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Kaupunginjohtajan katsaus

Elinvoiman vahvistamista uudistuvalla palveluorganisaatiolla. Strategiaa uudistetaan — pdadmé&éréna on hyvén elaman,
kestavan kasvun ja korkean osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli. Tuloverotus ja kiinteistdverotus pidetdan ennallaan
vuonna 2018. Maakunnallisen sote- uudistuksen valmistelua jatketaan ja tukipalveluiden tehostamismahdollisuuksia
selvitetaan.

Tilikauden tulos 1,1 miljoonaa euroa alijaddmainen, talous tasapainoon suunnitelmakaudella

Vuodelle 2018 on budjetoitu toimintatuloja 107,1 miljoonaa ja toimintakuluja 405,9 miljoonaa euroa. Toimintakate on
298,5 miljoonaa euroa. Valtionosuudet ovat 113,4 miljoonaa ja verotulot 201,7 miljoonaa euroa. Kaupungin lainaméaé-
ra kasvaa tilikauden aikana 4113 euroon asukasta kohden.

Kaupunki pit&4 tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosentit ennallaan vuonna 2018. Kaupungin talouden tasapaino-
tustavoite 5 miljoonaa euroa pysyvéna tasomuutoksena haetaan sovituilla toimenpiteilld 3 vuoden aikana. Selvityk-
sessé olevia toimenpiteitd ovat muun muassa kaupunkirakenneselvityksen laatiminen koskien sivistyksen ja hyvin-
voinnin palveluverkkoa, tukipalveluiden tehostamismahdollisuuksien selvittdminen seké elinvoimaohjelman laatimi-
nen sisaltden selvitykset elinkeinotoiminnan suorista tuloja lisd&vista toimenpiteistd ja talousvaikutuksista.

Investointien nettotaso on vuonna 2018 noin 34,0 miljoonaa euroa. Keskeisia hankkeita ovat valtatie 5 yhteysvali
Mikkeli- Juva, Kalevankankaan paivékoti, kouluratkaisut ja Hanninkentan huoltorakennus. Liséksi jatketaan muun mu-
assa Metsé-Sairilan jatevedenpuhdistamon rakentamista seka Rantakylan koulun peruskorjausta ja laajennusta.

Strategiaa uudistetaan

Uudistetun strategian padmaarana on hyvan eldman, kestavan kasvun ja korkean osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli.
Tavoitteena on, ettd mikkeliléisilla on edellytykset eldd hyvaa, sujuvaa ja turvallista elaméaé. Saimaan keskus Mikkeli
kasvaa seka kehittyy kestavasti ja Mikkeli tunnetaan vetovoimaisena, yrittadjamyonteisené korkean osaamisen kaupun-
kina.

Keskeisia kehittamishankkeita ovat uuden strategian toimeenpano, maakunnallisen sote- uudistuksen valmistelun
jatkaminen seka tukipalveluiden tehostamismahdollisuuksien selvittdminen. Henkilsto- ja palvelukehitysohjelman
toteutusta jatketaan ja laaditaan elinvoimaohjelma.

Timo Halonen
kaupunginjohtaja



Talousarvion rakenne, toiminnan ja talouden sitovuudet

Talousarvion rakenne

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytédén kunnan ja koko kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttéava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvollisuudet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuus-
ton on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etté se toteuttaa kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseksi turvataan. (Kuntalaki 410/2015 § 111)

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enint&dn neljan vuoden kuluessa tilinpaéattksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattéaa yksildidyistd toimenpiteista, joilla alijddméa mainittuna ajanjaksona katetaan. (Kun-
talaki 410/2015 § 111)

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat méarérahat ja tuloarviot seka siiné osoi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha tai tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomé&éraisena. (Kuntalaki
410/2015 § 111)

Talousarvio koostuu (1) k&yttotalousosasta, (2) tuloslaskelmaosasta seka (3) investointi- ja rahoitusosasta™

Yleisperustelut

Yleisperusteluissa esitetédén katsaus kansan- ja kunnallistalouden kehityksesté seka kaupungin taloudellisen tilanteen
kehittyminen. Yleisperusteluihin sisaltyy lisaksi riskien arviointi, henkiléstélinjaukset seka vahintéén kerran valtuusto-
kaudella tarkistettava kaupunkistrategia ja kehittdmisohjelmien keskeisimmaét toimenpiteet.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetddn lautakuntien palvelusuunnitelmat ja toimenpiteet, joilla toteutetaan kaupunkistrategiaa.
Kasvatus- ja opetuslautakunnan, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan seka kaupunkiympéristélautakunnan osalta
on esitetty toiminnalliset tunnuslukutaulukot.”

Liikelaitoksien ja taseyksikon tavoitteet, tulos- ja rahoituslaskelmat sekd investoinnit taloussuunnitelmavuosineen
esitetdan lautakuntien kayttotalousosan jalkeen.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa on esitetty tuloslaskelma analysoituna seké eriteltyna liikelaitoksien ja taseyksikon osalta.

Investointi- ja rahoitusosa

Investointi- ja rahoitusosassa investoinneista esitetddn menot ja tulot, jotka tarvittaessa eritelld&n hankekohtaisesti.
Kaupungin investointiohjelma on koottu kokonaisuudessaan investointiosaan ja sisaltaa myos liikelaitoksien ja taseyk-
sikdn investoinnit. Rahoituksen osalta esitetddn meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja
tulot kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltaa rahoituslaskelman.
Sen tiedot keratdan tuloslaskelmaosan liséksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehtédvista muutoksista
paattaa valtuusto.

! Kuntalaissa (111 §) todetaan talousarvion jakaantuminen kayttétalousosaan, tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan. Talousarviosta
jataloussuunnitelmasta ovat antaneet laadinnan ja siséllon osalta suosituksia lisaksi Suomen Kuntaliitto ja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

% Tassa paasaantoisesti kaytetty Maisema-taulukoita.



Toiminnan ja talouden sitovuus

Kayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto paattad, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin tilivelvollisia
viranhaltijoita. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
voitteiden liséksi valtuustoon n&hden sitoviksi voidaan méaritelld maaréraha, tuloarvio tai toimintakate.

Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaaraisend. Bruttomaaréisind budjetoidut yksikat
ovat budjettirahoitteisia ja nettomaaraisena budjetoidut yksikét kohderahoitteisia. Ruoka- ja puhtauspalvelut on net-
tobudjetoitu. Edellda mainittua yksikkda sitoo nettobudjetoituna toimintakate eli toimintatulojen ja toimintamenojen
erotus. Muut kaupungin toimintayksikoét ovat bruttomaardaisesti budjetoituja budjettirahoitteisia yksikgita, joita sitoo
valtuustoon néhden tulojen ja menojen maararahat. Mikkelin kaupungin kaupunginvaltuustoon néhden sitovat erat
ovat budjettirahoitteisilla yksikdilla bruttobudjetoituna tulojen ja menojen méaararahat.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella on toiminnallisten tavoitteiden liséksi sitovaa korvaus peruspddomasta ja kaikilla liikelai-
toksilla liikelaitosten liikeylijadma sekd vakituisen henkilokunnan maaré (enintéén). Liikelaitoksien tuloslaskelmat,
rahoituslaskelmat ja investointisuunnitelmat ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamista on tiedotettava
valtuustolle. Etela-Savon pelastuslaitokselle toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia valtuustoon néhden.

Poikkeaminen talousarvion sitovista tavoitteista edellyttaa valtuuston hyvéksyntaa. Budjettirahoitteisten yksikdiden
maarérahojen perustana olevat suoritteet ovat ohjeellisia ja poikkeamat suoritetasossa alaspéin tarkoittavat sitd, etta
valtuuston mydntamid maéararahoja tulisi jaadda kayttamatta. Nettoméaarainen toimintakate on samalla tavalla sitova
kuin maararahakin. Olennaiset vajaukset tuloissa on kasiteltdvad menonylitysten tapaan valtuustossa lisdtalousarvioissa
tai erillisend asiana.

Vuoden 2018 talousarvio on laadittu kaupunginvaltuuston 22.5.2017 hyvaksyman palveluorganisaatiorakenteen mu-
kaisesti.

Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta

Konserni- ja
elinvoimajaosto

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue

Kasvatus- ja opetuslautakunta
- Otavan Opiston liikelaitos

Hyvinvoinnin ja osallisuuden
lautakunta

Aluejohtokunnat
- Anttola
- Haukivuori
- Mikkelin pitaja
- Ristiina
- Suomenniemi

Vaikuttamistoimielimet
- Nuorisovaltuusto
- Vammaisneuvosto
- Vanhusneuvosto
- Lasten parlamentti

Asumisen ja toiminta-
ympdriston palvelualue

Kaupunkiymparistolautakunta
- Vesiliikelaitos

Lupa- ja valvontajaosto

Kuvio 1. Mikkelin kaupungin palveluorganisaatio

Konserni- ja elinvoimapalveluiden
palvelualue

Keskusvaalilautakunta

Mikkelin seudun ympadristolautakunta
Eteld-Savon pelastuslautakunta
Yhteistoimintaelimet

- Seutuvaliokunta
- Vapaa-ajanasukasvaltuuskunta




Palveluverkon kehittdmista jatketaan, hallinnollisten tukipalveluiden toimintaa kehitetdéan edelleen ja toimitilojen
kayttoa tehostetaan. Toiminnan tuottavuutta on saatava lisattya lapi koko kaupunkiorganisaation siten, etta suoritteet
saadaan toteutettua pienemmalla maararahalla.

Tuloslaskelmaosan, investointi- ja rahoitusosan sitovat méaaréarahat

Talousarviovuoden tuloslaskelman sitovuus valtuustoon ndhden on velvoite toimia valtuuston hyvéksymén suunnitel-
man mukaisesti. Taloussuunnitelman muihin vuosiin kohdistuvat menoarviot eivat oikeuta vield varojen kayttoon,
vaan talousarvio hyvaksytéén vuosittain. Toimielinten ja viranhaltioiden pit&4 kuitenkin toimia suunnitelmassa asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia erid ovat Mikkelin Vesiliikelaitok-
sen korvaus peruspéddomasta seké rahoitustuottojen ja -kulujen netto.

Rahoituslaskelma ja lainanottovaltuudet

Rahoituslaskelman sitova erd on kaupungin lainamaéra. Kaupungin kokonaislainamadra on talousarvion mukaisesti
enintdan 224,2 milj. euroa (4 113 euroa/ asukas) vuoden 2018 lopussa +/-antolainauksen muutokset. Uusista antolai-
nauksista konsernille ja liikkelaitoksille p4attaa aina kaupunginvaltuusto tapauskohtaisesti.

Kaupungin lainanottovaltuudet ovat seuraavat vuonna 2018:

1. Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa 35,0 milj. euroa pitk&aikaista talousarviolainaa vuonna 2018. Kaupungin-
johtaja ja talousjohtaja voivat tehd& nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoronvaihtosopi-
muksia pddomaltaan kunkin lainamaaran suuruisesti.

2. Kaupunginjohtajalla on oikeus suojata lainoja kiinteisiin lainoihin tai tehdé erillisia pitk&aikaisia korkojen suo-
jauksia seka nykyiseen lainakantaan ettd tulevaan lainakantaan yhteensé 50 milj. euron maaralla vuonna
2018. Suojauksia tehd&an 50 miljoonan maaraén saakka vain, jos se on rahoitusmarkkinatilanteessa perustel-
tua. Suojauksia tehd&én talousarvion rahoituslaskelmassa méaariteltyjen suojaustasojen puitteissa. Kaupun-
ginjohtajalla ja talousjohtajalla on oikeudet tehd& edelld mainitut suojaukset puhelimitse, minka pohjalta
kaupunginjohtaja tekee p&atoksen.

Investoinnit

Emokaupungin investointimaararahat ovat sitovia bruttomaaraltaén. Yksittaisen hankkeen investointimenot voivat
kuitenkin ylittyd enintd&n 5 %, jos hanke saadaan saman talousarviovuoden aikana rahoitettua muusta hankkeesta
saastyneilld vastaavaan pysyvien vastaavien ryhmaéan (tietokone- ohjelmistot, muut pitk&vaikutteiset menot, maa- ja
vesialueet, rakennukset, kiintedt rakenteet ja laitteet jne.) kuuluvilla, ko. vuoden talousarvioon varatuilla investointi-
menomaararahoilla.

Kunnallistekniikan maaréarahojen hankekohtaisesta kaytdsta paattaa kaupunkiymparistdlautakunta. Vuotuista koko-
naisméaaraa ei saa ylittda ilman kaupunginvaltuuston lupaa.

Kaupunginvaltuusto paattaa investointikohteiden kéyttotarkoituksen muutoksesta.



Maararahojen kaytto ja vastuut

Yleiset vastuut maararahoista

Mikkelin kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, konserni- ja elinvoimapalveluissa tulosaluejoh-
tajat ja tulosyksikdiden johtajat, sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella sek& asumisen ja toimintaympariston pal-
velualueella palvelualuejohtajat, tulosaluejohtajat seka tulosalueiden paallikot. Liikelaitoksissa ja taseyksikossa tilivel-
vollisia ovat liikelaitoksen johtaja ja taseyksikon johtaja.

Lauta- ja johtokuntien sek& tulosalueiden esimiesten on valvottava, ettd valtuuston hyvéksymé&a talousarviota nouda-
tetaan. Laskut tulee kohdentaa aiheuttamisperusteen mukaan sille menokohdalle, jonne ne kuuluvat. M&&rérahojen
kayttoon liittyy velvoite toimialarajat ylittavaan yhteistydhon, jonka avulla haetaan koko kaupungin kannalta edulli-
sempia ja tehokkaampia tapoja palvella asukkaita ja alueen yrityksia. Yhteistyota tiivistetd&dn myods koko konsernin
tasolla. Palvelujen tuottamista koko kaupunkikonsernissa ohjaa kaupungin strategia; padmaarana hyvan elamén, kes-
tévan kasvun ja korkean osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli.

Vain pakottavassa tapauksessa anotaan lisdmééararahaa kaupunginvaltuustolta, ennen méérérahan ylittymista. Maaréa-
raha- anomukseen on aina siséllytettava esitys lisémadararahatarpeen rahoittamisesta ja lisémaararaha on etsittava
ensisijaisesti asianomaiselta toimialalta.

Seurantavastuu

Toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen 2.5.2016 § 148 hyvaksymaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjetta. Jokaisella tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu siséisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Uuden kuntalain (410/2015) 124 §:n mukaan tilintarkastuskerto-
mukseen on siséllytettdva lausunto siséisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
esitys vastuuvapauden myontédmisesté ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvollisiin.
Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat mm. kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jése-
net, kaupunginjohtaja ja palvelualueiden ja yksikdiden johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta viran-
haltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistu-
tus ja viranhaltijalle voidaan mydntaé vastuuvapaus.

Pysyvéisohjeet

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto ovat antaneet seuraavaa taloushallintoon liittyvéa ohjeistusta:
Mikkelin kaupungin hallintoséanto (luku 8) kv § 41/ 22.5.2017 (muutos kv § 6/ 12.6.2017)
Konserni- ja elinvoimapalveluiden toimintasdantd kh § 5/ 19.6.2017

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje kh § 148/ 2.5.2016

Hankintasaanto kh § 124/ 18.4.2017

Kassanhoito- ja alitilitysohje kh § 22/8.1.2001

Konserniohje kv § 57/ 23.5.2016

Projektitoiminnan ohje 2013

Perinnén toimintatapaohje 2010

Perinnén palvelukuvaus 18.9.2017

Avustukset

Kaupunginhallitus ja asianomaiset lautakunnat paattavat talousarvion tultua hyvéksytyksi myénnettévat avustukset
maaradrahojensa puitteissa. Tulosyksikko, jonka maararahoihin yleishyddyllisten tai muiden yhteisdjen avustus siséltyy,
voi maksaa avustuksen vuodelle 2018 vasta sen jéalkeen, kun yhteison tilinpaatdstiedot, toimintakertomus seka tilin-
tarkastuskertomus vuodelta 2017 on saatu. Mikali avustus on myonnetty jotakin maarattya tarkoitusta varten, on
avustuksen myontaneen tulosyksikdn pyydettéva yksildity tiliselvitys avustuksen kdytdsta. Kaupunginhallitus on pééat-
tényt avustusperiaatteista 883 25.9.2017.



Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Lautakuntien, johtokuntien ja kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden tulee laatia valtuuston hyvaksyman talous-
arvion mukaiset kayttotaloussuunnitelmat tammikuun loppuun mennessa ja ne tulee olla tallennettuina kaupungin
yhteiseen Intranetiin. Kayttésuunnitelmassa ei muuteta endé kaupunginvaltuuston hyvaksymia kokonaistuloja ja ko-
konaismenoja eiké toimintakatetta ja myos tiliryhmien sisélld tuotot ja kulut tulee vastata valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. K&yttdsuunnitelmassa toimielin ottaa kantaa viranhaltijoiden toimivaltaan ja laskujen hyvéksymiseen.
Laskujen hyvéksyjien ja henkilostopaatoksia tekevien tulee olla kaupungin viranhaltijoita. K&yttdsuunnitelma on vah-
vistettava viimeistaan 31.1.2018 mennessa.

Vuonna 2018 hallintokuntien toimintaa ja taloutta seurataan vahintaan kolme kertaa vuodessa. Seurannan ajantasai-
suus, oikeellisuus ja sen ohjausvaikutukset ovat keskeisié tekijoita valtuustolle annettavissa seurantaraporteissa. Kau-
punginhallitukselle raportoidaan talouden kehityksesta kuukausittain.

Maaliskuun lopun toteutuman perusteella tehtévan seurannan yhteydessé raportoidaan keskeisimmét strategiset
toimenpiteet, kehittémisohjelmien3 toteutuminen, kaupungin elinvoimaisuuden edistdémiseksi tehdyt toimenpiteet,
henkildston maaran kehitys seké talouden toteutuminen ja toiminnalliset muutokset, jotka ovat jo tiedossa. Heina-
kuun lopun toteutuman mukainen seurantaraportti on lahtokohtana seuraavan vuoden talousarvion valmistelussa ja
téssé seurannassa raportoidaan myos kaikki toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut’. Lokakuun toteutuman mukaan
raportoidaan keskeisempien strategisten toimenpiteiden ja kehittdmisohjelmien toteutuminen, elinvoimaisuuden
kehittyminen, henkildston kehitys seké talouden seuranta. Lauta- ja johtokunnat hakevat mahdolliset lissmé&ararahat
viimeistaan lokakuun seurannan yhteydessa. Menoihin osoitettua maararahaa ei tule kdyttaa kokonaisuudessaan, jos
talousarviovuoden aikana nayttaa siltd, ettd maararahaa jaa kayttamatta.

Konsernin tytaryhteistjen tavoitteiden toteutuminen talousarviovuoden osalta raportoidaan heinédkuun toteutuman
pohjalta tehtévén seurannan yhteydessa, jolloin talousarviovuoden osalta mahdollisia tarvittavia korjaavien toimenpi-
teitd ehditdén vield tekemaan.

3 Tydllisyysohjelma, henkildsto- ja palvelukehitysohjelma
Talousarviokirjassa esitetyt ohjeelliset toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen suhteessa annettuun maararahaan
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Talousarvion yleisperustelut

Taloudelliset lahtokohdat®

Yleinen taloudellinen tilanne

BKT:n kasvu

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v. 2017 selvasti nopeammin
kuin viime vuonna, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu kahden prosentin tuntumaan. Vuonna 2017 Suomen BKT:n
ennustetaan kasvavan 2,9 %. Vuonna 2018 talouskasvu jatkuu edelleen vahvana, vaikka BKT:n kasvu hidastuu 2,1 pro-
senttiin. Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,8 %. Kasvun hidastuminen johtuu pitkéalti yksityisesta kulutuskysynnasta, silla
ostovoiman kasvu ja& taté vuotta hitaammaksi. Inflaation nopeutuminen heikentdd palkansaajien ostovoimaa, vaikka
samalla ty6llisyyden paraneminen tukeekin sitd.

Tydllisyys

Taloudellisen aktiviteetin laajapohjainen ja nopea voimistuminen on lisdnnyt ty6llisyyttd alkuvuoden 2017 aikana,
mutta tyottdmyys ei ole juurikaan alentunut alkuvuonna 2017. Ty6ttémyysasteen trendi on pysynyt 8,7 prosentissa.
Tyottdmyysasteen laskun pysdhtyminen johtuu ainakin osittain piilotydttdmien sek& muiden tyévoiman ulkopuolisten
aktivoitumisesta tyonhakuun, mikd on normaalia suhdannetilanteen parantuessa. Bruttokansantuotteen kasvun séi-
lyminen kohtuullisen nopeana parantaa tyollisyyttd, mutta tydttdmien maara laskee silti hitaasti. Tyottémyysaste
alenee 8,1 prosenttiin v. 2018. Tydllisyystilanteen kohentumisen hidasteena ovat viime vuosina olleet erilaiset alueelli-
set ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat tydttémien tydnhakijoiden ja avoimien tydpaikkojen valilla. Yhteensopi-
vuusongelmat ovat voimistuneen talouskasvun myota jonkin verran vahenemassa.

Ansiotason kehitys

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyi paéosin tydmarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukykysopimuksen mukaisesti.
Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 %. Naiden tekijéiden yhteisvaikutuksena
sopimuspalkkojen arvioidaan hivenen laskevan. Vuoden 2018 palkankorotuksista neuvotellaan toimialoittain. Ansioi-
den nousun ennustetaan pysyvan edelleen maltillisena ansiotason kasvaessa 1,4 % v. 2018 ja 1,6 % v. 2019. Tama
ansiotason nousu on edelleen 2000-luvun keskimé&éaréisté vauhtia hitaampaa, mik& on sopusoinnussa korkean tyotto-
myyden kanssa.

Julkisen talouden alijgdméa

Julkisen talouden alija@mé on pienentynyt asteittain viime vuosina. Julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen
paattamat sopeutustoimet seké viime vuonna virinnyt talouskasvu. Alijagdman supistuminen jatkuu lahivuosina. Nou-
susuhdanne ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Mydnteisesta suhdannetilanteesta huoli-
matta julkinen talous ja4 edelleen alijddmaiseksi.

Julkisen talouden velka

Julkisen velan maaréa on yli kaksinkertaistunut vuoden 2008 jalkeen. Nopea bruttokansantuotteen kasvu ja alijagdman
pieneneminen alentavat velkasuhdetta lahivuosina. Véeston ikdantymisesta johtuen julkisessa taloudessa on kuitenkin
pitkalla aikavalilla tulojen ja menojen valinen epatasapaino eli kestévyysvaje. Kestavyysvajeesta johtuen velkasuhde
uhkaa kaantya tulevina vuosikymmeniné uudelleen nousuun.

Talouskehityksen riskit

Suhteellisen myonteisté globaalitalouden ndkymaa varjostavat protektionismin uhka sekd monenvéliseen kauppajér-
jestelméaan kohdistuvat paineet. Myds euroalueella vallitsevat alasuuntaan painottuvat riskit. Erdiden eurooppalaisten
pankkien heikko vakavaraisuus ja ongelmaluottojen méaara aiheuttavat edelleen huolta.

Positiivisista riskeist& erés huomionarvoinen on odotettua vahvemman kasvun mahdollisuus teollisuusmaissa. Tdma
koskee erityisesti euroaluetta, mutta myds mm. Japania. Euroalueen kysynnén ennakoitua nopeampi kasvu liséisi
inflaatiopaineita ja nopeuttaisi néin ollen rahapolitiikan normalisoitumista. My®s maailmankaupan odotettua nope-
ampi kasvu on positiivinen riski.

® Taloudellinen katsaus, syksy 2017, Valtiovarainministerio. Kuntatalousohjelma 2018 - 2021, Valtiovarainministerid, Kevat 2017. Kuntatalouden
kehitys vuoteen 2021, Kuntaliitto



Kotimaiset riskit liittyvat luottamusilmapiiriin ja tydmarkkinoihin. Koska kotitalouksien ostovoima kasvaa vain véhan,
kulutuksen kasvu perustuu vahvaan luottamukseen, joka voi horjua nopeastikin. Ennusteessa oletetaan palkkojen
osalta vuosien 2018 ja 2019 sopimuskorotusten olevan hyvin maltillisia. Vuoden 2018 palkankorotuksista neuvotellaan
toimialoittain, mika lisd4 palkkaennusteen epévarmuutta. Ennustettua suuremmat palkankorotukset voivat heikentéa
viennin ja tyollisyyden kasvua. Investointien osalta epavarmuus kumpuaa suunniteltujen suurhankkeiden mahdollises-
ta viivastymisesta.

Myonteisesta suhdannetilanteesta huolimatta julkinen talous ja& edelleen alijadmaiseksi. Lisaksi véestdn ikaantymi-
sesté johtuen julkisessa taloudessa vallitsee pidemmalla aikavélilla merkittava epédtasapaino tulojen ja menojen valilla.
Jotta julkinen talous olisi pitkélla aikavalilla kestavalla pohjalla ja eléke-, hoito- ja hoivamenojen kasvu pystyttaisiin
rahoittamaan ilman julkista taloutta vahvistavia toimia tai lisévelkaantumista, tulisi rahoitusaseman olla ensivuosi-
kymmenen alussa selvasti ylijadmainen.

Maakuntatalous

Sote- ja maakuntauudistuksen mydtd Manner-Suomeen perustetaan 18 maakuntaa, joille siirretédén sosiaali- ja terve-
yshuollon jarjestdmisvastuu seké useita muita tehtdvia kunnilta ja valtiolta. Uudistuksen péivittyneen aikataulun mu-
kaan maakunnat aloittavat toimintansa vuotta suunniteltua myéhemmin, vuoden 2020 alussa. Aikataulumuutos on
huomioitu julkisen talouden ennusteessa.

Vaeston ikaantymisen aiheuttama terveys- ja sosiaalipalveluiden palvelutarpeen kasvu tulee kohdistumaan maakun-
tiin. Maakuntien on alusta l&htien toimittava tehokkaasti, jotta niiden menot eivét kasvaisi rahoitusta nopeammin.
Aluksi maakunnille koituu lisdkustannuksia toiminnan aloittamisesta ja jarjestaytymisestd, mik& aiheuttaa lisdéhaasteen
toiminnan tehostamiselle.

Ennusteessa on oletettu, ettd maakuntien juoksevat tuotot ja kulut ovat lahella tasapainoa. Tama edellyttaa, etté
maakunnat onnistuvat tehostamaan toimintaansa maakuntien rahoituslain mukaisesti maaraytyviin tuloihinsa nah-
den.

Paikallishallinto

Paikallishallinto alijaggmainen vuosina 2016-2019

Paikallishallinnon alijagdma oli viime vuonna 0,4 % suhteessa BKT:hen. Alijddma pieneni toista vuotta perakkain. Kulu-
tusmenot kasvoivat hyvin maltillisesti, mik& johtui mm. vuoden 2017 lomarahaleikkausten kirjaamisesta lomanmaa-
raytymisvuoden mukaisesti suurimmaksi osaksi jo vuodelle 2016 seka kulutusmenojen maltillisesta hintakehityksesta.
My@és investointimenot kasvoivat vain véhan. Paikallishallinnon tuloista erityisesti valtionosuudet kasvoivat, mihin vai-
kuttivat valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistus, veroperustemuutoksista johtuva kompensaatioiden
kasvu ja kuntien palautusjarjestelmén arvonlisdveron kasvu.

Paikallishallinnon toteutuva alija@maé pienenee edelleen kuluvana vuonna. Paikallishallinnon kulutusmenoja supistavat
kilpailukykysopimuksen toimenpiteet, kuntatydnantajan elakemaksujen alentuminen seké hallituksen linjaamat so-
peutustoimet. Liséksi kunnat ja kuntayhtymat jatkavat toimintansa tehostamista ja taloutensa sopeuttamista menojen
kasvua hillitsevin toimin. Paikallishallinnon tuloja kasvattaa verotulojen kasvun piristyminen. Etenkin yhteisbveron
tuotto on osoittautumassa aikaisemmin arvioitua paremmaksi.

Vaeston ikarakenteen muutos on lisdnnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita jo
pitkaan. Paikallishallinnon kulutusmenot k&éntyvatkin ensi vuonna kasvuun, silla sopeutustoimet eivat riitd kumoa-
maan palvelutarpeen kasvusta aiheutuvia lisémenoja. Kulutusmenoja kasvattaa myds mm. pieni- ja keskituloisten
paivahoitomaksujen alentaminen vuoden 2018 alusta, sillé toimenpiteen odotetaan kasvattavan paivahoidon kysyn-
tad. Lisaksi paikallishallinnon investointitarpeet ja korjausvelka pysyvat mittavina. Sairaalarakentaminen jatkuu vilk-
kaana, vaikka sosiaali- ja terveydenhuollon investoinneista tuli luvanvaraisia yli vuosi sitten voimaan astuneen valiai-
kaisen lain nojalla.

Paikallishallinnon verotulojen kasvu on jadmassa ensi vuonna vaatimattomaksi. Verotuloja kasvattaa kuitenkin péiva-
hoitomaksujen alentamisen kompensoiminen kunnille korottamalla kiinteistéverojen alarajoja seka kuntien osuutta
yhteisdveron tuotosta. Liséksi kiinteistdveron ala- ja ylarajoja korotetaan hallitusohjelman mukaisesti vuosina 2016-

8



2019 siten, ettd kiinteistéveron tuotto kasvaa yhteensé 100 milj. eurolla, eli noin 25 milj. eurolla vuosittain. Vuoden
2017 yhteisdveron poikkeuksellisen hyvan kasvun taustalla on kertaluonteisia tekijoitd, joiden vaikutus ei ulotu vuo-
delle 2018. Siksi yhteisdveron tuotto laskee ensi vuonna. Liséksi kunnallisverotulojen kasvu on jadméssa vaimeaksi ja
kuntien saamat valtionavut kasvavat hyvin vahan, silla valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus laskee
valtionosuuksia.

Paikallishallinnon menopaineet pienenevét sote- ja maakuntauudistuksen myotéa

Paikallishallinnon alija@ma kasvaa edelleen vuonna 2019, silla sosiaali- ja terveydenhuollon arvioitu palvelutarpeen
kasvu kiihtyy. Lisaksi mm. kilpailukykysopimuksen mukaisen lomarahojen leikkauksen paattyminen vuonna 2020 kas-
vattaa paikallishallinnon kulutusmenoja suurimmaksi osaksi jo vuonna 2019.

Kilpailukykysopimuksen vuotuinen vaikutus julkiseen talouteen nettona
toimenpiteittdin, milj. euroa.

Toimenpide 2017 2018 Pidempi
aikavali

Vuositydajan pidennys 24 tunnilla

Julkisen sektorin lomarahojen leikkaus 30 prosentilla 150 150 150 0 0
Kaikkien tyonantajien sairasvakuutusmaksun alennus -470 -500 -530 -300 -300
Tydeldke- ja tyottomyysvakuutusmaksujen osittainen siirto

tyonantajilta palkansaajille 10 20 30 40 40
Palkansaajien sairausvakuutusmaksujen sisdisen siirron

vaikutus verotuksen kautta -400 -320 -290 -150 -150
Aktiiviset veronalennukset vuonna 2017 -540 -550 -560 -570 -570
Vaikutus yhteensa -1200 -1100 -1080 -840 -840
Vaikutukset taloudellisen aktiviteetin kasvun kautta* 850
Vaikutus yhteensa pidemmalla aikavalilla 10

* Vaikutusten tarkka ajoitus ei ole luotettavasti arvioitavissa

Taulukko 1: Kilpailukykysopimuksen vuotuinen vaikutus julkiseen talouteen nettona toimenpiteittéin (milj. euroa)

Vuonna 2020 paikallishallinnon tulot ja menot likimain puolittuvat ja alijadma supistuu selvéasti, kun sosiaali- ja terve-
yspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy maakunnille. Sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta paikallishallinnon kulutus-
menojen kasvupaine helpottuu, sill4 paikallishallinnon tehtévat painottuvat jatkossa aiempaa vahvemmin mm. koulu-
tukseen. Véeston ikédantymisen vuoksi sosiaali- ja terveyspalveluiden menopaineet ovat huomattavat, mutta kuntien
jaljelle ja&viin tehtéviin vastaavia paineita ei kohdistu. Tamé nékyy myos paikallishallinnon velkasuhteen kasvun tait-
tumisena.

Paikallishallinnolta siirtyy sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa sairaanhoitopiirien investointeja maakuntatalou-
teen noin 0,8 mrd. euroa. Lisaksi paikallishallinnolta siirtyy maakuntasektorille noin 3,4 mrd. euroa sairaanhoitopiirien
velkaa. Maaré on suurempi kuin sairaanhoitopiirien nykyinen velkasumma, koska niiden l&hivuosien investoinnit lisaa-
vt siirtyvan velan mééaraa.

Paikallishallinnon menopaineet helpottuvat kuitenkin vuodesta 2020 alkaen, kun sosiaali- ja terveydenhuollon tehtéa-
vét siirtyvat maakunnille. Paikallishallinnon vuosien 2018-2021 kehitysarviossa on huomioitu vain jo tdsmennetyt ja
kevaan 2017 julkisen talouden suunnitelmaan tai vuoden 2018 talousarvioesitykseen siséllytetyt kuntatalouteen vai-
kuttavat toimenpiteet. Arvio ei sisélla kuntien ja kuntayhtymien omia toimia vuosille 2018-2021. Ne huomioidaan
kehitysarviossa talousarvioiden valmistumisen jalkeen. Lisaksi keskimadraisen kunnallisveroprosentin on oletettu
pysyvan vuoden 2017 tasolla. Kehitysarviossa on huomioitu sote- ja maakuntauudistus eriyttdmalla maakuntahallinto
paikallishallinnosta péivittyneen aikataulun mukaisesti vuodesta 2020 alkaen.



Kuntien verotulot

Kuntien keskimé&arainen kunnallisveroprosentti oli 19,91 % vuonna 2017. Keskim&arainen kunnallisveroprosentti nousi
0,04 prosenttiyksikolld vuonna 2017 edellisestd vuodesta. Kuntaliiton arvion mukaan kuntien kunnallisverotuotto
laskee 1,7 % vuonna 2017 ja nousee 2,2 % vuonna 2018 edellisesté vuodesta.

Yleinen kiinteistoveroprosentti nousi 0,06 prosenttiyksik6llg, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti
nousi 0,02 prosenttiyksikolld ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti nousi 0,04 prosent-
tiyksikolld vuonna 2017 edellisesté vuodesta. Kiinteistdverotuottojen on arvioitu nousevan kunnissa keskimaarin 5,1 %
vuonna 2017 ja 4,8 % vuonna 2018. Kiinteistéverotuottojen osuuden kuntien verotuotoista on arvioitu olevan keski-
méaérin 8,1 % vuonna 2017.

Kuntien yhteisdveron arvioitu maéré on noin 1,62 mrd. euroa vuonna 2018. Yhteiséveron maara kasvaa noin 5,6 % el
noin 90 milj. euroa vuodesta 2017. Yhteiséverotuottojen osuuden kuntien verotuloista on arvioitu olevan 7,2 % vuon-
na 2018.

Kuntien valtionosuudet

Valtionosuusjérjestelmén tavoite on kuntien vastuulla olevien julkisten palveluiden saatavuuden turvaaminen tasai-

sesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Hallituksen esitys kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun
lain muuttamisesta on annettu 17.4.2014 (He 38/2014). Lain muutos ja valtionosuusjérjestelman muutos tulivat voi-
maan 1.1.2015.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalve-
luiden valtionosuudesta (1704/2009, muut 676/2014) ja opetus- ja kulttuuriministerién hallinnoimasta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta rahoituksesta.

Laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2018 noin 8,37 mrd. euroa, kun ne olivat 8,5 mrd. euroa vuonna 2017 eli
valtionosuudet véhenevat 1,6 %. Vuonna 2018 peruspalveluiden valtionosuutta alentavat padosin kilpailukykysopi-
mukseen liittyvan vahennyksen kasvu 199 miljoonalla eurolla seka valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkis-
tus, joka vdhent& valtionosuuksia 177 miljoonaa euroa.
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Mikkelin kaupungin toimintaymparisto

Mikkeli on perinteinen hallinto- ja opiskelupaikkakunta. Kaupunki on myds Eteld-Savon suurin kaupunkikeskus. Kau-
pungissa sijaitsee vakiintunutta teollisuutta ja monipuolisesti palveluyrityksig, jotka eivat ole vélittdmasti herkkid ta-
louden paikallisille tai valtakunnallisille suhdannevaihteluille.

Tyollisyydenhoidon tukemiseksi kaupungilla on ty6llisyysohjelma. Ohjelmassa on esitetty tavoitteet ja toimintatavat
ty6llisyydenhoidon vahvistamiseen.

Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan véestostd, tyollisyydesta ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehi-
tyksesta talouden seurantojen yhteydessa. Ikérakenteen kuvaus tehd&an kerran vuodessa. Asuntoimeen liittyvat tilas-
tot toteuttaa asumisen ja toimintaympariston palvelualue.

Vakiluku ja ennusteet

Kaupungin vékiluku 1.1.2017 oli 54 517. Ennakkovakiluku syyskuun 2017 lopussa oli 54388. Kumulatiivinen véhennys
oli -129 henkil6& syyskuun loppuun mennessa (huomioitu muuttoliikkeen kehitys ja luonnollinen vaestdmuutos).
Etela-Savon maakuntaliiton ennusteen mukaan kaupungin kokonaisvékiluku pienenee vuoteen 2040 mennessa

54 093 asukkaaseen. V&hennysté vuoden 2017 alkuun mennessa olisi hieman yli 500 henkil6&. Prosentuaalisesti vaiku-
tus on alle 1,0 prosenttiyksikkoa.
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Kaavio 1: Vaestéennuste Mikkelissé v.2015-2040 (Léhde: Tilastokeskus, Eteld-Savon maakuntaliitto)

Ik&rakenne
Yli 65-vuotiaiden maara kasvaa vuoteen 2030 merkittavasti, jonka jalkeen alkaa tasaantuminen. Alle 14- vuotiaiden
méaéara pienenee prosentuaalisesti eniten. Vuosittainen ikérakennetilasto tukee ennustetta vaestdn vanhenemisesta.
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Kaavio 2: Ikdrakenteen ennuste v. 2020-2040 (Lahde: Eteld-Savon Maakuntaliitto)
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Kaavio 3: Ikérakenne v. 2014-2016 kunkin vuoden lopussa (Lahde: Tilastokeskus, Etel&-Savon maakuntaliitto)

Elinkeinorakenne
Elinkeinorakenne on palveluvaltainen. Elinkeinorakenne on pysynyt vuosia lahes samantyyppisena. Vaihtelut ovat
olleet 1-2 prosenttiyksikon tasolla.

42,0

w
©
D

39,0

37,3

36,0
33,0

30,0
27,0

24,0

19,4

21,0
18,0

17,8

m2014
2015

15,0
12,0
9,0

6,0 38 34

0,0 - —

kauppa ja yksit.palvelu  julkiset palvelut tuntemattomat

alkutuotanto
Kaavio 4: Elinkeinorakenne (Lahde: Tilastokeskus, Eteld-Savon maakuntaliitto)

jalostus

Koulutusrakenne

Etel&-Savossa vuoden 2015 lopussa oli tutkinnon suorittaneita 67,9 %, koko maassa 70,7 %. Keskiasteen tutkintoja oli
suorittanut 43,7 %, koko maassa 40,7 %. Korkea-asteen tutkinnon oli suorittanut 24,2 %, koko maassa 30 %. Mikkelin
kaupungin osalta koulutusrakenne vastaa Etela-Savon koulutusrakennetta. Tutkinnon suorittaneiden méaéaré on kas-
vanut 0,3 %-yksikkda kauttaaltaan edelliseen vuoteen.

Tyollisyys
Vuoden 2017 syyskuussa tyéttomyysaste Mikkelin kaupungissa oli 10,6 %. Etela-Savon tydttdmyysaste oli 10,9 % ja
koko maan 10,5 %.

TyOnhakijoita syyskuussa 2017 oli 2622. Pitk&aikaisty6ttomiad oli 850 henkildéd ja alle 25-vuotiaita tyottémia 420 henki-
164. Mikkelin kaupunki kohdistaa omaa tydllisyydenhoitoaan erityisesti nuoriin ja pitk&aikaistyottomiin. Pidempéaén
tyottoméana olleiden tyollistdmisté toteutetaan edelleen kehittdmiskumppanuuden avulla, jossa jarjestot tarjoavat
tyollistamis- ja tyotoimintapaikkoja seka kuntouttavaa tydtoimintaa, kaupungin omaa tyéllistdmistoimintaa enemman.
Kehittdmiskumppanuutta tukevat myos eri hankkeet.
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Asuminen

Suomessa oli vuoden 2016 lopulla 2,65 miljoonaa asuntokuntaa, joista 43 prosenttia oli yhden hengen asuntokuntia.
Eniten kasvoi 65 vuotta téyttdneiden yksinasuvien méaré, noin 9800 henkil6lla. Vahintéd&n 65 vuotta tayttéaneiden
yksinasuvien maaran kasvua selittda osin suurten ikéluokkien vaikutus. Alle 35-vuotiaiden yksinasuvien méara kasvoi
edellisvuodesta noin seitsemalld tuhannella henkil6l1&.

Mikkelissd yhden hengen asuntokuntien osuus on 45 %. Asuntokunnan muodostavat kaikki samassa huoneistossa
vakinaisesti asuvat henkilt.

2016 1 henkild 2 henkil6a | 3 henkilod | 4 henkil6a 5 henkil6a 6 henkiloa 7+ henkiloa
Mikkeli 12521 9268 2657 2088 824 203 100
Taulukko 2: Asuntokuntien lukumaaré (Lahde: Tilastokeskus; Asuminen)

2016 Asuntokuntien Asuntovéeston | Ahtaasti asuvia Ahtaasti asu- Pinta- Pinta-
lukumaéara lukuméara asuntokuntia, lkm | via henkiloitd, | ala/asuntokunta, | ala/henkild,
Ikm m2 m2
Mikkeli 27 661 53 486 1891 7788 81,1 42,0

Taulukko 3: Asuminen (L&hde: Tilastokeskus; Asuminen)

Mikkelissa asuntokuntien lukumaéra on edelleen lisdantynyt yhden ja kahden henkilén asuntokuntien osalta.

Asuntokunnan koko 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(henkiloa)

Mikkeli 1 henkilo 11293 11478 11584 11759 11848 12078 12262 12459 12521
2 henkiloa 8861 8903 8990 9065 9112 9202 9194 9212 9268
3 henkiloa 2880 2809 2747 2763 2784 2733 2718 2717 2657
4 henkil6a 2301 2277 2282 2198 2185 2133 2126 2137 2088
5 henkiloa 926 922 920 937 899 909 867 851 824
6 henkiloa 238 258 244 219 213 208 209 198 203
7+ henkiloa 97 88 83 87 87 92 98 95 100

Taulukko 4: Asuntokuntien lukumaaran kehitys 2007- 2015 (L&hde: Tilastokeskus; Asuminen, Asuntokuntien luku-
maara)

Rakentaminen
Mikkelissd on syyskuun 2017 loppuun mennessa valmistunut asuinrakennuksia yhteensa 61 kpl, joista pientaloja 53
kpl, rivi- ja ketjutaloja 6 kpl ja asuinkerrostaloja 2 kpl. Asuntojen lukumaara oli yhteensa 120 kpl.
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Talousarvion ja taloussuunnittelun perusteet

Mikkelin kaupungin strategia, padmaarat ja painopisteet

Edelliselld valtuustokaudella Mikkelin kaupungin strategia pohjautui niin sanottuihin hyvinvointindkékulmiin seka
-ohjelmiin (asukkaiden- , ympariston- ja elinkeinojen hyvinvointi). Edell& mainittu jaottelu on ollut vuoden 2018 ta-
lousarvion laadinnan perustana.

Kuntavaalien siirtyminen syksysté kevaalle aiheutti tilanteen, ettd uuden valtuustokauden strategian valmistelu k&yn-
nistyi kesalomien jalkeen yhtdaikaisesti talousarvion laadinnan kanssa. Tavoiteaikataulu on, ettd uusi kaupunkistrate-
gia vuosille 2018-2021 hyvaksytaan joulukuun valtuustossa talousarvion hyvaksymisen yhteydessd. Marraskuun alun
valmistelutilanteessa alustava kaupunginhallituksen 30.10. kokouksessa hyvaksyma ja lausuntokierrokselle lahetetty
esitys kaupunkistrategian strategisiksi pdamaéariksi seka toimenpiteiksi on seuraava:

1. Hyvéan elamén Mikkeli - "Mikkelildisilla on edellytykset eldé hyvaa, sujuvaa ja turvallista elamaa.”

* Lisat4an ja edesautetaan asukkaiden aktiivisuutta, yhteisollisyyttd seké osallisuutta.

* Jarjestetdén asukkaille asiakasléhtoiset, toimivat ja vaikuttavat peruspalvelut yhteistytssa alueen muiden
toimijoiden kanssa.

* Mahdollistetaan asukkaiden turvallinen arki.

« Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen osana mikkelildisyytta.

2. Kestavan kasvun Mikkeli - "Saimaan keskus Mikkeli kasvaa ja kehittyy kestavasti.”

e Taataan asukkaille puhdas elinympaéristd seka terveet tilat ja rakennukset.

e Edistetdan kaupunkirakenteessa liikkumista, esteettdmyytta ja turvallisuutta .

e Tunnistetaan ja jalostetaan kaupungin toimintoja seka alueen vahvuuksia uusiksi resurssiviisaiksi inno-
vaatioiksi.

3. Korkean osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli - "Mikkeli on vetovoimainen, yrittdjamyoénteinen korkean osaa-
misen kaupunki.”

e Edistetdan alueen tyollisyytta sekd uusien tydpaikkojen syntymista.
e Varmistetaan toimivat ja vaikuttavat yrityspalvelut seké joustava kaavoitus.
e Varmistetaan alueen tyéelamaél&htdinen laadukas ja vetovoimainen koulutus.

Alustavasti on keskusteltu, ettd keskeisten padmaarien tavoitteiden saavuttamiseksi laaditaan alkuvuodesta 2018 niin
sanotut strategiset toimintachjelmat. Strategian toimeenpano toteutetaan toimintaohjelmien kehittdmistoimenpitei-
den avulla. Strategisten toimintaohjelmien kehittdmistoimenpiteiden suunnittelu ja seuranta integroidaan talouden
suunnitteluun ja seurantaan. Vuoden 2018 toimintaohjelmat esitellaén valtuustolle marraskuussa 2017 kdynnistetyn
kaupunkirakenneselvityksen jalkeen. Kaupunkirakenneselvityksen maardaika on huhtikuun loppu 2018. Hyvén eldamén
ohjelma vastaa hyvinvointikertomusta.

Strategian padmaarat ja painopisteet ovat kaikkia palvelualueita l&pileikkaavia. Toiminnan vaikuttavuuden seurantaan
madritelladn mittarit.

Edellda mainittujen strategisten ohjelmien lisaksi jatketaan jo kdynnistynytt& henkilosto- ja palvelukehitysohjelmaa.
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Kuvio 2: Mikkelin kaupungin strategia

Henkilosto- ja palvelukehitysohjelma 2017 - 2020 "Henkildston hyvinvointi ja palvelujen parantamisen toimintamal-
lit”

Henkilsto- ja palvelukehitysohjelma pohjautuu kaupunginvaltuuston 3.12.2012 hyvéksymaén henkil6stostrategiaan.
Ohjelman tarkoituksena on kiteyttaa henkildstostrategian painopistealueet vuosille 2017 — 2020. Henkildsto- ja palve-
lukehitysohjelman pohjalta laaditaan vuosittaiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit toteutumisen seurantaa varten.
Ohjelma tukee johdon, esimiesten ja koko henkilston tyta sekd tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organi-
saation. Palvelujen kehittdmisen tavoitteena on tehostaa toimintaa ja toiminnan laatua seké parantaa tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta. Palveluprosessimuutoksilla on vaikutusta kaupungin palveluverkkoon, henkildstomaaraan ja
-rakenteeseen.

Vaikutamme omalla kiyttdytymisellimme, asenteillamme, arvostuksen osoituksillamme
Jja esimiestaidoillamme siihen, minkdlainen kulttuuri organisaatiossamme vallitsee.

Asiakasldhtdinen henkiléstén osaamisen

Osaava johtaminen ja esimiestyd kehittSminen

Henkil6sté- ja
palvelukehitysohjelman
tavoitteet vuonna 2017

Hyvinvoiva henkilésté — aktiivinen ja Mikkelin Tapa Toimia — laadukkaat ja
ennakoiva vilittdminen tehokkaat yhteiset toimintamallit

Kuvio 3: Henkilosto- ja palvelukehitysohjelman painopistealueet

Johtaminen ja esimiesty6 ovat avainasemassa yhdenmukaisten toimintamallien saamiseksi kdytantdon seké avoimen
keskustelukulttuurin rakentamisessa. Esimiestyd on osallistavaa ja esimiehid valmennetaan koko organisaation tasolla.
Yhteisesti toimivista palaute- ja palaverikdytanndisté sovitaan. Henkilostoa kannustetaan kehittdmiseen ja palkitsemi-
nen sekd tydhyvinvoinnin johtaminen on osa esimiestyota.
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Tavoitteena on, etté henkilostdn osaamista kehitetddn tarve- ja asiakasléhtoisesti.

Osaamisen kehittdmisen painopistealueet

Johtaminen ja esimiestyd Vuorovaikutus- ja tydyhteiso-

> _— 4 taitojen kehittaminen
r = o o . N

i G ' [ Osaamisen :
Asiakaslahtdine : _
Asiakasiahtoinen kehittaiminen | Verkosto-osaaminen
palveluosaamisen bousiighoreiall

kehittaminen

_ <5
J T — l Digitaalisten toimintojen

Talousosaaminen
ja palveluprosessien

kehittaminen

Kuvio 4: Osaamisen kehittdmisen painopistealueet

Henkil6ston hyvinvointiin panostetaan muun muassa varmistamalla, etté toiminta on tavoitteellista: kaupungilla on
yhteiset tavoitteet ja yhteinen visio. Vaikutus- ja osallistumismahdollisuudet koko henkiléstolle varmistetaan ja tyéhy-
vinvointikyselyiden tulokset hyédynnetadn kehittdmisessa. Kaupungilla on selkeét valtuudet ja vastuut seka ajantasai-
set tehtévankuvat ja viestintd on ajantasaista ja avointa.

Ennakoivaan ty6kyvyn yllapitoon kiinnitetddn huomiota ja kdytetd&@n monipuolisesti tydkyvyn yllapitdmisen toimenpi-
teitd, kuten varhaisen valittdmisen mallia. Ty6tavat ovat joustavia: osallistutaan tydryhmiin, autetaan tyokaveria.

Kaupunginhallitukselle raportoidaan kuukausittain sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen eldkditymisen seka tyoter-
veyshuollon kustannukset sekd kuntoutussuunnitelmien ja ammatillisessa kuntoutuksessa olevien kaupungin tydnteki-
jéiden maara.

Palvelukehitys — Mikkelin Tapa Toimia, laadukkaat ja tehokkaat toimintamallit
“Tarkoitus ei ole juosta nopeammin vaan oppia kavelemaan lyhyempi matka.”

Kaupungille rakennetaan yhdessa toimivat, laadukkaat ja tehokkaat toimintamallit. Tarkoituksena on, etté hallinnolli-
sen tydn maara vahenee ja palveluun kdytetyn tydn osuus kasvaa. Henkildstésuunnittelu ja -resursointi on ennakoivaa
ja kumppanuuksia hyédynnetaan tehokkaasti. Tydnkuvia, toimintaa ja tuottavuutta kehitetéan, tydprosessit ovat te-
hokkaita ja paéllekkéisista tyovaiheista luovutaan. Séhkoisia palveluita ja tietojérjestelmien kayttda tehostetaan ja
osaamista kehitetddn muun muassa siséisen liilkkuvuuden ja tyénkierron avulla. Yhteistyoté palvelu- ja tulosalueiden
valill lisataan.

Tavoitteena on laadukkaat palvelut, paras osaaminen, tyytyvainen asiakas seka hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto.
Palvelukehityksen avulla luodaan arjen tyén avuksi suunnittelun, seurannan ja jatkuvan parantamisen jarjestelméan:

1) helppokéayttdiset visuaaliset tyokalut, jotka mahdollistavat ymmartamisen yhdella silmayksella,

2) tyoroolit ja vastuut ovat selkeét, poikkeamiin reagoidaan vélittdmasti ja kehittamistoimenpiteiden ja ongel-
manratkaisun vastuu ja eteneminen on lapinakyvaa,

3) selkedt ja yhteisesti sovitut toimintamallit, joihin tydntekijat voivat vaikuttaa ja joita kehitetdan jatkuvan pa-
rantamisen periaatteilla.

Luodaan toimintakulttuuri jatkuvalle parantamiselle

Vuoden 2017 alusta kaikki Mikkelin kaupungin palvelut on nimetty kansalliseen palvelutietovarantoon. Tuolloin kéyn-
nistetdan palvelukehitystiimin toimesta palveluprosessien tarkastelu: millaisia palveluprosesseja asiakkaillemme to-
teutetaan ja kuinka toimintoja sujuvoitetaan turhia tai paallekkaisia tyovaiheita poistamalla. Tarkastelun kohteena
ovat erityisesti toiminnot, joita voidaan tuottaa digitaalisesti tai tietojarjestelmia tehokkaammin hyddyntéen. Proses-
sien tarkastelun yhteydessa tunnistetaan seka ulkoiset etté sisaiset asiakkaat ja kuvataan palvelut, joita asiakkaille
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tuotetaan. Tavoitteena on tuottaa laadukasta palvelua kysyntatarpeen mukaisesti, mahdollisimman tehokkailla toi-
mintamalleilla.

Tuetaan jatkuvassa muutoksessa
Kehitystiimin toimintaa vetaa palvelukehityspaallikkd. Kehitystiimi koordinoi kaupungin kehityshankkeita ja tiimityo-
hon osallistuvat toimialojen moniammatilliset kehittajéosaajat.

Kehitystiimi ohjaa palveluprosessien ja -kanavien poikkihallinnollista kehittdémistd, analysoi toiminnan tarpeita ja tek-
nisid mahdollisuuksia, koordinoi ja priorisoi kehittdmisprojekteja kaupungin tasolla seké seuraa ja kehittaa palvelutoi-
minnan laatua. Kehitystiimi tarjoaa ty6kaluja, osaamista ja tukea seka aloitteellisuutta tilanteissa, joissa palvelualuei-
den tyontekijat kaipaavat konsultointia ja tukea. Tassd yhteydessa tarkastellaan tarve myos koko organisaation tasolla,
esimerkiksi uusien palvelujen k&ynnistémiset seka jérjestelmien integroiminen toimintaan. Kehitystiimi kehittaa palve-
luja ja prosesseja kaupungin strategialinjausten mukaisesti seké jalkauttaa uusia toiminta- ja palvelumalleja. Kehitys-
tiimi tuo ty6panoksellaan ja osaamisellaan lisdarvoa palvelutoiminnalle. Tiimi toimii tiiviissd yhteistydssé palvelualuei-
den kanssa prosessien kehittdmisessa.
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Laskentaperuste

Verotulot
Kuntalain (410/2015 §112) mukaan kunnan on viimeistéén talousarvion hyvéksymisen yhteydessa paatettavé kunnan
tuloveroprosentista, kiinteistdveroprosenteista sek& muiden verojen perusteista.

Mikkelin kaupunginvaltuusto pééatti 13.11.2017 § 84, etté tuloveroprosentti pidetaan 20,50 %:n tasolla vuonna 2018.
Myos kiinteistdveroprosentit pidetédén ennallaan vuonna 2018. Talousarviossa on sovittu yksityiskohtaisesti vuodelle
2018 kohdistuvista talouden tasapainottamistoimenpiteistd. Kaupunginhallitus valmistelee kevaan 2018 aikana toi-
menpideohjelman siten, ettd talous on tasapainossa vuonna 2020 ja ylijadmainen suunnitelmakaudella 2018-2021.
Tasapainotustarve on vahint&dan 5 miljoonaa euroa vuosina 2018-2020.

Vuoden 2018 verotulojen arvioinnissa on kaytetty kuntaliiton kuntakohtaisia verotuloennusteita. Vuonna 2018 kunti-
en verotulojen ennustetaan kokonaisuutena kasvavan 2,6 % ja kunnallisverotulojen arvioidaan kasvavan 2,2 %. Mikke-
lin kaupungin vuoden 2017 talousarviossa verotulot ovat 201,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 toteutumaennuste on
kuntaliiton arvion mukaan 201,2 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin verotulot kasvavat edellisesta vuodesta 0,2 %.
Vuonna 2016 verotulokertymad oli 198,7 miljoonaa euroa eli verotulojen kasvu on vuosina 2016 - 2018 vahéista vuo-
den 2017 veronkorotuksista huolimatta.

Kiinteistdveron tuoton perusteena on kaytetty seuraavia kiinteistdveroprosentteja, jotka ovat kéyttotarkoituksen
mukaan ryhmiteltyna:

Vuosi 2017 2018
Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,25% 1,25%
Vakituisen asuinrakennuksen kiinteisto- 0,58 % 0,58 %
veroprosentti

Muiden asuinrakennusten kiinteistove- 1,15% 1,15%
roprosentti

Rakentamaton rakennuspaikka 3,30 % 3,30 %
Yleishyddyllisten yhteisdjen veropro- 0,00 % 0,00 %
sentti

Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 2,75% 2,75%

Taulukko 5: Kiinteistoveroprosentit 2017 ja 2018.

Kuntaliiton lokakuun ennusteen mukaan Mikkelin verotulot ilman veronkorotuksia kertyvét tulevina vuosina seuraa-
van taulukon mukaisesti (1000 eur).

Yhteenveto

TILIVUOSI 2017** 2018** 2019** 2020**
Verolaji

Kunnallisvero 168 983 169 050 168 823 169 366 173 864 179 893
Muutos % 0,8 0,0 -0,1 0,3 2,7 35
Yhteisévero 12 366 11 428 13 389 13 305 13730 14 296
Muutos % 15,6 -7,6 17,2 -0,6 3,2 4,1
Kiinteistovero 17 988 18 215 18 949 18 949 18 949 18 949
Muutos % 0,1 13 4,0 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 199 337 198 692 201 161 201 621 206 543 213138
Muutos % 15 -0,3 1,2 0,2 2,4 3,2

Taulukko 6: Mikkelin kaupungin verotulokertymaennuste 2017- 2020 ilman veronkorotuksia.

Kuntaliiton ennuste vuodelle 2017 oli 201,2 miljoonaa euroa ja verotulokertyma on toteutumassa lahes sen mukaises-
ti. Kaupunki arvioi talousarviossa 2017 verotulot 201,3 miljoonaan euroon. Kunnallisveron 0,5 prosenttiyksikon koro-
tuksesta arvioitiin saatavan 4,8 miljoonaa euroa ja kiinteistéveron korotuksista 0,87 miljoonaa euroa vuonna 2017.
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Valtionosuudet

Mikkelin kaupungin valtionosuuksien arvioidaan kasvavan vuonna 2018 noin 0,6 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta.

VALTIONOSUUDEN MUUTOS

TA 2018 113 418 000
TA 2017 114 000 000
Tot.enn. 10/2017 112 800 000
Ero TA 2018/TA 2017 -0,5%
Ero TA 2018/Tot.enn. 10/2017 +0,5%
Ero TA 2018/TA 2017 -582 000
Ero TA 2018/Tot.enn. 10/2017 +618 000

Taulukko 7: Valtionosuuksien 2018 muutos 10/2017 seurantaan ja talousarvioon 2017 verrattuna.

MIKKELIN VALTIONOSUUKSIEN MUUTOKSET

Tot. enn. 2017 2018 muutos muutos % TP 2015 TP 2016 muutos %
Valtionosuudet Valtionosuudet muutos 2017 -> Asukasluku Asukasluku
TA2018 31.12.2015 31.12.2016

112 800 000 113 418 000 +618 000 +0,5 % 54 630 54 494 -0,2 %

Taulukko 8: Valtionosuuksien muutos 2017-2018 ja véestdn muutos 2015 - 2016.

Mikkelin kaupungin valtionosuudet ovat kasvaneet valtionosuusuudistuksen seka vaeston ikdantyneisyyden ja sairas-
tavuuskertoimen my6té viime vuosina. Valtionosuusuudistuksen siirtymétasauksen vaikutus poistui Mikkelilta koko-
naan vuonna 2017, milléd on 1,2 miljoonan euron valtionosuuksia lisddva vaikutus vield vuonna 2017. Valtionosuus-
leikkauksia on tulossa kunnille peruspalvelujen valtionosuuteen 200 miljoonaa euroa vuosina 2018- 2019.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti on 25,34 % (arvio) vuonna 2018. Kuntien peruspalveluiden valtion-
osuusprosentti on muuttunut viime vuosina seuraavasti: 25,23 % vuonna 2017, 25,61 % vuonna 2016 ja 25,42 %

vuonna 2015.

ERITTELY PERUSPALVELUIDEN JA MUIHIN OKM:N VALTIONOSUUKSIIN

2017 2018 muutos 2017 2018 muutos 2017 2018
Kunnan Kunnan Verotuloihin Verotuloihin Muut opetus- ja | Muut opetus- ja
peruspalveluiden peruspalveluiden perustuva perustuva kulttuuritoimen | kulttuuritoimen
valtionosuus, Mikkeli valtionosuus, Mikkeli valtionosuuden | valtionosuuden valtionosuudet | valtionosuudet
tasaus tasaus
+2016 jarjestel-
mé&-
muutostasaus

(VM 30.12.2016) (KL 16.11.2017) (VM 30.12.2016) | (VM 30.12.2016) | (KL 16.11.2017) (OKM 12.6.2017) | (OKM 12.6.2017)
113238 930 114 035 797 +0,7 % 18 598 060 20439 862 99% |-617371 -617 371

Taulukko 9: Erittely peruspalveluiden ja muihin OKM:n valtionosuuksiin

Kokonaisuutena Mikkelin kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kasvu on ollut hyva. Vuosina 2016- 2018 kasvu on

kuitenkin pyséhtynyt. Oheinen kuvio osoittaa verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlasketun muutoksen vuosina

2013- 2020.
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Kaavio 5: Mikkelin kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kertyminen vuosina 2013 - 2020
Kuntatalouden menorajoite

Julkisen talouden suunnitelmaa koskeva kansallinen sé&nnosto edellyttad, etté hallitus paattaa kuntatalouden meno-
rajoitteesta. Kuntatalouden menorajoitteesta on paatetty vuosille 2017- 2020 seuraavasti:

2018 2019 2020 2021

-720 meur -450 meur -470 meur -470 meur

Taulukko 10: Kuntatalouden menorajoitteet 2017 - 2020.
Téstd menojen saastotavoitteesta Mikkelin kaupungin laskennallinen osuus on noin 1 %.

Kuntatalouden menorajoite on vuoden 2019 tasolla -450 milj. euroa. Tdma4 tarkoittaa, etté hallituksen toimenpiteiden
seurauksena kuntatalouden toimintamenojen taso olisi 450 milj. euroa alempi kuin mit& ennen hallituskautta ennakoi-
tiin. Kuntatalouden menorajoite ei kuitenkaan takaa sitd, ett& kustannusvaikutukset toteutuvat sen suuruisina kunta-
taloudessa. Kunnat voivat itse paattdd muun muassa siitd, missa laajuudessa ne toteuttavat tehtdvien ja velvoitteiden
véhentédmista.

Kuntatalouden menot

Kuntatalouden toimintamenoista yli puolet koostuu palkkausmenoista eli palkoista ja tyénantajan sosiaaliturvamak-
suista. Toimintamenojen kasvupainetta helpottavat kuluvana vuonna muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvat
sdastot ja hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet. Julkisen sektorin lomarahojen leikkaus vuosina 2017- 2019 laski
kuntatalouden palkkausmenoja jo vuonna 20186, silla vuoden 2017 lomarahojen leikkaus koski lomanmaaréytymisvuo-
den 1.4.2016- 31.3.2017 lomarahaa, josta 75 prosenttia kohdistui kirjanpidossa suoriteperusteisesti jo vuodelle 2016.

Lomarahojen leikkaus laskee palkkausmenoja kuluvana vuonna vajaalla 40 milj. eurolla. Tdmén liséksi kilpailukykyso-
pimuksen mukaiset tydnantajamaksualennukset pienentévat niin ikd&n palkkausmenoja. Kuntataloutta vahvistaa
myos vuoden alussa voimaan astunut elékeuudistus, joka nostaa asteittain eldkkeiden alaikérajaa vuoden 1954 jéalkeen
syntyneiden osalta. Uudistus alensi kuntatyénantajan elékevakuutusmaksua vuonna 2017. Lomarahojen 30 prosentin
leikkauksen poistuminen vaikuttaa palkkausmenoja kasvattavasti jo vuonna 2019, jolloin lomarahoja palautuu vajaa
120 milj. euroa kuntatalouden maksettavaksi. Loput 40 milj. euroa lomarahojen palautumisen aiheuttamasta palkka-
usmenojen kasvusta kohdentuu vuodelle 2020.

20



Vuositydajan pidentymisen mahdollistaman saéstdpotentiaalin oletetaan vahentévan kuntatalouden palkkasumman
kasvua asteittain vuosina 2017-2020. Kehitysarviossa on oletettu, ettei tydajan pidentdminen johda opetussektorin
osalta saastoihin. Muun henkildstén osalta teknisend oletuksena on, etté tydajan pitenemisen mahdollistama toimin-
tamenosaasto toteutuu véhitellen vuoteen 2020 mennessa. Vuositydajan pidentdmisen tuottamaan saastoon liittyy
kuitenkin epdvarmuutta, silla se edellyttaa eldkoditymisen ja tydvoiman vaihtuvuuden hyddyntédmisté téiden uudel-
leenorganisoinnissa. Vuoden 2017 talousarvioiden perusteella kuntien toimintamenot laskevat tdné vuonna, mik&
johtuu osaltaan kilpailukykysopimuksen mukaisten kuntatydnantajan yksikkdty6kustannusten alenemasta. Lisaksi
toimintamenoja pienentdé perustoimeentulotuen maksatuksen poistuminen kunnilta.

Kunnat vastaavat edelleen tdydentévésté ja ehkéisevasta toimeentulotuesta, mutta perustoimeentulotuen maksatus
siirtyi vuoden alusta kunnilta Kelalle. Tehtévan siirto ndkyy kuntataloudessa seka tulo- ettd menopuolella. Maksatuk-
sen siirtyminen pois kunnilta alentaa kuntien maksamia avustuksia vajaalla 700 milj. eurolla. Samalla toimintatulot
alenevat, kun perustoimeentulotuen rahoitukseen aiemmin osoitettu valtionapu pienenee noin 300 milj. eurolla téna
vuonna ja poistuu vuonna 2018. Kuntien osuus perustoimeentulotuen kustannuksista otetaan jatkossa huomioon
vahentamalla se kunnan peruspalvelujen valtionosuuksista. Kuntien osuus on noin 330 milj. euroa vuonna 2017, mutta
alikaytén véhenemisen vuoksi toimeentulotuesta aiheutuvien kustannusten oletetaan lisd&ntyvan. Lisaksi toimeentu-
lotuen siirron haasteiden vuoksi kunnat ovat joutuneet alkuvuodesta paikkaamaan Kelan perustoimeentulotuen piiriin
kuuluvia kustannuksia ehkéaisevall& toimeentulotuella. Kuntatalouden nettoinvestoinnit ovat historiaan nahden suh-
teellisen korkealla tasolla, mutta viime vuonna investointimenot laskivat. Investointien arvioidaan kasvavan kuitenkin
edelleen l&hivuosina, silld nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttd edelleen mittavia korjausinvestointeja.
Liséksi sairaalarakentaminen on vilkasta huolimatta vuoden 2016 kesalla voimaan astuneesta sote- investointeja kos-
kevasta rajoituslaista. Koska kayttotalouden tulot eivat riité kattamaan nettoinvestointeja, kunnat joutuvat rahoitta-
maan investointeja osittain velalla.

Kuntatalouden tulot

Hallitus mahdollisti viime vuoden alussa kunnille taloutensa tervehdyttdmisen maksutuloja korottamalla. Sosiaali- ja
terveydenhuollon maksutulokorotukset paransivat viime vuoden maksutuloja kuitenkin ennakkoon arvioitua véhem-
man. Kehitysarviossa seka sosiaali-ja terveydenhuollon ett iltapaivakerhnomaksukorotusten on arvioitu lisaédvan kun-
tatalouden maksutuloja 60 milj. eurolla vuosina 2017-2018, mutta samaan aikaan pienituloisten perheiden varhais-
kasvatuksen maksujen kevennykset alentavat maksutuloarviota 10 milj. eurolla. Kevéan 2017 kehysriihessa paatetyn
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen arvioidaan liséksi laskevan varhaiskasvatustuloja noin 70 milj. eurolla vuonna
2018. Varhaiskasvatuksen maksutulojen menetyksen nettomééré jaé kuitenkin vajaaseen 60 milj. euroon vuosina
2018-2021, silla maksualennusten oletetaan parantavan pienten lasten vanhempien tydnteon kannustimia, mink&
oletetaan johtavan péivahoidon kysynnén ja siitd kertyvien maksutulojen kasvuun. Varhaiskasvatusmaksujen alenta-
misesta johtuva maksutuottojen lasku ja oletettu tuotantokustannusten kasvu kompensoidaan kunnille valtionosuuk-
sien, yhteisdveron ja kiinteistdveron kautta 110 milj. eurolla vuodesta 2018 alkaen.

Kuntien verotulojen kasvua hidastaa l&ahivuosina ansiotulojen maltillinen kehitys. Vuonna 2017 kuntatalouden ansiota-
so kehittyy tyémarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukykysopimuksen mukaisesti: sopimuspalkkoja ei koroteta ja
lomarahoja leikataan 30 prosentilla. Verotulojen heikkoon kehityksen erityisesti vuonna 2017 vaikuttaa myos kilpailu-
kykysopimuksessa sovitut palkansaajien lakisdateisten maksujen, mm. palkansaajien paivarahamaksun, korotus, joka
pienentdd kuntien verotuloja 180 milj. eurolla. Ansiokehityksen ennustetaan pysyvan edelleen maltillisina I&hivuosina
ansiotason nousun jaddessé huomattavasti 2000-luvun keskimaaraisté vauhtia hitaammaksi, mik& on sopusoinnussa
keskimadraistd hitaamman talouskasvun ja vaisun ty6llisyyskehityksen kanssa.

Kayttdtalouden menoperusteet

Mikkelin kaupunginhallitus vahvisti kokouksessaan 28.8.2017 § 54 alustavan talousarvioraamin ja oikeutti talouspalve-
lut valmistelemaan lautakunnille talousarvion valmisteluohjeet. Talousarvioraamissa toimintakate oli -298,3 miljoonaa
euroa ja tulos oli 2,9 milj. euroa alijagdmainen. Kaupunginhallitus antoi ohjeet, etté talousarvion valmistelun yhteydes-
sé kaydaan lapi talouden tasapainottamistoimenpiteitd, joiden avulla talousarvio tasapainotetaan. Tavoitteena on,
etté niitd ei kohdisteta palveluiden laatuun tai saatavuuteen. Tasapainottamistoimenpiteet valmistellaan kaupungin
johtoryhman linjauksen mukaisesti.

Talouspalvelut antoi ohjeet talousarviolaadinnasta 5.9.2017.

Lautakuntien talousarvioesitykset pysyivat talousarvioraamissa. Kaupunkiympaéristdlautakunta teki 0,5 milj. euroa
talousarvioraamia paremman tuloksen, kun kiinteistdjen purkukustannuksia alennettiin valmistelussa. Etel&-Savon
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sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén veloitus tarkentui talousarvion valmistelun aikana siten, etta talousar-
vioraamissa arvioitu Mikkelin kuntalaskutusarvio nousi 1,6 milj. euroa (178,4 -> 180 milj. euroa).

Tarkentuneilla luvuilla kaupunginhallitukselle valmisteltu talousarvioesitys oli 3,2 milj. euroa alijg@mainen. Kaupungin-
hallitus linjasi talousarvion 2018 késittelyn yhteydessa yksityiskohtaisista talousarvion tasapainottamistoimenpiteista
vuodelle 2018. Talouden tasapainotusta haetaan suunnitelmakaudella 2018-2020 siten, etté kevaalla 2018 sovitaan
vuosien 2019 ja 2020 tasapainottamistoimenpiteista siten, etté tulos on ylijadméainen vuonna 2020. Talouden tasapai-
nottamistoimenpidesuunnitelmaa esitelladn tarkemmin kohdassa kaupungin talouden kehitysnédkymaét.

Lopullisessa talousarviossa toimintatuottoja kertyy 107,1 miljoonaa euroa, valmistus omaan kaytté6n on 0,4 miljoo-
naa euroa ja toimintakuluja kertyy 405,9 miljoonaa euroa. Toimintakate on -298,5 miljoonaa euroa. Tilinpaattksesta
2016 toimintakate heikkenee 4,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 tulostavoite on -1,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 toteutetaan talousarvion tuloslaskelmassa esitetyt taloutta sopeuttavat toimenpiteet.

Siséiset eréat

Sisdisistd erista talouspalveluiden veloituksessa on huomioitu muun muassa Kunnan Taitoa Oy:n taloushallinnon pal-
velumaksut, taloussuunnittelun kustannukset ja KuntaERP:in vuosittainen poisto. Jakoperusteena on kaytetty tositeri-
vimaadrié. Tietohallinnon kustannukset on jaettu toimialoille it- palveluihin ja sovelluspalveluihin varattujen maéarara-
hojen suhteessa. Kuntien Tiera Oy:n tai muun ulkoisen palveluntarjoajan laskut kirjataan tietohallinnossa keskitetysti
ja vyorytetdan ulkoisena kuluna palvelualueille laitem&arien suhteessa ja osa laskuista suoraan aiheutumisperiaatteen
mukaisesti. Tietohallinto kirjaa ja koordinoi kulut, jolloin tietohallinnon kokonaiskustannuksiin saadaan parempi koko-
naishallinta. Hankintapalveluiden veloitus on vuoden 2017 tasolla ja perustuu yhteisesti kilpailutettavien hankintojen
kustannuksiin. Jakoperusteena on kdytetty varattujen méérarahojen (aineet ja tarvikkeet, palvelujen ostot, vuokrat,
muut kulut) suhdetta palvelualueilla. Henkilostdpalveluiden veloitus on jaettu palvelualueille varattujen palkkojen ja
palkkioiden maararahojen suhteessa, jyvitettava kulu pitaa sisélldan ns. tydnantajapalvelut, tydsuojelun ja Kunnan
Taitoa Oy:n henkil6stohallinnon palvelumaksut. Yleishallinnon veloituksen jakoperusteena on palvelualueille osoitettu
henkilostomaara. Puhelinvaihteen kustannukset kohdennetaan palvelualueille liittymien mukaan. Ruoka- ja puhtaus-
palveluiden hinnoittelu perustuu toiminnan kustannuksiin ilman katetta. Ruoka- ja puhtauspalveluiden hintaan vaikut-
taa suoraan asiakkaan tarvitseman palvelun laatu, mééaré ja tuottamisajankohta. Tilakeskuksen vuokrat lasketaan
Haahtela- tilahallintaohjelmalla vuokran jakautuessa yllapitovuokraan ja pddomavuokraan.
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Kaupungin talouden kehitysnakymét

Kaupungin reaalitalous on ollut 4-5 miljoonaa euroa alijgdmainen vuosina 2013- 2015. Kaupungin taloudellinen tilanne
on ollut vuosina 2016-2017 tasapainossa. Mikkelin talous on kuitenkin alijgdmainen vuonna 2018 ja talouden sopeu-
tustarve on noin 5 milj. euroa vuosina 2018-2020.

Talouden tasapainotustarve johtuu p&dosin seuraavista seikoista:

e vuokratulojen taso alenee noin 2 milj. euroa,

e verotulot kasvavat 0,5 milj. euroa,

o FEtel&-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméan laskutus on 1,6 milj. euroa tavoitetasoa suurempi,

e maakuntauudistus tulee arvion mukaan vahentdmaan valtionosuustasoa noin 100 euroa/ asukas vuosille
2020-2023 jaksotettuna,

o  k&ytosta poistuvien kiinteistdjen alaskirjauksiin ja purkuvarauksiin on varattava tasomuutoksena noin 3 milj.
euroa vuosille 2018 -2020,

o vesilaitoksen puhdistamoinvestoinnin poistot nostavat poistotasoa 2,3 milj. euroa vuodesta 2021 alkaen.

Kuntalain § 110 mukaan kunnan "taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpa&tdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteist, joilla alijgdmé mainittuna ajanjaksona
katetaan”. Kaupunginhallituksen tasapainottamistoimenpidesuunnitelmalla valtytdan varsinaisen kuntalain mukaisen
yksildidyn toimenpidesuunnitelman velvoitteesta.

Talousarvion 2018 késittelyn yhteydessa on sovittu yksityiskohtaisesti talousarvion tasapainottamistoimenpiteista
vuodelle 2018. Talouden tasapainotusta haetaan lisaksi suunnitelmakaudella 2018-2020 siten, ettd kevaéalla 2018
sovitaan vuosien 2019 ja 2020 tasapainottamistoimenpiteisté siten, etta tulos on ylijddmainen vuonna 2020. Tasapali-
notustavoitteet on jaettu suunnitelmavuosille seuraavasti:

Vuosi, Teur 2018 2019 2020 yhteensa

Yhteensa 1200 1800 2100 5100
Taulukko: Tasapainotustoimenpiteiden kohdistaminen vuosille 2018-2020

Kaupunkirakenneuudistus ja talouden tasapainotussuunnitelma
Kaupunginhallitus on linjannut, etté talouden tasapainoa haetaan seuraavista kokonaisuuksista:

¢ Laaditaan kaupunkirakenneselvitys, jonka pohjalta haetaan uusia pysyvia palvelurakenteita. Tavoitteena on,
etté palveluiden laatu ja saatavuus paranevat alueellisina kokonaisuuksina mm. l&hidissé ja palvelurakenne
perustuu kaytettavissa olevaan tietoon palvelutarpeista ja taloudellisista voimavaroista. Lasten opetuksen ja
varhaiskasvatuksen osalta varmistetaan palvelujen tuottaminen riittévina lahipalveluina ja perheiden arjen
sujuvuutta tukevina. Palveluverkkoratkaisuilla on tavoitteena vaikuttaa kiinteistojen kayton tehostamiseen ja
taloudellisuuteen. Kaupunkirakenneselvitys koskee perusopetus- ja varhaiskasvatuspalveluja, likuntapaikko-
ja, kirjastoja, kokoontumis-, harrastus- ja kulttuuritiloja, koulujen tilojen moninaiskaytt®é, liikkennevaylia, ke-
vyenliikenteen vaylid ja muita asumisviihtyisyyteen liittyvia palveluja.

o  Kaytosta poistuvista kiinteistoista tehdaan purkamisen toteutus- ja rahoitusmalli. K&ytdsté poistuvien kiinteis-
tojen alaskirjaus- ja purkamiskulut katetaan tuloslaskelmassa vuosien 2017-2020 aikana. Vapautuvien kiin-
teistdjen ja tonttien myynti pyritdén tekemaan samassa aikaperiodissa kayttdtalouskustannusten kattamisek-
si. Samalla tehdaan korjattavien kiinteistdjen korjausaikataulusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2018-
2021.

e Vuosien 2018-2020 aikana tehd&éan laaja ja perusteellinen kiinteistéveroselvitys. Kiinteistoveroselvityksilla
varmistetaan veropohjan oikeellisuus ja laajennetaan kunnan veropohjaa. Projekti lisd& pysyvasti kiinteisto-
verotuloja.
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e Henkil6sto- ja palvelukehitysohjelman tavoitteiden ja toteuttamismallien vaikutukset palvelutoimintaan ja
henkilostorakenteeseen selvitetdén. Henkilsto- ja palvelukehitysohjelmaan siséllytetddn myds henkiléstora-
kenneselvitys osaamisen kehittdmisen painopistealueiden ohella.

o Keskitettyja tukipalveluja ja toimintatapoja kehitetédén edelleen. Liséksi tukipalvelujen keskittdminen toteute-
taan myos konsernissa mahdollisimman laajasti huomioiden kuitenkin konserniyhtididen toimialat. Kaupunki
on erityisesti mukana selvittdméssa Etela-Savon maakunnallisen talous- ja henkildstdpalvelukeskuksen perus-
tamisen mahdollisuutta ja sen mahdollistamaa palvelujen laadun ja tuottavuuden parantamismahdollisuuksia
sisaltden palvelukeskuksen tarjoamat tietojarjestelméaratkaisut.

e Elinvoimaisuuden kehittdminen on pitkalla aikavélilla keskeinen talouden tasapainotuskeino. Keskeisessa roo-
lissa ovat laajuudeltaan ja kokoluokaltaan merkittavimmaét hankekokonaisuudet, jotka toimivat kasvualustoi-
na uuden palvelu- ja innovaatioliiketoiminnan kehittdmiselle. Elinkeinotoiminnan ja kérkihankkeiden toimen-
piteiden vaikuttavuuden ja talousvaikutuksien arviointia kehitetéén siten, ettd hankkeiden liiketoiminnan laa-
jentamis- ja ty6llisyysvaikutuksia seka tulovaikutuksia kyetd&n mallintamaan etukateen ja toteuttamaan
suunnitelmallisesti.

Kaupunkirakenneuudistuksen ja taloudentasapainotussuunnitelman etenemisesta ja toteutumisesta raportoidaan
talousseurannan yhteydessa.

Hallitusohjelma ja kuntatalousohjelma 2018-2021

Julkisen sektorin alijadmaisesta tilanteesta johtuen valtiovarainministerio on tiukentanut edelleen kuntatalousohjel-
maan sisdltyvid kuntien menorajoitteita. Valtion ja kuntien on kyettava sopeuttamaan toimintaansa pieneneviin tuloi-
hin. Rakennepoliittisen ohjelman toimenpiteitd ja kuntien omia toimia tuotavuuden lisddmiseksi tulisi saada vietya
kaytantdon. Hallitusohjelman liitteessa on kuusi toimenpidetta, joiden tarkoituksena on tuottaa kustannusséaastoja tai
vahvistaa kuntatalouden tulopohjaa vuosina 2017- 2020: 1) ty6llisyys ja kilpailukyky, 2) osaaminen ja koulutus, 3)
hyvinvointi ja terveys, 4) biotalous ja puhtaat ratkaisut, 5) digitalisaatio, kokeilut ja normien purkaminen 6) rakenne-
poliittiset uudistukset.

Hallitusohjelmaan siséltyvien toimenpiteiden, kuten karkihankkeiden, reformien sekd muiden lainsaddédntémuutosten
vaikutuksia kuntien tehtdviin ja kuntatalouteen on kuvattu valtiovarainministerion Kuntatalousohjelmassa 2018-2021,
kevat 2017.

Kayttdtalouden toimintatulojen lisddminen

Mikkelin on haettava edelleen kaupunginhallituksen linjausten mukaisesti toimintatuottojen lisadmisté palvelumaksu-
jen aktiivisella tarkastelulla ja taksoja tarkistamalla. Kaupungin on toteutettava konsernissa tasejarjestelyja ja tarkis-
tettava konserniyhtididen osingonmaksuja tulojen lisdédmiseksi. Sote- uudistuksen my6té ja kuntien elinvoimaisuuden
kehittamistehtévan korostuessa Mikkelin elinkeinotoiminnan edistdmistd vahvistetaan, ty6llisyyden hoitoon panoste-
taan lisaa ja siten edistetdan kaupungin kasvutavoitteita. Vuonna 2018 tuloja ei liséta korottamalla tuloveroprosenttia
ja kiinteistdveroprosentteja.

Kayttdtalouden toimintamenojen sopeuttaminen

Hallituksen kuntachjelman mukaan kunnilla on suuri vastuu kuntatalouden tasapainottamisesta muun muassa raken-
teellisia uudistuksia toteuttamalla ja tuottavuutta nostamalla. Valtio ei mydské&én voi ohjata kuntatalouden investoin-
teja eika sita kautta hillita kuntatalouden velkaantumista.

Mikkeli jatkaa toimintamenojen sopeutusta suunnitelmakaudella 2018-2021. Keskeisia toimenpiteité ovat palvelujen
tuotantoprosessien lapikéynti ja tehostaminen, hallinnon tehostaminen tukipalvelujen keskittdmisellg, toimitilojen
kayton tehokkuuden lisadminen ja tehtévien jarjestely elakditymisen yhteydessé mahdollisuuksien mukaan siséisesti.

Erityisesti erikoissairaanhoidon palveluiden ostojen kasvu on jatkunut voimakkaana. Etel&-Savon sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyman laskutuksen on arvioitu ylittévan tilikaudella 2017 talousarvion noin 2,4 miljoonalla eurolla.
Vuoden 2017 laskutuksen on arvioitu olevan 181,4 miljoonaa euroa. Essote ja Mikkelin kaupunki ovat kdyneet palvelu-
ja kuntalaskutuksesta neuvotteluja, joiden perusteella on budjetoitu Mikkelin kuntalaskutukseksi 180 miljoonaa euroa
vuodelle 2018. Taloustavoitteen toteutuminen edellyttdd merkittavéaa sosiaali- ja terveyspalvelujen parantamista ja
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraation hyotyja vuonna 2018. Vaestdrakenteesta johtuen palve-
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luiden kysynt& kasvaa vanhusten kotihoidossa, avohoidossa seké terveys- ja laitoshoidossa. Palvelutarpeeseen on
kyettéva vastaamaan toimintatapojen uudistamisella.

Kaupungin edustajat Essoten valtuustossa ja kunnanjohtajien neuvottelukunnassa huolehtivat osaltaan siitg, etta
Essoten talouden ja tuottavuuden parantamiseen tdhtdavat muutostoimenpiteet tulevat vélittdmasti Essoten hallituk-
seen ja sitd kautta muutokset lahtevét etenem&an palvelutuotannossa. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoi-
don integraation hyotyja on kyettéva realisoimaan mahdollisimman nopeasti.

Tuloslaskelma taloussuunnitelmakaudelle 2018 - 2021

Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma on alijagd@maéinen vuosina 2018, 2019 ja 2021. Valtionosuuksia on tarkastettu
marraskuussa 2017 saatujen kuntaliiton julkaisemien ennusteiden valossa. Verotuloihin on oletettu keskimaarin 2 %
kasvu suunnitelmavuosille 2018-2020. Veroprosenttien korottamistarvetta ja korotusta ei ole siséllytetty suunnitelma-
kaudelle. Vuosikate kattaa investointien poistot suunnitelmakaudella, mutta ei riitd kattamaan kaytdsta poistettavien
kiinteistojen kertapoistoja. Taloussuunnitelmavuosille siséltyy myds vaatimus elinkeino- ja tyoéllisyyspolitiikan onnis-
tumisesta.

Investoinnit ja tulorahoitus
Kaupungin talouden tasapainoa vahvistetaan ja kasvua tuetaan tarkasti priorisoitujen investointien avulla. Nettoinves-
toinnit ovat 34,0 miljoonaa euroa vuonna 2018.

Vuosikate on suunnitelmakaudella noin 18- 22 miljoonan euron valilla ja vuosina 2019- 2021 poistojen suuruinen.
Investointisuunnitelmissa on huomioitava kaupungille kertynyt korjausvelka. Kaupungin vuosikate on riittanyt pidem-
malla tarkastelujaksolla kohtuudella poistoihin, mutta investointien tulorahoitus on jaanyt reilusti alle 100 %:n.
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Investoinnit ja tulorahoitus suunnitelmakaudella 2018- 2021

Kaupungin velkam&ard nousee 224,2 miljoonaan euroon vuoden 2018 lopussa. Kaupungin lainamééré nousee vuoden
2018 aikana noin 18,8 miljoonaa euroa. Asukasta kohden lainamaéra on vuoden 2018 lopussa 4.113 euroa/ asukas.
Taloussuunnitelmakauden lopussa 2021 lainaa on kaikkiaan 255,9 miljoonaa euroa eli 4.695 euroa/ asukas.

Investointiohjelman investointien rahavirta olisi kyettava pitiméan vuosina 2018-2021 keskimé&érin alle 20 miljoonan
euron tason ilman jatevedenpuhdistamon investointia. Investointien osalta on tehtéva pitkan aikavalin kannattavuus-
ja vaihtoehtolaskelmia. Taloussuunnitelmakaudella vuosikate on kyettéva pitdmaan vahintaan 20 miljoonan euron
tasolla investointien rahoituksen turvaamiseksi. TAma tarkoittaa kayttémenojen hillintdé koko suunnitelmakaudella.
Suunnitelmakauden investointeja tulee tarkastella erikseen vuoden 2018 aikana esim. kaupunkirakenneuudistuksen
investointitarpeita koskien, jotta rahoitustasapaino toteutuu pitkalla aikavalilla.
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Riskienhallinta

Kuntalaki (410/2015) sdat&é kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain 39 8:n
mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesté valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupunginhalli-
tuksella on vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeen-
panon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seké niista rapor-
toinnista hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtédvana on toi-
meenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niisté hyvaksyttyjen ohjeiden mukaises-
ti.

Vuonna 2016 on laadittu uusi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka konserniohje. Sisaisen valvonnan ohjeen
tarkoituksena on varmistaa ja edistad siséisen valvonnan kéytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa seka
tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksesta, velvoitteista ja vastuista koko henkilostélle. Mikkelin kaupungin konser-
niohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee noudattaa myds konserniyhtitisséd. Ohjeessa
maaritetaan siséisen valvonnan vastuita seka tehtdvia toimenpiteita ja toimintaan liittyvid raportointivelvoitteita.

Uusi kaupunginvaltuusto saa hyvaksyttavaksi valtuustokauden kattavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet, joilla luodaan puitteet jarjestda ja yndenmukaistaa kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjérjestelmaa siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan nékdkulmasta. Toisin sanoen tavoitteena on vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Myos riskienhallinta tulee kuntakonsernissa kytked valtuuston hyvaksymiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteisiin. Lisaksi on huomioitava hallintosé&dnndn tehtdva- ja vastuujaot.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden
toteutuessa Mikkeli-konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyk-
sid. Kaupunki-konsernin riskit jaotellaan neljadn padryhmaéan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset
riskit sekd vahinkoriskit. Kaikkiin néihin ryhmiin voi kuulua siséisia tai ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
e riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

e  riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennékgisyyteen
e mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)
e riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus p&&ttaa sisaisté valvontaa ja
riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpaatoksen toimintakertomuksessa annettavasta sisdisen valvonnan
ja konsernivalvonnan jarjestdmisen selonteosta. Kaupunginhallitus on voimassaolevan hallintosddnnén mukaisesti
perustanut alaisekseen konserni- ja elinvoimajaoston, jonka tehtdvané on vastata siséisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta. Mikkelin kaupungin viranhaltijoista koostuvan konserniohjausryhmén tehtdvané on koordinoida ja kehittaa
kaupunkikonsernin sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtévaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asian-mukaisesta jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavimpien riskien rapor-
toinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamises-
té ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjesta-
misestd ja tuloksellisuudesta sek& merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti. Sisaisté valvontaa ja
riskienhallintaa toteuttavat myds kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineita. Kaikkien tu-
losalueiden ja tulosyksikéiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asettamat vastuut ja velvoitteet sekd varattava niille tarvittavat resurssit.

Mikkelin kaupungin merkittavat riskit ovat pysyneet melko samanlaisina edellisvuosiin verraten. Keskeisimmat riskit
liittyvéat talouteen ja huoltosuhteen heikkenemiseen.
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Talouden haasteena ja riskeind tulevat olemaan valtionosuuksien leikkaukset ja verotulojen heikkeneminen. Konserni-
velan kasvaessa myo6s korkomuutosten vaikutukset talouteen kasvavat. Erityisesti verotulojen kasvu pidemmalld aika-
vélilla on epdvarmaa, koska bruttokansantuotteen kasvuennusteet ovat erittain maltillisia tuleville vuosille

Korkojen nousulta on suojauduttu korkojohdannaisilla ja kaupungin lainojen suojaustaso on noin 40 % tasolla. Talou-
den tasapainotuksen ja mahdollisten toiminnan sopeuttamisen keinojen kartoittamista tullaan jatkamaan vuonna
2018.

Strategisissa riskeissa suurin haaste on vaestdrakenteen muutoksen ja huoltosuhteen heikkenemisen aiheuttama
muutospaine palvelurakenteisiin ja palveluiden saatavuuteen. Ikdantyva vaesto aiheuttaa palvelutarpeen kasvua, ja
riskind on, ettd jo tehty ja tuleva laajempi sosiaali- ja terveystoimen uudistustyo ei lunasta sille asetettuja taloudellisia
tavoitteita. Sosiaali- ja terveystoimen menojen ennustaminen on ollut viime vuosina hankalaa ja riski Eteld- Savon
sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyman, Essoten, kuntalaskutuksen ylittymiselle ndhdaan edelleen suurena.

Operatiivisissa riskeissé keskeista on henkildstoresurssien hallinta ja henkilostokulujen hillitseminen on keskeinen
edellytys talouden tasapainottamisen onnistumiseksi. Tydssa viihtyvyys, tydkuorman hallinta ja sairaslomien ennalta-
ehkaisy on tekijat, jolla hallitaan henkildstoriskeja.

Vahinkoriskeilta voidaan suojautua muun muassa vakuuttamalla ja laadukkaalla irtaimistohallinnalla. Irtaimistohallin-
taan on kiinnitetty tarkempaa huomiota ja irtaimiston kartoitusty® ja inventointi on aloitettu. Irtaimistohallinnan ke-
hittamisty6ta tullaan jatkamaan vuonna 2018.

Kaupungin talouden hoidon kannalta edelleen merkittavana riskind on myos kiinteistdjen korjausvelka, joka on kaikki-
aan noin 73,9 miljoonan euron suuruinen. Korjausvelan méaérad seurataan vuosittain. Korjausvelka on kasvanut seu-
raavasti vuosina 2011- 2016:

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua
2011 54 milj. euroa 24 milj. euroa

2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa

2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa

2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa

Taulukko 10: Mikkelin kaupungin kiinteistéjen korjausvelan kehittyminen®
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Kuvaaja 1: Korjausvelan kehittyminen vuosina 2011- 2016
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Henkilosto

Henkilostémenot

Vuoden 2018 talousarviossa palkat ja palkkiot ovat 74,0 miljoonaa euroa (74,7 milj. euroa vuonna 2017). Tulevalla
taloussuunnitelmakaudella p&d&painon tulee olla menojen kasvua hillitsevissa rakenteellisissa toimissa. Henkilostome-
not muodostavat valtaosan kuntatalouden menoista, joten erityisesti palkkamenojen kasvun hillitseminen on véaltta-
matonta. Henkildstémenojen karsimisella tavoitellaan palkkamenojen kohoamisen vaikutuksen nollaamista. Vuoden
2018 talousarvion saavuttaminen vaatii ennakoivaa henkilgstosuunnittelua ja onnistunutta henkildstésuunnitelman
toteuttamista.

Lasketut henkildsivukulut vuonna 2018 ovat keskim&arin 21,13 % (vuonna 2017 22,50 %). Maatalouslomittajien tapa-
turmavakuutusmaksu on 2,45 % (muilla 0,22 %). Palkkaperusteinen eldkemaksu vuonna 2018 jakautuu kahteen osaan:
tydnantajan maksuun ja tyontekijan elékemaksuun. Tydnantaja maksaa palkkaperusteisen elékemaksun maksupro-
sentin perusteella. Tydnantajan palkkaperusteinen maksu on 16,75 % vuonna 2018. Liséksi tydnantaja pidattaa tyon-
tekijn palkasta tyontekijan elakemaksun ja tilittd4 sen Kevalle. Vuonna 2018 ty6nantajalta perittavé palkkaperustei-
nen maksu on noin 6,8 milj. euroa.

Varhaiselakemenoperusteista maksua peritéén vield vuosilta 2018 ja 2019. Vuodesta 2020 alkaen varhaiseléke-
menoperusteinen maksu lakkaa ja kaikilta jasenyhteisoilta perittavé palkkaperusteinen maksu sisaltaa tyokyvytto-
myyselédkemaksun. Vuoden 2018 varhaiseldkemenoperusteiseen maksuun vaikuttavat elakemenot, jotka aiheutuvat
1.2.2015- 31.12.2018 alkaneista tyokyvyttomyyseldkkeista ja kuntoutustuista. Ty6nantaja maksaa varhaiseléke-
menoperusteista eldkemaksua eli varhe- maksua, kun sen tyontekija jad ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle
tai kuntoutustuelle eli alkaa saada maaraaikaista tyokyvyttomyyselaketta. Alkavat eldkkeet vaikuttavat tyGnantajan
varhe- maksuun 36 kalenterikuukauden ajan elédkkeen alkamisesta. N&in ollen maksut voivat jakautua neljalle vuodel-
le. Jos henkilon eldke muuttuu vanhuuselékkeeksi kesken 36 kuukauden jakson, se pienentdd maksettavaa maksua.

Tyontekijan ik ei vaikuta varhe- maksun mééréén. Arvio vuoden 2018 varhaiseldkemenoperusteisesta maksusta on
saatu kertomalla vuoden 2017 ennakkomaksu arviointikertoimella 1,14. Kevan toimittaman laskelman perusteella
ennuste varhe- maksu on noin 1,47 miljoonaa euroa vuonna 2018 (Keva 11.10.2018).

Eldkemenoperusteinen maksu on budjetoitu vuodelle 2018 kertomalla vuodelta 2017 perittavien elakemenoperusteis-
ten ennakkolaskujen yhteismaara luvulla 0,98. Taloudellinen tuki on ryhmahenkivakuutusta vastaava etuus. Taloudel-
lisen tuen kustannusten arvioidaan jaddvén vuonna 2018 alle 0,040 prosenttiin taloudellisen tuen alaisista palkoista eli
selvésti alle ryhmé&henkivakuutuksen maksun. Taloudellisen tuen kustannuksien oletetaan pysyvan suurin piirtein
samalla tasolla myds 2019- 2020.

Henkildsivukulut on laskettu

410000 Palkkaperusteinen KUEL 16,75 %
411000 Muut tydeldkemaksut (VAEL) 16,59 %
415000 K.el&ke- ja sairausvak.maksu 1,12%
416000 Tydnantajan tyott.vakuutusmaksu 3,00 %
417000 Tapaturmavakuutusmaksu 0,22 %
417000 Tapaturmamaksu pela 0,74 %
417000 Tapaturmavakuutus maat.lomitus 2,45 %
418000 Muut sos.vakuutusmaksut (ryhméhenk.) 0,04 %
419000 Tuntipalkkojen palkkavarauksen sotu-osuus 50,00 %
406000 Tuntipalkkojen palkkavaraus 30,00 %

Henkilostoméaaran kehitys

Suunniteltu henkildstémaéara vuoden 2018 lopussa on 2059 henkil6a. Suunnitelmat sisaltavat vakinaisen ja maéraai-
kaisen henkilston seka liikelaitokset ja taseyksikot. Tiedossa ei ole kuntaliitoksia tai sen kaltaista seudullisen yhteis-
toiminnan kehittamist, jolla olisi olennaisia henkildstovaikutuksia. Henkiléstoméaaran kehitysté analysoidaan tar-
kemmin erillisess& henkildstosuunnitelmassa.
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Henkil6stotoimenpiteet 2018- 2021

Tehtévien avautuessa poistuman yhteydess, tulee tehtévén tayttdmisen tarvetta tarkastella kriittisesti palvelutar-
peen nakokulmasta. Mahdollisuuksien mukaan tehtévia jarjestellddn uudelleen tai tehtavé taytetaan sisaisesti. Sisdiset
tehtavéjarjestelyt eivat kuitenkaan saa lisaté ulkoisten palveluiden ostoa. Kuntarakennelain ja kuntaliitossopimuksen
mukaista irtisanomissuojaa ei enéé ole vuonna 2018.

Sopimuskautta 1.2.2018 - 31.1.2019 koskevat sopimusneuvottelut ovat aluillaan. Palkankorotuksiin on kuitenkin va-
rauduttu 1,0 % kokonaispalkkasummasta. Palkkakustannuksissa laskennallinen lomarahavaraus on 3,85 %, jossa on
huomioitu 30 % lomarahaleikkaus (vaikutus tydvoimakustannuksiin keskimaarin -1,46 %). Ty6ajan pidennys on
1.2.2017 lukien toteutettu pysyvasti 24 tuntia vuodessa. Vuosittaista tydaikaa on pidennetty 24 tunnilla ansiotasoa
muuttamatta siten, ettd ty6aika pitenee viikossa 30 minuuttia. Tybajan pidennyksen laskennallinen vaikutus ty6voi-
makustannuksiin on keskimé&arin -1,32 %. Vuositydajan pidennykselld ei ole kuitenkaan suoraa vaikutusta kaupungin
menoihin, mutta pidennys pienentdd osaltaan tyévoimatarvetta vahentéen sitd kautta kunnallisveroa. Ty6ajan piden-
nys mahdollistaa toimintamenojen alentamisen, mutta vaatii toiminnan ennakoivaa suunnittelua ja p4atoksié sen
osalta.

Tulorekisterin myoté vuoden 2019 alusta alkaen palkkaperusteisen eldkemaksun perintd muuttuu merkittavasti.
Vuonna 2019 palkkaperusteinen elakemaksu muodostuisi yksinomaan tydansiopohjaisesta elakemaksusta, joka kor-
vaisi nykyiset tytnantajan ja tydntekijan palkkaperusteiset eldkemaksut. Tyéansiopohjainen elakemaksu (katsotaan
siséltavén tyontekijan eldkemaksun) on 23,30 %. Tydnantaja pidattad palkanmaksun yhteydessd itselleen tydntekijén
elakemaksun.

Tyomarkkinoiden keskusjarjestéjen tekeman kilpailukykysopimuksen perusteella ty6ttdmyysvakuutusmaksujen ta-
saamista jatketaan palkansaajien ja tynantajien maksujen kesken. Maksujen kokonaismééraa ehdotetaan kuitenkin
alennettavaksi vuodelle 2018. Tydnantajan tydttomyysvakuutusmaksu on 2,60 prosenttia palkasta.

Henkil6st6a koskevat tunnusluvut ja raportit on esitelty henkildstésuunnitelmassa vuosille 2018- 2021.

Henkildstdohjelmasta johdettavina toimenpiteind vuosina 2018- 2019 ovat muun muassa:

e johtamisen ja esimiestyon kehittaminen,

e vuorovaikutteisen toiminta- ja palvelukulttuurin rakentaminen,

e toimintamallien ja prosessien kehittdminen yhdessa henkil6stén kanssa: tehokkaat ja laadukkaat toimin-
tamallit,

e sisdisen liikkkuvuuden edistdminen ja tiukennettu tayttélupakaytanto,

e palveluorganisaation tehtévérakenteen uudelleentarkastelu ja kehittdminen, tehtdvankuvien ja roolien
tarkastelu seké asiakaslaht6inen osaamisen johtaminen ja kehittdminen "uuden kunnan” muuttuvien
palvelutarpeiden mukaisesti,

o tyOaikajarjestelyjen ja tydvuorosuunnittelun kehittdminen,

o palkitsemiskaytanteiden uudistaminen ja

e tyShyvinvoinnin ja tydkyvyn johtaminen: ennakoiva ja varhainen vélittdminen.

Henkildstokustannuksiin vaikutetaan muun muassa suosimalla sdastosyista harkinnanvaraisia palkattomia vapaita,
tehostamalla sisdista tehtavékiertoa, vahentamalla ylitdita ja lomapalkkavelkaa seké tehostamalla prosesseja ja toi-
mintamalleja. Erityisen tarke&a on kiinnittdd huomiota tydkykyjohtamiseen, kuten osaty6kykyisten uudelleensijoitta-
miseen ja varhaisen valittdmisen ja korvaavan tyén mallin tehokkaaseen hyddyntdmiseen. Mygs tydhyvinvoinnin ko-
konaisuuden johtaminen on painopistealueitamme ja tydhyvinvoinnin edistdminen linkitetdéan osaksi jokaista henki-
I6stojohtamisen ja -hallinnon prosessia. Elakditymisen ja mahdollisen muun poistuman my6ta tarkastellaan kriittisesti
erityisesti hallinnon ja tukipalvelutehtdvien taytt6a. Maaraaikaisten lukumaaraa pyritaan aktiivisesti vahentdmaan
vakinaistamalla henkilstda tehtaviin, joihin todetaan olevan pysyva tarve.
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Kaupunkikonserni

- konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja —
yhteisot

- osakkuusyhteisot

- omistajapolitiikka ja konserniohjaus

- tytaryhtioiden sitovat tavoitteet
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Mikkelin kaupunkikonserni

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja -yhteisot

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 § mukaan kaupungin seké yhden tai useamman juridisesti itsenéisen
yhteisén muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla (emoyhteisd) yksin tai yhdessd muiden konser-
niin kuuluvien yksikdiden kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 58:n tarkoittama maaraamisvalta yhdessa tai useammassa
yhteistssa (tytaryhteiso). Mikkelin kaupunki ja sen liikelaitokset ja taseyksikot yhdessa maaraamisvallassa olevien
yhteistjen (tytaryhteisot) kanssa muodostavat kaupunkikonsernin. M&arédémisvalta merkitsee kaupungin mahdolli-
suutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa niin, etta konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kuntalain 114 8:ss& on saédetty konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuudesta ja siséllosta seka niihin liittyvista poik-
keuksista. Kuntakonsernin tulee laatia taydellinen konsernitilinpdatds, joka siséltdd konsernitaseen, konsernituloslas-
kelman ja konsernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Kaupunginvaltuusto paattaé kuntalain 14 8:n mukaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté
tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto antaa tytaryhteisojen ohjausta ja valvontaa koskevia peri-
aatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuuston asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisojen toimie-
limiss&. Kyseiset tavoitteet eivat kuitenkaan sido oikeudellisesti tytéryhteisoja. Tavoiteasettelu on luonteeltaan valillis-
t&, padomistajan tahdon esiintuomista.

Talousarviossa asetetaan tytéryhteisokohtaiset vuoden 2018 toiminnalliset tavoitteet merkittaville tytaryhteisdille.
Kaupungin edustajien tulee toimia tytaryhteisojen paatoksentekoelimissé kaupunginvaltuuston asettamien tavoittei-
den mukaisesti seké@ noudattaa konserniohjeita. Tytaryhtididen ja yhteis6jen toiminnasta raportoidaan syys- marras-
kuussa ja tilinpaéatoksessa. Liséksi yhtiot, joille on asetettu tavoitteita esittelevat toimintaansa kaupunginhallitukselle
kerran vuodessa.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja muut yhteisot

Mikkelin kaupunki ja sen mééréysvallassa olevat tytaryhteisdot muodostavat kuntakonsernin, jossa on yhteensa 11
merkittdvad osakeyhtittd, 12 asunto- tai kiinteistoyhtiota ja 3 séétiota, jotka katsotaan omistusosuudeltaan tai maa-
raysvallan kautta kuuluvan konsernin tytéryhtioksi tai -yhteisoksi. Kaupungilla on myds omistusta 15 osakkuusyhtei-
sossé sekd 5 kuntayhtymassa.

Konsernirakenne 2017 kaupunki konserni

Tytaryhteisot

Etel&-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
e Huippuenergia Oy 100,00 %
e  ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
e ESE-Verkko Oy 100,00 %
e Haukivuoren LAmp6 100,00 %
e OOOEse, Vengja 100,00%
e  OOOEse Ruskij Les 100,00%
e Biohauki Oy 54,34 %
e Biosairila OY 30,00 %

Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %

Metsésairila Oy (konserni) 100,00 %

Mikalo Oy 100,00 %
e Kiint. Oy Nuottapuisto (yhdistelladn kaupunkiin) 70,00 %

Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %

Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %

Mikkelin kehitysyhtit Miksei Oy 79,80 %

Eteld-Savon Koulutus Oy 62,50 %
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Mikkelin Ravirata Oy
Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa)

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

As Oy Pirttitie Il

Kiint.Oy Ja&ké&rinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytéar)
As Oy Tuppura

As Qy Hirvipari

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja Ese omistavat)
As Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytar)
As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu

Kiint.Oy Kenk&veronniemi

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1

Mikkelin Arkistotalo Oy

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli

Kuntayhtymat

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtymé
Eteld-Savon Sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyméa
Etela-Savon Maakuntaliitto

Vaalijalan ky

[td-Suomen Paihdehuollon ky

Saatiot, joissa kaupunki on mukana
Haukivuoren Vanhustentalosaatio
Kyyhkyl&-saatio

Suomen elinkeinoelamén keskusarkiston saatio

Osakkuusyhteisot

Kiint.Oy Suksiméki ( Mikalo Oy omistaa)
Kyyhkylan Asuntolat Oy

Kiint.Oy Vaahteranlehti

Kiint.Oy Otavan Ketola

Mikkelin Pesula Oy

Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma

As Oy Mikkelin Lehmusrivi

Etel&-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa)

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni)

Mikkelin Mikaeli Oy

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus
As Oy Partinkartano

Kiint.Oy Kyyhkyla

Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski

kaupunki
52,70 %
100,00 %

100,00 %

97,00 %
95,69 %

70,00 %
70,00 %
66,70 %
58,63 %
56,00 %
51,56 %

72,30 %
57,42 %
33,02 %
12,80 %

6,79 %

49,20 %
48,99 %
47,26 %
42,86 %
41,02 %
40,60 %
36,80 %
35,80 %
33,33%
32,11 %
30,64 %

21,24 %
17,70 %

konserni

100,00 %

75,64 %
70,00 %

50,00 %

30,00 %

44,30 %

Omistusyhteysyhteista pidetddn osakkuusyhteisdnd, jos kunnalla on vahintéén viidesosa ja enintéén puolet omis-
tusyhteysyhteisdn osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aénimaarasté. Kaupungilla voi olla huomattava vaikutusvalta
ja mahdollisuus vaikuttaa yhteison taloudellisten ja operatiivisten paattsten tekemiseen, mutta sillé ei ole konser-

nisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.
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Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti omistajapoliittisista linjauksista 20.2.2017 § 15. Omistajapolitiikka koostuu erityi-
sesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjauksesta. Omistajapoliittisis-
sa linjauksissa madritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden kaytdsta vastuussa
olevat tahot. Samoin méaéritelld&dn miten seuranta ja raportointi on jérjestetty.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pddoman ja omaisuuden tehokkaaseen kayttoon; pddomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédmé&an kunnan padomien tuottavuutta ja kehittdm&an kaupunkia
sekd luomaan hyvéan kuntatalouden. Omistuksille on kaupungin talousarviossa madritelty yhteisokohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Uutena asiana talousarvioon tuodaan omistajapoliittinen ohjelma, mika tarkoittaa omistajapoliittisista linjauksista
johdettuja konkreettisia omistajapoliittisia toimenpiteité talousarviovuodelle 2018. Toimenpiteisiin on nostettu myds
ennakkotietona sellaisia tehtdvia tai suunnitelmia, jotka tulevat vaatimaan kaupungin osalta ratkaisuja. Ensimmaiset
omistajapoliittiset toimenpidetavoitteet on merkitty talousarviotekstiin kunkin yhtion kohdalle niilt& osin kun toimen-
piteitd on pystytty osoittamaan. Omistajapoliittiset toimenpiteet jalostuvat talousarviovuoden aikana ja niiden toteu-
tumista arvioidaan tilinpaatésraportoinnin yhteydessa.

Konserniohjaus
Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 23.5.2016 § 57 Mikkelin kaupungin konserniohjeen, joissa on méaaritelty konsernin
johtosuhteet ja johtamisen saannot.

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisojen valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omista-
jaohjaus on kunnan edustajien paattdsvallan kayttod, kaytdn ohjaamista yhtiokokouksissa tai vastaavissa elimissa seké
muita toimenpiteitd, joilla kunta osakkeenomistajana my&tavaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. Ty-
taryhtididen valvontaa koskevia ohjeita taas annetaan kunnan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Liséksi kunta voi
antaa teknisluonteista ohjeistusta tytéryhtidille sovituissa konsernin toiminnoissa, kuten tilinpaatdsraportoinnissa ja
rahoituksen taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniohjauksen piiriin katsotaan usein kuuluvan myds kunnan
omistusohjaus liikelaitoksissa ja valvontacohjeiden antaminen liiketoimintaa valvoville kunnan toimielimille ja liikelai-
toksen johdolle.

Kaupunginhallitus on hyvéksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kaytadnnon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Uusimman delegointipaatoksen on tehnyt
konserniohjeen nojalla kaupunginjohtaja vuonna 2016. Konsernivalvonnan vastuuhenkilt esitetdan myds talousar-
viokirjan lopussa.

Konserniohjausprosessi

Mikkelin kaupungin tytaryhteistjen tavoitteet méaaritelladn vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisojen tavoitteet
valmistellaan yhteistydssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumises-
ta raportoidaan kaupunginhallituksen jaostolle vuosittain (syys- marraskuussa) siten, ettd kaupungin seuraavan vuo-
den talousarvion tavoitteiden maarittelyssé voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen. Valtuusto
arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista vuosittain tilinpaatoksissa. Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpaattksen
yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin toiminnasta ja taloudesta.

Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta saatuihin tietoihin. Konserniyhtididen seurantaa on tdsmennet-
ty ja yhteydenpitoa on tiivistetty. Yhtiot pyydetdan kaupunginhallituksen alaisen konserni- ja elinvoimajaoston kuulta-
vaksi vuosittain. Lisaksi keskeisten konserniyhtididen kesken jarjestetédén konsernipaivid, jossa kdydaan lapi konserni-
yhti6ita koskevia yleisia asioita.
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Tytaryhteisdjen valtuuston nédhden sitovat tavoitteet

Kaupunki on maaritellyt 11 tytaryhtidlle valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Naiden yhtididen tehtdvané on palve-
lutuotannon hoitaminen tai kaupungin kehittdmistoimintaan keskeisesti osallistuminen. Konsernivastuuhenkildiden
tulee toimia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti seké& noudattaa konserniohjetta.

Etela-Savon Energia -konserni
Omistus: 100%
Toimiala: s&hkon- ja lammdontuotanto, sdhkonsiirto

Toimintaympdrist6ssa ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021

Energia-ala on murroksessa. S&hkon hinta on niin alhainen, ettd vastapainesahkdnk&én tuottaminen ei aina ole kan-
nattavaa. Tuettu uusiutuva energia on sotkenut sdhkdémarkkinoita. Vuodet tulevat aiempaa lampim&mmiksi ja satei-
semmiksi. TAMA voi pienentdd lammaonmyyntid ja heikent&é polttoaineiden laatua. Jatkossa yhtidt tulevat panosta-
maan aurinkoon ja tuuleen energiantuotannossaan. Liikenteessa panostetaan seké séhko- ettd kaasuautoihin. S&hkon
siirrossa alkoi uusi valvontakausi 2016-2019 ja uusi valvontamalli mahdollistaa edelliskautta korkeamman tuottotason
séhkon siirrolle.

Tulostavoitteet

Tavoitteet Mittari: Lahtotaso: Tavoitetaso:
1. Ymparistoystaval- | 1.1 Saavutetaan Pursialan voima- 99,5% 98%
lisen energian Pursialan (ymparis- laitoksen kaytet-
hankinta ja tuo- toystavallisen) lam- tavyys
tanto: mon ja sahkoén tuo-
tantotavoitteet
1.2 Tuotannon ympéa- | Uusiutuvien Uusiutuvien polttoai- | Uusiutuvilla polt-
ristdystavallisyyden ja | polttoaineiden neiden osuus 81,1% toaineilla tuote-
kannattavuuden kaytto ja poltto- taan 85% energias-
varmistaminen aineiden hankin- ta sekd polttoaine-
takustannukset hankinnan kustan-
nusten kasvu alle
keskiarvon
1.3 Sahkontuotanto- Sahkon Mankala- | Ei ole toteutunut Sahkon Mankala-
osuuksien kannatta- hinnat hintojen pysymi-
vuuden parantaminen nen pdrssihintojen
alapuolella
2. Luotettava ja te- 2.1 Siirto- jalampo- Sahkon siirtoha- Voidaan todeta vasta, | S&hkon siirtohavi-
hokas energian verkkojen kayton ja viét jalammon kun kaikki sahko- 6iden ja lammon
siirto sekd myynti: | rakentamisen opti- verkosto- seké energia menee tun- verkosto- seké
mointi mittaushaviot timittauksen piirissa mittaushavididen
olevien mittareiden osalta kaupunkiyh-
kautta tididen keskiarvo
2.2 S&hkdn myynnin Sahkénmyynnin Tulos negatiivinenv. | Sahkénmyynnin
kannattavuuden tulos 2014 tulos positiivinen
parantaminen
2.3 Kaukolammon Tulostaso Kaukoldammaon tulos Nykyisen tulosta-
kilpailukyvyn turvaa- v. 2013 2642 t€, v son sdilyttdminen
minen 2014 2987 t€
3. Uudet energiapal- | 3.1 Osaamisen var- Uusien ratkaisu- Toteutunut Pystytdaan myy-
velut: mistaminen jen myynti ja maan ja toteutta-
toteutus maan uudet ratkai-
sut
3.2 Alykkaat energia- | Liikevoitto Konsernin liikevoitto | Liikevoiton paran-
ratkaisut v. 2013 5695 t€, v. taminen
2014 6477 t€
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Tavoitteet Mittari: Lahtotaso: Tavoitetaso:
3.3 Uudet bioener- Liikevoitto Konsernin liikevoitto | Liikevoiton paran-
giatuotteet v. 2013 5695 t€, v. taminen
2014 6477 t€
Tunnusluvut
TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018

Liikevaihto 51,3 milj. euroa 52,4 milj. euroa 50,5 milj. euroa 51 milj. euroa
T|I|kagde.r1v0|tt0/tapp|0 2,6 milj. euroa 2,6 milj. euroa 2,6 milj. euroa 2,6 milj. euroa
(verojen jalkeen)

Osinko 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa
Investoinnit 16,6 milj. euroa 17 milj. euroa 12 milj. euroa 5,8 milj. euroa
Ulkoinen velka 91,4 milj. euroa 92 milj. euroa 90 milj. euroa 85 milj. euroa

Sisdinen velka

14,3 milj. euroa

14,3 milj. euroa

14,3 milj. euroa

14,3 milj. euroa

Konsernitilin limiitti

4,2 milj. euroa

4,2 milj. euroa

4,2 milj. euroa

4,2 milj. euroa

Omavaraisuusaste 17, 7% 16% 15% 15%
Henkilosto

vakituinen 93 95 90 90
maaraaikainen 8 8 4 4

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Riskienhallinta perustuu johtoryhméssa tunnistettuihin riskeihin. Riski on mahdollinen tapahtuma tai tapahtumaketju,
joka voi vaarantaa taloudellisten tai toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen lyhyella tai pitkalla aikavalilla tai uhata
organisaation mainetta. Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen tapahtuminen, vaan myos se, etta jokin
voimavarojen mahdollistama hyvé j&& toteutumatta.

Tapahtuneista vahingoista tehdaan poikkeama, joka késitellaan asiassa vastuullisen henkildn toimesta.

1. Strategiset riskit

Eteld-Savon Energian strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon kannattavuuteen seka sdhkon ja
kaukolammon myynnin kannattavuuteen. Ldmpimat vuodet pitavét Pursialan voimalaitoksen tuotantomaarat alhaisel-
la tasolla ja ns. minimikuormalla ajaminen heikent&a tuotannon hyotysuhdetta. Voimalaitoksella on tehty toimenpitei-
t& minimikuorman vahentémiseksi mm. investoimalla reduktioajolaitteisiin. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan
enemman |&mpd4, kuin tall4 hetkell& on olemassa lampdkuormaa. Séhkén tukkumarkkinahinnat ovat olleet historialli-
sen alhaisella tasolla. Kaukolammadssé haasteena on energiankulutuksen véheneminen seké@ maalampératkaisujen
imagoetu markkinoinnissa.

S&hkon hintariskeihin varaudutaan riskipolitiikalla, jonka ESEn hallitus on hyvéksynyt. Riskipolitiikka maérittelee myoés
sahkon suojaustasot ja suojattavat ajanjaksot.

Energian tuotantokustannusten nousua on pyritty uudistamalla polttoaineenhankintaa, keskittamall& hankinta suu-
remmille toimijoille seké ottamalla toimitusehdoksi toimitus terminaaliin tai voimalaitokselle. Néin itse ei kanneta
enaa riskid tienvarsikasojen havikista. Lisdksi pyritddn hankkimaan polttoaineita omien yhteyksien kautta vahemman
kilpailluilta Venajan-markkinoilta.

2. Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat puupolttoaineen saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, |am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus sekd sahkénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla sekéa keskittamalla polttoaineterminaalitoiminnot Mikkelin Metsésairilaan. Puupolttoaineiden saatavuutta var-
mistaa lisaksi oman polttoaineiden hankinnan kehittdminen Venajalla.

LAmmontuotantokapasiteetin riittévyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormissa on varmistettu vara- ja huippuldmpo-
keskusten kapasiteetilla. Pursialan lammontuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampokeskusten
kapasiteetti noin 110 MW. Vara- ja huippulampokeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukoldmmon myyntiméaarien
kehitysta.
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Verkkotoiminnan riskeind ovat sdhkdnjakelun hairiét, ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
S&hkdverkon kehittamiseksi on laadittu suunnitelma, joka ohjaa verkkoon tehtévia investointeja, joilla pyritdan tur-
vaamaan sahkdverkon toimintavarmuus seké kehittdméan verkkoa. Sahkdnjakelun hairidita pyritaan lisaksi ennaltaeh-
kaisema&an siten, etté verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilla ja verkonraivauksella. ESE-
Verkko jatkaa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskejé ovat paastoikeuksien riittavyys, muutokset séhkdn markkinahinnassa seké henkiloriskit. Yhtion saamat
ja edellisiltd vuosilta yli jAdneet paastdoikeudet riittdvat Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polttoméaé-
raan, koska Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkéyton aina 85 %:iin saakka. S&hkon hintariskeihin on varau-
duttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan korvaamisesta. Lisaksi henkilériskeihin on varauduttu sijai-
suusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, etté tieto on myds muiden saatavilla. Sijainen tekee sijaistettavan
tyon, mikali sijaistettava ei ole t6iss, jolloin sijainen tulee perehdytettya toisen tydhon ja timéa oppii tydn kdytdnnén
tekemisen kautta.

3. Rahoitusriskit
Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiinteékorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 60-80% konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan.

4. Vahinkoriskit
Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ympadristévahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaérat tarkastetaan vuosittain.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset
seka ajoneuvovakuutukset.

Toiminnan vahinkojen varalta yhti6lla on toimitusjohtajan, hallituksen, johtoryhmén ja toiminnan vastuuvakuutukset.
Pursialan voimalaitoksen sek& Tikkalan tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistévahinkoihin on varauduttu mm. valitsemalla vahapaéastoisia polttoaineita, parantamalla tulipalotilanteiden
toimintavalmiuksia, vaihtamalla sahkdverkkoon ympéristoystavéllisida muuntajia sek& ymparistévahinkovakuutuksin.

TyOtapaturmia pyritéén ehkaisemaan jéarjestamalla Tyoturvallisuuskorttikoulutusta koko henkildstélle ja lisaamalla
nain tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Liséksi yhtitssa jarjestetddn sdannollisesti ensiapu- ja tulityokorttikoulutuk-
sia. Ty6tapaturmien varalta henkil6stolla on lakisaéteinen tapaturmavakuutus sekd matkavakuutus tyématkoille. Hen-
kilostolle on otettu my6s vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka on voimassa seka toissé etté vapaa-ajalla.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018
Omistajapoliittisissa linjauksissa on todettu, etté energialiiketoiminnassa tapahtuvat muutokset vaativat energiaomis-
tusten jatkuvaa tarkastelua. Omistajapolitiikan toteuttamiseen ei ole asetettu talousarvioon sitovia tavoitteita.

Etel&d-Savon Koulutus Oy

Omistus: 62,5 %

Toimiala: Toisen asteen ammatillinen ja lukiokoulutus seké koulutusta tukeva palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus
ja kehittamistoiminta.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021

Ammatillisen toisen asteen toiminnan lainsaadéanto ja rahoitus muuttuvat 1.1.2018 lukien merkittavasti. Osaamispe-
rusteisuus ja asiakaslahtdisyys nousevat keskioon. Kaikille opiskelijoille tehdaan henkilokohtainen osaamisen kehitty-
misen suunnitelma (HOKS) ja yha& suurempi osa osaamisen kehittymista siirretdan tydelaméaéan. Kaikki tutkinto-/ tut-
kinnon osa- tavoitteinen koulutus siirtyy opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen toiminnan ja rahoituksen ohjauk-
sen osalta. Enéda rahoitusta ei saa lasné olevien opiskelijoiden perusteella, vaan 50 %:sti sovitun koulutusvolyymin
osalta, 35 % opiskelijoiden kerryttdmista suoritteista ja 15 % opiskelijoiden tydllistymisen tai jatko-opintoihin siirtymi-
sen perusteella.
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Tulostavoitteet

Tavoite Lahtotaso 2017 Tavoitetaso 2020 Mittari
Uusien yritysten syntyminen 70 (arvio) 80 / vuosi Esedun opiskeli- yritysten lukuméaéara
alueelle, ml. sukupolvenvaihdok- joista tai tutkinnon suoritta-
set jista
Alueen tyottémyyden vahentdmi- | Etela-Savo 11,2 %, Etel&-Savo 10 %, tyottdmyysprosentti
nen Mikkeli 10,6 % Mikkeli 8 %
Yritysten ja julkisten toimijoiden 85 osaamistarve- 100 koulutustarvekartoitusta | kartoitusten raportoitu
osaamistason nostaminen kartoitusta 100 tasmakoulutettua/ vuosi lukumaéara, koulutettu-

jen raportoitu lukumaa-

ra
Esedu vie eteldsavolaista amma- Koulutusvientilupa Esedun tutkintovienti on Tutkintojen lukumaaré /
tillista koulutusta ja rakentaa saatu kaynnissa 4 tutkinnon osalta | koulutusviennin tuotot
maakunnan mielikuvaa ulkomailla
Konsernin tuotantoymparistot ei arviota Vahintaan 20 % Esedun opis- | Tydssaoppimisen osp-
toimivat Esedun oppimisymparis- kelijoista kayttaa opintojensa | méaéara kuvatuissa ympa-
téina aikana konsernin tuotanto- ristoissa

ymparistdjen oppimismah-
dollisuuksia

KasvuEsedu Oy saavuttaa sille yrityksen toiminnan liikevaihto 3 M€ tytéryhtion tuloslaskel-
asetetut tavoitteet kaynnistyminen ma

Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Liikevaihto (euroa) 34.541.122 30.555.200 30.407.685 28.563.000
Tilikauden voitto/tappio 326.249 -1.426.754 -953.770 -8.000
Osinko - - - -
Investoinnit 1.280.982 1.421.600 1.421.600 1.000.000
Ulkoinen velka 0 0 0 0
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3 milj. euroa, ei 3 milj. euroa, ei kdytet- | 3 milj. euroa, ei kdytet- | 3 milj. euroa, ei kéytet-

kaytetty ty ty ty
Omavaraisuusaste 57,99 % 53,4 % 55 % 55 %
Henkilostd 360 340 362 362
vakituinen 306 300 308 308
méaérdaikainen 54 40 54 54

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Myytéavan koulutuksen méérén hallitsematon vaheneminen, varautuminen henkil6sté- ja tilavahennyksin.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen vetovoiman romahtaminen tai prosessin vaikuttavuuden heikkeneminen, varautu-

minen henkil6sto- ja tilavdhennyksin.

Molempien mainittujen riskien minimointi markkinoinnin ja yrityksen positiivisen imagon rakentamisen keinoin.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmisteluvas- Muut osallistuvat
pide talousarviovuodelle tuminen tuullinen tahot
2018 (ajankohta)
Pajatoiminnan mallintaminen | 2018 Yhdessa molempien Hankepaallikkd Sovitaan my6hem-
omistajakaupunkien Kati Torniainen min
kanssa
Aktiivinen omistajatiedotta- 2018 Sovitaan tehostetusta Toimitusjohtaja Kaupungin Konserni-
minen tiedottamisesta ja Arja Seppénen vastuuhenkild ja

viestinnasta omistajille

konserniohjausryh-
ma

Keskustelu lukiotoiminnasta | 2019 Verkostolukioon voi- Toimitusjohtaja
alkaa osana alueen elinvoi- daan ottaa myds muut | Arja Seppénen
man ja toisen asteen kehit- Etel&-Savon kunnat

tamisté

Sovitaan my6hem-
min
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Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus: 100%

Toimiala: Kiinteistojen hallinta, vuokraaminen, yllapito ja investoinnit.

Naistinki on 100% omistaja Kiinteistd Oy Kyyhkylassa (kiinteistokaupat 06/2016) ja Kiinteistd Oy Jadkarinkatu 31
(TUMA). Liséksi yhti6lla on useita osaomistuksia mm. Kiinteisté Oy Teknograanissa, Kiinteistd Oy Kuverndorissa, Kiin-
teistd Oy Mikkelin Torikioskissa ja Mikkelin jadhalli Oy:ssa. Kyyhkylan ja Ja&karinkadun luvut eivat sisélly kokonaisuu-
dessaan tahan raporttiin.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021

Yleinen taloudellinen tilanne on parantunut ja nayttaisi siltd, ettd paranee edelleen. Tilojen kysynté pysynee hyvalla
tasolla ja suurin osa yrityksista pystyy suoriutumaan maksuvelvoitteistaan. Sijoittajien kiinnostus toimitilarakentamista
kohtaan Mikkelin seudulla séilyy edelleen varovaisena ja jopa tiukkenee johtuen suurien investointikokonaisuuksien
méaéaran kasvusta kasvukeskuksissa. Institutionaaliset sijoittajat eivat ole kiinnostuneita sijoittamisesta muihin kuin
suuriin kasvukeskuksiin, joissa arvonnousu on mahdollista. Mikkelin kaupungilla on kdynnissé useita térkeita aluera-
kennushankkeita. Uusien hankkeiden kéynnistyminen Mikkelin seudulla edellyttdé kaupunkikonsernin aktiivisuutta
hankkeiden kehittgjana. Alueiden rakennuttamisessa Naistingin rooli tullee olemaan tarkastelujaksona merkittava,
arviolta 20-25 miljoonan euron investoinnit. Naistingin rooli elinkeinopolitiikan tekijana vahvistuu.

Tulostavoitteet

Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n strategiset tavoitteet ovat talouden tasapainottaminen (Tavoite 1) edelleen, markki-
noinnin kehittdminen yhteistydssa kehitysyhtion kanssa ja 1-3 uuden aluehankkeen kaynnistaminen (Tavoite 2), joilla
voidaan lisata Mikkelin toimitilatarjontaa ja tukea elinkeinoeldman virkistymista.

Yhtion omistamista tiloista on vuokrattuna 98 %, minka vuoksi uusien toimitilojen rakentaminen ja hankkiminen on
perusteltua ja tavoitteena on kiinteistoomistuksen jarjestelyité kaupungin kanssa. Yhteistydssa kehitysyhtion kanssa
pyritdan toteuttamaan myds muita hankkeita, jotka toteuttavat yhtion talouden tasapainottamistavoitetta seké lisaa-
vat ja monipuolistavat kaupungin elinkeinoeldamaa. Suuren kokoluokan elinkeinoinvestointeja on valmistelussa noin 20
miljoonan euron edesta.

Yhtion nykyisen kiinteistdomaisuuden korjausvelkaa tulee edelleen pienentdd. Investoinnit vuonna 2018 kohdistuvat
kaupungin strategisesti térkeiden yritysten kehittymisedellytysten turvaamiseen ja kiinteistokannan korjaustéihin
(Tavoite 3).

Tavoite L&htdtaso Tavoitetaso Mittari
Tavoite 1 Poistoerokirjaamaton tulos 600.000€ | 1.000.000€ Tulos ilman poistoerokirjausta
Tavoite 2 0 Tuottava investointi | Tase ja tuloslaskelma
n. 20.000.000€
Tavoite 3 Korjausmaara 300.000 400.000 Korjausvelka ja -korjauskulut

Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Liikevaihto (euroa) 4.433.000 5.100.000 5.100.000 5.300.000
Tilikauden voitto/tappio 184.000 300.000 300.000 400.000
Osinko 0 0 0
Investoinnit 2.500.000 3500000 7.000.000(2016 vuodel- | 4.000.000

ta siirtynyt kiinteisto-
kauppa kaupungilta
tdssé mukana, plus
kauppa 2017 lopussa)

Ulkoinen velka 18.636.000 22.500.000 22.500.000 25.500.000

Sisdinen velka 155.000 (pitkat 150.000 120.000 90.000
&lyhyet)

Konsernitilin limiitti 2.000.000 (i 2.000.000 2.000.000 (ei kaytossd) | 2.000.000
kaytdssd)

Omavaraisuusaste 29,4% 25,3% 28,0% 25,0%
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TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
i 6 6 6 6
st 0 0 0 0
maaraaikainen

Kiinteistdyhtididen (tyttarien — Koy Jaakarinkatu 31 ja Koy Kyyhkyld) tunnusluvut eivat sisélly taysin lukuihin. Niiden talous tasapai-
nossa, vierasta paddomaa niissa noin 11.000.000 euroa.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Suurimpia yhtién toimintaan liittyvia riskeja on yleisen taloudellisen tilanteen mahdollistavien yritysten eli vuokralais-
ten talousongelmat, jolloin vuokrasaatavat voivat kasvaa ja tilojen vuokraaminen hidastua seka vuokrataso laskea.
Riskind on, ettd yhtion vuokratuloista merkittava osa on muutaman sellaisen ison teollisuusyrityksen vuokria, joiden
tiloille olisi vaikeata I0yt&a uutta kayttod. Tama on tarkasteltava huolella kaikissa uusissa investoinneissa. Toisaalta
kaikki noin 100 vuokralaista ovat hyvin erityyppisia yrityksia teollisista, kaupallisista ja konsulttialan yrityksista jul-
kishallinnon toimijoihin, mik& tasaa mahdollisia ongelmia tilojen vuokraamisessa. Vuoden 2016 aikana merkittévasti
riski& alentavana on sovittu kolmen suuren vuokralaisen kanssa pitkdaikainen (3-8 vuoden) sopimus.

Yhtiolla on merkittdva maara pitkaaikaisia lainoja, jolloin korkokannan mahdollinen nopea nousu aiheuttaisi ongelmia
yhtién tulokselle. Osa lainoista on suojattu korkojen nousua vastaan koronvaihtosopimuksilla ja osa koroista sidottu

vuokran suuruuteen, jolloin korkovastuu on asiakkaalla. Toisaalta yhtién padomarakenne on suhteellisen vahva, jolloin
tase kestda myds joitakin tappiollisia vuosia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018

Omistajapoliittinen toimen-
pide talousarviovuodelle

Arvioitu valmistu-
minen

Huomioitavaa

Valmisteluvastuulli-
nen

Muut osallistuvat
tahot

investointi, joka edesauttaa
merkittavasti kaupungin
elinkeinostrategian toteutu-
mista

2018 (ajankohta)

Konsernin kiinteistdomistuk- | 2018 Naistinki Konsernin kiinteisto-
sen ja -hoidon yhtendistami- toimintaa harjoitta-
sen tarkastelu. Mukana on vat ja/tai omistaja-
myds arviointia hankinnat vs. kayttajayhtiot

oman tydn osuus.

Suuri elinkeinopoliittinen 2021 Naistinki Konserni, HY, OKM,

Arkistolaitos

Metsasairila Oy

Omistus: Mikkelin kaupunki 100 %
Toimiala: jatehuolto ja kiertotalous

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021

¢ Biojalostamon rakentuminen jatekeskuksen alueella muuttaa biohajoavan jatteen késittelyn (BioSairilan toi-

mesta).

e Tankkausasema liikennebiokaasulle raskaan kaluston kayttdon jatekeskuksen alueelle (BioSairilan toimesta).
o Jatteen hyodtykayttdvaatimukset kasvavat, asumisen jatteesta entista suurempi osa tulee hyotykayttédd mate-
riaalina. Tarvitaan uusia tapoja keraté ja lajitella materiaaleja.
e Pienkuormien vastaanoton kehittdminen jatekeskuksen alueella, tavoite ohjata enemmaén hyotykayttoon.
¢ Hankintalaki muuttunut ja tulossa tulkintaa miten kunnan jatehuoltoyhti6 voi olla markkinoilla edes tarjoa-
massa palveluitaan alueen yrityksille. (ns. TSV-jate / markkinaehtoinen jéte)
o Jatteenkuljetusjarjestelmén tehostaminen
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Tulostavoitteet
Tavoite
Tavoitteena on hyddyntaa kaikki kotitalouk-

Tavoitetaso Mittari
100% (2018-2021) %

Laht6taso
81,64% (2016)

den.

sien sekajate mahdollisimman kustannuste-
hokkaasti ja ympaéristovaikutukset huomioi-

Mikkelin talousaluetta.

Metsésairila Oy:n tavoitteena on varmistaa,
ettd jatteen kasittely, lajittelu ja kierratys
ovat kustannustehokkaita ja palvelevat koko

Hinnat keskitasoa

Hinnat keskitasoa

Hintavertailut vastaa-
viin It&-Suomen yhti-
6ihin

Syntypaikkalajittelun tehostaminen

Sekajatteessd on n
25 % biojatetta,
lasia ja metallian
5%

Biojatettd alle 25%. Lasi ja
metalli alle 5%

Lajittelututkimus

Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Liikevaihto (tuhatta euroa) | 6036 5668 6050 6097
Tilikauden voitto/tappio 781 506 673 632
Osinko 350 301 350 350
Investoinnit 376 860 1000 1000
Ulkoinen velka 147 0 0 0
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500 500
Omavaraisuusaste 82 84 85 85
Henkildsto
vakituinen .~ 13 16 18
madraaikainen 2 4

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Hankintalain muutos aiheuttaa rajoituksia yritysjatteen vastaanottoon.

e Toimintaan liittyy riski jatteiden jatkokésittelypaikkojen I0ytymisestd kustannustehokkaasti. T&han on seka-
jatteen osalta varauduttu omistuksella Ekovoimalaitosyhti6 Riikinvoima Oy:ssé seka kiintiosopimuksella Kot-
kan Energian Hyotyvoimalaitokseen. Biojatteen ja lietteen osalta tdhén on varauduttu omistuksella biojalos-
tamoyhti® BioSairila Oy:ssé.

¢ Orgaanisen jatteen loppusijoituksen raja-arvot tiukentuneet, haettu poikkeuslupaa, ei saatu, Tdma vaikuttaa
l&hinnd tiettyjen yritysjaateiden vastaanottoon kun niitd ei voi loppusijoittaa eika niille ole hydtykayttoa ole-
massa. Varautumisena on poikkeusluvan uudelleen haku ja yhteistydkumppaneiden etsinta.

o Jatteiden materiaalihyotykayttdvaatimukset kiristyvét tulevaisuudessa. Tahén varaudutaan materiaalien erot-
telulla lajitteluhallissa seka tehostamalla jatteen kerdysta ja logistiikkaa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018
¢ Toiminnan yhteensovittaminen konserniyhtididen kanssa. Metsasairila Oy hoitaa konsernin jatehuollon.

Mikalo Oy

Omistus: 100%

Toimiala: Rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6jé ja niill& olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia
ja huoneistoja seké niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata kiinteist6ja ja huoneistoja seka
huolto- ja isdanndintitoiminta.

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021

Kunnan véestokehityksen muutos, vaesto ikdantyy ja vahenee. Yhden henkilén ruokakuntien maara lisééntyy, jolloin
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vahemman. lhmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asuntojen
kysynté kohdistuu alueille, joissa palvelut ovat toimivia tai niité on tarjolla. Vaesto ei vdhene muuttotappioalueilla
pelkastaan syrjaseuduilta, vaan se koettelee myds pienempid kaupunkiseutuja. Taantuvien alueiden ongelma ei ole
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pelkéastdan muuttoliike, vaan véestdrakenteen muutos aiheuttaa omat koettelemuksensa. Taantuvat alueet menetté-
vét tuottavaa tytvoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tyévoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle
jaa ikaantyva vaesto, jonka suhteellinen osuus vaestpohjasta kasvaa hyvin merkittévasti. Erityisesti kerrostaloalueet
menettavat kilpailukyky&én asuntomarkkinoilla, mika heijastuu myés vuokra-asuntojen kysyntéan.

Tulostavoitteet

Asuntojen kysynt&an pyritddn vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Yksidita ja pienid kaksioita on tarjonnassa
lilan vahan. Asuntojen sijainnilla on entisté suurempi merkitys. Kéyttdaste pyritdén pitdmaan yli 94 %(tavoitel). Vuo-
sittain tehtdvan asukastyytyvéaisyyskyselyn keskiarvo pyritdan pitdmaan suhteellisen mittaustason 1,5 % alapuolella
(tavoite 2). Kaytetyssé vertailumenetelméssa tulos on sitd parempi mité pienempi luku on.

Tavoite Laht6taso Tavoitetaso Mittari
Tavoite 1, kdyttdaste 94 94 toteutunut/tavoite
Tavoite 2, asukastyytyvaisyys 1,44 1,42 kyselyn tulos

Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Liikevaihto (euroa) 23.154.000 23.200.000 23.250.000 22.750.000
Tilikauden voitto/tappio -758.985 0 0 0
Osinko - - - -
Investoinnit 2.544.888 2.000.000 1.500.000 6.000.000
Ulkoinen velka 66.508.718 63.000.000 63.825.000 62.298.000
Sisdinen velka 6.528.139 5.960.000 5.690.000 5.108.000
Konsernitilin limiitti - - - -
Omavaraisuusaste 24,37 22,00 23,00 23,00
Henkildsto 62
vakituinen 7 69 69 68
madraaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Yhtion toimialan merkittévin riski on kdyttdasteen heikkeneminen. Lahitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosaluei-
den asuinrakennusten kunto, korjausvelka ja kdyttdaste. Kaupungin vékiluvun véheneminen ja vuokratason nousemi-
nen yli markkinavuokratason, josta on seurauksena asuntojen vajaa kaytto. Edella mainittu aiheuttaa méararahojen
riittdmattomyyden asuntojen kunnostamiseen ja sitd kautta korjausvelan kasvamisen. Kiinteistjen kayttdasteen heik-
kenemisen aiheuttaa tuotto-odotusten laskemisen myota tappioiden kautta poistosuunnitelman kiristdmisen.

Yleinen taloudellinen tilanne lisa& luottotappioiden maaraa seké vuokrasaatavia.

Yhtid joutuu l&hivuosian vahentdmaan merkittévasti asuntokantansa maéraa sekd muuttamaan asuntotyyppeja suu-
remmista pienenpéén. Myds sisdilmaongelmien lisdédntyminen aiheuttaa tarkastelua joissakin kiinteist6issé niiden
sdilyttamisen puolelta.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmistu- Huomioitavaa | Valmisteluvastuullinen | Muut osallistuvat
pide talousarviovuodelle minen tahot

2018 (ajankohta)

Kiinteistdjen myynti 2018

Kiinteiston purkaminen 2018

Uudisrakentaminen 2018

Mikkelin Asumisoikeus Oy
Omistus: 100 %
Toimiala: Asumisoikeusasuntojen vuokraus ja hallinnointi

Toimintaympadristossd ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021
Asumisessa ei tapahdu suuria muutoksia, mikali tonttivaraus ei toteudu.
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Tulostavoitteet
Yhtio tarjoaa kysyntaé vastaavasti asumisoikeusasuntoja paikkakunnalla. Omistusosuus pysyy ennallaan. Tuotto-
odotteena on oman toiminnan kannattavuus. Yhtion tavoitteena on tarjota ryhmalle asukkaita vaihtoehtoisen rahoi-

tuksen muodon ja osaltaan toteuttaa Asuminen 2024- ohjelmaa.

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Mittari
Tavoite 1, kdyttdaste 97,82 99,00 kayttoaste
Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Liikevaihto (euroa) 1664 234,03 1731501,31 1731 500,00 1749 937,00
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0
Ulkoinen velka *) 7 255 390,67 6 629 097,67 6 629 097,67 5984 260,16
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 25,3 25 25 26
Henkildsto
vakituinen 0 0 0 0
madraaikainen

Rahastot ja varaukset *)

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Asumisoikeusrahasto 2100 670,91 2100 670,91 2100 670,91 2100670,91
Indeksilla tarkistettu 3094 151,91 3094 151,91*%) 3094 151,91*%) 3094 151,91*%)
'r?]gg'r‘;'komtus"a““”" 993 481,00 993 481,00%%) 993 481,00%%) 993 481,00%%)

**) indeksin muutoksen mukaisesti

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Kayttdaste ja asuntojen / kiinteistdjen kunto. Vuosikorjaukset ja markkinointi.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018

Omistajapoliittinen toimen-

Arvioitu valmistu-

Huomioitavaa

Valmisteluvastuulli-

Muut osallistuvat

pide talousarviovuodelle minen nen tahot
2018 (ajankohta)
senioritalohankkeen selvityk- | 2020 tontti yhtién hallitus kaupunki

set

Mikkelin Ja&halli Oy

Omistus: suora omistus 74,88%, konsernin omistus 89,10%

Toimiala: Jadhallikiinteistdjen yllapito energiakustannuksineen. Jaaurheilun edistdminen.

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2018 - 2021

¢  Monitoimihallin sijoittuminen jaéhallin ja raviradan viereen aiheuttaa muutoksia liilkennejarjestelyihin ja
parkkialueisiin. => toteutettu kesé/syksy 2017, otettu kayttoon syksylla

e Monitoimihallin ja jahallin vélille rakennetaan siséénkaynti /aulatila => rakenteilla, otetaan k&ytt6on maalis-

kuussa 2018

Tavoitteet

Tavoitteena jadhalliyhtiolla on olla vaikuttamassa alueen suunnitteluun ja markkinointiin yhteistydssa Ravirata Oy:n ja

Saimaa Stadiumi Oy:n kanssa. Jadhalli Oy on tehnyt esityksen kiinteistdhuollon yhdistamisesta alueella.
Yhtio kehittaa Mikkelilaista jadurheilua tarjoamalla seuroille ja kuluttajille toimivat ja laadukkaat puitteet.

42




Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen
e Isot investoinnit paéhallin osalta on tehty pitkaksi aikaa

e 5-vuotiskorjaussuunnitelmassa on vuodelle 2018 lipunmyynnin uudelleen jérjestdminen yhdessa Stadiumin
kanssa (n.25 000 euroa), katsomopenkkien uusiminen n. 50 penkkid/vuosi (n. 20 000 euroa/vuosi), paahallin
valojen muuttaminen Led-valoiksi 2019 (n. 150 000 euroa).

Toimintaan sisaltyvat riskit
Kiinteistdyhtion toimintaan sisdltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.

Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Liikevaihto (euroa) 601 692 645 904 645 904 630 000
Tilikauden voitto/tappio | 0 +68 000 70 000 0
Osinko - - - -
Investoinnit 60 000 40000 50 000 50 000
Ulkoinen velka 8 500 004 8166 672 8166 672 7 833 340
Sisdinen velka - - - -
Konsernitilin limiitti - - - -
Omavaraisuusaste - - - -
Henkilosto
vakituinen 1 1 1 1
maaraaikainen

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy
Omistus: 80,65 %
Toimiala: Liiketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021
Kaupunkiseutujen vélinen kilpailu muun muassa osaavasta tydvoimasta kiristyy. Vetovoimaa on kehitettavé seka asu-
misen etta tydpaikkojen nékdkulmasta. Tydvoiman saatavuuden merkitys kasvaa.

Matkailualalla kansainvalinen kiinnostus Saimaan aluetta kohtaan kasvaa, mikéa luo sek& mahdollisuuksia etté tarpeen
panostaa lisda palveluiden ja yhteistyoverkostojen kehittdmiseen. Digitalisaatio etenee eri toimialoilla ja muuttaa
muun muassa yritysten tyévoiman tarpeita.

Maakuntauudistukseen liittyva kasvupalvelu-uudistus ja -laki tulevat todennékdisesti vaikuttamaan myés kehitysyhti-
Oiden toimintakenttaan, vaikka maakunnille siirtyvat kasvupalvelut eivét tulekaan kattamaan kuntien elinvoimatehta-
vid. Kehittdmisorganisaatioiden vélisen yhteistydn merkitys elinvoimatehtavien hoitamisessa kasvaa.

Kaupungin kehitysyhtiona Miksei toteuttaa kaupungin strategiaa. Strategiatyon ollessa kesken ei kaikki Miksein toi-
mintaan vaikuttava tieto ole viel& kéytettavissa.

Tulostavoitteet
Miksein tavoitteisiin ja mittareihin vaikuttaa kaupungin strategia, jonka valmistelu on kdynnissa. Taulukossa on kulu-
valle vuodelle sovitut tavoitteet ja mittarit seka arvio vuodelle 2018.

Tavoite L&htdtaso Tavoitetaso Mittari
Mikkelin elinvoimaisuus ja vetovoima sijoitus 14. 14. %) EK:n seuturanking
Yritysten toimintaedellytysten ja menestymisen 3,55/5 4/5 Asiakastyytyvaisyys
tukeminen
Uusien yritysten maara ei viela saatavilla 110 Perustettujen uusien
(127 vuonna 2016) yritysten lukumaara (yh-
teistydssa Uusyrityskeskus
Dynamon kanssa)

*) Mikkelin seudun sijoitus on noussut vuoden 2016 sijalta 17 sijalle 14. Tavoitteena on pitda tdma sijoitus.

43



Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018 (alustava)
Liikevaihto (euroa) 4481 429 n. 3900 000* n. 4700 000 4 500 000
Tilikauden voitto/tappio 3121 10 000 10 000 0
Osinko - - -
Investoinnit - -
Ulkoinen velka 694516 700000
Sisdinen velka 1077879 1000000
Konsernitilin limiitti 1500000 1500000 1500000 1500000
Omavaraisuusaste 10% 10%
Henkildsto
vakituinen 22/15 32 32 32
madraaikainen

*) Visit Saimaa Lakeland Finland- hankkeen rahoitus oli varmistumatta talousarviota tehtéessa ja se puuttui liikevaihtoarviosta.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Kaupungin elinvoimatehtévéan térkeys ja korostuminen voi johtaa siihen, ettd odotukset kehitysyhtiéta kohtaan kasva-
vat resursseja nopeammin. Riittévien resurssien varmistaminen on térkedd. Rahoituspohjaa pyritdan laajentamaan
mm. suoran EU-rahoituksen hyddyntémiseksi kehittdmistoiminnassa, mutta sillé ei voida korvata perusrahoitusta.
Rakennerahastorahoituksen ennakoidaan vahenevén uudella ohjelmakaudella. Téstakin syysta on tarpeen panostaa
suoran EU-rahoituksen hakemiseen.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018
Kaupungin strategiatydn aikana on jo tunnistettu kehittdmiskohteita, jotka nousevat myds Miksein strategiaan. Ne on
alustavasti kuvattu alla. Toimenpiteet ja niiden vaatimat resurssit tdsmentyvat viel& loppuvuoden aikana.

Omistajapoliittinen toimen-
pide talousarviovuodelle
2018

Arvioitu valmistuminen
(ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Strategiset kehittdmisalustat

kehitysalusta-
konseptin
kuvaus ja
kehittamis-
suunnitelmat
(nimettyja
alustoja talla
hetkella
EcoSairila ja
Memory

muut kaupungin
kehittamisorganisaa-
tiot

Matkailun kehittdmisnako-
kulman laajentaminen

Campus)

muut kaupungin
kehittamisorganisaa-
tiot

Kaupunkimarkkinointi

Miksein teh-
tavan maarit-
tely osana
kaupunki-
markkinointi-
tiimia

kaupunkikonserni
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Mikkelin opiskelija-asunnot Oy, MOAS

Omistus: 100 %

Toimiala: Asuntojen rakennuttaminen, omistaminen ja hallinta seké vuokraus opiskelijoille ja nuorille seka tilapdistar-
koituksessa lyhytaikaiseen vuokraukseen kv. opiskelija-, tutkija- ja nuorisovaihtoa edistavéén toimintaan.

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021

Kysyntd yhtion soluasuntojen osalta on jo selkeésti heikentynyt seka kesalla ettd myos syksylla 2017, kun lukukausi-
maksu EU- ja Eta-maiden ulkopuolelta tuleville kv. opiskelijoille toteutui eri oppilaitoksissa. Oppilaitokset paattaa mak-
sun suuruuden minimin ollessa 1.500 € lukukaudessa. Kuitenkin mm. Lappeenrannan Teknillisen yliopiston (LUT) ja
siella esim. kestévan kehityksen ja vihredn teknologian tutkimus eli Green Kampuksen toiminta Mikkelissa on jo lisan-
nyt mm. madraaikaistutkijoiden tarvetta asua hotellin sijaan MOASIn kalustetuissa lyhytaikaisissa vuokra-asunnoissa.
Vuoden 2017 syyskuussa yhtiéssa asui jo 28 (v. 2016 = 26) tutkijaa eri puolilta maailmaa.

Asuntojen vuosikorjaukset liséantyvat asukkaiden vaihtuvuuden ja lyhtyaikaisen asumisen myota. Lisaksi asumiskus-
tannusten nousun (mm. energiakulut ja kiinteistéverotus) osalta asumistukijarjestelma ei seuraa riittdvan nopeasti
vuokrien nousua, joka saattaa aiheuttaa ainakin tilapdisesti vuokrarastien kasvua pienituloisten opiskelijoiden maksu-
kyky huomioon ottaen, jota kuitenkin uusi v. 2017 séédetty opiskelijoiden asumistukiasetus osaltaan toki helpottaa;
yksittdinen opiskelija saa nykyisin asumistukea l&pi vuoden eli myds kesékuukausilta, mutta taas pariskuntien asumis-
tuki pienenee, mikali toinen on ansioty®ssa. Edelleen maan hallituksen leikattua opintorahaa v. 2017 ja pahimmillaan
opiskelijaa kohti peréti n. 25 %:lla. Tdma vaikuttaa opiskelijoiden maksukykyyn jo lyhyella aikavélilla, vaikkakin myds
yksittdiset opiskelijat samalla siirrettiin em. lainmuutoksella siis yleisen asumistuen piiriin. Edell& mainitun perusteella
my®s vuokrarastit, ainakin tilapdisesti, saattavat kasvaa.

Toimintaympadristossa tapahtuvat keskeiset muutokset
Kayttdastetta saattaa alentaa arvioitua suurempi MOASIn solujen kysynnén vaheneminen kv. opisk. hakijamééran
laskettua yhtidssa jyrkasti Mikkelissa kesélla/syksylla 2017 (EU- ja ETA-maiden ulkop. kv. opiskelijat/lukukausi-maksu).

Edelld olevan kayttdasteen ja mm. kv. opiskelijoiden hakijamaaran véhentyessa ainakin lyhyelld aikavalilla em. luku-
kausimaksun vuoksi sek& koska mm. XAMK:lla ei ollut kesélukukautta 2017 lainkaan, ei yhti6lla ole tarvetta uusien
opiskelija-asuntojen rakennuttamiseen, ellei yhtid pysty muuttamaan joidenkin kantakaupungin reuna-alueilla sijaitse-
vien talojensa asuntojen kayttdtarkoitusta esim. normaaleiksi vuokra-asunnoiksi tai myymaan niita.

Keskeisend muutoksen yhtion strategian mukaisesti tulee olemaan se, ettd MOAS tulee kaikkien vanhojen talojensa
peruskorjausten yhteydessa merkittavasti lisédmaan kysynnan mukaisia yksidita isojen solujen tilalle sek& myés asun-
tojen vuosikorjausten yhteydessa muussakin vanhemmassa talokannassa, mikali vanhoja soluja voidaan teknisesti ja
kohtuukustannuksin muuttaa yksioiksi.

Tulostavoitteet

Vastaaminen erityisryhmien (opiskelijat ja nuoret sek& my®s maéaraaikaiset kv. tutkijat) asuntojen kysynt&én erityyppi-
selld ja laadukkaalla pienasuntarjonnalla, ts. kalustetut solut (marginaalisesti), nk. sinkkuyksiét, nk. joustoyksiot, per-
hekaksiot seké kalustetut ja varustellut lyhytaikaiset asunnot, jotka kaikki kilpailukykyisell& vuokratasolla, joka vapai-
den markkinoiden tasoa alhaisempi.

Kayttdastetavoitteena keskimaarin n. 94 % yhtion omakustannusperiaatteen ja muiden tunnuslukujen saavuttamiseksi
seka yhtion PTS-suunnitelman mukaisen peruskorjausprojektin toteutus kohtuullisella nelidhinnalla edullisen vuokra-
tason takaamiseksi peruskorjattavissa asunnoissa seké soluasuntojen muutokset kysyntéa vastaaviksi yksioiksi. Yhteis-
tyon kehittdminen yhtion sidosryhmien kanssa, kts. kohta omistajapoliittiset toimenpiteet jéljempana.

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Mittari

Tavoite 1 asuntojen kayttdaste 93,55 92,90 toteutuma

Tavoite 2 keskivuokra ka 10,79 €/as-m2/kk sama eli ei vuokran- toteutuma
korotusta

Tavoite 3 suomalaisten ja kv. hakijoiden opiskelijoi- | 67,0 % 70,0 % toteutuma

den asunnonsaanti vs. asuntojen kysyntd/uudet

hakijat
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Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018 1)
Asuntojen kayttdaste 94,00 93,55 92,90 93,30
Liikevaihto (milj. euroa) 4,15 4,30 4,10 4,20
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0
Osinko - - - -
Investoinnit *) 0,66 1,1 1,0 13
Ulkoinen velka 19,54 20,20 20,20 20,40
Sisainen velka 0,87 0,9 0,9 0,8
Konsernitilin limiitti - - -
Omavaraisuusaste 8 8 8 8
Henkildsto
vakituinen 10 10 10
madradaikainen **) 10+2 3+2 3+2 4+1

1)  Yhtién talousarvio v. 2018 tyon alla ja valmis 11/2017.

*) MOAS 7 ensimmaisen vaiheen peruskorjaus (24 asuntoa) valmistunut 26.07.17; keskinelichinta vain 870 €/m2 + yksididen muu-
tostyot sisaltden myos 4 uutta 45 m2 muutosyksidta vanhoista solukaksioista. Peruskorjattujen uusien pienasuntojen vuokra ka.
11,96 (9,68 ennen peruskorjausta).

Toisessa vaiheessa v. 2018 peruskorjataan 21 vanhasta soluasunnosta (2h+k ja 3h +k) perati 32 uutta muutosyksiota (28-45 m2).
Kaikkiaan uusien yksididen kokonaishinnaksi muodostuu 28 m2 yksid = n. 36.000 € ja isommat 45 m2 yksitt eli 1h+ tupakeittié n.
45.000 € edella kerrotulla nelié- ja muutoskustannuksilla.

**) 4 opiskelijaa kesalla (2 ulkoaluetdissa, 1 siivouksessa ja 1 toimistolla) seké lisaksi 2017 kesélla 1 nk. nuori kesémaalari eri maa-
laustdissa yhtién kiinteistdissa seka puu-ja betonipintojen maalauksissa

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Yhtidn johto arvio saanndéllisesti riskeja, ts. kayttdasteen eli asuntojen kysynnan ja tarjonnan kehitysta sekd yhtion
tulojen (vuokrien) kertymaa jarjestelmaéllisesti. Lisaksi vuokrasaataviin reagoidaan nopeasti maksuhuomautuksin ja
siirretdén perintadn tarvittaessa. Edella mainittu lukukausimaksu on véhentanyt, ainakin tilapdisesti, kv. opiskelijoiden
méaéaraa Mikkelissd, joskin yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen oma stipendijarjestelma tasoittanee maaria riippuen
stipendin suuruudesta. Yhtion arvio on etta riski kuitenkin pidemmalla aikavalilla aika pieni, koska em. tahoilla on
tahtotila my6s kv. koulutuksen jarjestamiseen ja tall6in niiden stipendijérjestelmilld pyritd&n houkuttelemaan edelleen
kv. opiskelijoita my®s EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta (Non-EU students).

Yhtion vuosittaisen talousarvion yhteydessa hallitukselle esitetddn myds arviot tilikauden investoinneista ja rahoituk-
sesta, joka paattaa niista seka hyvaksyy yhtidlle myds pidemman aikavalin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
sek& omaisuuden hankinnan riskien minimoimiseksi. Edella mainituista informoidaan konsernia seka tarvittaessa neu-
votellaan konsernin yhtion vastuuhenkilon kanssa.

Mahdolliseen korkotason nousuun on varauduttu hajottamalla yhtién vapaarahoitteisten peruskorjauslainojen korot
erityyppisiin perusteisiin korkoriskin véhentamiseksi ja taas valtion arava- ja yhtendislainojen korkojen osalta on luot-
tamus siihen, etté valtio pitaa erityisryhmien korkoehdot kohtuullisella tasolla pitkallakin aikajanteelld omakustannus
ja aravalain periaatteiden mukaisesti kilpailukykyisen vuokratason saavuttamiseksi erityisryhméaasunnoissa.

Mm. korkotason nousuriskin osalta MOAS toteaa, ettd valtio on myds uudistamassa korkotukilainoitusta ja jatkossa
uudiskohteiden seké perusparannusten lainaosuus olisi molemmissa enimmilldén 95%. Lakiluonnoksessa ehdotetaan,
etté kaikkiin hankkeisiin tulisi siis omarahoitusosuus eli vahintdan 5% omavastuuosuus, jota ei voisi kattaa valtion
avustuksilla. Tama ei kuitenkaan koskisi erityisryhmien asuntoja, ts. opiskelija- ja nuorisoasuntoja eikd mydskaan ny-
kyisia paakaupunkiseudun kaynnistysavustuksia, eli jatkossakin opiskelija-asuntoja voisi rakentaa/peruskorjata korko-
tukilainalla + erityisryhman investointiavustuksella ilman omaa pddomaa, kun taas normaaleihin aravavuokra-
asuntoihin tulisi siis 5 % oma pddoma.

Uudeksi pysyvéksi omavastuukoroksi lakiluonnoksessa esitetdan 2,5%. Todellisuudessa on kuitenkin mahdollista, etta
jatkossakin olisi erilaisia tilapdisia alennettuja omavastuukorkoja. Ongelmaksi saattaa muodostua se, etta jatkossakin
maédritettaisiin pysyva omavastuukorko, joka on voimassa koko korkotuen maksamisen ajan. K&ytannossa tasté seu-
raa, etta valtiovarainministeri6 vaatinee omavastuukoron sellaiselle tasolle, ettd korkotukea tuskin kuitenkaan reali-
soituu.
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Nain ollen korkotukilain muutoksen lopullinen muoto kertoo aikanaan, kayttddkd MOAS jatkossa peruskorjaustensa
rahoittamiseen korkotukilainoja vai kuten nyt vapaarahoitteisia lainoja; yhti6lla on yksi korkotukilaina, mutta vanhojen
talojensa peruskorjaukset MOAS on rahoittanut yhtion hallituksen p&atdsten mukaisesti vapaarahoitteisesti nk. halpo-
jen korkojen aikana ja paasaantoisesti edullisilla kiinteilla koroilla (5/10 vuoden kiinted korko) kohtuullisen keskivuok-
ran saavuttamiseksi.

Yhtiolla on myds yritysvakuutus tiettyjen riskien osalta.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018

Omistajapoliittinen toimenpide | Arvioitu val- Huomioitavaa Valmistelu- Muut osallis-
talousarviovuodelle 2018 mistuminen vastuullinen tuvat tahot
(ajankohta)
MOAS 7 peruskorjaus/ 2018 Taloon tulee peréti 32 uutta
2. vaihe yksiotd kun ennestaan vain
soluasuntoja.
Vanhojen soluasuntojen muutok- | 2018 alkaen Projektin kesto pitkaaikainen,
set kysynnan mukaisiksi yksiiksi myds rahoituksen osalta.
vanhassa asuntokannassa
Koulutuspolitiikan osa-alueena 2018 - Laadukkaasta pienasuntotar-
yhteistydn kehittdminen yhtion jonnasta vastaaminen myos
tarkeimpien sidosryhmien kans- yo-keskuksen
sa; Mikkelin yliopistokeskus, kv. tutkijoille.
XAMK ja Esedu

Mikkelin Oppilaitoskiinteistdt Oy

Omistus: 100%

Toimiala: Omistaa ja hallita kiinteist6ja. Taman lisdksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitaa koulutus- ja ope-
tustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan sek& asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja
seka vuokrata niita kayttajille.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021

Yhtion padvuokralainen on Etela-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammatillisen opetuksen jarjestdmisesta. Yleinen
taloudellinen tilanne saattaa vaikeutua entisestdan ja valtakunnallisissa koulutusjérjestelmissa ja niiden rahoituksessa
tapahtuvat muutokset todennékdisesti lisddntyvat ja vaikuttavat tilojen vuokrausasteeseen ja niiden muutostarpeisiin
(Ammatillisen koulutuksen reformi 2017/2018). Koulutuskaytdsta vapautuvien tilojen kysynté saattaa tulevaisuudessa
olla entisté haasteellisempaa. Pitkalla aikavalilla korkokannassa saattaa tapahtua nousua. Otavan kiinteistéjen uudel-
leenvuokraus yritys- ja asumisympaéristdksi on kdynnistynyt. Alueen kehittdminen taloudellisesti kannattavaksi on
haasteellinen, seka purkutoiminnot ettd korjausvelan hoitaminen vaativat investointeja, joiden kattaminen vuokratu-
loilla on tarkastelujakson aikana mahdotonta.

Tulostavoitteet

1. Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy toteuttaa investointiohjelmaa, joka on laadittu yhdessé Etela-Savon Koulu-
tus Oy:n kanssa ottaen huomioon koulutusjérjestelméssa ennakoidut muutokset. Investointien vaikutus ra-
hoitusmenoihin on huomioitu vuokrasopimuksissa. Nollatuloksen pitdminen (Tavoite 1).

2. Yhtion tavoitteena on tehdé vuosittain nollatulos, koska yhtion tavoitteena ei ole tuottaa voittoa eika toisaal-
ta ole tarkoitus maksaa veroa tuloksesta. Vuoden 2015 alusta l&htien yhtion vastuulle on siirtynyt myos kiin-
teistojen yllapitotehtévat vuokralaiselta, miké kasvattaa yhtion liikevaihtoa ja vastuuta yllapitotdiden organi-
soinnista. Yhti® ostaa kiinteistonhoitopalvelut yksityiseltd palvelutuottajalta (Tavoite 1).

3. Koulutuskaytosta vapautuville tiloille pyritdan l6ytaméaan uutta kdyttéd mahdollisimman nopeasti ja siten tur-
vaamaan yhtion taloudellinen tilanne. Lahivuosien suurimpana tavoitteena on uudistaa entinen maatalous-
oppilaitos Otavan koulutila asumisen, maatalouden harjoittamisen ja yritystoiminnan monipuoliseksi keskit-
tymaksi. Ennen kaikkea alueen kannattavuus on téarkea pitéa ylla (Tavoite 2).

Tavoite Laht6taso Tavoitetaso Mittari

Tavoite 1 0-tulos 0-tulos Tuloslaskelma

Tavoite 2 Kulujen/tulojen 0- | Kulujen karsimi- Tuloslaskelma
tulos nen 100.000€
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Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Liikevaihto (euroa) 3.807.000 4,0 milj. 4.030.000 4.200.000
Tilikauden voitto/tappio -12.826 0 0 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 1.800.000 1 1.000.000 1.000.000
Ulkoinen velka 21.500.000 22 21.000.000 21.000.000
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 1.000.000 1.000.000
Omavaraisuusaste 24,9 23,0% 26,3% 26,0%
Henkildsto
vakituinen 0 1 (Kiinteistopaallikkd 0 0

Naistingin palkkaamana)

madraaikainen 0 0 0 0

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Suurimpana toimintaan liittyvéna riskina on ammatillisessa opetuksessa tapahtuvat rahoitusmuutokset seké oppilas-
maéarien kehitys, mikéd vaikuttaa paavuokralaisen tilatarpeeseen ja vuokrien maksukykyyn. Liséksi riskind on vapautu-
vien tilojen kysynta uusille toimijoille ja toisaalta niista aiheutuvat kustannukset.

Otavan koulutilan kiinteistojen alueen alhainen vuokrahintataso ja siihen liittyvat investointitarpeet aiheuttavat kus-
tannusriskeja. Otavan koulutilan tulevaisuuden visiot asumis- ja yritysymparistoksi ovat haastavat. Tavoitteet yllapitaa
maatalouden ja kasvinviljelyn yritystoimintoja koulutilalla vaativat niin investointeja kuin innovaatioita ja hyvaa mark-
kinointia. Koulutukseen suunniteltujen tilojen muuttaminen yritysliiketoimintaan siséltaa paljon nykyisten kiinteistdjen
teknisié riskeja ja nama lisdavat investointeja.

Valtiolta luovutettujen tilojen hankinta opetusministeridstéa tulee vaikuttamaan lyhytaikaisiin menoihin korottavasti
sekd aiheuttamaan investointien ja purkutoiminnan kautta pitkdaikaisia kuluvaikutuksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmistu- Huomioitavaa | Valmisteluvastuulli- Muut osallistuvat
pide talousarviovuodelle minen nen tahot

2018 (ajankohta)

Kiinteistbomistukseen ja - 2018 - Naistinki Konsernin kiinteisto-
hoitoon liittyva yhteisty® yhtiét

konsernissa

Otavan koulutilan lunastami- | 2018 - MIKKO Emo

nen, kiinteistdjalostaminen
purkujen ja investointien
avulla

Koulukiinteistdjen pitdminen | 2018- kassan riitta- MIKKO Esedu jaemo
ajan tasalla vyys O-tulosta
tehtéessa ->
vaatii joko
padomittamista
tai lainarahoi-
tusta.

Mikkelin Ravirata Oy
Omistus: 52,7 %
Toimiala: ravikilpailujen jarjestdminen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2018-2021

Uuden peliyhtion aloituksen (1.1.2017) jalkeen raviratayhtit saa Veikkaukselta MMM:n ja Suomen Hippoksen kautta
tuoton jarjestamiskorvauksena ja palkintotukena. Raviradalla iso kaviourainvestointi 2019, jonka suunnittelu alkaa jo
2018.
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Tulostavoitteet

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Mittari
taloudellinen tulos 20000 50000 tilinpaatds
kyky maksaa palkintoja/liikevaihto 34% 36% tilinpaatds
yleisdmaara tapahtumissa yhteensa 33000 36000 oma tilastointi
Tunnusluvut

TP 2016 TA2017 Ennuste 2017 TS 2018
Liikevaihto (euroa) 2.287.749 2.079.300 2.169.095 2.015.411
Tilikauden voitto/tappio +75.364 +42.980 -15.029 +22.454
Osinko - - - -
Investoinnit 65.086 - - -
Ulkoinen velka 281.333 234.444 234.444 187.555
Sisdinen velka - - - -
Konsernitilin limiitti - - - -
Omavaraisuusaste - - - -
Henkildstod
vakituinen 3 3 3 3
méadrdaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Uusi toimintaymparistd ja uusi ansaintalogiikka sekd Mikkelin Ravirata Oy:n asema siind. Kyky sailyttaa St Michelin
asema kansainvalisessa, kiristyvassa kilpailussa. St Michel -tapahtuman saariski.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2018

Omistajapoliittinen toimen-
pide talousarviovuodelle
2018

Arvioitu valmistu-
minen
(ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuulli-
nen

Muut osallistuvat
tahot

Padomistajan panos isossa - - - -
kaviourainvestoinnissa.
Yhteistyd Kalevankankaan - - - -
muiden toimijoiden (Mikkelin
Jadhalli Oy, Saimaa Stadiumi,
Jukurit HC, XAMK) kanssa.

49



Kayttotalousosa

- Talousarvio 2018

- Toimielinten palvelusuunnitelmat, vai-
kuttavuustoimenpiteet seka sitovat
maararahat
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TALOUSARVIO 2018

Mikkeli Mikkeli Mikkeli Mikkeli
TP 2016 TA 2017 Talousarvioraami 2018 TA 2018

1000 euroina Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Menot Tkate Tulot  Menot Tkate
Keskusvaalilautakunta 4 -4 138 -138 105 240 -135 229 248 -19
Tarkastuslautakunta 84 -84 86 -86 86 -86 86 -86
Kaupunginvaltuusto 221 -221 226 -226 226 -226 207 -207
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
(ent. konsernipalvelut) 21446 41851 -20 405 20 847 50443 -29596 19 825 48288  -28464| 19682 47774  -28092

Muu hallinto- ja elinvoimapalvelut 8410 29458 -21047 10 804 40 464 -29 660 9782 38309 -28528 9700 37852 -28152

Ruoka- ja puhtauspalvelut 13036 12393 643 10 043 9979 64 10 043 9979 64 9982 9922 60
Ympéristélautakunta 756 1839 -1 082 947 2082 -1135 947 2082 -1135 976 2089 -1113
Sosiaali- ja terveyslautakunnat 43684 231539 -187854 179000  -179 000 178400 -178400
Tuotantolautakunta (Mikkeli) 43609 231253 -187643
ESSOTE laskutus 179000 -179000 178400 -178400 180000 -180 000
Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terv.palvelut 43609 147593 -103984
Eteld- Savon sairaanhoitopiirin laskutus 83659 -83 659
Seudullinen sosiaali- ja terveysltk. 75 286 -211
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensé 8432 104975 -96 543 7647 106 243 -98 596 8192 106613  -98422 8202 106530 -98328
Kasvatus- ja opetuslautakunta 6034 88285 -82 250 5349 89 041 -83692 5224 86576  -81352 5375 86604 -81229
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 2968 20037  -17070 2827 19926 -17099
(ent. kulttuuri,- liikunta- ja
nuorisolautakunta) 2398 16 690 -14 292 2298 17 202 -14 904
Kaupunkiympéristélautakunta 44 400 42 951 1449 44402 42192 2210
Tekninen lautakunta (sis. Tilakeskus) 39435 32940 6 495 40535 35191 5344

Muu tekninen Itk 6138 15576 -9437 8397 18308 -9911

Tilakeskus 33296 17365 15932 32138 16 882 15 256
Maaseutu- ja tielautakunta 4766 6 695 -1928 5567 7849 -2 282
Rakennuslautakunta 1751 1079 672 1695 1482 213
Kaupunki yhteensa 120270 421224  -300954 77238 382742  -305504 73468 378886 -305418| 73491 379126 -305635
Otavan Opistoliikelaitos 5015 5709 -694 5800 5793 7 4915 5365 -450 5069 5509 -440
Etela-Savon pelastuslautakunta 16929 16243 686 16 791 15 859 932 16 791 15859 932 16914 15955 959
Mikkelin Vesiliikelaitos 12 017 5445 6571 11886 5152 6734 12 000 5350 6650 12000 5350 6 650
Liikelaitokset ja pelastus yhteensa 33961 27397 6564 34477 26804 7673 33706 26574 7132 33983 26814 7169
Mikkelin kaupunki yhteensé 154231 448622 -294387| 111715 409546 -297830] 107174 405460 -298286| 107474 405940 -298 466

Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat erat




Toimielinten palvelusuunnitelmat, vaikuttavuustoimenpiteet seké sitovat
madararahat

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtédvana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtévia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2018 jarjestetaan
presidentinvaalit tammi-helmikuussa ja maakuntavaalit lokakuussa.

Talous
TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Toimintatulot 0 0 229000 229 000
Toimintamenot -3532 -137 853 -247 808 -247 808
Toimintakate (netto) -3532 -137 853 -18808  -18 808
Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettévaksi hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous
TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Toimintamenot -83 839 -85 800 -86 053  -86 503
Toimintakate (netto) -83 839 -85 800 -86 053  -86 503

Kaupunginvaltuusto

Talous
TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Toimintamenot -220 522 -225 948 -207 348 -207 348
Toimintakate (netto) -220 522 -225 948 -207 348 -207 348
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Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtdvénd on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista
toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehit-
témisté ja paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaymparis-
tén muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoima-
palvelut siséltéé hallintopalvelut, talous- ja elinvoimapalvelut, henkilostopalvelut seké ruoka- ja puhtauspalvelut.

Palvelusuunnitelma

Hallintopalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittaa tyoéllisyyspalveluita, vastaa kaupunkimarkki-
noinnista seka kehittad kaupungin palveluita henkildsto- ja palvelukehitysohjelman tavoitteiden mukaisesti ja koko
kaupungin monikanavaista asiakaspalvelukeskusta yhteistydssa valtiovarainministerién kanssa. Talous- ja elinvoima-
palvelut tuottaa talous- ja tietohallinnon sek& hankinnan tukipalveluita, koordinoi kaupunkistrategian toteuttamiseen
ja kehittdmiseen liittyvid toimenpiteitd, vastaa seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtévista seka tukee siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan sek& omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa. Henkildstopalvelut toteuttaa
henkildsto- ja palvelukehitysohjelmaa tukemalla johdon, esimiesten ja koko henkiloston tydté seké tavoitteiden saa-
vuttamista l&pi kaupungin organisaation. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupunkistrategiasta | Toimenpide Vastuutus toimialalla

Koskee kaikkia indikaattoreita Varmistaa laadukkaan henkiléstdn saatavuus Henkilostopalvelut
(rekrytointien oikea kohdistuminen), tukea

toimialoja kehittamistydssa, huolehtia esimies-
ten osaamisesta (verkostot ja tiedolla johtami-

nen)
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategiasta | Toimenpide Vastuutus toimialalla
Sairastuvuusindeksi Lisataan Sydanmerkki-aterioiden maaraa Reseptiikan tuotekehitys: keskuskeittio

Isopata ja tuotantosuunnittelija
Ruokalistat: tuotantosuunnittelija
Toteutus: keittiot

Mittari: Sydanmerkki-ateria on tarjolla
vahintéan 2 x vkossa

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategi- | Toimenpide Vastuutus toimialalla

asta

Koulutuksen ulkopuolelle Kehittdmiskumppanuussopimus toimintakes- | Hallintopalvelut/ tydllisyyspalvelut, kehityspaal-
jaéneet 17-24-vuotiaat, %- kuksen kanssa astui voimaan 11/2017. likko

osuus: tavoite 7,5 % Kumppanuussopimuksen toimeenpano edel-

lyttad useita toiminnallisia parannuksia ja
muutoksia mm. asiakasohjauksessa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategi- | Toimenpide Vastuutus toimialalla

asta

Osaavan tydvoiman saatavuus | Ty®nantajamielikuvan systemaattinen kehit- | Henkil6stdpalvelut/ henkildstdjohtaja, talous-
ja Mikkelin mainekuvan kehi- tédminen. Voidaan mitata esim. oppilaitosyh- | palvelut/ strategia- ja kehityspaallikko

tys teistydn maaralla, medianakyvyyden maaralla

(liittyen tyénantaja-asioihin), tilaisuuksiin
(messut, rekrytapahtumat) osallistumisien ja
jarjestdmisien maaralla seka tydnantajaima-
go-tutkimuksella.
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Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupunkistrategi-
asta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

TyOpaikkakehitys seka Mikke-
lin vakiluvun kehitys

SOLMU-hankkeella 300 uutta asukasta seu-
dulle hankkeen aikana.

Kehityspaallikké, SOLMUn projektipaallikkd

Etel&-Savon alueella tuotetun tai jatkojaloste-
tun ruoan ja elintarvikkeiden ostoméaaran
lisdédminen

Ruoka- ja puhtauspalveluiden sisdiset hankinta-
ohjeet: palvelujohtaja ja tuotantosuunnittelija
Toteutus: ostoista vastaavat

Mittari: l&hialueen tuotteisiin kaytettyjen osto-
jen osuus kaikista elintarvikehankinnoista (%
euroista)

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki

Kehitetaan sahkdisia asiointipalveluita,
jatketaan sahkoisten kokouskaytantjen
kayttoon ottoa seka etépalvelun mahdol-
lisuuksia sisaisessa ja ulkoisessa asiakas-
palvelussa.

Hallintopalvelut, talouspalvelut

Etel&-Savon alueella tuotetun tai jatkoja-
lostetun ruoan ja elintarvikkeiden osto-
maarén lisdédminen.

Jatketaan luomutuotteiden kayttoa:
rasvaton maito ja piima seka puurohiuta-
leet ja kasvisliemijauhe.

Pesu- ja puhdistusainehankinnan kilpailu-
tus; valintakriteereind mm. ymparistdys-
tavallisyys.

Ruoka- ja puhtauspalvelut/ostoista vas-
taavat

Ruoka- ja puhtauspalvelut/ostoista vas-
taavat

Palvelusuunnittelija

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Rakennetun ympariston laatu

Ty0osuojelu mukaan tilojen korjaamiseen
ja suunnitteluun ennakoivasti

Henkilostopalvelut/ tydsuojelu

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sisdilmaongelmaisten rakennusten maara

Korjattujen rakennusten siivouksen mitoi-
tuksen tarkistaminen.

Siivouksen kohdistaminen hygienian ja
siséilman laadun kannalta oikeisiin kohtiin
oikeaan aikaan.

Mitoitus: palvelusuunnittelija
opastus ja valvonta: palveluesimiehet
Toteutus: tilahuoltajat

Talous

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Toimintatulot 21446 162 20847 446 19412 944 19 682 544
Toimintamenot* -41 850834 -229443555 -227599892 -227 774535
Toimintakate (netto) -20404 672 -208596 109 -208 186 948 -208 091 991
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Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)

TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Toimintatulot 8410 409 10 804 400 9 431 096 9 700 696
Toimintamenot™* -29457 784 -219464 093 -217 677 688 -217 852 331
Toimintakate (netto) -21 047375 -208659693 -208246592 -208 151 635

*) 2018 menot siséltavat sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot Essotelta 180,0 milj. euroa. Palveluita
tuotetaan kaupunginvaltuuston 25.1.2016 §13 hyvaksyméssa perustamissuunnitelmassa maéritettyjen
strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Myyntitulot 12 995 486 9997 446 9981 848 9981 848
Tuet ja avustukset 39 499 45 600
Muut toimintatulot 2
Valmistus omaan kaytt6on 765
Toimintatulot 13 035 752 10 043 046 9981 848 9981 848
Materiaalit ja palvelut -5464 192 -4279 961 -4 627 593 -4 627 593
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 806 436 -2 356 550 -2 482 810 -2 482 810
Palvelujen ostot -2 657 756 -1923411 -2 144783 -2 144783
Henkilostdmenot -6 448 235 -5328 011 -4 932 507 -4 932 507
Palkat ja palkkiot -5022 348 -4.045 172 -3 768530 -3768530
Henkildsivukulut -1425887 -1282 839 -1163978 -1163978
Muut menot -480 623 -371 490 -362 104 -362 104
Toimintamenot -12 393 050 -9 979 462 -9922 204 -9922 204
Toimintakate (netto) 642 703 63 584 59 644 59 644
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YmpadristOlautakunta

Ympadristolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ymparistéterveyden-
huollon ja ympéristdsuojelun tehtévisté Mikkeliss, Hirvensalmella, Kangasniemelld, Méntyharjussa ja Pertunmaalla.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ympéristopalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Liséksi
resurssien puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on an-
taa palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ympaéristdpalvelusopimuksen mukaisesti. Ymparistdpalvelut osal-
listuu my®s erilaisiin ympéaristontilaa koskeviin selvityshankkeisiin ja yhteisselvityksiin muiden tahojen kanssa.

Vuosina 2018 ja 2019 ympéristdpalvelut valmistautuu vuoden 2020 maakuntauudistukseen, jonka myoté ymparisto-
terveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinla@kintdhuolto) on siirtymassé maakunnalliseksi toiminnaksi, kun taas ympa-
risténsuojelu on jadmassa kuntiin. Kunnat voivat kuitenkin jatkaa seudullista toimintaa ymparistonsuojelun osalta.

Kangasniemen eldinlaéakaripalvelut siirtyivat yhteistoiminta-alueen tuotettavaksi vuoden 2017 alusta ensimmaisen

vuoden ollessa ylimenokautta. Vuodesta 2018 eteenpdin yhdistetdén hyotyeldinten subventiokaytannot seka polikli-
nikkamaksujen periminen vastaanotoilla. Kangasniemen eldinlaakaripaivystys jatkuu kuitenkin edelleen osana Keski-
Suomen péivystysta. Talla halutaan varmistaa, ettei Mikkelin seudun paivystysalue muodostuisi liian laajaksi eika kii-

reellinen elainladkariavun saaminen vaarantuisi.

Ympéristoterveydenhuollon ja ympéristdnsuojelun vuoden 2018 valvontasuunnitelmiin, jotka lautakunta kasittelee
erikseen, kirjataan toiminnan tavoitteet ottaen huomioon valvontakunnalliset valvontaohjelmat.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Tupakointi paivittdin (% osuus)

Tupakanmyynnin lainmukaisuuden val-
vonta

Terveysvalvonta, terveysvalvonnan johta-
ja, elintarviketiimin terveystarkastaja

Valvontamaksujen pitdminen riittavan
korkealla

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kayttd
4.1) Kéavijamaarat omissa ja muiden kans-
sa yhteistydssé jarjestetyissa tapahtumis-
sa

Urpolan luontokeskuksessa jarjestetyt
tapahtumat ja Urpolan luontokeskuksen
kavijamaarien lisdédminen

Uimarantojen ja uimaveden laadun val-
vonta

Ympéristonsuojelu, ympaéristopaallikko,
ympdristotarkastaja

Ympéristoterveydenhuolto,
terveysvalvonnan johtaja

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kaupungin mainekuvan kehitys

Laadukkaat, hyvin toimivat palvelut ja

ilmoitusten ja lupien kohtuulliset kasitte-

lyajat (luvat 4-6 kk ja ilmoitukset 1 kk).
Kaikki keskeiset ilmoitukset ja lupahake-
mukset taytettavissa sahkoisesti vuonna
2018

ymparistdpalvelujen johtaja, ymparisto-
paallikkd, koko henkilosto

Hyvin toimivat ajantasaiset ja séhkdisen
asioinnin mahdollistavat kotisivut, joihin
yhteys kaikkien jasenkuntien kotisivuilta

www-sivuvastaavat tarkastajat

56




Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Asukkaiden koulutustaso: tutkinnon
suorittaneiden %-osuus

Yhteisty®d Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun kanssa, harjoittelupaikkojen ja
opinnaytetdiden ohjaaminen.

ymparistdpalvelujen johtaja,
ymparistopaallikko

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Todetuista sisdilmaongelmista kérsivien
kaupungin omistamien kiinteistdjen
osuus kaupungin koko kiinteistékannasta

Sisdilmaty6éryhmien perustaminen kaik-
kiin jasenkuntiin.

Selvitetdan sisdilmaongelmaisten koulu-
jen ja péivékotien lukumaara ja osuus
kaikista kouluista ja paivékodeista
Tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan ym-
paristdterveydenhuollon vuoden 2018
valvontasuunnitelmaan

Ympéristdpalvelujen johtaja,
terveydensuojelutiimin terveystarkastajat

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesistdista hyvassa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostumien méaara
(%-osuus)

Ehdotus alaindikaattoreiksi:

Pistekuormituksen maara (kokonaisfosfo-
ri, kokonaistyppi, orgaaninen aine TOC
kg/a ja kg/a/ha) Ukonveden, Kyyveden ja
Kotalahden valuma-alueilla

Hajakuormituksen maara (kokonaisfosfo-
ri, kokonaistyppi, orgaaninen aine TOC
kg/a ja kg/a/ha) Ukonveden, Kyyveden ja
Kotalahden valuma-alueilla

Mikkelin kaupungin toteuttamien vesien-
suojeluratkaisujen maara (erilaiset ve-
siensuojeluratkaisut mm. hulevesien
johtamisessa ja metsankasittelyssa, kpl/a,
€/a)

Osallistutaan vesienhoidon suunnitteluun
ja suunnitelmien toimeenpanon edista-
miseen.

Lisataan resursseja pintavesien laadun
seurantaan koko toimialueella.

Tehostetaan jatevesiasetuksen laillisuus-
valvontaa lisddmalla yhteistyota raken-
nusvalvonnan ja kdynnissa olevien kiin-
teistoveroprojektien kanssa ja suunna-
taan kéytdssa olevia valvonnan resursseja
riskiperusteisesti valituille alueille.

Edistetdan jatelain 143 §:n tarkoittaman
asumisessa syntyvia lietteitd koskevan
rekisterin kokoamista asiakaskuntiin.

Osallistutaan aktiivisesti vesihuollon
kehittamissuunnitelmien laadintaan ja
valvotaan jérjestettyyn vesihuoltoon
liittymista.

Ympéristopéaallikko,
ympdristopalvelujen johtaja,
ymparistdsuunnittelija,
ymparistotarkastajat

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kasvihuonekaasupéaastot (t CO2-ekv./as)

Mikkelin ilmasto- ja energiastrategian
toteuttaminen ja seuranta

Liikenneperaisten paastdjen vahentami-
sen edistdminen

Ympéristopaallikko, ymparistdtarkastajat,
koko henkilosto
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

kaksi kertaa vuonna 2018).
Ehdotus alaindikaattoreiksi:
Seurataan pohjavesialueiden suojelu-
Pursialan, Hanhikankaan ja Porrassalmen | suunnitelmien toimenpidesuositusten
pohjavesialueiden kemiallinen ja méaral- | toteutumista

linen tila
Pohjavesien suojelu huomioidaan osana
Pursialan, Hanhikankaan ja Porrassalmen | normaalia viranomaistehtévien hoitoa.
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmassa
maédriteltyjen toimenpiteiden toteutta-
minen (yhteensa 181 toimenpidettd),
kpl/a, €/a

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla

Luokitelluista pohjavesimuodostumista Osallistutaan Mikkelin seudun pohjavesi- | Ymparistopaallikkd, ympéristopalvelujen
hyvéssa tai erinomaisessa kunnossa alueiden suojelun yhteistyéryhman toi- johtaja, ymparistosuunnittelija, tarkasta-
olevien muodostumien osuus (%) mintaan (pohjavesitydryhma kokoontuu jat

Tunnusluvut

TP TA 2017 | TA2018 | TS 2019 TS 2020 TS 2021
2016

Terveysvalvonnan tarkastukset 753 1000 750 750 750 750
Eldinlaakintahuollon virka- ja sairasmatkat™ 1179 1300 1500 1500 1500 1500
Hoidetut pieneldimet 4959 4200 5200 5200 5200 5200
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset 52 50 100* 100* 100* 100*
Ympéristonsuojelun kirjallinen asiakassuorite

(paatokset, lausunnot, kehotukset) 684 700 700 700 700 700
Talous

Ympéristolautakunta

TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA

2018 2018
Toimintatuotot 756 303 946 889 976 000 976 000
Toimintamenot -1838552 -2082199 -2090943 -2089 343
Toimintakate (netto) -1082248 -1135310 -1114943 -1113343
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen jarjestdémisest ja tuottamisesta.
Lautakunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulu-
tuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi inmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi sekd antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydeldman, harrastusten sek& persoonallisuuden monipuolisen ke-
hittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinik&i-
seen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen seké henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat pééasiassa lahipalveluja, joilla on merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen
synnyttamiseen, yllapitdmiseen ja kehittdmiseen, tullaan korostamaan. Toiminnassa turvataan laadukkaat, tasavertai-
set ja pedagogisesti toimivat sekd kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut sekd terveelliset ja

turvalliset oppimisympéristot koko kaupungin alueella.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

syrjaytymisen ehkéiseminen:
Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17-24-
vuotiaat, %-osuus lahtétaso: Mli 6,4 ( 8,3
koko maa) tavoite: 5,5

Ei yhtdan laheistd ystavaa, %-osuus

8.-9. Ik l&htdtaso: Mli 7,2 (koko maa 8,5),
tavoite: 5%

amm. opp. lahtétaso: 7,6 (kokoa maa 7,4)
tavoite: 5%

lukio l&htotaso: Mli 8 (koko maa 7,2)
tavoite: 5%

Koulukiusattuna vah. kerran viikossa, %
l&ht6taso: 8.-9. Ik Mli 6,6 (koko maa 5,8)
amm. opp. Mli 3 (koko maa 3,3)

lukio Mli 1 (koko maa 1,1)

tavoite: nollatoleranssi

vuorovaikutus—ja ystavyyssuhteiden
havainnointi, ohjaaminen ja tukeminen
kerhotoiminta, vertaissovittelu,

Tajua Mut!-toimintamalli osaksi etsivaa
nuorisotydta, yhteistyd Essoten seké
ammatillisen koulutuksen kanssa

Etsiva nuorisotyd, oppilas- ja opiskelija-
huoltoryhmd, opinto-ohjaajat, kuraatto-
rit, rehtorit

perheiden osallisuuden vahvistaminen:
Kokee olevansa térked osa perhettd, %
l&ht6taso: 8.-9. Ik Mli 90,3 (koko maa
90,6)

amm. opp. Mli 91,4 (koko maa 91,3)
lukio MIi 91,4 (koko maa 92,7), tavoite 93

lasten ja huoltajien kuuleminen ja osallis-
taminen palvelujen kehittdmiseen, van-
hempainillat, vakiinnutetaan yhteistydssa
Essoten kanssa suunnitellut alueelliset
koulutiimit

paivakotien johtajat ja koulujen rehtorit
sekd yksikdiden henkiléstd

terveyden ja hyvinvoinnin lisdédminen:
paihteiden kaytdn vahentaminen terveita
valintoja ja elaménarvoja vahvistamalla
Humalajuominen, %-osuus

8.-9. Ik lahtdtaso: Mli 8,3 (koko maa 10,2)
tavoite: 7%

amm. opp. lahtdtaso: Mli 29,2 (koko maa
28,1) tavoite: 20 %

lukio lahtotaso: Mli 17,1 (koko maa 18,3)
tavoite: 10 %

Tupakointi paivittain, %-osuus

8.-9. Ik laht6taso: Mli 7 (koko maa 6,9)
tavoite: 3%

amm. opp. lahtdtaso: Mli 26,1 (koko maa
23,2) tavoite: 20 %

lukio l&htotaso: Mli 2,6 (koko maa 3,4)
tavoite: 0 %

oppilas- ja opiskeluhuollon ohjaus ja
yhteistyd Essoten kanssa

terveelliset, turvalliset ja toiminnalliset
toimitilat varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelisséa —hankkeen
jatkuminen ja uuden hankkeen kaynnis-
tdminen

sivistysjohtaja, kehittamispaallikko, eh-
kaisevan paihdetyon koordinaattori,
tulosaluejohtajat

sivistysjohtaja, kasvatus- ja opetusjohtaja
ja lukiokoulutuksen johtava rehtori yh-
teistydssa asumisen ja kaupunkiympaéris-
ton palvelualueen kanssa

sivistysjohtaja, projektipaallikkod
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Kokeillut laittomia huumeita, %-osuudet
8.-9. Ik lahtdtaso: Mli 7,9 (koko maa7,5)
tavoite: 5%

amm. opp. lahtdtaso: Mli 19,6 (koko maa
20,6) tavoite: 15 %

lukio lahtétaso: Mli 8,1 (koko maa 11,6)
tavoite: 4 %

Kulttuuri- ja liilkuntapalveluiden kaytto:
tavoite: kirjaston kavijat 500.000

tavoite: museoiden kavijat 25.000
tavoite: orkesterin kuulijaméaara 12.000
Yleiset kulttuuripalvelut:

tavoite: kdvijamaarat omissa ja muiden
kanssa yhteistyfssa jarjestetyissa tapah-
tumissa 30 000

tavoite: kavijamaarat tapahtumissa,
joihin mydnnetty kohdeavustusta 20 000
tavoite: séannollisia kulttuuriavustusta
saavien kavija/osallistujamaara 10 000
tavoite: uimahallikdynnit 185.000
tavoite: teatterin kavijamaarat 55.000
tavoite: kansalaisopiston opiskelijamaara
6 000

Kehitetdan palvelusiséltdja, -tapoja ja
viestintaa.

Digitaalisten palveluiden kehittdminen

sivistysjohtaja ja tulosalueiden esimiehet

pedagogisen laadun varmistaminen:
kelpoinen henkildstd,

koulutukseen osallistuvan henkildston
maara

uusien varhaiskasvatus- ja opetussuunni-
telmien mukaisen toiminnan ja toimin-
taympariston turvaaminen, henkiléstén
koulutus

sivistysjohtaja, kasvatus- ja opetusjohtaja,
lukiokoulutuksen johtava rehtori

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Mikkelin mainekuvan kehitys

Verkkopalvelujen ajan tasalla pitdminen,
tiedottamisen oikea-aikaisuus, asiakas-
palvelun sujuvuus

koko henkil6std

Asukkaiden koulutustason nostaminen,
osaavat ja oppivat asukkaat

Rekrytointiprosessi — houkuttelevat tyo-
paikkailmoitukset -> kelpoisuusehdot
tayttava tyévoima, tavoite 100 %
yhteistydn vahvistaminen alueen oppilai-
tosten kanssa osaamistarpeen maaritte-
lyssé

varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja ope-
tusjohtaja, lukiokoulutuksen johtava
rehtori, sivistysjohtaja

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Ekologinen jalanjaljen pienentdminen

paperin kayton vahentadminen,
sahkoisten oppimateriaalien kaytoén
lisddminen

koko henkil6std

Terveet, turvalliset ja toiminnalliset kiin-
teistot

Sisdilmatyéryhman toiminnan tehostami-
nen (kayttajapalaute, oikea-aikaiset kun-
nossapitotoimet ja peruskorjaustoimet)

Varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja, sivistysjohtaja, lukiokoulu-
tuksen johtava rehtori — yhteistydssa
asumisen ja kaupunkiympariston palvelu-
alueen kanssa
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Talous

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa

TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Toimintatulot 8432 788 7 647 000 8 242 089 8 202 089
Toimintamenot -104 974996 -106 243473 -106 668 246 -106 529 845
Toimintakate (netto) -96 542 208 -98596 473  -98 426 157 -98 327 756
Talous
Kasvatus- ja opetuslautakunta
TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Toimintatulot 6034438 5348700 5375189 5375189
Toimintamenot -88 284 601 -89 041 387 -86 715658 -86 603 758
Toimintakate (netto) -82 250 163 -83 692 687 -81 340469 -81 228569
Palvelut tuotteittain
Palvelu: Kasvatus ja opetus, hallinto
TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-%
2018-2017 | 2018-2017
Sivistystoimen hallinto
Kustannukset € 323 809 436 031 393925 -42 106 -9,7
Tuotot € -751 -2700 -1100 1600 -59,3
Netto € 323059 433331 392 825 -40 506 -9,3
Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11,00 0 0,0
Kustannukset € 27 788 38 600 38 969 369 1,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 27 788 38 600 38969 369 1,0
Projektit
Projektien kustannukset yhteensa € 372196 352 674 318 752 -33922 -9,6
Projektien tuotot yhteensa € -289 069 -288 300 -264 000 24 300 -8,4
Projektien netto yhteensa € 83 127 64 374 54 752 -9 622 -14,9
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 723794 827 305 751 645 -75 660 91
Hallinto, tuotot yhteensa € -289 820 -291 000 -265 100 25900 -8,9
Hallinto, netto € 433 974 536 305 486 545 -49 760 -9,3

Tuottajan viesti tilaajalle

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa- hanke pééattyy 6/2018. Uutta kansalaistoimijalahtdistd hanketta valmistellaan alkavaksi
7/2018. Uuden hankkeen tavoitteena on lisaté mikkelildisten osallisuutta, luoda uusia tapoja ja toimintamalleja osallistua ja
asukkaille mahdollisuuksia kokea arki merkityksellisena.
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Palvelu: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyd

TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS MUUTOS-%
2018-2017 | 2018-2017
Lukio
Varsinaiset opiskelijat kpl 798 808 820 13 15
€/ varsinainen opiskelija €/opiskelija 7264 7 358 71493 -208,7 -2,84
Aineopiskelijoiden lukuméaara kpl 169 172 171 -1 -0,58
Opetuskurssien lukuméaara kpl 901 889 903 14 1,57
€/ opetuskurssi €/kurssi 6 432 6 683 6492,1 -191,3 -2,86
Suoritetut kurssit / opetuskurssit
(ka.opetusryhmakoko) 23 0 0 0 0
Opetuskurssit / opiskelija kpl/opiskelija 11 11 11 0,0 0,03
Yhteensa € 5795209 | 5941565| 5862403 -79 161 -1,33
Tuotot € -113337| -100700| -134000 -33300 33,07
Netto € 5681873| 5840865| 5728403 -112 461 -1,93
Lukio yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 6035658 | 6145947 | 5951522 -194 426 -3,2
Tuotot € -144679| -119900| -136000 -16 100 134
Tuotot % kuluista % -2,4 -2,0 2,3 -0,3 17,1
Netto € 5890980 | 6026047 | 5815522 -210526 -3,5

Viestit tilaajalle:

Lukiokoulutuksen uudistettu hallinto- ja johtamisjérjestelméa otetaan kayttoon 1.1.2018 alkaen. Mikkelin lukio on mukana

opetus- ja kulttuuriministerién nuorten lukiokoulutuksen tuntijakokokeilun kokeiluohjelmassa ja sek& Mikkelin lukio etta
Otavan Opiston nettilukio osallistuvat lukiokoulutuksen kehittdmiseen opetus- ja kulttuuriministerin Uusi lukio — Uskalla

kokeilla- kehittdamisohjelmaan.

Palvelu: Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-
2018-2017 %
2018-2017
Omat péivékodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 1015 1125 1063 -62 -55
Alle 3-vuotiaita % 15 16 16,8 0,8 47
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea
tarvitsevat) % 12 13 10,0 -3,5 -25,7
€/ asiakas €/asiakas 11238 9571 11 099,2 1528,1 16,0
Kulut € 11406 086 | 10767532 | 11798497 | 1030966 9,6
Tuotot € -1609894| -1485600| -1614700 -129 100 8,7
Netto € 9796191| 9281932 10183797 901 866 9,7
Esiopetus, paivékoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 440 476 494 18 3,8
pelkassa esiopetuksessa kpl 146 125 128 3 2,4
€/ asiakas €/asiakas 6 322 8175 7 240,8 -934,5 -11,4
Kulut € 2781651| 3891413 3576941 -314 472 -8,1
Tuotot € -15 290 -20 000 0 20 000 -100,0
Netto € 2766361| 3871413| 3576941 -294 472 -7,6
Ostopalvelupéivékodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 4 2 9 7 350,0
Alle 3-vuotiaita % 0 0 22,2 22,2
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea
tarvitsevat) % 0 0 0,0 0,0
€/ asiakas €/asiakas 12 835 13 050 3688,9 -9361,1 -71,7
Kulut € 51 340 26 100 33200 7100 27,2
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 51 340 26 100 33200 7100 27,2
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-
2018-2017 %
2018-2017
Paivakoti
Paivakoti, asiakkaat kpl 1019 1127 1072 -55 -49
Alle 3-vuotiaita % 15 16 16,9 0,8 51
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea
tarvitsevat) % 12 13 9,9 -3,5 -26,2
€/ asiakas €/asiakas 11244 9577 11 037,0 14597 15,2
Kulut € 11457 426| 10793632 | 11831697 | 1038066 9,6
Tuotot € -1609894| -1485600| -1614 700 -129 100 8,7
Netto € 9847531| 9308032| 10216997 908 966 9,8
Esiopetus, paivékoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 440 476 494 18 3,8
pelkassa esiopetuksessa kpl 146 125 128 3 2,4
€/ asiakas €/asiakas 6 322 8175 7 240,8 -934,5 -11,4
Kulut € 2781651| 3891413 3576941 -314 472 -8,1
Tuotot € -15290 -20 000 0 20000 -100,0
Netto € 2766361| 3871413| 3576941 -294 472 -7,6
Vuorohoito
Vuorohoito, asiakkaat kpl 347 425 359 -66 -15,5
€/ asiakas €/asiakas 14 963 11 859 13101,3 12423 10,5
Kulut € 5192280| 5040092 4703377 -336 714 -6,7
Tuotot € -588882| -591 300 -586 000 5300 -0,9
Netto € 4603397 4448792 4117377 -331414 -4
Paivahoito yhteensa
Paivahoitoasiakkaat (sis. pv. koti, erityis ja vuoro
hoito) kpl 1512 1677 1559 -118 -7,0
€/ asiakas €/asiakas 12 851 11762 12 900,6 1138,4 9,7
L&snaolopdivien maaré kpl 266 233 290 748 290 124 -624 -0,2
Lasnaolopaivat / tavoitepéivat % 2920 2 664 2904,4 240,9 9,0
€/ lasnaolopaiva €/pva 73 68 69,3 15 2,2
Kulut € 19431 356| 19725136 20112 015 386 879 2,0
Tuotot € -2214066| -2096900| -2 200 700 -103 800 50
Netto € 17217 290| 17 628 236 | 17 911 315 283079 1,6
Ryhmis
Ryhmis, asiakkaat kpl 85 95 69 -26 27,4
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 897 13772 16 039,9 2 268,2 16,5
Kulut € 1266249 1308313| 1106756 -201 557 -15,4
Tuotot € -155997| -150 700 -123 600 27 100 -18,0
Netto € 1110252| 1157613 983 156 -174 457 -15,1
Perhepéivéhoito hoitajan kodissa
Perhepaivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 121 143 124 -19 -13,3
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 479 11 405 121219 716,9 6,3
Kulut € 1751901| 1630919| 1503116 -127 803 -7,8
Tuotot € -209398| -193 600 -186 000 7600 -3,9
Netto € 1542503 1437319| 1317116 -120 203 -8,4
Perhepaivahoito yhteensa
Perhepaivahoitopaikat yhteensa kpl 206 238 193 -45 -18,9
Alle 3-vuotiaita % 57 50 51,8 2,2 45
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea
tarvitsevat) % 34 3,2 0,5 -2,6 -83,6
Asiakaskysely ka. 0
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 651 12 350 13522,7 11729 95
Kulut € 3018149 2939232 2609872 -329 360 -11,2
Tuotot € -365394| -344 300 -309 600 34700 -10,1
Netto € 2652755| 2594932 2300272 -294 660 -11,4
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-
2018-2017 %
2018-2017
Kotihoidontuki
Kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 677 718 619 -99 -13,8
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3632 3719 3817,8 99,0 2,7
Kulut € 2458948| 2670100| 2363200 -306 900 -11,5
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2458948| 2670100| 2363200 -306 900 -11,5
Yksityinen tuki
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 583 486 601 115 23,66
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4740 5463 5153,9 -309,3 -5,66
Kulut € 2763361| 2655100 3097500 442 400 16,66
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2763361| 2655100 3097500 442 400 16,66
Muu kuntakohtainen tuki
Muu kuntakohtainen tuki, asiakas kpl 70 83 69 -14 -16,87
€/ asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 3582 3983 4662,0 679,2 17,05
Kulut € 250 752 330572 321679 -8 893 -2,69
Tuotot € -15518 -11 500 -12 400 -900 7,83
Netto € 235234 319072 309 279 -9793 -3,07
Yhteensa hoidon tuki
Yhteensa hoidon tuella kpl 1330 1287 1289 2 0,16
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4115 4395 44859 91,4 2,08
Kulut € 5473062 5655772 5782379 126 607 2,24
Tuotot € -15518 -11 500 -12 400 -900 7,83
Netto € 5457543 | 5644272 5769979 125707 2,23
Hallinto ja muut yhteiset erat
Kulut € 1878716 2007521| 2031601 24079 1,20
€/ asiakas €/asiakas 616 627 668,1 411 6,56
Tuotot € -134 663 -107 000 -80 800 26 200 -24,49
Netto € 1744054| 1900521| 1950801 50 279 2,65
Varhaiskasvatus yhteensa
Kulut yhteensa € 29801284 | 30327660 | 30535 866 208 206 0,69
€/ asiakas €/asiakas 9035 9602 9941,6 339,5 3,54
Tuotot yhteensa € -2729641| -2559700| -2603500 -43 800 1,71
Yhteensa lapsia kpl 2978 3119 2972 -147 -4,71
Paivahoito netto € 27071642 | 27767 960 | 27 932 366 164 406 0,59
Ulkokuntien osuus € 0 0 0 0
Netto ulkokuntien osuuden jalkeen € 27071642 | 27 767 960 | 27 932 366 164 406 0,59
Peruskoulut
Peruskoulut, oppilaita kpl 4824 4833 4 808 -25 -0,52
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 408 409 403 -6 -1,47
Tuntia, koulut h 9092 8917 8987 69 0,78
€ /oppilas € 9047 9541 9350 -191 -2,00
Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 1,88 1,85 1,9 0,0 1,30
Luokkien keskikoko hlo 19 19 21 2 9,43
Koulut yhteensa € 43639912 | 46109 700 | 44 954 050 -1 155650 -2,51
Tuotot € -1501347| -1234100| -1257800 -23700 1,92
Netto € 42138565| 44875600 | 43696 250 | -1179 350 -2,63
11-v oppivelvollisuus
11-v oppivelvollisuus, oppilaita kpl 105 99 104 5 5,05
€ /oppilas €/oppilas 22 150 19897 219422 2045,2 10,28
11-v oppivelvollisuus yhteensa € 2319134| 1969802| 2281985 312183 15,85
Tuotot € -184 0 0 0
Netto € 2318949| 1969802| 2281985 312183 15,85
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-
2018-2017 %

2018-2017

Aamu- ja iltapéivatoiminta
Aamu- ja iltapdivatoiminta, osallistujia kpl 421 380 416 36 9,47

€/osallis-
€/ osallistuja tuja 1412 1616 1786,8 170,8 10,57
Aamu- ja iltapdivatoiminta, yhteensa € 594 346 614 082 743 324 129 242 21,05
Tuotot € -79 943 -75 000 -75 000 0 0,00
Netto € 514 403 539 082 668 324 129 242 23,97
Perusopetus yhteensa

Perusopetus yhteensa, oppilaita kpl 4929 4932 4912 -20 -0,41
Tuntia, perusopetus h 9370 9263 9331 68 0,74
€ /oppilas €/oppilas 9782 10 091 10039,1 -51,5 -0,51
Perusopetus yhteensa € 47 064 009 | 48693584 | 47 979 359 -714 225 -1,47
Tuotot € -1583459| -1309100| -1332800 -23700 1,81
Netto € 45480550 | 47 384484 | 46 646 559 -737 925 -1,56
Toiminnan kulut yhteensa € 48 210416 | 49 766 938 | 49 312 256 -454 682 -0,91
Tuotot € -2308903| -1902100| -2370589 -468 489 24,63
Netto € 45901513 | 47 864 838 | 46 941 667 -923 171 -1,93
Toimintakulut € 78011699 | 80094 598 | 79848 122 -246 476 -0,31
Tuotot € -5038544| -4461800| -4974089 -512 289 11,48
Netto € 72973 155| 75632798 | 74 874 033 -758 765 -1,00

Viestit tilaajalle:

Lasten ja nuorten kasvu- ja oppimisympérist6jen tulee olla turvalliset ja terveet seka kasvua ja oppimista tukevia.

Sisdilmaongelmat aiheuttavat lisdkuluja monin tavoin (sijaiskulut, terveydenhoito, vaistétilat, materiaalihankinnat, kuljetuskulut
jne.).

Varhaiskasvatukseen tarvitaan lisdtiloja hoitopaikkatarpeen vuoksi.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma ja perusopetuksen opetussuunnitelma edellyttavat henkildston tdydennyskoulutusta seka materi-
aali- ja valinehankintoja varhaiskasvatuksen yksikaihin ja kouluihin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tullee muutoksia valtakunnallisesti. Muutosta ei ole huomioitu tuloarviossa.
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Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistédé kaupunkilaisten hyvinvointia, harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehitt toimin-
taympéristdja ja séhkaisten palvelujen kayttoa seké tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestjen kanssa.
Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavéat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjayty-
mistd ehkaisevid palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon seké kulttuuri- ja liikuntatar-
jontaa, mik& mahdollistaa kuntalaisille sek& ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Yleiso-, k&vija- ja opiskelijamadria
pyritddn kasvattamaan erilaiset kohderyhmat huomioimalla, kehittdmalla kayttajalahtoisia palveluja ja markkinointia.

Lautakunnan palvelut ovat pééasiallisesti Iahipalveluita, joiden jarjestdminen maantieteellisesti laajalla alueella on
niukkenevilla resursseilla vaikeaa. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginhallituksen kevaalla 2016 hyvak-
syma kulttuuri-, nuoriso- ja lilkuntalautakunnan alaisia toimintoja koskeva palveluverkkoselvitys. Lautakunnan alaisilta
tulosalueilta talousarvioraamissa vaadittujen tulojen merkittdva nousu johtaa palvelu- ja kdyttémaksujen korottami-
seen, mikd saattaa vdhent&a kaupunkilaisten harrastamisen maaréa.

Graniittitalon lukuisien ongelmien vuoksi taidemuseolle haetaan vaistotiloja, joissa ndyttelytoimintaa voidaan jatkaa.
Toimintojen siirto ja kokoelmien pakkaus vie merkittévasti aikaa, mink& vuoksi taidemuseo ei ole avoinna yleisolle
vuonna 2018 helmikuun jalkeen. Muissa museokohteissa toiminta jatkuu normaalisti.

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistydsopimuksilla yllapidetéén ja kehitetdén palvelutarjoomaa ja luodaan mahdolli-
suuksia kolmannen sektorin toimijoille kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden
kesken pyritdan yhteisty6hon. Soten irtaannuttua kaupunkiorganisaatiosta on huomattu, ettd hyvin toiminut yhteistyo
palvelujen tuottamisessa on hankaloitunut. Tarkastelujakson kuluessa tulisi pystyd palauttamaan hyvaksi havaitut
kaytannot ennalleen. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys korostuu uudessa kun-
nassa soten irtaannuttua. Lautakunnan alaiset toimialat vaikuttavat myonteisesti Mikkelin mainekuvaan viihtyisdna
kulttuurikaupunkina.

Sodan ja rauhan keskus Muistiin liittyvien p&atdsten tekeminen ja mahdollinen keskuksen perustaminen vaikuttavat
erityisesti taide, kulttuuri ja tapahtumat- tulosalueen kehittamiseen.

Aluejohtokunnat toimivat Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa, Suomenniemelld ja Mikkelin pitéjan alueella. Ne edis-
tavat alueensa elinvoimaisuutta, hyvinvointia ja osallisuutta muun muassa strategisten hankkeiden ja kumppanuuksi-
en kautta. Liséksi ne myétavaikuttavat alueensa verkostojen kehittymiseen ja hyddyntdmiseen. Huolehditaan alueelli-

sesti tarkeista historiallisista kohteista, museo- ja perinnerakennuksista muun muassa Pientoijolasta ja Lasakosken

myllysta.

Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti ovat térkeité vaylia osallisuuden turvaami-
seksi sekd eri ryhmien nékdkulmien huomioon ottamiseksi paatdksenteossa.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

syrjaytymisen ehkéiseminen:

Ei yhtdén laheistd ystavad, %-osuus

8.-9. Ik l&htdtaso: Mli 7,2 (koko maa 8,5),
tavoite: 5%

amm. opp. lahtétaso: 7,6 (kokoa maa 7,4)
tavoite: 5%

lukio lahtotaso: Mli 8 (koko maa 7,2)
tavoite: 5%

Liikuntaseuroihin kuulumattomien lasten
ja nuorten ohjaaminen liikkunnan pariin,

matalan kynnyksen liikuntamahdollisuuk-

sia tarjoavien liikuntatoimijoiden avusta-
misen lisédminen

Kirjaston ja nuorisopalveluiden uudenlai-
sen yhteistyon kehittdminen Otavan
kirjasto/nuorisotilassa ja Suomenniemen
kirjastossa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Kirjastopalvelut, liikunta- ja nuorisopalve-
lut
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

terveyden ja hyvinvoinnin lisaédminen:
Humalajuominen, %-osuus

8.-9. Ik lahtdtaso: Mli 8,3 (koko maa 10,2)
tavoite: 7 %

amm. opp. lahtdtaso: Mli 29,2 (koko maa
28,1) tavoite: 20 %

lukio lahtotaso: Mli 17,1 (koko maa 18,3)
tavoite: 10 %

Tupakointi paivittain, %-osuus

8.-9. Ik laht6taso: Mli 7 (koko maa 6,9)
tavoite: 3%

amm. opp. lahtdtaso: Mli 26,1 (koko maa
23,2) tavoite: 20 %

lukio l&htotaso: Mli 2,6 (koko maa 3,4)
tavoite: 0 %

Kokeillut laittomia huumeita, %-osuudet
8.-9. Ik lahtdtaso: Mli 7,9 (koko maa7,5)
tavoite: 5%

amm. opp. lahtdtaso: Mli 19,6 (koko maa
20,6) tavoite: 15%

lukio lahtotaso: Mli 8,1 (koko maa 11,6)
tavoite: 4 %

Paihteettdmyys kaikessa nuorisotoimin-
nassa ja nuorille suunnatuissa tapahtu-
missa.

Alueellisen nuorisotyon kavijgméaaran ja
kontaktien lisdédminen muun muassa
alueellisen nuorisotydn ja kirjastojen
yhteistyota kehittamalla.

Liikunta- ja nuorisopalvelut, yleiset kult-
tuuripalvelut, kirjastopalvelut

terveyden ja hyvinvoinnin lisdédminen:
Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kaytto:
tavoite: kirjaston kavijat 500.000
tavoite: museoiden kavijat 25.000
tavoite: orkesterin kuulijaméaara 12.000
Yleiset kulttuuripalvelut:

tavoite: kavijamaarat omissa ja muiden
kanssa yhteistyfssa jarjestetyissa tapah-
tumissa 30 000

tavoite: kavijamaarat tapahtumissa,
joihin mydnnetty kohdeavustusta 20 000
tavoite: séanndllisid kulttuuriavustusta
saavien kavija/osallistujamaara 10 000
tavoite: uimahallikdynnit 185.000
tavoite: teatterin kavijamaarat 55.000
tavoite: kansalaisopiston opiskelijamaara
6 000

Toimitilojen ajantasaisuus: uuden taide-
museon rakentaminen.

Kehitetdan palvelusiséltoja, -tapoja ja
viestintaa.

Naisvuoren uimahallin k&vijamaaran
kasvattaminen remontin valmistuttua

Kirjastojen itsepalveluajat laajentavat
palvelun saatavuutta ja saavutettavuutta

Digitaalisten palveluiden kehittdminen
Aluejohtokuntien strategisten hankkei-

den hyédyntaminen alueen palveluiden
kehittdmisessa

museo- ja kulttuurijohtaja

sivistysjohtaja ja tulosalueiden paallikot

liikunta- ja nuorisojohtaja

elinikdisen oppimisen ja osallisuuden

johtaja

tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Tyottomyysaste, %-osuus:
Nuorisotydttémat, % 18-24 v. tyévoimas-
ta lahtotaso: Mli 21,8 (koko maa 17)
tavoite: 17

Nuorten tavoittaminen, motivointi ja
ohjaus tyéllistamistoimenpiteisiin, Olkka-
rin ja TE-toimiston yhteistyon lisddminen
nuorten tyollistdmiseen liittyen, tyoévoi-
maneuvoja tavattavissa Olkkarissa

Liikunta- ja nuorisojohtaja
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite: imagotutkimuksen 7. sija 4. sija

Laadukkaiden tapahtumien, konserttien
ja nayttelyiden jarjestaminen.

Laadukkaat kirjastopalvelut ja kansalais-
opisto

Laadukkaiden liikuntapaikkojen rakenta-
minen ja kunnossapito

Saimaa-Sinfonietta-yhteistyon syventa-
minen

museo- ja kulttuurijohtaja
elinikdisen oppimisen ja osallisuuden
johtaja

liikunta- ja nuorisojohtaja

orkesterin intendentti

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Hoidettujen ja opastettujen retkeilyreitti-
en ja luontopolkujen pituus (43km):
tavoite: opastettu ja tuotteistettu 100
%:sesti.

Keskitytaan tiettyihin valikoituihin reittei-
hin ja pidetdan ne kunnossa yhteistydssa
paikallisten toimijoiden kanssa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Lautakunnan palvelualueen palvelu- ja suorituskyvyn kehittdminen

Palvelut ja niiden laatu

Rakenteet ja prosessit

Esimiesten ja henkildstén uudistuminen
ja hyvinvointi

Toimitilojen kehittdminen saavutettaviksi,
esteettomiksi ja ymparistoystavéllisem-
miksi sekd kestévan kehityksen mukaisiksi

Taidemuseon uudisrakennus tai perus-
korjaus

Museotoimen hajallaan sijaitsevien saily-
tystilojen saaminen “yhden katon alle”

Terveelliset ja turvalliset toimintaympé-
ristot asiakkaille ja henkilokunnalle

Talous

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

TP 2016 TA 2017 Ltk esitys TA
2018 2018
Toimintatulot 2398350 2298300 2866900 2826900

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Palvelut tuotteittain

-16 690 395 -17 202 086
-14 292 045 -14 903 786

Palvelu: Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto

-19 952 588 -19 926 087
-17 085688 -17 099 187

TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-%

2018-2017 | 2018-2017

Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11 0,0

Kustannukset € 32 339 34 300 34 200 -0,3
Tuotot € 0 0 0

Netto € 32339 34 300 34 200 -0,3

Hallinto yhteensa

Hallinto, kustannukset yhteensa € 2279477 2281100| 2281000 0,0
Hallinto, tuotot yhteensa € -4 0 0

Hallinto, netto € 2279473 2281100| 2281000 0,0

Viestit tilaajalle:

Avustusten taso sdilyy samana kuin vuonna 2017. Teatteri 1 116 600 euroa, Musiikkiopisto 370 800 euroa ja Mikaeli 759 400

euroa.
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Palvelu: Taide, kulttuuri- ja tapahtumat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-%
2018-2017 | 2018-2017

Hallinto yhteensa

Hallinto, kustannukset yhteensa € 0 0 13 845 13 845

Hallinto, tuotot yhteensa € 0 0 0 0

Hallinto, netto € 0 0 13 845 13 845
Muu kulttuuritoiminta

Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat kpl 42 819 30 000 30 000 0 0,0

€/ asiakas €/asiakas 14,80 22,17 21,61 -1 -2,5

€/ kaynti €/kaynti 14,80 22,17 21,61 -1 -2,5

Yhteensa € 633 523 665 000 648 153 -16 847 -2,5

Tuotot € -105 902 -45 000 -71100 -26 100 58,0

Netto € 527 621 620 000 577 053 -42 947 -6,9
Kulttuuripalvelut yhteensa

€/ asukas €/asukas 11,59 12,17 11,86 0 -2,5

Tuottojen osuus kuluista (%) % -16,7 -6,8 -11,0 -4 62,1
Museot

Museot, kdynnit kpl 36 311 26 400 23400 -3000 -11,4

€/ kaynti €/kaynti 28,54 38,05 4419 6 16,1

€ / aukiolotunti €/h 268,93 191,82 273,21 81 42,4

Kévijamaara per kayttdtunti kpl/h 8,36 4,69 4,16 -1 -11,4

Nayttelyiden maara kpl 17 17 12 -5 -29,4

Tallenteiden maara kpl 48 305 47 574 48 174 600 1,3

Sijoitettavien teosten maara kpl 773 600 749 149 24,8
Museot yhteensa

Toiminnan kulut yhteensa € 1204697| 1174676| 1218211 43535 3,7

Tuotot € -151798 -104 000 -104 000 0 0,0

Tuottojen osuus kuluista (%) % -12,6 -8,9 -8,5 0 -3,6

Netto € 1052899 | 1070676| 1114211 43535 41
Orkesteritoiminta

Orkesteritoiminta, konsertit ja esitykset kpl 61 45 45 0 0,0

€/ konsertti €/konsertti 14 876 21778 22 142 365 1,7

Kuulijoiden maara kpl 15243 9500 12 000 2500 26,3

€/ kuulija €/kuulija 59,53 103,16 83,03 -20 -195

Kuulijoiden maara / konsertit ja esitykset  kpl/konsertti 250 211 267 56 26,3
Orkesteritoiminta yhteensa

Toiminnan kulut yhteensa € 907 462 980 001 996 408 16 407 1,7

Tuotot € -125 569 -107 000 -107 000 0 0,0

Tuotot % kuluista % -13,8 -10,9 -10,7 0 -1,6

Netto € 781894 873001 889 408 16 407 19

Viestit tilaajalle:

Orkesterin hallinnon resurssien vakiintumisen seurauksena pystytdan panostamaan aiempia vuosia paremmin viestintaan ja
markkinointiin. Konserttimaara on arvioitu vuoden 2017 tasolle, koska suunnitelmissa ei ole projekteja, joissa olisi useita esityk-
sia.

Saimaa Sinfonietta -yhteistyon ja -brandin jatkuminen ja kehittdminen Lappeenrannan kaupunginorkesterin kanssa on tarkea
strateginen valinta. Nain pyritd&n parantamaan saannéllisesti konserttitarjonnan monipuolisuutta ja kiinnostavuutta, milla on
vaikutusta yleisomaariin ja tulotavoitteiden saavuttamiseen.

Jotta orkesterista saadaan yllapitéjan sijoitusta vastaava hyéty, sille on varmistettava jatkossakin ammattiorkesteritoiminnan
vaatimat resurssit. Orkesterien, teatterien ja museoiden valtionosuusrahoituksen uudistamisen vaikutuksia on seurattava jatkos-
sa tarkasti.

Yleiset kulttuuripalvelut

TA2018 Maiseman luvut ovat pitkélti identtisia edellisvuoteen verrattuna. Suuri tulotavoite nékyy paineena jatkuvaan hankkeiden
hakemiseen ja aktiivinen hanketoiminta sévyttaékin toimintavuotta 2018. Vaikka edellinen vuosi olikin melkoista "supervuotta”
Asuntomessujen, HulaHula -paalahetyksen ja Suomil00 -juhlavuoden my6ta, pyritdan esimerkiksi kdvijamaaréatavoite sailytta-
mé&én samana seuraavallekin toimikaudelle. Panostetaan laadukkaaseen perustydhon ja annetaan tilaa olemassa olevien toimin-
tojen ja tapahtumien kehittamiselle. Vakiintuneen toiminnan rinnalla pyritdén tekemaan vahintaan yksi uusi tapahtumakokeilu.
Budjetti tasapainotettu avustuksista, asiantuntijapalkkioista seka taiteilijoiden esiintymispalkkioista.
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Museotoimella on toimipisteita 14 eri paikassa miké aiheuttaa haasteita toiminnan organisoinnissa operoitaessa pienella henki-
I6kuntamaaralla. Taidemuseon nayttelytoiminta ja kokoelmien sdilytystilat sekd museotoimen toimistot siirtyvat vuoden 2018
aikana vaistotiloihin Graniittitalosta. Toimintojen ja kokoelmien pakkaaminen ja muuttaminen vie merkittavasti resursseja. Muis-
sa museokohteissa toiminta jatkuu normaalisti. Taidemuseon muutto vaistétiloihin tarkoittaa ndyttelyiden madran merkittavaa
véhenemistd, kavijamaarien pienenemistd ja tulonmuodostuksen heikkenemista.

Palvelu: Elinikdinen oppiminen ja osallisuus

TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-%
2018-2017 | 2018-2017
Vapaa sivistystyd
Vapaa sivistystyo, opiskelija kpl 6 300 6 300
€/ opiskelija €/opiskelija 324 324
Opetustunnit kpl 23000 23000
€/ opetustunti €/opetustunti 89 89
Kurssilaisia kpl 11 000 11 000
€/ kurssilainen €/kurssilainen 185 185
Peittavyys-% % 11,5 11,5
Vapaa sivistystyo yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 2039636| 2039636
Tuotot € -552 000 -552 000
Tuotot % kuluista % 27,1 27,1
Netto € 1487636| 1487636
Paakirjasto
Paakirjasto, lainat kpl 469 812 480 000 469 000 -11 000 2,3
€/ laina €/laina 4,28 4,70 5,29 0,58 12,4
€/ toimintatunnit €/h 793 836 919 82 9,8
Kéaynnit kpl 381191 312 000 381 000 69 000 22,1
€/ kaynti €/kaynti 5,28 7,24 6,51 -0,73 -10,1
Aukiolotunnit viikossa h 58 58 62 4 6,9
Paakirjasto yhteensé € 2013032| 2258110 2480149 222039 98
Tuotot yhteensa € -500 787 -506 300 -493 700 12 600 -2,5
Netto € 1512245| 1751810| 1986449 234639 13,4
Lahikirjastot
Lahikirjastot, lainat kpl 293 746 294 113 234 800 -59 313 -20,2
€/ laina €/laina 5,19 4,83 5,67 0,84 17,4
€/ toimintatunnit €/h 93 95 119 24 24,7
Kaynnit kpl 189 033 187 755 151 000 -36 755 -19,6
€/ kaynti €/kaynti 8,06 7,57 8,82 1,25 16,5
Aukiolotunnit viikossa h 340 318 235 -83 -26,1
Lahikirjastot yhteensa € 1524276 1421309 1331891 -89 418 -6,3
Tuotot yhteensa € -34 048 -29 100 -28 600 500 -1,7
Nettto € 1490229 | 1392209| 1303291 -88 918 -6,4
Kirjastot yhteensa
Kirjastot yhteensa, lainat kpl 763 558 774113 703 800 -70 313 9,1
€/ laina €/laina 4,64 4,75 5,42 0,66 14,0
€/ lainaaja €/lainaaja 154 170 184 13 79
Lainaajat / asukas (peittévyys) % 42,17 39,48 37,90 -1,58 -4,0
Kéaynnit kpl 570 224 499 755 532 000 32245 6,5
€/ kéynti €/kéaynti 6,22 7,36 7,17 -0,20 -2,7
Bruttokulut / asukas €/asukas 64,85 67,31 69,73 2,43 3,6
Verkkopalvelun kéytto 119012 197 000 119 000 -78 000 -39,6
Asiantuntijapalvelut 897 650 917 350 781 900 -135 450 -14,8
Kirjastot yhteensa € 3544806| 3679419| 3812040 132 621 3,6
Tuotot yhteensa € -534 835 -535 400 -522 300 13 100 -2,4
Netto € 3009971| 3144019| 3289740 145721 4,6
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-%
2018-2017 | 2018-2017
Yhteispalvelupiste
Yhteispalvelupiste yhteensa € -83 155 823 137912 -17 911 -11,5
Tuotot yhteensa € 0 0 0 0
Netto € -83 155 823 137912 -17 911 -11,5
Kirjastopalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 3769358 3990399| 4019276 28 877 0,7
Toiminnan tuotot yhteensa € -739 667 -691 400 -582 300 109 100 -15,8
Tuottojen osuus kuluista (%) % -0,2 -0,2 -0,1 0,0 -16,4
Netto € 3029690 | 3298999 | 3436976 137 977 4,2

Viestit tilaajalle:
Kokonaistuntimaaran hallittua alentamista jatketaan.

Kirjastopalvelujen toiminnan volyymin arvioidaan pysyvan ennallaan. Aukiolotunteja on aikaisempaa enemman itsepalveluaiko-
jan lisdantyessa. Kayttd on ollut laskusuuntaista, mutta omatoimiaukioloaikoja kehittdmalla pyritaan lasku taittamaan ja pité-
maan lainaus- ja kavijamaarat vahintaan nykyisella tasolla. Vuoden 2017 talousarviolukuihin on lisatty seutukirjastot.

Palvelu: Liikunta- ja nuorisopalvelut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-%
2018-2017 | 2018-2017
Ulkoliikunta-alueet
Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 146 121 121 0 0,0
€/ alue €/alue 11 623 14 023 13978 -45 -0,3
€/ hoidettu m2 €/m2 19 874 871 -3 -0,3
Yhteensa € 1697015| 1696827 | 1691338 -5 489 -0,3
Tuotot € -89 726 -85 600 -91 600 -6 000 7,0
Netto € 1607288| 1611227| 1599738 -11 489 -0,7
Liikuntareitit
Liikuntareitit, km km 299 299 299 0 0,0
€/km €/km 316 445 446 1 0,2
Yhteensa € 94 532 133100 133 400 300 0,2
Tuotot € -33 405 -30 200 -38 400 -8 200 27,2
Netto € 61127 102 900 95 000 -7 900 1,7
Jaahallit
Kayttdaste % % 69,7 84,3 84,3 0,0 0,0
€/ kayttotunti €/h 207 176 186 10 5,6
Yhteensa € 1233604| 1275873 1346762 70890 5,6
Tuotot € -271377 -274 100 -284 100 -10 000 3,6
Netto € 962227| 1001773| 1062662 60 890 6,1
Uimahallit
Uimahallit, k&ynnit kpl 153 896 141 000 176 000 35000 24,8
€/ kaynti €/kaynti 10 12 10,14 -1,48 -12,8
€/ kdynti (netto) €/kaynti 7,01 8,16 6,72 -1,45 -17,7
€ / aukiolotunti €/h 455 496 408 -88 -17,7
€/ aukiolotunti (netto) €/h 324 348 270 -78 -22,4
Tuottojen osuus kuluista (%) % -28,9 -29,8 -33,8 -4.0 13,4
Yhteensa € 1517520 1639357| 1785117 145 760 8,9
Tuotot € -438 339 -488 100 -562 600 -114 500 23,5
Yhteensa (netto) € 1079181 | 1151257| 1222517 31260 2,7
Sisaliikuntatilat
Kayttdaste % % 61,1 50,0 50,0 0,0 0,0
€/ kayttotunti €/h 569 566 645 79 13,9
Yhteensa € 1438420 1416046| 1612908 196 862 13,9
Tuotot € -173 756 -196 200 -205 200 -9 000 4,6
Netto € 1264665| 1219846| 1407708 187 862 15,4
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-%
2018-2017 | 2018-2017

Liilkuntapaikat yhteensa

Liikuntapaikat, kustannukset yhteensa € 5981091| 6161203| 6569526 408 324 6,6

Tuotot yhteensa € -1006603| -1074200| -1181900 -147 700 13,7

Netto € 4974488 | 5087003| 5387626 260 624 51

€/ asukas €/asukas 109 113 120 7 6,6
Liikuntatoiminta

Liikuntatoiminta, kdynnit kpl 24 867 30 000 30 000 0,0 0,0

€/ kaynti €/kaynti 431 5,39 5,37 -0,03 -0,5

Yhteensa € 107 288 161 790 160978 -811,8 -0,5

Tuotot € -34536 -19 200 -19 200 0,0 0,0

Netto € 72752 142 590 141778 -811,8 -0,6
Seura- ja jarjestdtoiminta

Seura- ja jarjestdtoiminta, seurojen maara  kpl 42 45 45 0 0,0

Avustus € / asukas €/asukas 2,30 2,88 3,33 0,45 15,6

Yhteensa € 125648 157 400 181 900 24500 15,6

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 125 648 157 400 181 900 24 500 15,6
Liikuntapalvelut yhteensa

Toiminnan kulut yhteensa € 6486 657 | 6643788| 7070898 427 109 6,4

Tuotot € -1047536| -1110700| -1213100 -142 400 12,8

€/ asukas €/asukas 119 122 129 8 6,4

Tuottojen osuus kuluista (%) % -16,1 -16,7 -17,7 -1,0 6,0

Netto € 5439121| 5533088| 5857798 284709 51
Nuorisotilat

Nuorisotilat, kdynnit kpl 23212 22 600 22 600 0 0,0

€/ kaynti €/kaynti 31 34 34 0 0,7

Avoimet ovet tuntia viikossa h 144 145 145 0 0,0

Yhteensa € 713632 760 549 765 636 5087 0,7

Tuotot € -8 912 -18 600 -18 600 0 0,0

Netto € 704 719 741949 747 036 5087 0,7
Leirikeskukset

Leirikeskukset, kdynnit kpl 319 300 300 0 0,0

€/ kaynti €/kaynti 7 12 12,33 0 0,0

Yhteensa € 2283 3700 3700 0 0,0

Tuotot € 0 -4 900 -4 900 0 0,0

Netto € 2283 -1 200 -1 200 0 0,0
Nuorisotoiminta

Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 1417 2500 2500 0 0,0

€/ kaynti €/kaynti 18 18 13,89 -5 -24.7

Tilaisuuksia, lukumaéara kpl

Yhteensa € 26 091 46 122 34718 -11 405 -24.7

Tuotot € -1310 -7 700 -7 700 0 0,0

Netto € 24781 38 422 27018 -11 405 -29,7
Jarjestdjen nuorisotoiminta

Jarjest6jen nuorisotoiminta, avustettuja

jarjestoja kpl 23 23 -23

Jarjestdjen jasenmaaré alle 29 vuotias kpl

Yhteensa € 154 921 163 400 128 600 -34 800 -21,3

Tuotot € -23152 -30 000 0 30000 -100,0

Netto € 131 769 133 400 128 600 -4 800 -3,6
Erityisnuorisotyd

Erityisnuorisotyd yhteensa € 235332 258 428 285873 27 444 10,6

Tuotot € -187 614 -171 000 -161 000 10 000 -5,8

Netto € 47718 87 428 124 873 37 444 42,8
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 MUUTOS | MUUTOS-%
2018-2017 | 2018-2017
Nuorisoty® yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1409222 | 1467121 1441687 -25 434 -1,7
€/ alle 29-vuotias asukas €/asukas 82 86 84 -1 -1,7
Asiakastyytyvaisyys
Tuotot € -227 875 -240 200 -196 900 43 300 -18,0
Tuotot % kuluista % -16,2 -16,4 -13,7 2,7 -16,6
Netto € 1181347 | 1226921 | 1244787 17 866 15

Viestit tilaajalle:

Saimaa Stadiumin yhtidvastike (222 800€ vuodelle 2018, jatkossa 297 000 koko vuodelle) on liikunta- ja nuorisopalveluiden bud-
jetissa lapikulkuerana vuodesta 2018 alkaen. Monimuotoisten liikuntapalveluiden jarjestdmisen kannalta on tarkeaa, etta vastike
saadaan tdysimaaraisena talousarvioon myos jatkossa. Saimaa Stadiumin ja Mikkelin jaahalli Oy:n yhtiévastikkeiden osuus liikun-

ta- ja nuorisopalveluiden budjetista on merkittava.

Vuoden 2018 alusta Vanha Sotilaskoti siirtyy nuorisopalveluilta kansalaisopistolle, siirto huomioitu talousarvioissa. Sotkua kayt-

téneet jarjestot saavat sieltd edelleen vuoroja.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden talousarvioraami on vaativa erityisesti kasvaneen tulovaateen kannalta. Koska nuorisopalveluiden
puolella ei ole realistisia kohteita tulojen lisdédmiseen, kohdentuvat hintojen korotukset liikuntalaitoksiin ja -paikkoihin. Usein
toistuvat hinnankorotukset eivat edistd tasa-arvoisten liikuntamahdollisuuksien kehittymista.
Liikuntaseurojen jarjestdmien avustuskelpoisten ohjauskertojen maara juniori-ikéisille on lisadntynyt. Liikkunnan maarén lisdan-
tyminen ja liikkunta- ja nuorisopalveluiden euroméaéraisesti suurimman avustustavan, ohjaaja-avustusten, kannustava vaikutus
ohjauskertojen kasvamiseen ovat myonteisté kehitystd. Avustusméaararahoja on kuitenkin jouduttu leikkaamaan usein, ja kau-
punkistrategiankin mukainen liikkunnan lisdédminen saattaa aiheuttaa tarkastelujaksolla ylityspainetta avustusmaararahoihin.
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Kaupunkiymparistolautakunta

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen kaupunkiympdristdlautakunta tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoela-
maélle vetovoimaisen elin- ja toimintaympériston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitdmalla kiinteistoja ja
yhdyskuntateknisia verkostoja seké viher- ja virkistysalueita. Tarjotaan tilaratkaisuja asiakkaille, edistetdan toimitilojen
kayton tehokkuutta ja yllapidon taloudellisuutta seka vastataan kiinteistdjen arvon sdilymisesta. Maaseutu- ja lomitus-
toimen toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyrittajien lomituspalveluiden jarjestaminen sekd maa-
seudun elinkeinotoiminnan kehittdminen seitsemén kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (johtaminen, strategiset projektit, kaupunkisuunnittelupalvelut, maaomaisuuspalvelut ja
vuokraus- ja kayttdpalvelut)
- kaupunkiympéristdn elinkaaripalvelut (infra-aluepalvelut, tilapalvelut ja viher- ja metséaluepalvelut)
- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jatehuoltopalvelut, pysakoinnin valvontapalvelut)
- maaseutu- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Palvelusuunnitelma

Kaupunkiympéristolautakunta vastaa toimialansa viranomaistehtavistd, omistajahallintatehtévista seké palvelujen
jarjestamisestd ja tuottamisesta. Kaupunkiympéristélautakunnan tavoitteena on tuottaa kaavoitus- mittaus- ja kartas-
topalveluja sek& hankkia ja luovuttaa maata taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Liséksi kaupunkiympdristélautakunnan palveluihin kuuluvat yhdyskuntateknisten palveluiden yll&pito ja rakennutta-
minen, joukkoliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman yll&pito, torien hallinnointi ja palveluiden jarjestami-
nen ja tilaratkaisut (rakentaminen, vuokraaminen, hankkiminen, myyminen ja purkaminen). Maaseutu ja lomituspal-
veluissa palvellaan lahelld asiakasta ja tarjotaan toimivia séhkoisia palveluja. Kaupunkiympéristdlautakunta vastaa
rakennusvalvonta- ja jatehuoltoviranomaisen seka pysakoéintipalveluiden tuottamisesta. Rakennusvalvontaviranomai-
sena toimii kaupunkiympérist6lautakunnan lupa- ja valvontajaosto.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta/ esitys | Toimenpide Vastuutus toimialalla
uudeksi indikaattoriksi
Sairastavuusindeksi Huolehditaan kevyenliikenteen vaylien ja | Kunnossapitopaallikkd

jalkakaytavien teknisesta kunnosta ja
kunnossapidosta. Tavoitteen saavuttami-
nen edellyttda rakenteiden ja paallystei-
den uusimista seka riittavasté kunnossa-
pitotasosta huolehtimista.

Huolehditaan keskeisten (luokiteltujen) Kaupunginpuutarhuri ja metsatalousinsi-
puistojen viihtyisyydestd. Pusikoiden ja noori

puuston raivaamisella varmistetaan kayt-
tajakokemus sosiaalisesti turvallisesta
tilasta aktiivisimmin kdytossa olevien
virkistysalueiden (ranta-alueet, puistot,
siirtymat) osalta.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta/ Toimenpide Vastuutus toimialalla
esitys uudeksi indikaattoriksi
Yritysten nettolisdys Selkeytetdan ja nopeutetaan lupa- ja padtdsprosesseja Tekninen johtaja

huomioiden erityisesti asiakkaan nakékulma.

Ollaan aktiivisena neuvotteluosapuolena ja mahdollista-
jana yrityksia ja tydpaikkoja synnyttavissa projekteissa.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta/
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toimitaan aktiivisesti, jotta |0ydetaan sijaintipaikkoja
uusille yrityksille samalla turvaten jo olemassa olevien
yritysten toiminta.

Tuetaan alakeskusten (pitdjien) elinvoimaisuutta huomi-
oimalla elinkeinopoaliittinen nakdkulma yritystonttien
hinnoittelussa.

Kaupungingeodeetti

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta/
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Tilatehokkuuden parantaminen

Konsernin sisdinen yhteistyo

Kiinteistdjen priorisointi

Kaupungin kiinteistdjen kdyttdasteen nostaminen tilojen
ilta- ja viikonloppukayton lisdamisella.

Tuotetaan ja ostetaan palvelut yhteistydssa konsernin eri
yksikdiden kanssa.

Kiinteistdkannan mukaistaminen tulevaisuuden palvelu-
verkon edellyttdmaan tasoon.

Vuokraus- ja kayttopalvelut yksi-
kon paallikkod

Kiinteistopaallikkd

Kiinteistdjohtaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategias-
ta/esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

TyOpaikkakehitys

Kaavoitetaan yritystoimintaa mahdollistavia kortteliko-
konaisuuksia ja muodostetaan naista yritystarpeen
mukaisia tontteja kysynnan mukaisille sijainneille.

Kaavoituspaallikkd

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta /
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Mikkelin mainekuvan kehitys
Tavoite:

imagotutkimuksen 4. sija
yleinen yritysilmasto 3,5

Keskustan kehittdmisen ja tiivistdmisen jatkaminen
toteutetaan uuden keskustan osayleiskaavan ja erillisten
projektien yhteydessa.

Varmistetaan tontin rakennettavuus ja kdyttéonoton
ketteryys.

Kaavoituspaallikkd

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta /
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettoliséys: tavoite 140

Kirkastetaan lupa- ja paatdsprosessit (ennakoitavuus,
nopeus, selkeys).

Johtava rakennustarkastaja

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta /
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kaatopaikalle penkkaan loppusijoitetun

jatteen méaara asukasta kohden laskettu-

na (kg/asukas): tavoite l&hestya nollaa.

Yhdyskunnan (Mikkeli) jatehuolto on lajittelevaa
ja jatelogistiikka suunnitellaan Metsésairila Oy:n
kanssa vastaamaan kierrétys- ja jatteenpolttopro-
sessia.

Jateasiain tarkastaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta /
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvéssa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%)

Kaupunki toimii aktiivisesti omissa kohteissaan
PIMA -maiden puhdistamiseksi ja rakentamisen
mahdollistamiseksi.

Kehitysinsindori

Kaupunki osallistuu Vapon kloorifenoli seké Set-
riméen kyllastdmon ongelmien ratkaisemiseksi ja
rakentamisen mahdollistamiseksi.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta / esitys
uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kasvihuonepaastot
Tavoite 5,5

Helposti ja keskeytymattomasti ajettavalla kevy-
enliikenteen verkostolla lisdtaan koulu- ja ty6-
paikkaliikennetta.

Green Lines -téhtiverkon (painopiste keskustan
osayleiskaavassa) luominen ja strategian laatimi-
nen seké kevyenliikenteen vaylaston lisdédminen
rakentamalla.

VT 5 yhteysvéli Mli-Juva hankkeen yhteydessa
toteutetaan laajamittaisia kevyen liikenteen uusi
jarjestelyja.

Edunvalvonnassa huolehditaan Suomenniemen
keskustan yhdistamista kevyen liikenteen jarjeste-
lyilla.

Liikennesuunnittelija

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta /
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Asiakastyytyvaisyystutkimus
— puistojen hoito tavoite 4 (asteikko 1-
4),2016 lahtdtaso 3,50

— liikennevaylien hoito 4 (asteikko 1-4),
laht6taso 3,11

Kaupunginosaseurojen, aluejohtokuntien ja mui-
den toimijoiden aktiivisuutta oman alueensa ja
erityisten kaupunginosakohteiden siistimistalkois-
sa tuetaan. Kaupunki osallistuu osaltaan siistimis-
ja raivausjatteiden poiskuljetukseen kustannuksel-
laan.

Kaupunginpuutarhuri

Palautteet ohjataan suoraan urakoitsijoille, kor-
jaavien toimenpiteiden nopeuttamiseksi. Palaute-
jarjestelma kehitetd&n mm. mobiilipohjaisiksi.

Kunnossapitopaallikko

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta /
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesistoista hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien luokiteltujen vesimuo-
dostumien mééra %-osuus: tavoite 90

Varmistetaan hulevesisuunnittelu ja tonttikohtai-
nen veden ohjaus rakennuslupaprosessin aikana.
Rakennuslupatarkastuksessa pitaa huolehtia tont-
tikohtaisesta imeyttdmisesta ja viivyttdmisesta.

Rakennustarkastajat

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta /
esitys uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvassa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%):
tavoite 50

Lisatd&n maaldmmon perustamisen ohjeen tun-
nettavuutta. Erityishuomio kiinnitetdén pohjavesi-
alueelle sijoitettaviin jarjestelmiin. Kattavilla lupa-
ehdoilla varmennetaan pohjaveden hyvén laadun
sdilyminen.

Rakennus- ja Ivi-tarkastajat

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta /esitys
uudeksi indikaattoriksi

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki (gha / as):
tavoite 5,5

Lisataan energiatehokkaan rakentamisen ohjausta
ja neuvontaa.

Rakennustarkastajat
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Talous

Kaupunkiympéristélautakunta (sis. Lupa- ja valvontajaoston)

TP 2016 TA 2017 Ltk esitys

2018

TA
2018

Toimintatulot

45492052 47418919 44014366 44014 366

Valmistus omaan kayttoon 459 907 378 000 388 000 388 000
Toimintamenot -40 713 623 -44 521995 -42 450607 -42 191 653
Toimintakate (netto) 5238336 3274924 1951759 2210713
Palvelut tuotteittain
Palvelu: Projektit
Vastuuhenkild: Timo Rissanen
TP TA TA Muutos Muutos %
2016 2017 2018 2018-2017 | 2018-2017
Projektit yhteensa
Kulut € 1245498 | 1855694 483536| -1372158 -73,9
Tuotot € 0 -600 000 -58 000 542 000 -90,3
Netto € 1245498 | 1255694 425536 -830 158 -66,1

Viestit tilaajalle:

Strategiset projektit- yksikkd kdynnistéa ja valvoo strategiset projektit, muodostaa projektiorganisaatiot seka hallinnoi projektien
ulkopuolisen rahoituksen hankinnan ja huolehtii projektien talouden yll&pidosta. Satamalahden sek& Eco-Sairilan eteneminen

varmistetaan.

Palvelu: Lentoasema
Vastuuhenkild: Mikke Hernetkoski

TP TA TA Muutos Muutos %

2016 2017 2018 2018-2017 | 2018-2017
Kulut € 555431 513 460 530 861 17 401 34
Tuotot € -62 656 -432 -1200 -768 177,8
Netto € 492 776 513028 529 661 16 633 3,2

Viestit tilaajalle:

Lentoaseman palveluita mm. lennonjohtopalvelut yll&pidetaan ja kentté pidetédén operoitavassa kunnossa. Toiminnallisuutta ja
turvallisuutta parannetaan hankkimalla méaéraysten mukaiset ilmailuradiot seka VolP -puhejarjestelmat.
Ympéristéluvan edellyttdmid toimia tehdd&n mm. hankkimalla liukkaudenestoon tarvittavaa kalustoa.

Kaupallisille toimijoille markkinoidaan aktiivisesti mahdollisuutta UAS-toiminnalle seké lentokoulutukselle.
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Palvelu: Joukkoliikenne
Vastuuhenkil®: Liisa Heikkinen

TP TA TA Muutos Muutos %

2016 2017 2018 2018-2017 | 2018-2017
Kutsutaksi
Asiakasmaara kpl 4520 4500 5000 500 111
€/asiakas € 38 125 52 7,3 -58,2
Kutsutaksin kulut yhteenséd/asukas €/asukas 0,3 1,0 0,5 -0,6 -53,4
Kulut € 17 116 56 268 26 132 -30 136 -53,6
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 17 116 56 268 26 132 -30 136 -53,6
Waltti-liikenne
Joukkoliikenne / korttilatausten luku-
maara kpl 24000
€/korttilataus €/korttilataus 103,5
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asukas € 454
Kulut € 2483 217
Tuotot € -1 325000
Netto € 1158 217
Aikatauluinformaatio
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asukas € 0,40
Kulut € 21504
Tuotot € -1 000
Netto € 20504
Joukkoliikennepalvelut yhteensa
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asukas € 50,4 43,8 50,7 6,9 15,7
Kulut yhteensa (€) € 2 757 593 2 390 086 2530 853 140 767 59
Tuotot yhteensa € -775 895 -1 204 000 -1 326 000 -122 000 10,1
Netto € 1981698 1186 086 1204 853 18 767 1,6

Viestit tilaajalle:

Koululaisten (7-16 v.) maksutonta joukkoliikennekokeilua jatketaan. Haukivuoren junaliikennevuorojen mahdollistamista ediste-
taén. Joukkoliikenteen menot/tulot yhdistettiin Waltti-liikenteeseen, joten vertailutietoja ei esiteta nailta osin.

Palvelu: Maaomaisuuspalvelut
Vastuuhenkil®: Jukka Piispa

TP TA TA Muutos Muutos %

2016 2017 2018 2018-2017 | 2018-2017
Maastotietopalvelut
Kunnan maapinta-ala (km?) km2 2550 2550 2550 0 0
Kunnan maapinta-ala (km?) €/km? 1444 154,2 136,4 -17.8 -11,5
€ / asukas €/asukas 6,7 7,2 6,4 -0,8 -11,7
Yhteensa (€) € 368 260 393172 347 800 -45 372 -11,5
Tuotot € -35 454 -20 000 -20700 -700 3,5
Netto € 332 805 373172 327100 -46 072 -12,3
Paikkatietopalvelut
Yll&pidettava alue km2 152 152 152 0 0
€/ yllapidettava alue (km2) €/km? 2057,7 2 496,8 2669,0 172,2 6,9
€ / asukas €/asukas 57 7,0 7.4 0,4 59
Yhteensa (€) € 312768 379508 405 694 26 186 6,9
Tuotot € -69 729 -85 000 -87 800 -2 800 3,3
Netto € 243 039 294 508 317 894 23 386 79
Kiinteistdinsindoripalvelut
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 13 50 50 0 0
€ / rekisterdidyt kiinteistét €/kiinteistod 21 360 5560,7 2090,0 -3470,7 -62,4
€ / asukas €/asukas 51 51 1,9 -3,2 -62,4
Yhteensa (€) € 277 678 278 033 104 513 -173 520 -62,4
Tuotot € -104 250 -50 000 -50 000 0 0,0
Netto € 173 428 228 033 54 513 -173 520 -76,1
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TP TA TA Muutos Muutos %

2016 2017 2018 2018-2017 | 2018-2017
Tonttipalvelut
Operoidut kiinteistot kpl 162 200 200 0 0
€ / operoidut kiinteistot €/kiinteistod 1446 848,7 780,0 -68,7 -8,1
€ / asukas €/asukas 43 3,1 2,9 -0,2 -74
Yhteensa (€) € 234 254 169 732 156 013 -13719 -8,1
Tuotot € -3060564 | -2893000| -2919000 -26 000 0,9
Netto € 2826310 -2723268| -2762987 -39719 15
Maaomaisuuspalvelut yhteensa
Kulut yhteensa €/asukas 21,8 22,4 18,6 -3,8 -17.1
Kulut yhteensa € 1192 960 1220445 1014 020 -206 425 -16,9
Tuotot € -3269997| -3048000| -3077500 -29 500 1,0
Netto € -2077038| -1827555| -2063480 -235 925 12,9

Viestit tilaajalle:

Digitaalinen paikkatietoaineosto laajenee mahdollisimman kattavaksi. Rakennus- ja huoneistorekisteri ajantasaistetaan erillisprojektilla.

Palvelu: Kaupunkisuunnittelupalvelut
Vastuuhenkil®: llkka Tarkkanen

TP TA TA Muutos Muutos %

2016 2017 2018 2018-2017 |2018-2017
Yleiskaavoitus
Bruttokulut / asukas € 47 8,0 6,7 -1,3 -16,8
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (kpl)  €/kpl 85742 435188 72 629 -362 559 -83,3
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (ha) €/ha 4610 93,6 24 -69,9 -74,7
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 3 1 5 4,0 400,0
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 56 4 650 15 300 10 650 229,0
Yhteensa (€) € 257 227 435 188 363143 -72 045 -16,6
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 257 227 435 188 363 143 -72 045 -16,6
Asemakaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas 3,8 6,1 7.4 1,3 21,8
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (kpl)  €/kpl 41 005 55 194 67 507 12 313 22,3
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (ha) €/ha 3130 2490 3682 1192 47,9
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (k-m2) €/k-m2 11 1 2 1 103,0
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 5 6 6 0 0,0
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 66 133 110 -23,0 -17,3
Hyvéksytyt kaavat (k-m2) k-m2 187 278 338 000 200 000 -138 000 -40,8
Yhteensa (€) € 205 027 331165 405 044 73879 22,3
Tuotot € 0 0 0 0 0,0
Netto € 205 027 331 165 405 044 73879 22,3
Muut palvelut
€ / asukas €/asukas 2,3 14 14 14 100
Yhteensa (€) € 123528 75075 78239 78 018 103,9
Tuotot € -108 220 0 0 0 0
Netto € 15 308 75 075 78 239 78 018 103,9
Kaavoituspalvelut yhteensa
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 10,7 15,4 155 0,1 0,8
Kulut yhteensa € 585 782 841 429 846 426 4997 0,6
Tuotot € -108 220 0 0 0 0,0
Netto € 477 562 841 439 846 426 4987 0,6

Viestit tilaajalle:

Kantakaupungin osayleiskaava saa lainvoiman. Asemakaavoituksen painopiste on elinvoimaisuuden kehittdmisessd mm. elinkeino-

toiminta ja kerrostalokaavoitus.
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Palvelu: Rakennuttaminen
Vastuuhenkild: Maini Vaisanen

TA
2018

Kadut

Rakennuttamisen kulut yhteenséd/asukas
Yhteensa (€)

Tuotot

Netto

euroa
euroa/asukas
euroa
euroa
euroa

191 380

3,8
209 180
-42 000
167 180

Viestit tilaajalle:

Rakennuttamispalveluja ostetaan tarvittaessa palvelun tuottajilta.

Sahkéinen kilpailutus on otettu kayttéon.

Palvelu: Kunnallistekniikan suunnittelu, sisaltaa liikkennesuunnittelun

Vastuuhenkild: Maini Vaisanen

20

TA

18

Kadut, sisaltaa liikkennesuunnittelun
euroa/kpl

Suunnittelun kulut yhteensa/asukas
Yhteensa

Tuotot

Netto

euroa
euroa/kpl

euroa/asukas

euroa
euroa
euroa

404 994
12 429
8,2

447 445
-47 000
400 445

Viestit tilaajalle:

Suunnittelu ostetaan p&&osin palvelun tuottajilta. Liikennesuunnittelun resurssivajausta paikataan ostamalla ulkopuolisia palveluita.

Palvelu: Satamat
Vastuuhenkild: Maini Vaisanen

TP TA TA Muutos Muutos %
2016 2017 2018 2018 - 2017 | 2018 - 2017
Yhteensa euroa 98 919 143 610 134579 -9031 -6,3
Tuotot euroa -37 387 -35 000 -38 000 -3000 108,6
Netto euroa 61531 108 610 96 579 -12 031 -11,1
Viestit tilaajalle:
Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset satamapalvelut Anttolassa. Annilaan on rakennettu uusi pienvenelaituri, Ristii-
nan torin kupeeseen ja Graanille on rakennettu asiointilaituri. Kotisatamapalvelut hoidetaan ostopalveluina palvelun
tuottajalta. Satamapalvelujen tuottaja rakentaa laituripaikkoja ja talvisailytyspaikkoja. Talvisilytyspaikat ovat
Lotjasaaressa ja laivojen vedessa séilytys tapahtuu Mikkelin sataman laiturissa. Mikkelin laivalaiturin paikat, Anttolan
sataman huoltolaituri ja Suomenniemen venepaikat ovat kaupungin hallinnassa ja laskutuksessa. Ristiinan venepaik-
koja hoitaa Ristiinan Pursiseura ry.
Palvelu: Liikennevaylat
Vastuuhenkil®: Paivi Turkki
TP TA TA Muutos Muutos %

2016 2017 2018 2018 - 2017 | 2018 - 2017
Liikennevaylien kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat m?2 2858557 | 2821067 | 2883750 62 683 2,2
Kesakunnossapito euroa/m? 0,3 0,3 0,3 0 -11,8
Talvikunnossapito euroa/m? 0,8 0,8 0,9 0 9,8
Kunnossapito yhteensa euroa/m2 15 15 15 0 2,7
Liikennevaylien kunnossapito yhteensd  euroa 4155052 | 4128194 | 4362151 233957 57
Tuotot euroa -48 443 -43 000 -45 000 -2 000 47
Netto euroa 4106609 | 4085194 | 4317151 231 957 5,7
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TP TA TA Muutos Muutos %

2016 2017 2018 2018 - 2017 | 2018 - 2017
Katuvalaistus ja liikenteenohjauslaitteet
Valaisimet kpl 12 948 12 587 12 952 365 2,9
euroa/valaisin euroa/kpl 90,1 109,3 94,3 -15,0 -13,7
Ohjauslaitteet kpl 27 27 27 0 0,0
euroa/ohjauslaite euroa/kpl 3877 3607 3954 347 9,6
Yhteensa euroa euroa 1271199| 1472682| 1327632 -145 050 -9,8
Tuotot euroa -246 0 0 0 0
Netto euroa 1270952 | 1472682| 1327632 -145 050 -9,8
Muut palvelut
euroa/asukas euroa/asukas 3,3 3,6 1,9 -1,7 -46,8
Yhteensa euroa euroa 182 284 195 367 105 333 -90 034 53,9
Tuotot euroa -113 842 -131 400 -126 400 5000 96,2
Netto euroa 68 442 63 967 -21 067 -85 034 -32,9
Liikenneverkot yhteensa
Kulut yhteensa euroa 5608534 | 5796243| 5795116 -1127 0,0
Kulut yhteensé/asukas euroa/asukas 102,6 106,03 106,01 0,0 0,0
Tuotot euroa -162 531 -174 400 -171 400 3000 -1,7
Netto euroa 5446004 | 5621843| 5623716 1873 0,0

Viestit tilaajalle:

Katujen korjausvelka on laskettu kdyttden matemaattisteoreettista laskentamallia. Tietoa tarkennetaan kunto- ja ominaisuustiedoilla.
Laskennallista katujen korjausvelkaa (vesihuollon korjausvelka ei ole ndissa luvuissa mukana) on seuraavasti: keskusta- alue (sis. Otavan
ja Rantakylan) n. 81.7 milj. euroa, Anttola n. 3.2 milj. euroa ja Haukivuori n. 3 milj. euroa.Siltojen kuntokartoitusta jatketaan. Korjausvelan
kasvua ehkaistaan oikein kohdistetuilla pintauksilla ja urapaikkauksilla.

Kunnossapidon urakka-alueiden turvallisuus ja viihtyvyys varmistetaan korjaamalla mahdolliset vauriot viipymatta.
Varmistetaan, ettd alueet ovat hoitoluokituksen mukaisessa kunnossa. Elohopealamppujen vaihtoa ja ohjauskeskusten saneerausta
jatketaan katuvalaistuksen energiasaastdjen saavuttamiseksi.

Palvelu: Ympéaristovastuut
Vastuuhenkil6: Sari Hamaldinen

TP TA TA Muutos Muutos %
2016 2017 2018 2018 - 2017 | 2018 - 2017
Kulut euroa 421 268 432 873 452 815 19942 46

Viestit tilaajalle:

Pilaantuneita maita kunnostetaan mm. rakennushankkeiden yhteydessé ja pohjavesiriskien konkretisoituessa.

Meneilldén olevia hankkeita ovat Kovalantie 13:n jatealueen kunnostus, Tikkalan suotovesihankkeen pumppauksen sdadot ja
tarkkailu, Oravinméen kaatopaikan suotovesialtaan tyhjennys, sakan poisto ja altaan paikkaus sekéd satamalahden maapera-
tutkimukset (Saksalan ranta-alue).

Suurimmat hankkeet vuodelle 2018: Pursialan pohjavesihanke, siillomyllyn alue, Metsa-Sairilan vanhan penkan sulkeminen alkaa
kesakuussa 2018, Suomenniemen liimapuutehtaan alueen kunnostuksen pohjaveden jalkitarkkailu sek& peittokerroksen viimeistely-
tyot lokakuussa 2018, Suonsaaren autopurkaamo ja NCC:n tonttien kunnostukset. Osa hankkeista rahoitetaan varauksilla.

Palvelu: Viheralueet
Vastuuhenkilé: Marko Vuorinen

TA 2018
Viheralueiden suunnittelu ja rakennuttaminen
Kulut yhteensa euroa 167 360
Kulut yhteenséd/asukas euroa/asukas 3,1
Tuotot euroa -26 000
Netto euroa 141 360
Viheraluepalvelut
Puistojen hoito ja yllapito
Puistojen hoito ja yllapito, m2 m?2 1119 641
2. hoitoluokan puistot, m?2 m?2 326 566
2. hoitoluokan puistot (euroa/mg) euroa/m?2 2,1
3. hoitoluokan puistot, m2 m?2 793 075
3. hoitoluokan puistot (euroa/m?) euroa/m? 0,2
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TA
2018

Puistojen hoito ja yllapito yhteensa (euroa/m?) euroa/m?2 1,0
Muu maisemanhoito (euroa/m2) euroa/m?2 0,1
Yhteensa euroa 1073472
Tuotot euroa -10 000
Netto euroa 1063472
Muut palvelut

euroa/asukas euroa/asukas 0,8
Yhteensa euroa 46 079
Tuotot euroa 0
Netto euroa 46 079
Viheraluepalvelut yhteensa

Kulut yhteensa euroa 1119551
Kulut yhteenséd/asukas euroa/asukas 20,5
Tuotot euroa -10 000
Netto euroa 1109531

Viestit tilaajalle:

Keskeisten alueiden viihtyisyyteen ja puhtauteen panostetaan. Leikkipaikkaohjelman mukaisesti muutamien leikkipaikkojen
kayttotarkoitusta muutetaan. Kaupunginosaseuroja ja kaupunkilaisia kannustetaan ja motivoidaan talkoisiin ja ympariston
siistimiseen. Kevaisin jarjestetaan Mikkeli siistiksi —kampanja. Asukkaille on laadittu l&hiymparistén omatoimisen siistimisen

pelisdannot seké vieraslajien torjuntaohjeet.

Palvelu: Metséat ja vesialueet
Vastuuhenkild: Annamari Huttunen

TA

2018
Talousmetsat
Metsét, ha ha 5112
euroa/ha euroa/ha 38,2
Yhteensa euroa euroa 194 583
Tuotot euroa -991 000
Netto euroa -795 648
Taajamametsat
Metsét, ha ha 1647
euroa/ha euroa/ha 190
Yhteensa euroa euroa 312934
Tuotot euroa -105 000
Netto euroa 207 934
Palvelut ja monikayttd
Yhteensa euroa euroa 104 722
Tuotot euroa -33000
Netto euroa 71722
Metsat ja vesialueet yhteensa
Metsét, ha ha 6 759
euroa/ha euroa/ha 90,9
Yhteensa euroa euroa 612 239
Tuotot euroa -1129000
Netto euroa -516 761

Viestit tilaajalle:

Taajamametsien harvennuksissa lisdtdan motohakkuiden osuutta.
Ristiinan taajamassa aloitetaan uuden hoitosuunnitelman mukaiset tyot.

Talousmetsien taimikonhoitotdiden lisdystarve jatkuu.
Otetaan kdyttdon TAPIO ForestKIT metsévarojen hallintajarjestelman maastosovellus.
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Palvelu: Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil®: Sari Valjakka

TA
2018
Rakennus- ja toimenpideluvat
Luvat kpl 600
Katselmukset kpl 1100
Rakennus- ja toimenpideluvat €/asukas 10,5
€/ lupa €/lupa 953,0
€ / katselmus €/katselmus 520,0
Kulut € 572 041
Tuotot € -752 400
Netto € -180 359
Muut luvat
Luvat kpl 120
Katselmukset kpl 150
Muut luvat €/asukas 6,6
€/lupa €/lupa 3022,0
€ / katselmus €/katselmus 24170
Kulut € 362 590
Tuotot € -51 300
Netto € 311290
Jatehuolto
Jatehuolto €/asukas 18
Kulut € 96 464
Tuotot € -96 464
Netto € 0
Rakennusvalvonta yhteensa
Luvat kpl 720
Katselmukset kpl 1250
Kulut yhteensa €/asukas 18,9
€/ lupa €/lupa 1432,1
€ / katselmus €/katselmus 824,9
Kulut € 1031 095
Tuotot € -900 164
Netto € 130931

Viestit tilaajalle:

Jatehuollon viranomaiskulut maksetaan jatemaksuissa ja laskutetaan Metsésairila Oy:Ita.
Suoritteissa muiden lupien méaaréassa huomioitu vahennyksend rakennusjarjestyksessa 1.7.2017 hyvéksytyt luvanvaraisuudesta

vapautetut toimenpiteet. Rakennuslupien mééra ja katselmukset arvioitu pysyvén edellisen vuoden tasolla.

Palvelu: Pysékdéintipalvelut
Vastuuhenkil®: Juha Ruuth

TA-ESITYS
2018
Pysékaintivirhemaksut kpl 10 000
Pysékdintivirhemaksutulot (€) € 450 000
Pysékaintipalvelut €/asukas 51
Kulut € 280528
Tuotot € -677 040
Netto € -396 512

Viestit tilaajalle:

Pysékaintivirhemaksujen lukumaaré on laskenut (trendi) vuonna 2017, mika luonnollisesti nakyy myds maksutulojen vahentymisena.
Kesalla 2017 voimaan tullut pysékdintivirhemaksun korotus nakyy virhemaksujen tulossa.

Pysékdintimaksutuloissa (lippuautomaatit, pysakointikortit ja mobiilimaksut) on edelleen odotettavissa lievaa laskua.
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Palvelut: Kiinteistoveroprojekti
Vastuuhenkild: Sari Valjakka

TA
2018
Kulut €/asukas 2,4
Kulut € 132 848
Tuotot € 0
Netto € 132 848

Viestit tilaajalle:

Kiinteistdverotietojen tarkistus rakennusten osalta kaynnistetaan.
Kustannuksista pdédosan muodostaa palkkakulut. Tuotot tulevat kertyméén kiinteistdverotulojen kasvuna.

Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut

TP TA TA TS TS TS
2016 2017 2018 2019 2020 2021
ngg”;asssa oleva rakennusomaisuus 1470 1440 1440 1400 1400 1400
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteis-
£5t, 1000 htm? 63 85 83 83 83 83
Rakennusten yllapito
Rakennusten kunnossapito &/mév 1,7 2,2 2,3 2,3 2,3 2,4
KULUTUS ARVIO TAVOITE TS TS TS
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rakennusten yllapito
Kaukoldammon normitettu kokonaiskulu- 1) 1) 2)
tus (KWh/r-m°A) 418 41,5 40,0 40,0 40,0 40,0
Sahkon kokonaiskulutus (KWh/r-m>/v) Y19,0 Y19,0 2188 18,7 18,7 18,7

Kulutukset on laskettu rakennuskuutiometria kohti. Seurannassa oleva rakennustilavuus edustaa noin 66 pro-
senttia tilakeskuksen hallinnassa olevasta kokonaisrakennustilavuudesta.
Ykiinteistokanta paivitetty uuden KETS.n my6ta. Luvut eivat ole vertailukelpoisia edellisvuosiin
% |soja kiinteistoja (Pankalampi, Siekkilan koulu) jaa 2017 pois

Maaseutu- ja tietoimen tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Maatilat yhteensa, kpl 1381 1400 1350 1350 1300 1300
Maatalouden tukihakemukset, kpl 7276 7500 7000 7000 7000 7000
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 23 28 28 27 27 27
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuet-

tu lomitus) 19444 26000 23000 22000 22000 22000
Kustannus euroa/lomituspaiva 185 165 162 162 162 162
Avustettavat yksityistiet, kpl 790 750 760 760 760 760
Perusparannetut yksityistiet, kpl 40 60 60 60 60 60
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit eu-

roa/km 380 425 425 425 425 425
Rakennetut vesiosuuskuntien johtokilo-

metrit tms. 14 9 9 0 0 0
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Liikelaitokset
- Mikkelin Vesiliikelaitos
- Otavan Opiston liikelaitos

Taseyksikko
- Etela- Savon pelastuslaitos
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Liikelaitosten ja taseyksikon sitovat tavoitteet, tunnusluvut, tuloslaskel-
ma, rahoituslaskelma ja investoinnit

Mikkelin Vesiliikelaitos

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssé, Otavassa,
Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat ldhes kaikki kaava-alueilla
olevat kiinteist6t ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksanjéseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seké vastaa sen hallin-
non, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on
asetettu siten etté ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on

asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan etta talousveden laatu
sdilyy turvallisena ja asetuksen mukaise-
na.

Kayttopaallikkd, verkostopaallikkod

Huolehditaan jatevesipuhdistamojen ja
jatevesipumppaamojen hairittémasta
toiminnasta.

Kéyttopaallikko

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettolisdys
Tavoite 140 yritysta

Mahdollistetaan yritysten osallistumien
puhdistamohankkeeseen (referenssikoh-
de). Puhdistamon tutkimus ja koulu-
tusymparistén luominen.

Vesilaitoksen johtaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Mikkelin mainekuvan kehitys
Tavoite imagotutkimuksessa sija 4. Ylei-
nen yritysilmasto 3,5.

Puhdistamossa kayttéen edistyksellista
puhdistusteknologiaa ja uusia vedenkier-
ratys- ja energiaratkaisuja.

Vesilaitoksen johtaja

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesitdista hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien luokiteltujen vesimuo-
dostumien mé&rdosuus 90 % ->90 %

Viemérilaitostoiminnasta huolehtimien

lupamé&araysten mukaisesti. Hairiétilan-
teisiin varautumien ja héiridtilanteiden

hallinta suunnitelmallista.

Kayttopaallikkd, verkostopaallikkod
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvéssa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%): 33 ->
50

Raakaveden pumppaus hallittua, pohja-
veden hyva maaréllinen ja ladullinen tila
sdilytetdan. Osallistutaan pohjavesialuei-
den rakenne ja virtausmallitydhon (Por-
rassalmi) sekd pohjaveden seurantatut-
kimuksiin. Osallistutaan maankaytén
suunnitteluun ja pohjavesialueiden suoje-
lutydryhman tydskentelyyn. Edistetaan
Pohjaveden suojelusuunnitelmissa esitet-
tyja toimenpiteita.

Vesilaitoksen johtaja, kayttopaallikko,
verkostopéaallikkd

Sitova tavoite Mittari

Liikeylijgama 3250 000 euroa

Korvaus peruspéddomasta 500 000 euroa

Vakituisen henkildston maara (enintaan) 35
Tunnusluvut

TP 2016 | TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Veden myynti, 1000 m3 2741 2740 2740 2740 2740 2740
Jateveden myynti, 1000 m3 2659 2650 2650 2650 2650 2650
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 4,10 4,16 4,23 4,35 4,48 4,61
Henkilosto
\Vakituinen henkildkunta (sitova) ‘ 29 ‘ 37 35 35 35 35
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Tuloslaskelma

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Liikevaihto 11844131 11886000 12000000 12300000 12607000 12923000
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Valmistus omaan kéyttéon 172 470
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 490 950 -1603 314 -1 595 854 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000
Palvelujen ostot -1683850 -1661490 -1923949 -2000000 -2023000 -2193000
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1440536  -1211087 -1334072 -1375000 -1375000 -1375000
Henkilésivukulut -563 560 -432 557 -286 579 -350 000 -350 000 -350 000
Poistot ja arvonalentumiset -3342448 -3400000 -3400000 -3588000 -5000000 -6042000
Liiketoiminnan muut kulut -266 431 -243 552 -209 546 -185 000 -300 000 -300 000
Liikeylijagdma (-alijagama) 3228 826 3334000 3250 000 3202 000 1 959 000 1063 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 3998
Kunnalle maksetut korkokulut 0 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Muille maksetut korkokulut -185 084 -309 000 -470 000 -728 000 -735 000 -698 000
Korvaus peruspdédomasta -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Muut rahoituskulut -23430
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 2524310 2524000 2279000 1973 000 723 000 -136 000
Varausten liséys (-) /vahennys (+) 500 000 412 000
Poistoeron lisdys (-) / véhennys (+) 37995 45000 40 000 40 000 40 000 40 000
Tilikauden ylijaama (alijagama) 2562 305 2569 000 2319000 2013000 1263 000 316 000
Rahoituslaskelma
TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama) 3228826 3334000 3250000 3202000 1959000 1063000
Poistot ja arvonalentumiset 3342448 3400000 3400000 3588000 5000000 6042000
Rahoitustuotot ja -kulut -704 516 -810 000 -971000 -1229000 -1236000 -1199000
Investointien rahavirta
Investointimenot -9683834 -12115000 -15721000 -20705000 -5340000 -4000000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 500 000 550 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -3817076 -5691000 -9492000 -15144000 383000 1906000
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 10000000 15000000 10000000 5000000 -2000000 -2000000
Muut maksuvalmiuden muutokset/liitt maks 211000 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Rahoituksen rahavirta 10211000 15150000 10200000 5200000 -1800000 -1800000
Rahavarojen muutos 6393924 9459 000 708000 -9944000 -1417000 106 000
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Investoinnit

TULOT

NETTO

MENOT

Laiteinvestoinnit
Puhdistamot
Verkosto
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Otavan Opiston liikelaitos

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavan Opisto tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispalveluita vapaan sivistystyon
ja yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liikelaitoksen tarkoituksena on
tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestdminen edellyttédd yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa.

Palvelusuunnitelma

Strategisina tavoitteina on Otavan Opiston aseman vahvistaminen yleissivistavéan verkko-oppimisen valtakunnallisena
palvelun tuottajana ja kehittajana seka osaltaan tukea kaupungin strategiaa nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden
parantamisessa erityisesti koulutuksen ulkopuolelle jaédneiden nuorten aseman osalta. Toimia elinkeinojen hyvinvoin-
nin nakokulmasta koulutuksellisesti osaavan tydvoiman saatavuuden parantamiseksi. Edistaa kansalaisyhteiskunnan
osallisuutta kehittdmalla vapaan sivistystyon palvelujen kohdentuvuutta.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti kehitetadn pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kdytt6on. Yhteis-
ty6té verkko-oppimisen kehittdmisessa pyritdan laajentamaan myds muiden lukiokoulutusta jarjestévien suuntaan.
Tavoitteena on luoda perusteita valtakunnalliselle lukiokoulutustoiminnalle. Verkko-oppimisen vaikuttavuuden ja
oppimista uudistavien mallien kehittdmistd vied&dn eteenpéin yhteistytssa valtakunnallisesti merkittévien toimijoiden
kanssa.

Koulutuksellisesti huonossa asemassa olevien mahdollisuutta perusopetukseen osallistumisen ja tydelaman valmiuksi-
en kehittdmisen osalta edistetddn oman koulutustoiminnan ja hankkeiden avulla yhteistydssa alueen yritystoimijoiden
kanssa. Osaamisen tunnistamisen ja kehittdmiseen liittyvaé kehittamistyoté tehdaan seudullisesti ja valtakunnallisesti.

Talousarvioraamin tavoitteeseen paasemiseen vaikuttaa Opetus- ja kulttuuriministerion selvityspyynnon lopputulema
lukiokoulutuksen valtionrahoitusosuuden osalta.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Ollaan yhteydessé kunta-, maakunta- ja valtakunnan tason toimijoihin, yksil6ihin ja instituutioihin. Luodaan konkreet-
tisia yhteistydmahdollisuuksia valtakunnallisesti merkittévien eri alojen toimijoiden kanssa uudenlaisten yleissivistéavi-
en koulutuspalvelujen tuottamiseksi. Kartoitetaan mahdollisuuksia uudenlaisten palvelutuotantomallien luomiseksi
selvittamalla yritystoimintaan pohjautuvia vaihtoehtoja kunnallisen palvelutuotannon rinnalle.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla
giasta

Koulutuksen ulkopuolelle Hallinto tukee omalta osaltaan sellaisen koulutuksen jarjestamista Johtaja-rehtori yh-
jaéneet 17-24-vuotiaat, %- jonka kohderyhma on erityisesti 17 - 24 vuotiaat lisdédmalla mahdolli- dessé seutukampus-
osuus suuksia maahanmuuttajien koulutusten osalta. tiimin kanssa

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- | Toimenpide Vastuutus toimialalla
giasta
Tyottémyysaste, %-osuus Aiemman tydeldméosaamisen ja koulutuksen tunnistamiseen seka Mesvo -
e alle 25-vuotiaat yksildiden osaamisen kehittamiseen kohdennetut koulutukset ja niihin | hankekoordinaattori
. liittyvien mallinnusten kehittdminen hanketoiminnan avulla yhdessa yhdessa hanketiimien
e alle 30-vuotiaat : Lo
] ) alueen yritystoimijoiden kanssa. kanssa.
e valmistuneiden osuus

90



Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Asukkaiden koulutustaso:
tutkinnon suorittaneiden
%-0suus

Otavan Opisto on edelleen Suomen ainoa oppilaitos, jossa aikuisten on
mahdollista suorittaa peruskoulun tai lukion paattdtodistus kokonaan
verkko-opintoina.

Vahemmistoryhmien osalta pyritadn vaikuttamaan indikaattoriin erilais-
ten hankkeiden kautta esim. TSetanes naal- koulutuspoluilla -hankkeen
osalta Otavan Opiston fokus on koulutukseen hakeutumisessa ja nivel-

ryhmissa, siirtymissa toisen asteen koulutukseen ja korkeakoulutukseen.

Paatavoitteena on, ettd romanit paitsi hakeutuvat koulutuksiin, myds
valmistuvat opinnoistaan. Varsinkin aikuisten pidempikestoisiin koulu-
tuksiin hakeutuminen ja nuorten tukeminen yksiléllisilla opinpoluilla
tarvitsevat lisdpanostusta.

Seutukampus-tiimi ja
hankeorganisaatio.
Otavan Opisto on
hankkeessa osato-
teuttajana. Hanke on
valtakunnallinen.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologisuuden ja ekotehok-
kuuden lisdédminen

Jatketaan kestavan kehityksen sertifikaatin mukaisia toimenpiteita eko-
tehokkkuuden lisddmiseksi monin eri tavoin.

Infra-tiimi yhdessa
Opiston hallinnon
edustajan kanssa.

Todetuista sisdilmaongelmis-
ta kérsivien kaupungin omis-
tamien kiinteist6jen osuus
kaupungin koko kiinteis-
tokannasta.

Yhteistyd XAMKin kanssa sisailmaongelmien havaitsemiseksi aikaisessa
vaiheessa ja mahdolliset toimenpiteet ongelmien poistamiseksi.

Infra-tiimi

Koululaisten luontopdivien
maara/koululainen/vuosi

Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opetus siséltdd mm. luonto-
retkid, joiden tarkoituksena on tutustua Suomen luontoon, jokamiehen-
oikeuksiin ja luonnon antimiin.

Seutukampus-tiimi

Sitova tavoite

Mittari

Liikeylijgama

-450 000 euroa

Vakituisen henkiléston maara (enintaan) 70

Tunnusluvut

TP 2016 | TA 2017 | TA2018 | TS2019 | TS 2020 | TS 2021
Lukion opiskelijaméaara 686 700 720 720 720 730
Peruskoulun opiskelijamaéara 131 150 175 205 205 205
Vapaan sivistystydn opiskelijaviikot 2103 1500 1390 1390 1390 1390
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta *
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

* Tuet ja avustukset kunnalta ovat Otavan Opiston saamat valtionosuudet

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen
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valtuustoon néhden sitovat erat

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
758 996 445 000 414 000 460 000 520 000 560 000
385334 492 500 574 000 580 000 580 000 580 000

3870846 3751640 4081000 4150000 4200000 4250000

-214808  -250128 -212 400 -200000  -200 000 -200 000

-853324 -1020133 -956 250 -930000  -930 000 -930 000

-3336069 -2933789 -3194681 -3194681 -3194681 -3194681
-784485  -629 761 -675 036 -675036  -675 036 -675 036
-3394 -6 833 -10 333 -12 328 -12 328 -8 933
-516860  -490 496 -470 300 -470300  -470 300 -470 300
-693765 -642000  -450000 -292 345  -182 345 -88 950
1521
-1436

-693680 -642000 -450000 -292345 -182345 - 88950

-693680 -642000 -450000 -292345 -182345 - 88950

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021

-693765 -642000 -450000 -292345 -182345 - 88950

3394 6833 10 333 12 328 12 328 8933

85
-12920 -14975 - 40000 - 15000 - 15000 - 15000
-703206 -650142 -479667 -295017 -185017 -95017
-703206 -650142 -479667 -295017 -185017 -95017



Investoinnit

TULOT

MENOT 0
Kalusto -15 -15 -15 -65
Osakepaaomat -20

NETTO -15 -15 -15 -85

93



Etela- Savon pelastuslautakunta

Eteld-Savon pelastuslaitos huolehtii 14 kunnan pelastustoimen tehtévisté. Pelastuslaitoksen lakisaateisend tehtavana
on huolehtia pelastustoimelle kuuluvista onnettomuuksien ennaltaehkaisystd, pelastustoiminnasta, 6ljyntorjunnasta
ja vaestonsuojelusta normaali- ja poikkeusoloissa. Eteld-Savon pelastuslaitos tuottaa sopimusten mukaan mygs ensi-
vaste- ja ensihoitopalveluita. Ensivastepalveluista ja ensihoitopalveluista pelastuslaitos on sopinut Etel4-Savon ja Ité-

Savon sairaanhoitopiirien kanssa.

Palvelusuunnitelma

Eteld-Savon pelastuslaitos tuottaa palvelut palvelutasopéatdksen mukaan. Palvelutasopaéttksen voimassaoloaikaa on
tarkoitus jatkaa vuoden 2019 loppuun asti. Vuoden 2020 alusta Etela-Savon pelastuslaitoksen palvelutuotanto siirtyy
perustettavan Eteld-Savon maakunnan vastuulle.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ei yhtaan laheistd ystavaa,
%-osuus

Palokuntanuorisotyon toimintaedellytys-
ten turvaaminen

Seppo Lokka

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Mikkelin mainekuvan
kehitys.

Pelastustoimen lakis&ateiset palvelut
toimivat palvelutasopaattksen mukaises-
ti.

Seppo Lokka

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

VesistOista hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien

luokiteltujen vesimuodostumien
maaré %-osuus.

Pelastustoiminnan toimintavalmius ja
toimintakyky pidetad&n hyvana vaarallis-
ten aineiden ja éljyntorjunnan osalta.

Tuomo Halmeslahti

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Pelastustehtavat 2016/3726 kpl, | vahenee vahenee vahenee vahenee vahenee
2015/3349 kpl
Palokuolemat 0 kpl 0 kpl 0 kpl 0 kpl 0 kpl 0 kpl
Tulipalot 2016/431 kpl |vahenee |vahenee |véhenee |vahenee |véhenee
2015/399 kpl
Turvallisuusasioihin kohdistuvaa neu-
vontaa, valistusta ja koulutusta saanei-
den osuus vakiluvusta 19 %.
Tehtyjen tarkastusten maaré 6545 kpl 4900 kpl | 4900 kpl | 4900 kpl | 4900 kpl | 4900 kpl
Ensimmaisend kohteessa olleen yksikdn
toimintavalmiusaika
| riskialueella 6min/ 80 %. T7%. 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Il riskialueella 10 min/80 % 84%. 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
1l riskialueella 20min/ 80 % 99%. 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alija&ma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP2015 | TP2016 | TA2017 | TA2018 | 152019 | 152020 | TS 2021
16752402 16440155 16656582 16336334 16336334 16336334 16336334
252028 488410 134500 350500 350500 350500 350500
983393 -1165415 -968953 -1075080 -1075080 -1075080 -1 075080
-1348569 -1343495 -1300056 -1382130 -1382130 -1382130 -1382130
9222161 -9092350 -9213766 -9129892 -9129892 -9129892 -9 129892
2526735 -2484754 -2432302 -2002362 -2002362 -2002362 -2002362
827837  -848151 -932000 -959000 -959000 -959000  -959 000
2010554 -2156748 -1944006 -2138370 -2138370 -2138370 -2138370
85181  -162347 0 0 0 0 0
55
155 287
-1163 677
84228  -162737 0 0 0 0 0
84228 162738
0 0 0 0 0 0
TP2015 | TP2016 | TA2017 | TA2018 | TS2019 | TS2020 | TS 2021
85181 -162347 1
827837 848151 932000 959000 959000 959000 959 000
-953 -390
-32100 -54.000
-891816 -1785000 -965000  -960000 -1200000 -1115000 -1 200000
82440 900000 118000 76000 76000
32100 54 000
102688 -199587 84998 75000 -165000 -156000  -241000
-74.097
-28 591
-102 688 0 0 0 0 0 0
0 -199587 84998 75000 -165000 -156000  -241000
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Investoinnit

ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST.
YHT.
2018-
2021

menot tulot| menot tulot| menot tulot| menot tulot

TULOT* 130 76 0 0 206

MENOT -960 -1200 -1115 -1100 -4375

NETTO -830 -1124 -1115 -1100 -4169

* Etela-Savon Pelastuslaitoksen investointien kuntaosuudet kirjataan kayttdtalouteen. Tuloissa on vain avustukset ja pysyvien vas-

taavien myyntitulot.

Pelastustoimi siirtyy maakunnan tehtévéksi 2020 lukien.

96




Tuloslaskelmaosa

- tuloslaskelma analysoituna

- tuloslaskelma ja tunnusluvut

- eritelty tuloslaskelma liikelaitokset ja ta-
seyksikko
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Tuloslaskelma

Talousarvion laskelmaosan tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoi-
hin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seké suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen
talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelmassa toimintakate kertoo, paljonko toimintame-
noista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaé investoin-
tien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen. Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen
jamenojen erotuksen. Taman jélkeen esitetdén tuloslaskelmassa poistoeron, varausten ja rahastojen muutos. Naiden
jalkeen tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijgdmaan, joka lisaé tai véhentdéd kunnan omaa paaomaa.

Maakunnallinen sote- uudistus on valmisteluaikataulun mukaan alkamassa vuoden 2020 alussa, mutta siité ei ole viela
valtioneuvoston paatoksiad. Taman vuoksi suunnitelmakauden luvuissa vuosille 2020-2021 ei ole huomioitu mahdolli-
sen sosiaali- ja terveyspalveluiden maakuntauudistuksen vaikutuksia, eika taloudellisia vaikutuksia voida kovin luotet-
tavasti tissa vaiheessa arvioida. Valmistelun mukaan palvelujen tuotanto tulee olemaan 18:lla sote -alueella, jotka
aloittavat toimintansa vuoden 2020 alussa. Kokonaisuutena uudistus vahent&a noin 200 miljoonaa Mikkelin kaupungin
tuloja ja menoja. Tulovédhennyksid tapahtuu padosin verotuloissa, valtionosuuksissa, pelastustoimen ja ympéristoter-
veydenhuollon toimintatuotoissa muilta kunnilta. Menovéhennyksié tapahtuu padosin Essote:n laskutuksen poistumi-
sessa (-180 milj. euroa), pelastustoimen siirtymisessa (-18 milj. euroa) ja ymparistoterveydenhuollon siirtymisessa (-2
milj. euroa).

Kirjanpitolain mukaan tilinp&atoksen tulee antaa oikeat ja riittévéat tiedot kirjanpitovelvollisen tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Jos kayttdomaisuushyddykkeeseen liittyvat tulonodotukset muuttuvat olennaisesti, on kuntien alas-
kirjattava tase-arvot ja varattava purkamiskulut kiinteist6istd, joista ollaan luopumassa, kiinteistd on paatetty puretta-
vaksi tai joilla ei ole enaé taloudellista tuottoarvoa. Jos kiinteiston kdyttaika on tiedossa, on kiinteiston tase-arvo
poistettava sen kaytttaikana; esim. jos kiinteiston kayttdaika on kolme vuotta, tulee kiinteiston jéljell4 oleva tase-arvo
poistaa kolmen vuoden aikana. Asumisen ja toimintaympariston palvelualue valmistelee kiinteisto selvitystd, jonka
mukaisesti kaytosta poistuvia kiinteistoja késitelladn kirjanpidossa ja alaskirjauksiin ja purkukustannuksiin varaudutaan
talousarviossa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat 107,1 miljoonaa euroa talousarviossa 2018. Toimintatuotot sisaltavat myds sisdisten palveluiden
myynnin kaupungin sisélla toimialojen valilla sekd ulkoiset ja siséiset kiinteist6jen vuokratuotot. Toimintatuotot sisal-
tévat 2 miljoonaa euroa myyntivoittoja. Lautakuntien hyvéksymié taksoja tarkastetaan seuraavien hinnoitteluiden
yhteydesséa. Hinnoittelussa huomioidaan lakisééteisten toimintojen taksaméaaraykset.

Toimintakulut

Toimintakulut ovat 405,9 miljoonaa euroa talousarviossa 2018. Toimintakuluissa merkittavin erd on Essoten kuntalas-
kutus 180 miljoonaa euroa. Essoten laskutus on budjetoitu kaupungin omien talousarviolaskelmien mukaisesti pohjau-
tuen Essoten perustamissuunnitelmaan. Essoten laskutusarvio ja -tavoite 180 miljoonaa euroa on haasteellinen, koska
vuoden 2017 laskutukseksi on arvioitu 181,4 miljoonaa euroa ja laskutustavoite vuodelle 2017 oli enintéén 179 mil-
joonaa euroa. Toimintakulujen toteutumisen ylitysriskeja sisdltyy siten erityisesti Essoten kuntalaskutukseen.

Kaupunginhallitus linjaa talousarviossa toimintakulujen alentamiseksi toteutettavat sopeuttamistoimenpiteet vuodelle
2018 ja suunnitelmavuosille 2019-2021.

Toimintakate

Vuoden 2017 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -298,5 miljoonaa
euroa. Toimintakate on 0,5 miljoonaa euroa heikompi kuin ennusteen 7/2017 toimintakate -298 miljoonaa euroa.
Syyskuun 2017 ennusteessa toimintakatteen on arvioitu olevan loppuvuotta kohden hieman pienempi.
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Korkotulot ja -menot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Kaupungin korkotuotot ovat pddosin konsernin siséisia korkotuloja. Vuosina 2017- 2020 korkotuottojen arvioidaan
kokonaisuutena séilyvén samalla tasolla. Kaupungin muut rahoitustuotot ovat lahinnd yhtididen osinkotuottoja seka
liikelaitosten pddomakorvauksia. Osinkotuottojen odotetaan pysyvan nykyisella tasolla tai osinkotuotoille on haettava
vaihtoehtoisia tuottoja. P44domakorvaus koostuu Mikkelin Vesiliikelaitoksen 0,5 milj. euron peruspddomakorvauksesta.

Korkomenot

Euroopan, Yhdysvaltojen ja Kiinan taloustilanteen vuoksi vuoden 2017 ja suunnitelmakauden 2018- 2021 korkotason
ennustaminen on vaikeaa ja muutokset korkotasoissa voivat olla nopeita. Lyhyiden korkojen negatiivinen korkotaso ei
vaikuta pysyvalta rahoitusmarkkinatilanteelta. Euroalueen markkinakorot ovat pysyneet viel4 matalalla tasolla huoli-
matta suhdanteen vahvistumisesta.

Suunnitelmakauden korkokulujen arviointi voi olla yleisen taloudellisen kehityksen epavarmuudesta johtuen l&hinn&
viitteellista. Lyhyilla euribor- koroilla on vaikutusta erityisesti korkokulujen puolella. Korkokuluissa ja muissa rahoitus-
kuluissa on varauduttu noin 1,85 % keskimaaraisiin rahoituskuluihin vuonna 2018. Kiinteiden korkojen tai korkosuoja-
usten osuus lainoista pidetaan vahintaddn 30 %:n tasolla lainakannasta. Kaupungin rahoituskulut tulevat nousemaan
lainamaaran kasvun ja korkotason nousun johdosta suunnitelmakaudella 2018- 2021.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin siséltyvat korkosuojauksista maksettavat korot, verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja
luottotappioprovisiot ja rahoitusmenoissa ovat kurssitappiot, lainasaamiset ja erilaiset arvonalentumiset. Mikkelin
Vesiliikelaitoksen peruspdédomakorvaus nakyy téssa erdssa naiden toimijoiden kuluna (vrt. vastaavasti kaupungin muut
rahoitustuotot). Muille liikelaitoksille ei ole sovittu peruspddomakorvauksia.

Vuosikate

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskelmassa esitetdén verotulot, valtionosuudet seké rahoitustulot ja -menot. Naiden
jalkeen muodostuva vuosikate on 18,7 miljoonaa euroa, joka on ennusteeseen 7/2017 verrattuna 2,4 milj. euroa hei-
kompi. Talousarvioon 2017 verrattuna vuosikate on 0,8 miljoonaa euroa pienempi. Vuosikatteeseen vaikuttaa suunni-
telmakaudella talouden sopeuttamistoimenpiteet, joilla on pidettava keskimaardinen vuosikate vahintaan 20 mil].
euron tasolla.

Tilikauden tulos

Poistojen méaaraksi arvioidaan 19,8 milj. euroa, joten vuosikate ei riitd kattamaan kayttdomaisuuspoistoja. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitetdan tuloksenkasittelyerat seka tilikauden yli- ja alijagdma. Tilikauden alijgdméaksi muodostuu noin
1,1 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelma ja taloussuunnitelma 2018 - 2021

* Sisdiset erat on laskelmissa mukana

Mikkeli Mikkeli Mikkeli TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
TP 2016 TA 2017 Enn. 7/2017
Talous
Toimintatuotot
Myyntituotot 78105677 57707 717 56 700 000 56 671 636 57 805 069 58961 170 60 140 393
Maksutuotot 20701778 5364 200 6 000 000 4833500 4881835 4930 653 4979 960
Tuet ja avustukset 12 456 839 8140 420 7500 000 8051 408 8051 408 8051 408 8051 408
Muut toimintatuotot 42 341 488 40 125 000 42925000 37530489 37555794 37931352 38310665
Toimintatuotot yhteensa 153605782 111337337 1131250001 107087 033] 108294106| 109874583| 111482427
Valmistus omaan kayttoon 636 140 378000 378000 388 000 388000 388000 388000
Toimintakulut
Henkilostokulut -152 747 648 -100185437| -99220000f -97246701] -98172698| -99107582| -99980613
Palkat ja palkkiot -115956 723 -74873543| -74100000f -74011113| -74751224| -75498736| -76253724
Henkiléstosivukulut
Elakekulut -29261660( -20580185| -20450000f -19885241] -20044323| -20204678] -20305701
Muut henkil6stosivukulut -7 529 266 -4731709 -4 670 000 -3350 348 -3377 151 -3404 168 -3421189
Palvelujen ostot -207 997 646( -243695833| -247700000f -243931916| -246 371235| -248834948| -251 323297
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -19305801| -15633086] -15500000f -15446964] -15601434| -15757448| -15915022
Avustukset, josta -33368027( -20821400| -19686400f -19210000] -19306050] -19402580| -19499 593
Toiminta-avustus liikelaitokselle -3870 846 -4 897 000 -3 751600 -4.081 000 -4 900 000 -4.900 000 -4.900 000
Muut toimintakulut -35209597( -29209318| -29400000f -30104705] -30405752| -30709810f -31016908
Toimintakulut yhteensa -448 628 719 -409545074] -411506 400§ -405940286] -409 857 169| -413812367| -417735434
Toimintakate -294 386 798| -297 829737 -298 003 400§ -298465253] -301175063] -303549 784| -305 865 007
Verotulot 198 632500 201275000f 201000000] 201660000] 206543000/ 213138000/ 215269 380
Valtionosuudet 111475766 114000000f 112800000] 113418426] 113700000/ 112400000/ 111100000
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1823300 1750000 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000
Muut rahoitustuotot 5585777 4530 000 7930000 4480000 4530000 4530000 4530000
Korvaus peruspadomasta liikelaitok 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Korvaus peruspadomasta taseyksikd 0 0 0 0 0 0 0
Korkokulut -882 279 -1550 000 -950 000 -1450 000 -1850 000 -3300 000 -3500 000
Muut rahoituskulut -3181573 -2'700 000 -3400 000 -2 700 000 -2 700 000 -2 600 000 -2500 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 3345225 2030000 5330000 2080 000, 1730000 380000 280000
Vuosikate 19 066 693 19 475 263 21126 600 18693 173 20797 937 22368 216 20784373
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -17 387217 -19200000] -19200000f -19800000] -19800000 -20000000f -20800 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1679476 275263 1926 600 -1106 827 997 937 2368216 -15 627
Poistoeron lisays/ vahennys 45000 45000 40 000 40 000 40000 40000
Varausten lisays/ vahennys 317539 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000
Rahastojen lisdys/ vahennys
Tilikauden yli-/ alijagama 1997015 320263 471 600 -1 066 827 -462 063 908 216 -1 475 627
TUNNUSLUVUT
Kertyneet ylijadmat taseessa 7993 052 8313315 4964 652 3897825 3435762 4343978 2868 351
Ylijadmat/ asukas 147 153 91 72 63 80 53
Toimintatuotot/ -kulut % 34% 27% 27% 26 % 26 % 27% 27%
Vuosikate/ poistot % 110 % 101 % 110 % 94 % 105 % 112 % 100 %
Vuosikate €/ asukas 350 357 388 343 382 410 381
* Mikkelin asukasluku 1.1.2017 54 494

* Sitovuustaso valtuustoon

* Vesilaitoksen sisdisen katteen purkamisen on arvioitu alentavan 3,5 milj. kertyineita ylijaamia tilinpaatoksessa 2017
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Tuloslaskelma (taseyksikko ja liikelaitokset eriteltynd)

Koko kaupunki Kaupunki Eteld-Savon Mikkelin Otavan
TA 2018 Pelastus- Vesiliikelaitos Opisto
laitos liikelaitos
Talous
Toimintatuotot
Myyntituotot 56 671 636 27 694 102 16 563 534 12 000 000 414 000
Maksutuotot 4833500 4790 500 43000
Tuet ja avustukset 8051 408 3169 658 226 750 4 655 000
Muut toimintatuotot 37 530489 37449739 80 750
Toimintatuotot yhteensa 107 087 033 73103 999 16 914 034 12 000 000 5069 000
Valmistus omaan kayttéon 388 000 388 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -97 246 701 -80 396 880 -11 359 453 -1620651| -3869718
Palkat ja palkkiot -74 011113 -60 352 468 -9 129 892 -1334072| -3194681
Henkil6stosivukulut
Elakekulut -19 885 241 -17 344 704 -1776 842 -228 585 -535110
Muut henkildstdsivukulut -3 350 348 -2 699 708 -452 719 -57 994 -139 927
Palvelujen ostot -243 931916 -239 669 587 -1382130 -1923949 -956 250
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -15 446 964 -12 563 630 -1 075080 -1 595 854 -212 400
Avustukset -19 210000 -18 910 000 -300 000
Muut toimintakulut -30 104 705 -27 586 489 -1838370 -209 546 -470 300
Toimintakulut yhteensa -405 940 286 -379 126 586 -15 955 033 -5350000| -5508 668
Toimintakate -298 465 253 -305 634 587 959 000 6 650 000 -439 668
Verotulot 201 660 000 201 660 000
Valtionosuudet 113418 426 113418 426
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1750 000 1750 000
Muut rahoitustuotot 4 480 000 4 480 000
josta PO korv. Liikelaitokselta 500 000 500 000
Korkokulut -1 450 000 -979 000 -471 000
Muut rahoituskulut -2 700 000 -2 200000 -500 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 2080000 3051000 -971 000
Vuosikate 18 693 173 12 494 839 959 000 5679 000 -439 668
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19 800 000 -15 430 667 -959 000 -3 400000 -10 333
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1 106 827 -2 935 828 0 2279 000 -450 000
Poistoeron lisdys/ véhennys 40 000 0 40 000
Varausten liséys/ vahennys 0
Rahastojen lisdys/ véhennys 0
Tilikauden yli-/ alijadma -1 066 827 -2 935 828 0 2319 000 -450 000
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Investointi- ja rahoitusosa
- rahoituslaskelma analysoituna

- rahoituslaskelma ja tunnusluvut

- eritelty rahoituslaskelma liikelaitokset ja
taseyksikko

- Investoinnit perusteluineen
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Rahoituslaskelma

Talousarvion laskelmaosan rahoituslaskelmaan kootaan kéyttdtalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Liséksi rahoitusosaan merkitéén kaupungin anto-
lainauksen, lainakannan ja oman padoman muutokset sekd arvio muutoksista muissa maksuvalmiuden erissa (rahoi-
tuksen rahavirta). Rahoituslaskelma on rahavirtalaskelman luonteinen ja sen lopussa esitetd&n toiminnan ja investoin-
tien seké rahoituksen rahavirtojen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen. Vaikutus maksuvalmiuteen kuvaa kunnan ra-
hoitusarvopapereiden seka rahojen ja pankkisaamisten muutosta vuoden aikana. Siihen siséltyy my6s muista maksu-
valmiuden muutoksista ne, jotka eivat ole tiedossa talousarviota laadittaessa. N&itd ovat muun muassa lyhytaikaisten
saamisten ja korottomien velkojen muutokset.

Talousarvion 2018 rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan tuloista ja menoista kertyva vuosikate on 18,7 milj. euroa. Toiminnan ra-
havirta yhteensé on 16,6 milj. euroa, kun vuosikatteesta on vahennetty omaisuuden myyntivoitot 2,1 milj. euroa.
Investointien aiheuttama rahoitustarve on 34,0 milj. euroa, kun investoinneista on véhennetty niihin saadut rahoitus-
osuudet (1,2 milj. euroa) ja omaisuuden myyntitulot (2,2 milj. euroa). Tulorahoitus ei riitd investointien kattamiseen ja
toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu negatiiviseksi 17,4 milj. euroa, minka kaupunki joutuu rahoittamaan
lainarahoituksella.

Lainakannan muutokset 2018

Lainojen maaréa kasvaa noin 18,8 milj. euroa ennusteeseen 7/2017 verrattuna. Lainamaaran lisédntyminen johtuu
paaosin vedenpuhdistamoinvestoinnista. Kaupunki ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 35,0 miljoonaa euroa. Lyhytaikais-
ten lainojen maaré vahenee 4,2 milj. euroa. Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksu on noin 12,0 milj. euroa.

Vuonna 2018 lainamaaran kehityksesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle annettavien seurantaraporttien yhteydes-
s&, jolloin 224,2 miljoonaa euroa ylittavalle lainamaarélle haetaan kaupunginvaltuuston hyvéksynta. Lainamaaran
"tekniseen” poikkeamaan vaikuttaa myyntisaamisten, ostovelkojen ja kassavarojen tilanne tilinpaatoksessa. Talousar-
vion mukaisen lainamaarén "reaaliseen” ylitykseen voi johtaa se, etté tulorahoitus (vuosikate) ei toteudu talousarvion
tavoitteiden mukaisesti tai nettoinvestoinnit ylittavat kokonaisuudessa arvioidun. Liséksi satunnaiset tulot ja menot
voivat muuttaa rahoitustilannetta.

Antolainauksen maaraan vaikuttavat kaupungin tililuottosopimusten mukaiset lainat seké& nykyiset antolainat. Uusien
antolainojen osalta kaupunginhallitus tekee aina erilliset paatokset. Kaupungin tilinpaatoksessa on lainamaaran arvi-
oinnissa perusteltua aina arvioida antolainauksen maaran muutos konserniyhtidille ja sen vaikutus kaupungin laina-
maaraan.

Lainakannan muutokset suunnitelmakaudella 2018- 2021
Pitkaaikaisten lainojen maaraa lisdtédén vuosina 2018- 2021 noin 61,0 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen maaraa véa-
hennetéén noin 10,5 milj. euroa.

Suunnitelmakauden 2018- 2021 lainamé&éra sisaltda Metsa- Sairilan jatevedenpuhdistamoa koskevan, vuosille 2016-

2019 ajoittuvan investointimenojen rahoituksen (2016: 10,0 milj. euroa, 2017: 15,0 milj. euroa, 2018: 10,0 milj. euroa,
2019: 5,0 milj. euroa).
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LAINAMAARAN KEHITYKSEN KUVAAJA
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P P P Enn. TA TS TS TS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
==l lainakanta milj.euroa| 171,6 | 1816 | 200,7 | 2053 | 2242 | 2396 | 246,9 | 2559
—@— £/asukas 3141 | 3324 | 3683 | 3768 | 4113 | 4397 | 4531 | 4695

Lainasalkun rakenne ja suojaustaso

Lainasalkun rakennetta on tarkoitus yll&pitda suunnitelmakaudella siten, etta vuotuinen suojattujen lainojen osuus
lainasalkusta on vahintaan 30 prosenttia. Suojatuilla lainoilla tarkoitetaan kiinteilla koroilla otettuja lainoja ja johdan-
naissuojauksien méaaréé. Suojaustasolla tarkoitetaan suojattujen lainojen osuutta kokonaislainaméérasta.

Mikkelin kaupungin suojaustaso on vuoden 2017 alussa noin 46 prosenttia ja suojaukset on tehty p&4osin johdannais-
suojauksina. Suojaustaso pidetdan suunnitelmakaudella noin 40 prosentissa.

Korkosuojauksen tarkoitus: Korkosuojauksilla pystytaan vahentaméaan kunnan korkomenojen heiluntaa ja paranta-
maan ennustettavuutta edesauttaen siten budjetin laatimista ja siind pysymista. Korkosuojautumisella saavutettava
vakaampi korko sopii kunnalle myés siksi, ettd kunnan investoinnit ovat pitk&aikaisia ja korkomenojen &killisen nousun
kompensoimiseksi on olemassa niukasti keinoja.

Rajoitukset korkosuojausten kayttdtarkoituksen suhteen: Korkojohdannaisia voidaan kayttaa vain korkoriskilté suojau-
tumiseen. Valtuutetuilla henkil6ill& on néin ollen oikeus tehdé vain sellaisia korkosuojauksia, joissa maksettava mak-
simikorko on joko ennalta tiedossa (esim. kiinted korko) tai maksettavan koron erotus vaihtuvaan markkinakorkoon on
rajoitettu (esim. 3kk euribor + 2 %-yksikkod). Esimerkiksi siis korkojohdannaista, jossa kunnan maksama korko voi
kumuloitua rajoittamattomasti, ei voida kayttaa.

Rajoitukset korkosuojausten nimellismééaran suhteen: Tietylle kalenterivuodelle tehtyjen korkosuojausten nimellis-
méaaéra saa olla enintdén 65 % lainasalkun ennustetusta koosta kyseiselle vuodelle. Suojausten aikahorisontti voi olla
pidempi kuin nykyisten lainojen maturiteetti, mikali hyvéksyttyjen tai valmisteilla olevien kunnan taloussuunnitelmien
(talousarvio) tai pidemman tahtédimen ennusteiden perusteella on perusteltua uskoa, etta nykyisten lainojen eraanty-
essa ne jdlleenrahoitetaan uudella velalla. Samoin korkosuojauksia voidaan tehda taloussuunnitelmaan jo budjetoitu-
jen, tulevaisuudessa nostettavien lainojen korkoriskin suojaamiseksi jo ennen ko. lainan nostohetkea.

Korkosuojausten tekemisvaltuudet: Korkosuojauksia voivat tehda vain kaupunginjohtaja ja talousjohtaja. Talousjohta-
ja informoi hyvan hallintotavan mukaisesti kaupunginjohtajaa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta,
koska kaupunginjohtaja allekirjoittaa korkosuojaussopimukset. Valtuutetuilla henkil6illa on myds oikeus purkaa tai
muuten muokata tekemidan korkosuojauksia pitdytyen em. rajoissa.
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Suojaustasojen madrittely aikaperiodille O - 40 vuotta:

1. Lainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 0-4 vuotta (suunnitelmakaudella 2018-2021) siten, etta
suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on véhintédén 30 % ja enintéén 65 %.

2. lLainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 5-8 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on vahin-
téén 20 % ja enintdén 55 %.

3. Lainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 9-12 vuotta siten, etté suojattujen lainojen osuus on enin-
taan 45 %.

4. Lainasalkun rakennetta yllapidetéén aikaperiodilla 13-20 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on
enintaan 35 %

5. Lainasalkun rakennetta ylldpidetaan aikaperiodilla 21-40 vuotta siten, etta suojattujen lainojen osuus on
enintéén 30 %.

Vaihtuvakorkoiset lainat
Vahintééan 35 % lainasalkusta pidetéén aina vaihtuvassa korossa mm. sen varmistamiseksi, ettd korkokustannukset
laskevat markkinakorkojen laskiessa. N&in haetaan tasapainoa korkoriskin ja korkokustannusten valilla.

Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja voi tehd& nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoronvaihtosopi-
muksia (ns. basis swap) ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksia (ns. cross currency swap) korkokulujen alentamiseksi.
Viitekoronvaihtosopimuksen tai koron- ja valuutanvaihtosopimuksen avulla voidaan saavuttaa efektiivisesti euribor-
sidonnainen laina, mutta matalammin korkokustannuksin - tyypillisesti matalammalla lainamarginaalilla - kuin nosta-
malla laina suoraan euribor- sidonnaisena.

Rajoitukset viitekoronvaihtosopimuksen kayttotarkoituksen ja nimellismééran suhteen: Viitekoronvaihtosopimuksia ja
koron- ja valuutanvaihtosopimuksia voidaan kayttaa vain yhdessa nimellispddomaltaan samansuuruisen lainan kanssa
kyseisen lainan korkomaksun alentamiseksi. Viitekoronvaihtosopimuksessa tai koron- ja valuutanvaihtosopimuksessa

kunnan maksettavaksi tulevan koron tulee olla joko 1 kk, 3kk, 6kk tai 12 kk euribor- korko (+ mahdollinen kiinted mar-
ginaali) tai kiinted euromaaréinen korko. Viitekoronvaihtosopimus tai koron- ja valuutanvaihtosopimus voidaan tehda
ennen siihen liittyvén lainan nostoa vain, jos lainan nostosta ja nostoajankohdasta on tehty p&atos.
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Rahoituslaskelma

Tuhansina euroina

TP TA Ennuste TA TS TS TS
2016 2017 07/2017 2018 2019 2020 2021

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 19 066 19 475 21126 18 693 20798 22368 20784

Tulorahoituksen korjauserat -3 605 -3020 -6 516 -2 054 -1 500 -1 500 -1 500
Toiminnan rahavirta yhteensa 15461 16 455 14610 16 639 19298 20 868 19284
Investointien rahavirta

Investointimenot -28 481 -37590 -36 625 -37 386 -47 865 -30 460 -30590

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1285 1798 2033 1226 526 100 150

Kayttdomaisuuden myyntitulot 3374 5300 8163 2 154 2100 2 050 2050

Investointien rahavirta yhteensa -23823 -30 492 -26 429 -34 006 -45 239 -28 310 -28 390
Toiminnan ja
Investointien rahavirta -8 362 -14 037 -11819 -17 367 -25941 -7442 -9 106
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -50

Antolainasaamisten vahennykset 9188 2500 1000 1000 1000 500 400

Antolainauksen muutokset yhteensa 9138 2500 1000 1 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 40000 35000 30000 35000 30000 25000 25000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -21101 -21 000 -21 000 -12 000 -12 000 -14 000 -16 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 352 -520 -4 359 -4 209 -2510 -3708 -44

Lainakannan muutokset yhteensa 17547 13480 4641 18 791 15490 7292 8956
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 361

Vaihto-omaisuuden muutokset -1348

Saamisten muutos -8 690

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten

velkojen muutos -1 090 150 150 200 150 150 150

Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa -10 765 150 150 200 150 150 150
Rahoituksen rahavirta 15921 16 130 5791 19 991 15640 7442 9106
Rahavarojen muutos 7 559 2093 -6 028 2 624 -10 301 0 0

TP TA Ennuste TA TS TS TS

TUNNUSLUVUT 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Lainamaara* 200 700 205 341 205 341 224 132 239 622 246914 255870
Lainamaara/ asukas* 3683 3768 3768 4113 4397 4531 4695
Investointien omahankintameno, teur 27 196 35792 34592 36 160 47 339 30360 30440
Investointien tulorahoitus % 70 % 54 % 61 % 52 % 44% 74 % 68 %
Pddomamenojen tulorahoitus % 49 % 36 % 39 % 40 % 36 % 51 % 45 %

* Suunnitelmakauden 2018- 2021 investointimenot siséltavat Metsé- Sairilan puhdistamoa koskevat ko. vuosille ajoittuvat
investointimenot (2018: 12,7 milj. euroa, 2019: 17,7 milj. euroa, 2020: 2,3 milj. euroa, 2021: 2,3 milj. euroa)

* Mikkelin asukasluku 31.12.2016
Valtuustoon néhden sitovat erat

54 494

1
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Rahoituslaskelma eriteltyn&

Tuhansina euroina

TA 2018| Kaupunki E-Savon Mikkelin Otavan
pelastus Vesiliike- Opisto
laitos Liikelaitos
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18 693 12 495 959 5679 -440
Tulorahoituksen korjauserat -2 054 -2 000 -54
Toiminnan rahavirta yhteensa 16 639 10 495 905 5679 -440
Investointien rahavirta
Investointimenot -37 386 -20 665 -960 -15721 -40
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1226 600 76 550
Kayttdomaisuuden myyntitulot 2154 2100 54
Investointien rahavirta yhteensé -34 006 -17 965 -830 -15171 -40
Toiminnan ja
Investointien rahavirta -17 367 -7 470 75 -9 492 -480
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset 1000 1000
Antolainauksen muutokset yhteensé 1000 1000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 35000 25000 10 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12 000 -12 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 209 -4 209
Lainakannan muutokset yhteensa 18791 8791 10 000
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset 200 200
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 200 200
Rahoituksen rahavirta 19991 9791 0 10 200
Rahavarojen muutos 2624 2321 75 708 -480

107




Talousarviovuoden 2018 ja suunnitelmavuosien 2019- 2021 investoinnit

Kaupungin tavoitteena on rakentaa investointiohjelma (kaupungin netto) siten, ettd esitys pitdd nettoinvestoinnit
poistojen tasossa, pois lukien Vesiliikelaitoksen laitosinvestointi.

Investointiohjelman mukaiset hankkeet ja projektit rakentavat kaupunkia kestavasti, tukevat Mikkelin uudistumista
projekteilla ja antavat kasvukeskuksen polun 16ytymiselle mahdollisuuden. N&isté eteenpéin suuntaavaan Mikkelin
panostuksista huolimatta on olemassa olevaa kaupunkirakennetta ja palvelurakennetta voitu yll&pitaa kriittisissa koh-
teissa investoinneilla.

Taloussuunnitelmavuosille 2019 - 2021 esitetyt investoinnit ovat ohjeellisia ja niiden toteutus sopeutetaan vuosittain
kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Rakenteellisesti investointiohjelma on jaettu seuraavasti:

e  Kiinted omaisuus

e Talonrakennusinvestoinnit

o Julkinen ka&yttdomaisuus, kiinteat rakenteet ja laitteet
e Irtain omaisuus

e Arvopaperit ja osuudet

o Taseyksikot ja liikelaitokset

Keskeisimmat vuodelle 2018 kohdistuvat investoinnit ovat:

e Maan ja kiinteistdjen myynti (tulo 2 milj. euroa) / Tulojen hankkiminen edellyttaa erityisesti kerrostalo-
tonttimyynnin onnistumista.

e Paivakoti-investointeja toteutetaan padsaantdisesti ulkopuolisella rahalla esim. Haukivuori (mahdollisesti
Mikalo Oy).

e Rantakylan koulun peruskorjaus ja laajennus (rakentaminen 4,5 milj. euroa, laiteinvestoinnit 0,9 milj. eu-
roa) / Rakentaminen on alkanut 2016 ja projekti saatetaan loppuun.

o Tutkitaan aluekoulun mallia, joka perustuisi merkittavaan uus-investointiin (2 kpl eteléinen ja itdinen).
Taman yhteydessa ratkaistaan esim. Urheilupuiston, Moision ja Urpolan koulun saneeraus.

o Anttola-talosta nykyisté suurempi osa saneerataan koulun kdyttéon, jonka lisaksi ulkopuolisena inves-
tointina toteutetaan Anttolaan koulun uusi osa ja liikuntasali.

e Varaudutaan Sodan ja rauhan keskus Muistin rakentumiseen seké Taidemuseon peruskorjaukseen.

e Rakennetaan kaksi suotovesien biohiilipellettipilottia alapuolisen Saimaan vesiston puhdistamiseksi (0,25
milj. euroa).

e Hanninkentén huoltorakennuksen uudistaminen alkaa (1 milj. euroa).

o  Vi5 yhteysvili Mikkeli-Juva (3 millj. euroa) / Hankkeen kilpailutus on kéynnissé ja tydt maastossa alkavat
kevaalla 2018.

e Raviradan alueen katu- ja pyséakdintiratkaisut projekti viedaan loppuun alueen muun rakentumisen yh-
teydessa (0,3 milj.euroa).

e Saimaa Geopark hankkeen toteutuminen varmistetaan (0,1 milj.euroa).

o  Mikkelin kylaverkkohanke mahdollistetaan (menot 0,4 milj.euroa ja tulot 0,3 milj.euroa).

o Vesiliikelaitos, Metsé-Sairilan puhdistamo-projekti etenee projektisuunnitelman mukaisesti (kko hanke
43 milj.euroa ja vuosi 2018 12,7 milj. euroa).

e Raviradan jalkapallohallin uusiminen (0,1 milj. euroa)

e Kalevankankaan péivakoti (1,3 milj. euroa)
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Investointiesitys vuodelle 2018 ilman Metsa-Sairilan puhdistamoa (1 000 euroa):

Tulot 2 830 euroa
Menot 24 655 euroa
Netto 21 825 euroa

Metséa-Sairilan puhdistamo (1 000 euroa):

Tulot 550 euroa
Menot 12 731 euroa
Netto 12 181 euroa
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INVESTOINTIESITYS 2018 - 2021

KAUPUNKI HANKKEEN 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
SUURUUS- 2018-2021
LUOKKA arvio menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
KIINTEA OMAISUUS 0
Maa- ja vesialueet 0
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT 2000 2000 2000 2000 8000
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT -100 -250 -250 -1000 -1600
Rakennusten myynti (voitto) 100 100 50 50 300
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Liikelaitokset
0
Paivakodit ja koulut
Tikanpellon péivékoti, korvaava uudisrakennus, vuokraus -4000 -100 -100
Haukivuoren paivakoti, korvaava uudisrakennus, vuokraus -2500 -100 -100
Kalevankankaan paivakoti, korjaus (tai korvaava uudisrakennus) * -3500 -1300 -2200 -3500
Rantakylan alueen uusi paivakoti -3500 -100 -3250 -3350
Rantakylan koulu (peruskorjaus ja laajennus) 0
Rakennusprojekti -12300 -5225 -4500 -500 -5000
Koneet ja kalusteet (opetus) -1200 -200 -900 -100 -1000
Urheilupuiston koulu, peruskorjaus * -5000 -750 -3000 -1250 -5000
Anttolan yhtendiskoulu sis. liikkuntasali, (Anttola-talo ja uudisosa),
vuokraus -5000 -250 -200 -450
Koneet ja kalusteet (opetus) -150 -150
Ihastjarven koulun jatkokayttd/ siirto -1600 -1600
L&heméen koulun peruskorjaus * -100 -100 -200
Moision koulun vanhan osan korvaaminen* -2200 -100 -50 -1100 -1050 -2200
Etelainen aluekoulu * -100 -100
Itainen aluekoulu * -100 -100
Kulttuuri
Mikaelin kunnostus (hissi) -50 -100 -100 -1000 -3700 -4900
Teatterin peruskorjaus -5000 -100 -2000 -2000 -4100
Teatterin laajennus (iso nayttama) -12000 0
Sodan ja rauhankeskus Muistin perustaminen -4200 -150 -300 -1000 -2500 -300 -4100
Taidemuseon peruskorjaus -7000 -100 -1000 -4000 -1500 -6600
Nuoriso
Kattilansillan nuorisotalo, alapohjan korjaus -250 -250
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KAUPUNKI HANKKEEN 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
SUURUUS- 2018-2021
LUOKKA arvio menot tulot menot tulot| menot tulot menot tulot
Liikunta
Hanninkentan huoltorakennus MENOT -1400 -1000 -400 -1400
Hanninkentan huoltorakennus TULOT 200 100 300
Kalevankankaan alueen lumilatu MENOT -250 -250 -500
Kalevankankaan alueen lumilatu TULOT 100 100 200
Raviradan jalkopallohallin uusiminen (120x80) MENOT -2100 -100 -2100 -2200
Raviradan jalkopallohallin uusiminen TULOT 300 300
Rantakylan tekonurmikenttd MENOT -200 -200
Rantakylan tekonurmikentta TULOT 50 50
Urpolan kaukalon uudistaminen MENOT -400 -400
Urpolan kaukalon uudistaminen TULOT 50 50
Rantakeitaan uimahallin suunn. (ratapituus&laajennus) -50 -50
Kenttéakunnostus Haukivuori -50 -50
Sosiaali- ja terveystoimi
ESPER- hanke vaihe 1 (rahoitusratkaisu) -3000 -150 -150 -150 -150 -600
Julkiset rakennukset
Kaupungintalon korjaus (inva-hissi) -200 -100 -300
Kaupungintalon ympariston piha-alueet -100 -100
Kaupungin virastotalon osittainen saneeraus -50 -200 -200 -200 -650
Naisvuoren tornin kunnostus -300 -300
Sotakoulu, Ristiina -50 -50 -50 -100
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus -100 -200 -200 -200 -600
ESSOTE-kiinteistot -50 -300 -200 -200 -700
Julkiset rakennukset -50 -100 -100 -100 -300
Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. MENOT -80 -150 -150
Kiinteistdjen rakennusautomaatiojérjestelmien uudist. TULOT 50 50
Rakennusten suunnittelumaararaha -50 -50 -50 -150
Energiataloudelliset investoinnit MENOT -50 -200 -200
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 30 50 50
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittaminen, strateginen projekti -250 -1000 -1000 -1000 -3250
EcoSairila, strateginen projekti -300 -500 -500 -500 -1800
Vt5 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus -1000 -3000 -3000 -1000 -7000
Vt13 Karikon kiertoliittyma (ELY) -300 -1500 -1800
Vt13 Pelloksen liittymé&n kanavointi (ELY) -200 -200
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KAUPUNKI HANKKEEN 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
SUURUUS- 2018-2021
LUOKKA arvio menot tulot menot tulot| menot tulot menot tulot

Mannerheimintie, joukkoliikennekatu -150 -50 -200 -250
Raviradan alueen katu- ja pys.jarjestelyt -1400 -300 -200 -500
Pyorailyn ja kavelyn edistamisohjelman toteuttaminen -150 -250 -250 -250 -900
Kadut (tydohjelma vahvistetaan kayttdsuunnitelman yhteydessa) -1000 -1000 -2000 -2000 -2000 -7000

Kadut saneeraus

Hulevesi

Kevytliikenne

Liikenneturvallisuus

Asuntoalueiden viimeistely

Pienet jarjestelyt

Suunnitteluhankkeet
Kadut (yritys- ja uuden asuinrakentamisen tukeminen) -500 -1000 -1000 -1000 -1000 -4000
Urheilupuiston ympariston hulevesien kasittely -200 -500 -700
Ruutukaavakeskustan kehittaminen (sis. torille esiintymislava) -50 -150 -150 -1000 -1000 -2300
Savilahden rannan yhtenéinen kevytvayld, Graani uusi alue -150 -250 -300 -700
Suomenniemen keskusta- Kauriansalmi, kevyenliikenteen véyla,
kaupungin osuus ELY-projektissa -500 -500
Suoto- ja hulevesien biohiilikasetin pilotit (Ratinlampi, Urpolan lampi) -250 -250
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikot, katuvalot) -50 -150 -150 -150 -150 -600
Geopark hanke (Unesco status) -100 -100
Puistot ja leikkipaikat (tydohjelma vahvistetaan kdyttdsuunnitelman
yhteydessd) -300 -200 -200 -300 -300 -1000
Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) kehittaminen -100 -100 -50 -50 -200
Suojakallionpuisto (omatoimikorttelikenttd Oravinkatu) -250 -250
Laihalammen kunnostus -250 -250
Satamien kunnostukset (tydohjelma vahvistetaan kayttdsuunnitelman
yhteydessa) -150 -75 -30 -50 -50 -205
Pokkaanlahden koti- ja vierassatama -200 -200
Uimarantojen kunnostukset -40 -40 -40 -40 -120
Lentoasema -100 -50 -50 -50 -250
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus (tydohjelma vahvistetaan
kayttosuunnitelman yhteydessa) -125 -125 -125 -375
Urheilupuiston jalkapallokentén uudistaminen 0
Korvaavat luistelukentat (Laajalampi) -150 -150
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KAUPUNKI HANKKEEN 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
SUURUUS- 2018-2021
LUOKKA arvio menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
IRTAIN OMAISUUS
Mikkelin kylaverkko-hanke MENOT -400 -25 -425
Mikkelin kylaverkko-hanke TULOT 300 300
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue (Keskushallinto/ruoka- ja puhtauspalvelut) -75 -75 -75 -75 -300
Sivistyksen palvelualue -650 -550 -700 -700 -2600
Opetuslautakunta
Kulttuuri, nuoriso ja liikunta lautakunta
Asumisen ja toimintaympariston palvelualue -100 -100 -100 -100 -400
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden hankinta Saimaa Stadiumi Oy -2030 -200 -200 -200 -200 -800
Osakkeiden hankinta (suunnattu, Ravirata Oy, rataremontti) -1000 -1000
Osakkeiden myynti 0
YHTEENSA
TULOT 2700 2550 2150 2200 9600
MENOT -20665 -25945 -23990 -23125 -93725
NETTO (TS vuodet 2019-21 tasapainotetaan vuosittain TA-esityksissa 17 M tasoon) -17965 -23395 -21840 -20925 -84125
TASEYKSIKKO JA LIIKELAITOKSET
ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS HANKKEEN TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2018-2021
KUST.ARVIO arvio menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT* 130 76 0 0 206
MENOT -960 -1200 -1115 -1100 -4375
NETTO -830 -1124 -1115 -1100 -4169
OTAVAN OPISTO HANKKEEN TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2018-2021
KUST.ARVIO arvio menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT 0
MENOT 0
Kalusto -15 -20 -15 -15 -15 -65
Osakep&aomat -20 -20
NETTO -15 -40 -15 -15 -15 -85

113




VESILIKELAITOS/KUNNALLISTEKNIIKKA JA LAITOSINVESTOINNIT HANKKEEN TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2018-2021
KUST.ARVIO arvio menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT
MENOT
Laiteinvestoinnit -565 -480 -630 -700 -2375
Puhdistamot -195 -400 -360 -300 -1255
Verkosto -2230 -2100 -2000 -3000 -9330
NETTO -2990 -2980 -2990 -4000 -12960
VESILIIKELAITOS/METSA-SAIRILAN PUHDISTAMO HANKKEEN TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2018-2021
KUST.ARVIO arvio menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT 550
MENOT -12731 -17725 -2350 -2350 -35156
NETTO -12181 -17725 -2350 -2350 -34606
INVESTOINNIT YHTEENSA HANKKEEN TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
(Ilman Metsé-Sairilan puhdistamoa) KOKONAIS- 2018-2021
KUST.ARVIO menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT 2830 2626 2150 2200 9806
MENOT -24655 -30140 -28110 -28240 -111145
NETTO -21825 -27514 -25960 -26040 -101339
Poistotaso 19000 19000 19000 19000
INVESTOINNIT YHTEENSA HANKKEEN TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 INVEST. YHT.
(Metsa-Sairilan puhdistamo mukana) KOKONAIS- 2018-2021
KUST.ARVIO menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT 3380 2626 2150 2200 10356
MENOT -37386 -47865 -30460 -30590 -146301
NETTO -34006 -45239 -28310 -28390 -135945

E-S Pelastuslaitoksen investointien kuntaosuudet kirjataan kayttotalouteen. Tuloissa on avustukset ja pysyvien vastaavien myyntivoitot.

* Ennen hankkeiden toteuttamisen aloittamista tehd&én erillinen paatos palveluverkon tavoitetilasta ja yksittdisista kohteista.
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Liite 1: Konsernivastuuhenkilt, Kaupunginjohtajan viranhaltijap&atds 15.6.2016

Liikelaitokset

Otavan opiston liikelaitos

Sivistystoimenjohtaja

Mikkelin vesiliikelaitos

Tekninen johtaja

Eteld-Savon pelastuslaitos (taseyksikko)

Tekninen johtaja

Tytaryhteisot

Eteld-Savon Energia Oy

Kaupunginjohtaja

Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Tekninen johtaja

Metsdsairila Oy

Tekninen johtaja

Mikalo Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin Asumisoikeus Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy (Moas)

Tekninen johtaja

Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin Jadhalli Oy

Hallintojohtaja

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Kaupunginjohtaja

Eteld-Savon Koulutus Oy

Sivistystoimenjohtaja

Mikkelin Ravirata Oy

Hallintojohtaja

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa)

Hallintojohtaja

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

Tekninen johtaja

As Oy Pirttitie Il Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*)
Kiint.Oy Jaékarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*)
As Oy Tuppura Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*)

)

As Oy Hirvipari

Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja Ese omistavat)

Kiinteistojohtaja

As Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytdr)

Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*

As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko

Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu

Kiint.Oy Kenkéveronniemi

Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1

)
)
Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*)
)
)

Asuntotoimen péallikkd (Tekninen johtaja*

Mikkelin Arkistotalo Oy

Kiinteistjohtaja

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli

Kiinteistojohtaja

Kuntayhtymaét

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma

Tekninen johtaja

Eteld-Savon sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyma Essote

Kaupunginjohtaja

Etel&d-Savon Maakuntaliitto

Kaupunginjohtaja

Vaalijalan ky Talousjohtaja
[td-Suomen Paihdehuollon ky Talousjohtaja
Saatiot

Haukivuoren Vanhustentalosaatio Talousjohtaja
Kyyhkyla saatio Talousjohtaja
Elinkeinoeldmén Keskusarkiston séétio Talousjohtaja
Osakkuusyhteisot (paatosvalta yhdessa muiden kanssa ja riippuen tehdysta

sopimuksesta)

Kiint.Oy Suksiméki ( Mikalo Oy omistaa) Talousjohtaja
Kyyhkylan Asuntolat Oy Talousjohtaja
Kiint.Oy Vaahteranlehti Talousjohtaja
Kiint.Oy Otavan Ketola Talousjohtaja
Mikkelin Pesula Oy Talousjohtaja
Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma Talousjohtaja
As Oy Mikkelin Lehmusrivi Talousjohtaja
Eteld-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa) Talousjohtaja
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) Kaupunginjohtaja
Mikkelin Mikaeli Oy Talousjohtaja
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus Talousjohtaja
As Oy Partinkartano Talousjohtaja
Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo Talousjohtaja
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski Talousjohtaja

*Henkildstossa on tapahtunut muutoksia
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