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Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunki tasapainottaa taloutta ja uudistaa hallintorakenteensa. Kestévan kasvun ja asukkaiden, elinkeinojen ja ym-
pariston hyvinvointistrategian toteuttamista jatketaan. Tuloverotusta ja kiinteistoverotusta korotetaan maltillisesti.
Sosiaali- ja terveyspalveluita tuottava Eteld- Savon sote- alue aloittaa toimintansa ja maakunnallista sote- uudistusta
valmistellaan. Vuoden 2017 Asuntomessut jarjestetdan Mikkelissa.

Tulos 0,3 miljoonaa euroa, investoinnit kasvattavat velkamaaraa

Vuodelle 2017 on budjetoitu toimintatuloja 111,7 miljoonaa ja toimintakuluja 409,5 miljoonaa euroa. Toimintakate on
297,8 miljoonaa euroa. Valtionosuudet ovat 114 miljoonaa ja verotulot 201,3 miljoonaa euroa. Kaupungin lainamaara
kasvaa tilikauden aikana 3759 euroon asukasta kohden investoinneista johtuen.

Kaupungin hallintorakenne ja johtamisjarjestelméa uudistuu, hallintorakenneuudistuksen mukainen toiminta kaynnis-
tyy seuraavan valtuustokauden alussa kesékuussa 2017. Palveluverkon tarkastamista jatketaan, hallinnollisten tukipal-
veluiden toimintaa kehitetdan edelleen ja toimitilojen kéayttda tehostetaan. Elakditymisten yhteydessa tehtévat pyri-
taan jarjesteleméaan sisdisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksyméaan henkildstéstrategiaan perustuva Henkildstéohjelma
2017- 2020 tukee johdon, esimiesten ja koko henkilston tyota sekd tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organi-
saation. Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelma lopetetaan.

Tuloja lisatd&n nostamalla tuloveroprosenttia 0,50 prosenttiyksikdlla ja kiinteistoveroja 0,03- 0,30 prosenttiyksikolla.

Investointien nettotaso on vuonna 2017 noin 30,5 miljoonaa euroa. Keskeisia hankkeita ovat uuden taidemuseon
rakentaminen, viitostien perusparannus vélilla Mikkeli- Juva ja Areenan osakkeiden hankinta. Lisdksi jatketaan muun
muassa uuden jatevedenpuhdistamon rakentamista, Rantakyldn koulun peruskorjausta ja laajennusta, Naisvuoren
uimahallin peruskorjausta seké raviradan alueen pysékdointijarjestelyja. Viitostien perusparannus Mikkelin kohdalla
saatetaan loppuun.

Asukkaiden, elinkeinojen ja ympériston hyvinvointia edistetaan

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatio toteutetaan kokoamalla perusterveydenhuollon toiminnot
ja osa sosiaalitoimen palveluista Mikkelin keskussairaalan alueelle. Sosiaali- ja terveyspalveluita tuottava Etela- Savon
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma aloittaa toimintansa 1.1.2017. Kuntayhtyman ja kaupungin yhteistyd on
keskeisessa roolissa asukkaiden hyvinvoinnin lisdédmisessa.

Sahkoisia asiointipalveluja kehitetddn edelleen vakiinnuttamalla Lupaus 2016-ohjelman toiminta kaupungin toimin-
naksi. Elinkeinotoimintaa kehitetaan ja tyollisyytta edistetédén Elinkeino- ja tydvoimapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Vuoden 2017 Asuntomessut jarjestetdan Mikkelissa, rakentamisessa on panostettu luontoarvojen sadilymiseen.

Ympaériston hyvinvointiin panostetaan myés EcoSairila- hankkeella, jonka tavoitteena on luoda Metsé-Sairilan alueelle

kansallisesti ja kansainvalisestikin ainutlaatuinen ymparistéliiketoiminnan keskus ja kehittdmisymparisto.

Timo Halonen
kaupunginjohtaja



Talousarvion rakenne, toiminnan ja talouden sitovuudet

Talousarvion rakenne

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja koko kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvollisuudet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuus-
ton on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseksi turvataan. (Kuntalaki 410/2015 § 111)

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa péattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. (Kun-
talaki 410/2015 § 111)

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamét méérarahat ja tuloarviot seka siin& osoi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madraraha tai tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. (Kuntalaki
410/2015 § 111)

Talousarvio koostuu (1) kayttotalousosasta, (2) tuloslaskelmaosasta seka (3) investointi- ja rahoitusosasta.

Yleisperustelut

Yleisperusteluissa esitetdan katsaus kansan- ja kunnallistalouden kehityksesté seké kaupungin taloudellisen tilanteen
kehittyminen. Yleisperusteluihin siséltyy liséksi riskien arviointi, henkildstolinjaukset sekd vahintaan kerran valtuusto-
kaudella tarkistettava kaupunkistrategia ja kehittdamisohjelmien keskeisimmat toimenpiteet.

Kayttdtalousosa

Kayttotalousosassa esitetdén lautakuntien palvelusuunnitelmat ja toimenpiteet, joilla toteutetaan kaupunkistrategiaa.
Kasvatus- ja opetuslautakunnan, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisolautakunnan, teknisen lautakunnan pl. Tilakeskus seka
rakennuslautakunnan osalta on esitetty toiminnalliset tunnuslukutaulukot.”

Liikelaitoksien ja taseyksikon tavoitteet, tulos- ja rahoituslaskelmat sekd investoinnit taloussuunnitelmavuosineen
esitetdan lautakuntien kayttotalousosan jalkeen.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa on esitetty tuloslaskelma analysoituna seka eriteltyna liikelaitoksien ja taseyksikon osalta.

Investointi- ja rahoitusosa

Investointi- ja rahoitusosassa investoinneista esitetddn menot ja tulot, jotka tarvittaessa eritella&n hankekohtaisesti.
Kaupungin investointiohjelma on koottu kokonaisuudessaan investointiosaan ja sisaltaa myos liikelaitoksien ja taseyk-
sikén investoinnit. Rahoituksen osalta esitetddn meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja
tulot kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltaa rahoituslaskelman.
Sen tiedot keratdan tuloslaskelmaosan liséksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehtédvista muutoksista
paattaa valtuusto.

! Kuntalaissa (111 §) todetaan talousarvion jakaantuminen kayttétalousosaan, tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan. Talousarviosta
jataloussuunnitelmasta ovat antaneet laadinnan ja siséllon osalta suosituksia lisaksi Suomen Kuntaliitto ja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

% Tassa paasaantoisesti kaytetty Maisema-taulukoita.



Toiminnan ja talouden sitovuus

Kayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto paattaa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin tilivelvollisia
viranhaltijoita. Kaupunginvaltuusto hyvéksyy talousarviossa kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
voitteiden liséksi valtuustoon n&hden sitoviksi voidaan méaritelld maaréraha, tuloarvio tai toimintakate.

Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaaraisend. Bruttomaaréisina budjetoidut yksikat
ovat budjettirahoitteisia ja nettoméaaraisend budjetoidut yksikot kohderahoitteisia. Ruoka- ja puhtauspalvelut seké
teknisen toimen alainen tilakeskus ovat nettobudjetoituja. Edell& mainittuja yksikdita sitoo nettobudjetoituna toimin-
takate eli toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Muut kaupungin toimintayksikdt ovat bruttomaaraisesti budje-
toituja budjettirahoitteisia yksikoita, joita sitoo valtuustoon néhden tulojen ja menojen maarérahat. Mikkelin kaupun-
gin kaupunginvaltuustoon nahden sitovat erat ovat budjettirahoitteisilla yksikéilla bruttobudjetoituna tulojen ja meno-
jen madrarahat.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella on toiminnallisten tavoitteiden lisaksi sitovaa korvaus peruspaddomasta ja kaikilla liikelai-
toksilla liikelaitosten liikeylijadma seka vakituisen henkilokunnan maara. Liikelaitoksien tuloslaskelmat, rahoituslas-
kelmat ja investointisuunnitelmat ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamista on tiedotettava valtuustolle.
Etela-Savon pelastuslaitokselle toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia valtuustoon nédhden.

Poikkeaminen talousarvion sitovista tavoitteista edellyttaa valtuuston hyvéksyntéa. Budjettirahoitteisten yksikoiden
maéaérarahojen perustana olevat suoritteet ovat ohjeellisia ja poikkeamat suoritetasossa alaspéin tarkoittavat sita, etta
valtuuston mydntamid maéararahoja tulisi jaada kayttamatta. Nettoméaarainen toimintakate on samalla tavalla sitova
kuin maarérahakin. Olennaiset vajaukset tuloissa on kéasiteltdvé menonylitysten tapaan valtuustossa lisatalousarvioissa
tai erillisend asiana.

Kaupungin hallintorakenne ja johtamisjarjestelméa uudistuu, hallintorakenneuudistuksen mukainen toiminta kaynnis-
tyy seuraavan valtuustokauden alussa 1.6.2017. Vuoden 2017 talousarvio on laadittu néilta osin vanhan rakenteen
mukaisesti ja esitykset mahdollisista muutoksista talousarvioon tehdaan vuonna 2017.
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Palveluverkon kehittdmista jatketaan, hallinnollisten tukipalveluiden toimintaa kehitetdéan edelleen ja toimitilojen
kayttoa tehostetaan. Toiminnan tuottavuutta on saatava lisattya lapi koko kaupunkiorganisaation siten, etta suoritteet
saadaan toteutettua pienemmalla maararahalla.

Tuloslaskelmaosan, investointi- ja rahoitusosan sitovat méaaréarahat

Talousarviovuoden tuloslaskelman sitovuus valtuustoon ndhden on velvoite toimia valtuuston hyvéksymén suunnitel-
man mukaisesti. Taloussuunnitelman muihin vuosiin kohdistuvat menoarviot eivat oikeuta vield varojen kayttoon,
vaan talousarvio hyvaksytéén vuosittain. Toimielinten ja viranhaltioiden pit&4 kuitenkin toimia suunnitelmassa asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia erid ovat Mikkelin Vesiliikelaitok-
sen korvaus peruspédédomasta seké rahoitustuottojen ja -kulujen netto.

Rahoituslaskelma ja lainanottovaltuudet

Rahoituslaskelman sitova erd on kaupungin lainamaéra. Kaupungin kokonaislainamadra on talousarvion mukaisesti
enintdan 205,3 milj. euroa (3 759 euroa/ asukas) vuoden 2017 lopussa +/-antolainauksen muutokset. Uusista antolai-
nauksista konsernille ja liikelaitoksille p4attaa aina kaupunginvaltuusto tapauskohtaisesti.

Kaupungin lainanottovaltuudet ovat seuraavat vuonna 2017:

1. Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa 35,0 milj. euroa pitk&aikaista talousarviolainaa vuonna 2017. Kaupungin-
johtaja ja talousjohtaja voivat tehd& nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoronvaihtosopi-
muksia pddomaltaan kunkin lainamaaran suuruisesti.

2. Kaupunginjohtajalla on oikeus suojata lainoja kiinteisiin lainoihin tai tehdé erillisia pitkaaikaisia korkojen suo-
jauksia seka nykyiseen lainakantaan ettd tulevaan lainakantaan yhteensé 50 milj. euron maaralla vuonna
2017. Suojauksia tehd&an 50 miljoonan maaraén saakka vain, jos se on rahoitusmarkkinatilanteessa perustel-
tua. Suojauksia tehdéén talousarvion rahoituslaskelmassa méaariteltyjen suojaustasojen puitteissa. Kaupun-
ginjohtajalla ja talousjohtajalla on oikeudet tehd& edellda mainitut suojaukset puhelimitse, minka pohjalta
kaupunginjohtaja tekee p&atoksen.

Investoinnit

Emokaupungin investointimaararahat ovat sitovia bruttomaaraltaan. Yksittaisen hankkeen investointimenot voivat
kuitenkin ylittyd enintdén 5 %, jos hanke saadaan saman talousarviovuoden aikana rahoitettua muusta hankkeesta
sdastyneilla vastaavaan pysyvien vastaavien ryhméaén (tietokone- ohjelmistot, muut pitkévaikutteiset menot, maa- ja
vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja laitteet jne.) kuuluvilla, ko. vuoden talousarvioon varatuilla investointi-
menomaarérahoilla.

Kunnallistekniikan maaréarahojen hankekohtaisesta kaytdsta paattaa tekninen lautakunta. Vuotuista kokonaismaaraa
ei saa ylittda ilman kaupunginvaltuuston lupaa.

Kaupunginvaltuusto paattaa investointikohteiden kéyttotarkoituksen muutoksesta.



Maararahojen kaytto ja vastuut

Yleiset vastuut maarérahoista

Mikkelin kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, konsernipalveluissa tulosaluejohtaja ja tulosyk-
sikdiden johtajat, sivistyspalveluissa ja teknisessa toimessa toimialajohtajat, tulosaluejohtajat seké tulosalueiden paal-
likot. Liikelaitoksissa ja taseyksikdssa tilivelvollisia ovat liikelaitoksen johtaja ja taseyksikdn johtaja.

Lauta- ja johtokuntien seka tulosalueiden esimiesten on valvottava, etté valtuuston hyvéksymaa talousarviota nouda-
tetaan. Laskut tulee kohdentaa aiheutumisperusteen mukaan sille menokohdalle, jonne ne kuuluvat. Maaréarahojen
kayttoon liittyy velvoite toimialarajat ylittdvaan yhteistyohon, jonka avulla haetaan koko kaupungin kannalta edulli-
sempia ja tehokkaampia tapoja palvella asukkaita ja alueen yrityksia. Yhteistyota tiivistetddn myos koko konsernin
tasolla. Palvelujen tuottamista koko kaupunkikonsernissa ohjaavat valtuuston hyvéksyma kaupungin strategia ja sité
toiminnallistavat strategiset hyvinvointiohjelmat; asukkaiden hyvinvointiohjelma, elinkeinojen hyvinvointiohjelma
sekd ympaériston hyvinvointiohjelma.

Vain pakottavassa tapauksessa anotaan lisamaararahaa kaupunginvaltuustolta, ennen méaararahan ylittymista. Maara-
raha- anomukseen on aina siséllytettavé esitys lisamaararahatarpeen rahoittamisesta ja lisdméaéaréraha on etsittava
ensisijaisesti asianomaiselta toimialalta.

Seurantavastuu

Toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen 2.5.2016 § 148 hyvéksymaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjetta. Jokaisella tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu siséisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Uuden kuntalain (410/2015) 124 §:n mukaan tilintarkastuskerto-
mukseen on sisdllytettdva lausunto sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesté seka
esitys vastuuvapauden mydntamisestd ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvollisiin.
Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat mm. kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jéase-
net, kaupunginjohtaja ja toimielinten ja yksikdiden johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta viranhalti-
jan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja
viranhaltijalle voidaan myont&a vastuuvapaus.

Pysyvaisohjeet

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto on antanut seuraavaa taloushallintoon liittyvaa ohjeistusta:
Mikkelin kaupungin hallintosédanto (luku 4) kv § 84/ 13.6.2016

Konsernipalveluiden toimintasaanto kh § 297/ 1.6.2009 (muutos kh § 41/ 6.2.2012)
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje kh § 148/ 2.5.2016

Hankintaséanto kh § 149/ 2.5.2016

Kassanhoito- ja alitilitysohje kh § 22/8.1.2001

Konserniohje kv § 57/ 23.5.2016

Projektitoiminnan ohje 2013

Perinnan toimintatapaohje 2010

Perinnan palvelukuvaus 14.01.2016

Avustukset

Kaupunginhallitus ja asianomaiset lautakunnat paattévat talousarvion tultua hyvéksytyksi myonnettévat avustukset
maéaararahojensa puitteissa. Tulosyksikkd, jonka maararahoihin yleishyédyllisten tai muiden yhteisdjen avustus siséltyy,
voi maksaa avustuksen vuodelle 2017 vasta sen jalkeen, kun yhteison tilinpaatostiedot, toimintakertomus seka tilin-
tarkastuskertomus vuodelta 2016 on saatu. Mikali avustus on myénnetty jotakin maarattya tarkoitusta varten, on
avustuksen myodntaneen tulosyksikdn pyydettava yksildity tiliselvitys avustuksen kaytosta. Kaupunginhallitus on §112
20.3.2015 paattanyt yhtendisten periaatteiden luomisesta kaupungin jéarjestéavustuksiin.



Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Lautakuntien, johtokunnan ja kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden tulee laatia valtuuston hyvaksymén talous-
arvion mukaiset kayttdtaloussuunnitelmat tammikuun loppuun mennessé ja ne tulee olla tallennettuina kaupungin
yhteiseen Intranetiin. Kayttdsuunnitelmassa ei muuteta enda kaupunginvaltuuston hyvaksymié kokonaistuloja ja ko-
konaismenoja eika toimintakatetta ja myos tiliryhmien sisélld tuotot ja kulut tulee vastata valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Kayttdsuunnitelmassa toimielin ottaa kantaa viranhaltijoiden toimivaltaan ja laskujen hyvaksymiseen.
Laskujen hyvéksyjien ja henkilostopaatoksia tekevien tulee olla kaupungin viranhaltijoita. Kayttdsuunnitelma on vah-
vistettava viimeistaan 31.1.2017 mennessa.

Vuonna 2017 hallintokuntien toimintaa ja taloutta seurataan vahintaan kolme kertaa vuodessa. Seurannan ajantasai-
suus, oikeellisuus ja sen ohjausvaikutukset ovat keskeisia tekijoita valtuustolle annettavissa seurantaraporteissa. Kau-
punginhallitukselle raportoidaan talouden kehityksesté kuukausittain.

Maaliskuun lopun toteutuman perusteella tehtdvén seurannan yhteydessa raportoidaan keskeisimmat strategiset
toimenpiteet, kehittamisohjelmien® toteutuminen, kaupungin elinvoimaisuuden edistamiseksi tehdyt toimenpiteet,
henkildston maaran kehitys seké talouden toteutuminen ja toiminnalliset muutokset, jotka ovat jo tiedossa. Heina-
kuun lopun toteutuman mukainen seurantaraportti on lahtékohtana seuraavan vuoden talousarvion valmistelussa ja
t4ss4 seurannassa raportoidaan myds kaikki toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut®. Lokakuun toteutuman mukaan
raportoidaan keskeisempien strategisten toimenpiteiden ja kehittdmisohjelmien toteutuminen, elinvoimaisuuden
kehittyminen, henkilston kehitys seké talouden seuranta. Lautakunnat hakevat mahdolliset lisamaararahat viimeis-
taan lokakuun seurannan yhteydessa. Menoihin osoitettua maararahaa ei tule kayttaa kokonaisuudessaan, jos talous-
arviovuoden aikana nayttaa siltd, ettd maararahaa jaa kayttamatta.

Konsernin tytaryhteistjen tavoitteiden toteutuminen talousarviovuoden osalta raportoidaan heindkuun toteutuman
pohjalta tehtdvan seurannan yhteydessa, jolloin talousarviovuoden osalta mahdollisia tarvittavia korjaavien toimenpi-
teitd ehditéan viela tekemaan.

% Asukkaiden hyvinvointiohjelma, ympéariston hyvinvointiohjelma, elinkeinojen hyvinvointiohjelma sisaltéden ty6llisyysohjelman, henkildsto- ja
palvelukehitysohjelma
4 Talousarviokirjassa esitetyt ohjeelliset toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen suhteessa annettuun maararahaan
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Talousarvion yleisperustelut

Taloudelliset lahtokohdat®

Tilastokeskuksen viimeisen tilastojulkistuksen mukaan vuonna 2015 Suomen kansantalous kasvoi 0,2 % kolmen taan-
tumavuoden jalkeen. Erittdin vaimean kasvun l&hteena oli paédasiassa kotimainen kysynta. Ennusteen mukaan vuonna
2016 Suomen talous kasvaa 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2017 talouskasvuksi ennustetaan 0,9 % ja
vuoden 2018 talouskasvuksi 1,1 %. Koko ennusteperiodilla 2016- 2018 kumulatiivinen kasvu jéa vain noin kolmeen
prosenttiin.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien ajan heikkona. Ennusteen
mukaan BKT tulee olemaan vield 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jéisi samana
vuonna 2018 hieman yli viidenneksen alemmalle tasolla kuin kymmenen vuotta sitten. Viennin kehitys jaé edelleen
maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettdminen kansainvélisessé kaupassa jatkuu. Lahi-
vuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupéassa yksityinen kulutus ja investoinnit.

Suomen julkinen talous pysyy alija@maisena vuosikymmenen loppuun saakka. Julkiseen talouteen on eri hallitusten
toimesta kohdentunut mittavia sopeutustoimia, mutta niistd huolimatta alijadma ei ole supistunut merkittavasti. Ta-
louden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja ikd&ntymisen aiheuttaessa automaattis-
ta menojen kasvupainetta.

Kilpailukykysopimuksen vuotuinen vaikutus julkiseen talouteen nettona
toimenpiteittdin, milj. euroa.

Toimenpide 2017 2018 2019 2020 Pidempi
aikavili

Vuositydajan pidennys 24 tunnilla

Julkisen sektorin lomarahojen leikkaus 30 prosentilla 150 150 150 0 0
Kaikkien tyonantajien sairasvakuutusmaksun alennus -470 -500 -530 -300 -300
Tydeldke- ja tyottomyysvakuutusmaksujen osittainen siirto

tyonantajilta palkansaajille 10 20 30 40 40
Palkansaajien sairausvakuutusmaksujen sisdisen siirron

vaikutus verotuksen kautta -400 -320 -290 -150 -150
Aktiiviset veronalennukset vuonna 2017 -540 -550 -560 -570 -570
Vaikutus yhteensa -1200 -1100 -1080 -840 -840
Vaikutukset taloudellisen aktiviteetin kasvun kautta* 850
Vaikutus yhteensa pidemmalla aikavalilla 10

* Vaikutusten tarkka ajoitus ei ole luotettavasti arvioitavissa

Taulukko 1: Kilpailukykysopimuksen vuotuinen vaikutus julkiseen talouteen nettona toimenpiteittéin (milj. euroa)

VuosityBajan pidennys 24 tunnilla ei vaikuta julkiseen talouteen suoraan. Tydajan pidennys pienentéa kuitenkin tyo-
voimatarvetta ja luo mahdollisuuden noin 140 milj. euron nettosaastoon julkisessa taloudessa. S&éston toteutuminen
edellyttaa, ettd valtiolla ja kunnissa paatetaan erikseen hyddyntaa tatd mahdollisuutta. Valtion ja paikallishallinnon
ennusteessa tydajan pidentamisesta syntyvan laskennallisen sédéstén on oletettu toteutuvan véhitellen vuoteen 2020
mennessa ottaen kuitenkin huomioon, ettei vuositybajan pidennys tuota sédéstda opetussektorilla.

Sopimus alentaa tydnantajien sairausvakuutusmaksua noin prosenttiyksikolld vuosina 2017-2019. Alennus heikentééa
julkista taloutta noin 500 milj. eurolla vuosittain. Vuodesta 2020 alkaen maksun alennus on noin 0,6 prosenttiyksikkoa

® Taloudellinen katsaus, syksy 2016, Valtiovarainministerio; Kuntatalousohjelma 2017 — 2020, Valtiovarainministerio, Kevat 2016; Kuntatalouden
kehitys vuoteen 2020, Kuntaliitto
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ja julkista taloutta heikentdva vaikutus pienenee noin 300 milj. euroon. Vuosina 2017-2019 osa toimenpiteesté rahoi-
tetaan leikkaamalla véliaikaisesti julkisen sektorin lomarahoja 30 prosentilla.

TyoOeldke- ja tydttomyysvakuutusmaksujen osittainen siirto tydnantajilta palkansaajien maksettavaksi keventaa yritys-
ten ja kiristaa palkansaajien verotusta runsaat 300 milj. vuonna 2017 ja vaikutus kasvaa noin 1,1 mrd. euroon vuoteen
2020 mennessa. Toimenpiteelld ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta julkisen talouden rahoitusasemaan.

Sopimuksessa sovitut palkansaajien sairausvakuutusmaksuihin teknisista syista tehtévat sisdiset siirrot keventavat
palkansaajien verotusta keskiméaarin runsaat 300 milj. euroa vuosina 2017-2019, mutta vaikutus puolittuu vuodesta
2020 alkaen. Liséksi hallitus tukee sopimusta keventdmalla palkansaajien ja elékeléisten verotusta yhteensa runsaat
500 milj. euroa vuonna 2017.

Kuntatalouden tila oli odotettua parempi vuonna 2015

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdannetilanne ja verotulo-
jen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttamistoimenpiteet, kuntien tehtévien ja velvoitteiden lisdédminen,
palveluiden kysynnan kasvu muun muassa tyottémyyden lisdéédntymisen myotd, muuttoliike seké ikdantymiskustannus-
ten asteittainen nousu. Edellisen hallituskauden aikana tehdyt paatokset alentavat osittain valtionosuusrahoituksen
tasoa vield ohjelmakauden 2017-2020 aikana. Kunnat ovat jatkaneet toimintojensa sopeuttamista vahentdmalla muun
muassa henkildstémenoja.

Kuntien ja kuntayhtymien velkamaaré jatkaa kasvuaan, mutta kasvu on hidastunut. Lainakanta oli vuoden 2015 lopus-
sa noin 17 mrd. euroa. Kuntien velan kasvu on perustunut paéasiassa investointien rahoittamiseen. Kired taloustilanne
on merkinnyt monissa kunnissa my6s kunnallisverojen korotuspaattksia. Noin kolmannes kunnista eli yhteensa 98
kuntaa korotti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Korotukset kohdistuivat lahinn& pienempiin kuntiin.

Kuntatalouden nakymét vaikeat ja velkaantuminen uhkaa jatkua nopeana

My®s lahivuosina kuntatalouden nakymaét arvioidaan vaikeaksi. Toimintamenojen kasvupaine pysyy tulevina vuosina
suurena, silla palvelutarvetta kasvattaa vaeston ikarakenteen muutos, liséédntynyt maahanmuutto ja heikko tyémark-
kinatilanne. Hitaan talouskasvun vuoksi kuntatalouden verotulojen kasvu on jadmaéssa vaimeaksi. Kuntien ja kuntayh-
tymien toteuttamat sopeutustoimet kuitenkin vahvistavat kuntataloutta vuonna 2016. Myds valtion toimenpiteiden
vaikutus on selvasti kuntataloutta vahvistava.

Mittavista sopeutustoimista huolimatta kuntien tulot eivét riitd kattamaan toimintamenoja ja investointeja. llman
uusia kuntataloutta vahvistavia toimia nettorahoitustarve myds uhkaa kasvaa vuosikymmenen loppua kohden. Tulo-
jen ja menojen vélisen epasuhdan korjaaminen edellyttaa rakenteellisten uudistusten toteuttamista, kuntien tehtavia
ja velvoitteita vahentévien toimien toimeenpanoa seka sitd, ettd kunnat jatkavat omia kuntataloutta vahvistavia toi-
miaan. llman menopaineita hillitsevia rakenteellisia uudistuksia kunnallisveroprosentteihin kohdistuu tulevina vuosina
huomattava nostopaine.

Kuntataloutta koskevat tasapainottamistoimenpiteet osin viela tarkentamatta
Hallitus pyrkii tasapainottamaan julkista taloutta ja osana sita kuntataloutta useilla toimenpiteilla, jotka ajoittuvat seka
alkaneelle vaalikaudelle etté sita pitemmalle aikavélille.

Hallituksen tavoitteena on karsia kuntien kustannuksia kuntien tehtévia ja velvoitteita vahentamalla 1 mrd. eurolla
vuoden 2019 tasossa. Tavoitteen toteuttamiseksi on valmisteltu kuntien tehtévien ja velvoitteiden vahentdmiseen
tahtaava toimenpideohjelma. Toimenpideohjelmaan siséltyvien toimenpiteiden saastopotentiaaliksi kunnille on téssa
vaiheessa arvioitu noin 400 milj. euroa (helmikuun 2016 tilanne). Toimenpideohjelmaan sisdltyvat lakimuutokset on
tarkoitus saattaa voimaan vuosien 2016-2018 aikana. Toistaiseksi ohjelmaan sisaltyvid toimenpiteité ei ole siséllytetty
julkisen talouden suunnitelmaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirtamiselld kunnilta maakunnille tavoitellaan pitkélla tahtaimelld
merkittavia julkisen talouden saastojd, jotka toteutunevat vasta seuraavasta vaalikaudesta l&htien. Sote- ja aluehallin-
touudistuksessa on kyse historiallisen suuresta hallinnonalat ylittavéasta uudistuksesta, joka koskettaa kaikkien kansa-
laisten palveluja sekd muuttaa merkittavalla tavalla kuntien asemaa, tehtévia ja kustannusrakennetta. Valmistelun
ollessa kesken, uudistuksen vaikutuksia ei ole huomioitu julkisen talouden suunnitelmassa kevaéalla 2016. Muista halli-
tuksen karkihankkeista, reformeista ja toimenpiteista kuntatalousvaikutuksiltaan merkittdvimmat koskevat sosiaali- ja
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terveysministerion, opetus- ja kulttuuriministerion, tyo- ja elinkeinoministerion seké valtiovarainministerion hallin-
nonaloja. Kaikkien toimenpiteiden kuntatalousvaikutuksia ei viela kyeta arvioimaan.

Kuntien omilla toimenpiteilld keskeinen merkitys kuntatalouden vakauttamisessa

Kunnilla on laaja itsehallinto, eiké valtio voi pelkastaan omilla toimillaan taata kuntatalouden tasapainottumista. N&in
ollen myds kunnilla on suuri vastuu kuntatalouden tasapainottamisesta muun muassa rakenteellisia uudistuksia to-
teuttamalla ja tuottavuutta nostamalla. Valtio ei voi ohjata kuntatalouden investointeja eiké sita kautta hillitd kun-
tatalouden velkaantumista. Investointien priorisoinnilla, oikealla ajoituksella ja laadukkaalla toteutuksella on suuri
merkitys kuntatalouden sopeutuksessa. Hallitusohjelman tavoitteet liittyen tyon verotuksen keventdmiseen ja koko-
naisverotuksen tasoon tulee myds ottaa huomioon sopeutuskeinoja valittaessa.

Kuntien verotulot

Kuntien keskimé&arainen kunnallisveroprosentti oli 19,87 % vuonna 2016. Keskim&arainen kunnallisveroprosentti nousi
0,04 prosenttiyksikolla vuonna 2016 edellisestd vuodesta. Kuntaliiton arvion mukaan kuntien kunnallisverotuotto
nousee 1,4 % vuonna 2016 ja laskee 1,6 % vuonna 2017 edellisesté vuodesta.

Yleinen kiinteistoveroprosentti nousi 0,01 prosenttiyksik6llg, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti
nousi 0,01 prosenttiyksikolla ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti nousi 0,04 prosent-
tiyksik6ll& vuonna 2016 edellisesté vuodesta. Kiinteistdverotuottojen on arvioitu nousevan kunnissa keskimaarin 3,2 %
vuonna 2016 ja 6,9 % vuonna 2017. Kiinteistéverotuottojen osuuden kuntien verotuotoista on arvioitu olevan keski-
méaérin 8,1 % vuonna 2017.

Kuntien yhteisdveron arvioitu maara on noin 1,55 mrd. euroa vuonna 2017. Yhteisdveron mééara kasvaa noin 1,6 % eli
noin 20 milj. euroa vuodesta 2016. Vuosina 2018- 2020 kuntien yhteisévero kasvanee keskiméarin 4,4 %. Yhteisdvero-
tuottojen osuuden kuntien verotuloista on arvioitu olevan 7,1 % vuonna 2017.

Kuntien valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoite on kuntien vastuulla olevien julkisten palveluiden saatavuuden turvaaminen tasai-

sesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Hallituksen esitys kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun
lain muuttamisesta on annettu 17.4.2014 (He 38/2014). Lain muutos ja valtionosuusjarjestelmén muutos tulivat voi-
maan 1.1.2015.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalve-
luiden valtionosuudesta (1704/2009, muut 676/2014) ja opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta rahoituksesta.

Laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2017 noin 8,53 mrd. euroa, kun ne olivat 8,98 mrd. euroa vuonna 2016.

Vuonna 2017 peruspalveluiden valtionosuutta alentavat paéosin valtionosuusleikkaukset, kilpailukykysopimukseen
liittyva valtionosuuden leikkaus ja kuntien maksuosuuden vahennys perustoimeentulotuen siirtyessa KELA:lle.
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Mikkelin kaupungin toimintaymparisto

Mikkeli on nykyisin vetovoimainen opiskelupaikkakunta, mutta silld on pitkét perinteet hallintokaupunkinakin. Kau-
pungissa sijaitsee myos vakiintunutta teollisuutta ja monipuolisesti teollisuusyrityksia, jotka eivét ole herkkia talouden
paikallisille tai valtakunnallisille suhdannevaihteluille.

Tyollisyydenhoidon tukemiseksi kaupungilla on ty6llisyysohjelma. Ohjelmassa on esitetty tavoitteet ja toimintatavat
ty6llisyydenhoidon vahvistamiseen.

Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan kuukausittain véestostd, ty6llisyydesta ja tydmarkkinatuen kunta-
osuuden kehityksest&. Talousarvioon annetaan selvitys kaupungin toimintaympaéristosta vaeston, tyollisyydenhoidon
ja asumisen nakokulmasta seka ikérakenteesta.

Vakiluku ja ennusteet

Kaupungin ennakkovékiluku 1.1.2016 oli 54 668. Ennakkovakiluku syyskuun 2016 lopussa oli 54 609. Kumulatiivinen
véhennys oli 23 henkil6a vuoden 2016 alusta elokuun 2016 loppuun. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan kaupungin
kokonaisvékiluku pienenee vuoteen 2040 mennessa 54 093 asukkaaseen. Vahennystd vuoteen 2015 verrattuna on
hieman yli 500 henkil6&. Prosentuaalisesti vaikutus on n. 0,9 % -yksikkda.
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Kaavio 1: Vaestéennuste Mikkelissé v.2015-2040 (Léhde: Tilastokeskus, Eteld-Savon maakuntaliitto)

Ikarakenteen ennuste
Yli 65-vuotiaiden mééara kasvaa vuoteen 2030 merkittévasti, jonka jalkeen alkaa tasaantuminen. Alle 14- vuotiaiden
méaard pienenee prosentuaalisesti eniten. Ikérakenteen vuosittainen seuraaminen tukee ennustetta.
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Kaavio 2: Ikarakenteen ennuste v. 2020-2040 (Lahde: Etel&-Savon Maakuntaliitto)
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Kaavio 3: Ikarakenne v. 2012-2014 kunkin vuoden lopussa (L&hde: Tilastokeskus, Eteld-Savon Maakuntaliitto)

Elinkeinorakenne
Elinkeinorakenne on palveluvaltainen. Palveluiden osuus kaikista tydpaikoista oli 76 prosenttia vuonna 2013. Elinkei-
norakenne on pysynyt vuosia lahes samantyyppisend. Vaihtelut ovat olleet alle kaksi prosenttiyksikkoa.
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Kaavio 4: Elinkeinorakenne (L&hde: Tilastokeskus, Eteld-Savon Maakuntaliitto)

Koulutusrakenne

Etel&-Savossa vuoden 2014 lopussa oli tutkinnon suorittaneita 67,3 %, koko maassa 70,2 %. Keskiasteen tutkintoja oli
suorittanut 43,3 %, koko maassa 40,5 %. Korkea-asteen tutkinnon oli suorittanut 24 %, koko maassa 29,7 %. Mikkelin
kaupungin osalta koulutusrakenne vastaa Etel&-Savon koulutusrakennetta.

Tyo6llisyys

Vuoden 2016 elokuussa tyottémyysaste Mikkelin kaupungissa oli 13,2 % (13,5 %, v. 2015). Koko Etel&-Savon ty6tto-
myysaste vuoden 2016 elokuussa oli 13,5 % (13,9 % vuonna 2015). Koko maan tyéttdmyysaste elokuussa 2016 oli
13,5 % (13,2 % vuonna 2015).

Pitkaaikaistyottdmia elokuussa 2016 oli 1193 henkil6& (1085 henkild vuonna 2015). Lokakuussa 2016 nuorten alle 25-
vuotiaiden tyottdmien méaara oli 487, joista alle 20-vuotiaita 123. Mikkelin kaupunki kohdistaa omaa ty6llisyydenhoi-
toaan erityisesti nuoriin ja pitkdaikaistyottomiin. Konkreettisesti tdmé tarkoittaa sité, ettd kaupungin omassa tyollis-
tdmisessé ovat tutkinnon saaneet nuoret, joiden kohdalla tybkokemuksen kartuttaminen on valttamatonta tydmark-
kinoille kiinnittymiseksi. Pitkdaikaisty&ttomien tyollistamisessa siirretddn painopistetta tyollistamisessa niin, etta tyol-
listdminen pyritddn tekemdén heti 12 kk tydttéomyyden téytyttyd. Pidempéén tydttdmana olleiden tydllistamista to-
teutetaan edelleen kehittdmiskumppanuuden avulla, jossa jarjestot tarjoavat tyollistamis- ja tydtoimintapaikkoja kau-
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pungin omaa tyollistdémistd enemman. Edell& mainitun painopisteen siirtdmiseksi Mikkelin kaupunki on hakenut Tartu!
—hanketta (ESR), jossa asiakaskohderyhmana ovat 6kk tyottdména olleet ammattiin valmistuneet nuoret ja 12kk tyot-
téména olevat aikuiset. Taloustilanteesta johtuen pitk&aikaistydttémyyden voidaan ennakoida kasvavan my6s vuoden
2017 aikana.

Asuminen

Suomessa oli vuoden 2015 lopulla 2,6 miljoonaa asuntokuntaa, joista 42 prosenttia oli yhden hengen asuntokuntia.
Eniten kasvoi 65 vuotta tayttdneiden yksinasuvien maard, yli 10 000 henkildlla. V&hintéd&n 65 vuotta taytténeiden yk-
sinasuvien madran kasvua selittdé osin suurten ikéluokkien vaikutus. Leskeksi jadminen lisda yksinasuvien maaraa
erityisesti vanhemmissa ikaryhmissa. Alle 35-vuotiaiden yksinasuvien mééra kasvoi edellisvuodesta noin kolmella tu-
hannella henkildll4.

Mikkelissd yhden hengen asuntokuntien osuus on 45 %. Asuntokunnan muodostavat kaikki samassa huoneistossa
vakinaisesti asuvat henkilt.

2015 1 henkild 2 henkil6a | 3 henkild | 4 henkil6d | 5 henkilda | 6 henkiléd | 7+ henkiloa
Mikkeli 12 459 9212 2717 2137 851 198 95
Taulukko 2: Asuntokuntien lukumadra(Lahde: Tilastokeskus; Asuminen)

2015 Asuntokuntien Asuntovéeston | Ahtaasti asuvia Ahtaasti asu- Pinta- Pinta-
lukuméara lukumaéara asuntokuntia, lkm | via henkiloitd, | ala/asuntokunta, | ala/henkild,
Ikm m2 m2
Mikkeli 27 669 53 752 1915 7 836 81,2 41,8

Taulukko 3: Asuminen (L&hde: Tilastokeskus; Asuminen)

Mikkelissa asuntokuntien lukumaéra on edelleen lisdantynyt yhden ja kahden henkilén asuntokuntien osalta.

Asuntovéeston lukumaara 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mikkeli 1 henkild 11068 11293 11478 11584 11759 11848 12078 12262 12459
2 henkil6a 17480 17722 17806 17980 18130 18224 18404 18388 18424
3 henkil6a 8859 8640 8427 8241 8289 8352 8199 8154 8151
4 henkil6a 9272 9204 9108 9128 8792 8740 8532 8504 8548
5 henkil6a 4830 4630 4610 4600 4685 4495 4545 4335 4255
6 henkil6a 1458 1428 1548 1464 1314 1278 1248 1254 1188
7+ henkiloa 716 726 665 633 659 667 703 757 727

Taulukko 4: Asuntokuntien lukumaarén kehitys 2007- 2015 (Lahde: Tilastokeskus; Asuminen, Asuntokuntien luku-
maard)

Rakentaminen
Mikkelissa on syyskuun 2016 loppuun mennessé valmistunut asuinrakennuksia yhteensa 29 kpl, joista pientaloja 25
kpl, rivi- ja ketjutaloja 2 kpl ja asuinkerrostaloja 2 kpl. Asuntojen lukumééra oli yhteensa 108 kpl.
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Talousarvion ja taloussuunnittelun perusteet

Mikkelin kaupungin strategia ja strategiset kehittamistoimenpiteet

Kaupungin visio on Digitaalinen Mikkeli — kestavasti uudistuva kasvukeskus Saimaan rannalla.

Mikkelin strategia on kestavan kasvun ja hyvinvoinnin strategia, jota johdetaan kolmen hyvinvointiohjelman avulla:
asukkaiden, elinkeinojen sekd luonnon ja ympériston hyvinvointiohjelmat. Hyvinvointiohjelmilla on oto-johtajat ja
strategian toteutumista ohjataan hyvinvointiohjelmien ohjausryhmien avulla. Ohjausryhmissa on mukana kaupungin
keskeiset sidosryhmét seké paattajien edustus.

Kullakin hyvinvointiohjelmalla on kolme strategista pddmé&éaraa, jotka on kuvattu alla kuviossa 1.

Ympariston
hyvinvointi- Asukkaiden
ohjelma hyvinvointi-

ohjelma

ja hyvinvoinnin

Mikkeli

Kestdavan kasvun J

Elinkeinojen
hyvinvointi-
ohjelma

Kuvio 2: Mikkelin kaupungin strategia
Hyvinvointiohjelmien kehittdmistoimenpiteet ovat toimialoja ja palvelualueita lapileikkaavia. Pa4amé&éarén toteutumista

seurataan méaarallisilla mittareilla, joille on asetettu lahto- ja tavoitetasot. Nama on havainnollistettu hyvinvointinéko-
kulmittain.
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Asukkaiden osallistaminen hyvinvoinnin tuottamiseen

\voinnin lisaédntyminen

(maan keskiarvo 100)

Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat
1. Lasten, nuortenja | Koulutuksen ulkopuolelle jaa- 9.1 (koko maa11.4) 7.5
perheiden osallis- neet 17-24-vuotiaat, %-osuus
taminen ja voimava- TR
rojen vahvistaminen Ei yhtaan laheista ystavaa, %-
osuus
1) 89kt 1) 9.6 (koko maa9.1) 1) 6.5
2) ammattikoululaiset 2) 7.2 (koko maa 7.8) 2)5.8
3) lukiolaiset 3) 6 (koko maa 7.4) 3)5
Vanhemmuuden puutetta, %-
osuus 1) 20 (koko maa 22.3) 1)19
1) 8-9-lkit,
2) ammattikoululaiset 2)21.3(26.1) 2) 24
3) lukiolaiset 3) 21.5 (koko maa 21.7) 3) 18
Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, %-osuus
1) 89kt )8 1o
2) ammattikoululaiset 2)45 2)0
3) lukiolaiset 3)1.9 3)0
2. Paihteiden kaytdon | Alkoholin kokonaiskulutus asu- 11.3 (koko maa 10.1) 10
vahentaminen ter- kasta kohti 100 % alkoholina,
veita valintoja ja litraa
eldamanarvoja vah- - -
vistamalla Humalajuominen,
%-osuus 1) 12 )7
1) 8-9 Ik.t. . 2) 40 2)30
2)ammattikoululaiset 3) 26 3) 20
3) lukiolaiset
Tupakointi paivittain,
%-osuus 1) 15 1) 10
1) 8-9 Ik:t . . 2) 42 2)32
2) ammattikoululaiset 3) 10 3)5
3) lukiolaiset
Kokeillut laittomia huumeita %-
osuus 1)8 1)5
1) 8-9 Ik:t 2) 23 2)15
2)ammattikoululaiset 3) 12 3)8
3) lukiolaiset
3. Terveyden ja hyvin- Sairastavuusindeksi 106,1 100

PYLL

Alkoholin ja tupakoinnin ai-
heuttamat kuolemat suurin
ennenaikaista kuolleisuutta
aiheuttava tekija

Alkoholin ja tupakan aiheuttamat
ennenaikaiset kuolemat vahene-

vat, laskee koko maan keskiarvo-

tasolle
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Strategiset
paamaarat

Indikaattorit

Laht6taso

Tavoite 2017

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kaytto:

1) kirjaston kaytto/kavijat

2) museot/kavijat

3) orkesteri/kuulijamaara

4) yleiset kulttuuripalvelut

1) kirjasto: 467 157
2) museot: 28 024
3) orkesteri: 11 494

1)kirjasto: 500 000
2) museot: 30 000
3) orkesteri: 17 000

4.1) Kéavijamaara omissa ja mui- 4.1) 21 340 4.1) 24 000
den kanssa yhteistydssé jarjeste-
tyissa tapahtumissa
4.2) Kavijamaara tapahtumissa, 4.2)30015 4.2) 32000
joihin myénnetty kohdeavustus-
ta
4.3) Saanndllista kulttuuriavus- 4.3) 20 665 4.3) 22 000
tusta saavien kéavija-
/osallistujaméaéara
5)Uimahallikdynnit 5) 166 276 5) 185 000
6)Teatterin kavijamaarat 6) 51567 6) 55 000
Elinkeinojen hyvinvointi ja kaupungin elinvoima
Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat
1. Mikkelin veto- Yritysten nettolisdys 122 yritysta/vuosi 140 yritystd/vuosi tai
voiman, liikketoimin- 560 ajalla 2014-2017
ta-ympériston ja - -
aluetalouden kehit- TyOpaikkakehitys 23506 24 500
taminen Tydvoimaomavaraisuusaste, %- | 104 106
osuus
Mikkelin mainekuvan Imagotutkimuksen 7. sija 4.
kehitys Yleinen yritysilmasto 3.12 3,5
Mikkelin vakiluvun kehitys +65 +250
Huoltosuhde 54,4 52,9
2. Osaavan ty6voi- Tyottdmyysaste, %-osuus 12,3 8,3
man saatavuuden alle 25-vuotiaat 15 10
edistdaminen alle 30-vuotiaat val- 32,7 27
mistuneiden osuus
15-64-vuotiaiden tydllisten %- 60 70
osuus samanikaisesté vaestosté
Asukkaiden koulutustaso: tut-
kinnon suorittaneiden 69,9 75

%-0suus
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Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat
3. Karkialueiden Kérkialueiden tutkimus, kehit- 22 34
liike- ja kehittamis- tédmis- ja innovaatio- rahoituk-
toiminnan kasvu sen maara miljoonaa euroa
Tyollisten méaara karkialayrityk-
sissd
- teknologia/hlo 1400 3 000
- palvelut/hld 23500 24 600
- matkailu/yritysta 400 440
Matkailun ydpymisten 216 500 280 000
maaré/vuosi
Luonnon ja ympariston hyvinvointi
Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat
1. Monipuolisen ja puh- | Asemakaavoitetuilla alueilla 69 70
taan luonnon vetovoi- virkistysalueiksi (VL) merkittyjen
maisuuden hyédyntami- | alueiden pinta-alan osuus (%)
nen
Hoidettujen ja opastettujen Osin opastamaton eika ole Opastettu ja tuotteistettu 100 %
retkeilyreittien ja luontopolku- tuotteistettu
jen pituus (43 km)
Vesistoista hyvassa tai erin- 90 90
omaisessa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostumien
maaréa %-osuus
Luokitelluista pohjavesimuodos- | 33 50
tumista hyvéssa tai erinomai-
sessa kunnossa olevien muo-
dostumien osuus (%)
Koululaisten luontopdivien 25 3,5
maéaré/koululainen/vuosi
2. Ekologisuuden ja Kasvihuonekaasupéaastot 6,2 5,5
ekotehokkuuden (t CO2-ekv./as)
lisdédminen —
Ekologinen jalanjalki 5,9 5,5
(gha/ as)
Etel&-Savon Energia Oy:n uusiu- 68 85
tuvilla energianléhteilla tuote-
tun energian osuus koko ener-
giantuotannosta (%)
Kaatopaikalle penkkaan loppusi- | 107 75
joitetun jatteen maara asukasta
kohden laskettuna (kg/asukas)
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Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat

Luomumaatilojen %-osuus 8,7 15

kaikista maatiloista

Luomussa olevan peltopinta- 11,9 18

alan %-osuus kaikesta peltopin-

ta-alasta
3. Rakennetun ympé- Korjausvelka kaupungin omis- 1109 1 000

riston laatu

tamien kiinteistdjen osalta
(euroa/as)

Todetuista sisdilmaongelmista
karsivien kaupungin omistamien
kiinteist6jen osuus kaupungin
koko kiinteistokannasta

Kouluja Mikkelissa 30 kpl,
siséilmaongelmia todettu 12
koulussa (40 %). Paivakoteja
27 kpl + ryhmaperhepaivéko-
teja 15 kpl. Sisdilmaongelmia
tiedossa 5 péivékodissa (12
%).

Yhteensa 72 rakennusta,
joissa sisdilmaongelmia 17
rakennuksessa eli 24 %.

Sisdilmaongelmaisten rakennusten
maaré vahenee 20 %:a.

Asiakastyytyvaisyystutkimus

puistojen hoito 3,51 4
liikennevéylien hoito 3,29 4
Hoidettuja kevyen liikenteen 184 200

véylia Mikkelin kaupungin alu-
eella (km)

Hyvinvointiohjelmien kehittdmistoimenpiteiden suunnittelu ja seuranta integroidaan talouden suunnitteluun ja seu-
rantaan. Hyvinvointiohjelmat esitelld&n vuoden 2017 alussa valtuustossa. Asukkaiden hyvinvointiohjelma siséltaa

hyvinvointikertomuksen.

Kaupungin hyvinvointistrategian toimeenpano toteutetaan hyvinvointiohjelmien kehittamistoimenpiteiden avulla. Alla
keskeiset kehittdmistoimenpiteet vuodelle 2017 hyvinvointiohjelmittain.

Asukkaiden hyvinvointiohjelma
Lasten, nuorten ja perheiden osallistaminen ja voimavarojen vahvistaminen — padmaaréan pyrkimiseksi jatketaan
Ohjaamo Olkkarin toimintamallin vakiinnuttamista. Tajua mut! on kiinted osa Ohjaamo Olkkari- toimintaa. Yhteen
sovittavan johtamisen avulla kehitetdan kaupungin, Etelé- Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén

ja muiden sidosryhmien rajapinta- yhteisty6ta. Perheiden kanssa edelleen kehitetdan ja rakennetaan tiivista yhteistyo-
td moniammatillisen varhaisen tuen toimintamallien avulla. Perheneuvo ja kasvatuskumppanuus ovat keskeisia per-
heita tukevia matalan kynnyksen varhaisen tuen toimintoja.

Lasten ja nuorten palveluissa kehitetddn ennaltaehkéisevad, hyvinvointia yllapitavaa ja etsivaa tyootetta. Tyéta moni-
puolistetaan ja vahvistetaan jarjestd- ja muiden sidosryhmien yhteistydlla. Yhtend toimintamuotona on Neuvokas
perhe- toimintamallin vakiinnuttaminen, jossa keskeista on vanhempien osallisuus, vuorovaikutus neuvolassa, var-
haiskasvatuksessa ja alakoulussa.

Etela- Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman aloittaessa toimintansa organisaatiorajat ylittava oppilas- ja
opiskeluhuolto, rajapintojen tarkastelu, yhteistydmallien, hyvien kdytantdjen turvaaminen ovat keskeisia kehittdmis-

kohteita.

20




Nuorten sosiaalisen kuntoutuksen Kuhan selviit- hankkeessa hyddynnetéén nuorten kohtaamisessa taiteen ja luovien
keinojen kayttod kohdennetusti 25 nuorelle Mikkelin kaupungin, sosiaali- ja terveystoimen , Eteld- Savon ammattiopis-
ton ja Mikkelin teatterin yhteistyona.

Seksuaalisen uhan ja vékivallan ehkéisy: My Space Not Yours!- toimintamalli vakiinnutetaan ylakoulussa ja toimintaa
laajennetaan Viola — vékivallasta vapaaksi ry:n, sosiaali- ja terveystoimen ja koulujen yhteistydna lukiolle ja ammat-
tiopistoon.

Paihteiden kaytdn vahentdminen terveita valintoja ja eldmanarvoja vahvistamalla. Paihteiden kayton ehkaisyn osallis-
tavat toimintamallit, kuten Orebro- vaikutteiset vanhempainillat toteutetaan kaikille kouluille monitoimijaisessa yh-
teistydssa. Ehkaisevan paihdetyon jarjestamislain mukaiset tehtavéat turvataan kunnassa. Kaupunki resursoi ehkaise-
van paihdetyon ohjaajan palkkaamiseen, mika mahdollistaa ehkéisevan paihdetydn kohdentamisen kaiken ikéisille.
Ehkaisevan paihdetydn ohjaaja on ehkéisevan paihdetyon asiantuntija, kouluttaja ja koordinoija. Han jalkautuu kunta-
laisten pariin eri tapahtumiin ehkéisevan paihdetydn teemoilla. Ty6 on etsivad, ennakoivaa ja ennaltaehkaisevaa yh-
teisollisté verkostotyotd. Mikkelissé on ehkaisevassa paihdetydssa lanseerattu Selvasti paras- tuoteperhe, johon kuu-
luvat mm. vaikuttavia toimintamalleja toteuttavat Selvasti paras- kuudesluokkalaisille, Selvasti paras seiska ja ysi, Sel-
vasti hauskemmat opiskelijabileet. Yhteisollista tyoté toteutetaan muun muassa Jukureiden kanssa.

Terveyden ja hyvinvoinnin lisddntyminen. Hyvinvoinnin ja liikkunnan lisé&dmisté kaiken ikaisille on tavoitteena Hyvin-
voinnin virtaa Mikkelissa -toiminnassa, jossa Liikkuva lapsuus, Liikkuva koulu, Voimaa vanhuuteen, kulttuuria kaiken
ikéisille ovat keskeisia toimintamalleja. Mikkeli Areenan siséllllisessé ja toimintojen suunnittelun yhteistydssa tulee
huomioida Areenan mahdollisuudet, niihin tutustumismahdollisuudet esimerkiksi mahdollisuudet tyéttomille ja muil-
le ryhmille.

Osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisadmisté kuntalaisille toteutetaan vuosittaisessa kokemustietotydpajassa
ja muissa osallisuuden foorumeissa sekd muun muassa nuorisovaltuuston, vanhus- ja vammaisneuvoston kuulemises-
sa.

Vaikutusten ennakkoarvioinnin toteuttamista paatoksenteon valmistelussa ja valmiuksia arvioinnin tekemiseen vah-
vistetaan. Tarkoituksena on edistaa lapinakyvaa paatoksentekoa, jossa eri nakokulmien tarkastelu on paatdsvaihtoeh-
don perustana.

Asukkaiden hyvinvointiohjelman tavoitteisiin tdhtdavaa kehittdmisyhteistyota tehdéén seuraavissa hankkeissa:

- Voimaa vanhuuteen- mentorointihanke 2016-2018 (liikkkumisen lisadminen, kotona asuvat 75+)

- Suomi 100 vuotta- hankkeen toimenpiteet juhlavuonna Yhdessa koti — koti yhdessa- teemalla

- Kansalaistoiminnan ja kuntien hyvinvointikumppanuus Etel&-Savossa- hanke 1.8.2016- 31.12.2018

- Paikkaperustainen hyvinvointitieto ja elinvoimakunnan hyvinvointiratkaisut- hankeyhteisty6 4/2016- 12/2017

- Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa- hanke 2015-2017

- Saumuri- hanke (asiakkaiden tarpeista lahteva vakivaltatyon toimintamallin luominen) 2014- 2018 & mahdol-
linen jatkohanke

- Ohjaava Olkkari- hanke

- Nuorten sosiaalisen kuntoutuksen Kuhan selviit - hanke (sosiaalihuoltolain § 17 mukainen sosiaalinen kuntou-
tus)

- My Space Not Yours!- hanke 2015-2017 (nuorten kokeman seksuaalisen hairinnén ja fyysisen uhan ennalta-
ehkaisevan toimintamallin kehittdminen, Viola ry/kaupunki)

- Rural Community Sheds (miesten hyvinvointi 55+)- hankehaku vireilla ajalle 2017- 2018

- Kumppanuustalo- konseptin suunnittelu vireilla. Yhteistyon koordinointi julkisen, jarjesto- ja yksityisen toi-
minnan kesken.

- Hallituksen kérkihankkeet 2017- 2018: 1. Vaestdn mielenterveystaitojen ja eri alojen ammattihenkildiden
mielenterveysosaaminen. 2. Lape-hanke (lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma), jossa Mikkeli keskittyy
varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisen kehittdmiseen,
osin koskee kaikkia sivistystoimen tulosalueita.
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Elinkeinojen hyvinvointiohjelma

Tyollisyysohjelman kaynnistadminen. Kaupunginhallituksen toimeksiannosta valmistellussa ohjelmassa vahvistetaan
kehittdmiskumppanuutta ja kaupungin omaa tydllistamista. Tyollisyydenhoidossa painopistettd siirretdan niin, etta
ty6ttémyyteen vaikutetaan hyvissé ajoin ennen tydmarkkinatuen maksulistalle joutumista. Nuorten kohdalla keskity-
téén edelleen ammatillisen tutkinnon saaneisiin, mutta ilman tyékokemusta oleviin. Toimenpiteilla tavoitellaan ty6-
markkinatuen maksuosuuden painamista kolmeen miljoonaan euroon silla edellytykselld, etta pitkaaikaistyottomyy-
den maara ei olennaisesti kasva.

Digitaalisen liiketoiminnan vahvistaminen. Tavoitteina on synnyttaa uusia digitaalisen liilketoiminnan tydpaikkoja,
tunnistaa uusia sahkaisia liilketoiminnan mahdollisuuksia ja liiketoimintakonsepteja seké tukea olemassa olevia yrityk-
sid hyddyntdmaan sahkaisia palveluita. Vuonna 2017 syvennetaan kaupungin ja ammattikorkeakoulun Digitalian yh-
teistydtd mm. Memory Campus-konseptin jalkauttamisessa seké Karjala- tietokantasaation tallennustydn loppuun-
saattamisessa.

EcoSairila- konseptin jatkokehittdminen. EcoSairilan kehittdminen konkretisoituu uuden jatevedenpuhdistamon ra-
kennustoiden edetessa seka alueelle suunnitellun biokaasulaitoksen rakennustoiden kéynnistyessa riippuen haetun
ympaéristdluvan saamisesta. Tulevaisuudessa EcoSairila tulee olemaan uudenlainen ymparistfalan ja kiertotalouden
osaamiskeskittyma, jossa yritykset ja julkiset tahot toimivat kiintedssa yhteistydssa tutkimus- ja koulutuslaitosten
kanssa.

Asuntomessut 2017. Mikkelissa jarjestettavat asuntomessut tuo kaupunkiin heina- elokuussa noin 150 000 vierasta. Eri
tahojen yhteisty6ll& pyritdén vaikuttamaan siihen, ettd messukavijat viipyvat alueella pidempéan ja kayttavat alueen
palveluja. Tavoitteena on maksimoida messujen aluetaloudellinen hydty muun muassa yritysten markkinointia ja vies-
tintaa tehostamalla sekéa luomalla yrityksille ja eri toimijoille mahdollisuuksia osallistua saman aikaan kaupungissa
jarjestettaviin tapahtumiin. Messukuljetusten ohjaaminen kaupungin keskustan sek& messujen oheiskohteiden vieres-
t& mahdollistaa messuvieraista hydtymisen parhaalla mahdollisella tavalla.

Ympéariston hyvinvointia koskevat kehittdmistoimenpiteet
Asuntomessut 2017- teemalla asumisen vaikutus ihmisen hyvinvointiin. Mielikuva mikkelildisen asumisen muodosta
vetovoimatekijana.

Osa-yleiskaava edistetédan paatoksentekoon. Osayleiskaavalla kaupunkirakennetta tiivistetdan ja mahdollistetaan
ulkopaikkakuntalaisittainkin vetovoimaisen rakentamisen mahdollisuuksia Asuminen 2024 -ohjelman mukaisesti.

Ymparistdturvallisuuden edistdminen. EcoSairila on ymparistdturvallisuuden kérkihanke, jossa tahdataan uuden ympa-
ristollisesti kestavan teollisuusalueen aikaansaamiseen. Alueelle sijoittuu jatteiden késittelylaitos, jatevedenpuhdista-
mo, biokaasulaitos seka kiertotaloutta tukevaa yritys- ja korkeakoulujen toimintaa. Alueen toiminnallinen kehitys
varmistetaan yhdessé Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n kanssa.

Uusiutuvan energian hyddyntaminen. Biohiilipellettitehtaan aikaansaaminen kaupungin alueelle on yksi Mikkelin bio-
energia-alan ja elinvoiman karkihankkeista. Biokaasun tuotanto ja kayttdonotto lilkenteessa. Pitkdjarven aurinkoener-
giapuiston rakentaminen osana teknologiavientia.

Matkailun ja pydrailyn edistaminen. Kehitetdédn yhdessa Saimaa Geopark- hanketta ja edistetdan luontomatkailun
vahvistumista alueella. Kehitetédén pyorailykulttuuria, kaupunkialueen pyorailyverkostoa ja hyddynnetéén koko kun-
nan alueen luonnonkauniit pyorailymaastot kehittden kevyen liikenteen verkostoja. Talvipyorailyn mahdollisuuksia
parannetaan mm. pyorateiden talvikunnossapitoa parantamalla.
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Laskentaperuste

Verotulot

Kuntalain (410/2015 §112) mukaan kunnan on viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessé paatettéva kunnan

tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kaupunginvaltuusto paatti tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmaa péivittdessaan (Kvalt 88/ 19.1.2015), etta tulo-
veroprosentti pidetdan 20 %:n tasolla vuosina 2015- 2016 ja taloutta tasapainotetaan kuluja karsimalla. Tasapainoisen
kasvun ja talouden ohjelman toimenpiteet ovat olleet paatdksenteossa, mutta kaupungilla on edelleen alijagdmainen
reaalitalouden tilanne vuonna 2016. Vuodelle 2017 on véhintaan 4 miljoonan euron talouden tasapainotustarve. Vuo-
den 2017 talousarvio on laadittu 20,50 tuloveroprosentin mukaan eli korotus on 0,50 prosenttiyksikkoa. Kiinteistove-
roja korotetaan 0,03- 0,30 prosenttiyksikolla, miké tarkoittaa 4- 10 prosentin korotusta kiinteistéveroissa.

Vuoden 2017 verotulojen arvioinnissa on kdytetty seka valtiovarainministerion etta kuntaliiton kuntakohtaisia verotu-
loennusteita. Vuonna 2017 kuntien verotulojen ennustetaan kokonaisuutena alenevan 0,7 % ja kunnallisverotulojen
arvioidaan alenevan 1,6 %. Vuoden 2018 osalta verotulojen kokonaiskasvun arvioidaan olevan jo 2,4 %. Mikkelin kau-
pungin vuoden 2017 talousarviossa verotulot ovat 201,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 toteutumaennuste on talous-
arvion mukainen 200 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin verotulot kasvavat edellisestd vuodesta 0,6 % sisdltden em.
verokorotukset. Vuonna 2015 verotulokertyma oli 199,3 miljoonaa euroa.

Kiinteistdveron tuoton perusteena on kaytetty seuraavia kiinteistdveroprosentteja, jotka ovat kéyttotarkoituksen

mukaan ryhmiteltyna:

Vuosi 2016 2017
Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,20 % 1,25%
Vakituisen asuinrakennuksen kiinteisto- 0,55 % 0,58 %
veroprosentti

Muiden asuinrakennusten kiinteistdve- 1,10 % 1,15%
roprosentti

Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 3,30 %
Yleishyddyllisten yhteisdjen veropro- 0,00 % 0,00 %
sentti

Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 2,50 % 2,75%

Taulukko 5: Kiinteistéveroprosentit 2016 ja 2017.

Kuntaliiton lokakuun ennusteen mukaan Mikkelin verotulot ilman veronkorotuksia kertyvét tulevina vuosina seuraa-

van taulukon mukaisesti (1000 eur).

Verolaji

Kunnallisvero 167 621 168 983 168 486 164 534 167 554 171 905
Muutos % 2,5 0,8 -0,3 -2,3 1,8 2,6
Yhteistévero 10 697 12 366 11 283 11 533 12 054 12 649
Muutos % 16,1 15,6 -8,8 2,2 4,5 4,9
Kiinteistévero 17 977 17 988 17 970 17 970 17 970 17 970
Muutos % 22,3 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 196 295 199 337 197 738 194 037 197 578 202 524
Muutos % 4,8 1,5 -0,8 -1,9 1,8 2,5

Taulukko 6: Mikkelin kaupungin verotulokertymat 2014- 2019 ilman veronkorotuksia.
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Kuntaliiton ennuste vuodelle 2016 (toukokuussa 2015) oli 201 miljoonaa euroa ja verotulokertymé on toteutumassa
l&hes sen mukaisesti. Kaupunki ennustaa kuitenkin vuodelle 2017 hieman kuntaliiton ennustetta parempaa toteutu-
maa, johtuen alueen merkittavista tyollistdmista edistavista investoineista. Kuntaliiton 194 miljoonan euron ennus-
teen pohjalta veronkorotuksilla lisatty ennuste olisi noin 199,7 miljoonaan euroa vuonna 2017. Kaupunki arvioi kui-
tenkin verotulot 201,3 miljoonaan euroon. Kunnallisveron 0,5 prosenttiyksikén korotuksesta arvioidaan saatavan 4,8
miljoonaa euroa ja kiinteistéveron korotuksista 0,87 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

Mikkelin kaupungin valtionosuuksien arvioidaan kasvavan vuonna 2017 noin 2 miljoonaa euroa edellisesté vuodesta.

VALTIONOSUUDEN MUUTOS

TA 2017 114 000 000
TA 2016 106 000 000
Tot.enn. 9/2016 112 000 000
Ero TA 2016 7,0 %
Ero Tot.enn. 9/2016 1.8%
Ero TA 2016 8 000 000
Ero Tot.enn. 09/2016 2 000 000

Taulukko 7: Valtionosuuksien muutos 9/2016 seurantaan ja talousarvioon 2016 verrattuna.

MIKKELIN VALTIONOSUUKSIEN MUUTOKSET

Tot. enn. 2016 2017 muutos muutos % TP 2014 TP 2015 muutos %
Valtionosuudet Valtionosuudet muutos 2016 -> Asukasluku Asukasluku
2017 31.12.2014 31.12.2015

112 000 000 114 000 000 2 000 000 1.8% 54 616 54 630 0,0%

Taulukko 8: Valtionosuuksien muutos 2016-2017 ja véeston muutos 2014 - 2015.

Mikkelin kaupungin valtionosuudet ovat kasvaneet valtionosuusuudistuksen seké vaeston ikdantyneisyyden ja sairas-
tavuuskertoimen myo6téa. Valtionosuusuudistuksen siirtymétasauksen vaikutus poistuu Mikkeliltd kokonaan vuonna
2017, milla on 1,2 miljoonan euron valtionosuuksia lisdéva vaikutus vield vuonna 2017. Valtionosuusleikkauksia on
tulossa kunnille peruspalvelujen valtionosuuteen 200 miljoonaa euroa vuosina 2018- 2019.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti on 25,23 % (arvio) vuonna 2017. Kuntien peruspalveluiden valtion-
osuusprosentti on muuttunut viimevuosina seuraavasti: 25,61 % vuonna 2016, 25,42 % vuonna 2015 ja 29,57 % vuon-

na 2014.

Julkisen talouden suunnitelmaa koskeva kansallinen saanndsto edellytta, etté hallitus paattad kuntatalouden meno-
rajoitteesta. Kuntatalouden menorajoitteesta on paatetty vuosille 2017- 2020 seuraavasti:

2017

2018

2019

2020

-560 meur

-690 meur

-770 meur

-840 meur

Taulukko 9: Kuntatalouden menorajoitteet 2017 - 2020.

Tastd menojen sadstotavoitteesta Mikkelin kaupungin laskennallinen osuus on 1 %.

Kuntatalouden menorajoite on vuoden 2019 tasolla -770 milj. euroa, ja sité on kiristetty 230 milj. eurolla syksyn 2015
tasoon verrattuna. Tdmaé siis tarkoittaa, ettd hallituksen toimenpiteiden seurauksena kuntatalouden toimintamenojen
taso olisi 770 milj. euroa alempi kuin mita ennen hallituskautta ennakoitiin. Kuntatalouden menorajoite ei kuitenkaan

takaa sitd, ettd kustannusvaikutukset toteutuvat sen suuruisina kuntataloudessa. Kunnat voivat itse paattdd muun

muassa siitd, missa laajuudessa ne toteuttavat tehtévien ja velvoitteiden vahentamista.
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Menorajoitteen liséksi hallitus vahvistaa kuntataloutta antamalla kunnille mahdollisuuden maksutulojensa lisé&mi-
seen. Paivahoitomaksuja, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan seka sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakasmaksuja
korotetaan valtakunnan tasolla yhteensé 224 miljoonalla eurolla.

ERITTELY PERUSPALVELUIDEN JA MUIHIN OKM:N VALTIONOSUUKSIIN

2016 2017 muutos 2016 2017 muutos 2016 2017
Kunnan Kunnan Verotuloihin Verotuloihin Muut opetus- ja Muut opetus- ja
peruspalveluiden peruspalveluiden perustuva perustuva kulttuuritoimen kulttuuritoimen
valtionosuus valtionosuus valtionosuuden | valtionosuuden valtionosuudet valtionosuudet
tasaus tasaus
+2016 jarjes-
telma-
muutostasaus
(VM 28.9.2016) (KL 30.9.2016) (OKM 30.12.2015) | (OKM 30.12.2015)
113639079 113520 753 -0,1% 17 789 639 18 632 312 47% |-1155754 747092

Taulukko 10: Erittely peruspalveluiden ja muihin OKM:n valtionosuuksiin

Kokonaisuutena Mikkelin kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kasvu on ollut hyvé. Oheinen kuvio osoittaa vero-
tulojen ja valtionosuuksien yhteenlasketun muutoksen vuosina 2013- 2020.
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Kéyttotalouden menoperusteet
Kaupunginhallitus vahvisti kokouksessaan 20.6.2016 § 246 alustavan talousarvioraamin ja oikeutti talouspalvelut val-

mistelemaan lautakunnille talousarvion valmisteluohjeet. Talousarvioraamissa toimintakate oli -296,8 miljoonaa euroa
ja tulos oli 274.000 euroa alijag@mainen.

2015

M Kunnan tulovero MYhteisovero B Kiinteisttvero

Kaavio 5: Mikkelin kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kertyminen vuosina 2013 - 2020

2016

2017

2018

M Valtionosuudet

2019

2020

Talouspalvelut antoi ohjeet talousarviolaadinnasta 28.6.2016 mm. seuraavilla yleisill& linjauksilla:

- tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman toimenpiteet on vietéva tdysimaaraisina toimialojen talousarvi-
oon; vuonna 2016 kdynnistyneitd toimenpiteitd on 1,1 miljoonaa ja vuonna 2017 kdynnistyvia 0,6 miljoonaa

euroa
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- kaupungin palveluprosesseja on arvioitava kriittisesti ja etsittdva tuottavampia toimintatapoja
- kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin ei tule sopimuskorotuksia sopimuskaudella 1.2 2017- 31.1.2018
- lomarahavarauksissa on huomioitu 30 %:n lomarahaleikkauksen -1,46 %:n vaikutus tydvoimakustannuksiin

Lautakuntien talousarvioesitykset ylittivat talousarvioraamin toimintakatteen kasvatus- ja opetuslautakunnassa 1,74
miljoonaa euroa, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunnassa 0,22 miljoonaa euroa ja teknisessé lautakunnassa 1,3
miljoonaa euroa.

Lopullisessa talousarviossa toimintatuottoja kertyy 111,3 miljoonaa euroa, valmistus omaan kaytt66n on 0,4 miljoo-
naa euroa ja toimintakuluja kertyy 409,5 miljoonaa euroa. Toimintakate on -297,8 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksesta
2015 toimintakate heikkenee 2,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 tulostavoite on 0,32 miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 selvitetéén ja toteutetaan talousarvion tuloslaskelmassa esitettyja taloutta sopeuttavia toimenpiteita.

Sisdiset erat

Sisdisissa erissa tapahtuu merkittévid muutoksia vuonna 2017 johtuen sosiaali- ja terveystoimen palvelujen siirtymi-
sesté Etelda-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméén 1.1.2017 ja hallintopalvelukeskuksen perustamisesta
1.6.2016. Sosiaali- ja terveyspalveluille kohdistuneet sisdiset erét olivat 1,6 miljoonaa euroa vuonna 2016. Vuonna
2017 nama erat vyorytetddn muille toimialoille. Kaupungin hallintopalveluissa ja konsernipalveluissa on toimintoja,
joita ei voida kaupungin sote- muutoksesta johtuvan tuotantovolyymin aleneman mukaisesti sopeuttaa taysimaarai-
sesti ja niiden sopeuttaminen tapahtuu ajan myota. Tyypillisesti esimerkiksi sopimuksiin perustuvat jarjestelmakus-
tannukset eivat muutu volyymin mukaisesti suoraan, mutta niitd voidaan sopeuttaa osittain seuraavissa jarjestelmien
kilpailutuksissa.

Hallintopalvelukeskuksen perustamisessa siirrettiin toimialoilta hallinto-, talous- ja henkiléstopalveluita tuottavat
henkilét konsernipalveluihin kustannuksineen. Tdmén seurauksena konsernipalveluiden vuotuiset vyorytyserat nouse-
vat noin 3,2 miljoonaa euroa, mutta poistuvat vastaavasti toimialojen omista toimintakuluista. Hallinto-, talous- ja
henkildstdpalvelujen keskittamisella konsernipalveluihin tavoitellaan tukipalvelujen tuottavuuden lisdamista.

Sisdisisté erista talouspalveluiden veloituksessa on huomioitu muun muassa Kunnan Taitoa Oy:n taloushallinnon pal-
velumaksut, taloussuunnittelun kustannukset ja KuntaERP:in vuosittainen poisto. Jakoperusteena on kaytetty tositeri-
vimé&aria. Tietohallinnon kustannukset on jaettu toimialoille atk- ja tietoliikennepalveluiden seka atk-ohjelmien kayt-
tdoikeuksien kustannusten suhteessa. Kuntien Tiera Oy:n tai muun ulkoisen palveluntarjoajan laskut kirjataan tietohal-
linnossa keskitetysti ja vyorytetaan ulkoisena kuluna toimialoille laitemé&arien suhteessa ja osa laskuista suoraan ai-
heutumisperiaatteen mukaisesti. Tietohallinto kirjaa ja koordinoi kulut, jolloin tietohallinnon kokonaiskustannuksiin
saadaan parempi kokonaishallinta. Hankintapalveluiden veloitus perustuu palvelujen sek& aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden ostoihin toimialoilla. Henkilostopalveluiden veloitus on jaettu toimialoille varattujen palkkojen ja palkkioi-
den méaararahojen suhteessa ja jyvitettava kulu pitédd sisalladn myds Kunnan Taitoa Oy:n henkildstéhallinnon palvelu-
maksut seka tydnantajapalvelut. Yleishallinnon veloitus perustuu toimialoille osoitettuun henkiléstomaaraan. Puhelin-
vaihteen kustannukset kohdennetaan toimialoille liittymien mukaan. Ruoka- ja puhtauspalveluiden hinnoittelu perus-
tuu toiminnan kustannuksiin ilman katetta. Ruoka- ja puhtauspalveluiden hintaan vaikuttaa suoraan asiakkaan tarvit-
seman palvelun laatu, maara ja tuottamisajankohta. Tilakeskuksen vuokrat lasketaan Haahtela- tilahallintaohjelmalla
vuokran jakautuessa yllapitovuokraan ja pAdomavuokraan.

Vertailtavuus

Merkittavista organisaatiomuutoksista johtuen vuosi 2017 ei ole vertailukelpoinen edelliseen vuoteen toimintatuotto-
ja toimintakuluerien osalta. Toimintakatteesta eteenpéin tuloslaskelman vertailua voidaan suorittaa.
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Kaupungin talouden kehitysnakymét

Kaupungin reaalitalous on ollut 4-5 miljoonaa euroa alijg@maéinen vuosina 2013- 2015. Kaupungin taloudellinen tilanne
on vuonna 2016 ennusteiden mukaan edelleen epatasapainossa, vaikka reaalitalouden taloustilanne on ennusteen
mukaan hieman parempi. Mikkeli tasapainottaa taloutensa ja uudistaa merkittévasti organisaatiorakennetta vuonna
2017.

Kayttotalous

Julkisen sektorin alijadmaisesta tilanteesta johtuen valtiovarainministerio on tiukentanut edelleen kuntatalousohjel-
maan sisdltyvid kuntien menorajoitteita. Valtion ja kuntien on kyettava sopeuttamaan toimintaansa pieneneviin tuloi-
hin. Rakennepoliittisen ohjelman toimenpiteitd ja kuntien omia toimia tuotavuuden lisdé&dmiseksi tulisi saada vietya
kaytantdon. Hallitusohjelman liitteessa on kuusi toimenpidetta, joiden tarkoituksena on tuottaa kustannusséaastoja tai
vahvistaa kuntatalouden tulopohjaa vuosina 2017- 2020: 1) ty6llisyys ja kilpailukyky, 2) osaaminen ja koulutus, 3)
hyvinvointi ja terveys, 4) biotalous ja puhtaat ratkaisut, 5) digitalisaatio, kokeilut ja normien purkaminen 6) rakenne-
poliittiset uudistukset.

Mikkeli jatkaa edelleen kaupungin menojen sopeutusta ja hakee keinoja tulojen liséédmiseen.

Toimintatulojen lisa&dminen

Hallituksen kuntatalousohjelman toimenpiteisiin siséltyy myés kuntien tuloihin vaikuttavia toimenpiteita esimerkiksi
maksuperustemuutoksista. Hallituksen maksuperustemuutoksia on tehty paivahoidon maksuihin, koululaisten aamu-
ja iltapdivakerhotoimintaan ja sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuihin. Tavoiteltu kokonaisvaikutus edellyttaa tehty-
jen paatosten, kuten maksuperustemuutosten, toimeenpanoa kunnissa.

Mikkelin on haettava edelleen kaupunginhallituksen linjausten mukaisesti toimintatuottojen lisadmisté palvelumaksu-
jen aktiivisella tarkastelulla ja taksoja tarkistamalla. Kaupungin on toteutettava konsernissa tasejarjestelyja ja tarkis-
tettava konserniyhtididen osingonmaksuja tulojen lisdédmiseksi. Liséksi kaupunki on tehnyt paatoksen seké tulovero-
prosentin etta kiinteistoveroprosenttien nostamisesta vuonna 2017. Sote- uudistuksen my6ta ja kuntien elinvoimai-
suuden kehittamistehtévan korostuessa Mikkelin elinkeinotoiminnan edistamistd vahvistetaan, ty6llisyyden hoitoon
panostetaan lisda ja siten edistetdén kaupungin kasvutavoitteita.

Toimintamenojen sopeuttaminen

Hallituksen kuntachjelman mukaan kunnilla on suuri vastuu kuntatalouden tasapainottamisesta muun muassa raken-
teellisia uudistuksia toteuttamalla ja tuottavuutta nostamalla. Valtio ei mydskéén voi ohjata kuntatalouden investoin-
teja eika sitd kautta hillita kuntatalouden velkaantumista.

Mikkeli jatkaa toimintamenojen sopeutusta suunnitelmakaudella 2017-2020. Keskeisia toimenpiteité ovat palveluiden
tuotantoprosessien lapikéynti ja tehostaminen, hallinnon tehostaminen tukipalveluiden keskittdmiselld, toimitilojen
kaytdn tehokkuuden lisadminen ja tehtévien jarjestely elakditymisen yhteydessa mahdollisuuksien mukaan siséisesti.

Erityisesti erikoissairaanhoidon palveluiden ostojen kasvu on jatkunut voimakkaana. Etel&-Savon sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyman laskutuksen on arvioitu ylittévan tilikaudella 2016 talousarvion noin 5 miljoonalla eurolla.
Essote ja Mikkelin kaupunki ovat kéyneet palvelu- ja kuntalaskutuksesta neuvotteluja, joiden perusteella on budjetoitu
Mikkelin kuntalaskutukseksi 179 miljoonaa euroa. Véesttrakenteesta johtuen palveluiden kysynté kasvaa vanhusten
kotihoidossa, avohoidossa seka terveys- ja laitoshoidossa. Palvelutarpeeseen on kyettéva vastaamaan toimintatapojen
uudistamisella.

Essoten ja kuntien neuvottelukunnan 18.11.2016 kokouksessa todettiin, ettd Essoten talousarvion laadinnan tavoit-
teena oli TP 2015 + 0,5 prosenttia lisattyna siirtymavaiheen kuluilla. Tavoitteeseen ei ole paasty talousarviossa 2017 ja
kuntien maksuosuudet kasvavat yhteensa noin 2,6 prosenttia vuoteen 2015 verrattuna. Essoten talousarvio on laadit-
tu alijg@maiseksi noin 3,4 miljoonaa euroa, joka oli tarkoitus kattaa vuonna 2016 syntyvalla ylijadmalla. Neuvottelu-
kunta linjasi, ettd Essoten tulee palauttaa vuoden 2015 kertyneet ja vuonna 2016 kertyvat ylijagdmat heti tilinpaatok-
sen valmistuttua kunnille peruspddomien omistuksien suhteessa, eikéd Essoten esittdmalla tavalla palvelujen kayton
kuntaosuuksia pienentamaélla. Neuvottelukunnan linjausten mukaisesti Essote aloittaa taloutensa tasapainottamisen,
johon neuvottelukunta myds osallistuu. Kevaan 2017 aikana Essote valmistelee talouden tasapainottamisohjelman ja
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vuoden 2017 talousarviota leikkaavan esityksen, jonka perusteella vuoden 2017 kuntien maksuosuudet yhteensé
voivat kasvaa enintaan 1,6 % vuoteen 2015 verrattuna.

Kaupungin edustajat Essoten valtuustossa, hallituksessa ja kunnanjohtajien neuvottelukunnassa huolehtivat osaltaan
siitd, ettd Essoten talouden ja tuottavuuden parantamiseen tdhtadvat muutostoimenpiteet tulevat valittémasti Esso-
ten hallitukseen ja sitd kautta muutokset lahtevat etenemaan palvelutuotannossa. Perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon integraation hyotyja on kyettévé realisoimaan mahdollisimman nopeasti.

Tuloslaskelma taloussuunnitelmakaudelle 2017 - 2020

Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelmat on laadittu tasapainoisiksi koko suunnitelmakaudelle. Valtionosuuksia on
tarkastettu syyskuussa 2016 saatujen kuntaliiton julkaisemien ennusteiden valossa. Valtionosuuksien arviointi suunni-
telmavuosille 2018-2020 on vaikeaa, koska kilpailukykysopimuksen valtionosuuskompensaatioista ei ole vield tietoa ja
kuntatalousohjelmaan sisaltyvéad menorajoitetta voidaan muuttaa suunnitelmakaudella. Verotuloihin on oletettu noin
1 % kasvu suunnitelmavuosille 2018-2020, mutta veroprosenttien korottamistarvetta ei ole lahdetty arvioimaan. Vuo-
sikate kattaa investointien poistot suunnitelmakaudella. Taloussuunnitelmavuosille siséltyy myds vaatimus elinkeino-
politilkan onnistumisesta.

Investoinnit ja tulorahoitus
Kaupungin talouden tasapainoa vahvistetaan ja kasvua tuetaan tarkasti priorisoitujen investointien avulla. Nettoinves-
toinnit ovat 30,5 miljoonaa euroa vuonna 2017.

Vuosikate pidetdan suunnitelmakaudella 20-22 miljoonan euron vélilla ja vahintaén poistojen suuruisena. Investointi-
suunnitelmissa on huomioitava kaupungille kertynyt korjausvelka. Vuosikate on riittanyt kohtuudella poistoihin, mutta
investointien tulorahoitus on jaanyt reilusti alle 100 %:n.
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Kaavio 6: Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot 2013-2020 (tuhatta euroa)

Investoinnit ja tulorahoitus suunnitelmakaudella 2017- 2020

Kaupungin velkamaara nousee 205,3 miljoonaan euroon vuoden 2017 lopussa. Kaupungin lainamééré nousee vuoden
2017 aikana noin 13,5 miljoonaa euroa. Asukasta kohden lainamaara on vuoden 2017 lopussa 3.759 euroa/ asukas.
Taloussuunnitelmakauden lopussa 2020 lainaa on kaikkiaan 249,6 miljoonaa euroa eli 4.569 euroa/ asukas.

Investointiohjelman investointien rahavirta on kyettéva pitdmaan vuosina 2017-2020 keskimaarin alle 20 miljoonan
euron tason ilman jateveden puhdistamon investointia. Taloussuunnitelmakaudella vuosikate on kyettava pitamaan
vahintaan 20 miljoonan euron tasolla investointien rahoituksen turvaamiseksi. Tdma tarkoittaa kayttémenojen hillin-
tad koko suunnitelmakaudella. Suunnitelmakauden investointeja tulee tarkastella uudelleen vuoden 2018 talousar-
viovalmistelun yhteydessé rahoitustasapainon hakemiseksi.
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Tasapainoiseen kasvuun tahtaavat ohjelmat

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelma ja Lupaus 2016 -ohjelma lakkaavat

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessa 21.1.2013 § 16 Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman. Kaupunginval-
tuusto paatti kokouksessa 17.6.2013 § 90, ettd mahdolliset uudet talouden tasapainotustoimenpiteet valmistellaan ja
tehdaan hyvaksytyn ohjelman linjausten mukaisesti, ja ettd mahdolliset palvelustrategian muutostarpeet tuodaan
kaupunginvaltuuston paatettavaksi erikseen. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 19.1.2015 § 8 tasapainoisen kasvun ja ta-
louden ohjelmaan tehdyt paivitykset vuosille 2015-2016. Kaupunginhallitus taydensi 14.9.2015 §282 talouden tasa-
painottamisryhmaa kaupunginvaltuustossa edustettuina olevien ryhmien edustajilla. Talouden tasapainottamisryhmé
valmistelee esitykset talouden tasapainottamiseksi talousarviovuoden 2016 ja suunnitelmavuosien 2016- 2019 osalta.
Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmassa on keskeinen periaate, etté "kaupunki jatkaa kasvustrategiaa, mutta
hillitsee ja priorisoi investointeja siten, etté absoluuttinen velkamé&éara ei kasva. Palvelutuotannosta haetaan sééstoja
siten, etté peruspalvelutasosta pidetéén huolta”.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmaan kirjatuista toimenpiteisté on tehty paatokset, mutta kaikkia tasapaino-
tusohjelmassa olevia koulu- ja kirjastoverkkoa koskevia toimenpiteita ei toteuteta vuonna 2017. Lukiokoulutuksen
uusi organisaatio- ja johtamisjarjestelman liittyvéat selvitykset tullaan tekeméén vuoden 2017 aikana erikseen, eika
niiden toimenpiteiden vaikutuksia ole siséllytetty talousarvioon 2017.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelma seka Lupaus 2016- ohjelma lopetetaan talousarvion 2017 yhteydessa. Lu-
paus 2016- ohjelman tavoitteita, sdhkdisten palveluiden k&yttéonottamiseksi toteutetaan osana kaupungin perustoi-
mintaa.

Tyéllisyysohjelma sisdltyy Elinkeinojen hyvinvointiohjelmaan
Kaupunginhallitus on paattanyt 30.5.2016 § 203, etté tyollisyysohjelma tuodaan talousarvion 2017 yhteydessa késitte-
lyyn. Ohjelma on valmisteltu kevaalla 2016 kaupungin ty6llisyysjaoksessa.

Alustavan Mikkelin kaupungin ty6llisyysohjelman valmistelun yhteydessé esille nousseet elinkeinopoliittiset toimenpi-
teet sisdllytetdén ja huomioidaan Elinkeinojen hyvinvointiohjelmassa, jonka osana toteutetaan myds ohjelmaluonnok-
sen tydvoimapoliittiset toimenpiteet. Hyvinvointiohjelmien ja tyéllisyystoimikunnan organisointi suunnitellaan hallin-
torakenneuudistuksen yhteydessa.

Henkilosto- ja palvelukehitysohjelma 2017 - 2020 "Henkildston hyvinvointi ja palvelujen parantamisen toimintamal-
lit”

Kaupungin strategian mukaiset hyvinvointiohjelmat ja henkilésto- ja palvelukehitysohjelma 2017 — 2020 toimivat
poikkihallinnollisesti kaupungin uudessa organisaatiossa:
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Kuvio 3: Ohjelmat kaupunkiorganisaation johtamisessa
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Henkildsto- ja palvelukehitysohjelma pohjautuu kaupunginvaltuuston 3.12.2012 hyvaksymé&én henkildstostrategiaan.
Ohjelman tarkoituksena on kiteyttaa henkildstostrategian painopistealueet vuosille 2017 — 2020. Henkildsto- ja palve-
lukehitysohjelman pohjalta laaditaan vuosittaiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit toteutumisen seurantaa varten.
Ohjelma tukee johdon, esimiesten ja koko henkildstdn tydta seka tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organi-
saation. Palvelujen kehittdmisen tavoitteena on tehostaa toimintaa ja toiminnan laatua seké parantaa tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta. Palveluprosessimuutoksilla on vaikutusta kaupungin palveluverkkoon, henkilostomaaraan ja —
rakenteeseen.

Vaikutamme omalla kiyttdytymisellimme, asenteillamme, arvostuksen osoituksillamme
Jja esimiestaidoillamme siihen, minkdlainen kulttuuri organisaatiossamme vallitsee.

Asiakasldhtdinen henkiléstén osaamisen

Osaava johtaminen ja esimiestyd kehittiminen

Henkil6sté- ja
palvelukehitysohjelman
tavoitteet vuonna 2017

Hyvinvoiva henkilésté — aktiivinen ja Mikkelin Tapa Toimia — laadukkaat ja
ennakoiva vilittdminen tehokkaat yhteiset toimintamallit

Kuvio 4: Henkilosto- ja palvelukehitysohjelman painopistealueet

Johtaminen ja esimiestyd ovat avainasemassa yhdenmukaisten toimintamallien saamiseksi kdytdnto6n seké avoimen

keskustelukulttuurin rakentamisessa. Esimiestyd on osallistavaa ja valmennamme esimiehi& koko organisaation tasol-
la. Sovimme yhteisesti toimivista palaute- ja palaverikdytéannoistd. Kannustamme henkildstoa kehittdmiseen ja palkit-
seminen seké tyéhyvinvoinnin johtaminen on osa esimiestyéta.

Tavoitteena on, ettd henkildston osaamista kehitetdén tarve- ja asiakaslahtdisesti.

Osaamisen kehittdmisen painopistealueetvuonna 2017

Johtaminen ja esimiestyd Vuorovaikutus- ja tydyhteiso-
taitojen kehittaminen

/ ’ !
Osaamisen \

Kehittaminen Verkosto-osaaminen
vuonna 2017

Asiakaslahidinen
palveluosaamisen
kehittaminen

Digitaalisten toimintojen
ja palveluprosessien
kehittaminen

Talousosaaminen

Kuvio 5: Osaamisen kehittdmisen painopistealueet 2017

Haluamme panostaa henkildstdn hyvinvointiin muun muassa varmistamalla, ettd toimintamme on tavoitteellista: meil-
I& on yhteiset tavoitteet ja yhteinen visio. Varmistamme vaikutus- ja osallistumismahdollisuudet koko henkildstolle ja
hyddynndmme tyohyvinvointikyselyiden tulokset kehittdmisessa. Meilld on selkedt valtuudet ja vastuut seka ajan-
tasaiset tehtévankuvat ja viestintdmme on ajantasaista ja avointa.
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Kiinnitdmme huomiota ennakoivaan tyokyvyn yllapitoon sekd kdytdmme monipuolisesti tydkyvyn yllépitdmisen toi-
menpiteitd, kuten varhaisen valittdémisen mallia. Tyétapamme ovat joustavia: osallistutaan tydryhmiin, autetaan tyo-
kaveria.

Palvelukehitys — Mikkelin Tapa Toimia, laadukkaat ja tehokkaat toimintamallit
“Tarkoitus ei ole juosta nopeammin vaan oppia kavelemaan lyhyempi matka.”

Rakennamme yhdessa toimivat, laadukkaat ja tehokkaat toimintamallit. Tarkoituksena on, etté hallinnollisen tydn
méaarda vahenee ja palveluun kdytetyn tydn osuus kasvaa. Henkilostosuunnittelu ja -resursointi on ennakoivaa ja hyo-
dynndmme kumppanuuksia tehokkaasti. Tydnkuvia, toimintaa ja tuottavuutta kehitetdan, tydprosessit ovat tehokkaita
ja pééllekkaisista tydvaiheista luovutaan. Sahkaisia palveluita ja tietojarjestelmien kédyttoa tehostetaan ja osaamista
kehitetddn muun muassa sisdisen liikkkuvuuden ja tyonkierron avulla. Yhteistyota palvelu- ja tulosalueiden valilla lisa-
taan.

Tavoitteenamme ovat laadukkaat palvelut, paras osaaminen, tyytyvainen asiakas seka hyvinvoiva ja motivoitunut
henkilosto.

Palvelukehityksen avulla luomme arjen tyén avuksi suunnittelun, seurannan ja jatkuvan parantamisen jarjestelman:

1) helppokayttoiset visuaaliset tyokalut, jotka mahdollistavat ymmartamisen yhdella silméayksella,

2) tyoroolit ja vastuut ovat selkeét, poikkeamiin reagoidaan vélittdmasti ja kehittamistoimenpiteiden ja ongel-
manratkaisun vastuu ja eteneminen on lapinakyvaa,

3) selkedt ja yhteisesti sovitut toimintamallit, joihin tydntekijat voivat vaikuttaa ja joita kehitetdan jatkuvan pa-
rantamisen periaatteilla.

Luodaan toimintakulttuuri jatkuvalle parantamiselle

Vuoden 2017 alusta kaikki Mikkelin kaupungin palvelut on nimetty kansalliseen palvelutietovarantoon. Tuolloin kéyn-
nistetdan palvelukehitystiimin toimesta palveluprosessien tarkastelu: millaisia palveluprosesseja asiakkaillemme to-
teutetaan ja kuinka toimintoja sujuvoitetaan turhia tai paallekkaisia tyvaiheita poistamalla. Tarkastelun kohteena
ovat erityisesti toiminnot, joita voidaan tuottaa digitaalisesti tai tietojarjestelmia tehokkaammin hyddyntéen. Proses-
sien tarkastelun yhteydessa tunnistamme seka ulkoiset etté sisdiset asiakkaat ja kuvaamme palvelut, joita asiakkail-
lemme tuotamme. Tavoitteenamme on tuottaa laadukasta palvelua kysyntatarpeen mukaisesti, mahdollisimman
tehokkailla toimintamalleilla.

Tuetaan jatkuvassa muutoksessa
Kehitystiimin toimintaa vet&a palvelukehityspaallikko. Kehitystiimi koordinoi kaupungin kehityshankkeita ja tiimityo-
hon osallistuvat toimialojen moniammatilliset kehittdjéosaajat.

Kehitystiimi ohjaa palveluprosessien ja -kanavien poikkihallinnollista kehittdmistd, analysoi toiminnan tarpeita ja tek-
nisi& mahdollisuuksia, koordinoi ja priorisoi kehittdmisprojekteja kaupungin tasolla seka seuraa ja kehittéé palvelutoi-
minnan laatua. Kehitystiimi tarjoaa tykaluja, osaamista ja tukea seké aloitteellisuutta tilanteissa, joissa palvelualuei-
den tydntekijat kaipaavat konsultointia ja tukea. Tassa yhteydessa tarkastellaan tarve myds koko organisaation tasolla,
esimerkiksi uusien palvelujen kdynnistamiset seké jarjestelmien integroiminen toimintaan. Kehitystiimi kehittaa palve-
luja ja prosesseja kaupungin strategialinjausten mukaisesti seka jalkauttaa uusia toiminta- ja palvelumalleja. Kehitys-
tiimi tuo tydpanoksellaan ja osaamisellaan lisdarvoa palvelutoiminnalle. Tiimi toimii tiiviissd yhteistyossa palvelualuei-
den kanssa prosessien kehittdmisessé.
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Riskienhallinta

Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesté valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Vuonna 2016 on laadittu uusi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Sisdisen valvonnan ohjeen tarkoituksena on
varmistaa ja edistaa sisaisen valvonnan kaytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa seké tiedottaa sisaisen
valvonnan merkityksestd, velvoitteista ja vastuista koko henkildstolle. Mikkelin kaupungin konserniohjeen mukaisesti
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee noudattaa myos konserniyhtidissa. Ohjeessa méaaritetaan sisaisen
valvonnan vastuita sekd tehtdvia toimenpiteitd ja toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Kuntalaki (410/2015) s&ataa kunnan ja kuntakonsernin siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kaupunginhallituk-
sella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpa-
non valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtéavaalueidensa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista rapor-
toinnista hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtévana on toi-
meenpanna siséinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvéksyttyjen ohjeiden mukaises-
ti.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamises-
td ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjesta-
misesta ja tuloksellisuudesta sekd merkittévien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myds kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintaru-
tiineita. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet sekd varattava niille tarvittavat resurssit.

Uusien ohjeiden myo6ta Mikkelin kaupunkiin jalkautetaan uusi Mikkelin kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan arviointimalli. Mallipohja on liitetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen liitteeksi. Tavoitteena
on tehd& mallin mukaiset arvioinnit sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta vuosittain. Arviointityd pyritdan laajen-
tamaan siten, ettd se kattaa kaupungin tulosyksikdiden liséksi keskeisimmaét konserniyhtiot.

Yleisen& haasteena kunnissa ovat vaeston ikarakenteen tuomat palvelurakenteen muutostarpeet. Kuntien talouden
haasteena tulee olemaan valtionosuuksien ja verotulojen alhainen kasvu tulevina vuosina. Liséksi julkisen sektorin
velkaantuminen lahivuosina tulee aiheuttamaan paineita investointien tulorahoitusosuuden kasvattamiselle. Kaupun-
gin riskit voidaan jakaa riskienhallinnassa taloudellisiin, strategisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin.

Taloudellisissa riskeissa talousarvion toteutumiselle suurin riski sisaltyy verotulojen kehitykseen. Erityisesti verotulojen
kasvu pidemmall& aikavalilla on epévarmaa, koska BKT:n kasvuennusteet ovat erittdin maltillisia tuleville vuosille.
Talouden tasapainotuksen ja mahdollisten toiminnan sopeuttamisen keinojen kartoittamista tullaan jatkamaan vuon-
na 2017.

Korkoriski on olemassa pidemmalla aikavalilla. Korkoriskiin vaikuttaa Euroopan taloudellisen tilanteen kehityksen
epavarmuus. Maailmantalouden elvytystoimenpiteet ovat pitaneet korkotason maltillisena. Mikéli Euroopan talous
alkaa elpya selvésti, nousevat korot arvioiden mukaan nopeasti ainakin hieman korkeammalle tasolle. Korkojen nou-
sulta on suojauduttu korkojohdannaisilla ja kaupungin lainojen suojaustaso on noin 40 % tasolla.

Strategisissa riskeissa suurin haaste on vaestdrakenteen muutoksen aiheuttama muutospaine palvelurakenteisiin ja
palveluiden saatavuuteen. Ik&antyva vaesto aiheuttaa palvelutarpeen kasvua ja riskiné on, ettd jo tehty ja tuleva laa-
jempi sosiaali- ja terveystoimen uudistustyd ei lunasta sille asetettuja taloudellisia tavoitteita. Sosiaali- ja terveystoi-
men menojen ennustaminen on ollut viimevuosina hankalaa ja riski Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayh-
tyman, Essoten, kuntalaskutuksen ylittymiselle ndhdaan suurena.

Operatiivisissa riskeissé keskeista on henkildstoresurssien hallinta ja henkilostokulujen hillitseminen on keskeinen

edellytys talouden tasapainottamisen onnistumiseksi. Tydssa viihtyvyys, tydkuorman hallinta ja sairaslomien ennalta-
ehkaisy ovat tekijoita, joilla hallitaan henkildstoriskeja.
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Vahinkoriskeiltéd voidaan suojautua muun muassa vakuuttamalla. Irtaimistohallintaan on alettu kiinnittaa tarkempaa
huomiota ja irtaimiston kartoitustyd ja inventointi on aloitettu. Irtaimistohallinnan kehittdmistydta tullaan jatkamaan
vuonna 2017. Irtaimistohallinnan kehittdmisella ennaltaehkaistaan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.

Kaupungin talouden hoidon kannalta merkittdvéna riskind on myos kiinteistdjen korjausvelka, joka on kaikkiaan noin
70,5 miljoonan euron suuruinen. Korjausvelan maaraa seurataan vuosittain. Korjausvelka on kasvanut seuraavasti
vuosina 2011- 2015:

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua
2011 54 milj. euroa 24 milj. euroa

2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa

2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa

Taulukko 11: Mikkelin kaupungin kiinteistéjen korjausvelan kehittyminen®

6 s N - T
A = pidettévat rakennukset, B = kehitettévat rakennukset, C = realisoitavat rakennukset, D = kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset
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Henkilosto

Henkilostdmenot

Vuoden 2017 talousarviossa palkat ja palkkiot ovat 74,7 miljoonaa euroa. Tulevalla taloussuunnitelmakaudella paa-
painon tulee olla menojen kasvua hillitsevissa rakenteellisissa toimissa. Henkiléstémenot muodostavat valtaosan kun-
tatalouden menoista, joten erityisesti palkkamenojen kasvun hillitseminen on valttaméatdnté. Henkiléstémenojen
karsimisella tavoitellaan palkkamenojen kohoamisen vaikutuksen nollaamista. Vuoden 2017 talousarvion saavuttami-
nen vaatii onnistunutta henkiléstdsuunnitelman toteuttamista.

Lasketut henkildsivukulut vuonna 2017 ovat keskimaarin 22,50 %. Maatalouslomittajien tapaturmavakuutusmaksu on
2,58 % (muilla 0,22 %). Vuonna 2017 tydnantajalta perittava palkkaperusteinen maksu on noin 6,9 milj. (vuoden 2016
elakeperusteinen ennakkomaksu x 0,76 %). Varhe- maksun maara kuitenkin vaihtelee jasenyhteiséittdin maksun piirin
kuuluvien elékkeiden alkamisen mukaan. Elakemenoperusteisella maksulla katetaan se osa kunnallisen elakejarjestel-
maén rahoitustarpeesta, joka ylittdé palkkaperusteisen ja varhe- maksun tuoton. Se on riippumaton talousarviovuoden
palkoista ja perustuu niihin maksussa oleviin elakkeisiin, jotka ovat karttuneet ennen vuotta 2005. Vuoden 2017 var-
haiselakemenoperusteinen maksu (varhe- maksu) perustuu elékemenoihin, jotka aiheutuvat 1.1.2013 - 31.12.2016
alkaneista tyokyvyttomyyselakkeista, tydttomyyselakkeista ja yksilollisista varhaiselakkeisté sekd kuntoutustuista.

Henkilosivumenot on laskettu

410000 Palkkaperusteinen KuEL 17,10 %
411000 Muut tydeldkemaksut (VAEL) 18,57 %
415000 K.el&ke- ja sairausvak.maksu 2,12 %
416000 TyOnantajan tydtt.vakuutusmaksu 3,85 %
417000 Tapaturmavakuutusmaksu 0,22 %
417000 Tapaturmavakuutus maat.lomitus 2,58 %
418000 Muut sos.vakuutusmaksut (ryhméahenk.) 0,05 %
419000 Tuntipalkkojen palkkavarauksen sotu-osuus 50,00 %
406000 Tuntipalkkojen palkkavaraus 30,00 %

Henkilostomaaran kehitys

Suunniteltu henkiléstémaara vuoden 2017 lopussa on 2343 henkilda. Suunnitelmat siséltavat vakinaisen ja maaraai-
kaisen henkildston seka liikelaitokset ja taseyksikot. Tiedossa ei ole kuntaliitoksia tai sen kaltaista seudullisen yhteis-
toiminnan kehittdmistd, jolla olisi olennaisia henkildstovaikutuksia. Henkilostomaaran kehitysta analysoidaan tar-
kemmin erillisessa henkildstosuunnitelmassa.

Henkilostdtoimenpiteet 2017-2018

Tehtdvien avautuessa poistuman yhteydessa, tulee tehtévan tayttdmisen tarvetta tarkastella kriittisesti palvelutar-
peen nékdkulmasta. Mahdollisuuksien mukaan tehtavia jarjestelldén uudelleen tai tehtava taytetddn sisaisesti. Sisaiset
tehtévajarjestelyt eivat kuitenkaan saa lisata ulkoisten palveluiden ostoa. Kuntarakennelain ja kuntaliitossopimuk-

sen mukainen irtisanomissuoja on voimassa vuoden 2017 loppuun.

Sopimuskaudella 1.2.2017 - 31.1.2018 palkkoihin ei tule sopimuskorotuksia. Lomarahavaraus on 3,85 %, jossa on
huomioitu 30 % lomarahaleikkaus (vaikutus tydvoimakustannuksiin keskimaarin -1,46 %). Tydajan pidennys tulee ole-
maan 24 tuntia vuodessa pysyvasti. Vuosittaista tydaikaa pidennetdan 24 tunnilla ansiotasoa muuttamatta, siten etta
tybaika pitenee viikossa 30 minuuttia. Tydajan pidennyksen laskennallinen vaikutus tyévoimakustannuksiin on keski-
maarin -1,32 %.

VuosityBajan pidennys ei suoraan vaikuta kaupungin menoihin, mutta pienentéd kuitenkin osaltaan tydvoimatarvetta
ja vahentéa sita kautta kunnallisveroa. Luo mahdollisuuden alentaa toimintamenoja, mutta vaatii paatoksia ja toimen-
piteitd kaupungin toiminnan suunnittelussa.

TyOnantajan tydelakemaksua, tydttomyysvakuutusmaksua ja sosiaaliturvamaksua alennetaan asteittain vuosina 2017 -

2020 yhteensé 2,05 %. Maksurasitus tydnantajamaksujen alenemisesta siirretdan palkansaajalle. Hallitus tukee pal-
kansaajan ostovoimaa veropaketilla, jonka verotuottomenetykset on kompensoitava kunnille.
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Vuonna 2016 kuntaty6nantajan palkkaperusteinen elékemaksu on 17,10 %, johon muutos tulee kumulatiivisesti vuo-
sina 2017- 2020 seuraavasti:

- 2017: -0,20 prosenttiyksikkoa
- 2018: -0,40 prosenttiyksikkoa
- 2019: -0,80 prosenttiyksikkoa
- 2020: -1,20 prosenttiyksikkoa

TyOnantajan keskimaarainen tydttomyysvakuutusmaksu laskee 0,85 prosenttiyksikélld vuosina 2017- 2018. Maksu-
muutoksista tullaan neuvottelemaan elokuussa 2016. Kaikkien tydnantajien sairausvakuutusmaksua (vuonna 2016:
2,12 %) alennetaan minimisséan seuraavasti: alennus 2017 - 2020: -0,94/-1,00/-1,04/-0,58 %- yksikkoa.

Henkilostosuunnitelma 2017 (koko organisaatio)

Toimiala Henkildstomaara Henkildstomaara Talousarvio 2017 Muutos 2016/2017
31.12.2015 (toteutuma-arvio)
31.12.2016

Keskushallinto 314 380%*) 333 -47
Sivistystoimi 1302 1224**) 1235 11
Tekninen toimi 230 183 182 -1
Pelastuslaitos 197 197 191 -6

Otavan opisto 87 71 73 2
Vesilaitos 41 35 39 4
Yhteensa 2171 2090 2053 -37

Taulukko 12: Henkilostomé&éara 2015- 2017
*) 39 henkilda siirtyy Essoteen ruoka- ja puhtauspalveluista, 4 Reitista ja 1 tietohallinnosta
**) 12 koulukuraattoria ja psykologit siirtyvét sivistyksesta Soteen

Henkildstdohjelmasta johdettavina toimenpiteiné vuosina 2017 - 2018 ovat muun muassa:

- johtamisen ja esimiesty®n kehittaminen,

- vuorovaikutteisen toiminta- ja palvelukulttuurin rakentaminen,

- toimintamallien ja prosessien kehittdminen yhdessa henkiloston kanssa: tehokkaat ja laadukkaat toiminta-
mallit,

- hallintorakenneuudistus 1.7.2017,

- toimialojen palvelutuotantoon liittyvien ulkopuolisten palvelujen ostojen tarkastelu,

- siséisen liikkuvuuden edistdminen,

- tayttolupakaytannon tiukentaminen hallinto- ja paallikkbtehtévissa,

- toimialojen yhteistyon tiivistdminen ja siihen liittyva tehtdvankuvien kokonaistarkastelu: asiakaslahtdinen
osaamisen johtaminen ja kehittdminen,

- tyOaikajarjestelyt,

- palkitsemiskaytanteiden uudistaminen ja

- ty6hyvinvoinnin ja tydkyvyn johtaminen: ennakoiva ja varhainen valittdminen.

Henkildstdkustannuksiin vaikutetaan muun muassa suosimalla sdastdsyistéd harkinnanvaraisia palkattomia vapaita,
tehostamalla sisdista tehtavékiertoa, vahentamalla ylitdita ja lomapalkkavelkaa seké tehostamalla prosesseja ja toi-
mintamalleja. Erityisen tarke&a on kiinnittdd huomiota tydkykyjohtamiseen, kuten osaty6kykyisten uudelleensijoitta-
miseen ja varhaisen valittdmisen mallin tehokkaaseen hyddyntamiseen. Myds tybhyvinvoinnin kokonaisuuden johta-
minen on painopistealueitamme ja tydhyvinvoinnin edistdminen linkitetdan osaksi jokaista henkilostojohtamisen ja
-hallinnon prosessia. Elakditymisen ja mahdollisen muun poistuman my6té tarkastellaan kriittisesti erityisesti hallin-
non tehtdvien seka esimiestehtévien tayttoa. Madraaikaisten lukumadraé pyritadan aktiivisesti vahentdmaan vakinais-
tamalla henkildstda tehtaviin, joihin todetaan olevan pysyva tarve.
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- tytaryhtioiden sitovat tavoitteet
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Mikkelin kaupunkikonserni

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja -yhteisot

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 8 mukaan kaupungin sekd yhden tai useamman juridisesti itsenéisen
yhteisdn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla (emoyhteisd) yksin tai yhdessa muiden konser-
niin kuuluvien yksikdiden kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 58:n tarkoittama maaraamisvalta yhdessa tai useammassa
yhteisossa (tytaryhteisd). Mikkelin kaupunki ja sen liikelaitokset ja taseyksikko yhdessa maaraamisvallassa olevien
yhteisojen (tytaryhteistt) kanssa muodostavat kaupunkikonsernin. Maéraamisvalta merkitsee kaupungin mahdolli-
suutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa niin, ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kuntalain 114 §:ssa on saadetty konsernitilinpaéatdksen laatimisvelvollisuudesta ja sisallosta seké niihin liittyvista poik-
keuksista. Kuntakonsernin tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatos, joka sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslas-
kelman ja konsernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista seké konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto antaa tytéryhteisojen ohjausta ja valvontaa koskevia peri-
aatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuuston asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdjen toimie-
limissd. Kyseiset tavoitteet eivat kuitenkaan sido oikeudellisesti tytéryhteisoja. Tavoiteasettelu on luonteeltaan valillis-
t4, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Talousarviossa asetetaan tytaryhteistkohtaiset vuoden 2017 toiminnalliset tavoitteet merkittéville tytaryhteisoille.
Kaupungin edustajien tulee toimia tytaryhteisojen paatoksentekoelimissa kaupunginvaltuuston asettamien tavoittei-
den mukaisesti sek& noudattaa konserniohjeita. Tytéryhtididen ja yhteisdjen toiminnasta raportoidaan syys- marras-
kuussa ja tilinpaatoksessa. Lisaksi yhtiot, joille on asetettu tavoitteita esittelevét toimintaansa kaupunginhallitukselle
kerran vuodessa.

Konserniin kuuluvat tytaryhtit ja muut yhteisot

Mikkelin kaupunki ja sen maaréysvallassa olevat tytaryhteisét muodostavat kuntakonsernin, jossa on yhteensé 12
merkittavaa osakeyhtitta ja 12 asunto- tai kiinteistoyhtitta, jotka katsotaan omistusosuudeltaan tai maardysvallan
kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioksi. Kaupungilla on myds omistusta 15 osakkuusyhteisossa seké 5 kuntayhtymas-
sé ja lisaksi kaupunki on mukana kolmen saation toiminnassa.

Konsernirakenteessa vuonna 2016 tapahtuneet muutokset ovat Kiinteistdosakeyhtié Kyyhkylan osakkeiden ostami-

nen Kyyhkyla-saatiolta Naistinki Oy:n 100 % omistaman Kiinteistdosakeyhtio Kyyhkylan lukuun (kv 13.6.2016 8§83 ja kv
14.11.2016 8§132) seké YIT Kuntatekniikka Oy:n liiketoimintakauppa (kv 14.11.2016 §133). Mikkelin kehitysyhtié Miksei
Oy:n 100 % omistaman tytéryhtié Miktech Consulting Oy:n myyntia kasitelladn talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Konsernirakenne 2017 kaupunki konserni
Tytéryhteisot

Etela-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %

Etela-Savon Tyoterveys Oy 100,00 %
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %

Metsasairila Oy 100,00 %

Mikalo Oy 100,00 %

Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %

Mikkelin Oppilaitoskiinteist6t Oy 100,00 %

Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy 79,80 %

Etela-Savon Koulutus Oy 62,50 %

YIT Kuntatekniikka Oy 60,00 % (yhtid puretaan vuonna 2017)
Mikkelin Ravirata Oy 52,70 %
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Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa)
Miktech Consulting Oy (Miksei Oy:n tytar)

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

As Oy Pirttitie Il

Kiint.Oy Ja&ké&rinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytéar)
Kiint.Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytar)

As Oy Tuppura

As Qy Hirvipari

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja Ese omistavat)
As Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalo Oy:

tytar) 70,00 %
As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu

Kiint.Oy Kenk&veronniemi

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1

Mikkelin Arkistotalo Oy

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli

Kuntayhtymat

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtymé
Etel&-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Etela-Savon Maakuntaliitto

Vaalijalan ky

[td-Suomen Paihdehuollon ky

Osakkuusyhteisot

Kiint.Oy Suksiméki ( Mikalo Oy omistaa)
Kyyhkylan Asuntolat Oy

Kiint.Oy Vaahteranlehti

Kiint.Oy Otavan Ketola

Mikkelin Pesula Oy

Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma

As Oy Mikkelin Lehmusrivi

Etel&-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa)
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni)
Mikkelin Mikaeli Oy

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus

As Oy Partinkartano

Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo

Kiint. Oy Mikkelin Torikioski

Saatiot, joissa Mikkelin kaupunki on mukana
Haukivuoren Vanhustentalosaatio

Kyyhkyl& saatio

Suomen elinkeinoelamén keskusarkiston saatio

kaupunki
100,00 %
100,00%

100,00 %

97,00 %
95,69 %

70,00 %
70,00 %
66,70 %
58,63 %
56,00 %
51,56 %

72,30 %
57,42 %
33,02 %
12,80 %

6,79 %

49,20 %
48,99 %
47,26 %
42,86 %
41,02 %
40,60 %
36,80 %
35,80 %
33,33%
32,11 %
30,64 %
21,24 %
17,70 %

konserni

100,00 %
100,00 %

75,64 %

50,00 %

44,30 %

Omistusyhteysyhteista pidetddn osakkuusyhteisdnd, jos kunnalla on vahintéén viidesosa ja enintéén puolet omis-
tusyhteysyhteisdn osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aénimaarasté. Kaupungilla voi olla huomattava vaikutusvalta
ja mahdollisuus vaikuttaa yhteison taloudellisten ja operatiivisten paatésten tekemiseen, mutta sillé ei ole konser-

nisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.
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Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii paddoman ja omaisuuden tehokkaaseen kaytt6on; padomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédméaan kunnan padomien tuottavuutta ja kehittaméaan kaupunkia
sekd luomaan hyvén kuntatalouden. Omistuksille on kaupungin talousarviossa maaritelty yhteisékohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Valtuusto péattédd kunnan omistajapoliittisista linjauksista talousarviovuodelle 2017. Omistajapolitiikassa on kyse
omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seké konserniohjauksesta. Omistajapoliittisissa
linjauksissa méaaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden kaytosta vastuussa
olevat tahot. Elinkeino- ja kilpailukykystrategiassa on méaritelty, etté elinkeinopolitiikallaan kaupunki mahdollistaa
tyollisyyden, laadukkaat palvelut ja kaupungin elinvoimaisuuden.

Konserniohjaus

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 23.5.2016 § 57 konserniohjeen, joissa on maaritelty konsernin johtosuhteet ja
johtamisen saannét. Kaupungin johtoryhman 5.9.2014 tekeméan paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja on perusta-
nut konserniohjausryhmén. Konserniohjausryhma on valmistellut Mikkelin kaupunkikonsernin konserniohjeen paivit-
tamista. Konserniohje koskee kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhteiséja. Konserniohjeella on tarkoitus yhtendistaa
ohjausta, lisata toiminnan lapinékyvyytta ja tehostaa tiedonkulkua.

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisojen valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omista-
jaohjaus on kunnan edustajien paatdsvallan kayttod, kaytdn ohjaamista yhtiokokouksissa tai vastaavissa elimissa seké
muita toimenpiteitd, joilla kunta osakkeenomistajana myétavaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. Ty-
taryhtididen valvontaa koskevia ohjeita taas annetaan kunnan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Liséksi kunta voi
antaa teknisluonteista ohjeistusta tytéryhtidille sovituissa konsernin toiminnoissa, kuten tilinpaatdsraportoinnissa ja
rahoituksen taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniohjauksen piiriin katsotaan usein kuuluvan myds kunnan
omistusohjaus liikelaitoksissa ja valvontaohjeiden antaminen liiketoimintaa valvoville kunnan toimielimille ja liikelai-
toksen johdolle.

Kaupunginhallitus on hyvéksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kaytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Uusimman delegointipaatoksen on tehnyt
konserniohjeen nojalla kaupunginjohtaja vuonna 2016. Konsernivalvonnan vastuuhenkilt esitetdan myds talousar-
viokirjassa (Liite 1).

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyilla muutoksilla on uudistettu, laajennettu ja selkeytetty erityisesti omistajapoli-
tiikan ja konsernijohtamisen sddnnoksid. 1.6.2017 voimaan tulevat uudet saanndkset terévoittavat kunnan toiminnan
strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntaliitto on antanut uuteen
Kuntalakiin perustuvan ja sité taydentavan johtamissuosituksen kuntakonserneille’.

Mikkelin kaupunginhallitus on hyvéksynyt Mikkelin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen 2.5.2016 §148. Kaupungin hankintatoiminnan yhteiset periaatteet ja kriteerit on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.11.2014 8429 ja hankintasaannén paivitys 2.5.2016 §149.

Konserniohjausprosessi

Mikkelin kaupungin tytéryhteisjen tavoitteet maaritella&n vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteistjen tavoitteet
valmistellaan yhteistydssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumises-
ta raportoidaan kaupunginhallituksen jaostolle vuosittain (syys- marraskuussa) siten, ettd kaupungin seuraavan vuo-
den talousarvion tavoitteiden maarittelyssé voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen. Valtuusto
arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista vuosittain tilinpaatoksissé. Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpaattksen
yhteydessé tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin toiminnasta ja taloudesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoit-
teet riittavat konsernin ja sen tyttarien menestykselliseen johtamiseen. Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja
taloudesta saatuihin tietoihin. Konserniyhtididen seurantaa on tdsmennetty ja yhteydenpitoa on tiivistetty. Yhtitt

7

http://www.kunnat.net/fi/Kuntaliitto/media/tiedotteet/2015/04/20150429johtamissuosituskuntakonserneille/konsernisuositukset_4xA4ebook.pdf
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pyydetaan kaupunginhallituksen kuultavaksi vuosittain. Lisaksi keskeisten konserniyhtididen kesken jérjestetdan kon-
sernipdiva, jossa kdydaan lapi konserniyhtioita koskevia yleisia asioita.
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Tytaryhteisdjen valtuuston nédhden sitovat tavoitteet

Kaupunki on maaritellyt 12 tytéryhtiélle valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Naiden yhtididen tehtévéana on palve-
lutuotannon hoitaminen tai kaupungin kehittdmistoimintaan keskeisesti osallistuminen. Konsernivastuuhenkildiden
tulee toimia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti sek& noudattaa konserniohjetta.

Etela-Savon Energia Oy (konserni)
Omistus: 100 %
Toimiala: séhkon ja lammon yhteistuotanto, sahkdnjakelu, sahkdverkkojen rakentaminen

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020

Energia-ala etsii uusia liilketoimintamahdollisuuksia sill& sahkdn hinta on niin alhainen, etté taloudellisesti kannattavaa
ei ole rakentaa muuta kuin tuettua séhkodntuotantokapasiteettia. Energiapoliittisesti pyritdan vahahiilisempaan tule-
vaisuuteen, mutta tuettu uusiutuva energia on sotkenut séhkémarkkinoita.

Metsévarojen kayton lisdédmiseen energiantuotannossa pyritaén, joten kilpailu puupolttoaineista tulee kiristymaan.
My®s erilaisia biomassoja otetaan kdyttdon energiantuotannossa.

Maalamporatkaisut haastavat kaukolammon kilpailukyvyn samalla, kun uudet rakennukset ovat entista energiatehok-
kaampia.

Sahkon siirrossa alkoi uusi valvontakausi 2016- 2020 ja uusi valvontamalli mahdollistaa edelliskautta korkeamman
tuottotason séhkon siirrolle. Pientuotantoa on jonkin verran, mutta ei vield vaikuta séhkon siirtomaariin.

Tulostavoitteet 2017-2020

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite L&htdtaso Tavoitetaso Mittari
1. Ympéristoystavdllisen | 1.1 Polttoaineiden saata- 1.1 Varmistetaan ymparis- 1.1 Polttoaineiden saatavuus
energian hankinta ja vuutta ei ole taysin toystavallisen ja paikallis- 100%
tuotanto varmistettu ten polttoaineiden saata- | 1.2  Pursialan tuotannon
1.2 Pursialan tuotannon vuus tulos positiivinen
tulos negatiivinen 1.2 Tuotannon ympéristdys- | 1.3 Mankala -hintojen 5 v.
1.3 Mankala -hintojen tavéllisyyden ja kannat- liukuvan keskiarvon lasku
liukuva 5 v. keskiarvo ei tavuuden varmistaminen vuosittain
ole laskenut 1.3 Sahkontuotanto-

osuuksien kannattavuu-
den parantaminen

2. Luotettava jatehokas | 2.1 S&hkon siirtohaviot ja 2.1 Siirto- jalampdverkkojen | 2.1 S&hkon siirtohavididen ja
energian siirto seka [&ammon verkosto- seka kayton ja rakentamisen [&ammon verkosto- seka
myynti mittaushaviot keskita- optimointi mittaushavididen osalta

soa 2.2 S&hkdn myynnin kannat- kaupunkiyhtididen kes-
2.2 Tulos positiivinen, tavuuden parantaminen kiarvo

mutta kilpailun kiristy- 2.3 Kaukolammén kilpailuky- | 2.2  Tulos positiivinen

minen ennustaa tulos- vyn turvaaminen 2.3 Nykyisen tulostason

tason laskevan sdilyminen

2.3 Kiristyva kilpailu ja
[&mpimammat vuodet
haastavat nykyisen tu-

lostason
3. Uudet energiapalve- 3.1 Aurinkoliiketoiminta 3.1 Aurinkoliiketoiminnan 3.1 Aurinkoliiketoiminnan
lut aloitettu v. 2016 kasvu kasvu 20% vuodessa
3.2 Biokaasutuotannolleei | 3.2 Kannattava biokaasutuo- | 3.2 Biokaasutuotannosta
vield asiakkaita tanto 80% liikennekayttoon
3.3 Yhté&é&n jadhdytysrat- 3.3 Jadhdytysratkaisujen 3.3 Useita kannattavia jaah-
kaisua ei ole toteutettu toteutukset dytyskohteita
3.4 Eisaanndllistd uusien 3.4 Uusien liiketoiminta-
liiketoimintojen kar- mahdollisuuksien saan-
toittamista nollinen kartoittaminen
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Tavoite Laht6taso Tavoitetaso Mittari

4. Osaamisen kehitta- 4.1 Henkildstokysely asiasta | 4.1 Osaamisen kehittdminen | 4.1 Henkildstokyselyssa koulu-
minen tehdéén ensimmaisen tukseen liittyvien vastaus-
kerran v. 2016 ten arvosana >4

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2016 budjetoitu tulos on noin 600.000 euroa ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja ja ennuste on, etté tulos on
noin 1,5 milj. euroa budjetoitua parempi.

Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto 49,2 milj. euroa 51,2 milj. euroa 52 milj. euroa 52 milj. euroa
Tilikauden voitto/tappio 1,2 milj. euroa 0,6 milj. euroa 2,1 milj. euroa 1,5 milj. euroa
Osinko 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa
Investoinnit 7,8 milj. euroa 13 milj. euroa 13 milj. euroa 17 milj. euroa
Ulkoinen velka (ilman
liittymismaksuja ja las- 74,3 milj. euroa 82 milj. euroa 89 milj. euroa 92 milj. euroa
kennallista verovelkaa)
Sisdinen velka 14,3 milj. euroa 14,3 milj. euroa 14,3 milj. euroa 14,3 milj. euroa
Konsernitilin limiitti 4 204 698,16 euroa 4 204 698,16 euroa 4 204 698,16 euroa 4 204 698,16 euroa
Omavaraisuusaste 20,4% 18,5% 17% 16%
Henkildstod
vakituinen 93 94 94 95
méaérdaikainen 8 7 7 8

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Riskienhallinta perustuu johtoryhmaéssa tunnistettuihin riskeihin. Riski on mahdollinen tapahtuma tai tapahtumaketju,
joka voi vaarantaa taloudellisten tai toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen lyhyell& tai pitkalla aikavalilla tai uhata
organisaation mainetta. Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen tapahtuminen, vaan myds se, etté jokin
voimavarojen mahdollistama hyvé jaa toteutumatta. Tapahtuneista vahingoista tehdaan poikkeama, joka kasitellaén
asiassa vastuullisen henkilén toimesta.

1. Strategiset riskit

Etela-Savon Energian strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon kannattavuuteen seké sahkon ja
kaukolamm®on myynnin kannattavuuteen. Lampimaét vuodet pitavét Pursialan voimalaitoksen tuotantoméaéarét alhaisel-
la tasolla ja ns. minimikuormalla ajaminen heikent&é tuotannon hydtysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuotta-
maan enemman lampoa kuin talla hetkella on olemassa lampdkuormaa. Séhkdnmyynnissé katteet ovat erittéin pienet,
silla markkina on hyvin kilpailtu ja tukkumarkkinahinnat ovat historiallisen alhaiset. Kaukolammdssa haasteena on
energiankulutuksen véheneminen sekd maalampdoratkaisujen imagoetu markkinoinnissa.

Séhkon hintariskeihin varaudutaan riskipolitiikalla, jonka Etel&-Savon Energian hallitus on hyvéksynyt. Riskipolitiikka
méarittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maarariskiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin, aluehintaris-
kiin, tarjousriskiin ja luottoriskiin. Lisaksi riskipolitiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee pysya.

Energian tuotantokustannusten nousua on pyritty estamaan uudistamalla polttoaineenhankintaa, keskittamalla han-
kinta suuremmille toimijoille seké& ottamalla toimitusehdoksi toimitus terminaaliin tai voimalaitokselle. N&in ei kanneta
itse enda riskia tienvarsikasojen havikista. Lisaksi pyritaan hankkimaan polttoaineita omien yhteyksien kautta va-
hemman kilpailluilta Ven&jan markkinaoilta.

2. Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat puupolttoaineen saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, |am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus sekd sahkdénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla seké keskittamalla polttoaineterminaalitoiminnot Mikkelin Metsésairilaan. Puupolttoaineiden saatavuutta var-
mistaa lisaksi oman polttoaineiden hankinnan kehittdminen Venajalla.

42



LAmmontuotantokapasiteetin riittévyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormissa on varmistettu vara- ja huippulampo-
keskusten kapasiteetilla. Pursialan lamméntuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampoékeskusten
kapasiteetti noin 110 MW. Vara- ja huippulampdkeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myyntimééarien
kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeind ovat sdhkdnjakelun hairiét ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
S&hkdverkon kehittamiseksi on laadittu suunnitelma, joka ohjaa verkkoon tehtévi investointeja, joilla pyritdan tur-
vaamaan sahkdverkon toimintavarmuus seké kehittdméan verkkoa. Sahkdnjakelun hairidita pyritaan lisaksi ennaltaeh-
kdisemaan siten, ettd verkon toimintakunnosta huolehditaan muun muassa huoltotoimenpiteillé ja verkonraivauksel-
la. ESE- Verkko jatkaa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskejé ovat paasttoikeuksien riittavyys ja muutokset s&hkdn markkinahinnassa. Yhtion saamat ja edellisilté
vuosilta yli jadneet paastdoikeudet riittdvat Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polttomaaraan, koska
Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkaytdn aina 85 %:iin saakka. S&hkén hintariskeihin on varauduttu riskipoli-
tiikalla.

3. Rahoitusriskit
Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 60-80% konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan.

4. Vahinkoriskit
Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ympadristévahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaérat tarkastetaan vuosittain.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat muun muassa laitosten ja irtaimiston va-
kuutukset seké ajoneuvovakuutukset. Toiminnan vahinkojen varalta yhti6ll& on toimitusjohtajan, hallituksen, johto-
ryhman ja toiminnan vastuuvakuutukset. Pursialan voimalaitoksen seka Tikkalan tuotantojen mahdollisen keskeytyk-
sen varalta on keskeytysvakuutus.

Ympéristovahinkoihin on varauduttu muun muassa valitsemalla vahapaastoisia polttoaineita, parantamalla tulipaloti-
lanteiden toimintavalmiuksia, vaihtamalla sdéhkéverkkoon ymparistdystavéllisia muuntajia seka ympaéristévahinkova-
kuutuksin.

TyOtapaturmia pyritdén ehkéiseméaan jarjestamalla Tyoturvallisuuskorttikoulutusta koko henkildstélle ja lisaamalla
néin tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Liséksi yhtidssa jarjestetdaan saanndllisesti ensiapukoulutusta. Tydtapatur-
mien varalta henkilstoll& on lakisaateinen tapaturmavakuutus sekd matkavakuutus tyématkoille. Henkilst6lle on
otettu myos vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka on voimassa seka toissa etta vapaa-ajalla.

Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus: 62,5 %

Toimiala: toisen asteen ammatillinen ja lukiokoulutus seka koulutusta tukeva palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus-
ja kehittdmistoiminta

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020

Ammatillisen toisen asteen uudistus etenee tarkastelujaksolla vauhdikkaasti. Keskidssa on asiakaslahtoisyys, osaamis-
perusteisuus seké elinikéisen oppimisen varmistaminen. Vuoden 2018 alusta lukien tulee yksi, yhtendinen tapa suorit-
taa toisen asteen ammatillinen tutkinto. Koulutuksessa keskitytdan vain tutkinnon perusteiden mukaisten osaamisten
puutteisiin ja koulutuksen jarjestéjalta edellytetd&dn aiemman osaamisen tunnistamista ja tunnustamista seké aitojen
henkildkohtaisten opintopolkujen tarjoamista opiskelijoille. Ryhmamuotoinen opetus tulee vahenemaan ja opintopo-
lut muodostuvat modulaarisesta tarjonnasta. Opettajan rooli muuttuu oppituntien pitajasta osaamisen kehittymisen
valmentajaksi ja keskeinen opettajan tehtéva on kaytannon tydeldmayhteistydsta vastaaminen.

Osaamisen kehittymista siirretdan entistd vahvemmin tydeldmaan ja tydeldman osaajatarpeeseen tulee vastata alu-
een elinkeinoelamén vaatimukset huomioiden. Tutkinnot suoritetaan vain nayttdjen avulla, joiden arvioinnista vastaa
koulutuksen jarjestdja yhdessa tydelaman kanssa.
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Ammatillisen toisen asteen rahoitusta leikataan perustutkintokoulutuksen osalta vuonna 2017 kerralla 12,5 % mik&
tarkoittaa Etel&-Savon Koulutus Oy:n tuottojen véhentymista 3,32 miljoonaa euroa. Kun samaan aikaan oppisopimuk-
sen tulovirta on kdantynyt laskuun, laskevat ulkoiset tuotot vuoden 2016 toteutumaennusteesta (36,327 milj. euroa)
kaikkiaan noin 3,5 miljoonaa euroa. Kehityksessa on arvioitu, etta tyévoimakoulutusten tuotot kasvavat tilinpaatok-
sesta 2015 noin 100.000 euroa.

Vuoden 2018 alusta uusiutuu ammatillisen toisen asteen toiminta- ja rahoituslainsaadantd. Perusrahoituksen osuus
putoaa 30- 50 %:iin ja loppuosa perustuu tutkinnonosien ja kokonaisten tutkintojen suorituksiin seké tyollistymiseen ja
jatko-opintoihin siirtymiseen.

Muutoksen lapivienti edellyttaa tilojen kaytén merkittdvad vahentamista ja vahvaa panostamista opiskelijoiden ohja-
ukseen. Tilojen osalta Eteld-Savon Koulutus Oy siirtyy Pieksdméelld Kuusitien 13.700 m2:n suuruisista tiloista Hiekan-
paan kampukselle 1.8.2019, jonne Pieksaméen kaupunki rakentaa 2.500 m2:n suuruisen teknologiaoppimisymparis-
ton. Lisaksi Eteld-Savon Koulutus vuokraa tarvitsemansa muut opetustilat Kirkkopalveluilta tai kaupungilta.

Mikkelissa Otavankadun ja Raviradantien kiinteist6ihin neuvotellaan yritys- ja yhteisévuokralaisia osaan tiloista. Mik-
kelin kaupungilla, Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy:lla ja Eteld-Savon Koulutus Oy:ll& on voimassa valtuuston 4.9.2012
8§ 72 hyvaksyma kolmikantasopimus, jonka mukaan Etel&-Savon Koulutus Oy vuokraa kéyttdon tarvitsemansa tilat ja
ne tilat, joita Eteld-Savon Koulutus Oy ei tarvitse toiminnassaan eivét voi aiheuttaa vélillisia kustannuksia, jotka korot-
taisivat Etela-Savon Koulutus Oy:n kéytossé olevien tilojen kustannuksia ja sitd kautta véhentaisivat opetukseen kay-
tettévia taloudellisia resursseja.

Tulostavoitteet

Etela-Savon Koulutus Oy edistaa alueen elinvoimaa ja kilpailukykya tuottamalla alueen tydelaman tarvitsemia osaajia.
Akvas- tulosten mukaan noin 83 % Eteld-Savon ammattiopistosta valmistuneista jda asumaan Etela-Savoon. Samoin
alueella perustettavista yrityksisté noin 70 % on Eteld- Savon ammattiopistosta osaamisensa hankkineiden perusta-
mia. Eteld- Savon ammattiopisto on alueen elinvoiman ja kilpailukyvyn merkittava edistéja. Seuraavat tavoitteet on
asetettu elinvoiman ja kilpailukyvyn edistdmisen nakdkulmasta vuoteen 2020.

Tavoite Lahtotaso 2016 Tavoitetaso 2020 Mittari
Uusia yrityksia Eteld-Savoon 500/ vuosi 500/ vuosi Uudet yritykset
Valmistuneet jaavat Etela-Savoon 83 % 85 % Lahde Akvas-raportti
Alueen tyottémyyden vahentaminen Keino: Tyottémyysaste alle 10 %
Rekrytointi-
haastattelut ja tés-
maékoulutukset
Pajat
Alueen ty6eldamén osaamisen vahvistaminen Osaamis- Aloitettuja tdsma- Aloitetut tdsma-
kartoituksia koulutuksia koulutukset
100/vuosi 100 hld&/ vuosi

Ketééan ei jateta!

Esedu keskustelee
aktiivisesti omistaji-
ensa kanssa lukio-
koulutuksen ja
pajatoiminnan
jarjestamisesta

Jokainen perusas-
teen paattava loytaa
opintopolun

Esedu on yhtijarjes-
tyksensa mukainen
aktiivinen toisen
asteen koulutuksen
tuottaja

Esedun pajatoiminta
kaynnistynyt

Keskeyttamisprosentti
koko toisen asteen osalta

Teknologia integroitu vahvasti osaamisen kehit-
témiseen

Esedussa digi-
oppiminen on
mahdollista kaikille

Esedun digi-
opintojen méara on
20 %

Mittarina Esedun digi-
opintojen maara
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Tavoite

Lahtotaso 2016

Tavoitetaso 2020

Mittari

Alueen kansainvélisyysosaamisen vahvistami-
nen

Koulutusvienti-
lupaa haetaan

Tydssdoppimista
ulkomailla

Koulutus- ja valmen-
nusvienti saatu hy-
véan alkuun

Ty0dssdoppimista
ulkomailla joka alalla

Mittarina Esedun koulu-
tusviennin volyymi (eu-
roa)

Ulkomaan TOP

Osaamisen kehittymista siirretty vahvasti tyo-

Arviolta 40 - 50 %

Oppimisesta yli 60 %

Oppimisen kehittyminen

elamaan oppimisesta tapah- | tapahtuu autenttisis- | autenttisissa ymparistois-
tuu autenttisissa sa ymparistoissa sa.
oppimisymparis-
toissa
Tunnusluvut
TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (ulk., euroa) 36.562.215 33.990.000 34.118.903 30.379.000
Tilikauden voitto/tappio +1.361.723 -899.294 -400.000 -986.000
Osinko - - - -
Investoinnit 1.814.481 1.199.700 1.199.700 1.000.000
Ulkoinen velka 0 0 0 0
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3 milj. euroa, 3 milj. euroa, 3 milj. euroa, 3 milj. euroa,
ei kaytetty ei kaytetty ei kaytetty ei kaytetty
Omavaraisuusaste 58,3 % 50,6 % 475 % 46,9 %
Henkildstod 413 407 370 340
vakituinen 333 357 330 300
méadrdaikainen 80 50 40 40

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Osaamisen vahva siirtyminen tydeldmaan aiheuttaa tarpeen luopua merkittavasté osasta nykyisid vuokratiloja, tilojen
osalta on kaytéva jatkuvaa neuvottelua omistajien kanssa.

Opiskelijoiden eteneminen opinnoissaan ja tyéllistyminen tai jatko-opintoihin siirtyminen méarittavat jatkossa 50-
70% perusrahoituksesta, joten opiskelijan ohjauksen merkitys kasvaa entisestaan. Lisaksi ty6llistymiseen on panostet-
tava entisté paljon vahvemmin. Eteld- Savon ammattiopisto kokeilee oman osuuskunnan mallia opiskelijoiden tyéllis-
tymisen edistajana.

Koulutusalavalikoima tulee pitad laajana ja turvata monialaiset osaajat Eteld-Savoon. Tama edellyttaa teknologia-
alojen osalta yhteisinvestointeja oppimisymparistdihin ja monipuoliseen koulutustarjontaan seka yksil6llisiin opinto-
polkuihin perustuvaa koulutustuotantomallia.

Metsékoneenkuljettajakoulutuksen vahva kehittdminen edellyttaa opetusmetsien vastikkeetonta kayttdoikeutta 2018
jalkeenkin ja puunmyyntitulojen osoittamista jatkossakin koulutuksenjérjestgjalle.

Etel&d-Savon Tyoterveys Oy
Omistus:100 %
Toimiala: tydterveyshuollon palvelut

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020
Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu edistyy ja tuo mukanaan suuret muutokset
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiseen ja organisoitumiseen. Vuoden 2019 maakuntahallintoon siirtyva sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestédmisvelvoite tulee edelleen sisaltdmaan tydterveyshuollon jarjestamisen maakunnan alu-
eella toimiville yrityksille ja yrittdjille. Etela-Savon Tydterveys Oy toimii jo yhtidna, jolla on mahdollisuus palveluiden
tuottamiseen maakunnan alueella. Maakuntauudistus ja siihen liittyva sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadéannon
uudistaminen siséltaa toimeenpanosaadosten osalta myds linjauksia kuntien omistamien sosiaali- ja terveydenhuol-
lonpalveluita tuottavien yhtididen omistuksista.
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Tyoterveyshuollon rahoitusta ei ole tassa vaiheessa sidottu muuhun sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituksen uudis-

tukseen.

Tulostavoitteet

Tavoite L&htdtaso Tavoitetaso Mittari
Toiminnan tavoitteena on kumppanuus asiakasyritys- 4,82 yli 4,82/6 Asiakastyytyvai-
ten kanssa. Tyterveyshuolto pystyy antamaan riitta- syysmittaus 1-6,
vaa ja asiakasyrityksid palvelevaa raportointia. Paattajakysely
Yritystyytyvaisyyskyselyt vuosittain yritysjohdolle.
Yhti6lla on riittdva henkildstomaara kysyntaan nahden | 5,15 yli 5,15/6 Asiakastyytyvai-
ja henkildstd on osaavaa ja ammattitaitoista. syysmittaus 1-6,
Henkildasiakas-
kysely
Etel&-Savon tydterveys Oy tekee ennaltaehkaisevaa KL1/KL2 suhde KL1/KL2 suhde Ennaltaehkaisevan
tyota tydpaikoilla seka toteuttaa yksildtapaamisissa 46,4/53,6 50/50 tyon ja sairaanhoi-
sairauksia ja tapaturmia ehkaisevaa ohjausta ja neu- don suhde
vontaa. Tavoitteena on lisata tydhyvinvointia ja tuot- (KL1/KL2)
tavuutta yhdessa yritysten kanssa ja seurata tyoela-
maén kehitysta sekd monipuolistaa toimintaa.
Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (euroa) 6.326.475 6.400.000 6.600.000 6.650.000
Tilikauden voitto/tappio 544.584 300.000 300.000 300.000
Osinko 200.000 300.000 0 0
Investoinnit 0 0 0 0
Ulkoinen velka 0 0 0 0
Siséinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500.000 500.000 500.000 500.000
Omavaraisuusaste 75,46 % 5% 5% 5%
Henkilostd
vakituinen 49 51 51 52
maédréaikainen 4 2 4 2

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Toimintaan liittyvia riskeja ovat asiakkuuksien séilyttdminen ja varautuminen digitaalisten palveluiden kayttéonot-
toon.

Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Kiinteistojen hallinta, vuokraaminen, yllapito ja investoinnit.

Kiinteistokehitys Naistinki on Kiinteistd Oy Kyyhkylan (kiinteistokaupat 06/2016) ja Kiinteistd Oy Jadkarinkatu 31:n
(TUMA) 100% omistaja. Liséksi yhtioll& on useita osaomistuksia muun muassa Kiinteistd Oy Teknograanissa, Kiinteisto
Oy Kuverndorissa, Kiinteistd Oy Mikkelin Torikioskissa ja Mikkelin jadhalli Oy:ssa. Kyyhkylan ja Jaékarinkadun luvut
eivat sisally kokonaisuudessaan kaupungin talousarvioon.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020

Yleinen taloudellinen tilanne jatkuu kiredné ja se vaikuttaa toimitilojen kysyntéén ja yritysten maksukykyyn. Luoton
saaminen toimitilainvestointeihin vaikeutuu edelleen. Sijoittajien kiinnostus toimitilarakentamista kohtaan Mikkelin
seudulla séilyy varovaisena. Mikkelin kaupungilla on k&ynnissa useita tarkeita aluerakennushankkeita. Uusien hank-
keiden kaynnistyminen Mikkelin seudulla edellyttdd kaupunkikonsernin aktiivisuutta hankkeiden kehittajana. Alueiden
rakennuttamisessa Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n rooli tullee olemaan tarkastelujaksona merkittavé, investoinnit
arviolta 20 milj. euroa. Yhtion rooli elinkeinopolitiikan tekijana vahvistuu.
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Tulostavoitteet

Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n strategiset tavoitteet ovat talouden tasapainottaminen, markkinoinnin kehittdminen
yhteistydssé kehitysyhtién kanssa ja 1-3 uuden aluehankkeen kdynnistdéminen, joilla voidaan lisaté Mikkelin toimitila-
tarjontaa ja tukea elinkeinoeldmaén virkistymista.

Yhtién omistamista tiloista on vuokrattuna 98%, mink& vuoksi uusien toimitilojen rakentaminen ja hankkiminen on
perusteltua ja tavoitteena on kiinteistbomistusten jarjestelyitd kaupungin kanssa. Veturitallien alueen 1.vaiheen ra-
kennushanke (kustannusarvio 15- 20 milj. euroa) on riippuvainen maanomistusratkaisuista, mutta myds rahoitusrat-
kaisusta. Seuraavien vaiheiden suunnittelu ja valmistelu paésee kéyntiin tarvittaessa maanomistuksen ratkettua. Yh-
teistydssé kehitysyhtion kanssa pyritédén toteuttamaan myds muita hankkeita, jotka toteuttavat yhtion talouden tasa-
painottamistavoitetta seka lisddvat ja monipuolistavat kaupungin elinkeinoelamad. Suuren kokoluokan elinkeinoinves-
tointeja on valmistelussa noin 20 milj. euron edesta.

Yhtion nykyisen kiinteistbomaisuuden korjausvelkaa tulee edelleen pienentdd. Investoinnit vuonna 2016 kohdistuvat
kaupungin strategisesti tarkeiden yritysten kehittymisedellytysten turvaamiseen ja kiinteistdkannan korjaustdihin.

Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (euroa) 4.376 914 4.400.000 4.400.000 5.100.000
Tilikauden voitto/tappio 126.242 200.000 200.000 300.000
Osinko 0 100.000 0 0
Investoinnit 0 8000 000 5000 000 3500 000
Ulkoinen velka 16.171.744 23.000.000 20.000.000 22.500.000
Sisdinen velka 195.201 150.000 150.000 150.000
Konsernitilin limiitti 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Omavaraisuusaste 31,8% 27,3% 25,3%
Henkildsto
vakituinen 5 5 5 6
madraaikainen 0 0 0 0

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Suurimpia yhtién toimintaan liittyvia riskeja on yleisen taloudellisen tilanteen mahdollistavien yritysten eli vuokralais-
ten talousongelmat, jolloin vuokrasaatavat voivat kasvaa ja tilojen vuokraaminen hidastua seka vuokrataso laskea.
Riskind on, etté yhtion vuokratuloista merkittava osa on muutaman sellaisen ison teollisuusyrityksen vuokria, joiden
tiloille olisi vaikeata I6yt&a uutta kayttoa. Toisaalta kaikki n. 100 vuokralaista ovat hyvin erityyppisia yrityksia teollisis-
ta, kaupallisista ja konsulttialan yrityksista julkihallinnon toimijoihin, mika tasaa mahdollisia ongelmia tilojen vuokraa-
misessa. Vuoden 2016 aikana merkittavasti riskid alentavana on sovittu kolmen suuren vuokralaisen kanssa pitkaaikai-
nen (3-8 vuoden) sopimus.

Yhtiolla on merkittdva maara pitkaaikaisia lainoja, jolloin korkokannan mahdollinen nopea nousu aiheuttaisi ongelmia
yhtioén tulokselle. Osa lainoista on suojattu korkojen nousua vastaan koronvaihtosopimuksilla. Toisaalta yhtién paa-
omarakenne on vahva, jolloin tase kestda myos joitakin tappiollisia vuosia.

Metsasairila Oy
Omistus: 100 %
Toimiala: Jatehuolto

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020

Metsasairila Oy:n toimintaa on ohjannut periaate saada jatemateriaalit hyotykayttoon. Jatemateriaalien hyotykayttoa
on ohjattu voimakkaasti lainsaadannolla. Jatteen loppusijoituksen maaraykset ovat muuttuneet vuonna 2016 siten,
etté vain poikkeusluvalla saa loppusijoittaa jatettd. Lahes kaikki jate tulee hyddyntédd materiaalina tai energiana. Tahén
on varauduttu siten, ettd jatettd voidaan toimittaa Kotkan Energia Oy:lle seka Riikinvoima Oy:lle energiahytykéayt-
toon. Eri jatejakeiden lajittelutyd ja kuljetukset tulevat lisadantyméaéan. Jatteenkasittelyn kustannukset pysynevat nykyi-
sellaan, jos kuljetushinnat ja jatevero eivat nouse eiké jatteen energiahydtykaytolle tule uutta veroa.
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Metséasairilan alueelle suunniteltu biokaasulaitos luo mahdollisuuden hyddyntéé biojatteiden ja jatevesilietteiden
energiasisallon korkean jalostusasteen liikkennebiokaasun tuotannossa ja jakelussa.

Tulostavoitteet
Tavoitteena on hyédyntaa kaikki jate mahdollisimman kustannustehokkaasti kustannukset ja ymparistévaikutukset
huomioiden.

Metsésairila Oy:n tavoitteena on varmistaa, etta jatteen kasittely ja kierréatys ovat kustannustehokkaita ja palvelevat
koko Mikkelin talousaluetta.

Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (tuhatta euroa) 5833 5900 5 456 5 600
Tilikauden voitto/tappio 761 696 623 500
Osinko 301 301 301 301
Investoinnit 680 1000 411 1000
Ulkoinen velka 443 443 295 148
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500 500
Omavaraisuusaste 79 79 79 79
Henkildsto
vakituinen 13 13 13 13
madraaikainen 3 3 3 4

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Hankintalain muutosesityksella rajataan kuntien jatelaitosten markkinoilla toimimista. Mahdollinen lain muutos tulee
rajoittamaan markkinoilla oloa, josta seuraa liikevaihdon lasku. Toiminnan vajaakapasiteetista johtuva yksikkokustan-
nusten nousu tulee vaikuttamaan kuntien jatemaksuihin korottavasti.

Lain muutokseen pyritdan vaikuttamaan muun muassa Jatelaitosyhdistyksen kautta. Samalla selvitetdan keinoja, joilla
voitaisiin edelleen palvella alueen yrityksia lakimuutoksesta huolimatta.

Jatemaksujen nousua voidaan hillitd muun muassa jatekuljetusten kilpailutuksella Mikkelin taajaman alueella. Jate-
maksujen lapinakyvyytta ja vertailtavuutta muiden kuntien valilla helpottaisi perusmaksun kayttéonotto. Perusmaksun
kayttoonotto toisi lapinakyvyyttd jatemaksurakenteeseen.

Mikalo Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6jé ja niill& olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia
ja huoneistoja seké niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata kiinteist6ja ja huoneistoja seka
huolto- ja isanndintitoiminta.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017-2020

Kunnan véestokehityksen muutos, vaesto ikdantyy ja vahenee. Yhden henkilén ruokakuntien maara lisééntyy, jolloin
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vahemman. lhmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asuntojen
kysynté kohdistuu alueille, joissa palvelut ovat toimivia tai niité on tarjolla. Vaesto ei vdhene muuttotappioalueilla
pelkastaan syrjaseuduilta, vaan se koettelee myds pienempid kaupunkiseutuja. Taantuvien alueiden ongelma ei ole
pelkastaan muuttoliike, vaan véestdrakenteen muutos aiheuttaa omat koettelemuksensa. Taantuvat alueet menetta-
vét tuottavaa tyévoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tyévoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle
ja& ikéantyva vaesto, jonka suhteellinen osuus vaestopohjasta kasvaa hyvin merkittavasti. Erityisesti kerrostaloalueet
menettavat kilpailukykyaan asuntomarkkinoilla, miké heijastuu my6s vuokra-asuntojen kysyntaan.

Tulostavoitteet
Asuntojen kysyntaan pyritdan vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Yksidita ja pienia kaksioita on tarjonnassa
liian véhan. Asuntojen sijainnilla on entista suurempi merkitys.
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Kayttbaste pyritaén pitdméan yli 94 %. Vuosittain tehtévén asukastyytyvaisyyden painotettu keskiarvo pyritéén pité-
maan vahintaan 1,50 % alapuolella. Kéytetyssa vertailumenetelméssa tulos on sitd parempi mitd pienempi luku on.

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Mittari
Kayttoaste 94 94 toteutunut/tavoite
Asukastyytyvaisyys 1,44 1,42 kyselyn tulos
Tunnusluvut
TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (euroa) 22.936.975 23.200.000 23.200.000 23.200.000
Tilikauden voitto/tappio 11,30 0 0 0
Osinko - - - -
Investoinnit 5.380.966 4.400.000 4.400.000 2.000.000
Ulkoinen velka 70.199.866 66.450.000 66.450.000 63.000.000
Sisdinen velka 7.034.142 6.528.000 6.528.000 5.960.000
Konsernitilin limiitti - - - -
Omavaraisuusaste 21,20 21,50 21,50 22,00
Henkildsto
vakituinen 65 65 65 66
madraaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Yhtion toimialan merkittévin riski on kdyttdasteen heikkeneminen. Lahitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosaluei-
den asuinrakennusten kunto, korjausvelka ja kdyttdaste. Kaupungin vékiluvun véheneminen ja vuokratason nousemi-
nen yli markkinavuokratason, josta on seurauksena asuntojen vajaa kaytto. Edella mainittu aiheuttaa méararahojen
riittdmattomyyden asuntojen kunnostamiseen ja sitd kautta korjausvelan kasvamisen. Yleinen taloudellinen tilanne
lisé4 luottotappioiden maarad seka vuokrasaatavia. Yhtio joutuu kysyntdan vastatakseen l&hivuosina vahentdméaan
merkittévasti asuntokantaansa sekd muuttamaan asuntotyyppeja suuremmista pienempiin.

Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: asuntojen omistaminen ja hallinnointi

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017-2020
Asumisessa ei tapahdu suuria muutoksia.

Tulostavoitteet

Yhtidn tavoite on pitda kéyttdvastikkeet kohtuullisena ja kdyttdaste 100 %

maaraaikainen

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Mittari
Kayttovastiketaso 9,86 euroa/m2/kk | 10,50 euroa/m2/kk | euroa
Kéayttoaste 94 96 %

Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017

Liikevaihto (euroa) 1.656.523,53 1.634.651 1.634.651 1.648.816
Tilikauden voitto/tappio 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinko -
Investoinnit
Ulkoinen velka 7.876.465,17 7.255.390 7.255.390 6.626.097
Sisdinen velka
Konsernitilin limiitti
Omavaraisuusaste 22 %
Henkildsto
vakituinen
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Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Kayttbasteen huonontuminen alle tavoitetason, johon varaudutaan markkinoinnilla ja asuntojen kunnostamisella seka
tulevaisuudessa perusparannuksilla.

Mikkelin Ja&halli Oy

Omistus: suora omistus 74,88%, konsernin omistus 89,10%
Toimiala: Jadhallikiinteistdjen yllapito. Ja&urheilun edistaminen.

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020

Mahdollisen monitoimihallin mahdollinen sijoittuminen ja&hallin ja raviradan viereen aiheuttaa muutoksia liilkennejar-
jestelyihin ja parkkialueisiin. Monitoimihallin ja ja&hallin vélille rakennetaan sisadnkaynti /aulatila. Osakas Jukurit HC
pelaa Liigaa, mika aiheuttaa investointeja.

Tavoitteet

Tavoitteena jadhalliyhtiolla on olla vaikuttamassa alueen suunnitteluun ja markkinointiin yhteistydssa Mikkelin Ravira-
ta Oy:n ja Areena Oy:n kanssa. Kehittdd Mikkelildista jadurheilua tarjoamalla seuraille ja kuluttajille toimivat ja laaduk-
kaat puitteet.

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

Isot investoinnit paahallin osalta on tehty pitkéksi aikaa. Jadhallin ja raviradan vélille rakennetaan yhdyskaytéva, kus-
tannukset noin 100.000 euroa maksavat sopimukseen perustuen Mikkelin kaupunki ja Mikkelin Ravirata Oy.

Toimintaan siséltyvat riskit
Kiinteistoyhtion toimintaan sisaltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.

Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (euroa) 577.770 600.000 600.000 630.000
Tilikauden voitto/tappio 0 30.000 0 0
Osinko
Investoinnit 30.000 40.000 50.000 50.000
Ulkoinen velka 8.833.336 8.500.004 8.500.004 8.166.672
Sisdinen velka
Konsernitilin limiitti
Omavaraisuusaste 25%
Henkildsto
vakituinen 1 1 1 1
madraaikainen

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy
Omistus: 80,65 %
Toimiala: Liiketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017-2020

Kaupungin elinvoiman ja elinkeinojen kehittdmisen painoarvo tulee kasvamaan sote- palveluiden siirtyessa kuntayh-
tymalle. Kehittamista tekevat organisaatiot joutuvat kuitenkin sopeutumaan niukempiin resursseihin ja organisaatioi-
den vdlisen yhteistydn ja tydnjaon merkitys korostuu. Maakuntauudistuksen my6ta maakunnilla on elinkeinotoimin-
nan edistamistehtavia, milla voi olla vaikutusta myos kehitysyhtididen asemaan. Asiakaskentéssa digitalisaatio etenee
monella rintamalla. Osalla yrityksia tulee olemaan haasteita muutoksessa mukana pysymisessa. Erilaisissa vaikeuksissa
olevien yritysten maara on kasvussa ja se vaikuttaa neuvontapalveluiden kysyntaan. Mikkelissé on kdynnissa ja kdyn-
nistymassa lukuisia hankkeita, jotka luovat positiivista kaupunkikuvaa. Néilla on vaikutusta vetovoiman kasvuun.

50



Tulostavoitteet

Kirjoittamishetkell& yhtion toiminnan organisoinnin ja talouden suunnittelu seké sopeuttaminen virkamiesesityksen
mukaiseen kumppanuussopimuksen raamiin ovat kesken. Tarkoituksena on sopia kolmen vuoden aikajénteelle rahoi-
tustaso seké mittarit ja niihin liittyvat tavoitteet. Yhtion hallituksen kesall4 2015 vahvistamat strategiset tavoitteet
ovat:

1. Mikkelin elinvoimaisuuden ja vetovoiman lisddminen

2. Yritysten toimintaedellytysten ja menestymisen tukeminen siten, ettéd toiminnan fokus on mikro- ja pk-
yrityksissé

3. Kannattavien yritysten mé&éran kasvu

4. Uusien tyopaikkojen syntyminen

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Mittari
Mikkelin elinvoimaisuus ja sija 17 (2015) sija 15 EK:n seuturanking
vetovoima
Yritysten toimintaedellytysten - 4/5 Asiakastyytyvaisyys
ja menestymisen tukeminen
Uusien yritysten maara noin 140 140 Perustettujen uusien yritysten lukuméaara (yhteistydssa
Uusyrityskeskus Dynamon kanssa)
Tunnusluvut
TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (euroa) 2.910.140 3.928.832 n. 4.000.000 n. 3.900.000
Tilikauden voitto/tappio -309.021 16.729 20.000 10.000
Osinko
Investoinnit 45.000
Ulkoinen velka 767.467 800.000
Sisdinen velka 510.205 700.000
Konsernitilin limiitti 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Omavaraisuusaste 12,94 % 13%
Henkildstod 37 38 35
vakituinen 20 20 20 32
méaérdaikainen 17 18 15

Loppuvuoden aikana tulevat rahoituspaatokset haussa olevista hankkeista vaikuttavat viela 2017 liikevaihtoennustee-
seen. Tulosvaikutusta néilla on véhan.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Toiminnan rahoitus on vaarassa ohentua, erityisesti kaupungin osoittama rahoitus ja maakunnallisen EU-rahoituksen
kehittyminen. Yrityspalvelutoiminta voi resurssien puutteessa jaada reaktiiviseksi, eiké tuloksia tuottavaan enna-
koivaan tydhon pystyta panostamaan suunnitelmallisesti ja pitk&janteisesti. Vaatimaton panostus elinkeinopoliittiseen
ja sijaintipaikkamarkkinointiin vahentda valttamatonta nakyvyytta ja syd Mikkelin uskottavuutta yrityskaupunkina ja
kiinnostavana yritysten sijaintipaikkana. Naiden riskien valttamiseksi yhtion rahoituspohjaa pyritaan edelleen laajen-
tamaan (mm. EU-ohjelmat). Mikali yleinen talouskasvu jéé hitaaksi, se jarruttaa yritysten kehittdmisvalmiutta ja vai-
keuttaa yritysten saamista (ja pysymistd) mukaan kehittdmishankkeisiin.

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy (MOAS)

Omistus: 100 %

Toimiala: Yleishyodyllisend yhteiséna toimien asuntojen ja asuinkiinteistoihin liittyvien liiketilojen rakennuttaminen,
omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen ja osakkeiden omistaminen. Omistamiaan ja hallintaansa saamiaan asun-
toja yhti6 vuokraa peruskoulun jélkeisissa oppilaitoksissa opiskeleville opiskelijoille seka muille nuorille ja erityisryh-
mille asunnoiksi. Asuinrakennuksiin mahdollisesti liittyvat muut tilat yhtioé vuokraa ensisijaisesti sosiaalisiin tarkoituk-
siin. Lisaksi yhtio voi vuokrata asuntoja myds muille tilapéistarkoitukseen mm. kansainvalista opiskelija-, tutkija- ja
nuorisovaihtoa edistavaan toimintaan seké keséhotellitoimintaan. Yhtié voi harjoittaa isénndinti- ja kiinteistonhoito-
toimintaa.
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Toimintaympdristossd ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020

Eduskunnan p&attama lukukausimaksu EU- ja Eta-maiden ulkopuolelta tuleville kansainvélisille opiskelijoille toteutuu
eri oppilaitoksissa vuodesta 2017 alkaen, maksun vahimmaismaaran ollessa 1.500 euroa lukukaudessa. Télla saattaa
olla alentava vaikutus tutkinto-opiskelijoiden asuntokysyntéan. Vuoden 2015 syyskuun tilaston mukaan MOAS:illa asui
313 kansainvélisté tutkinto-opiskelijaa, joista perati 94 % (294) oli juuri Eta-maiden ulkopuolelta ja vain 19 eli 6 % Eta-
maista. Sen sijaan yhtion asunnoissa asuvista vaihto-opiskelijoista kuitenkin lahes 76 % oli EU- ja Eta-maista.

Euroopan Unioni on kdynnistanyt Erasmus+ -ohjelman (2014- 2020), jonka my&té seitseman vuoden aikana yli nelja
miljoonaa eurooppalaista lahtee ulkomaille opiskelemaan, harjoitteluun tai vapaaehtoistyéhén. Suomeen on arvioitu
tulevan kymmenid tuhansia ulkomaalaisia, ensisijaisesti Saksasta, Ranskasta ja Espanjasta. Heista osa tulee myds Mik-
keliin lisaten ainakin tilapdisesti asuntojen kysyntaa ohjelmakauden 2014- 2020 aikana. Liséksi Lappeenrannan Teknil-
lisen yliopiston (LUT) ja sielld muun muassa kestavén kehityksen ja vihrean teknologian tutkimus eli Green Kampuksen
toiminta Mikkelissa on jo lisannyt maaraaikaistutkijoiden tarvetta asua hotellin sijaan MOAS:in kalustetuissa lyhytai-
kaisissa vuokra-asunnoissa. Vuoden 2016 syyskuussa yhtién asunnoissa asui jo 26 tutkijaa eri puolilta maailmaa.

Asuntojen vuosikorjaukset liséantyvéat asukkaiden vaihtuvuuden ja lyhtyaikaisen asumisen kasvun myéta. Lisaksi asu-
miskustannusten nousun (muun muassa kiinteistéverotus) osalta asumistukijarjestelma ei seuraa riittdvan nopeasti
vuokrien nousua, joka saattaa aiheuttaa ainakin tilapdisesti vuokrarastien kasvua. Eduskunnan paattdma opintorahan
leikkaus noin 150 milj. eurolla vuonna 2017 vaikuttaa opiskelijoiden maksukykyyn jo lyhyella aikavalilla, vaikka opiske-
lijat siirretddn lainmuutoksella ensi vuonna yleisen asumistuen piiriin.

Tulostavoitteet

Vastaaminen erityisryhmien (opiskelijat ja nuoret sek& my®s maéaraaikaiset tutkijat) asuntojen kysyntaan erityyppisella
ja laadukkaalla pienasuntarjonnalla; kalustetut solut, ns. sinkkuyksiot, ns. joustoyksiot, perhekaksiot seka kalustetut ja
varustellut lyhytaikaiset asunnot, jotka kaikki kilpailukykyisella markkinoiden tasoa alemmalla vuokratasolla.

Kayttdastetavoitteena 94 % yhtion omakustannusperiaatteen ja muiden tunnuslukujen saavuttamiseksi seké yhtion
PTS-suunnitelman mukaisen peruskorjausprojektin toteutus kohtuullisella nelidhinnalla edullisen vuokratason takaa-
miseksi peruskorjattavissa asunnoissa.

Tavoite Laht6taso Tavoitetaso Mittari
Asuntojen kayttdaste 94,0 % 94,0 % toteutuma
Keskivuokra ka 10,68 €/as- ka 10,68 €/as- toteutuma
m2/kk m2/kk eli ei
vuokrankorotusta
Suomalaisten ja kansainvélisten opiskelijoiden asun- 55,0 % 55,0 % toteutuma
nonsaanti vs. asuntojen kysyntd/uudet hakijat (v. 2015)

Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (milj. euroa) 4,23 4,31 4,20 4,30
Kayttoaste % 94,2 94,45 94,15 94,00
Tilikauden voitto/tappio 0,66 euroa 0 0 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit (milj. euroa) 0,9 0,8 0,80 11*
Ulkoinen velka (milj. euroa) 19,85 19,50 19,50 19,40
Siséinen velka (milj. euroa) 0,9 0,9 0,9 0,9
Konsernitilin limiitti - - - -
Omavaraisuusaste 8,0 8,0 8,0 8,0
Henkildstod
vakituinen 10 10 10 10
méaérdaikainen 3 3+2 **) 3+2 **) 3+2 **)

*) Sis. MOAS 7, Raviradantie 17 (nelja rakennusta/45 asuntoa ja 95 asuntopaikkaa) kahden rakennuksen peruskorjauksen v. 2017,
jossa osa soluasuntoja samalla my&s peruskorjataan kysyntaa vastaaviksi yksidiksi. Peruskorjauksen suunnittelu kdynnissa.

**) 3 opiskelijaa kesalla (2 ulkoaluetdissa ja 1 toimistolla) seké lisaksi 2016 kesélla 2 nk. nuorta kesdmaalaria eri maalaustdissa
yhtion kiinteistdissa ja ulkopuuosien maalauksissa.
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Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Yhtion johto arvio sddnndllisesti riskeja, mm. kdyttdasteen eli asuntojen kysynnan ja tarjonnan kehitysta seka yhtion
tulojen (vuokrien) kertym@a. Lisaksi vuokrasaataviin reagoidaan nopeasti maksuhuomautuksin ja siirretddn perintaan
tarvittaessa. Edelld mainittu lukukausimaksu saattaa ainakin tilapdisesti vihent&a kansainvélisten opiskelijoiden méa-
raé Mikkeliss, joskin yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen oma stipendijirjestelma tasoittanee maarié. Yhtion arvio
on, ettd riski on kuitenkin pidemmalla aikavalill4 aika pieni, koska koulutusta tarjoavilla tahoilla on tahtotila my6s
kansainvalisen koulutuksen jarjestdmiseen stipendijarjestelmélld houkuttelemalla.

Yhtidn vuosittaisen talousarvion yhteydessé esitetdédn myos arviot tilikauden investoinneista ja rahoituksesta hallituk-
selle, joka paattaa niista seka hyvaksyy yhtidlle myos pidemmaén aikavalin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
omaisuuden hankinnan riskien minimoimiseksi. Edella mainituista asioista informoidaan konsernia seka tarvittaessa
neuvotellaan yhtién konserni vastuuhenkilén kanssa.

Mahdolliseen korkotason nousuun on varauduttu hajottamalla yhtién vapaarahoitteisten peruskorjauslainojen korot
erityyppisiin perusteisiin korkoriskin vahentamiseksi. Valtion arava- ja yhtendislainojen korkojen osalta on luottamus,
ettd valtio pitaa erityisryhmien korkoehdot kohtuullisella tasolla pitkéllakin aikajanteellda omakustannus- ja aravalain

periaatteiden mukaisesti kilpailukykyisen vuokratason saavuttamiseksi.

Yhti6ll& on yritysvakuutus tiettyjen riskien osalta.

Mikkelin Oppilaitoskiinteistt Oy

Omistus: 100%

Toimiala: Omistaa ja hallita kiinteist6ja. Taman lisdksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitaa koulutus- ja ope-
tustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan sek& asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja
sekd vuokrata niita kayttajille.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020

Yhtion padvuokralainen on Etela-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammatillisen opetuksen jarjestdmisesta. Yleinen
taloudellinen tilanne saattaa vaikeutua entisestdan ja valtakunnallisissa koulutusjérjestelmissa ja niiden rahoituksessa
tapahtuvat muutokset todennéakdisesti lisddntyvat ja vaikuttavat tilojen vuokrausasteeseen ja niiden muutostarpeisiin.
Koulutuskaytosta vapautuvien tilojen kysyntd saattaa tulevaisuudessa olla entisté haasteellisempaa. Pitkalla aikavalilla
korkokannassa saattaa tapahtua nousua. Otavan kiinteistdjen uudelleenvuokraus yritys- ja asumisympaéristdksi on
kaynnistynyt. Alueen kehittdminen taloudellisesti kannattavaksi on haasteellista, sek& purkutoiminnot etta korjausve-
lan hoitaminen vaativat investointeja, joiden kattaminen vuokratuloilla on tarkastelujakson aikana mahdotonta.

Tulostavoitteet

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy toteuttaa investointiohjelmaa, joka on laadittu yhdessa Etela-Savon Koulutus Oy:n
kanssa ottaen huomioon koulutusjarjestelméssa ennakoidut muutokset. Investointien vaikutus rahoitusmenoihin on
huomioitu vuokrasopimuksissa. Yhtion tavoitteena on tehda vuosittain nollatulos, koska yhtion tavoitteena ei ole
tuottaa voittoa eiké toisaalta ole tarkoitus maksaa veroa tuloksesta. Vuoden 2015 alusta lahtien yhtion vastuulle on
siirtynyt myos kiinteistdjen yllapitotehtavat vuokralaiselta, mika kasvattaa yhtion liikevaihtoa ja vastuuta yllapitotoi-
den organisoinnista. Yhti6 ostaa kiinteistonhoitopalvelut yksityiseltd palvelutuottajalta. Koulutuskaytdsta vapautuville
tiloille pyritaan léytamaan uutta kdyttda mahdollisimman nopeasti ja siten turvaamaan yhtion taloudellinen tilanne.
L&hivuosien suurimpana tavoitteena on uudistaa entinen maatalousoppilaitos, Otavan koulutila asumisen, maatalou-
den harjoittamisen ja yritystoiminnan monipuoliseksi keskittymaksi.

Investoinnit

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy:lle on laadittu yhdessa paavuokralaisen Etelda-Savon Koulutus Oy:n kanssa investoin-
tiohjelma ammatillisen opetuksen tilojen uudistamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Lisaksi investointeja toteutetaan
koulutuskaytosta vapautuvien tilojen muuttamiseksi uuteen kayttoon.

Vuonna 2016 arvioidaan investointeja olevan noin 2 milj. euroa ja vuonna 2017 noin 1 milj. euroa. Laadittu investoin-
tiohjelma kestaa 8-10 vuotta ja on suuruudeltaan noin 20 milj. euroa (alv 0%). Lainakannan korkoriski on huomattava.
Otavan koulutilan kiinteistojen peruskorjaus/tekninen taso aiheuttaa investointien ja purkutoiminnan kautta merkit-
tavia kustannuspaineita.
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Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (milj. euroa) 3,44 3,8 39 4,0
Tilikauden voitto/tappio 972,18 euroa 0 0 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit (milj. euroa) 38 2 2 1
Ulkoinen velka (milj. eu- 21,2 22,5 22 22
roa)
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 25,1% 22,4% 22,4% 23,0%
Henkildsto
vakituinen 1 1 1 1
madraaikainen 0 0 0 0

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Suurimpana toimintaan liittyvéna riskina on ammatillisessa opetuksessa tapahtuvat rahoitusmuutokset seké oppilas-
maéarien kehitys, mikd vaikuttaa paévuokralaisen tilatarpeeseen ja vuokrien maksukykyyn. Liséksi riskind on vapautu-
vien tilojen kysynta uusille toimijoille ja toisaalta niista aiheutuvat kustannukset.

Otavan koulutilan kiinteistojen alueen alhainen vuokrahintataso ja siihen liittyvat investointitarpeet aiheuttavat kus-
tannusriskeja. Otavan koulutilan tulevaisuuden visiot asumis- ja yritysymparistoksi ovat haastavat. Tavoitteet yllapitaa
maatalouden ja kasvinviljelyn yritystoimintoja koulutilalla vaativat niin investointeja kuin innovaatioita ja hyvaa mark-
kinointia. Koulutukseen suunniteltujen tilojen muuttaminen yritysliiketoimintaan siséltaa paljon nykyisten kiinteistdjen
teknisié riskeja ja nama lisdavat investointeja.

Valtiolta luovutettujen tilojen hankinta opetusministeridstéa tulee vaikuttamaan lyhytaikaisiin menoihin korottavasti
sekd aiheuttamaan investointien ja purkutoiminnan kautta pitkdaikaisia kuluvaikutuksia.

Mikkelin Ravirata Oy
Omistus: 52,7%
Toimiala: ravikilpailujen jarjestdminen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017- 2020
Rahapeliyhtididen yhdistyminen yhdeksi yhtioksi, uudeksi Veikkaukseksi 1.1.2017 alkaen. Veikkaus tulouttaa ravita-
loudelle 4% yhtion tuotosta, joka nykyluvuilla arvioituna on noin 39 milj. euroa.

Suomen Hippos tulouttaa radoille palkintomaksuvelvoitteen mukaisen rahasumman ja ainakin vuonna 2017 kiintean
tukisumman. Tdma aiheuttaa Mikkelin Ravirata Oy:n liikevaihdon pienenemisen. Tulevaisuudessa osa kiinteasta tu-
kisummasta muutetaan kannustavaksi osaksi suunnitteilla olevan mittariston mukaisesti. Rata voi maksaa palkintoja
yli velvoitetason. Tama kyky ylittaa velvoitepalkintotaso on yksi kannusteosan paédmittareista.

Tulevaisuudessa raviradoista tulee selkedmmin tapahtumajérjestdjia ja uusi peliyhtio jarjestaa totopelin. Myos kan-
sainvaliset pelikohteet valitsee Veikkaus.

Tulostavoitteet

Tavoite L&htdtaso Tavoitetaso Mittari
taloudellinen tulos (euroa) 20.000 50.000 tilinpaatds
kyky maksaa palkintoja/liikevaihto 34% 36% tilinpaatos
yleisdmaaréa tapahtumissa yhteensa 33000 36 000 oma tilastointi
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Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017
Liikevaihto (euroa) 1.851.965 1.925.326 2.100.000 1.850.000
Tilikauden voitto/tappio 122.741 5.848 20.000 50.000
Osinko - - - -
Investoinnit 10.048
Ulkoinen velka 336.879 281.333 281.333 234.445
Sisdinen velka
Konsernitilin limiitti
Omavaraisuusaste 52%
Henkildsto
vakituinen 2 2 3 3
madraaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Uusi toimintaymparistd ja Mikkelin raviradan asema siind. Kyky sailyttaa St Michelin asema kansainvalisessa kilpailus-
sa. St Michel -tapahtuman séériski.

YIT Kuntatekniikka Oy

Omistus: 60 %

Toimiala: Rakentaa, yllapitaa ja kehittdd hyvaa elinymparistod seké tarjota tekniseen infrastruktuuriin liittyvia palve-
luita ensisijaisesti Mikkelin talousalueella ja Ité-Suomessa.

Toimintaymparistossé ennakoitavat muutokset vuonna 2017

Kaupunginvaltuuston paatoksella 14.11.2016 §133 YIT Kuntatekniikka Oy:n infraliiketoiminta myydaan kokonaisuu-
dessaan liikketoimintakaupalla (liikkeen luovutus). Liiketoimintakauppa toteutuu 1.2.2017 mennessa. Liiketoiminta-
kaupan jalkeen YIT Kuntatekniikka Oy:n hallituksen toimesta aloitetaan yhtioon jadvien toimintojen lakkauttamiseen ja
lopettamiseen johtavat toimenpiteet. Yhtion purkautumisen jalkeen (arvio vuoden 2017 aikana) yhtion varat jaetaan
omistusosuuksien suhteessa omistajille.

Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 Ennuste 2016 TS 2017*
Liikevaihto (milj. euroa) 13,59 6,1 6,5 -
Tilikauden voitto/tappio 0,15 0,25 0,25
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 0 0 0
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 45 50 50
Henkildsto
vakituinen 35 35 33
madraaikainen 6 6 6

*) Yhtidlle ei liiketoimintakaupasta johtuen aseteta tavoitteita vuodelle 2017
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Kayttotalousosa

- Talousarvio 2017

- Toimielinten palvelusuunnitelmat, vai-
kuttavuustoimenpiteet seka sitovat
maararahat
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TALOUSARVIO 2017

Mikkeli Mikkeli Mikkeli TA 2017 TA 2017
TP 2015 TA 2016 Talousarvioraami 2017 Ltk esitys
1 000 euroina Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Menot Tkate Tulot Menot Tkate
Keskusvaalilautakunta 93 98 -5 12 -12 148 290 -142 138 -138 138 -138
Tarkastuslautakunta 88 -88 86 -86 87 -87 86 -86 86 -86
Kaupunginvaltuusto 249 -249 230 -230 230 -230 226 -226 226 -226
Konsernipalvelut 20361 43440 -23079 22064 43076 -21012 20600 50454  -29854 20 847 50443  -29596 20847 50 443 -29596
Muu Konsernipalvelut 7423 30946 -23523 9 065 30582 -21517 9600 39954  -30354 10 804 40464  -29660 10804 40 464 -29 660
Ruoka- ja puhtauspalvelut 12938 12495 444 12999 12 494 505 11000 10 500 500 10043 9979 64 10043 9979 64
Ympéristolautakunta 753 1832 -1079 649 1788 -1139 651 1786 -1135 947 2082 -1135 947 2082 -1135
Sosiaali- ja terveyslautakunnat 42638 227602 -184964 40408 220192 -179784 181000 -181000 179000 -179 000 0 179000 -179 000
Tuotantolautakunta (Mikkeli) 42554 227284 -184730 40313 219819  -179 506 0
ESSOTE laskutus 181000 -181000 179000 -179 000 179 000 -179 000
Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terv.palvelut 42554 147045 -104 491 40313 141023 -100710
Eteld- Savon sairaanhoitopiirin laskutus 80239 -80 239 78 796 -78 796
Seudullinen sosiaali- ja terveysltk. 84 318 -234 95 373 -278
Sivistystoimi yhteensa 8017 105169 -97 152 7818 104280 -96 462 8189 104759  -96570 7647 106183  -98536 7647 106 243 -98 596
Kasvatus- ja opetuslautakunta 5680 88161 -82481 5369 87303 -81 934 5870 87759  -81889 5349 88981  -83632 5349 89 041 -83692
Kulttuuri,- liikunta- ja
nuorisolautakunta 2337 17008 -14671 2449 16 977 -14 528 2319 17000 -14681 2298 17202  -14904 2298 17 202 -14904
Tekninen lautakunta (sis. Tilakesk. 2017) 6789 17268 -10479 5 666 15974 -10 308 43316 36714 6602 40535 35191 5344 40535 35191 5344
Muu tekninen Itk 8397 18 308 -9911 8397 18 308 -9911
Tilakeskus 32138 16 882 15 256 32138 16 882 15 256
Maaseutu- ja tielautakunta 5191 7491 -2 300 5562 7832 -2270 5589 7871 -2282 5567 7849 -2282 5567 7849 -2282
Rakennuslautakunta 1378 1047 331 1437 1146 291 1499 1207 292 1695 1482 213 1695 1482 213
Kaupunki yhteensa 85220 404284 -319064 83604 394616 -311012 79992 384398 -304406 77238 382681 -305443 77238 382742 -305 504
Otavan Opistoliikelaitos 6154 6018 136 6292 5973 319 5800 5800 0 5800 5793 7 5800 5793 7
Etel&-Savon pelastuslautakunta 17004 16091 913 17 365 16 391 974 17089 16 171 918 16 791 15 859 932 16 791 15 859 932
Mikkelin Vesiliikelaitos 11623 5530 6 093 11 200 4967 6233 11886 5152 6734 11 886 5152 6734 11886 5152 6734
Liikelaitokset ja pelastus yht. 34781 27639 7142 34 857 27331 7526 34775 27123 7652 34477 26 804 7673 34477 26 804 7673
Mikkelin kaupunki yhteensé 152770 447677 -294907| 150763 439017 -288254| 114767 411521 -296754] 111715 409486 -297771 111715 409 546 -297 830

Kaupunginvaltuustoon n&hden sitovat erat
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Toimielinten palvelusuunnitelmat, vaikuttavuustoimenpiteet seké sitovat

maararahat

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtédvéna on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtévia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2017 jarjestetaan
kuntavaalit 9.4.2017. Vaalilain muutoksen vuoksi kunnallisvaalien vaalipéiva siirrettiin lokakuusta 2016 huhtikuulle

2017.

Talous

Ltk esitys TA
TP 2015 TA 2016 2017 | 2017
Toimintatulot 92 805 0 0 0
Toimintamenot -97 805 -11 500 -137 853 -137 853
Toimintakate (netto) -5 000 -11 500 -137 853 -137 853
Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettévaksi hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Ltk esitys TA
TP 2015 TA 2016 2017  |2017
Toimintamenot -87 937 -86 018 -85 800 -85 800
Toimintakate (netto) -87 937 -86 018 -85 800 -85 800
Kaupunginvaltuusto
Talous
Ltk esitys TA
TP 2015 TA 2016 2017 | 2017
Toimintamenot -219 033 -249 157 -225 948 -225 948
Toimintakate (netto) 219033  -249157  -225948  -225948
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtédvana on tukea paatehtavatehtavaalueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista toi-
mintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Konsernipalvelut tuottavat johtamista, kehittamisté ja paa-
toksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympéristén muutoksis-
ta. Konsernipalvelut tuottavat toimialoille keskitetyt tukipalvelut. Konsernipalvelut siséltaa hallintopalvelut, talouspal-
velut, henkilostépalvelut seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Palvelusuunnitelma

Hallintopalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittaa tyollisyys-, koulutus- ja asumispalveluita, vastaa
kaupunkimarkkinoinnista ja kehittaa koko kaupungin monikanavaista asiakaspalvelukeskusta yhteistydssa valtiova-
rainministerion kanssa. S&hkoisten asiointipalvelujen kehittdmisté jatketaan vakiinnuttamalla Lupaus 2016-ohjelman
toiminta kaupungin toiminnaksi. Talouspalvelut toteuttaa tasapainoiseen kasvuun tahtaavia ohjelmia yhteistydssa
toimialojen kanssa, tuottaa talous- ja tietohallinnon sek& hankinnan tukipalveluita, koordinoi kaupunkistrategian to-
teuttamiseen ja kehittdmiseen liittyvid toimenpiteitd, vastaa seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtévista
seké tukee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa. Henkildstopal-
velut toteuttaa henkildstdstrategiaa Henkildstdohjelman 2017- 2020 mukaisesti tukemalla johdon, esimiesten ja koko
henkildston tyoté seka tavoitteiden saavuttamista l&pi kaupungin organisaation. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttaa
palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupunkistrategi-
asta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koskee kaikkia indikaattoreita

Varmistaa laadukkaan henkil6ston saatavuus
(rekrytointien oikea kohdistuminen), tukea
toimialoja kehittdmistydssa, huolehtia esi-
miesten osaamisesta (verkostot ja tiedolla
johtaminen)

Henkilostopalvelut

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategi-
asta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koulutuksen ulkopuolelle
jaéneet 17-24-vuotiaat, %-
osuus: tavoite 7,5 %

Kehittdmiskumppanuussopimus astui voi-
maan 4/2014. Kumppanuussopimuksen
toimeenpano edellyttad useita toiminnallisia
parannuksia ja muutoksia mm. asiakasohja-
uksessa.

Hallintopalvelut/ tydllisyyspalvelut, kehityspaal-
likko

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategi-
asta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Osaavan tyévoiman saatavuus
ja Mikkelin mainekuvan kehi-
tys

Tydnantajamielikuvan systemaattinen kehit-
tdminen. Voidaan mitata esim. oppilaitosyh-
teistydn maaralla, medianakyvyyden maaralla
(liittyen tyénantaja-asioihin), tilaisuuksiin
(messut, rekrytapahtumat) osallistumisien ja
jarjestdmisien maaralla seka tydnantajaima-
go-tutkimuksella.

Henkilostopalvelut/ henkildstéjohtaja, talous-
palvelut/ strategia- ja kehityspaallikko
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Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupunkistrategi- | Toimenpide Vastuutus toimialalla

asta

SOLMU-hankkeella 300 uutta asukasta seu-
dulle hankkeen aikana.

TyOpaikkakehitys seka Mikke-
lin vakiluvun kehitys

Kehityspaallikké, SOLMUn projektipaallikkd

Etel&-Savon alueella tuotetun tai jatkojaloste-
tun ruoan ja elintarvikkeiden ostoméaaran

Ruoka- ja puhtauspalvelut/palvelujohtaja

lisddminen

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki

Kehitetdan sahkdisia asiointipalveluita,
jatketaan sahkoisten kokouskaytantéjen
kayttoon ottoa seka etépalvelun mahdol-
lisuuksia sisaisessa ja ulkoisessa asiakas-
palvelussa.

Hallintopalvelut, talouspalvelut

Luomutuotteiden ostomaaré pidetaan
véhintaan v. 2016 tasolla. Pesu- ja puhdis-
tusaineina seka siivousvalineina kayte-
téén ymparistomerkittyja tuotteita niissa
tuoteryhmissa, joilla on ymparistémerkki.

Ruoka- ja puhtauspalvelut/palvelujohtaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Rakennetun ympariston laatu

Tyosuojelu mukaan tilojen korjaamiseen
ja suunnitteluun ennakoivasti

Henkilstopalvelut/ tydsuojelu

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sisdilmaongelmaisten rakennusten maara

Kiinteistdjen sisdilmaan vaikuttavien
tekijoiden kuvaamisen jatkaminen ja
vastuualueiden maarittdminen erityisesti
uudisrakennus- ja korjauskohteiden
loppusiivouksessa

Ruoka- ja puhtauspalvelut/palvelujohtaja

Talous

Kaupunginhallitus yhteensa

TP 2015

Ltk esitys [TA
2017 2017

TA 2016

Toimintatulot
Toimintamenot*
Toimintakate (netto)

25260917 22063322 20847446
-43 076 465 -229 443 555 -229 443 555
-21 013 143 -208 596 109 -208 596 109

-43 659 696
-18 398 780

20 847 446

Konsernipalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)
Ltk esitys |TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
Toimintatulot 12409687 9064 625 10804400 10804 400

Toimintamenot*
Toimintakate (netto)

-18 785 253

*) 2017 menot sisaltavat sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot Essotelta 179 mil].
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Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Valmistus omaan kayttoon

Tuet ja avustukset
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ltk esitys |TA

TP 2015 TA 2016 2017 2017
12786227 12942197 9997 446 9997 446
0 0
65 003 56 500 45 600 45 600
12851230 12998697 10043046 10043046
-5278337 -5025700 -4279961 -4279961
-2816589 -2665800 -2356550 -2 356550
-2461748 -2359900 -1923411 -1923411
6676912 -6981420 -5328011 -5328011
-5267073 -5389192 -4045172 -4045172
-1409839 -1592228 -1282839 -1282839
-509 508 -486 767 -371 490 -371 490
-12 464 757 -12493887 -9979462  -9979 462
386 473 504 810 63 584 63 584
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YmpaéristOlautakunta

Ympéristolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ymparistopalvelut -yksikkd vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ympéaristosuojelun tehtévista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld, Méntyharjussa ja Pertunmaalla.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ympéristopalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Liséksi
resurssien puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on an-
taa palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ympaéristdpalvelusopimuksen mukaisesti. Ymparistdpalvelut osal-
listuu my®s erilaisiin ymparistontilaa koskeviin selvityshankkeisiin ja yhteisselvityksiin muiden tahojen kanssa.

Vuosina 2017 ja 2018 ympéristdpalvelut valmistautuu vuoden 2019 maakuntauudistukseen, jonka my6té ymparisto-
terveydenhuolto (yleinen terveysvalvonta ja eléinlaékintdhuolto) ovat siirtymassa maakunnalliseksi toiminnaksi, kun
taas ymparisténsuojelu on jadmassa kuntiin. Kunnat voivat kuitenkin jatkaa seudullista toimintaa ympéristonsuojelun

osalta.

Uutena tehtavana Mikkelin seudun ympéristdpalvelut on saanut maa-aineslain mukaiset tehtévat 1.7.2016 alkaen,
kun ymparistonsuojelu- ja maa-aineslain muutoksen seurauksena maa-aineslupien ja ymparistolupien késittely yhdis-
tyi, ja maa-aineslupien kasittely ja valvonta siirtyi kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle. Kuluttajaturvallisuuslain
mukainen valvonta on sen sijaan siirtynyt turvallisuus- ja kemikaaliviranomaiselle (Tukes) 1.5.2016 lahtien.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Tupakointi paivittdin (% osuus)

Tupakanmyynnin lainmukaisuuden val-
vonta

Terveysvalvonta, terveysvalvonnan johta-
ja, terveystarkastaja

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kayttd
4.1) Kéavijamaarat omissa ja muiden kans-
sa yhteistydssé jarjestetyissa tapahtumis-
sa

Urpolan luontokeskuksessa jarjestetyt
tapahtumat ja Urpolan luontokeskuksen
kavijamaarien lisdédminen

Uimarantojen ja uimaveden laadun val-
vonta

Ympéristonsuojelu, ymparistopaallikko,
ympdristotarkastaja

Ympéristoterveydenhuolto,
terveysvalvonnan johtaja

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kaupungin mainekuvan kehitys

Laadukkaat, hyvin toimivat palvelut ja
ilmoitusten ja lupien kohtuulliset kasitte-
lyajat (luvat 4-6 kk ja ilmoitukset 1 kk).
Kaikki keskeiset ilmoitukset ja lupahake-
mukset taytettavissa sahkoisesti vuonna
2017.

ymparistdpalvelujen johtaja, ymparisto-
paallikkd, koko henkilostod

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Asukkaiden koulutustaso: tutkinnon
suorittaneiden %-osuus

Yhteistyd Mikkelin ammattikorkeakoulun
kanssa, harjoittelupaikkojen ja opinnayte-
tdiden ohjaaminen.

ymparistopalvelujen johtaja,
ymparistopaallikko
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesistdista hyvassa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostumien méaara
(%-osuus)

Tehostetaan hajajateasetuksen
(209/2011) laillisuusvalvontaa ja suunna-
taan kéaytdssa olevia resursseja riskiperus-
teisesti valituille alueille (tavoitteena 150
tarkastuskayntia vuonna 2017).

Tehostetaan jatelain (646/2011) valvon-
taa mm. edistamalla jatelain 143 §:n
tarkoittaman rekisterin kokoamista asia-
kaskuntiin.

Osallistutaan aktiivisesti vesihuollon
kehittamissuunnitelmien laadintaan ja
valvotaan jérjestettyyn vesihuoltoon
liittymista.

Osallistutaan vesienhoidon suunnitteluun
ja suunnitelmien toimeenpanon edista-
miseen.

Seurataan ympadriston tilaa resurssien
mahdollistamissa rajoissa ja keskitetaan
seuranta vesienhoitosuunnitelmissa
médriteltyihin painopistealueisiin.

Ympéristopéaallikko,
ymparistopalvelujen johtaja,
ymparistdsuunnittelija,
ymparistotarkastaja

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvéssa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%)

Osallistutaan Mikkelin seudun pohjavesi-
alueiden suojelun yhteistyéryhman toi-
mintaan (pohjavesitydryhma kokoontuu
kaksi kertaa vuonna 2017).

Pohjavesien suojelu huomioidaan osana
normaalia viranomaistehtdvien hoitoa.

Ympéristopaallikko, ymparistépalvelujen
johtaja, ympéristosuunnittelija, tarkasta-
jat

Kasvihuonekaasupéaastot (t CO2-ekv./as)

Mikkelin ilmasto- ja energiastrategian
toteuttaminen ja seuranta

Ympéristopaallikko, ymparistdtarkastaja,
koko henkilosto

Ekologinen jalanjalki (gha / as)

Mikkelin kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maén strategian toteuttaminen ja seuranta

Ympéristopalvelujen johtaja, ymparisto-
paallikkd, koko henkilosto

Todetuista sisdilmaongelmista kérsivien
kaupungin omistamien kiinteistéjen
osuus kaupungin koko kiinteist6kannasta

Aktiivinen toimiminen sisdilmatyoryh-
massa (sisailmatydryhma kokoontuu nelja
kertaa vuodessa).

Ympéristopalvelujen johtaja,
terveystarkastaja
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Tunnusluvut

TP 2015 | TA2016 | TA2017 | KS 2018 KS 2019 KS 2020
Terveysvalvonnan tarkastukset 922 1000 1000 1000 1000 1000
Eldinlaakintahuollon virka- ja sairasmatkat™ 1399 1500 1300 1500 1500 1500
Hoidetut pieneldimet 4318 4000 4200 4000 4000 4000
Ympéristélupavelvollisten kohteiden tarkastukset 63 50 50 50 50 50
Ympéristonsuojelun kirjallinen asiakassuorite 727 550 700 700 700 700
(paatokset, lausunnot, kehotukset)
Talous
Ymparistolautakunta
Ltk esitys | TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
Toimintatuotot 753 225 649 200 946 889 946 889
Toimintamenot -1831998 -1787720 -2082199 -2082199
Toimintakate (netto) -1078773 -1138520 -1135310 -1135310
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta.
Lautakunta luo edellytyksié ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulu-
tuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi seké antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydeldman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen ke-
hittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lautakunta vastaa kansalaisopistotoiminnassaan yleissivista-
vasta koulutuksesta, jonka painopistealueina ovat taide- ja taitoaineet, tietotekniikka, kielet seké eldaménhallintaa ja
terveytta edistavat aineet. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksié elinikdiseen oppimiseen ja itsen-
s kehittdmiseen seka henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa lahipalveluja, joiden jarjestaminen maantieteellisesti laajalla alueella yha niuk-
kenevilla resursseilla on vaikeaa. Palveluverkkoselvitykseen siséltyvilla toimenpiteilld pyritdén turvaamaan laadukkaat,
tasavertaiset ja pedagogisesti toimivat seké kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut ja terveel-
liset ja turvalliset oppimisymparistot koko kaupungin alueella. Lautakunnan alaisen toiminnan merkitystd ja vaikutta-
vuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen, yllapitdmiseen ja kehittdmiseen, tullaan korostamaan.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17-24-
vuotiaat, %-osuus: tavoite 7,5

Tajua Mut!-toimintamalli osaksi etsivaa
nuorisotydta myds lukioissa, yhteistyd
sosiaali- ja terveystoimen sekd ammatilli-
sen koulutuksen kanssa

Etsiva nuorisotyd, oppilas- ja opiskelija-
huoltoryhmd, opinto-ohjaajat, kuraatto-
rit, rehtorit

Ei yhtaan laheista ystavaa, %-osuus:
tavoite: 8-9 lk:t 6,5

tavoite: ammattikoululaiset 5,8
tavoite: lukiolaiset 5

Oppilaskunta- ja tukioppilastoiminta.
Koulujen kerhotoiminta.

KAMU-toiminta MLL:n kanssa.
Yhteiséllinen oppilashuoltoryhma kaikilla
kouluilla.

Ylakoulujen Olkkari-yhteisty®.

KiVa koulu-ohjelma kaikkien koulujen
kaytossa.

Kasvatus- ja opetushenkildsto, oppi-
lashuollon henkildsto

Vanhemmuuden puutetta %-osuus:
tavoite: 8-9 Ik:t 19

tavoite: ammattikoululaiset 24
tavoite: lukiolaiset 5

Kasvatuskumppanuustoiminnan vakinais-
taminen varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa: vanhempainillat, huoltaja-
tapaamiset. Neuvottelukunta- ja van-
hempainneuvosto-toiminta.

Varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja, sivistystoimenjohtaja,
rehtorit

Koulukiusattuna vahintaan kerran viikos-
sa %-osuus: tavoite: nollatoleranssi

Suunnitelmat lasten suojaamiseksi vaki-
vallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta ovat
ajan tasalla koko tulosalueella.

Lasten vuorovaikutussuhteiden sensitiivi-
nen havainnointi ja valitén puuttuminen.
Kiusaamiskyselyt

KiVa-koulutoiminta

Tunnetaitoihin liittyvaa tadydennyskoulu-
tusta esi- ja alkuopettajille

My space, not yours —hanke (seksuaalista
ja fyysista vakivaltaa ehkaiseva hanke)

Kasvatus- ja opetusjohtaja, rehtorit
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Paihteiden kaytdn vahentaminen terveita
valintoja ja elaménarvoja vahvistamalla
(alkoholin kayttd, humalajuominen,
tupakointi, laittomat huumeet - %-osuus)

Aikuisten esimerkki ja ohjaus. Varhainen
puuttuminen ja huolen puheeksi otto.
Nollatoleranssi koulujen arjessa.

Selvésti Paras-tapahtuma kaikille kuudes-
luokkalaisille

Teemavanhempainillat (Orebro-malli).
Oppiaineiden sisdlla tapahtuva pdihde-
kasvatus/ terveyskasvatus.
Verkostoituminen ja aktiivinen yhteistyd
poliisin, nuorisotoimen, kouluterveyden-
huollon, Olkkarin ja huoltajien kanssa.

Kasvatus- ja opetushenkildsto, oppi-
lashuolto, ulkopuoliset asiantuntijat

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kaytto:
Kirjaston kaytto tavoite 500.000
Museoiden kavijat tavoite 30.000
Orkesterin kuulijaméaara tavoite 17.000
Uimahallikdynnit tavoite 230.000
Teatterin kdvijamaarat tavoite 55.000

Mahdollistetaan kohdeikéluokkien osallis-
tuminen toimintaan: KulttuuriKameli
varhaiskasvatuksessa ja Kulttuuripolku
perusopetuksessa, Liikkuva koulu —hanke,
kansalaisopiston monipuolinen kurssitar-
jonta

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissé —hankkeen
jatkuminen

Hyvien toimintamallien rakentaminen
yhteistydssd ESSOTEN kanssa

Sivistystoimenjohtaja, ko. tulosaluejohta-
jat

hankkeen projektipaallikkd

kehittamispaallikko

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite imagotutkimuksessa 4.sija
tavoite Yleinen yritysilmasto 3,5

Verkkopalvelujen ajan tasalla pitdminen,
tiedottamisen oikea-aikaisuus

Varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja, sivistystoimenjohtaja

Asukkaiden koulutustaso, tutkinnon
suorittaneiden %-osuus: tavoite 75

Rekrytointiprosessi — houkuttelevat tyo-
paikkailmoitukset -> kelpoisuusehdot
tayttava tyévoima, tavoite 100 %

Varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja, sivistystoimenjohtaja

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koululaisten luontopdivien maa-
ré/koululainen/vuosi: tavoite 3,5

Luonnossa liilkkuminen, toimiminen ja
luontoretket

Kasvatus- ja opetusjohtaja, rehtorit

Ekologinen jalanjalki: tavoite 5,5
Kaatopaikalle penkkaan loppusijoitetun
jatteen maara asukasta kohde laskettuna:
tavoite 75

paperin kayton vahentadminen,
sahkoisten oppimateriaalien kaytoén
lisdédminen

koko henkil6std

Sisdilmaongelmaisten rakennusten maara
véhenee 20 %:iin.

Sisdilmatyéryhman toiminnan tehostami-
nen (kayttajapalaute, oikea-aikaiset
kunnossapitotoimet ja peruskorjaustoi-
met)

Varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja, sivistystoimenjohtaja
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Talous

Sivistystoimi yhteenséa

Ltk esitys  [TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
Toimintatulot 8017 426 7 818 300 7 647 000 7 647 000
Toimintamenot -105169 678 -104 279881 -106 183454 -106 243473
Toimintakate (netto) -97 152253 -96461581 -98536454 -98596 473
Talous
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Ltk esitys | TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
Toimintatulot 5680324 5369100 5348700 5348 700
Toimintamenot -88 161 439 -87 302811 -88981368 -89 041 387
Toimintakate (netto) -82481 115 -81933711 -83632668 -83692687

Palvelut tuotteittain

Palvelu: Johtamisen tukipalvelut
Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11 11 0 0,0
Nettokustannus/kokous € 2 367 3172 3509 3509 336 10,6
Kustannukset netto € 26 044 34900 38 600 38 600 3700 10,6
Yleiset tukipalvelut
Kustannukset € 414 725 434 116 376 013 436 031 1915 0,4
Tuotot € -5 476 -12 700 -2700 -2700 10 000 -78,7
Netto € 409 250 421 416 373313 433 331 11915 2,8
Projektit
Projektien kustannukset yhteensa € 54 684 372000 352 674 352 674 -19 326 -5,2
Projektien tuotot yhteensa € 0 -318 000 -288 300 -288 300 29700 -9,3
Projektien netto yhteensa € 54 684 54 000 64 374 64 374 10 375 19,2
Johtamisen tukipalvelut yhteensa
Kustannukset € 495 454 841016 767 287 827 305 -13711 -1,6
Tuotot € -5 476 -330 700 -291 000 -291 000 39700 -12,0
Netto € 489 978 510 316 476 287 536 305 25989 51

Viestit tilaajalle:
Johtamisen tukipalvelujen henkiléstdsté suurin osa on siirtynyt hallintopalvelukeskuksen eri tiimeihin 1.6.2016 alkaen. Hyvinvoinnin
virtaa Mikkelissa -hanke jatkuu paattyen 6/2018. Esitys sisaltad paihdetydntekijan palkkaamisen.
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Palvelu: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyd

Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)
Varsinaiset opiskelijat kpl 826 816 808 808 -9 -1,0
€/ varsinainen opiskelija €/opiskelija 7 469 7235 7 358 7 358 123 1,7
Aineopiskelijoiden lukumaara | kpl 195 172 172 172 0 0,0
Opetuskurssien lukumaéara kpl 1003 891 889 889 -2 -0,2
€/ opetuskurssi €/kurssi 6 150 6 626 6 683 6 683 57 0,9
Opetuskurssit / opiskelija kpl/opiskelija 1 1 1 1 0 0,8
Yhteensa € 6165710 5903847 5941565| 5941565 37717 0,6
Tuotot € -208 006 -115 600 -100 700 -100 700 14900 -12,9
Netto € 5957704 | 5788247 5840865| 5840865 52 617 0,9
Toiminnan kulut yhteensa € 6358265| 6172265 6145947 | 6145947 -26 318 -0,4
Tuotot € -236 075 -120 600 -119 900 -119 900 700 -0,6
Tuotot % kuluista % 4 2 2 2 0 -0,2
Netto € 6122190 6051665| 6026047 | 6026047 -25618 -0,4
Viestit tilaajalle:
Lukiokoulutuksen hallinto- ja johtamisjarjestelmén uudistaminen kdynnistetdan opetus- ja kulttuuriministerién Ota-
van opiston nettilukion rahoituspohjaa koskevan paattksen jélkeen. Toteutetaan projektiviikko toisen asteen toimi-
joiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa kevaalla 2017. Mikkelin lukio osallistuu opetus- ja kulttuuriministe-
rion nuorten lukiokoulutuksen tuntijakokokeilun kokeiluohjelmaan ja seka Mikkelin lukio ettd Otavan Opiston nettilu-
kio osallistuvat lukiokoulutuksen kehittdmiseen opetus- ja kulttuuriministerién Uusi lukio - Uskalla kokeilla -
kehittamisohjelmassa. Lukiokoulutuksen tuntiresurssia on pienennetty.
Palvelu: Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut
Vastuuhenkil®: Seija Manninen
Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)
Paivakoti
Paivakoti, asiakkaat kpl 937 983 1129 1129 146 14,9
Alle 3-vuotiaita % 13 16 16 16 0 0,0
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja
erityista tukea tarvitsevat) % 12 10 14 14 3 30,0
€/ asiakas €/asiakas 10383 10170 9585 9585 -585 -5,8
Kulut € 9728608 9997093| 10821630| 10821630 824 537 8,3
Tuotot € -1271842| -1257600| -1508300| -1508300 -250 700 19,9
Netto € 8456 766| 8739493| 9313330| 9313330 573 837 6,6
Esiopetusasiakkaat kpl 375 467 476 476 9 19
pelkassa esiopetuksessa kpl 99 124 133 133 9 73
€/ asiakas €/asiakas 7 488 7023 8175 8175 1152 16,4
Kulut € 2807938 3279510| 3891413| 3891413 611903 18,7
Tuotot € -48 392 -20 000 -20 000 -20 000 0 0,0
Netto € 2759545| 3259510 3871413| 3871413 611 903 18,8
Vuorohoito, asiakkaat kpl 400 378 423 423 45 11,9
€/ asiakas €/asiakas 12 700 12 350 11 849 11 849 -501 41
Kulut € 5079811| 4668387| 5012094| 5012094 343706 74
Tuotot € -515 484 -513 400 -568 600 -568 600 -55 200 10,8
Netto € 4564326| 4154987 4443494 4443494 288 506 6,9
Paivahoitoasiakkaat (sis. pv. koti,
erityis- ja vuorohoito) kpl 1439 1485 1685 1685 200 13,5
€/ asiakas €/asiakas 12 261 12 084 11706 11706 -378 3,1
€/ lasndolopéiva €/pva 64 62 68 68 6 9,7
Kulut € 17643734 | 17944990| 19725136| 19725136| 1780146 9,9
Tuotot € -1835718| -1791000| -2096900| -2096900 -305 900 17,1
Netto € 15808016 | 16153990 | 17628236 | 17628236 | 1474246 9,1
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 /2016
(lautakunta)
Ryhmis, asiakkaat kpl 157 108 95 95 -13 -12,0
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 12745 14 038 13772 13772 -266 -19
Kulut € 2000965 1516072| 1308313| 1308313 -207 759 -13,7
Tuotot € -237 934 -167 700 -150 700 -150 700 17 000 -10,1
Netto € 1763031| 1348372 1157613 | 1157613 -190 759 -14,1
Perhepéivéhoito hoitajan kodissa,
asiakkaat kpl 150 142 143 143 1 0,7
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 12 753 12 965 11405 11405 -1 560 -12,0
Kulut € 1913008| 1841055| 1630919| 1630919 -210 136 -11,4
Tuotot € -214 160 -207 200 -193 600 -193 600 13 600 -6,6
Netto € 1698849 | 1633855| 1437319| 1437319 -196 536 -12,0
Perhepaivahoitopaikat yhteensa kpl 307 250 238 238 -12 -4,8
Alle 3-vuotiaita % a7 52 50 50 -2 -3,9
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja
erityista tukea tarvitsevat) % 2 3 3 3 0 0,0
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 12749 13429 12 350 12 350 -1079 -8,0
Kulut € 3913973| 3349527| 2939232| 2939232 -410 295 -12,2
Tuotot € -452 094 -374 900 -344 300 -344 300 30600 -8,2
Netto € 3461879| 2982227| 2594932| 2594932 -387 295 -13,0
Kotihoidontuella hoidettavat lapset | kpl 747 748 718 718 -30 -4,0
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3560 3677 3719 3719 42 11
Kulut € 2659605 2750100 2670100| 2670100 -80 000 -2,9
Tuotot € 0 0 0 0 0 0,0
Netto € 2659605 2750100 2670100| 2670100 -80 000 -2,9
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 450 438 486 486 48 11,0
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 5965 6 053 5 463 5 463 -590 -9,8
Kulut € 2684069 2651400| 2655100| 2655100 3700 0,1
Tuotot € 0 0 0 0 0 0,0
Netto € 2684069 2651400| 2655100| 2655100 3700 0,1
Muu kuntakohtainen tuki, asiakas | kpl 66 83 83 83 0 0,0
€ / asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 3726 3452 3983 3983 531 15,4
Kulut € 245916 286 502 330572 330572 44069 154
Tuotot € -12 641 -10 000 -11 500 -11 500 -1 500 15,0
Netto € 233 275 276 502 319072 319072 42569 154
Yhteensa hoidon tuella kpl 1263 1269 1287 1287 18 14
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4426 4482 4395 4 395 -88 -2,0
Kulut € 5589590 5688002| 5655772| 5655772 -32230 -0,6
Tuotot € -12 641 -10 000 -11 500 -11 500 -1 500 15,0
Netto € 5576949 5678002| 5644272| 5644272 -33730 -0,6
Hallinto ja muut yhteiset erat

Kulut € 1680834 | 1812678 2007521| 2007521 194 843 10,7
€/ asiakas €/asiakas 559 603 627 627 24 40
Tuotot € -152 401 -119 600 -107 000 -107 000 12 600 -10,5
Netto € 1528434| 1693078| 1900521 | 1900521 207 443 12,3
Kulut yhteensa € 28828131 | 28802797 | 30327660| 30327660| 1524863 53
€/ asiakas €/asiakas 9690 9760 9597 9597 -163 -1,7
Tuotot yhteensa € -2452853| -2295500| -2559700| -2559 700 -264 200 115
Yhteensé lapsia kpl 2943 2921 3119 3119 198 6,8
Paivahoito netto € 26 375278 | 26507 297 | 27767960 | 27767960 | 1260 663 48
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)
Perusopetuspalvelut

Peruskoulut, oppilaita kpl 4829 4839 4833 4833 -6 -0,1
joista erityista tukea tarvitsevat
oppilaat kpl 403 383 409 409 26 6,8
Tuntia, koulut h 9 266 9101 8917 8917 -184 -2,0
€ /oppilas € 9438 9364 9541 9516 152 1,6
Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 1,92 1,88 1,85 1,85 0 -1,9
Luokkien keskikoko hlo 19,1 19,4 19,1 19,1 0 -1,3
Koulut yhteensa € 45573225| 45310205| 46109700| 46 109 700 799 496 18
Tuotot € -1371299| -1254600| -1234100| -1234100 20500 -1,6
Netto € 44201926 | 44055604 | 44875600| 44875600 819 996 1,9
11-v oppivelvollisuus, oppilaita | kpl 105 106 99 99 -7 -6,6
€ /oppilas €/oppilas 21 605 18 893 19897 19897 1004 53
11-v oppivelvollisuus yhteensa | € 2270657 | 2002622 1 969 802 1 969 802 -32 820 -1,6
Tuotot € -50 839 0 0 0 0 0,0
Netto € 2219818 | 2002622 1969 802 1969 802 -32 820 -1,6
Aamu- ja iltapdivatoiminta,
osallistujia kpl 437 410 380 380 -30 -7,3
€/ osallistuja €/osallistuja 1465 1717 1616 1616 -101 -5,9
Aamu- ja iltapdivatoiminta,
yhteensa € 640 225 703 867 614 082 614 082 -89 785 -12,8
Tuotot € -67 556 -75 000 -75 000 -75 000 0 0,0
Netto € 572 669 628 867 539 082 539 082 -89 785 -14,3
Perusopetus yhteensa,
oppilaita kpl 4934 4945 4932 4932 -13 -0,3
Tuntia, perusopetus h 9543 9 457 9263 9263 -195 2,1
€ /oppilas €/oppilas 10193 10 004 10 091 10 091 87 09
Perusopetus yhteensa € 48944 171 | 48491153 | 48693584 | 48693584 202 431 04
Tuotot € -1493014| -1329600| -1309100| -1309100 20500 -15
Netto € 47451157 | 47161553 | 47384484 | 47384484 222931 0,5
Toiminnan kulut yhteensa € 50289868 | 49469931 | 49766938| 49 766938 297 006 0,6
Tuotot € -2406750| -2121600| -1902100| -1902100 219 500 -10,3
Netto € 47883118 | 47348331| 47864838| 47864838 516 507 1,1

Kulut € 79245513 | 78272728 | 80094598 | 80094598| 1821870 2,3

Tuotot € -4911899| -4417100| -4461800| -4461800 -44 700 1,0

Netto € 74333614 | 73855628 | 75632798| 75632798| 1777170 2,4

Viestit tilaajalle:

Esitys pitda varhaiskasvatuksen osalta sisallaén suhdeluvun muutoksesta 1/7:sté 1/8:an johtuvan arvioidun saastén 90 000. Saastd jaa
arvioitua pienemmaksi, koska lapsia ei ole voitu sijoittaa alun perin kaavaillusti tiloista ja siséilmasta johtuen. Huomioitava on lisdénty-
nyt lasten maara (160 lasta kunnallisessa ja 36 lasta yksityisessa varhaiskasvatuksessa enemman tp/2015 verrattuna), miké on tarkoit-
tanut henkilostomaaran lisatarvetta ja palkkakustannusten nousua. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki ei tullutkaan voimaan ja

kaavailtu maksutuottojen lisdys ei sen vuoksi tule toteutumaan. Suomenniemen koulu resursoidaan siten, etté tasokas opetus koululla

toteutuu.
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Palvelu: Kansalaisopisto
Vastuuhenkild: Matti Laitsaari

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)

Vapaa sivistysty0, opiskelija kpl 6418 7300 6 800 6 800 -500 -6,8
€/ opiskelija €/opiskelija 306 266 290 290 24 91
Opetustunnit kpl 26 435 25000 24000 24000 -1 000 -4,0
€/ opetustunti €/opetustunti 74 78 82 82 5 59
Kurssilaisia kpl 12 284 13 000 12 000 12 000 -1 000 7.7
€/ kurssilainen €/kurssilainen 160 149 164 164 15 10,1
Peittavyys-% % 12 13 12 12 -1 -6,8
Toiminnan kulut yhteensa € 2007 642| 1950768 1973537 | 1973537 22 769 1,2
Tuotot € -526 874 -500 700 -476 000 -476 000 24 700 -4,9
Tuotot % kuluista % -26 -26 -24 -24 2 -6,0
Netto € 1480769 | 1450068 1497537 | 1497537 47 469 3,3

Viestit tilaajalle:

Kansalaisopiston toiminnan ja talouden sopeuttaminen annettuun raamiin on tehty kurssimaéraa sopeuttamalla —
kurssimaaran pienentdminen tarkoittaa toki my6s tuottojen pienenemista.
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Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunta

Tavoitteena on edistéé kaupunkilaisten hyvinvointia, harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa toimin-
taymparistoja ja sahkoisten palvelujen kayttda seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.
Lautakunta vastaa yleisten kulttuuripalvelujen, liikunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja
orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjayty-
misté ehkaisevia palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mik& mahdollistaa
kuntalaisille sekd ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Yleiso- ja kdvijamadria pyritaan kasvattamaan erilaiset kohde-

ryhmét huomioimalla, kehittamalla kayttajalahtoisia palveluja ja markkinointia.

Lautakunnan palvelut ovat paéasiallisesti Iahipalveluita, joiden jarjestaminen maantieteellisesti laajalla alueella on
niukkenevilla resursseilla vaikeaa. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginhallituksen kevaallad 2016 hyvak-
syma kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunnan alaisia toimintoja koskeva palveluverkkoselvitys. Kiinteiden kulujen,
esimerkiksi kaupungin siséisten veloitusten ja kaupungin ulkoistamien yhteisten palveluiden kustannusten jatkuva
kasvu sy0 tulosalueiden mahdollisuuksia tuottaa ydinpalveluaan kaupunkilaisille. Tama johtaa pahimmillaan siihen,
ettd kaupunkilaisille suunnattuja palveluja joudutaan karsimaan sisdisten palvelujen aiheuttamien kulujen kattamisek-
si.

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistydsopimuksilla yllapidetaan ja kehitetdan palvelutarjoomaa ja luodaan mahdolli-
suuksia kolmannen sektorin toimijoille kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden
kesken pyritaan yhteistydhon. Esimerkkina poikkihallinnollisesta tydsta ovat kirjastojen ja yhteispalvelun yhteinen
asiakaspalvelu seka Kulttuurikameli ja Kulttuuripolku seké Kirjastopolku. Soten irtaantuessa kaupunkiorganisaatiosta
on tarkeaa, ettd yhteistydn perinnettd vaalitaan ja hyvin toimivat yhteistydmallit, kuten Olkkari, sdilytetdan ennallaan.
Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntalautakunnan alaisten toimintojen merkitys korostuu uudessa kunnassa soten irtaantues-
sa. Lautakunnan alaiset toimialat vaikuttavat myénteisesti Mikkelin mainekuvaan viihtyiséana kulttuurikaupunkina.
Hyvinvoinnin virtaa- hankkeen kokeiluilla pyritdan kaupunkilaisten liikunnallisen ja kulttuurisen elaméntavan, ilon,
hyvinvoinnin seka yhteisollisyyden ja osallisuuden lisé&@miseen. Lautakunnan alaiset tulosalueet osallistuvat aktiivisesti
Suomi 100- juhlavuoden valmisteluun.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla

Ei yhtaan laheista ystavaa %-osuus: Jarjestetdan matalan kynnyksen palvelui-
tavoite: 8-9 k:t 6,5 ta nuorille ja pyritd&n turvaamaan palve-
tavoite: ammattikoululaiset 24 lut niiden piiriin hakeutuville.

Tulosalueiden paallikot

tavoite: lukiolaiset 18

Tajua mut! —signaalijarjestelman hyddyn-
tdminen myos yksinaisyyden ehkaisyssa.
Kirjaston ja nuorisopalveluiden uudenlai-
nen yhteisty® Otavan kirjas-
to/nuorisotilassa.

Nuorten osallistumismahdollisuuksien
lisddminen Erityisnuoret ja digiajan osalli-
suuden tukeminen monialaisissa toimin-
taympérist6issé —hankkeessa.

Liikunta- ja nuorisopalvelu/etsiva nuori-
soty0

Kirjastopalvelut, liikunta- ja nuorisopalve-
lut

Kirjastopalvelut, liikunta- ja nuorisopalve-
lut
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Humalajuominen, %-osuus:
tavoite: 8-9 Ik:it 7

tavoite: ammattikoululaiset 30
tavoite: lukiolaiset 20.
Tupakointi paivittin, %-osuus:
tavoite: 8-9 Ik:t 10

tavoite: ammattikoululaiset 32
tavoite: lukiolaiset 5

Kokeillut laittomia huumeita, %-osuudet
tavoite: 8-9 Ik:it 5

tavoite: ammattikoululaiset 15
tavoite: lukiolaiset 8

Paihteettomyys kaikessa nuorisotoimin-
nassa ja nuorille suunnatuissa tapahtu-
missa.

Liikunta- ja nuorisopalvelut, yleiset kult-
tuuripalvelut, kirjastopalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kaytto:
tavoite: kirjaston kavijat 500.000
tavoite: museoiden kavijat 30.000
tavoite: orkesterin kuulijaméaara 17.000
Yleiset kulttuuripalvelut:

tavoite: kavijamaarat omissa ja muiden
kanssa yhteistyfssa jarjestetyissa tapah-
tumissa 30 000

tavoite: kavijamaarat tapahtumissa,
joihin mydnnetty kohdeavustusta 20 000
tavoite: séannollisid kulttuuriavustusta
saavien kavija/osallistujamaara 10 000
tavoite: uimahallikdynnit 185.000
tavoite: teatterin kavijamaarat 55.000

Kehitetdan palvelusiséltdja, -tapoja ja
viestintaa.

Toimitilojen ajantasaisuus: Naisvuoren
uimahallin peruskorjaus ja uuden taide-
museon rakentaminen.

Sivistystoimen johtaja ja tulosalueiden
paallikdt

Liikunta- ja nuorisojohtaja, museotoimen-
johtaja

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Tyottomyysaste, %-osuus:
tavoite: alle 25-vuotiaat 10

Etsivan nuorisoty®n kehittdminen.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite: imagotutkimuksen 7. sija 4. sija

Laadukkaiden tapahtumien, konserttien
ja nayttelyiden jarjestaminen.
Etel&-Savon kulttuuri- ja luovien alojen
tulevaisuusohjelman toimenpiteiden
edistdminen.
Saimaa-Sinfonietta-yhteistyon syventa-
minen

Kulttuurijohtaja, orkesterin intendentti,
museotoimenjohtaja
Tulosaluejohtajat

orkesterin intendentti

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Hoidettujen ja opastettujen retkeilyreitti-
en ja luontopolkujen pituus (43km):
tavoite: opastettu ja tuotteistettu 100
%:sesti.

Keskitytaan tiettyihin valikoituihin reittei-
hin ja pidetaan ne kunnossa

Liikunta- ja nuorisojohtaja
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Talous

Kulttuuri-, nuoriso- ja likkuntalautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Palvelut tuotteittain

Ltk esitys | TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
2337102 2449200 2298300 2298300

-17 008 239 -16 977 070
-14 671 137 -14 527 870

Palvelu: Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunta

Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

-17 202 086 -17 202 086
-14 903 786 -14 903 786

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)
Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11 11 0 0,0
Kustannukset € 28980 33791 34 300 34 300 509 15
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 28980 33800 34 300 34 300 500 15
Avustukset
Teatteri € 1116600 1116600 1116600| 1116600 0 0,0
Musiikkiopisto € 385 800 370 800 370 800 370 800 0 0,0
Mikaeli € 751118 756 600 759 300 759 300 2700 04
Avustukset yhteensa € 2253518 | 2244000 2246700 | 2246700 2700 0,1
Toimintakulut yhteensa € 2282498| 2277800 2281100| 2281100 3300 0,1
Viestit tilaajalle:
Avustusten taso sdilyy samana kuin vuonna 2016.
Palvelu: Yleiset kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: Marita Kajander
Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 - 2016
(lautakunta)
Avustettavien jarjestéjen maara
yhteensa kpl 59 65 60 60 -5 -7,7
Jarjestdjen jasenet yhteensa kpl 15175 6 000 15 000 15 000 9000 150,0
Muu kulttuuritoiminta
Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat | kpl 33261 22 000 30 000 30 000 8000 36,4
Tilaisuudet yhteensa kpl 735 430 750 750 320 74,4
€/ asiakas €/asiakas 17,64 30,32 22,17 22,17 -8 -26,4
Yhteensa € 586 866 667 036 665 000 665 000 -2036 -0,3
Tuotot € -27 912 -95 000 -45 000 -45 000 50 000 -52,6
Netto € 558 954 572 036 620 000 620 000 47 964 8,4
Kulttuuripalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 586 866 667 036 665 000 665 000 -2 036 -0,3
Tuotot € -27 912 -95 000 -45 000 -45 000 50 000 -52,6
€/ asukas €/asukas 10,75 12,22 12,18 12,18 -0,31 -2,5
Tuottojen osuus kuluista (%) % 48 14,2 6,8 6,8 7.3 -51,4
Netto € 558 954 572 036 620 000 620 000 47 964 8,4
Toimintatulot € -27 912 -95 000 -45 000 -45 000 50 000 -52,6
Toimintamenot € 586 866 667 036 665 000 665 000 -2036 -0,3
Toimintakate € 558 954 572 036 620 000 620 000 47 964 8,4
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Viestit tilaajalle:

Avustettavien jarjestdjen maarassa ei ole havaittavissa suuria muutoksia. Mikkelissé toimii noin 90 kulttuurijarjestda ja niista reilus-
ti yli puolet on erilaisten kulttuuriavustusten piirissa. Jarjestdjen jasenmaarassa on selked nousu. Tdma osaltaan kertoo ihmisten
aktiivisesta harrastamisesta erilaisissa kulttuurijarjestdissa. Osaltaan siihen vaikuttaa myds vuosittain avustettavat jarjestot. Esi-
merkiksi kohdeavustuksien kohdalla hakijan vaihtelevat hyvinkin paljon vuosittain. Muun kulttuuritoiminnan osalta asiakkaiden
méaara on pysynyt melko samalla tasolla. Kaupungin vékilukuun suhteutettuna tavoitamme vuosittain kulttuurin pariin ihmisia noin
60 % kaupunkilaisista. Asiakkaiden maaréassa on myos vaihtelua vuosittain, riippuen paljon siitd, minkélaista tapahtumaa ja toimin-
taa jarjestetddn. Vuosittaisten tilaisuuksien maara myos vaihtelee. Vuosittaisiin paiviin (365) verrattuna erilaista kulttuuritoimintaa
jarjestetaan kaupungissa joka pdiva kaksi kertaa. Kaytdnndssa asia tarkoittaa sitd, etta esimerkiksi yhden festivaaliviikon aikana
saatetaan jarjestad useampi tapahtuma saman péivén aikana. Tuottojen osuus vaihtelee hyvinkin paljon vuosittain riippuen hanke-
rahoituksista seka lipputuloista ja muista paasymaksuista. Edellisiin lukuihin verrattuna, kulttuuripalveluiden toiminta on nailla
maarallisilla mittareilla melko kustannustehokasta ja tuottavaa.

Palvelu: Museot

Vastuuhenkil®: Matti Karttunen

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio| Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)

Museot, kdynnit kpl 26 974 26 400 26 400 26 400 0 0,0
€/ kaynti €/kaynti 38,34 38,42 38,05 38,05 -0,37 -1,0
€ / aukiolotunti €/h 266,92 193,69 191,82 191,82 -1,86 -1,0
Kévijamaara per kayttdtunti kpl/h 6,2 47 47 47 0,0 0,0
Nayttelyiden maara kpl 17 17 17 17 0 0,0
Tallenteiden maara kpl 47 633 47 574 47 574 47 574 0 0,0
Sijoitettavien teosten maara kpl 655 600 600 600 0 0,0
Yhteensa € 1034061 1014 335 1004 579 1004 579 -9 756 -1,0
Tuotot € -93 685 -104 000 -104 000 -104 000 -0 0,0
Toiminnan kulut yhteensa € 1187117 1168833 1174676 1174676 5843 0,5
Tuotot € -99171 -104 000 -104 000 -104 000 -0 0,0
Tuottojen osuus kuluista (%) % 8,4 8,9 8,9 8,9 0,0 -0,5
Netto € 1087945| 1064833 1070676| 1070676 5843 0,5

Viestit tilaajalle:

Museotoimen yleis6kohteiden kavijamaarat ovat kasvaneet vuonna 2016 mm. Valtakunnallisen museokortin kéyttédnoton vuoksi.
Kavijamaarien kehitys jatkunee hyvéana edelleenkin. Kévijamaarien kasvu ei valttdmattd nay paasylipputulojen kasvuna museokortin
laskutusjarjestelman vuoksi. Pien-Toijolan museoalueen paarakennuksen katto saatiin korjattua kesalla 2016, joten kohde on ylei-
s6lle avoinna vuonna 2017 suunnitelmien mukaisesti. Museotoimen nakdkulmasta merkittévia kehittdmismahdollisuuksia ovat
uuden taidemuseon suunnittelu ja mahdollinen rakennustdiden aloittaminen 2017 seka Sotahistoriakeskus —hanke. Kulttuurilaitos-
ten valtionosuusjarjestelmaan uusitaan. Valtionosuudet tulevat pienenemaan jonkin verran myds Mikkelin kaupungin museoiden

osalta.

Palvelu: Kirjastopalvelut
Vastuuhenkil®: Virpi Launonen

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio| Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)
Paakirjasto

Paakirjasto, lainat kpl 490 425 510 000 480 000 480 000 -30 000 -5,9
€/ laina €/laina 4,22 3,95 4,70 4,70 0,75 19,2
€ / toimintatunnit €/h 763,98 754,56 836,34 836,34 81,78 10,8
Kaynnit kpl 312225 335000 312000 312000 -23 000 -6,9
€/ kaynti €/kaynti 6,62 6,01 7,24 7,24 1,23 20,4
Aukiolotunnit viikossa h 58 58 58 58 0 0,0
Paakirjasto yhteensa € 2067322 2013160 2258110 2258110 244 950 12,2
Tuotot yhteensa € -477 686 -482 600 -506 300 -506 300 -23 700 49
Netto € 1589 636 1530 560 1751810 1751810 221250 14,5
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio| Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)
Lahikirjastot
Lahikirjastot, lainat kpl 242 547 252900 239613 239613 -13 287 -5,3
€/ laina €/laina 5,09 4,90 4,44 4,44 -0,46 -9,4
€/ toimintatunnit €/h 110,59 111,93 103,74 103,74 -8,19 7,3
Kéaynnit kpl 154 927 136 400 152 755 152 755 16 355 -12,0
€/ kaynti €/kaynti 7,97 9,08 6,96 6,96 -2,12 -23,4
Aukiolotunnit viikossa h 257 257 218 218 -39 -15,2
Lahikirjastot yhteensa € 1235294 | 1239062 1063031| 1063031 -176 031 -14,2
Tuotot yhteensa € -31 022 -25 000 -22 300 -22 300 2700 -10,8
Nettto € 1204 273 1214062 1040731 1040731 -173 331 -14,3
Kirjastot yhteensa
Kirjastot yhteensa, lainat kpl 752 724 762 900 719613 719613 -43 287 -5,7
€/ laina €/laina 4,53 4,26 4,62 4,62 0,36 8,3
€/ lainaaja €/lainaaja 165,26 149,39 167,21 167,21 17,82 11,9
Lainaajat / asukas (peittavyys) | % 38 40 36 36 -4 -8,8
Kéaynnit kpl 477 180 471 400 464 755 464 755 -6 645 -14
€/ kaynti €/kaynti 7,15 6,90 7,15 7,15 0,25 3,6
Bruttokulut / asukas €/asukas 62,51 59,56 60,82 60,82 1,26 2,1
Verkkopalvelun kéyttd 197 167 190 000 197 000 197 000 7000 3,7
Asiantuntijapalvelut 849 550 727 400 819 360 819 360 91 960 12,6
Kirjastot yhteensa € 3413403 | 3252222 3321141 3321141 68 919 2,1
Tuotot yhteensa € -508 930 -507 600 -528 600 -528 600 -21 000 41
Netto € 2904 473 2744622 2792541 2792541 47919 1,7
Yhteispalvelupiste
Yhteispalvelupiste yhteensa € 155 823 155 823 155 823
Tuotot yhteensa € 0 0 0
Netto € 155 823 155 823 155 823
Kirjastopalvelut yhteensa *)
Toiminnan kulut yhteensa € 4016 515 3750316 3990 400 3990 400 240 084 6,4
Toiminnan tuotot yhteensa € -746 121 -626 000 -691 400 -691 400 -65 400 10,4
Tuottojen osuus kuluista (%) % 19 17 17 17 0
Netto € 3270394 3124316| -3299000| -3299000 174 684 5,6
Viestit tilaajalle:
Kirjastojen palvelutaso ja saatavuus on voitu sailyttdd vuoden 2016 tasolla. Aineistomé&éra on voitu palauttaa lahes
aikaissmmalle tasolle, mika on vain hieman valtakunnallisen keskiarvon alapuolella.
*) Kirjastopalvelut yhteensa sisaltaa seutukirjaston luvut
Palvelu: Liikunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil®: Antti Mattila
Tilinpa&tds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2017/
(lautakunta) 2016 2016
Liikuntapalvelut
Ulkoliikunta-alueet
Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 140 146 121 121 -25 -17.1
€/ alue €/alue 11711 11760 14023 14023 2263 19,2
€/ hoidettu m2 €/m2 18,71 19,17 874,20 874,20 855,03 4 460,6
Yhteensa € 1639 559 1717 000 1696 827 1696827 | -20173 -1,2
Tuotot € -62 027 -85 600 -85 600 -85 600 0 0,0
Netto € 1577532 1631400 1611227 1611227 -20173 -1,2
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2017/
(lautakunta) 2016 2016
Liikuntareitit
Liikuntareitit, km km 319 319 299 299 -20 -6,3
€/km €/km 339,05 433,86 445,15 445,15 11,29 2,6
Yhteensa € 108 158 138 400 133100 133 100 -5 300 -3,8
Tuotot € -35 247 -30 200 -30 200 -30 200 0 0,0
Netto € 72911 108 200 102 900 102 900 -5 300 -4,9
Jaahallit
Kayttoaste % % 76,27 77,33 84,30 84,30 6,98 9,0
€/ kayttotunti €/h 189,42 192,42 175,98 175,98 -16,44 -8,5
Yhteensa € 1242 407 1279 600 1275873 1275873 -3727 -0,3
Tuotot € -243 214 -284 100 -274 100 -274 100 10 000 -3,5
Netto € 999 193 995 500 1001773 1001773 6273 0,6
Uimahallit
Uimahallit, k&ynnit kpl 164 530 141 000 141 000 141 000 0 0,0
€/ kaynti €/kaynti 9,65 11,23 11,63 11,63 0,40 3,5
€/ kdynti (netto) €/kaynti 6,81 7,22 8,16 8,16 0,94 13,1
€ / aukiolotunti €/h 360,31 478,63 49557 49557 16,95 35
€/ aukiolotunti (netto) €/h 254,28 307,80 348,02 348,02 40,22 13,1
Tuottojen osuus kuluista (%) % 29,4 35,7 29,8 29,8 5,9 -16,6
Yhteensa € 1587 509 1583 300 1639 357 1639 357 56 057 3,5
Tuotot € -467 140 -565 100 -488 100 -488 100 77 000 -13,6
Yhteensa (netto) € 1120 369 1018 200 1151 257 1151257 | 133057 13,1
Sisaliikuntatilat 0
Yhteensa € 1373070 1430200 1416 046 1416046 | -14154 -1,0
Tuotot € -161 344 -196 200 -196 200 -196 200 0 0,0
Netto € 1211726 1234 000 1219 846 1219846 | -14154 -11
Liikuntapaikat yhteensa
Liikuntapaikat, kustannukset yh-
teensa € 5950 703 6 148 500 6 161 203 6 161 203 12703 0,2
Tuotot yhteensa € -968 972 -1161 200 -1074200| -1074200 87 000 -15
Netto € 4981731 4987 300 5087 003 5087 003 99 703 2,0
€/ asukas €/asukas 108,98 112,60 112,83 112,83 0,23 0,2
Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta, kdynnit kpl 22 240 30 000 30 000 30 000 0 0,0
€/ kaynti €/kaynti 3,88 5,25 5,39 5,39 0,15 2,8
Yhteensa € 86 394 157 400 161 790 161 790 4390 2,8
Tuotot € -17 076 -19 200 -19 200 -19 200 0 0,0
Netto € 69 318 138 200 142 590 142 590 4390 3,2
Seura- ja jarjestdtoiminta
Seura- ja jarjestdtoiminta, seuro-
jen maara kpl 49 45 45 45 0 0,0
Yhteensa € 190 812 162 400 157 400 157 400 -5000 -31
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 190 812 162 400 157 400 157 400 -5000 -31
Liikuntapalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 6 537 541 6 688 066 6 643 788 6643788 | -44277 -0,7
Tuotot € -1 038365 -1 235800 -1110700| -1110700| 125100 -10,1
€/ asukas €/asukas 119,72 122,48 121,67 121,67 -0,81 -0,7
Tuottojen osuus kuluista (%) % 15,88 18,48 16,72 16,72 1,76 -95
Netto € 5499 176 5 452 266 5533 088 5533 088 80 823 15
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2017/
(lautakunta) 2016 2016
Nuorisopalvelut
Nuorisotilat, kdynnit kpl 23293 22 000 22 600 22 600 600 2,7
€/ kaynti €/kaynti 29,50 34,27 33,65 33,65 -0,62 -18
Avoimet ovet tuntia viikossa h 1511 151,7 144.8 144.8 -6,8 -45
Yhteensa € 687 196 753900 760 549 760 549 6 649 0,9
Tuotot € -11 095 -18 600 -18 600 -18 600 0 0,0
Netto € 676 100 735 300 741949 741949 6 649 0,9
Leirikeskukset
Leirikeskukset, kdynnit kpl 460 120 300 300 180 150,0
€/ kaynti €/kaynti 8,98 60,83 12,33 12,33 -48,50 -79,7
Yhteensa € 4132 7300 3700 3700 -3600 -49,3
Tuotot € 0 -4900 -4900 -4900 0 0,0
Netto € 4132 2400 -1200 -1200 -3 600 -150,0
Nuorisotoiminta
Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 1562 2500 2500 2500 0 0,0
€/ kaynti €/kaynti 11,03 18,40 18,45 18,45 0,05 0,3
Yhteensa € 17 232 46 000 46 122 46 122 122 0,3
Tuotot € -2 755 -7700 -7700 -7700 0 0,0
Netto € 14 477 38300 38422 38422 123 0,3
Jarjestdjen nuorisotoiminta
Jarjest6jen nuorisotoiminta, avus
tettuja jarjestoja kpl 25 -25
Yhteensa € 165 583 188 000 163 400 163400| -24600 -13.1
Tuotot € -20 084 -30 000 -30 000 -30 000 0 0,0
Netto € 145 499 158 000 133 400 133400| -24600 -15,6
Erityisnuorisotyd
Erityisnuorisotyd yhteensa € 208 272 250 400 258 428 258 428 8028 32
Tuotot € -165 854 -180 000 -171 000 -171 000 9000 -5,0
Netto € 42 418 70 400 87 428 87 428 17 028 24,2
Nuorisoty® yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1407 312 1517 647 1467121 1467 121| -50526 -3,3
€/ alle 29-vuotias asukas €/asukas 82,07 88,50 85,56 85,81 -2,69 -3,0
Tuotot € -257 049 -281 400 -240 200 -240 200 41200 -14,6
Tuotot % kuluista % 18,3 18,5 -16,37 -16,37 18 -9,7
Netto € 1150 263 1236 247 1226921 1226921 -9 326 -0,8
Toimintakulut € 7944 852 8205713 8110910 8110910| -94803 -1,2
Toimintatuotot € -1295414 -1517 200 -1350900| -1350900| 166300 -11,0
Toimintakate € 6 649 438 6 688 513 6 760 010 6 760 010 71497 11

Viestit tilaajalle:

Uimahallien siivous ostetaan jatkossa sisdisesti ruoka- ja puhtauspalveluilta. Siivoushenkil®sto siirtyy kokonaisuudessaan liikunta- ja
nuorisopalveluilta ruoka- ja puhtauspalveluihin. Talousarviossa tahan on varauduttu poistamalla siivoojien palkkakulut sekda muut
siivouskulut, ja varauduttu siivouksen ostoon siséisten palvelujen ostoissa. Samoin toimittu niiden nuorisotilojen kanssa, joihin vield

siivous ostettiin ulkoa. Jatkossa kaikkien nuorisotilojen siivous ostetaan sisdisesti.

Naisvuoren uimahallin kuluja ja tuloja on véahennetty, koska halli on osan vuodesta kiinni peruskorjauksen vuoksi. Sisdista vuokraa on
kohtuullistettu ensi vuodelle. Vuoden 2018 talousarvioon hallin kaikki kulut vuokrineen, mutta myés tuloineen, tulee taas sisallyttaa

kokonaisuudessaan.

Jotta talousarvioraamiin péastiin, jouduttiin ennakoimaan Siekkil&n koulun liikuntatiloista luopumista etuajassa. Talousarvioon sisélly-

tettyjen toimenpiteiden mukaan molemmista tiloista luovuttaisiin kuuden kuukauden irtisanomisajan jalkeen 30.6.2017. Toimenpiteet
johtuvat osittain siséisten vydrytyserien lisdantymisesta.
Otavan nuorisotalon toiminta siirretédén palveluverkkoselvityksen mukaisesti Otavan kirjaston kanssa samoihin tiloihin. Huonokuntoi-
sesta nuorisotalosta luovutaan. Tavoiteltu tilojen yhteiskayttd etenee ja uudenlainen nuorisotoiminta mahdollistuu.
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Palvelu: Kaupunginorkesteri
Vastuuhenkil®: Nikke Isomotténen

Tilinpaatds | Talousarvio| Talousarvio | Talousarvio| Muutos Muutos-%
2015 2016 2017 2017 2017 - 2016 | 2017 / 2016
(lautakunta)

Orkesteritoiminta, konsertit ja
esitykset kpl 60 38 45 45 7 18,4
€/ konsertti €/konsertti 16 507 23 878 21778 21778 -2101 -8,8
Kuulijoiden maara kpl 15 862 8000 9500 9500 1500 18,8
€/ kuulija €/kuulija 62 113 103 103 -10 -88,5
Kuulijoiden maara / konsertit ja
esitykset kpl/konsertti 264 211 211 211 0 0,0
Toiminnan kulut yhteensa € 990 403 907 381 980 001 980 001 72 619 8,0
Tuotot € -168 484 -107 000 -107 000 -107 000 0 0,0
Tuotot % kuluista % 17,01 11,79 10,92 10,92 -1 -8,5
Netto € 821919 800 381 873 001 873 001 72619 9,1

Viestit tilaajalle:

Orkesterin toimintamahdollisuudet ovat palautumassa lahelle vuoden 2015 tasoa. Vuonna 2017 voidaan kéyttaa jonkin verran
enemman vierailevia kapellimestareita ja solisteja ja jarjestdd enemman konsertteja kuin vuonna 2016. Saimaa Sinfonietta-
yhteistydn ja -brandin kehittdminen Lappeenrannan kaupunginorkesterin kanssa on strateginen valinta. Nailla toimilla pyritadén
parantamaan konserttitarjonnan monipuolisuutta, milla on vaikutusta yleisomaariin ja tulotavoitteiden saavuttamiseen. Sisdisten
veloitusten suuren kasvun ja hallintopalvelukeskuksen veloitusten vuoksi madrarahoista kuitenkin aiempaa suurempi osa kohdis-
tuu muuhun kuin konserttitoimintaan. Jotta orkesterista saadaan yllapitajan sijoitusta vastaava hyoty, sille on varmistettava am-
mattiorkesteritoiminnan vaatimat resurssit. Kdynnissa olevaa orkesterien, teatterien ja museoiden valtionosuusrahoituksen uu-

distusty6ta ja sen vaikutuksia tulee seurata tarkasti.
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Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoeldmalle viihtyisén elin- ja toimintaympéristdn puitteet suun-
nittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteistdja ja yhdyskuntateknisia verkostoja seka viher- ja virkistysalueita.
Tarjotaan tilaratkaisuja asiakkaille, edistetaan toimitilojen kdytdn tehokkuutta ja yllapidon taloudellisuutta seka vasta-
taan kiinteistojen arvon séilymisesta.

Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet ovat:
- hallinto (johtamisen tukipalvelut, projektit, maankaytto, Kyytineuvo)
- kaupunkisuunnittelu (kaavoitus)
- mittaus ja kiinteistot (mittaus, metsét ja vesialueet)
- kaupunkiympaéristd (yhdyskuntatekniikka ja ympaéristd, lentoasema, ympéristévastuut)
- tilakeskus

Palvelusuunnitelma

Tekninen lautakunta vastaa toimialansa viranomaistehtdvistd, omistajahallintatehtévisté seka palvelujen jarjestami-
sesté ja tuottamisesta. Teknisen lautakunnan tavoitteena on tuottaa kaavoitus-, mittaus- ja kartastopalveluja seké
hankkia ja luovuttaa maata taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Lisaksi teknisen lautakunnan palveluihin kuuluvat yhdyskuntateknisten palveluiden yll&pito ja rakennuttaminen, jouk-
koliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman yllapito ja kauppatorin hallinnointi sek& palveluiden jarjestaminen.
Tilakeskus huolehtii tilojen vuokraamisesta, hankkimisesta, myymisesta ja purkamisesta.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla

Sairastavuusindeksi Huolehditaan kevyenliikenteen vaylien ja | Kunnossapitopaallikkod
jalkakaytavien teknisestd kunnosta ja
kunnossapidosta. Tavoitteen saavuttami-
nen edellyttad rakenteiden ja paallystei-
den uusimista (5-7 km / vuosi) seka riitta-
véstd kunnossapitotasosta huolehtimista.

Sairastavuusindeksi Huolehditaan keskeisten (tunnistettujen) | Kaupunginpuutarhuri ja metsétalousinsi-
puistojen viihtyisyydestd. Pusikoiden ja noori

puuston raivaamisella varmistetaan kayt-
tajakokemus sosiaalisesti turvallisesta
tilasta aktiivisimmin kdytossa olevien
virkistysalueiden (ranta-alueet, puistot,
siirtymat) osalta.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kaytto:
1) kirjaston kéaytto/kavijat

2) museot/kavijat

3) orkesteri/kuulijaméaara

4) yleiset kulttuuripalvelut

4.1) Kéavijamaara omissa ja muiden kanssa
yhteystydssa jarjestetyissé tapahtumissa
4.2) Kéavijamaara tapahtumissa, joihin
myonnetty kohdeavustusta

4.3) Saanndllista kulttuuriavustusta saa-
vien kévija-/osallistujaméaara

5) Uimahallikdynnit

6) Teatterin kavijamaarat

Harraste- ja kokoontumistilojen riittdvan maaran turvaa-
minen:

- yhteiskayton koordinointi

- tilankaytdn tehokkuuden parantaminen

- tilojen moninaiskaytto.

Kulttuuri- ja liikuntatilojen investoinneista ja rahoitukses-
ta huolehtiminen:
- Rantakylan koulun korjauksen toteutus aluetta
palvelevana monitoimitalona jatkuu vuoteen
2018
- Naisvuoren uimahallin saneeraus valmistuu
2017
- Héanninkent&n huoltorakennuksen muutos ja
laajennus 2018
- Uuden taidemuseon rakentaminen 2017 — 2019
- Ristiinan sotakoulun muutos pitajataloksi 2016 -
2019 yhdessa eri ristiinalaisten seurojen kanssa
- Sotahistoriallisen keskuksen selvittdminen (han-
keselvitys/-suunnitelma)
- Asiakaspisteiden, kirjasto- ja nuorisotilojen yh-
teistilaratkaisujen toteuttaminen.

Vuokrauspéaéllikko

Kiinteistdjohtaja

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettoliséys
Tavoite 140 yritysta

Selkeytetdan ja nopeutetaan lupa- ja padtdsprosesseja
huomioiden erityisesti asiakkaan nakékulma.

Ollaan aktiivisena neuvotteluosapuolena ja mahdollistaja-
na yrityksia ja tydpaikkoja synnyttavissa projekteissa.

Tekninen johtaja

Yritysten nettolisdys

Aktiivinen kiinteistdjen vuokraus- ja myyntitoiminta
- yhteistyd Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n ja
Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n kanssa
- asiakaspalvelun laadun kehittdminen ja yllapito
- palveluresurssien varmistaminen.

Palvelujen kilpailutus
- palvelujen ja hankkeiden kilpailutus eri kokoisina
urakoina, jotta kilpailukykyinen tarjonta ja pai-
kallisten yritysten tarjouskilpailussa mukana
oleminen mahdollistetaan

Vuokrauspéaéllikko

Kiinteistopaallikkd
Toimistorakennusmestari

TyOpaikkakehitys
Tavoite 24 500 tyopaikkaa

Kaavoitetaan laaja-alaisesti yritystoimintaa mahdollistavia
yrityskortteleita ja muodostetaan ndisté yritystarpeen
mukaisia tontteja.

Kaavoituspaallikkd

Mikkelin mainekuvan positiivinen kehitys

Asuntomessuprojekti hallitaan laadukkaasti ja tehokkaasti
yhdessa Osuuskunta Suomen Asuntomessut kanssa.

Projektijohtaja

Mikkelin mainekuvan kehitys
Tavoite:

imagotutkimuksen 4. sija
yleinen yritysilmasto 3,5

Keskustan kehittdmisen ja tiivistdmisen jatkaminen toteu-
tetaan uuden keskustan osayleiskaavan ja erillisten projek-
tien yhteydessa.

Tonttien hinnoitteluperiaatteet uudistetaan nopeamman
tontinluovutusprosessin varmistamiseksi.

Kaavoituspaallikkd

Kaupungingeodeetti

81




LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvéssa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%)

Kaupunki toimii aktiivisesti omissa kohteissaan PIMA -
maiden puhdistamiseksi (ns. Shell-tontti, Veturitallit, jne.)
ja rakentamisen mahdollistamiseksi.

Kehitysinsindori

Kasvihuonepaastot
Tavoite 5,5

Helposti ja keskeytymattomasti ajettavalla kevyenliiken-
teen verkostolla lisatéan koulu- ja tydpaikkaliikennetta.

Green Lines -téhtiverkon (painopiste keskustan osayleis-
kaavassa) luominen ja strategian laatiminen seka kevyen-
liikenteen véylaston lisddminen rakentamalla.

VT 5 yhteysvali Mli-Juva hankkeen yhteydessa toteutetaan
laajamittaisia kevyen liikenteen uusi jarjestelyja.
Edunvalvonnassa huolehditaan Suomenniemen keskustan
yhdistamista kevyen liikenteen jarjestelyilla valtatie 13
varteen.

Liikenneinsindori

Ekologinen jalanjalki

Energiasaastohankkeet
- energiainvestoinneissa avustusten maksimointi
- uuden KETS-sopimuksen taytantéénpano
- madrarahojen kohdentaminen elinkaarikustan-
nuksiltaan kannattavimpiin hankkeisiin
0 energiainvestointitoimenpideohjelma
2016 — 2017

Uusiutuvan energian kayttd
- aurinkoenergian hyédyntaminen
- lampoépumpputekniikan hyédyntaminen

Puurakentaminen ja energiatehokkaat tilaratkaisut
- Rantakylan koulun uudisosan rakentaminen
energiatehokkaana ja uusiutuvaa energiaa hyo-
dyntavana talona
- uusien paivakotien rakentaminen A-
energialuokan/”joutsenlippu”-taloina

Energiatehokas rakentaminen
- uusien rakentamismaardysten mukaisten ener-
giatehokkuusvaatimusten huomioiminen

Kiinteistdjohtaja/ energia-
insindori

Energiainsindori

Energiainsindori

Rakennuttajat/ energiain-

sSindori

Rakennuttajat

Kaatopaikalle penkkaan loppusijoitetun
jatteen méaéara asukasta kohden laskettu-
na kg/asukas

Kaupungilla purkuun tulevien rakennusten materiaalien
uusiokayttd
- yhteistyd hallintokuntien, Ekotorin, toimintakes-
kuksen, Metsasairila Oy:n ja Etel&-Savon raken-
nusperintdyhdistyksen kanssa

Toimistorakennusmesta-
ri/ rakennuttajat

Korjausvelka kaupungin omistamien
kiinteist6jen osalta euroa/asukas

Vuosittain tarkistettu kiinteistdjen C-salkun realisointi-
suunnitelma ja sen toteutus
- palveluverkkoselvitysten toimenpiteiden toteu-
tus
- tilojen kéytdn tehokkuus -> entista suuremmasta
kiinteistdbmassasta luopuminen mm. purkamisen
lisdédminen
- Kaytosta poistettujen kiinteistdjen aktiivinen
myynti

Investointimaararahat
- korjausvelan hallinta

Yll&pitoresurssit
- kunnossapidon tason nosto (ilman C-salkkua)

Kiinteistdjohtaja
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Asiakastyytyvaisyystutkimus Kaupunginosaseurojen, aluejohtokuntien ja muiden toimi- | Kaupunginpuutarhuri
- puistojen hoito tavoite 4 (asteikko 1- | joiden aktiivisuutta oman alueensa ja erityisten kaupun-
4), 2016 lahtétaso 3,50 ginosakohteiden siistimistalkoissa tuetaan. Kaupunki osal-

listuu osaltaan siistimis- ja raivausjatteiden poiskuljetuk-
liikennevéylien hoito 4 (asteikko 1-4), | seen kustannuksellaan.

lahtétaso 3,11 Uudelleen rajatut urakkakokonaisuuksien tydt saadaan
stabiloitua. Valvonnan tuloksien luettavuutta ja korjaavia
toimenpiteitd palvelun tuottajien kanssa parannetaan.

Kunnossapitopéaallikko

Talous
Tekninen lautakunta yhteensa
Ltk esitys | TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
Toimintatulot 39579787 37968100 40535319 40535319
Toimintamenot -33042 975 -33043779 -35190699 -35190699
Toimintakate (netto) 6536812 4924321 5344620 5344620

* teknisen lautakunnan luvut sisaltavat aiemmin taseyksikkona toimineen Tilakeskuk-
sen luvut

Tekninen lautakunta (ilman Tilakeskusta)

Ltk esitys | TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
Toimintatulot 6789223 5666400 8397319 8397319
Toimintamenot -17 267 772 -15974 278 -18 308 441 -18 308 441
Toimintakate (netto) -10478549 -10307878 -9911122 -9911122
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Kohderahoitteinen

Tilakeskus
Ltk esitys | TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
Myyntitulot
Valmistus omaan kayttoon 217 927 265 000 265 000
Muut tulot 32572 636 31869700 31869700
Tuet ja avustukset 0 3300 3300
Toimintatulot 32790563 32301700 32138000 32138000
Materiaalit ja palvelut -11 786 429 -13082 800 -13082 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5531 782 -5998900 -5998 900
Palvelujen ostot -6 254 647 -7 083900 -7083900
Henkiléstémenot 0 -987 358 -987 358
Palkat ja palkkiot 0 -615 500 -615 500
Henkilésivukulut -371 858 -371 858
Muut menot -2 917 457 -2812100 -2812100
Toimintamenot -14 703886 -17 069500 -16882258 -16 882258
Toimintakate (netto) 18086 677 15232200 15255742 15255742
Rahoitustulot ja -menot netto -4 836 804
Poistot -7 492 792
Palvelut tuotteittain
Palvelu: Projektit
Vastuuhenkil®: Timo Rissanen
TP TA TA 2017 Muutos Muutos %
2015 2016 2017 - 2016 2017 - 2016
Projektien hallinto
Kulut € 57 656 54 964 54 604 -360 -0,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 57 656 54 964 54 604 -360 -0,7
Strategiset projektit
Kulut € 131276 433248 389 105 -44 142 -10,2
Tuotot € -30 337 0 0 0
Netto € 100 939 433248 389 105 -44 142 -10,2
Asuntomessut
Kulut € 272 468 977070| 1411984 434914 445
Tuotot € 0 0 -600 000 -600 000
Netto € 272 468 977 070 811 984 -165 086 -16,9
Projektit yhteensa
Kulut € 461400| 1465282 1855694 390412 26,6
Tuotot € -30 337 0 -600 000 -600 000
Netto € 431064 | 1465282| 1255694 -209 588 -14,3

Viestit tilaajalle:

Projektijohtoyksikko tukee ohjelmajohtamista (Ympaériston hyvinvointiohjelma), kdynnistaa ja valvoo strategiset pro-
jektit, muodostaa projektiorganisaatiot seké hallinnoi projektien ulkopuolisen rahoituksen hankinnan ja huolehtii pro-

jektien talouden yllapidosta.
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Palvelu: Joukkoliikenne
Vastuuhenkil®: Liisa Heikkinen

TP TA TA 2017 Muutos Muutos %

2015 2016 2017 -2016 | 2017 - 2016
Valtionapuliikenne
Korttilatausten lukumaéra kpl 10937 11500 9500 -2 000 -17,4
€/korttilataus €/korttilataus 76,9 100,8 142,0 41,2 40,8
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asukas € 15,4 21,2 24,7 35 16,3
Yhteensa (€) € 841 415 1159372 1 348 856 189 484 16,3
Tuotot € -412 626 -475 000 0 475 000 -100,0
Netto € 428 789 684 372| 1348856 664 484 97,1
Muut lipputuotteet
Joukkoliikennepalveluiden kulut yhteensad | € 37233 62 090 17 115 -44 974 -72,4
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 0,7 1,1 0,3 -0,8 -72,4
Tuotot € 0,00 0,00 0,00 0
Netto € 37233 62 090 17115 -44 974 -712,4
Joukkoliikenne
Korttilatausten lukumaéra kpl 24 927 26 400 24 800 -1 600 -6,1
€/korttilataus €/korttilataus 79,2 86,8 94,1 7.3 8,4
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asukas € 36,1 42,0 42,7 0,8 1,8
Yhteensa (€) € 1973409| 2291820| 2333819 41999 18
Tuotot € -412 626 -475000| -1204000 -729 000 153,5
Netto € 1560783| 1816820| 1129819 -687 001 -37,8
Kutsutaksi
Asiakasmaara kpl 4 460,00 3 800,00 4 500,00 700 18,4
€/asiakas € 6,86 15,91 12,50 -3,4 21,4
Kutsutaksin kulut yhteenséd/asukas €/asukas 0,56 1,11 1,03 -0,1 -6,9
Yhteensa (€) € 30588,05| 60441,19| 56267,59 -4174 -6,9
Tuotot € 0,00 0,00 0,00 0
Netto € 30588,05| 60441,19| 56267,59 -4174 -6,9
Waltti-liikenne
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asukas € 0 0 2,0 2,0
Yhteensa (€) € 0 0 108 508 108 508
Tuotot € 0 0| -1204000| -1204000
Netto € 0 0| -1095492| -1095492
Joukkoliikennepalvelut yhteensa
Joukkoliikennepalveluiden kulut yhteensad | € 2003997 2352261| 2390086 37825 1,6
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 36,7 431 43,8 0,7 16
Tuotot € -412 626 -475000| -1204000 -729 000 153,5
Netto € 1591371| 1877261| 1186086 -691 175 -36,8

Viestit tilaajalle:

Koko joukkoliikenne on waltti-liikennetta. Erillisend kohtana on waltti-tuotot.
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Palvelu: Kaupunkisuunnittelu
Vastuuhenkil®: llkka Tarkkanen

TP TA TA 2017 Muutos Muutos %
2015 2016 2017 - 2016 | 2017 - 2016
Yleiskaavoitus
Bruttokulut / asukas € 6,8 8,5 8,0 -0,5 -6,2
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) €/kpl 185 353 232 096 435188 203 092 87,5
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (ha) €/ha 848,7 99,8 93,6 -6,2 -6,2
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 2,0 2,0 1,0 -1,0 -50,0
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 436,8 4 650,0 4 650,0 0,0 0,0
Yhteensa (€) € 370 706 464 192 435188 -29 004 -6,2
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 370 706 464 192 435188 -29 004 -6,2
Asemakaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas 6,0 6,4 6,1 -0,3 -47
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) €/kpl 47 022 69 533 55 194 -14 338 -20,6
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (ha) €/ha 2318 2634 2490 -144 -5,5
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (k-m2) €/k-m2 2,1 14 1,0 -0,4 -29,0
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 7,0 5,0 6,0 1,0 20,0
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 142,0 132,0 133,0 1,0 0,8
Hyvaksytyt kaavat (k-m2) k-m2 157 520 252 000 338 000 86 000 34,1
Yhteensa (€) € 329 156 347 663 331165 -16 497 -4,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 329 156 347 663 331165 -16 497 -4,7
Muut palvelut
€ / asukas €/asukas 2,6 1,1 14 0,3 23,1
Yhteensa (€) € 142 327 60 981 75075 14 094 231
Tuotot € 37 -60 000 0 60 000 -100,0
Netto € 142 364 981 75075 74 094 7554,3
Kaavoituspalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 842 189 872835 841 429 -31 407 -3,6
Kulut yhteensa / asukas €/asukas 15,4 16,0 15,4 -0,6 -3,6
Tuotot € 37 -60 000 0 60 000 -100,0
Netto € 842 226 812 835 841 429 28 593 3,5
Palvelu: Mittaus ja kiinteistot
Vastuuhenkil®: Jukka Piispa
TP TA TA 2017 Muutos Muutos %
2015 2016 2017 - 2016 | 2017 -2016
Maastotietopalvelut
Kunnan maapinta-ala km?2 2 550 2 550 2 550 0 0,0
€ / kunnan maapinta-ala (km2) €/km? 169,7 166,9 154,2 -12,7 -76
€ / asukas €/asukas 7,9 7.8 7,2 -0,6 -76
Yhteensa (€) € 432 837 425 651 393172 -32 478,7 -7,6
Tuotot € -20 104 -20 000 -20 000 0,0 0,0
Netto € 412732 405 651 373172 -32 478,7 -8,0
Paikkatietopalvelut
Yll&pidettava alue km?2 152 152 152 0 0,0
€/ yllapidettava alue (km2) €/km? 24321 24420 2 496,8 54,8 2,2
€ / asukas €/asukas 6,8 6,8 7,0 0,2 2,2
Yhteensa (€) € 369 679 371184 379508 8324,7 2,2
Tuotot € -62 528 -80 000 -85 000 -5000,0 6,3
Netto € 307 151 291184 294 508 3324,7 1,1
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TP TA TA 2017 Muutos Muutos %
2015 2016 2017 -2016 | 2017 -2016

Kiinteistdinsindoripalvelut

Rekisterdidyt kiinteistot kpl 85 50 50 0 0,0
€ / rekisterdidyt kiinteistot €/kiinteistod 3486,4 5385,8 5560,7 1749 3,2
€ / asukas €/asukas 54 49 51 0,2 3,2
Yhteensa (€) € 296 342 269 289 278 033 87433 3,2
Tuotot € -78 793 -50 000 -50 000 0,0 0,0
Netto € 217 549 219 289 228 033 87433 4,0

Tonttipalvelut

Operoidut kiinteistot kpl 133 200 200 0 0,0
€/ operoidut kiinteistot €/kiinteistod 504,0 5491 848,7 299,6 54,6
€ / asukas €/asukas 1,2 2,0 3,1 1,1 54,6
Yhteensa (€) € 67 033 109 821 169 732 599115 54,6
Tuotot € -3210533| -2873000| -2893 000 -20 000,0 0,7
Netto € -3143500| -2763179| -2 723268 399115 -1,4

Kiinteistd- ja mittauspalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 1165891 | 1175944 | 1220445 44 500,8 3,8
Kulut yhteensa €/asukas 21,4 21,5 22,4 0,8 3,8
Tuotot € -3371959| -3023000 | -3048000 -25000,0 0,8
Netto € -2206 067 | -1847056 | -1827 555 19 500,8 -1,1

Viestit tilaajalle:

Selvitetdan nykyisten kartasto- ja paikkatietojarjestelmien kehittamista/korvaamista kustannustehokkaalla, tulevaisuuden
tarpeet ja resurssit huomioon ottavalla kokonaisratkaisulla. Lokakuussa 2016 kartasto- ja paikkatietojarjestelmissa kayttoon
otettu valtakunnallinen N2000-korkeusjarjestelma otetaan kdyttéon myds Haukivuoren alueella. Kaupungin pientalotontti-
en luovutustoiminnassa otetaan kayttédn asuntomessujen tonttihaussa kdytossa ollut digitaalinen tonttien esittely- ja haku-
sovellus. Maaomaisuusrekisterin perusparannustyoté pyritadén aloittamaan, jotta rekisterien kaytt6a saadaan tehostettua.
Kaupungin taso- ja korkeuskiintopisteiden (n.3000 kpl) pisteselityskortit muutetaan digitaaliseen muotoon, ja esitetaan
vapaasti kaupungin karttapalvelussa.

Palvelu: Metsat ja vesialueet

Vastuuhenkild: Annamari Huttunen

TP TA TA 2017 Muutos Muutos %

2015 2016 2017 - 2016 | 2017 - 2016
Talousmetsét
Metsét, ha ha 5112 5112 5112 0 0,0
€/ha €/ha 25,5 34,8 39,9 51 14,6
Yhteensa (€) € 130 335 178 106 204 154 26 048 14,6
Tuotot € -900 296 -991 000 -991 000 0 0,0
Netto € -769 962 -812 894 -786 846 26 048 -3,2
Taajamametséat
Metsét, ha ha 1647 1647 1647 0 0,0
€/ha €/ha 138,7 157,6 161,0 34 2,2
Yhteensa (€) € 228471 259 526 265 207 5681 2,2
Tuotot € -255 399 -120 000 -115 000 5000 -4,2
Netto € -26 928 139 526 150 207 10 681 7,7
Palvelut ja monikayttd
Yhteensa (€) € 264 654 166 975 217098 50123 30,0
Tuotot € -98 104 -49 700 -121 000 -71 300 1435
Netto € 166 550 117 275 96 098 -21 177 -18,1
Metsét ja vesialueet yhteensa
Metsat, ha ha 6 759 6 759 6 759 0 0,0
€/ha €/ha 92,2 89,5 101,6 12,1 135
Yhteensa (€) € 623 460 604 607 686 458 81851 135
Tuotot € -1253799 -1160700| -1227000 -66 300 57
Netto € -630 339 -556 093 -540 542 15551 -2,8
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Viestit tilaajalle:

Asuntomessualueen C-alueiden hoitotoimet viimeistellaén, rakentamisen tarvitsemat puiden poistot tehdéén ja
tienvarsindkymid siistitdan resurssien puitteissa. Ristiinan taajamametsien hoitosuunnitelma valmistuu Xamkin

metséatalouden laitoksen yhteistyon tuloksena. Jatketaan taajamametsien hoito-ohjelmaa seké talousmetsien tehos-
tettua taimikonhoitoa seka ensiharvennuksia.

Palvelu: Kunnallistekniikan suunnittelu ja rakennuttaminen seka liikennesuunnittelu

Vastuuhenkild: Maini Vaisanen

TP TA TA 2017 Muutos Muutos

2015 2016 2017 - 2016 | 2017 - 2016
Suunnittelu
Kadut, sis. liilkennesuunnittelun € 357 208 497 958 522 020 24 062 48
Puistot ja leikkikentat € 116 077 129 499 132771 3272 25
Suunnittelun kulut yhteensa/asukas €/asukas 9,1 12,0 12,6 1 44
Yhteensa (€) € 495593 | 657273| 685866 28 593 44
Tuotot € -121942 | -101970 -66 720 35250 -34,6
Netto € 373652 | 555303 619146 63 843 115
Rakennuttaminen
Kadut € 221 069 159 694 177 635 17 941 11,2
Puistot ja leikkikentat € 67 387 65 444 66 232 788 1,2
Rakennuttamisen kulut yhteenséd/asukas €/asukas 5,6 44 47 0 7,6
Yhteensa (€) € 302997 | 240299| 258596 18 296 7,6
Tuotot € -86 103 | -165000 -39 000 126 000 -76,4
Netto € 216 894 75299 | 219596 144 296 191,6
Suunnittelu- ja rakennuttaminen yht.
Kulut yhteensa € 798 590 897 572 944 462 46 889 52
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 14,6 16,4 17,3 1 52
Tuotot € -208045| -266970( -105720 161 250 -60,4
Netto € 590545| 630602| 838742 208 139 33,0

Viestit tilaajalle:

Suunnittelu ostetaan p&&osin ulkoa. Vihersuunnittelu ja pienet kiireelliset rakennuskohteet suunnitellaan itse.
Rakennuttamispalvelua ostetaan ulkoa pilaantuneiden maa-alueiden puhdistust6ihin ja suuriin hankkeisiin tdydentdméaan

omaa rakennuttamista.

Palvelu: Liikennevaylat
Vastuuhenkil®: Paivi Turkki

TP TA TA 2017 Muutos Muutos %

2015 2016 2017 - 2016 | 2017 - 2016
Liikennevaylien kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat (m?) m?2 2727220 2727220 2821067 93 847 34
Kesakunnossapito (€ /m?) €/m2 0,4 0,4 0,3 0 -12,3
Talvikunnossapito (€ / m2) €/m2 0,7 0,8 0,8 0 -1,0
Kunnossapito yhteensa (€ / m2) €/m? 14 15 15 0 2,2
Liikennevaylien kunnossapito yhteensé | € 3933642 4078501 | 4128194 49 693 1,2
Tuotot € -45 406 -40 000 -43 000 -3000 75
Netto € 3888235 4038501 | 4085194 46 693 1,2
Katuvalaistus ja liikenteenohjauslaitteet
Valaisimet (kpl) kpl 11 640 11 640 12 587 947 81
€/ valaisin €/kpl (valaisin) 116 116 109 -7 -5,7
Ohjauslaitteet (kpl) kpl 26 27 27 0 0,0
€ / ohjauslaite €/kpl (valaisin) 3911 4536 3607 -929 -20,5
Yhteensa (€) € 1207269 1471786| 1472682 896 0,1
Tuotot € -5518 0 0 0 0,0
Netto € 1201751 1471786 | 1472682 896 0,1
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TP TA TA 2017 Muutos Muutos %

2015 2016 2017 - 2016 | 2017 - 2016
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 35 46 3,6 -1 21,4
Yhteensa (€) € 189 853 248599 | 195367 -53 233 -21,4
Tuotot € -111 663 -136 400 | -131400 5000 -3,7
Netto € 78 190 112 199 63 967 -48 233 -43,0
Liikenneverkot yhteensa
Kulut yhteensa € 5330764 5798886 | 5796243 -2 643 -0,1
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 98 106 106 0 -0,1
Tuotot € -162 588 -176 400 | -174 400 2000 -11
Netto € 5168176 5622486 | 5621843 -643 0,0

Viestit tilaajalle:

Liikennevaylat pidetaan turvallisina ja ajokuntoisina. Kevyen liikenteen kdytettavyytta parannetaan mm. talvipyoréilyreittikokeilulla.
Talvipyordilyreitilla tehdaén tehostettua talvikunnossapitoa. Elohopealamppujen vaihdolla ja ohjauslaitteiden nykyaikaistamisella

tavoitellaan energiasaastoja.

Hoidettujen liikennealueiden neliomaarien kasvuun on syyna digitaalisella karttaohjelmalla laskettujen nelioméaarien tarkistus seka
Ristiinan ja Suomenniemen alueen kaupungille kuuluvien liikennevéylien nelidt, joita ei ollut tarkasti laskettu aikaisemmissa luvuissa.

Uusia alueita ovat Kirkonvarkauden asuinalue, Karkialampi ja Raviradantie uudet parkkialueet.

Palvelu: Viheralueet
Vastuuhenkilé: Marko Vuorinen

TP TA TA 2017 Muutos Muutos %

2015 2016 2017 - 2016 | 2017 - 2016
Puistojen hoito ja yllapito
Puistojen hoito ja yllapito, m2 m?2 888 237 888237 | 1110132 221 895 25,0
2. hoitoluokan puistot, m?2 m?2 287 877 287 877 334503 46 626 16,2
2. hoitoluokan puistot (€/m2) €/m2 1,9 2,2 2,2 0 2,2
3. hoitoluokan puistot, m2 m?2 600 360 600 360 775 629 175 269 29,2
3. hoitoluokan puistot (€/m?) €/m2 0,3 0,3 0,3 0 -5,8
Puistojen hoito ja yllapito yhteensa
(&/m?) €/m2 1,2 1,2 11 0 7.7
Muu maisemanhoito (€/m?) €/m2 0,08 0,07 0,03 0 -49.0
Yhteensa (€) € 1020811| 1060341| 1222730 162 388 15,3
Tuotot € -14 976 -14 300 -10 000 4300 -30,1
Netto € 1005834| 1046041| 1212730 166 688 15,9
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 0,7 15 0,8 -1 -42.6
Yhteensa (€) € 39008 80 156 46 032 -34124 -42,6
Tuotot € -635 -1 300 0 1300 -100,0
Netto € 38373 78 856 46 032 -32824 -41,6
Viheraluepalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 1059819 1140497| 1268761 128 264 11,3
Kulut yhteenséd/asukas €/asukas 19,4 20,9 23,2 2 11,3
Tuotot € -15611 -15 600 -10 000 5600 -35,9
Netto € 1044207 | 1124897| 1258761 133 864 11,9

Viestit tilaajalle:

Asuntomessukesalla 2017 panostetaan erityisesti puhtaanapitoon ja messualuereittien hoitoon seka viihtyisyyteen.
Viheralueiden nelioméaarien kasvuun on syyna digitaalisella karttaohjelmalla laskettujen neliéméaarien tarkistus.

Uusia yllapidettavia viheralueita on Kirkonvarkauden asuntoalueella ja Karkialammilla. Leikkipaikkaohjelman mukaisesti
on myds muutamien leikkipaikkojen kayttdtarkoitusta muutettu. Kaupunginosaseuroja ja kaupunkilaisia kannustetaan
edelleen talkoisiin ja ympariston siistimiseen. Kevaisin jarjestetaan Mikkeli siistiksi -kampanja ja asukkaille on laadittu
I&hiympaéristén omatoimisen siistimisen perisdannot seka vieraslajien torjuntaohjeet. Taajamametsat sisaltyvat metsat ja

vesialueet -yksikdn taulukkoon.
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Palvelu: Satamat

Vastuuhenkild: Maini Vaisanen

TP TA TA 2017 Muutos Muutos
2015 2016 2017 -2016 | 2017 -2016
Kulut yhteensé/asukas €/asukas 1,7 1,9 2,6 0,8 40,7
Yhteensa (€) € 91 254 102 061 143 610 41549 40,7
Tuotot € -39 982 -37 800 -35 000 2 800 -1,4
Netto € 51 273 64 261 108 610 44 349 69,0

Viestit tilaajalle:

Satamien vierasvenepalveluja on parannettu hankkimalla we-/suihkukontteja Anttolaan ja Ristiinaan.
Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset satamapalvelut ja talviséilytysalue Anttolassa. Annilan kevytvenetoiminnan

satama siirretddn Kenkaveronniemen alueelle. Kotisatamapalvelut tuottaa kilpailun kautta valittu ulkopuolinen

toimija. Satamapalvelujen tuottaja rakentaa laituripaikkoja ja talvisdilytyspaikkoja. Talvisilytyspaikat ovat
Lotjasaaressa ja vedessa sdilytys Mikkelin sataman laiturissa. Mikkelin laivalaiturin paikat, Anttolan sataman huoltolaituri
ja Suomenniemen venepaikat ovat kaupungin hallinnassa. Ristiinan venepaikkoja hoitaa Ristiinan Pursiseura ry.

Palvelu: Lentoasema

Vastuuhenkil®: Sakari Silvennoinen

TP TA TA 2017 Muutos Muutos
2015 2016 2017-2016 | 2017 -2016
Kulut € 528 454 573 099 513 460 -59 639 -10,4
Tuotot € -185 846 -582 -432 150 -25,8
Netto € 342 608 572517 513 028 -59 489 -10,4

Viestit tilaajalle:

Lentoaseman toiminnallista aktiivisuutta (lento-operaatiot ja esim. UAS-keskuksen toiminta) lisdtaan
mm. opetus- ja harrasteilmailun parissa. Lentokentan turvallisuusymparistéa parannetaan mm. valvonta-
laitteilla ja uusimalla viestiliikennevélineistod. Lentokentan luvat (mm. ymparistélupa) saatetaan ajantasal-

le.

Palvelu: Ympéaristovastuut
Vastuuhenkil6: Sari Hamaldinen

TP TA TA 2017 Muutos Muutos
2015 2016 2017 - 2016 | 2017 - 2016
Kulut € 456 130 306 119 432 873 126 755 41,4

Viestit tilaajalle:

Pilaantuneita maita kunnostetaan rakennushankkeiden yhteydessa ja pohjavesiriskin konkretisoituessa.
Meneilldén olevia hankkeita ovat mm. Suomenniemen liimapuutehtaan alueen kunnostus, Tikkalan suotovesihanke ja

Pursialan pohjavesihanke, Rantakylén koulun tontti ja Sillomyllyn alue. Osa hankkeista rahoitetaan aikaisemmin

tehdyilla varauksilla.

Tilakeskuksen tunnusluvut (muiden kuin Tilakeskuksen tunnusluvut ovat Maisema- tauluissa)

TP TA TA TS TS TS

2015 2016 2017 2018 2019 2020
rHnaglllnnassa oleva rakennusomaisuus 1000 1476 1447 1440 1400 1400 1400
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistot,
1000 htm? 63 57 85 83 83 83
Rakennusten yllapito ’
Rakennusten kunnossapito €/m3/v 1,7 2,2 2,2 2,3 2,3 2,4
Henkilosto
Vakituinen henkilokunta (sitova) D18 D18 D14 14 14 14
Maaraaikainen henkilokunta ? 1 1 1
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KULUTUS ARVIO TAVOITE TS TS TS
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rakennusten yllapito
Kaukolammon normitettu kokonaiskulutus
(kWh/r-mS/v) 40,4 41,3 41,3 41,2 41,1 41,1
Sahkon kokonaiskulutus (kWh/r-mS/v) 195 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4

Kulutukset on laskettu rakennuskuutiometria kohti. Seurannassa oleva rakennustilavuus edustaa noin 66 prosenttia
tilakeskuksen hallinnassa olevasta kokonaisrakennustilavuudesta.

Y vakituinen henkilokunta 14 (2 osa-aikaista, toimistosihteerit 3 hlda siirretty konsernipalveluihin

2 Koko konsernia palveleva energiainsinoori
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Maaseutu- ja tielautakunta

Maaseutu- ja tielautakunnan toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jar-
jestaminen seka yksityistielain mukaisena kunnallisena tiehallintoviranomaisena toimiminen. Lautakunta kehittaa
maaseutua ja maaseudun elinkeinotoimintaa seké alempaa tieverkkoa ja avustaa vesiosuuskuntien rakentamista.

Palvelusuunnitelma

Maaseutu- ja tielautakunta toteuttaa palvelua asiakaslahtoisesti lahella asiakasta ja palvelua kayttavien asiakkaiden
neuvontaan, tiedotukseen sekd séhkoisten palveluiden kaytdn lisédmiseen kiinnitetd&n huomiota, jotta palvelutoi-
minnan tasapuolisuus toteutuu.

Maaseudunkehittdminen: Maaseutu- ja tielautakunta kehittdd maaseudun elinkeinotoimintaa mydntamalla avustuksia
maatalouselinkeinoja tukeviin suunnitelmiin. Lautakunta myéntéda maaseudulla toimiville yhdistyksille hankekohtaisia
toiminta-avustuksia sekd myoéntaé kuntarahoitusosuuksia seudulla toimiville hankkeille.

Lomituspalvelut: Maatalousyrittdjille jarjestetddn maatalousyrittdjien lomituspalvelulain (1231/1996, lomituspalvelu-
laki) mukaisesti vuosilomaa, sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua tuettuun hintaan. Lomitustoiminnan toimeenpa-
nosta vastaa Maatalousyrittajien eldkelaitos Mela. Mela on jarjestanyt lomituksen paikallishallinnon tekeméll& Mikke-
lin kaupungin kanssa toimeksiantosopimuksen, jonka mukaan Mikkelin kaupunki huolehtii lomituspalvelujen jarjesta-
misestd omalla alueellaan ja lahikuntien alueella. Muut kunnat ovat Hirvensalmi, Mantyharju, Kangasniemi, Pieksama-
ki ja Puumala.

Tietoimi: Tietoimi jakaa kunnossapitoavustukset ja parantamisavustukset jarjestaytyneille yksityisteille. Sen liséksi
maaseutu- ja tielautakunnan toimitusjaosto pitaa tietoimituksia ja kasittelee valituksia jotka koskevat yksityisteita.
Tiekunnille on jarjestetty tiepdivid, koulutusta ja neuvontaa.

Vesiosuuskunnat: Maaseutu- ja tielautakunta tukee vesiosuuskuntien rakentamista taloudellisesti. Maaseutu- ja tie-
lautakunta valmistelee vesilaitosten toiminta-alue-ehdotukset edelleen hallituksen ja valtuuston péaéatettavaksi.

Palvelutuotantoon vaikuttavat muutokset -2019

Lomituspalveluiden tuottaminen kuntatasolla voi muuttua vuonna 2019. Lomituksen hallinto on siirtyméssé maakun-
nan hoidettavaksi, lomitustyd muuttuu siten, ettei kunta ole enaa lomittajien tydnantaja, vaan kunnan pitdisi yhtioit-
tad palveluntuotanto. Tdma tarkoittaa lomituspalveluiden siirtdmisté yhtiomuotoiseksi, eivatka lomittajat silloin ole
enad Mikkelin kaupungin palveluksessa.

Kuntien nykyisin toteuttama maaseutuhallinto siirtyy vuoden 2019 alusta maakuntiin. Kuntien maaseutuhallinto ja
ELY- keskuksen toteuttama maaseudunkehittdminen ja maataloustukihallinto keskitettaisiin maakunnallisiin toimipis-
teisiin. Tamé&n myota Mikkelin maaseututoimi havidé kaupungin organisaatiosta.

Mahdolliset muutokset yksityistielaissa voivat vaikuttaa tietoimen toimintaan. Kunnan toteuttamia tietoimituksia on
kaavailtu siirrettdvaksi Maanmittauslaitokselle.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Sairastavuusindeksi Vesihuollon kehittamistoimenpiteiden Yhdyskuntatekniikan insinbori Markku
jatkotoimien toteuttaminen Suomela
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettolisdys: tavoite 140 yrityst4,
TyOpaikkakehitys: tavoite 24 500 ty6paik-
kaa

Yksityisteiden perusparannusprojekteja
toteutetaan n. 60 kpl.
Kunnossapitoavustukset 750 kpl.

Yhdyskuntatekniikan insindéri Markku
Suomela

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luomumaatilojen %-osuus kaikista maati-
loista

Ollaan aktiivinen toimija eri luomu -
hankkeiden - ja infotilaisuuksissa.

Maaseutupéaallikké Kari Mikkonen

Luomussa olevan peltopinta-alan %-osuus
kaikesta peltopinta-alasta: tavoite 18

Lisatddn maatalousyrittgjien tietoisuutta
I&hi- ja luomuruuan tulevaisuuden naky-
misté sek& markkinoidaan luomuviljelya
maatalousyrittéjille tukikoulutuksien
yhteydessa

Hyddynnetaan Luomuinstituutin, Pro
Agrian ja MTK Etela-Savon kyvykkyyttéa ja
palveluita tiedottamisessa ja vuoropuhe-

Maaseutupéaallikké Kari Mikkonen

lussa.

Tunnusluvut

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018| TS 2019 TS 2020
Maatilat yhteensa, kpl 1428 1350 1350 1350 1300 1300
Maatalouden tukihakemukset, kpl 6971 8000 7500 7000 7000 7000
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi *ei saatavilla 28 28 28 27 27
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuet-
tu lomitus) 23336 26 000 26000 23000 22000 22000
Kustannus euroa/lomituspaiva 167 165 165 162 162 162
Avustettavat yksityistiet, kpl 747 750 750 760 760 760
Perusparannetut yksityistiet, kpl 114 60 60 60 60 60
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit eu-
roa/km 393 425 425 425 425 425
Rakennetut vesiosuuskuntien johtokilo-
metrit tms. 5 9 9 0 0 0

*Maaseutuviraston sovellusuudistuksen my6ta yhteenvetoa maksetuista maataloustuista ei ole saatavilla vuodelle 2015.

Talous
Maaseutu- ja tielautakunta
Ltk esitys | TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017
Toimintatulot 5190851 5561800 5566600 5566600
Toimintamenot -7490614 -7832300 -7848835 -7848835
Toimintakate (netto) -2299762 -2270500 -2282235 -2282235
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Rakennuslautakunta

Rakennuslautakunnan tehtévana on, mikali tdma ei lainsdadannon tai kunnallisten sééntdjen

mukaan kuulu muulle viranomaiselle:

1. toimia Mikkelin kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena
2. seurata rakentamisen yleista kehitysta kaupungissa seké vaikuttaa valmisteluun, joka liittyy rakentamiseen,

maisema- tai ymparistokaupunkikuvaan sekd maankayton suunnitteluun,

3. huolehtia toimialaansa kuuluvan lupamenettelyn seka valvonta- ja neuvontatoimen
asianmukaisesta jarjestamisesta seka tahan liittyen tehda esityksia kaupunginhallitukselle ja
4. toimia Mikkelin kaupungin jatehuoltoviranomaisena.

Palvelusuunnitelma

Palvelusuunnitelmassa kerrotaan palvelustrategian linjauksen mukaisesti lyhyesti toimielimen tarkeimmat ja keskei-
simmat palveluun liittyvat kehittdmissuunnitelmat ja palvelutuotantoon vaikuttavat muutokset sekd myds mahdolliset
sellaiset toimenpiteet, joita ei ole otettu huomioon palvelustrategiassa.

Asiakaspalvelua kehitetdédn (neuvonta, lupaprosessi ja valvonta): helppo tavoitettavuus, avuliaisuus ja tasapuolisuus,
yleisen edun rinnalla huomioidaan myds asiakkaan etu. Lupaprosessia kehitetdan asiakaslahtdisemmaksi seké vaiku-
tukseltaan ja kustannuksiltaan tehokkaiksi. Sahkdista asiointia kehitetdan lupamenettelyssa, yhteydenpidossa asiak-
kaisiin ja muutoksenhaussa. Pyritaén sailyttdmaan toiminnan taloudellisuus suhdanteiden vaihdellessakin.

Luodaan toimintaedellytykset Mikkelin kaupungin jatehuoltoviranomaisena toimimiselle. Valvotaan pysékdintipalvelu-

jen asianmukaista hoitamista.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettoliséys: tavoite 140

Kirkastetaan lupa- ja paatdsprosessit
(ennakoitavuus, nopeus, selkeys). Sah-
kdinen lupaprosessi otetaan kayttéon.

Johtava rakennustarkastaja

Kaatopaikalle penkkaan loppusijoitetun
jatteen méaara asukasta kohden laskettu-
na (kg/asukas): tavoite 75

Yhdyskunnan (Mikkeli) jatehuolto on
lajittelevaa ja jatelogistiikka suunnitellaan
Metsésairila Oy:n kanssa vastaamaan
kierratys- ja jatteenpolttoprosessia.

Jateasiain tarkastaja

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesistoista hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien luokiteltujen vesimuo-
dostumien mééara %-osuus: tavoite 90

Varmistetaan hulevesisuunnittelu ja
tonttikohtainen veden ohjaus rakennus-
lupaprosessin aikana. Rakennuslupatar-
kastuksessa pitaa huolehtia tonttikohtai-
sesta imeyttamisestd ja viivyttdmisesta.

Rakennustarkastajat

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvassa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%):
tavoite 50

Vanhan Kalevankankaan koulun ja Kir-
konvarkauden uuden asuinalueen kayt-
tdonoton yhteydessa varmistetaan, ettei
asuinrakentaminen muodosta pohja-
vesiriskia

Johtava rakennustarkastaja
Rakennus- ja lvi-tarkastajat

Noudatetaan laadittua maaldmmon
perustamisen séhkoisté ohjetta. Erityis-
huomio kiinnitetd&n pohjavesialueelle
sijoitettaviin jarjestelmiin. Kattavilla
lupaehdoilla varmennetaan pohjaveden
hyvén laadun sailyminen.

Rakennus- ja Ivi-tarkastajat
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki (gha / as):

Energiatehokkaan rakentamisen ohjausta

Rakennustarkastajat

tavoite 5,5 (KV) ja neuvontaa lisataan laatimalla korjaus-
rakentamisen toimintaohje seka lisaédmal-
I& neuvontaa
Ajoneuvojen joutokdynnin valvonta Hallintopaallikkd
Talous

Rakennuslautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Palvelut tuotteittain

Palvelu: Rakennusvalvonta

Ltk esitys | TA
TP 2015 TA 2016 2017 2017

1377812 1437200 1695000 1695000
-1046830 -1146300 -1482461 -1482461
330982 290 900 212 539 212 539

Vastuuhenkild: Johtava rakennustarkastaja

TP TA TA 2017 Muutos Muutos %
2015 2016 2017-2016 | 2017-2016
Rakennus- ja toimenpideluvat
Luvat kpl 570 550 570 20 3,6
Katselmukset kpl 1241 900 1200 300 33,3
Rakennus- ja toimenpideluvat €/asukas 9,9 10,1 12,0 18 17,9
€/ lupa €/lupa 9525 1007,7 1146,8 139,1 13,8
€ / katselmus €/katselmus 4375 615,8 5447 711 -115
Kulut € 542 952 554 230 674 235 120 005 21,6
Tuotot € -679 831 -520 200 -690 000 -169 800 32,6
Netto € -136 879 34030 -15765 -49 795 -146,3
Muut luvat
Luvat kpl 223 80 150 70 87,5
Katselmukset kpl 138 90 150 60 66,7
Muut luvat €/asukas 2,7 3,0 71 41 135,6
€/ lupa €/lupa 665,9 2049,8 2575,7 525,9 25,7
€ / katselmus €/katselmus 1076,1 18221 2575,7 753,6 414
Kulut € 148 504 163 985 386 361 222 376 135,6
Tuotot € -52 091 -70 000 -60 000 10 000 -14,3
Netto € 96 413 93985 326 361 232 376 2472
Rakennusvalvonta yhteensa
Luvat kpl 849 695 720 25 3,6
Katselmukset kpl 1464 1070 1350 280 26,2
Katselmukset €/asukas 135 13,8 19,0 52 38,4
€/ lupa €/lupa 870,8 1081,2 14445 363,3 33,6
€ / katselmus €/katselmus 505,0 702,2 770,4 68,2 9,7
Kulut € 739 306 751400| 1060596 309 196 41,1
Tuotot € -731923 -590 200 -750 000 -159 800 27,1
Netto € 7384 161 200 310596 149 396 92,7

Viestit tilaajalle:

Rakentamisen maara on arvioitu pysyvan samana ja rakennus- ja toimenpidelupien mééra on arvioitu olevan vuoden 2015 tasolla.
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Palvelu: Jatehuollon viranomaistehtavat
Vastuuhenkil®: Kaisa Helaakoski

TP TA TA 2017 Muutos Muutos %
2015 2016 2017-2016 | 2017-2016
Jatehuolto €/asukas 15 2,0 2,0 0 0,0
Kulut € 82 658 110 000 111 500 1500 14
Tuotot € -78 924 -110 000 -111 500 -1 500 14
Netto € 3734 0 0 0 0,0
Viestit tilaajalle:
Kaikki kulut laskutetaan Metsésairila Oy:Ita.
Palvelu: Pysékdintipalvelut
Vastuuhenkil®: Juha Ruuth
TP TA TA 2017 Muutos Muutos %
2015 2016 2017-2016 | 2017-2016
Pysékaintivirhemaksut kpl 7713 14 000 12 000 -2 000 -14,3
Pysékdintivirhemaksutulot (€) € 311478 500 000 595 000 95 000 19,0
Pysékaintipalvelut €/asukas 3,6 52 5,6 0,4 0,4
Kulut € 196 042 282900 303 965 21 065 74
Tuotot € -538 143 -735 000 -827 000 -92 000 11,2
Netto € -342 100 -452 100 -523 035 -70 935 15,7

Viestit tilaajalle:

Pysékdintivirhemaksujen maara on taas selkeésti kasvamassa, mik& nakyy myds tulojen kasvuna. Henkiléstdvajetta on saatu
paikattua ja perintad tehostettua. Talousarvioraamin mukaisten tulojen toteutuminen kuitenkin edellyttad, etta sisdasiainministerio
korottaa pyséakéintivirhemaksun Mikkelissa 50 euroon ensi vuonna.

Pysékaintilippuautomaattien tuotto on kasvanut kesélla tehdyn taksakorotuksen jélkeen vaikka lukumaarien kayttd on edelleen
hivenen vahentynyt. Mobiilimaksamisen suosio jatkaa nousuaan.
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Liikelaitokset
- Mikkelin Vesiliikelaitos
- Otavan Opisto liikelaitos

Taseyksikko
- Etela- Savon pelastuslaitos
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Liikelaitosten ja taseyksikon sitovat tavoitteet, tunnusluvut, tuloslaskel-
ma, rahoituslaskelma ja investoinnit

Mikkelin Vesiliikelaitos

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssé, Otavassa,
Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat ldhes kaikki kaava-alueilla

olevat kiinteist6t ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksanjaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seké vastaa sen hallin-
non, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on
asetettu siten etté ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on
asetettu Vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan etta talousveden laatu
sdilyy turvallisena ja asetuksen mukaise-
na.

Kayttopaallikkd, verkostopaallikkod

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan jatevesipuhdistamojen ja
jatevesipumppaamojen hairiéttémasta
toiminnasta.

Kéyttopaallikko

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettolisdys
Tavoite 140 yritysta

Mahdollistetaan yritysten osallistumien
puhdistamohankkeeseen (referenssikoh-
de). Puhdistamon tutkimus ja koulu-
tusymparistén luominen.

Vesilaitoksen johtaja

Mikkelin mainekuvan kehitys
Tavoite imagotutkimuksessa sija 4. Ylei-
nen yritysilmasto 3,5.

Puhdistamossa kayttéen edistyksellista
puhdistusteknologiaa ja uusia vedenkier-
ratys- ja energiaratkaisuja.

Vesilaitoksen johtaja

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesitdista hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien luokiteltujen vesimuo-
dostumien méé&rdosuus 90 % ->90 %

Viemérilaitostoiminnasta huolehtimien

lupamé&araysten mukaisesti. Hairiotilan-
teisiin varautumien ja héiridtilanteiden

hallinta suunnitelmallista.

Kayttopaallikkd, verkostopaallikkod

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvéssa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%): 33 ->
50

Raakaveden pumppaus hallittua, pohja-
veden hyva maaréllinen ja ladullinen tila
sdilytetdan. Osallistutaan pohjavesialuei-
den rakenne ja virtausmallityéhon (Por-
rassalmi) sekd pohjaveden seurantatut-
kimuksiin. Osallistutaan maankaytén
suunniteluun ja pohjavesialueiden suoje-
lutydryhman tydskentelyyn.

Vesilaitoksen johtaja, kayttopaallikko,
verkostopéaallikkod
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Sitova tavoite Mittari

Liikeylijgama 3334000 euroa

Korvaus peruspéddomasta 500 000 euroa

Vakituisen henkildston maara 36
Tunnusluvut

TP 2015 | TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Veden myynti, 1000 m3 2715 2740 2710 2710 2710 2710
Jateveden myynti, 1000 m3 2664 2740 2660 2660 2660 2660
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 3,98 4,10 4,16 4,22 4,49 4,62
Henkilosto
\Vakituinen henkildkunta (sitova) 29 ‘ 37 36 36 36 36
Tuloslaskelma
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Liikevaihto 11411 380 11200000 11886000 12000000 12300000 12607 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Valmistus omaan kayttéon 211610
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 440424 -1 338998 -1603 314 -1 430000 -1 450 000 -1 450 000

Palvelujen ostot -1 733080 -1383757 -1661490 -1653900 -1720000 -1720000
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1495516 -1 343 554 -1211087 -1 375000 -1 375000 -1 375000

Henkil6sivukulut -612 153 -641 190 -432 557 -645 000 -645 000 -645 000
Poistot ja arvonalentumiset -2818178 -3400000 -3400000 -3400000 -3588000 -6042000
Liiketoiminnan muut kulut -248 733 -259 100 -243 552 -246 100 -320 000 -458 000
Liikeylijagdma (-alijagama) 3274906 2833401 3334000 3250 000 3202 000 917 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12

Muut rahoitustuotot 4003

Kunnalle maksetut korkokulut -1632 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Muille maksetut korkokulut -36 725 -100 000 -309 000 -470 000 -728 000 -735 000

Korvaus peruspdédomasta -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 2740564 2232401 2524000 2279000 1973 000 -319 000
Invest varaus 500 000
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 41 256 90 000 45000 40 000 40 000 40 000
Tilikauden ylijaama (alijagama) 2781820 2322 401 2 569 000 2319000 2013000 221000

valtuustoon néhden sitovat erat
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Rahoituslaskelma

TP TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) 3274906 2833401 3333999 3250000 3202000 917 000
Poistot ja arvonalentumiset 2818178 3400000 3400000 3400000 3588000 6042000
Rahoitustuotot ja -kulut -534 343 -601 000 -810 000 -971000 -1229000 -1236000
Investointien rahavirta
Investointimenot -6165330 -6165000 -12115000 -14790000 -14180000 -15490 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 87 763 500 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -518826 -532599 -5691001 -9111000 -8619000 -9767000
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 10000000 15000000 10000000 5000000 -2000000
Muut maksuvalmiuden muutokset/liitt maks 606 589 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Rahoituksen rahavirta 606589 10150000 15150000 10150000 5150000 -1850000
Rahavarojen muutos 0 9617401 9458999 1039000 -3469000 -11617000
valtuustoon n&hden sitovat erat
Investoinnit
VESILIIKELAITOS/KUNNALLISTEKNIIKKA | TA2016 | TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 2017-2020
JALAITOSINVESTOINNIT menot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | YHTEENSA
TULOT
MENOT
Laiteinvestoinnit -1300| -1035 -465 -280 -630 -2410
Puhdistamot -565 -400 -195 -300 -360 -1255
Verkosto -1300| -1680 -2130 -2100 -2000 -7910
NETTO -3165| -3115 -2790 -2680 -2990 -11575
VESILIIKELAITOS/METSA-SAIRILAN TA2016 | TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 2017-2020
PUHDISTAMO menot |menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | YHTEENSA
TULOT 500 500
MENOT -4100| -9000 -12000 -11500 -12500 -45000
NETTO -4100| -8500 -12000 -11500 -12500 -44500

100




Otavan Opiston liikelaitos

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavan Opisto tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispalveluita vapaan sivistystydn
jayleissivistéavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liikelaitoksen tarkoituksena on
tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestaminen edellyttdd yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa.

Palvelusuunnitelma

Strategisina tavoitteina on Otavan Opiston aseman vahvistaminen yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena
palvelun tuottajana ja kehittajana seké osaltaan tukea kaupungin strategiaa nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden
parantamisessa erityisesti koulutuksen ulkopuolelle ja&neiden nuorten aseman osalta. Toimia elinkeinojen hyvinvoin-
nin nékokulmasta koulutuksellisesti osaavan tydvoiman saatavuuden parantamiseksi. Edistéé kansalaisyhteiskunnan
osallisuutta kehittdmalla vapaan sivistystydn palvelujen kohdentuvuutta.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti kehitetdan pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kayttoon. Yhteis-
tyota verkko-oppimisen kehittdmisessa pyritdan laajentamaan myds ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkea-
koulujen suuntaan. Verkko-oppimisen vaikuttavuuden ja oppimista uudistavien mallien kehittamisté viedaan eteen-
péin hanketoiminnan avulla.

Koulutuksellisesti huonossa asemassa olevien mahdollisuutta perusopetukseen osallistumisen ja tydelamén valmiuksi-
en kehittdmisen osalta edistetddn oman koulutustoiminnan ja hankkeiden avulla yhteistydssé alueen yritystoimijoiden
kanssa. Osaamisen tunnistamisen ja kehittdmiseen liittyvaa kehittamistyota tehdaan seudullisesti ja valtakunnallisesti.

Sitovien tavoitteiden osalta vakituisen henkilostén méaaraa ei tulla saavuttamaan johtuen siitd, etté irtisanoutuneiden
henkildiden tilalle ei palkata uusia. Liikeylijagdman osalta tavoitteeseen padsemiseen vaikuttaa hyvin suurelta osin
Opetus- ja kulttuuriministerion selvityspyynnon lopputulos lukiokoulutuksen valtionosuuden osalta.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24- | Tuotetaan erityisesti 17 - 24 vuotiaille Seutukampus-tiimi
vuotiaat, %-osuus maahanmuuttajaryhmille kohdennettuja

perusopetuspalveluja.

Hyddynnetaan verkossa tapahtuvaa Nettikoulutus-tiimi

perus- ja lukiokoulutuksen opetusta
paremmin seudullisesti.

Hanketoiminnan kautta, kdynnissa mm. Suunta-tiimi, Nettikoulutus-tiimi ja Ohja-
Poluttamo-hanke, jonka tavoitteisiin us-tiimi sekd hankkeiden hankeorganisaa-
sisaltyy luoda menetelmia keskeytta- tiot

misuhan alla olevien ja keskeyttaneiden
toisen asteen opiskelijoiden vélittémaan
eteenpain polutukseen ja sujuvaan siir-
tymaan.

Oppikamu-hankkeessa kehitetdan toimin-
tamalli, jossa ohjaustoimilla vahvistetaan
verkko- ja etdopiskelijoiden vertaistukea
ja -oppimista. Mallissa etdopiskelijoita
kannustetaan opiskelijalaht6iseen
toimintakulttuuriin ja yhteis6llisiin toi-
mintatapoihin. Tavoitteena on, etté sa-
mankaltaisessa tilanteessa olevat opiske-
lijat I6ytdisivat toisensa ja voisivat opis-
kella yhdessa omaehtoisesti. Kohtaamiset
tapahtuvat verkossa ja lahitilanteissa.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Tyottomyysaste, %-osuus
e - alle 25-vuotiaat
e - alle 30-vuotiaat
e valmistuneiden osuus

Aiemman tydeldméosaamisen ja koulu-
tuksen tunnistamiseen seka yksildiden
osaamisen kehittdmiseen kohdennetut
koulutukset ja niihin liittyvien mallinnus-
ten kehittdminen hanketoiminnan avulla
yhdessé alueen yritystoimijoiden kanssa.

Ko. hankekoordinaattorit yhdessa hanke-
tiimien kanssa.

Asukkaiden koulutustaso:
tutkinnon suorittaneiden
%-0suus

Otavan Opisto on edelleen Suomen ainoa
oppilaitos, jossa aikuisten on mahdollista
suorittaa peruskoulun tai lukion paatto-
todistus kokonaan verkko-opintoina.

Vahemmistoryhmien osalta pyritaan
vaikuttamaan indikaattoriin erilaisten
hankkeiden kautta esim. TSetanes naal -
koulutuspoluilla —hankkeen osalta Otavan
Opiston fokus on koulutukseen hakeutu-
misessa ja nivelryhmissa, siirtymissé
toisen asteen koulutukseen ja korkeakou-
lutukseen. Paatavoitteena on kuitenkin,
ettd romanit paitsi hakeutuvat koulutuk-
siin, my®ds valmistuvat opinnoistaan.
Varsinkin aikuisten pidempikestoisiin
koulutuksiin hakeutuminen ja nuorten
tukeminen yksildllisilla opinpoluilla tarvit-
sevat lisdpanostusta.

Seutukampus-tiimi ja hankeorganisaatio.
Otavan Opisto on hankkeessa osatoteut-
tajana. Hanke on valtakunnallinen.

Mikkelin vakiluvun
tys

Kéynnissd on mm. Maahanmuuttajat
Etel&-Savon yritysten voimavaraksi -
hanke, jonka osatavoitteina on auttaa
tydvoimapulasta karsivia paikallisia yri-
tyksia tdyttdmaan tydvoimatarpeensa
maahanmuuttajatydvoimalla. Hankkeessa
tuetaan maahanmuuttajien yrittajyytta
tarjoamalla yrityksen perustamisneuvon-
taa. Onnistuneiden esimerkkien avulla
rohkaistaan sekd maahanmuuttajia etta
seudun yrityksia selvittdmaan uusia
liiketoimintamahdollisuuksia ja hyddyn-
tamaan kaytettavissa olevaa potentiaalia
mahdollisimman hyvin. Hanke lisaa alu-
een houkuttelevuutta kasvun ja kansain-
vélistymisen avulla.

Hankkeen projektipaallikkd yhdessa
hankeorganisaation kanssa. Hankkeen
osatoteuttajana on Kehitysyhtié Miksei
Oy.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Todetuista sisdilmaongelmista kérsivien
kaupungin omistamien kiinteistdjen
osuus kaupungin koko kiinteistokannasta.

Otavan Opiston asuntolakiinteiston kor-
jaus

Infra-tiimi
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki
(gha/ as)

Otavan Opistolla on kestévan kehityksen
sertifikaatti. Kaikissa tuotetuissa palve-
luissa ja toiminnassa pyritdan huomioi-
maan ja edistamaan kestavaa kehitysta,
joka osaltaan tukee ymparistén hyvin-
vointiohjelmaa.

Sahkdisten oppimisympaéristdjen, sisallén
tuotantojen ja verkko-opetuksen kehit-
tédminen ja laajentaminen.

Infra-tiimi, Internaatti-tiimi

Nettikoulutus-tiimi, Ratkaisut-tiimi, Sisal-
to-tiimi

Koululaisten luontopdivien
maara/koululainen/vuosi

Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoi-
den opetus sisaltad mm. luontoretkia,
joiden tarkoituksena on tutustua Suomen
luontoon, jokamiehenoikeuksiin ja luon-
non antimiin.

Seutukampus-tiimi

Sitova tavoite Mittari
Liikeylijgama 0 euroa
Vakituisen henkiloston méaré 65
Tunnusluvut

TP 2015 | TA 2016 | TA2017 | TS2018 | TS 2019 | TS 2020
Liikevaihto (1 000 euroa) 6 154 6292 5800 5800 5800 5800
Lukion opiskelijaméaara 688 700 700 710 720 730
Peruskoulun opiskelijamaéara 109 120 150 170 175 175
Vapaan sivistystydn opiskelijaviikot 1458 1650 1500 1700 1750 1800
Vakituinen henkildkunta (sitova)* 62 70 65 65 65 65
Mééraaikainen henkilokunta ** 51 50 50 55 55 55

*Luku sisaltdd myds avoinna olevat vakanssit.

**Luku siséltdd myds osa-aikaiset ja sivutoimiset tyontekijat
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta *
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijagama)

* Tuet ja avustukset kunnalta ovat Otavan Opiston saamat valtionosuudet

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

valtuustoon néhden sitovat erat
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TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
722 146 830 000 423 000 423 000 423 000 423 000
411 806 562 000 480 000 480 000 480 000 480 000

5020169 4900 000 4897000 4897000 4897000 4897000

-276871  -350813 -306 363 -340529  -340529 -340 529

-989890 -974768 -1212078 -1212078 -1212078 -1212078

- 3465345 -3483800 -3055158 -3055158 -3055158 -3055158

-792702  -783855 -692 163 -692 163  -692 163 -692 163

0 -5 000 -6 833 -8 333 -8 333 -8 333
-492909  -380000 -527 405 -491739  -491739 -491 739
136 403 313764 0 0 0 0
1412 10 000
524
-2916
135423 323764 0 0 0 0
135423 323764 0 0 0 0
TP2015 | TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
136403 313764 0 0 0 0
0 5000 6833 8333 8333 8333
- 980 10 000 0 0 0 0
-13742  -15000 - 15000 - 15000 - 15000 - 15000
121681 313764 - 8167 - 6667 - 6667 - 6667
121681 313764 - 8167 - 6667 - 6667 - 6667



Investoinnit

OTAVAN OPISTO TA2016 | TA2017 752018 752019 752020 2017-2020
menot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | YHTEENSA

TULOT

MENOT -15 -15 -15 -15 -15 -60

NETTO -15 -15 -15 -15
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Etela- Savon pelastuslautakunta

Etela-Savon pelastuslaitos huolehtii 14 kunnan pelastustoimen tehtévista. Pelastuslaitoksen lakiséateisena tehtévana
on huolehtia pelastustoimelle kuuluvista onnettomuuksien ennaltaehkaisystd, pelastustoiminnasta, éljyntorjunnasta
ja vaestonsuojelusta normaali- ja poikkeusoloissa. Eteld-Savon pelastuslaitos tuottaa sopimusten mukaan myos ensi-
vaste- ja ensihoitopalveluita. Ensivastepalveluista ja ensihoitopalveluista pelastuslaitos on sopinut Eteld-Savon ja Ita-
Savon sairaanhoitopiirien kanssa. Heindveden kunnan alueelle tuotettu ensihoitopalvelu siirtyy Siun sote — Pohjois-

Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle vuoden 2017 alusta.

Palvelusuunnitelma

Etela-Savon pelastuslaitos tuottaa palvelut palvelutasopaattksen mukaan. Palvelutasopéétds on voimassa 2014-2017

ja sen toteutumista seurataan vuosittain.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ei yhtaan laheistd ystavaa,
%-osuus

Palokuntanuorisotyon toimintaedellytys-

ten turvaaminen

Seppo Lokka

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Mikkelin mainekuvan
kehitys.

Turvallisuuspalvelut toimivat valvonta-

suunnitelman mukaan.

Jyri Silmari

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesistoista hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien luokiteltujen vesimuo-
dostumien maéra %-osuus.

Pelastustoiminnan toimintavalmius ja
toimintakyky pidetad&n hyvana vaarallis-
ten aineiden ja éljyntorjunnan osalta.

Tuomo Halmeslahti

Tunnusluvut

TP2015 |TA2016 |TA2017 |TS2018 TS 2019 TS 2020
Pelastustehtéavat kpl 3341 vadhenee | vdhenee | vdhenee | vdhenee | véhenee
Palokuolemat kpl 0 0 0 0 0 0
Tulipalot kpl 398 vahenee | vdhenee | vahenee | vdhenee | véhenee
Turvallisuusasioihin kohdistuvaa neu- kpl
vontaa, valistusta ja koulutusta saanei-
den osuus vakiluvusta
Tehtyjen tarkastusten maaré kpl 4939 4900 4900 4900 4900 4900
Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika- min/ %
toteuma
| riskialueella/ 80 %. 90 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Il riskialueella /80 % 82 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Il riskialueella/ 80 % 97 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
IV riskialueella/ 80% 95 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

16 752402 17 276 972 16652083 17610000 17610000 17610000
252 028 127 000 127 000 135 800 135 800 135 800
-983393 -1015943 -966 953  -1244000 -1244000 -1 244000
-1348569 -1408450 -1300056 -1490000 -1490000 -1490000
-9222161 -9631486 -9225653 -9780000 -9780000 -9 780000
-2526735 -2420803 -2410414 -2501000 -2501000 -2501000
- 827 837 -974 245 -932 000 -831 000 -831 000 -831 000
-2010554 -1953045 -1944006 -1899800 -1899800 -1899 800
85181 0 0 0 0 0

55

155

-1163
84228 0 0 0 0 0

- 84228
0 0 0 0 0 0

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

85181
827 837 974 245 932 000 831 000 831 000 831 000

- 953

- 32100
-891816 -1785000 - 965 000 - 890 000 - 910 000 - 825000
82 440 900 000 118 000 76 000 76 000 0

32100
102 688 89 245 85 000 17 000 - 3000 6 000

- 74097

-28591
- 102 688 0 0 0 0 0
0 89 245 85 000 17 000 - 3000 6 000




Investoinnit

ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS

TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 2017-2020
menot  tulot menot  tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | YHTEENSA
TULOT 900 118 76 76 0 270
MENOT -1784 -965 -890 -910 -825 -3590
NETTO -884 -847 -814 -834 -825 -3320

* Pelastustoimi siirtyy maakunnan tehtavaksi 2019 lukien
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Tuloslaskelmaosa

- tuloslaskelma analysoituna

- tuloslaskelma ja tunnusluvut

- eritelty tuloslaskelma liikelaitokset ja ta-
seyksikko
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Tuloslaskelma

Talousarvion laskelmaosan tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoi-
hin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen
talousarvion kéyttdtalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelmassa toimintakate kertoo, paljonko toimintame-
noista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investoin-
tien, lainanlyhennysten ja muiden pitk&vaikutteisten menojen kattamiseen. Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen
ja menojen erotuksen. Taman jélkeen esitetdén tuloslaskelmassa poistoeron, varausten ja rahastojen muutos. Nadiden
jalkeen tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijgdmaan, joka lisad tai vdhentda kunnan omaa padomaa.

Tuloslaskelman vertailua edelliseen vuoteen ei ole perusteltua tehdd, koska kaupungin uudet palveluiden jarjestamis-
tavat muuttavat oleellisesti toimintatuottojen ja -kulujen eri kuluerid. Toimintatuotot ja -kulut poikkeavat merkittavas-
ti edellisesta vuodesta kaikissa kuluerissa. Merkittavin muutos on kaupungin sosiaali- ja terveystoimen palveluiden
siirtyminen Etela- Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméaan vuoden 2017 alusta. Verotuloissa, valtionosuuk-
sissa, rahoitustuotoissa ja poistoissa voidaan vertailua edelliseen vuoteen kuitenkin tehdé. Merkittava organisaa-
tiomuutos tulee vaikeuttamaan myos talousarvion toteutumisen ennustettavuutta vuonna 2017.

Maakunnallinen sote- uudistus on valmisteluaikataulun mukaan alkamassa vuoden 2019 alussa, mutta siité ei ole viela
valtioneuvoston paatoksid. Tdman vuoksi suunnitelmakauden luvuissa vuosille 2019-2020 ei ole huomioitu mahdolli-
sen sosiaali- ja terveyspalveluiden maakuntauudistuksen vaikutuksia, eiké taloudellisia vaikutuksia voida kovin luotet-
tavasti tassa vaiheessa arvioida. Valmistelun mukaan palvelujen tuotanto tulee olemaan 18:lla sote -alueella, jotka
aloittavat toimintansa vuoden 2019 alussa. Kokonaisuutena uudistus véhentdd noin 200 miljoonaa Mikkelin kaupungin
tuloja ja menoja. Tulovédhennyksia tapahtuu padosin verotuloissa, valtionosuuksissa, pelastustoimen ja ymparistoter-
veydenhuollon toimintatuotoissa muilta kunnilta. Menovéhennyksié tapahtuu pééosin Essote:n laskutuksen poistumi-
sessa (-180 milj. euroa), pelastustoimen siirtymisessa (-18 milj. euroa) ja ymparistoterveydenhuollon siirtymisessa (-2
milj. euroa).

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat 111,3 miljoonaa euroa talousarviossa 2017. Toimintatuotot sisaltavat myos sisdisten palveluiden
myynnin kaupungin siséll& toimialojen valilla sek& ulkoiset ja sisdiset kiinteistdjen vuokratuotot. Toimintatuotot sisal-
tavat 3 miljoonaa euroa myyntivoittoja. Lautakuntien hyvéksymia taksoja tarkastetaan seuraavien hinnoitteluiden
yhteydessa. Hinnoittelussa huomioidaan lakisaateisten toimintojen taksamaaraykset.

Toimintakulut

Toimintakulut ovat 409,5 miljoonaa euroa talousarviossa 2017. Toimintakuluissa merkittavin era on Essote:n kuntalas-
kutus 179 miljoonaa euroa. Kaupungille jaa lisaksi 2,6 miljoonaa euroa eldkevastuita. Essote:n laskutus on budjetoitu
kaupungin omien talousarviolaskelmien mukaisesti pohjautuen Essote:n perustamissuunnitelmaan. ESSOTE on arvioi-
nut, ettd talousarviotavoite 179 miljoonaa euroa on haasteellinen ja arvioinut marraskuussa Mikkelin kuntalaskutuk-
sen maaraksi 180 miljoonaa euroa. Toimintakulujen toteutumisen ylitysriskeja siséltyy siten erityisesti Essote:n kunta-
laskutukseen.

Toimintakulujen alentamiseksi toteutetaan seuraavia sopeuttamistoimenpiteitd:

- elakoitymisen yhteydessa tehtavét jarjestellaén sisdisesti mahdollisimman pitkalle ilman uusia rekrytointeja,

- palveluiden tuotantoprosesseja tehostetaan ja tuottavuutta parannetaan henkilosto- ja palvelukehitysohjel-
malla,

- tukipalveluita keskittdmaélla tehostetaan hallintoa ja alennetaan kustannuksia ja

- toimitilojen kayton tehokkuutta lisataan.

Toimintakate

Vuoden 2017 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -297,8 miljoonaa
euroa. Toimintakate on 1,2 miljoonaa euroa parempi kuin ennusteen 7/2016 toimintakate -299 milj. euroa. Syyskuun
2016 ennusteessa toimintakatteen on arvioitu olevan loppuvuotta kohden hieman pienempi.
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Korkotulot ja -menot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Kaupungin korkotuotot ovat pd&osin konsernin sisdisia korkotuloja. Vuosina 2017- 2020 korkotuottojen arvioidaan
kokonaisuutena séilyvén samalla tasolla. Kaupungin muut rahoitustuotot ovat lahinnd yhtididen osinkotuottoja seka
liikelaitosten pddomakorvauksia. Osinkotuottojen odotetaan pysyvan nykyisella tasolla tai osinkotuotoille on haettava
vaihtoehtoisia tuottoja. P4domakorvaus koostuu Mikkelin Vesiliikelaitoksen 0,5 milj. euron peruspddomakorvauksesta.

Korkomenot

Euroopan, Yhdysvaltojen ja Kiinan taloustilanteen vuoksi vuoden 2017 ja suunnitelmakauden 2017- 2020 korkotason
ennustaminen on vaikeaa ja muutokset korkotasoissa voivat olla nopeita. Euroalueen markkinakorot ovat pysyneet
matalalla tasolla odotettua hitaamman suhdanteen vahvistumisen johdosta.

Suunnitelmakauden korkokulujen arviointi voi olla yleisen taloudellisen kehityksen epavarmuudesta johtuen l&hinn&
viitteellista. Lyhyilla euribor- koroilla on vaikutusta erityisesti korkokulujen puolella. Korkokuluissa ja muissa rahoitus-
kuluissa on varauduttu noin 1,8 % keskimaardisiin rahoituskuluihin vuonna 2017. Kiinteiden korkojen tai korkosuojaus-
ten osuus lainoista pidetdan vahintadén 30 %:n tasolla lainakannasta. Kaupungin rahoituskulut tulevat nousemaan
lainamaaran kasvun ja korkotason nousun johdosta suunnitelmakaudella 2017- 2020.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin siséltyvat korkosuojauksista maksettavat korot, verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja
luottotappioprovisiot ja rahoitusmenoissa ovat kurssitappiot, lainasaamiset ja erilaiset arvonalentumiset. Mikkelin
Vesiliikelaitoksen peruspdédomakorvaus nakyy téssa erdssa naiden toimijoiden kuluna (vrt. vastaavasti kaupungin muut
rahoitustuotot). Muille liikelaitoksille ei ole sovittu peruspadomakorvauksia.

Vuosikate

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskelmassa esitetdan verotulot, valtionosuudet seké rahoitustulot ja -menot. Naiden
jalkeen muodostuva vuosikate on 19,5 miljoonaa euroa, joka on ennusteeseen 7/2016 verrattuna 4,4 milj. euroa pa-
rempi. Talousarvioon 2016 verrattuna vuosikate on 0,3 miljoonaa euroa suurempi. Vuosikatteeseen vaikuttaa suunni-
telmakaudella talouden sopeuttamistoimenpiteet, joilla pidetaan vuosikate vahintdaan 20 milj. euron tasolla.

Tilikauden tulos

Poistojen méaaraksi arvioidaan 19,2 milj. euroa ja vuosikate riittdd siten kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.
Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan tuloksenkasittelyerat seka tilikauden yli- ja alijagdma. Tilikauden ylijagdmaksi muo-
dostuu noin 0,3 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelma ja taloussuunnitelma 2017 - 2020

* Sisdiset erat on laskelmissa mukana

Mikkeli Mikkeli Mikkeli TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
TP 2015 TA 2016 Enn. 7/2016
Talous
Toimintatuotot
Myyntituotot 78 169 661 76 368 319 77 300 000 57707 717 58861 871 60 039 109 61239891
Maksutuotot 20 309 405 19 248 801 20 000 000 5364 200 5417 842 5472020 5526 741
Tuet ja avustukset 14 641 066 13274500 13 274 500 8140 420 8140 420 8140 420 8140420
Muut toimintatuotot 39005 870 41310200 41 300 000 40 125 000 40526 250 40931513 41340828
Toimintatuotot yhteensa 152126 002| 150201819 151874500] 111337337] 112946383 114583062 116247879
Valmistus omaan kaytt66n 677 186 548 000 550 000 378000 378000 378000 378000
Toimintakulut
Henkilostokulut -153255811| -152201864| -153 350000 -100185437| -100986920| -101794816| -102303 790
Palkat ja palkkiot -116 642 110| -116 069 121| -116 500000 -74873543| -75472531] -76076312| -76 456693
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -29972293| -29635985| -30200000] -20580185| -20744826] -20910785| -21015339
Muut henkil6stosivukulut -6 641 409 -6 496 758 -6 650 000 -4731709 -4 769 563 -4807 719 -4 831758
Palvelujen ostot -206 864 810| -201261391| -210100000| -243695833| -246132791| -248594119| -251 080 060
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -19589314] -19157750] -19000000] -15633086] -15789417| -15947311| -16106784
Avustukset, josta -34400925| -32407557| -34511357| -20821400] -20925507| -21030135| -21135285
Toiminta-avustus liikelaitokselle -5020 169 -4.900 000 -4.900 000 -4 897 000 -4.900 000 -4.900 000 -4.900 000
Muut toimintakulut -33598796] -33988124] -34500000f -29209318] -29501411| -29796425| -30094 390
Toimintakulut yhteensa -447 709 656| -439016 686| -451 461357 -409545074] -413336047| -417162806] -420 720309
Toimintakate -294 906 468| -288 266 867| -299 036 857| -297 829 737] -300011664| -302201744] -304 094 430
Verotulot 199302 923| 200000 000/ 200000 000] 201275000] 202822140 205458828 207513416
Valtionosuudet 103 614 955/ 106 000 000/ 112100 000] 114000000] 114500000f 115000000f 115500000
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1952 877 1750 000 1800 000 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000
Muut rahoitustuotot 10342 385 4530000 4530000 4530 000 4530000 4530000 4530000
Korvaus peruspaaomasta liikelaitok 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Korvaus peruspadomasta taseyksikd 4749791 0 0 0 0 0 0
Korkokulut -893 213 -2150 000 -1350 000 -1550 000 -1750 000 -1950 000 -2 250 000
Muut rahoituskulut -7 793 583 -2 700 000 -2900 000 -2 700 000 -2 600 000 -2500 000 -2 450 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 3608 467 1430000 2080000 2030000 1930 000 1830000 1580 000
Vuosikate 11619 877 19163 133 15 143 143 19 475 263 19 240 476 20 087 084 20498 986
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18291922| -19200000] -19000000f -19200000] -19300000f -19400000f -21900000
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -6 672 046 -36 867 -3 856 857 275263 -59 524 687 084 -1401 014
Poistoeron lisays/ véhennys 42819 90 000 90 000 45000 90 000 90 000 90 000
Varausten lisdys/ vahennys 0
Rahastojen lisdys/ vahennys
Tilikauden yli-/ alijagama -6 714 865 53133 -3 766 857 320263 30476 777084 -1311 014
TUNNUSLUVUT
Kertyneet ylijagamat taseessa 5864 824 5917 957 2097 967 2418 230 2448 706 3225790 1914776
Ylijadmat/ asukas 107 108 38 44 45 59 35
Toimintatuotot/ -kulut % 34% 34% 34% 27% 27% 27% 28 %
Vuosikate/ poistot % 64 % 100 % 80 % 101 % 100 % 104 % 94 %
Vuosikate €/ asukas 213 351 277 356 352 368 375
* Mikkelin asukasluku 1.1.2016 54 630

* Sitovuustaso valtuustoon
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Tuloslaskelma (taseyksikko ja liikelaitokset eriteltynd)

Koko kaupunki Kaupunki Eteld-Savon Mikkelin Otavan
TA 2017 Pelastus- Vesiliikelaitos Opisto
laitos liikelaitos
Talous
Toimintatuotot
Myyntituotot 57707 717 28742134 16 656 583 11 886 000 423 000
Maksutuotot 5364 200 5289 200 75000
Tuet ja avustukset 8 140 420 2715420 48 000 5377000
Muut toimintatuotot 40 125 000 40 113 500 11500 0
Toimintatuotot yhteensa 111 337 337 76 860 254 16 791 083 11 886 000 5800 000
Valmistus omaan kéyttéon 378 000 378 000
Toimintakulut
Henkildstokulut -100 185 437 -83 148 404 -11 646 068 -1643645| -3747320
Palkat ja palkkiot -74 873543 -61 393531 -9 213766 -1211088| -3055158
Henkil6stosivukulut
Elakekulut -20 580 185 -17 852 082 -1 859 664 -356 985 -511 454
Muut henkildstdsivukulut -4 731709 -3902 791 -572 638 -75572 -180 708
Palvelujen ostot -243 695 833 -239 580 385 -1 300 056 -1603313| -1212079
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -15 633 086 -12 696 280 -968 953 -1661491 -306 362
Avustukset -20 821 400 -20 521 400 -300 000
Muut toimintakulut -29 209 318 -26 794 354 -1 644 006 -243 552 -527 406
Toimintakulut yhteensa -409 545 074 -382 740 823 -15 859 083 -5152001| -5793167
Toimintakate -297 829 737 -305 502 569 932 000 6 734 000 6 833
Verotulot 201 275 000 201 275 000
Valtionosuudet 114 000 000 114 000 000
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1750 000 1750 000
Muut rahoitustuotot 4530 000 4530 000
josta PO korv. Liikelaitokselta 500 000 500 000
Korkokulut -1 550000 -1240 000 -310 000
Muut rahoituskulut -2 700000 -2 200000 -500 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 2030000 2840000 0 -810 000
Vuosikate 19 475 263 12 612 431 932 000 5924 000 6 833
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19 200 000 -14 861 167 -932 000 -3 400000 -6 833
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 275 263 -2248736 0 2524000 0
Poistoeron lisdys/ véhennys 45 000 0 45000
Varausten lisdys/ vahennys 0
Rahastojen lisdys/ vdhennys 0
Tilikauden yli-/ alijadma 320 263 -2 248 736 0 2569 000 0
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Investointi- ja rahoitusosa
- rahoituslaskelma analysoituna

- rahoituslaskelma ja tunnusluvut

- eritelty rahoituslaskelma liikelaitokset ja
taseyksikko

- Investoinnit perusteluineen
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Rahoituslaskelma

Talousarvion laskelmaosan rahoituslaskelmaan kootaan kayttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Liséksi rahoitusosaan merkitdan kaupungin anto-
lainauksen, lainakannan ja oman padoman muutokset seka arvio muutoksista muissa maksuvalmiuden erissé (rahoi-
tuksen rahavirta). Rahoituslaskelma on rahavirtalaskelman luonteinen ja sen lopussa esitetd&n toiminnan ja investoin-
tien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen. Vaikutus maksuvalmiuteen kuvaa kunnan ra-
hoitusarvopapereiden seké rahojen ja pankkisaamisten muutosta vuoden aikana. Siihen siséltyy my®s muista maksu-
valmiuden muutoksista ne, jotka eivét ole tiedossa talousarviota laadittaessa. N&ité ovat muun muassa lyhytaikaisten
saamisten ja korottomien velkojen muutokset.

Talousarvion 2017 rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan tuloista ja menoista kertyvé vuosikate on 19,5 milj. euroa. Toiminnan ra-
havirta yhteensa on 16,5 milj. euroa, kun vuosikatteesta on vahennetty omaisuuden myyntivoitot 3,0 milj. euroa.
Investointien aiheuttama rahoitustarve on 30,5 milj. euroa, kun investoinneista on vahennetty niihin saadut rahoitus-
osuudet (1,8 milj. euroa) ja omaisuuden myyntitulot (5,3 milj. euroa). Tulorahoitus ei riitd investointien kattamiseen ja
toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu negatiiviseksi 14,0 milj. euroa, mink& kaupunki joutuu rahoittamaan
lainarahoituksella.

Lainakannan muutokset 2017

Lainojen maaré kasvaa noin 13,5 milj. euroa ennusteeseen 7/2016 verrattuna. Lainamaaran lisédntyminen johtuu
paaosin vedenpuhdistamoinvestoinnista. Kaupunki ottaa uutta pitkaaikaista lainaa 35,0 miljoonaa euroa. Lyhytaikais-
ten lainojen maaré vahenee 0,5 milj. euroa. Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksu on noin 21,0 milj. euroa.

Vuonna 2017 lainamaaran kehityksesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle annettavien seurantaraporttien yhteydes-
s&, jolloin 205,3 miljoonaa euroa ylittavalle lainamaarélle haetaan kaupunginvaltuuston hyvéksynta. Lainamaaran
"tekniseen” poikkeamaan vaikuttaa myyntisaamisten, ostovelkojen ja kassavarojen tilanne tilinpaatoksessa. Talousar-
vion mukaisen lainamaarén “"reaaliseen” ylitykseen voi johtaa se, etté tulorahoitus (vuosikate) ei toteudu talousarvion
tavoitteiden mukaisesti tai nettoinvestoinnit ylittavat kokonaisuudessa arvioidun. Liséksi satunnaiset tulot ja menot
voivat muuttaa rahoitustilannetta.

Antolainauksen maaraan vaikuttavat kaupungin tililuottosopimusten mukaiset lainat seké nykyiset antolainat. Uusien
antolainojen osalta kaupunginvaltuusto tekee aina erilliset paatokset. Kaupungin tilinpaatoksessa on lainamaéran
arvioinnissa perusteltua aina arvioida antolainauksen maaréan muutos konserniyhtidille ja sen vaikutus kaupungin
lainamadaraan.

Lainakannan muutokset suunnitelmakaudella 2017- 2020
Pitkaaikaisten lainojen maaraa lisdtédan vuosina 2017- 2020 noin 43,0 milj. euroa ja vastaavasti lyhytaikaisten lainojen
méaaraa lisataan 14,7 milj. euroa. Kuntatodistuslainat ovat olleet viime vuosina poikkeuksellisen edullisia lainoja.

Suunnitelmakauden 2017- 2020 lainamé&ara sisaltdaa Metsa- Sairilan jatevedenpuhdistamoa koskevan, vuosille 2016-

2019 ajoittuvan investointimenojen rahoituksen (2016: 10,0 milj. euroa, 2017: 15,0 milj. euroa, 2018: 10,0 milj. euroa,
2019: 5,0 milj. euroa).
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LAINAMAARAN KEHITYKSEN KUVAAJA
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Milj.euroa 0 0
P P P Enn. TA TS TS TS
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
==l lainakanta milj.euroa| 169,9 | 1716 | 1816 | 1919 | 2053 | 2250 | 236,5 | 249,6
—@— £/asukas 3110 | 3141 | 3324 | 3512 | 3759 | 4119 | 4329 | 4569

Lainasalkun rakenne ja suojaustaso

Lainasalkun rakennetta on tarkoitus yllapitdé suunnitelmakaudella siten, ettd vuotuinen suojattujen lainojen osuus
lainasalkusta on vahintaan 30 prosenttia. Suojatuilla lainoilla tarkoitetaan kiinteill& koroilla otettuja lainoja ja johdan-
naissuojauksien maaraa. Suojaustasolla tarkoitetaan suojattujen lainojen osuutta kokonaislainaméaarasta.

Mikkelin kaupungin suojaustaso on vuoden 2017 alussa noin 43 prosenttia ja suojaukset on tehty padosin johdannais-
suojauksina. Suojaustaso pidetdan suunnitelmakaudella noin 40 prosentissa.

Korkosuojauksen tarkoitus: Korkosuojauksilla pystytaan vahentaméaan kunnan korkomenojen heiluntaa ja paranta-
maan ennustettavuutta edesauttaen siten budjetin laatimista ja siind pysymista. Korkosuojautumisella saavutettava
vakaampi korko sopii kunnalle myés siksi, ettd kunnan investoinnit ovat pitk&aikaisia ja korkomenojen &killisen nousun
kompensoimiseksi on olemassa niukasti keinoja.

Rajoitukset korkosuojausten kayttdtarkoituksen suhteen: Korkojohdannaisia voidaan kayttaa vain korkoriskilté suojau-
tumiseen. Valtuutetuilla henkil6ill& on néin ollen oikeus tehdé vain sellaisia korkosuojauksia, joissa maksettava mak-
simikorko on joko ennalta tiedossa (esim. kiinted korko) tai maksettavan koron erotus vaihtuvaan markkinakorkoon on
rajoitettu (esim. 3kk euribor + 2 %-yksikkod). Esimerkiksi siis korkojohdannaista, jossa kunnan maksama korko voi
kumuloitua rajoittamattomasti, ei voida kayttaa.

Rajoitukset korkosuojausten nimellismééaran suhteen: Tietylle kalenterivuodelle tehtyjen korkosuojausten nimellis-
méaaéra saa olla enintdédn 65 % lainasalkun ennustetusta koosta kyseiselle vuodelle. Suojausten aikahorisontti voi olla
pidempi kuin nykyisten lainojen maturiteetti, mikali hyvéksyttyjen tai valmisteilla olevien kunnan taloussuunnitelmien
(talousarvio) tai pidemman tahtédimen ennusteiden perusteella on perusteltua uskoa, etta nykyisten lainojen eraanty-
essd ne jalleenrahoitetaan uudella velalla. Samoin korkosuojauksia voidaan tehda taloussuunnitelmaan jo budjetoitu-
jen, tulevaisuudessa nostettavien lainojen korkoriskin suojaamiseksi jo ennen ko. lainan nostohetkea.

Korkosuojausten tekemisvaltuudet: Korkosuojauksia voivat tehda vain kaupunginjohtaja ja talousjohtaja. Talousjohta-
ja informoi hyvan hallintotavan mukaisesti kaupunginjohtajaa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta,
koska kaupunginjohtaja allekirjoittaa korkosuojaussopimukset. Valtuutetuilla henkil6illa on myds oikeus purkaa tai
muuten muokata tekemidan korkosuojauksia pitédytyen em. rajoissa.
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Suojaustasojen madrittely aikaperiodille O - 40 vuotta:

1. Lainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 0-4 vuotta (suunnitelmakaudella 2017-2020) siten, etta
suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on véhintédan 30 % ja enintéén 65 %.

2. Lainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 5-8 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on vahin-
téén 20 % ja enintdén 55 %.

3. Lainasalkun rakennetta ylléapidetaan aikaperiodilla 9-12 vuotta siten, etté suojattujen lainojen osuus on enin-
taan 45 %.

4. Lainasalkun rakennetta yllapidetéén aikaperiodilla 13-20 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on
enintaan 35 %

5. Lainasalkun rakennetta ylldpidetaan aikaperiodilla 21-40 vuotta siten, etta suojattujen lainojen osuus on
enintéén 30 %.

Vaihtuvakorkoiset lainat
Vahintééan 35 % lainasalkusta pidetéén aina vaihtuvassa korossa mm. sen varmistamiseksi, ettd korkokustannukset
laskevat markkinakorkojen laskiessa. N&in haetaan tasapainoa korkoriskin ja korkokustannusten valilla.

Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja voi tehd& nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoronvaihtosopi-
muksia (ns. basis swap) ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksia (ns. cross currency swap) korkokulujen alentamiseksi.
Viitekoronvaihtosopimuksen tai koron- ja valuutanvaihtosopimuksen avulla voidaan saavuttaa efektiivisesti euribor-
sidonnainen laina, mutta matalammin korkokustannuksin - tyypillisesti matalammalla lainamarginaalilla - kuin nosta-
malla laina suoraan euribor- sidonnaisena.

Rajoitukset viitekoronvaihtosopimuksen kayttotarkoituksen ja nimellismééran suhteen: Viitekoronvaihtosopimuksia ja
koron- ja valuutanvaihtosopimuksia voidaan kayttaa vain yhdessa nimellispdadomaltaan samansuuruisen lainan kanssa
kyseisen lainan korkomaksun alentamiseksi. Viitekoronvaihtosopimuksessa tai koron- ja valuutanvaihtosopimuksessa

kunnan maksettavaksi tulevan koron tulee olla joko 1 kk, 3kk, 6kk tai 12 kk euribor- korko (+ mahdollinen kiinted mar-
ginaali) tai kiinted euromaaréinen korko. Viitekoronvaihtosopimus tai koron- ja valuutanvaihtosopimus voidaan tehda
ennen siihen liittyvén lainan nostoa vain, jos lainan nostosta ja nostoajankohdasta on tehty p&atos.
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Rahoituslaskelma

Tuhansina euroina

TP TA Ennuste TA TS TS TS
2015 2016 07/2016 2017 2018 2019 2020

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11620 19163 15143 19 475 19 240 20087 20499

Tulorahoituksen korjauserat -695 -3 000 -3000 -3 020 -1 500 -1 500 -1 500
Toiminnan rahavirta yhteensa 10925 16 163 12143 16 455 17 740 18587 18999
Investointien rahavirta

Investointimenot -25 149 -28795 -28 190 -37 590 -40 540 -32390 -34370

Rahoitusosuudet investointimenoihin 509 1445 1889 1798 856 100

Kayttdomaisuuden myyntitulot 631 2800 2702 5 300 2100 2100 2100

Investointien rahavirta yhteensa -24 010 -24 550 -23599 -30 492 -37 584 -30190 -32 270
Toiminnan ja
Investointien rahavirta -13 085 -8 387 -11 456 -14 037 -19 844 -11 603 -13271
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -23

Antolainasaamisten vahennykset 668 2500 1000 2 500 1000 500 400

Antolainauksen muutokset yhteenséa 645 2500 1000 2500
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 30700 30000 35 000 35000 30000 30000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -12 027 -21 000 -13500 -21 000 -21000 -22 000 -23000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 28 123 6 882 -6 194 -520 5694 3453 6121

Lainakannan muutokset yhteensa 16 096 16 582 10 306 13 480 19694 11453 13121
Oman padoman muutokset 2171
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset 67

Vaihto-omaisuuden muutokset 359

Saamisten muutos -2554

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten 1383

velkojen muutos 0 150 150 150 150 150 150

Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa -745 150 150 150 150 150 150
Rahoituksen rahavirta 18 167 19 232 11 456 16 130 19 844 11603 13271
Rahavarojen muutos 5084 10 845 0 2093 0 0 0

TP TA Ennuste TA TS TS TS

TUNNUSLUVUT 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Lainamaara* 181555 193900 191 861 205 341 225035 236 488 249 609
Lainamaara/ asukas* 3323 3549 3512 3759 4119 4329 4569
Investointien omahankintameno, teur 24 640 27 350 26 301 35792 39 684 32290 34370
Investointien tulorahoitus % 47 % 70 % 58 % 54 % 48 % 62 % 60 %
Pddomamenojen tulorahoitus % 32 % 42 % 39 % 36 % 32 % 37 % 36 %

* Suunnitelmakauden 2017- 2020 investointimenot sisaltavat Metsé- Sairilan puhdistamoa koskevat ko. vuosille ajoittuvat
investointimenot (2017: 9,0 milj. euroa, 2018: 12,0 milj. euroa, 2019: 11,5 milj. euroa, 2020: 12,5 milj. euroa)

** Mikkelin asukasluku 31.12.2015
Valtuustoon nahden sitovat erat

54630
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Rahoituslaskelma eriteltyna

Tuhansina euroina

TA 2017| Kaupunki E-Savon Mikkelin Otavan
pelastus Vesiliike- Opisto
laitos Liikelaitos
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19 475 12 612 932 5924 7
Tulorahoituksen korjauserét -3020 -3020
Toiminnan rahavirta yhteensa 16 455 9592 932 5924 7
Investointien rahavirta
Investointimenot -37 590 -24 495 -965 -12 115 -15
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1798 1180 118 500
Kayttbomaisuuden myyntitulot 5300 5300
Investointien rahavirta yhteensa -30 492 -18 015 -847 -11615 -15
Toiminnan ja
Investointien rahavirta -14 037 -8423 85 -5691 -8
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset 2500 2500
Antolainauksen muutokset yhteensé 2500 2500
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 35000 20000 15000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -21 000 -21 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -520 -520
Lainakannan muutokset yhteensa 13480 -1520 15000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset 150 150
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 150 150
Rahoituksen rahavirta 16 130 980 0 15000
Rahavarojen muutos 2093 -7 443 85 9309 -8
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Talousarviovuoden 2017 ja suunnitelmavuosien 2018-2020 investoinnit

Investointiohjelma tukee kaupungin strategisten tavoitteiden saavuttamista. Investointiohjelman mukaiset hankkeet
ja projektit rakentavat kaupunkia kestévasti tukien Mikkelin kaupungin uudistumista ja kehittymista Investointiohjel-
ma siséltéa projekteja kaupungin elinvoimaisuuden varmistamiseksi, mutta se siséltdé osaltaan myos olemassa olevaa
kaupunkirakennetta ja palvelurakennetta yllapitéavia korjausinvestointeja.

Kunnan tulorahoituksella on kyettavé rahoittamaan poistonalaiset investoinnit tuotantovalineisiin, joilla kaupunki
tuottaa palvelunsa. Kaupungin poistosuunnitelma on uusittu 2012 suosituksen mukaiseksi. Poistosuunnitelman mu-
kainen poistotaso on noin 20 miljoonaa euroa. Tdmé poistotasotavoite ei sisdlla Metsa-Sairilan jatevedenpuhdista-
moa. Rakenteellisesti investointiohjelma on jaettu seuraaviin luokkiin:

- Kiinted omaisuus

- Talonrakennusinvestoinnit

- Julkinen kayttdomaisuus, kiinteét rakenteet ja laitteet
- Irtain omaisuus

- Arvopaperit ja osuudet

- Taseyksikot ja liikelaitokset

Taloussuunnitelmavuosille 2018 - 2020 esitetyt investoinnit ovat ohjeellisia ja niiden toteutus sopeutetaan vuosittain
valtuuston paatokselld kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset poistotasoon
ja vastaavasti tulorahoitukseen alkavat taysipainoisesti vuonna 2020.

Keskeisimmaét vuoden 2017 investointiohjelman projektit on eritelty seuraavassa:

Tulot
- Kaupunki myy maata ja kiinteist6ja (5,3 milj. euroa). Tulot muodostuvat muun muassa kerrostalotonttien

myynnista.

Menot
- Otavan opiston asuntolan korjaus (0,5 milj. euroa) saatetaan loppuun.

- Rantakylan koulun peruskorjaus ja laajennus jatkuu (rakentaminen 6,25 milj. euroa, laiteinvestoinnit 0,45
milj. euroa) Rakentaminen on alkanut vuonna 2016. Koulukokonaisuuden kokonaisinvestointi irtaimistoineen
on noin 11 milj. euroa.

- Anttolan yhtendiskoulun rakenteita on laajasti tutkittu, jonka ajan koulua on kayty alueelle sijoitetuissa para-
keissa ja Anttola-talon tiloissa. Selvitysten ja kokonaisarvion perusteella talousarvioesitys siséltédé kustannuk-
sen (0,3 milj. euroa), jolla nykyinen koulu puretaan, Anttola-talosta hyddynnetééan nykyista laajemmin tiloja ja
kouluun hankitaan koulunkdynnissa valttamatonta irtaimistoa. Koulun uudisosan rakentaa kaupungin ulko-
puolinen investoija, jolloin koulukiinteistdsta syntyy sivistystoimen kayttdtalousmeno.

- Anttolan koulun liikuntasalin korjaus siirtyy ja toiminnassa kdytetddn muita taajamassa olevia tiloja.

- Naisvuoren uimahallin peruskorjaus (1,85 milj. euroa) saatetaan loppuun. Hankkeen kokonaisinvestointi on
noin 3 milj. euroa). Halli avautuu kayttdjille elokuussa 2017.

- Suomenniemella keskitetdan kaupungin palvelutarjontaa, jolloin mm. kirjasto, nuoriso- ja yhteistoiminta sijoi-
tetaan entisen koulun tiloihin (0,35 milj. euroa). Vanhasta kunnantalosta voidaan luopua.

- Ns. siilo- ja myllytontin rakentaminen (1 milj.euroa/2017) alkaa tontin kunnostuksella ja pysakointiratkaisun
rakentamisella osana laajempaa tontin rakentamista. Myos muut taidemuseon paikkavaihtoehdot selvite-
taan. Suunnitelma siilotontin kokonaisratkaisuksi tuodaan kaupunginvaltuustoon péaétettévaksi maaliskuun
2017 loppuun mennessa. Taidemuseon osalta omistusmalleja ja rahoitusjérjestelyja selvitetddn osana suun-
nittelua. Taidemuseohankeen kokonaiskustannus on noin 6 milj. euroa ja rakentaminen kayttdénottoineen
kest&a noin kolme vuotta.
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- Kirkonvarkauden asuinalueen rakentaminen jatkuu. Osa alueesta, ns. Asuntomessualue viimeistell&&n asun-
tomessuja varten nayttelykuntoon, jonka lisaksi varmistetaan alueelta myyntiin tulevien tonttien luovutus
vuosille 2018-2019 (0,75 milj. euroa).

- Valtatie 5 hanke Mikkelin kohdalla valmistuu (0,3 milj. euroa) ja yhteysvélin Mikkeli — Juva valtatie 5 peruspa-
rantaminen alkaa syksyll& (1 milj. euroa). Hankkeiden vetovastuu on Liikennevirastolla. Koko yhteysvali val-
mistunee vuonna 2020.

- Kalevankankaan urheilualueella jatkuu rakentaminen. Kaupunki maksaa Areena Oy:n osakekannasta osuu-
tensa (3 milj. euroa). Raviradan alueen katu- ja pysakointijarjestelyt etenevét (1,4 milj. euroa). Alue valmistuu
2018.

- Urheilupuiston peruskunnostaminen jatkuu kenttélajien (juoksuradat, hyppypaikat) suorituspaikkojen sanee-
raamisella (0,5 milj. euroa).

- Metsa-Sairilan jateveden puhdistamon kalliorakentamisen urakka jatkuu (9 milj. euroa). Hankkeen kokonais-
investointi on noin 43 milj. euroa.

- Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus, laaditaan lahiliikuntapaikkojen kehittdmissuunnitelma.

Investointiesitys vuodelle 2017 ilman Metsa-Sairilan puhdistamoa (1000 euroa):

Tulot 6 598
Menot - 28590
Netto -21 992
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INVESTOINTIESITYS 2017 - 2020

KAUPUNKI HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot

KIINTEA OMAISUUS

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT 2000 2000 2000 2000 8000

Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT -250 -250 -250 -250 -250 -1000

Maanjalostuksen yhteydessa tapahtuvat rakennusten

purkukustannukset -250 -250 -150 -150 -150 -700

Rakennusten myynti (voitto) 2100 100 100 100 2400

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikelaitokset

Otavan opiston asuntolan korjaus -500 -500 -500

Sivistystoimi

Tikanpellon paivakodin peruskorjaus -100 0

Haukivuoren péivakoti (korvausinvestointi, vuokraus) -50 -50

Rantakylén alueen uusi péivakoti 4000 -50 -3250 -3250

Rantakylén koulu (peruskorjaus ja laajennus) 0
Rakennusprojekti 10300 -2800 -6250 -2250 -8500
Koneet ja kalusteet (opetus) 950 -200 -450 -450 -100 -1000

Urheilupuiston koulu (LVI-tekniikka, julkisivut ja ikkunat) -200 -500 -700

Urheilupuiston koulun piha -50 -50

Anttolan koulun liikuntasalin korjaus -1000 -1000

Anttolan yhtenéiskoulu (sis. 50 t irtaimistoa) -300 -300

Ihastjérven koulun jatkokayttd/ siirto -1600 -1600

Tuppuralan koulun korjaustyot -800 -800

Moision koulun vanhan osan korvaaminen uudisrakennuksella -100 -1000 -1100 -2200

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi

Naisvuoren uimahallin peruskorjaus, MENOT 3100 1250 -1850 -1850

Naisvuoren uimahallin peruskorjaus, TULOT 300 500 0 500

Hanninkent&n huoltorakennus MENOT -1400 -1400

Hénninkentén huoltorakennus TULOT 300 300

Kalevankankaan alueen lumilatu MENOT -250 -250 -500

Kalevankankaan alueen lumilatu TULOT 100 100 200

Suomenniemen entisen koulun muutosty6t (kunnantalon toiminnot) -350

Kattilansillan nuorisotalo, alapohjan korjaus -250 -250

Rantakeitaan uimahallin suun. (ratapituus&laajennus) -50 -50

Mikaelin kunnostus -50 -50 -100 -1000 -3700 -4850

122




KAUPUNKI HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot| menot tulot menot tulot| menot tulot
Teatterin peruskorjaus -1000 -1000 -2000
Sotahistoriakeskuksen perustaminen (suunn.) -150 -150
Siilokorttelin tontin kunnostus ja pyséakointiratkaisu -1000
Taidemuseon korjaus tai uuden rakentaminen -100 -5000 -500 -5500
Sosiaali- ja terveystoimi
ESPER- hanke vaihe 1 (rahoitusratkaisu) -2705 -2100 -155 -150 -150 -150 -2705
Julkiset rakennukset
Kaupungintalon korjaus -100 -100
Kaupungintalon ympdriston piha-alueet -100 -100
Naisvuoren tornin kunnostus -300 -300
Sotakoulu, Ristiina -100 -50 -50 -50 -150
Naisvuoren vaisto- ja suojatila -150 -150
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyst -200 0
Koulu- ja esiopetus -100 -200 -200 -200 -700
Sosiaali- ja terveystoimi -50 -50 -50 -50 -200
Julkiset rakennukset -50 -100 -100 -100 -350
Kiinteist6jen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. MENOT -300 -150 -150 -300
Kiinteist6jen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. TULOT 50 50 100
Rakennusten suunnitteluméadraraha -50 -50 -50 -50 -200
Energiataloudelliset investoinnit MENOT -450 -150 -150 -300
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 30 30 60
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittdminen, strateginen projekti -500 -1500 -1000 -1000 -4000
Kirkonvarkauden asuinalue sis. asuntomessualue, strateginen projekti -750 -750
VT 5 kaupungin kohta, kaupungin osuus -2200 -300 -300
Vit5 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus -1000 -3000 -3000 -1000 -8000
Sairaalakampuksen rakentamisen tukeminen, katujarjestelyt
(Mannerheimintie), katu -400 -150 -150
Raviradan alueen katu- ja pys.jarjestelyt MENOT -1110 -1400 -250 -1650
Pyd6railyn ja kévelyn edistdmisohjelman toteuttaminen
Kadut (tydohjelma vahvistetaan kdyttosuunnitelman yhteydessa) -700 -1000 -2000 -1750 -1750 -6500
Kadut saneeraus 0
Hulevesi 0
Kevytliikenne 0
Liikenneturvallisuus 0
Asuntoalueiden viimeistely 0
Teollisuusalueiden kunnallistekniikka 0
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KAUPUNKI HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot| menot tulot menot tulot| menot tulot
Pienet jarjestelyt 0
Suunnitteluhankkeet 0
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) -100 -500 -1000 -1000 -1000 -3500
Hanhijoen KVL silta valilla Lukio - Areena -25 -50 -250 -300
Ruutukaavakeskustan kehittaminen -50 -25 -1000 -25 -1100
Savilahden rannan yhtenainen kevytvayla -200 -300 -500
Mannerheimintie (siilokortteli) -100 -100
Suomenniemen keskusta- Kauriansalmi, kevyenliikenteen vayla,
kaupungin osuus -500 -500
Katuvalojen ohjausyksikdt, uusiminen -100 -50 -50
Puistot ja leikkipaikat (tydohjelma vahvistetaan kayttdsuunnitelman
yhteydessd) -300 -300 -300 -300 -300 -1200
Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) ja Pursialankadun kehittaminen -200 -100 -100 -100 -300
Suojakallionpuisto -500 -500
Laihalammen kunnostus -250 -250
Satamien kunnostukset (tydohjelma vahvistetaan kéyttdsuunnitelman
yhteydessa) -150 -150 -30 -30 -50 -260
Pokkadnlahden koti- ja vierassatama -200 -200
Uimarantojen kunnostukset -40 -40 -40 -40 -40 -160
Lentoasema, MENOT -150 -150 -150 -150 -150 -600
Lentoasema, TULOT
Luovutettavien yritystonttien kunnostus (Tusku, messuparkki) -200 -150 -150 -150 -150 -600
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus (tydohjelma vahvistetaan
kéayttdsuunnitelman yhteydessa) -125 -125 -125 -125 -125 -500
Urheilupuiston kenttélajien suorituspaikkojen saneeraus, MENOT -500 -500
Urheilupuiston kenttélajien suorituspaikkojen saneeraus, TULOT 100 100
Korvaavat luistelukentét (Laajalampi) -150 -150
Kuplahallin (jalkapallohalli) uusiminen -1500 -1500
IRTAIN OMAISUUS
Mikkelin kylaverkko-hanke MENOT -200 -600 -400 -25 -1025
Mikkelin kylaverkko-hanke TULOT 500 300 800
Koneet ja kalusto
Keskushallinto/ruoka- ja puhtauspalvelut -75 -75 -75 -75 -75 -300
Sivistystoimi (opetus, kulttuuri, nuoriso ja liikunta) -700 -900 -750 -750 -750 -3150
Opetuslautakunta
Kulttuuri, nuoriso ja liikkunta lautakunta
Tekninen toimi -350 -100 -100 0 0 -200
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KAUPUNKI HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet 0
Osakkeiden hankinta -3000 -1200 -200 -200 -4600
Osakkeiden myynti 1200 1200
YHTEENSA
TULOT 6480 2880 2200 2100
MENOT -24495 -24845 -18195 -18865 -86400
NETTO -18015 -21965 -15995 -16765
TASEYKSIKKO JA LIIKELAITOKSET
ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT 118 76 194
MENOT -1785 -965 -890 -1855
NETTO -1661
OTAVAN OPISTO HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT 0
MENOT -15 -15 -15 -15 -15
NETTO
VESILIKELAITOS/KUNNALLISTEKNIIKKA JA LAITOSINVESTOINNIT HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT 0
MENOT
Laiteinvestoinnit -1300 -1035 -465 -280 -630 -2410
Puhdistamot -565 -400 -195 -300 -360 -1255
Verkosto -1300 -1680 -2130 -2100 -2000 -7910
NETTO -3165 -3115 -2790 -2680 -2990 -11575
VESILIIKELAITOS/METSA-SAIRILAN PUHDISTAMO HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.
KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT 500 500
MENOT -4100 -9000 -12000 -11500 -12500 -45000
NETTO -4100 -8500 -12000 -11500 -12500 -44500
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INVESTOINNIT YHTEENSA HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.

(llman Metsa-Sairilan puhdistamoa) KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot

TULOT 6598 2956 2200 2100

MENOT -28590 -28540 -20890 -21870

NETTO -21992 -25584 -18690 -19770

Poistotaso 19000 19000 19000 19000

Ero

INVESTOINNIT YHTEENSA HANKKEEN TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 INVEST. YHT.

(Metsa-Sairilan puhdistamo mukana) KOKONAIS- 2017-2020
KUST.ARVIO menot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot

TULOT 7098 2956 2200 2100

MENOT -37590 -40540 -32390 -34370

NETTO -30492 -37584 -30190 -32270

E-S Pelastuslaitoksen investointien kuntaosuudet kirjataan
kayttotalouteen. Tuloissa on vain avustukset.
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Liite 1: Konsernivastuuhenkildt, Kaupunginjohtajan viranhaltijap&atds 15.6.2016

Liikelaitokset

Otavan opisto -liikelaitos

Sivistystoimenjohtaja

Mikkelin vesi -liikelaitos

Tekninen johtaja

Eteld-Savon pelastuslaitos (taseyksikko)

Tekninen johtaja

Tytéryhteisot

Etel&-Savon Energia Oy

Kaupunginjohtaja

Eteld-Savon Tyoterveys Oy

Henkildstojohtaja

Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Tekninen johtaja

Metsasairila Oy

Tekninen johtaja

Mikalo Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin Asumisoikeus Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy (Moas)

Tekninen johtaja

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin J&&halli Oy

Hallintojohtaja

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Kaupunginjohtaja

Etel&-Savon Koulutus Oy

Sivistystoimenjohtaja

YIT Kuntatekniikka Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin Ravirata Oy

Hallintojohtaja

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa)

Hallintojohtaja

Miktech Consulting Oy (Miksei Oy:n tytar)

Kaupunginjohtaja

Kiinteistd- ja asuntoyhtidt

Tekninen johtaja

As Oy Pirttitie 11l

Asuntotoimen paallikkoé

Kiint.Oy Jaadkarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar)

Asuntotoimen péaallikkoé

As Oy Tuppura

Asuntotoimen paallikkoé

As Oy Hirvipari

Asuntotoimen péaallikkoé

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja Ese omistavat)

Kiinteistdjohtaja

As Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytar)

Asuntotoimen péaallikkoé

As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko

Asuntotoimen péaallikkoé

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu

Asuntotoimen paallikkoé

Kiint.Oy Kenk&veronniemi

Asuntotoimen péaallikkoé

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1

Asuntotoimen péaallikkoé

Mikkelin Arkistotalo Oy

Kiinteistdjohtaja

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli

Kiinteistdjohtaja

Kuntayhtymat

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtymé

Tekninen johtaja

Eteld-Savon sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyma Essote

Kaupunginjohtaja

Etela-Savon Maakuntaliitto

Kaupunginjohtaja

Vaalijalan ky Talousjohtaja
Itd-Suomen Paihdehuollon ky Talousjohtaja
Saatiot

Haukivuoren Vanhustentalosaatio Talousjohtaja
Kyyhkyla s&atio Talousjohtaja

Elinkeinoelaméan Keskusarkiston saatio

Talousjohtaja

Osakkuusyhteisot (paatdsvalta yndessa muiden kanssa ja riippuen tehdysta

sopimuksesta)

Kiint.Oy Suksimaki ( Mikalo Oy omistaa)

Talousjohtaja

Kyyhkylan Asuntolat Oy

Talousjohtaja

Kiint.Oy Vaahteranlehti

Talousjohtaja

Kiint.Oy Otavan Ketola

Talousjohtaja

Mikkelin Pesula Oy

Talousjohtaja

Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma

Talousjohtaja

As Oy Mikkelin Lehmusrivi

Talousjohtaja

Eteld-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa)

Talousjohtaja

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni)

Kaupunginjohtaja

Mikkelin Mikaeli Oy

Talousjohtaja

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus

Talousjohtaja

As Oy Partinkartano

Talousjohtaja

Kiint.Oy Kyyhkyl&

Talousjohtaja

Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo

Talousjohtaja

Kiint. Oy Mikkelin Torikioski

Talousjohtaja
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