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Mikkeli uudistuu tulevaisuuden kuntaa varten

Vuosi 2016 eteni Mikkelissa positiivisen kehityksen suuntaan. Toimintakulut pienenivét kaupungin oman toi-
minnan osalta, mik& antaa mahdollisuuden vastata muutostilanteen haasteisiin vakaammalta pohjalta. Kau-
pungin velkaantuminen kuitenkin jatkuu edelleen, joten rakenteellisten muutosten tekemista on jatkettava.

Kaupungin hallintorakenteen uudistaminen alkoi hallinnollisten tukipalveluiden keskittdmisella kesdkuussa
2016. Vuonna 2016 valmistauduttiin myds Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén, Essoten,
kaynnistamiseen. Essote aloitti toimintansa vuoden 2017 alussa, ja se on ensimmainen askel vuoden 2019
sote- ja maakuntauudistukseen.

Lisaksi valmisteltiin kaupungin uusi luottamushenkildorganisaatio, joka astuu voimaan uuden valtuustokau-
den alkaessa kesékuussa 2017.

Tydllisyys kohentui mutta vakiluku aleni

Kaupunki valmisteli tydllisyysohjelman, jonka elinkeinopoliittiset toimenpiteet sisdllytetdan elinkeinojen
hyvinvointiohjelmaan. Tydllisyys kehittyi vuonna 2016 hyvaan suuntaan, sillé tydttémyysaste oli Mikkelissa
vuoden lopussa 13,9 % eli 1,7 prosenttiyksikkod vahemman kuin vuotta aiemmin. Koko Eteld-Savon tyotto-
myysprosentti oli 14,7 % (16,2 % vuonna 2015) ja valtakunnallinen taso 13,6 % (14,4 % vuonna 2015).

Vuoden 2016 lopussa Mikkelissa oli 54 494 asukasta, miké on 171 asukasta véhemmaén kuin vuonna 2015.
Tilastokeskuksen mukaan uusia mikkelildisia syntyi 467, ja se on nelja lasta véhemmaén kuin vuonna 2015.

Kaupungin talous on tasapainottunut

Kaupungin taloudellinen tilanne on tasapainottunut. Tilikauden tulos muodostui 2,1 miljoonaa euroa
ylijadmaiseksi ja taseessa on kertyneita ylijadmia 8 miljoonaa euroa. Kaupungin talousarvion kayttotalou-
den toteutuminen vuonna 2017 on kytkdksissa Essoten toiminnan kuntalaskutuksen kehitykseen. Essoten
kustannusten kehityksella on myds merkittava vaikutus jasenkuntien valtionosuuksiin vuoden 2019 jalkeen:
kuntien valtionosuuksia siirtyy maakunnalle vuosien 2017 - 2018 sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten
kehityksen mukaisessa suhteessa.

Mikkelin kaupungin verotulot alenivat kokonaisuutena 0,7 miljoonaa euroa eli 0,35 prosenttia. Valtionosuu-
det kasvoivat 7,9 miljoonaa euroa, missé oli kasvua 7,6 %. Yhteensa verotulot ja valtionosuudet kasvoivat
7,2 miljoonaa euroa, kun kasvu oli 6,2 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 8,7 miljoonaa euroa vuonna 2014.
Toimintakulut kasvoivat kokonaisuutena vain 0,2 prosenttia eli 0,9 miljoona euroa. Toimintakulut kaupungin
oman toiminnan osalta pienenivét siis merkittavasti, silla erikoissairaanhoitopiirin kulut kasvoivat 4,3 pro-
senttia eli 3,4 miljoonaa euroa.

Tulevaisuuden Mikkeli on verkostomainen yhteiso

Vuonna 2017 kaupungin organisaation toimintaa kehitetdan kohti prosessimaista verkostotydskentelya.
Muutoksessa pyritaan erityisesti toimintatapojen ja ajattelutavan muutokseen. Muutoksen avulla kaupunki
pystyy toteuttamaan parhaiten tulevaisuuden kuntien uusien roolien mukaiset elinvoima-, osallisuus- ja
hyvinvointitehtévansa. Lupaus 2016- ohjelmassa kaynnistynyttd tyota jatketaan palvelukehitysohjelmalla.

Uudistuksen ohjaavana periaatteena on asukkaiden ja sidosryhmien kanssa tulevaisuuttaan itse toteuttava
Mikkeli.

Timo Halonen
Kaupunginjohtaja
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Luottamushenkil6organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1. - 31.12.2016
Vaalit 28.10.2012

Puheenjohtaja
Taavitsainen Satu, sosionomi (AMK), toiminnanjohtaja

1.varapuheenjohtaja
Olkkonen Kirsi, toiminnanjohtaja, agrologi

2.varapuheenjohtaja
Miettinen Mauri, metsanhoitaja, maaherra emeritus

KOK Aho Eero ylipalomies, turvallisuuskouluttaja
SDP Aholainen Markku maakunta-asiamies
KD Ahonen Liisa l1&hihoitaja
SDP Barck Paavo elakeldinen, saéhkbasentaja
VIHR Berndt Rauni terveyskeskuslaakari
KESK Harmoinen Taina MMM, viestintdalan yrittaja
PS Heindnen Raimo l&hiruokayrittaja
PS Himanen Vesa kiinteisténhoitaja, laitosmies
SDP Hokkanen Marita apulaisjohtaja, opettaja
SDP Huoponen Marianne sosionomi, (ylempi AMK)
PS Hamaldinen Marja 10.10.2016 saakka  yritt4ja

Tissari Markku, 11.10.2016 lahtien metsakoneurakoitsija
KOK Holtta Elina YTK, koulutussosiologian ja -politiikan opiskelija
KD Jarvinen Sami toiminnanjohtaja, aluemyyntip&allikko
KESK Kakriainen Markku insindori, toimitusjohtaja
KESK Kauppi Marja fysioterapeutti
KESK Kauria Outi varatuomari, mokkiyrittaja
PS Kivinen Harri yrittaja
KOK Koivikko Jyrki kirkkoherra, opettaja
SDP Korhonen Tapani kiinteistdnhoitaja
KESK Kuikka Seija ladketieteen tohtori, erikoislaakari
SDP Lehkonen Raine lehtori, paéluottamusmies
VIHR Liikanen Veli nuorisotutkija
KOK Mielonen Hannu yrittdja
KOK Miettinen Mauri, 2.VPJ metsdnhoitaja, maaherra emeritus
KOK Miettinen Olli yrittdja, toimitusjohtaja
KESK Moilanen Pekka kirvesmies, yrittdja
KOK Nepponen Olli prikaatikenraali, evp.
SDP Nieminen Kalle terveystarkastaja, el&keldinen
KESK Nyké&nen Heikki maatalousyrittdja
KOK Oksman Juhani insindori
KESK Olkkonen Kirsi, 1.VPJ toiminnanjohtaja, agrologi
KESK Pekonen Petri maanviljelija
KESK Piispa Matti maaseutuyrittajé
KESK Puikkonen Tero yrittéja
KOK Pulkkinen Satu sairaanhoitaja, TtM
SDP Pyrhoénen Heikki projektipaallikkod
VIHR Pontinen Minna myyntineuvottelija, tradenomi
PS Poyry Jukka LVI-teknikko
KESK POyry Pekka opettaja, yrittdja
KD Rantalainen Erkki diplomi-insindori
PS Roivas Jari varastomies
KOK Salo-Oksa Armi yrittdja, toimitusjohtaja
SDP Seppalé Arto ylitarkastaja
KESK Siitari Keijo yliluutnantti evp, maanviljelija
PS Siitari Markku, 10.08.2016 saakka teknikko

Korhola Anne, 11.08.2016 lahtien
VIHR Siitonen Mikko historian ja yhteiskuntaopin lehtori
KOK Soininen Mali yksikoénjohtaja, KM
KESK Strandman Jaana rehtori, erityisopettaja
SDP Taavitsainen Satu, PJ sosionomi (AMK), toiminnanjohtaja
SDP Tikkanen Petri tydsuojeluvaltuutettu
KOK Toivakka Lenita kansanedustaja, KTM
KOK Toivonen Hannu eversti evp.
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SDP Tullinen Hannu

SDP Turkia Markku
SDP Ukkonen Osmo
SDP Vartiainen Jaana
KOK Vuori Juha

KESK Vaananen Jaakko
KESK Ylénen Paivi

Valtuuston varajasenet 1.1.- 31.12.2016

KESK Siiskonen Pirjo

KESK Hasanen Satu

KESK Noponen Katriina

KESK Puustinen-Kiljunen Tanja
KESK Alanen Juhani

KESK Pulliainen Liisa

KESK Leppénen Toni

KESK Hulkkonen Hannu

KESK Sihvonen Jari

KESK Partio Keijo

KESK Hakkinen Sanna

KESK Ruuth Noora

KESK Tarkiainen Samuel

KESK Harkonen Jyrki

KESK Lehtinen Pertti

KESK Parkkinen Pekka

KOK Miettinen Olli

KOK Soininen Mali,

KOK Kontinen Juha

KOK Rasola Nina

KOK Kuikka Ari

KOK Paanila Juha 22.2.2016 saakka
KOK Suhonen Antti

KOK Teittinen Sari

KOK Puhakka Paavo

KOK Lahti Jari

KOK Puntanen Pia

KOK Péntinen Jukka

KOK Viljakainen Eetu

KOK Kukkola Harri

KD Ruotsalainen Pertti

KD Sippo Pekka

KD Siikavirta Pekka

SDP Tikkanen Petri

SDP Teittinen Leena

SDP Saukkonen Lauri

SDP Harmoinen Jorma

SDP Lahikainen Markku

SDP Harkonen Sirkka

SDP Ylonen Teijo

SDP Tessieri Enrique

SDP Himanen Markku

SDP Liukkonen Seppo

SDP Savander Susanna

SDP Nurmi llkka

SDP Putkonen Ilkka

SDP Sikanen Mikko

SDP Rautiainen Sari

PS Lampinen Aki-Pekka 22.2.2016 saakka
PS Korhola Anne, 10.08.2016 saakka
PS Korpelainen Mirva 22.2.2016 saakka
PS Tissari Markku 10.10.2016 saakka
PS Marttinen Jussi

PS Asikainen Katariina

PS Paukku Markku

VIHR Heikkila Pekka

VIHR Piispa Leevi

VIHR Pohjanvirta Aino

VIHR Pietilainen Maija

paaluottamusmies

psykologi, elédkel&inen

elékeldinen, kirjailija
sosiaalikasvattaja, esikoulunopettaja
vanhempi konstaapeli, elakeldinen
maaseutuyrittija
oppisopimuskoordinaattori, KM

professori, varajohtaja

yhteisépedagogi

maaseutuyrittdja, poliisin sosiaalitydntekija
maatalouslomittaja
maakuntaneuvos,elakeldainen

fysioterapeutti

séhkodasentaja

terveystarkastaja

sahkoteknikko

maatalousyrittaja, elékeldinen
psykoterapeutti, yrittaja

maaseutuyrittdja, metsatalousinsindori (AMK)
metsatalousinsindori, hankinta-asiamies
maanviljelija

toimitusjohtaja, yritt4ja

maaseutuyrittaja

yrittdja, toimitusjohtaja

yksikdnjohtaja, KM

rehtori, elakeldinen

yrittdja, toimitusjohtaja

everstiluutnantti evp., maanpuolustuspiirin paallikko

hallinto- ja talousjohtaja
asianajaja, varatuomari
terveystieteiden maisteri, ESH-katild
DI, talotekniikan myyja
luokanopettaja, vararehtori

FM, historiantutkija
paéluottamusmies, muusikko
opiskelija

yrittaja

lahetyskasvatussihteeri

yrittaja, eldkeldinen
kirkkomuusikko
tyésuojeluvaltuutettu
myymalapaéllikko, elakeléinen
maalari

séhkourakoitsija

toimittaja, FM

l&hihoitaja, p4éaluottamusmies
tydvalmennuskeskuksen johtaja
B.A., monikulttuurisuuskoordinaattori
tietoliikenneasentaja
autonkuljettaja

rehtori, FM

KM, luokanopettaja
aidinkielenopettaja
paéluottamusmies
ravitsemistyontekijé, pdaluottamusmies
kuorma-autonkuljettaja
omaishoitaja

I&hihoitaja

metsdkoneurakoitsija

muusikko

FM, laivavirkailija

FM, historian ja yhteiskuntaopin opettaja
suojelubiologi, FM
sairaalapastori, tydnohjaaja
ylioppilas

YTM, miestydnkehittaja



KAUPUNGINHALLITUS

Jasen

Kuikka Seija, PJ
Pekonen Petri
Kauria Outi
Vaananen Jaakko
Seppéalé Arto 1.VPJ
Lehkonen Raine
Vartiainen Jaana
Kilkki Hannu
Nepponen Olli 2.VPJ
Vuori Juha
Salo-Oksa Armi
Teittinen Sari
Himanen Vesa
Kahkonen Kati

Liikanen Veli

erikoislaakari
maatalousyrittdja
mokkiyrittaja
maaseutuyrittdja
kunnalllisneuvos, ylitarkastaja
lehtori

lastentarhanopettaja

metsuri

prikaatikenraali

vanh. Konstaapeli

yrittaja, toimitusjohtaja
osastonhoitaja, TtM
kiinteistonhoitaja, laitosmies
osaston ylilaakari

nuorisotutkija

Henkil6kohtainen varajasen

Poyry Pekka
Nykanen Heikki
Kauppi Marja
Kilpeldinen Kaija
Nieminen Kalle
Turkia Markku
Tikkanen Petri
Rusakko Susanna
Toivonen Hannu
Koivikko Jyrki
Holtta Elina
Kortelainen Hannu
Korhola Anne

Siitari Markku, 10.08.2016 saakka
Marttinen Jussi, 11.08.2016 alk.

Pdntinen Minna

KAUPUNGINHALLITUKSEN KEHITTAMIS - JA KONSERNIJAOSTO 1.1.- 31.12.2016

Jasen

Kuikka Seija, PJ
Pekonen Petri
Seppélé Arto, 1. VPJ
Lehkonen Raine
Nepponen Olli, 2.VPJ

Varajésen

Kauria Outi
Vaananen Jaakko
Kilkki Hannu
Vartiainen Jaana
Vuori Juha

ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2016

Jasen

Mikkelin toiminta-alue

Parkkinen Pekka PJ
Rautiainen Kaija
Ruohoranta Mika
Lehto Liisa

Luntta Pirkko VPJ

Savonlinnan toiminta-alue

Loikkanen Tuomas
Puustinen Veikko
Hékkinen Anna-Maija
Kokkonen Auvo

Pieksaméaen toiminta-alue

Suhonen Leena
Kietavainen Mauri

maaseutuyrittaja, Mikkeli
palveluneuvoja, Mikkeli
Mantyharju

Pertunmaa

emanté, Hirvensalmi

Savonlinna
Savonlinna
rakennusarkkitehti, Sulkava
Rantasalmi

Pieksamaki
Pieksamaki

Kilkki Hannu, Kh:n edustaja

KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 1.1 - 31.12.2016

Jasen

Kauppi Marja, VPJ
Hokkanen Marita
Aho Eero

Liikanen Veli, PJ
H&maléinen Marja

tyofysioterapeutti

opettaja, apulaisjohtaja
ylipalomies-sairaankuljettaja
nuorisotutkija

yrittdja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen

Kauppinen Helena, PJ
Pulkkinen Rauno,
Karvo Timo, VPJ
Lankinen Jukka
Ruottinen Outi

opettaja

osastonhoitaja, elakeldinen
musiikinopettaja
eldkeldinen, yrittajé

MMM, agronomi
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Varajésen

Ruuth Noora
Paasonen Leena
Ollikainen Jukka
Lindsberg Arja
Pellava Riitta

Repo Esa, Sulkava
Kosonen Seppo
Uosukainen Olli
Juuti Markku

Varis Miia
Ankildinen Petri

opettaja, yrittaja
maatalousyrittdja
fysioterapeutti
vakuutusvirkailija, el&akk.
terveystarkastaja
psykologi
tydsuojeluasiantuntija
myyja

eversti evp.
kappalainen

YTM, KM

yrittaja

yrittdja, toimitusjohtaja
muusikko
tradenomi

maaseutuyrittaja (AMK)
sosionomi, (AMK), ohjaaja, Mikkeli
Mantyharju

Pertunmaa

filosofian kandidaatti, Puumala

Sulkava
Savonlinna
rovasti, Rantasalmi
Savonlinna

Joroinen
Joroinen

Henkil6kohtainen varajasen

Strandman Jaana
Lehkonen Raine
Toivonen Hannu
Siitonen Mikko
Roivas Jari

luokanopettaja, rehtori
lehtori

eversti evp.

lehtori

varastomies

Varajésen siiné jérjestyksessé kun kutsutaan kokoukseen

Elkharam Tiina
Rautiainen Kaija
Harkanen Keijo
Elo Veikko

Lappi Riitta

yrittdja
palveluneuvoja
metséateknikko
eldkeldinen, yrittaja
projektipaéllikkd



KULTTUURI-, NUORISO- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen

Toivonen Hannu
Kontinen Juha

Sérkka Niina
Kinni-Jenu Milja
Kolmisoppi Jenni, VPJ
Huoponen Marianne, PJ
Pyrhdénen Heikki
Tessieri Enrique
Hassinen Sanni
Kiljunen Kyosti
Sihvonen Jari
Pulliainen Liisa
Siiskonen Pirjo
Roivas Jari

Korhola Anne

eversti evp.
rehtori, elakeldinen

sairaanhoitaja, maa- ja metsatalousyrittaja

iltapdivatoiminnan ohjaaja
kieltenopettaja

sosionomi (ylempi AMK)
projektipaallikkd

B.A., monikulttuurisuuskoordinaattori
terveydenhoitajaopiskelija
metsaneuvoja
séhkoteknikko
fysioterapeutti

professori, varajohtaja
varastomies

omaishoitaja

Vuori Juha, Kh:n edustaja

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 1.1.-31.12.2016

Laamanen Hannu
Katajamaki Arvo
Heikkil& Anja

Grasten-Tarkiainen Tarja

Himanen Aija
Manninen Reino
Sirkka Harkdnen
Korhonen Jaakko
Loisa Hannele
Valtonen Veli-Jussi
Varjus Tapani
Mielonen Hannu
Puhakka Matti
Jalkanen Jari

Kaukonen-Ripatti Susanna

Liukkonen Saara
Himanen Vesa
Marttinen Jussi
Pulkkinen Marja
Pihlaja Leila

lomittaja
seurakuntamestari
sisustaja, artesaani
herastuomari
toimitusjohtaja
huoltopaallikko
elédkel&inen
asentaja
sairaanhoitaja
tehdastydldinen
yrittaja

yrittaja

laitosmies

rehtori
toimistosihteeri
yrittaja

laitosmies
muusikko

vapaa toimittaja
lehtori

MAASEUTU- JA TIELAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2016

Jasen

Miettinen Olli, VPJ
Paanila Juha
Kartano Pirjo
Ahonen Liisa
Kemppainen Satu
Nikulainen Pia
Lyytikdinen Voitto
Siitari Keijo, PJ
Harmoinen Taina
Harkonen Jyrki
Kosunen Aili
Himanen Vesa, kh:n ed.

yrittdja, toimitusjohtaja
hallinto- ja talousjohtaja
KM, luokanopettaja
kodinhoitaja

sosionomi (AMK), painopinnanvalmistaja
myyja

elakeldinen
maanviljelija
viestintdalan yrittija
maanviljelija

yrittaja
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Henkil6kohtainen varajasen

Viljakainen Eetu opiskelija

Ahonen Hannu opistoupseeri evp., yrittaja
Ruottinen Outi MMM, agronomi

Pontinen Minna tradenomi

Taivalantti Jukka nuorisotydnohjaaja

Laamanen Teemu tietojenkasittelyopiskelija (AMK)
Putkonen Ilkka didinkielenopettaja

Paasonen Leena sosionomi, (AMK), ohjaaja

Toyrynen Kirsi myyjé

Kiesila Taneli elakeldinen
Mustonen Eero tydnjohtaja
Nykénen Osku notaari
Hasanen Satu yhteisdpedagogi

Lampinen Aki-Pekka 22.2.2016 saakka kuorma-auton kuljettaja
Asikainen Katariina 23.2.2016 alkaen laivavirkailija
Korhola Annuriikka

Henkil6kohtainen varajasen
Toivonen Jukka
Kirjalainen Miikka
Rantanen Suvi
Kuikka Pirkko
POyry Tuula

Klen Susanna
Tikkanen Petri
Tarssanen Heikki
Kohvakka Tuula
Viitikka Jari
Korhola Anne

yrittaja

kirjanpitaja

merimies, taksinkuljettaja
[&hihoitaja

insindori (AMK)

kotiditi, kahvilatyontekija
tydsuojeluvaltuutettu
maaseutuyrittdja
[&hihoitaja
metsakoneenkuljettaja
omaishoitaja



KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen

Koivikko Jyrki, VPJ
Holtta Elina
Vihermaki Eeva
Berndt Rauni,
Tarkiainen Samuel
POyry Pekka
Kontunen-Karhula Katri
Strengell Janne
Ukkonen Osmo, PJ
Rautiainen Sari
Tikkanen Petri
Rusakko Susanna
Paukku Markku

Pekonen Petri, kh:n edustaja

kirkkoherra
opiskelija
psykoterapeutti
terveyskeskusl&dakari

metsatalousins., hankintaesimies

opettaja, yrittaja
mehildistalousyrittija
henkildstbasiantuntija
elékeldinen, kirjailija

ravitsemistydntekija, pdéluottamusmies

tydsuojeluvaltuutettu
myyja

Varajésen

Ojanen Atte,
Selenius Leila
Kontturi Helen
Pulkkinen Yrjo
Sanisalo Jarkko
Piispa Matti
Kauria Henna
Stolyarov Stanislav
Harmoinen Jorma
Nikulainen Pia
Paasonen Arto
Loisa Hannele

FM, historian tutkija ja yhtkuntaopin opettaja Asikainen Katariina

RAKENNUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen
Peura Eija
Kervinen Jaana

Kortelainen Hannu
Vaisanen Kauko, VPJ
Haukijérvi Erja

Liikanen Kari 17.11.2016 saakka

lehtori
yhteisépedagogi AMK

yrittaja
yo-merkonomi
diplomi-insin®ori,
tradenomi
rakennusmestari

Tirkkonen Markku 18.11.2016 alkaen

Savander Susanna
Arnell Kalevi
Piispa Matti
Suutari-Piispa Eija
Korhola Anne, PJ

rehtori, KM
elédkel&inen
maaseutuyrittdja
AMK-hortonomi
omaishoitaja

Vaananen Jaakko, kh:n edustaja

Henkil6kohtainen varajasen

Halme Wilhelmiina

Makeldinen Terttu 29.08.2016 saakka
Soininen Mali, 30.08.2016 alkaen
Nousiainen Jouko

Mynttinen Jarmo

Pajunen Leevi

Tirkkonen Markku 17.11.2016 saakka

Lauanne Jani 18.11.2016 alkaen
Nyyssonen Nina

Toiviainen Harri

Kohvakka Asko
Puustinen-Kiljunen Tanja
Harkonen Paivi

vastaava isannditsija
vastaava ohjaaja
yrittaja

muusikko, soolosellisti
henkildstokoordinaattori
maaseutuyrittdja
farmaseutti

linja-auton kuljettaja
séhkdurakoitsija
myyja

trukinkuljettaja
sairaanhoitaja

FM, laivavirkailija

tekstiilitaiteilija
luokanopettaja
yksikdnjohtaja, elakeldinen
everstiluutnantti evp
insindori

kauppatieteiden maisteri,
eldkeldinen

elektroniikka-asentaja
myyja

rakennusmies

eversti evp
maatalouslomittaja
yrittaja

MIKKELIN PALVELUTUOTANTOYKSIKON SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TUOTANTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen

Moilanen Pekka, PJ
Noponen Katriina
Hakkinen Sanna
Partio Keijo
Ylénen Teijo, VPJ
Aholainen Markku
Harkonen Sirkka
Pulkkinen Satu
Mielonen Hannu
Aho Eero

Elo Veikko
Pietilainen Maija
Jarvinen Sami
Oinonen Maritta

Valtonen Helvi

kirvesmies, yrittdja
poliisin sosiaalityontekija
psykoterapeutti, yrittdja
maatalousyrittdja
tydhonval mennuskeskuksen johtaja
maakunta-asiamies
l[ahihoitaja, eldkeldinen
sairaanhoitaja

yrittaja
ylipalomies-sairaankuljettaja
eldkelédinen, yrittaja

YTM, miestydnkehittaja
aluemyyntipaéallikkd

k&tilo, terveydenhoitaja AMK,
(Hirvensalmen kunta)
(Puumalan kunta)

Salo-Oksa Armi, Kh:n edustaja

Henkil6kohtainen varajasen
Miralem Alic
Kauppi Marja
Kopakkala Heidi
Laamanen Hannu
Rahikainen Ismo
Suovalkama Kirsi
Rahikainen Pirkko

ravintoloitsija
fysioterapeutti
opiskelija
maatalouslomittaja
myyntineuvottelija
erikoistyfvoimaneuvoja
paivékodin johtaja

Seppalé& Maarit hoitaja

Tarkiainen Lauri kauppatieteiden opiskelija
Jalkanen Jari luokanopettaja/rehtori
Haikarainen Jaana  myyja

Mékel&inen Paula  hoitotydnyliopettaja
Hirvonen Timo toimittaja

Marttinen Timo

laakintavahtimestari, elakelainen

(Hirvensalmen kunta)

Reponen Timo
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(Puumalan kunta)



MIKKELIN SEUDUN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 1.1.

Jasen
Turkia Markku, PJ psykologi, Mikkeli

Kovanen Jaana koulutuspaallikko, opettaja Mikkeli

Soininen Mali yksikénjohtaja, Mikkeli
Auvinen Pekka metsatalousinsinddri, Mikkeli
Kauria Outi mokkiyrittaja, Mikkeli

Hartonen Ari
Nyk&nen Tapani,VPJ

Mantyharjun kunta
Kangasniemen kunta

Vekkeli Kirsi Pertunmaan kunta
Salenius Leila Hirvensalmen kunta
Hamalainen Timo Puumalan kunta

Teittinen Sari, kh:n edustaja

MIKKELIN SEUDUN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN YKSILOJAOSTO 1.1.-31.12.2016

-31.12.2016

Varajésen

Erola Eero, 23.08.2016 saakka
Haatainen Pekka, 24.08.2016 lahtien

Hokkanen Outi
Kontinen Juha

Kortelainen Hannu
Silvonen - Jokinen Leena
Kuoksa Liisa

Tiihonen Hannu

Lindberg Arja
Herrala Sigita
Kontinen Teuvo

Jasen Varajésen
Nyk&nen Tapani, VPJ H&mal&dinen Timo
Vekkeli Kirsi Kauria Outi

Hartonen Ari Auvinen Pekka
Turkia Markku, PJ

Soininen Mali Kovanen Jaana

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2016
Jasen

Elkharam Tiina
Kurvinen Minna
Kakriainen Markku
Tullinen Hannu, VPJ
Teittinen Leena

Klén Tanja

Oksman Juhani, PJ
Korhonen Tea-Tuulia
Rantalainen Erkki
Aaltonen Janne
Piispa Leevi

yrittaja
asiakaspalvelija
toimitusjohtaja
paaluottamusmies
myymaléapaallikkod
yrittaja

insinAori
myyntineuvottelija
diplomi-insisn&ori
noutomyyjé
sairaalapastori

TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2016

Jasen

Puntanen Pia FM, historiantutkija
Rasola Niina yrittaja, toimitusjohtaja
Puhakka Paavo PJ DI

Heikkil& Pekka
Puikkonen Tero, VPJ
Strandman Jaana
Kauppi Marja
Siiridinen Jukka
Paasonen Leena
Hokkanen Marita
Liukkonen Seppo
Ruotsalainen Raimo apulaisjohtaja
Heindnen Raimo [ahiruokayrittéja
Seppélé Arto, Kh:n edustaja

suojelubiologi

yrittaja

rehtori, erityisopettaja
fysioterapeutti, yrittaja
tydnjohtaja

sosionomi, (AMK), ohjaaja
opettaja, apulaisohjaaja
autonkuljettaja

Lep&dnen Susanna

Henkil6kohtainen varajasen

ekonomi, el&keldinen, Mikkeli
mielenterveyshoitaja
lomittaja, Mikkeli

rehtori, elédkeldinen, Mikkeli
toimitusjohtaja, Mikkeli
teologian maisteri, Mikkeli
Mantyharjun kunta
toimitusjohtaja,
Kangasniemen kunta
Pertunmaan kunta
Hirvensalmen kunta
Puumalan kunta

Suutari-Piispa Eija hortonomi

Puhakka Seija

Alanen Juhani maakuntaneuvos

Ylénen Teijo tydhonval mennuskeskuksen johtaja

Toijonen Merja
Paasonen Arto

erikoissuunnittelija
trukinkuljettaja

Laukkanen Asko isédnnoitsija
Mielonen Hannu yrittaja
Riikonen Marjukka sairaanhoitaja
Marttinen Jussi muusikko

Rautio Tiia

Henkil6kohtainen varajasen
Manninen Jyrki

Kankkunen Tarja

Korhonen Leena

Lausas Pekka

Ylénen Paivi
Panula-Ontto-Suuronen Anni
Kurvinen Minna

Viitikka Jari

Hokkanen Outi

Riepponen Tapio

Harkonen Keijo

Juopperi Topias

Tissari Markku
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sairaanhoitaja

alueellinen riskipaallikkd
toimitusjohtaja, yrittaja
kiinteistonvalittaja
tietotekniikkakouluttaja
oppisopimuskoordinaattori
erikoissuunnittelija
asiakaspalvelija
metsdkoneen kuljettaja
lomittaja

DI, yrittaja
asentaja-koneistaja

sorvari
metsdkoneurakoitsija, maanviljelija



TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO 1.1.-31.12.2016

Jasen

Puntanen Pia, PJ
Ojanen Atte
Puikkonen Tero
Strandman Jaana
Nyyssonen Nina
Himanen Markku
Heinanen Raimo
Seppélé Arto, kh:n ed.

FM, historiantutkija
vastaava isannditsija
yrittaja
luokanopettaja

myyja
tietoliikenneasentaja
[&ahiruokayrittdja

YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2015

Jasen
Pekonen Petri, PJ

Panula-Ontto-Suuronen Anni

Poyry Raija, VPJ
Nystrém Erika
Velling Nalle

maanviljelija
erikoissuunnittelija
opettaja
asiakasvastaava
aikuisopiskelija

Varajésen

Poyry Raili
Miettinen Olli
Siiridinen Jukka
Ylénen Paivi
Nikulainen Pia
Riepponen Tapio
Tissari Markku

Varajésen
Tarssanen Heikki
Ruuth Noora
Suuniittu Ulla-Maija
Moilanen Anneli
Auvinen Pekka

Liikanen Veli, kh:n edustaja

NUORISOVALTUUSTO 1.1.-31.12.2016

Heikkinen Aaro
Heinikainen Kaisla
Helmola Niko
Korpelainen Paavo
Kurvinen Kusti
Malinen Linda
Marttinen Emma, 2.VPJ
Mikkonen Niko
Nyk&nen Roope

Partio Juho

Purhonen Pape, 1.VP]
Rahikainen Aliisa
Ripatti Wiktoria
Salmikunnas Ida

St. Clair Stevenson Simone, PJ
Tiihonen Julia
Toivanen Eveliina
Urpilainen Aada
Vahvaselka Lotta
Vauhkonen Nea

Vicari Lars

Honkanen Miika, varajasen

Ristiina

Suomenniemi

Ristiina

Suomenniemi

Ristiina

Anttola

Ristiina

Haukivuori

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen

Noponen Katriina
Leppénen Toni
Harmoinen Jorma, PJ
Korhonen Tapani
Leinonen Tiina, VPJ
Kauppi Juhani

Kuva Ilkka
Salonranta Suvi
Pylkké&nen Ilpo
Korpikallio Titta
Kukko Helena
Himanen Vesa, kh:n edustaja

maaseutuyrittdja

séhkdasentaja

séhkdurakoitsija
kiinteistdnhoitaja

yrittaja
kehittdmiskoordinaattori
tydsuojelupéallikko, eldkel&inen

psykologi

toimitusjohtaja
tydnjohtaja
oppisopimuskoordinaattori
myyja

DI, yrittaja
metsdkoneurakoitsija

maaseutuyrittdja
maaseutuyrittdja
kehittdmispaallikko
toiminnanjohtaja
metséatalousinsindori

Henkil6kohtainen varajasen

Poyry Jouko
Harmoinen Tanja
Penttinen Riitta
Toijonen Merja
Laiho Mikko
Piskonen Tarja
Heindnen Raimo
Ketola Jerry
Hahl Oiva
Tullinen Sinikka
Romo Eeva
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talonmies/vahtimestari
viestintdalanyrittaja
maatalouslomittaja
ennakointiasiantuntija
opettaja

taloussihteeri
[ahiruokayrittaja

terveydenhoitaja



HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen Henkil6kohtainen varajasen

Pulliainen Liisa, VPJ fysioterapeutti Kekkonen Minna maatalousyrittajé
Kohvakka Arto eversti, evp Hénninen Ville metsékoneenkuljettaja
Teittinen Leena elakelainen Nikulainen Pia myyja

Hékkinen Jarmo sahkoasentaja Kaaridainen Martti yrittajé

Laukkanen Leo, PJ kauppaneuvos Forsblom Tarja yrittajé

K&aridinen Hannu, 10.10.2016 saakka huoltomies Hamalainen Marja, 10.10.2016 saakka yrittajé

Eroméki Sanna, 11.10.2016 lahtien  lehtori Tissari Markku, 11.10.2016 lahtien metsékoneurakoitsija
Numento Mirva terveydenhoitaja Siikavirta Pekka kirkkomuusikko
Kohvakka llpo maanviljelija Nieminen Raimo

Manninen Veli toiminnanjohtaja Pirttinen Sari toimitusjohtaja
Karppinen Mika automaatioinsinddri  Kohvakka Harri

Vauhkonen Pekka Vauhkonen Mirva kotiaiti

Saloviin Minna Mattila Hanne kotigiti/maanviljelija
Hékkinen Eva muotoilija Kohvakka Hannu metsakoneyrittdja

Lehkonen Raine, kh:n edustaja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen Henkil6kohtainen varajasen

Puhakka P. Olli J (Paavo) diplomi-insindori Korhonen Jan-Mika

Puhakka-Matilainen Eija yrittaja POnni6- Kanerva Tarja kahvilan emanta
Kortelainen Hannu toimitusjohtaja Ahonen Hannu

Tikkanen Petri, VPJ tydsuojeluvaltuutettu Liukkonen Seppo autonkuljettaja

Klén Tanja yrittajé Toyrynen Kirsi myyja

Vartiainen Jaana lastentarhanopettaja Hassinen Sanni terveydenhoidon opiskelija
Viitikka Jari, PJ metsékoneenkuljettaja Siiriainen Jukka tydnjohtaja

Hamal&inen Ari maatalousyrittajé Hérkdnen Jyrki maanviljelija

Kilpeldinen Kaija vakuutusvirkailija, eldkel&inen Suutari-Piispa Eija AMK-hortonomi

Elkharam Tiina yrittaja Palmgren Marjo sairaanhoitaja
Rantalainen Erkki diplomi-insindori Kolmisoppi Jenni kieltenopettaja

Harkonen Paivi yrittaja Himanen Vesa kiinteistdnhoitaja, laitosmies

Kinni-Jenu Milja 21.3.2016 saakka filosofian ylioppilas

Kuusela Jukka 21.3.2016 saakka
Kuusela Jukka 22.3.2016 alkaen Siitonen Mikko 22.3.2016 alkaen lehtori
Teittinen Sari kh:n edustaja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.- 31.12.2016

Jasen Henkil6kohtainen varajasen

Heikkild Markku yrittaja Kiesila Olli yrittaja

Kauppi Marja fysioterapeutti Liukkonen Terttu yrittaja

Kilkki Hannu, VPJ metsuri Ruotsalainen Raimo asiantuntija
Ruottinen Outi toiminnanjohtaja Sérkka Niina sairaanhoitaja
Kosunen Aili yrittaja Erola Paivi-Kristiina kirjastovirkailija
Pallassuo Veikko yrittaja Halttunen Sirpa yrittajé

Korhonen Risto, PJ opistoupseeri evp Laamo Marja elakeldinen
Viitikka Ville yrittaja Karhula Jussi opiskelija, yrittaja
Korhonen Kirsi toimitusjohtaja Kiljunen Kyosti metsaneuvoja

Kauria Outi, kh:n ed.

OTAVAN OPISTON LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen Varajésen

Tuupanen Esa erityisopettaja Palonen Juhani VTM, johtaja

Marttinen Riia projektiassistentti Myyrylainen Veikko  artesaani

Pietilainen Maija, PJ YTM, miestyonkehittaja Pulkkinen Marja YTM, toimittaja

Hasanen Satu yhteisdpedagogi Ruuth Noora maaseutuyrittajé

Pajunen Leevi, VPJ KTM, eldkelainen Malual Peter tulkki

Asikainen Katariina FM, laivavirkailija Ké&hkdnen Kati osaston ylilaakari

Takatalo Erkki koulutuspéallikko, Jyvaskylan yliopisto  Nurmela Juha tutkimuspéallikko, tilastokeskus
Louhivuori Petri henkildstdn edustaja Kekkonen Taru henkildston edustaja

Kauria Outi, Kh:n ed.
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MIKKELIN VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2016

Jasen

Suomela Timo
Korhonen Tapani, PJ
Toijonen Merja
Kuikka Ari

Makelainen Terttu, 17.08.2016 saakka

Partanen Helena, VPJ
Himanen Aija
Hartikainen Jorma
Kahkonen Kati, Kh:n ed.

henkilékunnan edustaja
kiinteistdnhoitaja
ennakointiasiantuntija
everstiluutnantti evp.
luokanopettaja
matkailuopas
toimitusjohtaja

osastonylilagkéari
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Varajésen

Viita Jarmo
Martikainen Anni-Mari
Niskala Ksenia

POyry Reijo

Kontulainen Nina, 18.08.2016 lahtien

Torniainen Markus
Poyry Jouko
Harkonen Paivi

henkilékunnan edustaja
opiskelija

graafinen suunnittelija
tydvalmentaja
lastentarhanopettaja
luokanopettaja
talonmies-vahtimestari
yrittaja



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys*

Yhdysvalloissa laajapohjainen, mutta suhteellisen hidas elpyminen jatkuu. Kasvua tukevat kotitalouksien taseiden vahvis-tu-
minen, suotuisasti kehittyneet tydmarkkinat ja keventyva finanssipolitiikka. Venajan talous tukeutuu edelleen 6ljyn ja kaasun
vientiin. Maa ei ole kyennyt uudistumaan eika k&yttdmaan raaka-aineista saatuja tuloja tuotannon monipuolistumiseen ja
arvonlisan kasvattamiseen. Euroalue on pysynyt hitaalla kasvu-uralla, osaltaan muun muassa alentuneiden tuontihintojen
vuoksi. Suotuisten ulkoisten tekijoiden vaikutus on kuitenkin poistumassa. Luoton tarjonta ja rahoitusolot ylipaataéan ovat
kohentuneet, ja my6s finanssi- ja rahapolitiikka ovat elvyttavia.

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa 1,6 % vuonna 2016. Vuoden 2017 kasvuksi muodostuu 0,9 % ja vuoden 2018
kasvuksi 1,0 %. Vuonna 2017 julkinen kulutus supistuu, kun hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet ja kilpailukykysopimus
pienentévat valtion ja kuntatalouden toimintamenoja. Myds muiden kotimaisten kysyntéerien kasvut hidastuvat tilapaisesti.

Ennustettu talouskasvu ei yksistéan riitd korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa. Kilpailukykysopimukseen liittyvat sosi-
aalivakuutusmaksujen muutokset ja veronkevennykset heikentdvét julkista taloutta lyhyella aikavélilla. Lisaksi ikasidonnaisten
menojen kasvu jatkuu nopeana vaikeuttaen julkisen talouden tasapainottamispyrkimyksia. Julkisen talouden sektoreista valtio
ja kunnat ovat selvasti alijagamaisig, tydeldkesektori ylijadmainen ja muut sosiaaliturvarahastot lievasti alijgdmaisia. Julkinen
velka suhteessa kokonaistuotantoon jatkaa kasvuaan lahivuodet.

Vuonna 2017 vienti kasvaa 2,4 prosenttia ja vuonna 2018 kasvu kiihtyy 3,4 prosenttiin. Vientia kasvattavat vientikysynnan
kasvu ja ennusteajanjaksolle jo tiedossa olevat kuljetusvalinetoimitukset. Vienti pysyy kasvusta huolimatta vientimarkkinoiden
kasvua hitaampana. Suomen kannalta keskeisissé vientimaissa talous kasvaa maltillisesti.

Tydllisyys, palkat ja kansantulo

Tyottdmyyden kasvu on taittunut ja tydttdmien maara on kaantynyt laskuun vuonna 2016 seka Tilastokeskuksen otospohjai-
sen tydvoimatutkimuksen etté Tyd- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan. Tydttdmyyden ennustetaan laskevan
hitaasti vuonna 2017, silla osa piilotydttémisté aktivoitunee tydnhakuun avointen tydpaikkojen lisdédntymisen myota. Tyotto-
myysaste laskee 8,5 prosenttiin vuonna 2017 ja edelleen 8,1 prosenttiin vuonna 2018.

Parantuneista tydllisyysnédkymistd huolimatta ns. laaja tyottdmyys, eli tydttdmien tydnhakijoiden ja aktivointipalveluissa olevi-
en henkildiden kokonaisméara, ei ole laskenut korkealta noin 450 000 henkil6n tasoltaan. Aktivointipalveluissa olevien maara
on kasvanut vuonna 2016 saman verran kuin tyoéttdmien maara on vahentynyt. Pitkdaikais- ja rakennetydttémien mééra on
myds kasvanut kuluvan vuoden aikana, vaikkakin kasvu on viime kuukausina hidastunut. Tyéttémyyden aiheuttamat kustan-
nukset eivat tdmén valossa ole nopeasti vahenemassa.

Ely-keskuksen tydttomyysasteluvut perustuvat Tyo- ja Elinkeinoministerion tilastoon siitd, kuinka moni on ilmoittautunut tyo-
hakijaksi TE-toimistoihin. Ely- keskuksen mukaan Suomen tydttdmyysaste oli 13,6 % (14,4 % vuonna 2015). Etela-Savon tyot-
tomyysaste vuoden 2016 lopussa oli 14,7 % (16,2 % vuonna 2015). Mikkelin kaupungin tydttémyysaste oli niin ikaan laskenut
vuoden takaisesta ollen 13,9 % (15,6 % vuonna 2015), miké on 1,7 prosenttiyksikkda alempi kuin vuoden 2015 lopussa.

Nimellisten ansioiden arvioidaan kasvavan 1,2 % vuonna 2016. Ansioiden nousun ennustetaan edelleen hidastuvan ansio-
tason kasvaessa 0,8 % vuonna 2017 ja 1,2 % vuonna 2018. Tama ansiotason nousu on huomattavasti 2000-luvun keskimaa-
rdista vauhtia hitaampaa, miké on sopusoinnussa hitaan talouskasvun ja vaisun tyéllisyyskehityksen kanssa.

Kuntien talous

Kuntien ja kuntayhtymien omat sopeutustoimet ovat viime vuosina painottuneet menojen kasvua hillitseviin toimiin. Kunnat
korottivat veroprosenttejaan maltillisesti vuonna 2016. Myds vuonna 2017 vain 47 kuntaa korotti ja jopa 14 kuntaa alensi kun-
nallisveroprosenttiaan. Keskimaarainen kunnallisveroprosentti nousi vain 0,05 prosenttiyksikolld 19,91 prosenttiin.

Kuntien verotulot vuonna 2016 olivat yhteensa noin 21,96 miljardia euroa ja kasvoivat edellisestd vuodesta 0,9 %. Kunnal-
lisverotulot kasvoivat 1,4 %, yhteisoverot alenivat 6,8 % ja kiinteistoverot kasvoivat 2,9 %. Kuntaliitto ennustaa talouskasvun
elpyvan vaisusti, joten kuntien veropohjan kehitys on jatkossakin vaatimatonta.

Etel&-Savon kuntien verotulot laskivat, vaikka ne kasvoivat koko maassa keskimaarin. Kokonaisuutena verotulot alenivat
Eteld-Savon maakunnassa 0,6 % ja Mikkelin kaupungilla 0,35 %. Valtionosuudet kasvoivat Suomen kunnissa keskimaarin 7,1 %,
Eteld-Savon maakunnassa 5,7 % ja Mikkelissa 7,6 %.

Alustavien tietojen mukaan vuonna 2016 asukasta kohden laskettu keskimaarainen kuntien lainamaara oli 2.930 euroa, kun

1 Lahteet: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus Talvi 2015, Tilastokeskus 16.3.2016: Bruttokansantuote kasvoi 0,5 % vuonna 2015,
Kuntaliitto 10.2.2016: Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2015 tilinpaatdsarviot, Eteld-Savon Maakuntaliitto: Etel&-Savon kuntien vuosi 2015
ennakoitua parempi.
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vastaava luku oli edellisvuonna 2.835 euroa. Eteld-Savon lainamadra on 3.165 euroa ja Mikkelin kaupungin lainaméaaré oli
3.683 euroa asukasta kohden vuoden 2016 lopussa.

Kuntien tulos parani koko maassa huomattavasti vuoteen 2015 verrattuna. Kuntien tilikauden tuloksen arvioidaan parantu-
neen 113 euroa asukasta kohden, kun se oli edellisend vuonna 26 euroa. Etel4-Savossa vastaavat luvut paranivat ennakko-

tietojen mukaan 122 euroa asukasta kohden, kun se oli edellisend vuonna 5 euroa. Mikkelin kaupungin tulos oli 39 euroa
asukasta kohden, kun edellisené vuonna se oli -121 euroa.

Kuntaliiton kerddmisséa ennakkotiedoissa ovat mukana kunnat ja kuntayhtymat.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintaympariston vaikutukset ja muutokset

Kunnan toimintaan vaikuttaa asukasluku ja sen rakenne, ty6llisyydenhoito, yritystoiminta ja koulutus sekéa kaupungin oma
toiminta ja yhteistytkumppanit.

Asukasluku

Mikkelin kaupunki kuuluu Eteld-Savoon, johon kuuluvat Mikkelin, Pieksdmden ja Savonlinnan seutukunnat. Kuntia on yhteen-
s 14. Asukasluku Eteld-Savossa oli 31.12.2016 yhteensa 148 928. Kokonaismuutos vuoden aikana oli -1 364 asukasta.

Mikkelin kaupungin asukasluku oli vuoden 2016 lopussa 54 494. Asukasluku vahentyi vuoden 2016 aikana 171 henkil6lla.
Muuttoliike vuoden 2016 aikana hiipui ollen kuitenkin vield plussalla. Vaestdn lukumaaraén vaikuttaa, etté syntyvyys on vaes-
tomaaraan suhteutettuna alhainen. Luonnollisen vaestémuutoksen kehitys kertomusvuonna oli huonoin seitsemaan vuoteen.
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Kaavio 1 Asukasluvun kumulatiivinen kehitys v. 2012- 2016 (vuosille 2015-2016 on laitettu luvut), ldhde: Etel&-Savon Maa-
kuntaliitto

Tyollisyydenhoito

Kaupunki on seurannut kuukausittain keskeisié ty6llisyydenhoitoon kuuluvia tilastoja. Vertailuja on tehty eri kuntiin ja kau-
punkeihin sekd koko maahan tyottdmyysprosenttien, tydnhakijoiden sekd tydmarkkinatukien kuntaosuusmaksujen osalta.
Tyollisyydenhoitoon vaikuttaa yleinen valtakunnallinen taloustilanne.
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Kaavio 2 Tyottomyysprosentit, [ahde: Ely-keskus

Tyollisyydenhoidon kehittdmistoimenpiteet

Vuoden 2016 kevéalla on valmisteltu ns. tyollisyysohjelma. Ohjelman sisaltda ja konkreettisia toimenpiteita otetaan huomi-
oon tydllisyydenhoidossa, mutta myds tulevassa Tyo- ja elinkeinoministerion Kasvuohjelmassa ja maakuntahallintouudistuk-
sessa. Tydllisyysohjelma on my6s yksi osa kaupungin elinkeinopoliittista ohjelmaa. Tydllisyysohjelman keskeisia tavoitteita on
toimia yhteistydssa Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n ja alueen yritysten, oppilaitosten ja TE-toimiston, Kelan ja Etel&-Savon
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TYP- organisaatioiden kanssa. Monialaista yhteistoimintaa ohjaa mm. seudullinen TYP-johtoryhma (ty6llisyyden hoidon mo-
nialainen yhteispalvelu).

Tyollisyysohjelman péivittdminen vuoden 2016 aikana siirtaa tydllisyydenhoidon painopistetta tyoéttdmyyden kertymén aikai-
sempaan vaiheeseen. Taman liséksi eri toimijoiden parempi yhteistyd esim. ennakointitiedon hyddyntdmisessd antaa aihetta
odottaa tuloksia yksityisella sektorilla. Pitkdaikaistyottémyyden kovaan ytimeen vaikuttaminen taas vaikeutuu sen johdosta,
ettd Tyo- ja elinkeinoministerié on vahentanyt jarjestdille osoitetun 100% palkkatuen osuutta merkittavasti. Taman seuraukse-
na pitkaaikaistyottomyyden negatiiviset kustannusvaikutukset uhkaavat lisdéntya jo vuoden 2017 aikana.

Asuminen ja rakentaminen

Rakennusvalvonnan késittelemien hankkeiden lupamaéra kasvoi hieman. Rakennusvalvonta késitteli kaikkiaan 799 kpl lupaha-
kemusta. Mydnnettyjen rakennusten ja laajennusten rakennuslupien kokonaiskerrosala kasvoi merkittévésti ja oli kokonaisuu-
dessaan n. 97 000 m2. Uusia asuntoja valmistu 181 kpl. Valmistuneita omakotitaloja oli 39 kpl. Uusia rakennuslupia omako-
titaloille haettiin 71 kpl, jonka mééaran lisdyksessa nakyy selvasti asuntomessujen rakentaminen. Vapaa-ajan rakentamisen
maara pysyi edellisen vuoden tasolla. Uusia merkittdvimpia rakennushankkeita olivat Saimaa Stadium, Sairaalan parkkitalo
sekd sairaalan useat muut laajennushankkeet, Mikkelin asuntomessut, Rantakylan koulun laajennus, Naisvuoren uimahallin
peruskorjaus ja MdInlycke Health Care Oy:n laajennus.

Lupatilasto toimenpiteittain
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Kaavio 3 Lupatilasto toimenpiteittain

Myénnetyt rakennusluvat, uudisrakennus ja laajennus kokonaiskerrosalat
m2/vuosi
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Valmistuneet rakennukset kayttotarkoituksittain / kpl
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Kaavio 5 Valmistuneet rakennukset kayttétarkoituksittain

Yritysyhteistyo
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy tukee kaupungin yritystoimintaa, sen kehittdmistd, hankeosaamista ja seurantaa.

Koulutus ja oppilaitokset

Kaupungissa toimii perus- ja lukiokoulutuksen liséksi Etel&-Savon Koulutus Oy, Suomen Nuoriso-opisto, Mikkelin Ammattikorkeakoulu
Oy (1.1.2017 lukien Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu) ja Mikkelin yliopistokeskuksen pisteet. Opiskelijoita kaupungissa vuonna
2016 oli noin 7 000. Kaupungin ja oppilaitosten yhteistydta vahvistamaan on syksylla 2015 perustettu opiskelijaneuvottelukunta
vuosille 2016- 2017.

Olennaiset muutokset Mikkelin kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Essote) perustettiin 1.3.2016 ja Essoten toiminta k&ynnistyi uudessa laa-
juudessa 1.1.2017. Essoteen lahti mukaan koko sosiaali- ja terveyspalveluiden laajuudella Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli,
Mantyharju, Pertunmaa ja Puumala, ndiden kuntien vaestdmaara oli 78.916 asukasta vuoden 2016 lopussa. Etela-Savon sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudelleen jarjestdminen edistdd vuonna 2019 tapahtuvan valtakunnallisen maakunnallisen SOTE -uudistuksen
toteutusta Etela-Savon alueella.

Kaupungin tulos muodostui ylijadmaiseksi 2,1 miljoonaa euroa, joten talous on tasapainottunut vuonna 2016. Kaupungin reaalitalo-
us oli vuosina 2013 - 2015 tappiollinen, jos tarkastelusta eliminoidaan vuoden 2014 kertaluonteiset satunnaiset tuotot, jonka avulla
vuoden 2014 tilinpaatdés muodostui ylijaamaiseksi. Omaisuuden myyntivoitot olivat 3,15 miljoonaa euroa. Etelé- Savon sairaanhoito-
piirin/ Essoten laskutus kasvoi 4,3 %. Uuden Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman yksi keskeisin haaste on kyeté
jarjestdaméaan sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti siten, ettd toiminnan kustannustaso on muihin maakuntiin vertailtuna
kilpailukykyinen vuonna 2019. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten nousu vuosina 2017 - 2018 kasvattaa siirtyvia valtion-
osuuksia maakunnalliselle SOTE:lle ja véhentaa kunnille ja&vaa valtionsuutta vuodesta 2019 alkaen.

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Kuntien yhteenlasketut verotulot kasvoivat keskimaarin 0,9 % vuonna 2016. Kunnallisverotulotilitykset kasvoivat kunnissa keskimaa-
rin 1,4 %. Kuntien keskimaarainen kunnallisveroprosentti on 19,86 % vuonna 2016, missé on nousua 0,03 prosenttiyksikkda vuodesta
2015. Yhteisoverotulot alenivat kunnissa keskimaarin -6,8 %. Kiinteistverot kasvoivat kunnissa keskimé&érin 2,9 %.

Mikkelin kaupungin yhteenlasketut verotulot alenivat 0,35 %. Kunnallisverotulojen kasvu oli 0,04 %. Yhteisoverotulot alenivat 8 %.
Mikkelin kiinteistoverotulot kasvoivat 1,26 %. Mikkelin kaupunki ei korottanut tulo- ja kiinteistoveroja vuonna 2016.

2015 2016 Ero
Kunnallisvero 168 983 486 169 039 473 66 315
Yhteis6vero 12 366 442 11378118 -988 324
Kiinteistovero 17987 538 18 214 540 227 002
YHTEENSA 199 337 466 198 632 499 -695 007

Taulukko 1 Verotulojen kertyminen 2015 - 2016
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Kuntien yhteenlasketut valtionosuudet kasvoivat 6,9 %. Mikkelin kaupungin valtionosuudet kasvoivat 7,6 %, jolloin valtion-
osuuksien kasvu oli 7,9 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin valtionosuuksien mydnteinen kasvu johtuu kuntien valtionosuus-
ja rahoitusjérjestelman uudistuksesta. Mikkelin valtionosuuksien kasvu on noin 2 miljoonaa euroa vuonna 2017

Merkittavat poikkeamat talousarvion mukaisessa toiminnassa

Kaikkiaan sosiaali- ja terveystoimi ylitti alkuperdisen talousarvion toimintakulut noin 11,4 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot
toteutuivat vastaavasti 3,2 miljoonaa euroa suurempina. Toimintakate ylittyi 8,1 miljoonaa euroa alkuperaisesté talousarvios-
ta. Erikoissairaanhoidon palveluiden osto ylitti alkuperdisen talousarvion 4,9 miljoonaa euroa; laskutus kasvoi 3,4 miljoonaa
euroa vuodesta 2015. Lisdmadararahaa erikoissairaanhoitoon haettiin noin 6 miljoonaa euroa, joka alittui 1,1 milj. euroa, mik&
johtui kuntayhtyman 1,2 milj. euron ylijgdmahyvityksestd vuodelta 2016.

Sivistystoimen toimintakate pysyi kokonaisuutena lahes talousarviossa. Kasvatus- ja opetuslautakunnan kayttotalouden toi-
mintakate ylitti alkuperéisen talousarvion noin 0,3 miljoonaa euroa. Toimintakulut ylittyivat noin 1 milj. eurolla ja vastaavasti
toimintatuotot ylittyivat noin 0,7 milj. eurolla alkuperéiseen talousarvioon verrattuna. Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntalauta-
kunnan toimintakate pysyi alkuperéisessa talousarviossa alittaen sen noin 0,2 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittuivat noin
0,3 milj. eurolla ja vastaavasti toimintatuotot alittivat noin 0,05 milj. eurolla alkuperéisen talousarvion.

Teknisen lautakunnan toimintatuotot ylittyivat 0,5 milj. euroa ja toimintakulut alittuivat 0,4 miljoonaa euroa, jolloin toiminta-
kate oli noin 0,9 milj. euroa alkuperaisté talousarviota pienempi (parempi).

Vuoden 2016 reaalitaloudellisen tuloksen voidaan arvioida olevan tasapainossa, mutta taloudellinen tilanne ei kestd merkit-
tavaa toimintakulujen kasvua vuonna 2017.

Tilinp&atoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunginhallitus on pyytanyt kirjanpitolautakunnan kuntajaostolta lausunnon koskien Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen
katteen kasittelyd ja menettelyn purkamista taseesta. Menettelyohjeilla on ilmeisesti vaikutusta kaupungin kertyneisiin yli-
jaamiin.

Kaupungin talousarvion 2017 kayttGtalouden toteutuminen on voimakkaasti riippuvainen Essoten toiminnan k&ynnistymises-
ta ja kuntalaskutuksen kehityksesté. Essoten kustannusten kehityksellda on myos merkittéva vaikutus jasenkuntien valtion-
osuuksiin vuoden 2019 jalkeen; mitd alhaisempi Essoten kustannuskehitys on vuosina 2017 — 2018 sitd enemman kunnille
jaa valtionosuuksia kuntien palvelutoimintaan ja veronkorotuspaine on pienempi. Kaupungin oman toiminnan arvioidaan
toteutuvan kokonaisuutena tuloksen nakdkulmasta talousarvion mukaisesti.
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HenkilostOmaara

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA

2012 ] 2013 ] 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 ] 2015 | 2016
KONSERNIPALVELUT 242| 272| 256| 246] 316 35 54 47 40 43 277| 326] 303 286] 359
YMPARISTOPALVELUT 20 23 22 21 21 3 2 5 7 3 23 25 27 28 24
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 1281 1024| 1046| 1025| 1000] 234 224| 179| 218| 244 1515| 1248| 1225| 1243| 1244
Johtamisen tukipalvelut 27 12 15 11 6 3 0 0 0 0 30 12 15 11 6
Sosiaalipalvelut 142| 133 92 97 34 27 29 39 0] 176] 160| 121| 136
Lapsiperheiden palvelut 461 0 0 0 0 78 0 0 0 0] 539 0 0 0 0
Psykososiaaliset palvelut 69 0 0 0 0 18 0 0 0 0 87 0 0 0 0
Terveyspalvelut 157| 272| 289| 268] 268 27 31 38 35 34 184| 303| 327 303] 302
Vanhusten palvelut 563| 594] 609 0 0] 108] 159| 114 0 0] 671| 753| 723 0 0
Vammais- ja vanhuspalv, 652| 627 153] 169 0 0 0] 805] 796
Mlin seudun sos. ja terv. 4 4 0 2 2 0 0 0 1 2 4 4 0 3 4
SIVISTYSTOIMI 628| 1114| 1102| 1102| 1057 112| 210| 171] 200| 204] 740| 1324] 1273] 1302| 1261
Sivistystoimen tukipalvelut 23 17 16 6 2 3 2 1 3 2 26 19 17 9 4
Varhaiskasvatus 413| 407| 406| 410 87 60 49 71 0| 500] 467| 455] 481
Perusop., lukiot ja kansalaisop. 481| 550 549| 553| 520 86 93 90| 116| 110] 567 643] 639| 669] 630
Kulttuuri- nuoriso- ja liikunta 124 134| 130| 137] 125 23 28 20 32 21 147| 162| 150 169] 146
TEKNINEN TOIMI 188| 190| 185| 179| 173 38 38 12 33 29 226| 228| 197 212] 202
Hall.,kaup.ymp./suunn.,mitt./kiint. 73 73 75 69 58 5 1 2 4 78 74 77 73 61
Tilakeskus 17 0 0 0 0 18
Rakennusvalvonta 10 11 11 15 14 1 0 0 1 11 11 11 16 16
Maaseutu- ja tietoimi 105| 106 99 95 84 32 37 10 28 23] 137| 143| 109 123] 107
LIIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 3101 360| 312| 285 270] 105] 104 97 58 47) 415| 464] 409| 343| 317
Mikkelin Vesiliikelaitos 30 33 27 30 32 9 8 8 11 4 39 41 35 41 36
Etela-Savon tyoterveys liikel. 38 45 45 0 0 8 1 5 0 0 46 46 50 0 0
Otavan Opiston liikelaitos 49 56 59 62 63 44 49 49 25 12 93| 105| 108 87 75
Eteld-Savon pelastuslaitos 175| 208| 163| 176] 175 42 45 33 21 31 217| 253| 196 197] 206
Tilakeskus 18 18 18 17 0 2 1 2 1 0 20 19 20 18 0

2669] 2983] 2923] 2858] 2837] 527] 632] 511 556] 570] 3196] 3615] 3434] 3414) 3407

TYOLLISTETYT

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Konsernipalvelut 33 3 13 11 14
Sosiaali- ja terveystoimi 18 5 1 1 5
Sivistystoimi 32 14 12 15 14
Tekninen toimi 0 1 2 0 1
Eteld-Savon pelastuslaitos 0 0 0
YHTEENSA 83 23 29 27 34

Lisaksi 31.12.2016
Kansalaisopiston tuntiopettajia 121
Sivutoimisia tuntiopettajia 10
Oppisopimussuhteisia 18
Sopimuspalokuntalaisia 488

Sivutoimisia verkko-opettajia (Otavan opisto) 27
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Palkat ja palkkiot tilikaudella 2016

Tarkastuslautakunta
Valtuusto
Kaupunginhallituksen alaiset yksikot
Ymparistolautakunta
Mikkelin seudun sos.- ja terv.lautakunta
Sosiaali- ja terveystoimen tuotantolautakunta
Sivistystoimi
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri-liikunta- ja nuorisolautakunta
Tekninen toimi
Tekninen lautakunta
Rakennuslautakunta
Maaseutu- ja tielautakunta
Tilakeskus
Taseyksikot
Etela-Savon pelastuslaitos
Liikelaitokset
Otavan Opiston liikelaitos
Mikkelin Vesiliikelaitos

Palkat ja palkkiot ( sis. Lomapalkkajaksotukset ja jaksotetut palkat)

1000 euroina

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (#)yli
jilkeen (-) alle
20 20 17 -3
126 126 109 -17
10 661 40 10701 10338 -363
982 45 1027 1064 37
232 232 197 -35
40787 -20 40767 41137 370
42 677 1957 44 634 44083 -551
38125 1957 40082 39579 -503
4552 4552 4504 -48
7633 7633 6993 -640
2773 2773 2668 -105
627 627 630 3
3515 3515 3053 -462
718 718 642 -76
9599 9599 9266 -333
3484 3484 3373 -111
1344 1344 1440 96
117 545 2022 119567 118 017 -1550

26




Riskien arviointi ja niihin varautuminen

Mikkelin kaupungissa riski maaritellaan siten, ett& se on mahdollinen tapahtuma tai tapahtumaketju, joka voi vaarantaa talo-
udellisten tai toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen lyhyella tai pitkalla aikavélilla tai uhata organisaation mainetta. Riski
ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen tapahtuminen, vaan myds se, etté jokin voimavarojen mahdollistama hyvé
jé& toteutumatta. Siséisen valvonnan kannalta on olennaista, ettd toimintaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet on arvioitu ja
ymmarretty. Kaupungin talousarvion ja kayttdsuunnitelman laatimisen yhteydessé tulee arvioida tulevan vuoden tavoitteisiin
ja tehtéviin kohdistuvat riskit, jotka estévét tai heikentavét tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallinta tulee liittda osaksi toi-
minnan ja talouden suunnittelua, seurantaa ja kehittdmisté tai se voidaan toteuttaa siten, ettd riskienhallinta liitetdan osaksi
toimintajarjestelmia kartoittamalla riskit itsearviointina olemassa olevissa prosesseissa.

Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Mikkelin
kaupunginhallitus on hyvéksynyt Mikkelin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja sisaisen tarkas-
tuksen toimintaohjeen 2.5.2016 §148. Uusien ohjeiden my&ta Mikkelin kaupunkiin jalkautetaan uusi Mikkelin kaupunkikon-
sernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointimalli. Mallipohja on liitetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
liitteeksi. Tavoitteena on tehdé mallin mukaiset arvioinnit sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta vuosittain. Arviointityo
pyritadn laajentamaan siten, etté se kattaa kaupungin tulosyksikdiden lisdksi keskeisimmat konserniyhtiot.

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa suurin haaste on vaestdrakenteen muutoksen aiheuttama muutospaine palvelurakenteisiin ja palvelui-
den saatavuuteen. Ikdantyva vaesto aiheuttaa palvelutarpeen kasvua ja riskiné on, etté jo tehty ja tuleva laajempi sosiaali- ja
terveystoimen uudistustyo ei lunasta sille asetettuja taloudellisia tavoitteita.

Paatosten oikeaa taytantdonpanoa on valvottu erityisesti palkanlaskennan yhteydessé yksikdiden paatdksenteko-osaamisen
kehittamiseksi henkildstdasioissa. Riskienhallintaan liittyvat alitilityskassojen tarkistukset on tehty kassanhoito- ja alitilitysoh-
jeen mukaisesti. Kateisen rahan vastaanottoa on véhennetty/poistettu niissa tyopisteissa, joissa se on mahdollista. Hyvaksy-
miskaytannot on vahvistettu kdyttdsuunnitelmien yhteydessa ja asiatarkastus- ja hyvaksymisketju on talousohjeen mukainen.
Taloudelliset vastuut on jaettu siten, ettd asiatarkastuksesta ja hyvaksynnésta vastaavat eri henkil6t.

Taloudelliset riskit

Taloudellisissa riskeissa talousarvion toteutumiselle suurin riski siséltyy verotulojen kehitykseen. Kuntien talouden haastee-
na tulee olemaan valtionosuuksien ja verotulojen alhainen kasvu tulevina vuosina. Liséksi julkisen sektorin velkaantuminen
l&hivuosina tulee aiheuttamaan paineita investointien tulorahoitusosuuden kasvattamiselle. Kaupungin riskit voidaan jakaa
riskienhallinnassa taloudellisiin, strategisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin.

Korkoriski on olemassa pidemmalla aikavalill&. Korkoriskiin vaikuttaa Euroopan taloudellisen tilanteen kehityksen epé-
varmuus. Maailmantalouden elvytystoimenpiteet ovat pitdneet korkotason maltillisena. Mikali Euroopan talous alkaa elpya
selvasti, nousevat korot arvioiden mukaan nopeasti ainakin hieman korkeammalle tasolle. Korkojen nousulta on suojauduttu
korkojohdannaisilla ja kaupungin lainojen suojaustaso on noin 40 % tasolla. Mikkelin kaupungin konsernivelka on korkealla
tasolla, joten korkojen vaikutus korkokuluihin on merkittava. Sosiaali- ja terveystoimen menojen ennustaminen on ollut vii-
mevuosina hankalaa ja riski Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Essoten, kuntalaskutuksen ylittymiselle
n&hd&an suurena.

Varojen kaytdn valvontaa on suoritettu lautakuntatasolla kuukausittain jarjestetyn seurannan avulla. Yksikdiden paatdsvallassa
olevista méararahoista on koottu seuranta kaksi kertaa vuoden aikana. Yksikot voivat seurata ko. maararahojen kaytt6a yksik-
kokohtaisista raporteista. Kateiskassat tarkastetaan kerran vuodessa.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeista on henkildstoresurssien riittavyys, hallinta ja henkildstdkulujen hillitseminen. Myos tie-
tojarjestelmariskit voidaan lukea operatiivisiin riskeihin. Pienissa tyoyksikdissa, kuten orkesterin haavoittuvuus sairausta-
pauksien sattuessa on suuri toiminnallinen ja taloudellinen riski. Sijaisrekisterin yllépidolla voidaan varautua toiminnallisiin
uhkiin, mutta taloudelliset riskit eivét ole niukkojen toimintaresurssien puitteissa hallittavissa. Myds vanhuspalveluissa tiukka
henkildstomitoitus ja tilapaisen tydvoiman runsas vaihtuminen tuo haasteita séantdjen ja yhteisten toimintaperiaatteiden
perehdyttamiselle. Selked kehittdmishaaste on ajan lisédminen perehdyttamiselle ja sisdiselle koulutukselle. Tydssa viihtyvyy-
den parantaminen, tydkuorman hallinta, sairaslomien ennaltaehkaisy ja valiaikaiset rekrytoinnit ovat tekijoita, joilla hallitaan
henkildstoriskeja. Esimerkiksi kesalla rakennusvalvonnan laskutus ruuhkautui, jonka vuoksi laskutustydhon palkattiin syksylla
maéaéraaikainen toimistotyontekija.

Tietojarjestelmien osalta tiedon tavoitettavuuden seké ajantasaisuuden varmistamisen osalta intranetin keskeneraisyys toi

haasteita. Sosiaali- ja terveyspalveluissa haasteena on koko vuoden ollut erittdin epavarma talouden raportointiohjelma, jossa
on ollut usein kayttajakatkoksia seké raporttien monimutkaisuus, joka vaikeutti seurantaa.

27



Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Riskienhallinnassa huomio kiinnitetddn omaisuuteen kohdistuviin riskeihin. Vahinkoriskeiltd voidaan suojautua muun muas-
sa vakuuttamalla. Irtaimistohallintaan on alettu kiinnitt4a tarkempaa huomiota ja irtaimiston kartoitustyo ja inventointi on
aloitettu. Irtaimistohallinnan kehittdémisell& ennaltaehkaistaén irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja. Esimerkiksi museokoh-
teet ovat valvottuja, useassa kohteessa on kameravalvonta sekd murto- ja palohalytykset. Riskienhallintaan liittyva merkittéava
riski teknisella toimialalla siséltyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti.
Omaisuuden kéayton tehokkuutta on arvioitu edullisuusvertailujen ja erilaisten toimintamallien vaihtoehtotarkastelujen avulla.
Omaisuuden arvon sdilyttdminen edellyttdd myos linjausta investointien rahoituksen jarjestdmisesta, hinnoitteluperiaatteista
seka vuokrien ja kdyttdmaksujen tasosta. Omaisuuden kaytettavyytté arvioidaan silté kannalta, miten se palvelee tulevaisuu-
den palvelutarjonnassa. Maaomaisuuden ympéristoévastuisiin on varauduttu tekemalla varauksia mm. pilaantuneiden maiden
ja vanhojen kaatopaikkojen kunnostusta varten.

Kaupungin talouden hoidon kannalta merkittédvana riskind on myos kiinteistéjen korjausvelka, joka on kaikkiaan noin 70,5 mil-
joonan euron suuruinen. Korjausvelan maarad seurataan vuosittain. Korjausvelka on kasvanut seuraavasti vuosina 2011- 2015:

Vuosi Euroa Euroa, ilman C- salkkua
(realisoitavat rakennukset)

2011 54 milj. euroa 24 milj. euroa

2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa

2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa

Taulukko 1 Mikkelin kaupungin kiinteistdjen korjausvelan kehittyminen

Riskienhallinnan kehittamiskohteet

Riskienhallinta-analyysiin ei ole erityista jarjestelmad, analyyseja on tehty tapauskohtaisesti. Riskienhallintapolitiikkaa taytyy
edelleen yhtendistad. Riskeja pyritddn paremmin kuvaamaan, arvioimaan ja vastuuttamaan toimialoilla. Sopimusten valvonta
kuului tulosalueiden ja -yksikoiden péivittdiseen toimintaan. Sopimusten noudattamista valvottiin normaaliin toimintaan liitty-
vissé kokouksissa ja katselmuksissa, joita pidettiin sddnndllisesti sopimuskumppaneiden kanssa. Mikkelin kaupungin sopimuk-
set on arkistoitu toimialasta riippuen eri tavoin paperisina ja sahkoisesti tiedostoon ja kansioihin. Sahkoisen sopimusrekisterin
perustamistyd on kdynnistynyt ja sopimushallintaa tullaan jatkossa kehittdmaan.
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Ymparistotilinpaatos

Ymparistotilinpaatoksen keskeisend asiana on kunnan ymparistoriskien ja -vastuiden selvittdminen ja esittdminen kaupun-
gin tilinpaatoksessa. Euroopan yhteisdjen komissio on antanut suosituksensa ymparistotilinpéatoksen teosta vuonna 2001
(2001/453/EY, Euroopan yhteisojen virallinen lehti 13.6.2001) ja kirjanpitolautakunta on antanut yleisohjeen aiheesta 20009.
Tassa ymparistotilinpaatoksessa on sovellettu kyseisia ohjeita.

Ymparistokirjanpidossa tulo-, kulu- ja investointierat on luokiteltu yleiseurooppalaista ymparistonsuojelutoimenpiteiden
tilastoluokitusta soveltaen. Kestavén yhdyskunnan ja ymparistokirjanpitoon liittyvia laskentamenetelmia ja niiden yhdenmu-
kaisuutta on kehitetty yhteistydsséd Suomen kaupunkien kesken.

Mikkelin kaupungin ympéaristotilinpaatdksessa keskitytaan esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteutuminen
suhteessa ymparistonsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa padosin Mikkelin kaupunkiorganisaation toimintayk-
sikoita koskevat ymparistotuotot ja -kulut sekd ymparistdinvestoinnit. Ymparistotilinpaatokseen on otettu mukaan Mikkelin
vesiliikelaitoksen ymparistdon liittyvat lupaehdot ja toiminnan toteutumisen tarkastelu suhteessa lupaehtoihin.

Kaupunkikonsernin muut yksikot eivat kuulu tdhan tarkasteluun. Etela-Savon Energia Oy tekee oman ympéristéraporttinsa
vuosittain. Metsasairila Oy tekee oman vuosikertomuksensa, joka sisaltaa toimintaa koskevia tietoja ja tilinpaatoksen.

Ymparistotilinpaatoksen tietojen kdyttd on luonteeltaan sellaista, ettd euroméaarien ei tarvitse olla aivan tarkkoja — kulujen ja
tuottojen suuruusluokka on oleellisinta. Hyvin monet toiminnot pitavat sisélldédn ymparistdkuluja, tdhan on pyritty kokoamaan
niisté oleellisimmat. Ymparistokustannusten taloudellinen merkitys on todennakdéisesti jonkin verran suurempi kuin tdhan
keratyt ymparistdkulut osoittavat.

Ymparistotaloudelliset tunnusluvut kuvaavat kaupungin taloudellista panostusta ekologiseen kestavyyteen. Seuraavassa on
kerrottu ymparistotilinpaatdksen mittareiden muuttumisesta vuosien varrella seka esitetty kuvaajien ja taulukoiden avulla
ympaéristotuottojen, - kulujen ja - investointien kehitysta vuosien 2006 - 2016 aikana.

Ympaéristotilinpaatoksen indikaattorit

Ymparistokustannusten osuuden erittely sekd arviointi on tapauskohtaista ja usein haastavaa. Tamén vuoksi vuoden 2016
ymparistotilinpaatdsta varten kaytiin lapi useiden eri yksikdiden kanssa ymparistotilinpéatdksen indikaattoreiden ajantasai-
suus. Samalla keskusteltiin muun muassa siitd, onko viimeisimpien vuosien aikana tullut esiin ympéristdtuottoja, -kuluja ja/tai
mahdollisia ympaéristdinvestointeja, joita olisi hyvéa ottaa laskelmissa huomioon.

Kaavoitussuunnittelun yksikdssa huomattiin selkeité kustannuksia muun muassa luonto-, maisema-, hulevesi- ja haitta-
aineselvityksien osalta. Mydskéaén Tilakeskuksen purkukohteisiin liittyvia pilaantuneen maan kaivua, pilaantuneen maan ja
esimerkiksi 6ljyisen betonijatteen poistoa ei ole aiemmin huomioitu.

Ulkoilman ja ilmastonsuojelun indikaattoreihin on vaikuttanut urakka-alueiden seka kasitteiden muuttuminen, tésta johtuen
saadut ymparistokulut eivét ole téysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin. Vuonna 2016 yll&pitourakat keskusta ja keha siirtyi-
vat tasaeralaskutukseen. Vaikutus nakyy vuoden 2015 lokakuun alusta lahtien, jolloin uudet yllapitourakat alkoivat. Taman
vuoksi mydskaan vuodet 2015 ja 2016 eivét ole tdysin toisiinsa néhden vertailukelpoisia. Vuoden 2016 lukuihin saadaan
mukaan myds Ristiinan urakka-alue.

Késitteend puhtaanapito pitaa sisallaan sekd koneellisen etté kasin puhtaanapidon (hiekotushiekan poisto- ja kasittelykulut
seké katupdlyn sidonta). Keskustan urakka-alueella tehdédén paljon k&sin puhtaanapitoa. Puistojen ja pihojen alueista ei saada
eriteltya tietoa kuluista.

Yhtendisen ja johdonmukaisen tilastollisen kuvauksen saamiseksi yksikdiden tapaa kerété ymparistoon liittyvaa kirjanpitoa
kehitetdan edelleen.

Ympaéristotulot ja ympéristdmenot

Kaupungin yhteenlasketut ymparistdtuotot vuonna 2016 olivat 6,48 milj. euroa, joka on 6,8 prosenttia kaupungin kaikista toi-
mintatuotoista. Asukasta kohden ymparistdtuottoja kertyi 118,9 euroa. Lahes kaikki tuotot tulivat jatevesimaksuista, mika on
noin 93,2 prosenttia kaikista ymparistétuotoista. Muita tuottoja tuli muun muassa viranomaistehtévien hoitamiseen liittyvista
lupa- ja valvontamaksuista. Kaaviossa 1 on esitetty ymparistotuottojen kehitys siité lahtien, kun Mikkelin kaupunki on kerén-
nyt tietoja.
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Ymparistotulot 1000 €

e 3529

WiF 3485

= 2008 3743

= 2009 3916
2010 4335

w2011 4 855

2012 4966

12013 5427

" 2015 6291
Jot6 6480

Kaavio 1 Ympéristotulot 2006 - 2016

Vuonna 2016 ymparistdmenot olivat 6,95 milj. euroa, joka oli 1,7 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista (poistot mu-
kana). Asukasta kohden ympaéristdmenoja kertyi 127,5 euroa. Suurimmat menoerat olivat viemarilaitoksen poistot (27,3 %),
jateveden puhdistus (25,6 %). Ymparistdomenoihin lasketaan myds ymparistonsuojeluun liittyvat verot ja veroluonteiset mak-
sut, joita on jatevero, séhkdvero ja polttoainevero. Vuoden 2016 tunnusluvuissa ymparistdperusteiset verot eivét ole mukana,
miké vaikuttaa hieman tunnuslukujen vertailuun (*ks. taulukko 1).

Muita menoja olivat muun muassa ympaéristonsuojelun viranomaistehtévien hoitoon liittyvat kulut, vanhojen kaatopaikko-
jen hoitoon liittyvat kulut (noin 140 000 euroa), katujen pdlyamisen ehkaisysté johtuvat kulut (noin 321 000 euroa), kunnan
toiminnoista syntyvien jatteiden kasittelyyn ja liikenne- ym. alueiden puhtaanapitoon liittyvat kulut. Maaperén ja pohjaveden
suojelu pitaa sisélladn muun muassa puhdistusty6t, suunnittelun, tutkimukset seka seurannan. Haja-asutusalueiden viema-
rointiin annetuista avustuksista (noin 306 300 euroa) noin 2/3 osaa on mennyt jatevesivieméareiden rakentamiseen.

Ymparistdmenot on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuosilta 2012 - 2016 taulukossa 1. Poistot ja ymparistovastuuvarauk-
sista maksetut menot ovat mukana taulukon luvuissa.

Ympéristdbmenot 1000 € 2012 2013 2014 2015 2016
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 78 136 43 317 156
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 2700 3662 | 3753 | 2953 | 3220
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 964 1135 894 1086 746
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 278 211 403 318 433
5. Melun ja tarinén torjunta 2 0 40 0 0
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 26 32 35 57 52

7. Ymparistonsuojeluun liittyvat

: ) L 301 362 314 359 328
viranomaistehtavat

8. Ympaéristonsuojelun edistdminen 134 190 527 497 525
9. Ymparistoperusteiset verot (* 269 533 368 512 -
10. Ympéristonsuojelun poistot 2258 1416 | 1435 | 1439 | 1490
Yhteensd 7010 7677 | 7812 | 7538 | 6950

Taulukko 1 Ymparistdmenojen kehitys 2012 - 2016

Kaaviossa 2 on esitetty ymparistémenojen kehitys vuodesta 2006 lahtien. Kehitys on suuntaa antava. On todennékdista, ettd
tietoisuus ymparistdkuluista on vaikuttanut niiden kirjaamiseen ja sita kautta kulujen kasvuun.
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Ympaéristdomenot 1000 €

m 2006

2723

m 2007
m 2008
W 2009
w2010
= 2011
m2012 7010
7677
7812

m 2015 7538
2016 6950

m 2013
m2014

Kaavio 2 Ympéristomenot 2006 - 2016

Kaaviossa 3 on esitetty kunkin ymparisténsuojeluluokan %- osuus vuoden 2016 ymparistokuluista.

1. Ulkoilman- ja

10. ilmastonsuojelu
Ympdristénsuojelun 2%
poistot

21%
9.
Ympéristoperusteise
tverot Kulujen % osuus 2016
0%
Zs
8. Ympdristénsuojeluu
Ympiristonsuojelun n liittyvat
edistiminen viranomaistehtavat
8% 5%

4. Maaperan ja
pohjaveden suojelu
6%

5. Melun ja tédrindn
torjunta
0%

6. Luonnon-ja
maisemansuojelu
1%

Kaavio 3 Kunkin ymparistdsuojeluluokan %- osuus vuoden 2016 kuluista

Ymparistoinvestoinnit

Kaupungin vuoden 2016 ymparistdinvestoinnit olivat 7,21 milj. euroa, mik& oli 30,3 prosenttia kaupungin kaikista kdyttdomai-
suusinvestoinneista. Asukasta kohti ympéristdinvestointeja kertyi 132 euroa. Suurimmat investointikohteet liittyivét jateveden
puhdistamiseen ja viemardintiin sekd melun torjuntaan ja ymparistdn suojelun edistamiseen.

Kenkéaveronniemen jatevedenpuhdistamo tullaan siirtdmaéan Metsa-Sairilan jatekeskukseen. Puhdistamon rakentaminen
kéynnistyi ja puhdistamo otetaan kdytt66n vuonna 2020. Puhdistamon ja siirtovieméreiden kustannusarvio on 45 milj. euroa.
[t&-Suomen aluehallintoviraston on mydntényt puhdistamotoiminnalle ympaéristdluvan, jossa puhdistetun jateveden purkupai-
kaksi on osoitettu Pappilanselké. Puhdistusvaatimukset kiristyivat uuden lupapééatdksen myoté kaikilta osin. Uutena vaatimuk-
sena tuli hygieniasointivaatimus. Uudet puhdistusvaatimukset on esitetty jaljempéana kohdassa, jossa on esitetty puhdistamon
toiminnan tulokset viime vuodelta.

Anttolan jatevedenpuhdistamo tullaan lakkauttamaan ja sen jatevedet johtamaan uudelle puhdistamolle v. 2021 - 2022.

Uudet puhdistamohankkeet tulevat vaatimaan jatevesimaksun nostamista. Verollinen jatevesimaksu 2016 oli 3,00 e/m3. Alus-
tavien laskelmien mukaan vuonna 2018 jatevesimaksu olisi 3,18 e/m3.
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Kaaviossa 4 on esitetty ymparistéinvestointien kehitys vuodesta 2006 lahtien.

Ymparistéinvestoinnit 1000 €

W 2006 2913
W 2007 1350
2008 1719
= 2009 1407
5010 1774
2011 F 3642
2012 2034
- 2206
2015 3 BN
ro16 7213

Kaavio 3 Ymparistoinvestoinnit 2006 - 2016

Vuoden 2016 suurimmat energiainvestoinnit olivat Rantakeitaan aurinkopaneelit, joilla tuotetaan séhkda kiinteiston tarpeisiin
jaylijadma voidaan myyda verkkoon. Kyyhkylan kuntoutuskeskukselle asennettiin aurinkokerdimet lampimén kéyttéveden
tuottamiseksi. Kaupungin tyoné tehtiin myds VT5 varteen aurinkopaneelikentén pohjatyot. Liséksi [lAmpépumppuja asennet-
tiin pariin kohteeseen ja ilmanvaihtokoneiden energiatehokkuutta parannettiin.

Meluesteitad rakennettiin VT5 Pitk&jarvi-Asema- hankkeessa, josta kaupungin osuus oli noin 830 000 euroa. Tikkalan vanhalle
kaatopaikalle rakennettiin suotovesien hitaan pumppauksen kerayslaitteisto, jolla alennetaan jatetdytdn suotovesien pintaa
véhentéen samalla vesist6jen kuormitusta.

Taulukossa 2 on esitetty vuosien 2015 ja 2016 ympéristotulot, -menot seka -investoinnit.

2016 2015
VAT 0 0, (e[ (i Tuotot 1000 | Kulut 1000 | Investoinnit Tuotot Kulut Investoinnit

€ € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 156 0 0 317 0
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 6 400 3220 5987 6214 2953 2 846
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 0 746 250 25 1086 0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 433 0 0 318 0
5. Melun ja térinan torjunta 0 0 832 0 0 863
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 49 52 0 31 57 0
e BEEEEEEERE
8. Ymparisténsuojelun edistaminen 0 525 144 11 497 115
9. Ymparistoperusteiset verot 512
10. Ympadristonsuojelun poistot 0 1490 0 1439
Yhteensa 6480 6 950 7213 6291 7538 3824

Taulukko 2 Ympéristétulot -menot ja -investoinnit

Ymparistovastuut

Ympaéristovastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistéon liittyva olemassa oleva velvoite, joka todennakdisesti
tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ympéristdvastuuseen liittyva vastainen kulu merkitd&n taseeseen joko pakollisena vara-
uksena tai siirtovelkana.

Vuonna 2016 tehtiin Rantakylan koulun ymparistévastuuvaraus, 35 000 euroa, 6ljylla pilaantuneen maaperan tutkimiseen ja
kunnostamiseen. Kunnostustyo kéynnistyi loppuvuodesta 2016 jatkuen kevaalla 2017 rakennuksen purkamisen jélkeen.
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Kaupungin ja Metsésairila Oy:n vélisesséa sopimuksessa on sovittu, ettd Metsasairila Oy vastaa jalkihoitotdiden toteuttamisesta
Metsa-Sairilan jatekeskuksen kaatopaikalla. Tyot oli aiemmin suunniteltu toteutettavaksi vuosina 2009 - 2012, mutta koska vanha j&-
tepenkka painuu vield, téiden toteutukselle haettiin jatkoaikaa vuoteen 2018 saakka. Ensimméinen vaihe on toteutettu vuonna 2009
ja toinen vaihe vuonna 2013. Metsé-Sairilan jatekeskuksen varausta on kartutettu vahitellen.

Graanin alueella saattaa olla vielé pilaantuneita maita, joiden puhdistamisesta voi tulla vastuita myds kaupungille.

Ymparistohankkeet 2016

Rantakylan koulurakennuksen purkamisen jalkeen kaukoldmpdkaivannon kaivun seké 6ljyséilididen poiston yhteydessa todettiin kah-
dessa eri paikassa 6ljylla pilaantunutta maata, jotka kunnostettiin vuoden 2016 aikana. Purkualueella ja T-osan ymparist0ssé suoritet-
tiin kattava maaperén haitta-ainetutkimus.

T-rakennuksen saneerauksen alkuvaiheessa todettiin maaperan haitta-aineiden lisatutkimuksissa myos rakennuksen alapuolisen
maaperan ja osittain myos betonilattiarakenteiden pilaantuneisuus. Tehtyjen tutkimuksien perusteella hankkeesta tehtiin kustannus-
arvioita eri vaihtoehdoista ja niihin liittyvista riskeista. Ympdristo- ja terveysriskien poistamiseksi T-rakennus puretaan ja sen alapuo-
linen maaperéa kunnostetaan huhtikuun 2017 aikana massanvaihdolla. Kohteesta on tehty pilaantuneen maaperan kunnostuksen
yleissuunnitelma ja pima-ilmoitus Etel&-Savon ELY-keskukseen.

Kiinteistokehitys Naistinki Oy purki Otavassa rakennuksia, joiden purkubetonille oli saatu lupa sijoittaa Insinddrinkadun 7 tontin
tayttdon. Taméa kéynnisti Insinddrikadun 7 tontille 1&jitetyn pilaantuneen maan poiston. Insindorinkadun 7 kiinteistolle on myénnet-
ty Mestarikone Riippa Ky:lle rakennuslupa 27.8.1974. Rakennuslupa on siséltdnyt muun muassa ruiskumaalaamo- ja kuivatustiloja,
polttoaineen séilytystiloja sek& maalivaraston. Alkuperdisen toiminnan jalkeen kohde on ollut muun muassa Savcor Oy:n kdytdssa ja
nykyisin kohtessa toimii Savo-Solar Oy ja Saimaan Juomatehdas. Kohteessa kunnostettiin rakennuksen pohjoispuolelta vuonna 2012
raskasmetalleilla (lyijy, sinkki) pilaantunutta maa-ainesta massanvaihtona. Metallien todettiin olevan peraisin pd4osin maalijatteesta.

Vuodenvaihteessa 2016- 2017 suoritettu tadyttdmaapenkereen kunnostus koski alueella suoritettujen rakennustdiden yhteydessa
rakennuksen itdpuolelle kasalle lgjitettyjé pinta-maita. Maa-aineskasat (tayttémaapenger) tutkittiin vuonna 2015, jolloin kasojen
pohjoisosan (entisen maalaamon alue) koekuopista otetuissa maandytteissé todettiin sinkilld pilaantunutta maata seké puhallus-
hiekkaa, jossa oli korkeita pitoisuuksia sinkkid ja lyijy4. Todetut haitta-aineet olivat todennékoisesti peréisin alueen aikaisemmasta
maalaamotoiminnasta.

Saksalan toimintakeskuksen vanhoja rakennuksia purettiin. Purkamisen yhteydessa oli tarkoitus kunnostaa pieni osa lievésti pilaantu-
neita maita Parraskujan valittdmassa laheisyydessa noin 3-4 metrin syvyydessé, joka kuitenkin osoittautui purkutyon aikana kaivutek-
nisista syistd ilman kadun tuentaa mahdottomaksi. Kulku alueelle tapahtui ko. alueen kautta. Puretun paarakennuksen alapuolisesta
maaperasta poistettiin 6ljyll4 pilaantunutta maata yhteensa noin 240 tonnia. Etelda-Savon ELY-keskus huomautti 29.8.2016, etté
pilaantuneen maaperan ilmoitus koskee koko tonttia (107-2). Kiinteist6lla aikaisemmin suoritettujen maaperatutkimuksien perus-
teella suurin pilaantunut esiintyma (entinen kuljetusliikkeen varikko) sijaitsee tontin eteldpuolella (9903-0) tonttirajan laheisyydessa.
Kohteeseen on suunnitteilla kaavamuutos, jonka vuoksi kunnostustoimenpiteitd alueen maankayton ja rakentamisen ratkettua.

Mannerheimintie 34 kunnostettiin massanvaihdolla kevéaalla ennen rakentamista. Kohdealueelta poistettiin noin 200 tonnia pilaantu-
nutta maa-ainesta seka jatejakeita (yhteensa noin 25 tonnia).

Tikkalan vanhalle kaatopaikalle saatiin valmiiksi syksylld 2016 kaatopaikan suotoveden hitaan alennuksen pumppausjarjestelma.
Pumppausjarjestelman koekayttd aloitettiin syyskuussa 2016 ja laitteisto on ollut tuotantok&yttssa lokakuun alusta 2016. Kohteessa
pumpataan vanhan kaatopaikan suotovetta hitaalla pumppaukselle Mikkelin kaupungin jatevesiviemariin. Pumppauksen tavoitteena
on alentaa jatetéyton suotovedenpintaa véhentden ndin Pahalammen ja sen alapuolisien vesistdjen (ojastot ja Kallajérvi) kuormitus-
ta.

Pumppauksen alkuvaiheessa on ollut tarve s&étaa laitteistoa ja hakea optimaalisia toimintatapoja. Pumppulaitteistossa on ollut
alkuvaiheessa hairidita ja osin laitteistoa on jouduttu huoltamaan. Laitteistoa ja pumppuyksikgita huolletaan tarpeen mukaan olosuh-
teista johtuvien hairididen poistamiseksi. Laitteiston toimintaa ja pumppauksen vaikutuksia suotoveteen, kaatopaikan olosuhteisiin ja
ulkopuoliseen vesistokuormitukseen seurataan voimassa olevan tarkkailuohjelman mukaisesti.

Kirkonvarkauden valmistuvalla asuntomessualueella vuonna 2015 suoritetun kunnostuksen vaikutuksia alueen pohjaveden tilaan
tarkkailtiin kunnostustydn jalkeen kolmesta alueen pohjavesiputkesta. Kohteessa otetaan yksi seurantanéytekierros pohjavesiputkis-
ta vuonna 2017.

Lentokentédn ympéristdlupahakemus valmistui vuoden 2016 kevaalla konsultin toimesta (Ramboll).

Painopiste kaupungin kehityksessa tulee siirtyméén tulevaisuudessa Mikkelin satama-alueelle, joten sen maaperaa on tutkittu hyvin
kattavasti. Sataman ymparistssa, Laiturikadun varren tonteilla, sataman kaduilla ja muilla yleisilla alueilla, veturitallin ja ratapihan
alueilla, Saksalan ranta-alueella, jatevedenpuhdistamon tontilla sek& satamalahdella on tehty maaperén ja sedimenttien pilaantunei-
suustutkimuksia. Kaikilla tutkituilla alueilla on maaperan pilaantumista ja ndita alueita joudutaan kunnostamaan ennen niiden kéyt-
toonottoa uuteen kayttotarkoitukseen. On tehty arvio, ettd mikali kaikki pilaantuneet maat jouduttaisiin kaivamaan pois, pilaantu-
mien kunnostaminen voisi maksaa noin 2 milj. euroa ja mikéli 70 % pilaantuneista maista voitaisiin hyddyntéa alueella, kustannukset
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olisivat noin 1,2 milj. euroa. Yleiskaavoituksessa tulisi huomioida pilaantuneiden massojen hyddyntdminen alueella, mikali kunnos-
tuskustannukset haluttaisiin minimoida.

Muut merkittavat ympéristokohteet

VR:n kyllastdmad on aiheuttanut merkittdvdn maaperan ja pohjaveden pilaantumisen Setrinmaessé. Kohteen kunnostamisesta vastaa
valtion yhtié Governia Oy ja maksajana on myds Liikennevirasto. Pilaantuneiden maiden massanvaihto pohjaveden pinnan ylapuolel-
ta on tehty syksylla 2008. Kreosoottifaasin pumppaus pilaantuman pohjalta ja pohjaveden kunnostaminen on alkanut syksylla 2009.
Puhdistaminen tulee kestdm&an vuosia. Pilaantunutta pohjavettd on késitelty noin 110 000 m3 ja PAH-yhdisteitéd on saatu poistettua
noin 100 kg. Pohjaveden kunnostuspumppausta jatketaan toistaiseksi. Pilaantuma-alueen yli menevan VT5:n tiealueen reunat on
suojattu siten, etteivat sadevedet padse huuhtomaan tiealueen alla olevia pilaantuneita maita. Kaupungilla ei ole vastuuta kohteen
puhdistamisesta.

Laiturikatu 6, entinen Oy Shell Ab:n tontti, on 6ljyhiilivedyilla pilaantunut. Oy Shell Ab oli kaupungin vuokralaisena tontilla vuosina
1931-1990. Tontilla toimi 6ljyterminaali. Alueella ei ole ollut muuta pilaavaa toimintaa ennen eiké jalkeen Oy Shell Ab:n toimin-

nan. Mikkelin kaupunki myi tontin Savcor Group Ltd Oy:lle vuonna 2000 ja osti sen takaisin vuonna 2009. Kiinteistokaupoilla ei ole
vaikutusta kunnostusvastuisiin. Oy Shell Ab myytiin St1:lle vuonna 2010, jonka jalkeen vastuu kunnostamisista on siirtynyt St1 Energy
Oy:lle.

Tontille on kaavailtu yleisten rakennusten, kerrostalojen ja pien- ja rivitalojen alueita. Tuleva maankéytt6 huomioiden St1 Energy Oy
kunnostaa paattksen ESAELY/922/2014 mukaisesti pilaamansa tontin ennen alueen rakentamista. St1 Energy Oy aloitti loppuvuodes-
ta 2014 kahdessa vaiheessa toteutettavan kunnostuksen, joista ensimmaisen vaiheen in-situ-kunnostus oli tarkoitus kest&é kesaan
2016 asti. Koska loppuvuodesta pidetyssa palaverissa todettiin in-situ-kunnostuksella saavutettavan hyvia tuloksia eika kaavoitusti-
lanne huomioon ottaen ollut esteitd, kunnostusta paatettiin jatkaa syksyyn 2017 asti. Nain ollen kunnostuksen toinen vaihe suori-
tetaan massanvaihtona loppukesalla 2017. Asiasta on sovittu St1:n, Nordic Envicon Oy:n, Eteld-Savon ELY-keskuksen ja kaupungin
kesken.

Pohjavesi on Pursialan kaupunginosassa, Vapon entisen tontin kohdalla, pahoin pilaantunut kloorifenoleilla. Kloorifenolien jakauma
vastaa Vapon toiminnassaan kayttdmaén sinistymisenestokemikaalin KY-5 siséltdémien kloorifenolien jakaumaa. Muita KY-5:den kayttéa-
jid alueella ei ole ollut. Pilaantuma on levinnyt entisen sahan alueelta jo vedenottamolle saakka. Mikkeli saa Pursialan pohjavedenot-
tamolta 70 % tarvitsemastaan talousvedestd, eikd korvaavaa pohjavesildhdetté ole l6ydetty.

Etel4-Savon ymparistokeskus ja Vapo ovat neuvotelleet ja kirjelmdéineet jo usean vuoden ajan kloorifenolitilanteesta. Vapo on tehnyt
alueella selvityksia ja kunnostaa kohdetta Eteléd Savon ELY-keskuksen pé&atokselld. Lupa on saatu kesélla 2015. Pahin pilaantuma on
nykyisen saharakennuksen alla, joten kohteen kunnostaminen on hankalaa. Kaupunki seuraa kunnostuksen etenemista Pursialan
sahan in situ- kunnostuksen ohjausryhmaéssa. Vapo tulisi saada vastuuseen kloorifenoleiden aiheuttamista kustannuksista ja tarvit-
tavista toimenpiteistd myds entisen tonttinsa ulkopuolella vedenottamolle saakka. Vesilain mukaan Vapo on kunnostamisvastuussa
my06s naapurikiinteistdilla. Kaupunki tekee Vapolle korvausvaateen.

Kaupungin toimesta aloitettiin vuonna 2009 Pursialassa Leipomonkadun pé&&ssa kloorifenolipitoisen pohjaveden koepumppaaminen
jatevedenpuhdistamolle. Kloorifenoleita on saatu pumpattua laskennallisesti ylos vuoden 2016 loppuun mennessé noin 178 kg. Maa-
ra on sellainen, ettd silla voitaisiin tehda juomakelvottomaksi 17,8 miljoonaa m3 vettd, mikd on enemman kuin Mikkelin kaupungin
viidessa vuodessa kdyttdma vesimaard. Pumppaus on onnistunut hyvin, eika siita ole ollut haittaa vedenotolle tai jatevedenpuhdis-
tamon toiminnalle. Koepumppaus on toiminut hyvin myds suojapumppauksena niin, etté vedenottamolle menevén veden kloorife-
nolipitoisuutta on saatu pudotettua. Kloorifenolien lahteend toimivan vanhan Vapon saha-alueen in-situ-kunnostuksen koetoiminta
kaynnistyi loppuvuodesta 2015. In-situ- kunnostusta toteuttaa Vapo.

Huosiuskankaan ampumarata-alue kunnostettiin myds vuonna 2016. Kaivettavat massat hyddynnettiin Kaatronmaan uuden ampu-
maradan sivuvalleissa. Kyseessa oli valtion jatehuoltotyd, joka rahoitettiin yhteistydssa Metséhallituksen, Eteld-Savon ELY-keskuksen
ja Mikkelin kaupungin kanssa. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat noin 170 000 euroa, josta kaupungin osuus oli 15 000 euroa.
Ampumaratayhdistyksen kustannus muodostui uuden radan vallien suojarakenteesta seka suojakerroksen massoista.

Haukivuoren kaytdssé olevalla I-luokan pohjavesialueella, 100 metrin etdisyydella vedenottamosta, sijaitsi kaksi ampumarataa vuo-
sien 1950-1988 aikana. Ampumaradat oli siirretty vuonna 1988 kauemmaksi, 150 metrin p4ahan vedenottamosta, vedenottamon
pilaantumisen pelon vuoksi. Lyijylla pilaantunutta maata kaivettiin ja siirrettiin yhteensa noin 3 600 m3rtd tonnia, jotta pohjaveden
lyijypitoisuus ei ylittdisi missaan tapauksessa sallittua talousveden raja-arvoa 10 pg/I. Vastuu pilaantuman kunnostamisesta kuului
ensisijaisesti ampumaseuralle, joka oli pilaavaa toimintaa harjoittanut. Kunnostetun alueen maanomistaja on Metséhallitus.

Suomenniemelld Kaurian alueella (Teollisuustie 59) on harjoitettu mekaanista puunjalostusteollisuutta 1970-luvulta lahtien yhteensa
40 vuotta, tehtaassa oli muun muassa liimalevytuotantoa. Kohdealue sijoittuu vedenhankinnan kannalta tarkeéll4 pohjavesialueella
(Koiralahti, 0577512) ja tehdasalueen pohjoispuolella sijaitsee Koiralahden vedenottamo. Koiralahden purutdytt6alue kunnostettiin
vuonna 2016 valtion jatehuoltotydné yhteistydssa Mikkelin kaupungin ja Vesilaitoksen seké Eteld-Savon ELY:n kanssa.

Mikkelin vesiliikelaitoksen vuonna 2013 teettdmassé Koiralahden pohjavesialueen suojelusuunnitelmassa liimapuutehdas oli nimetty
pohjaveden laatua vaarantavaksi toiminnoksi, jonka vuoksi puhdistamistyd oli tarke&a. Selvityksessé tehtaan ympéristossa todettiin
noin 0,4 ha laajuinen purutdyttdalue, joka poistettiin kaupungin omistamalta kiinteist6lta. Hankkeeseen siséltyi myds pohjaveden

34



suojakerroksen rakentaminen soveltuvasta kitkamaasta seké yksityisen kiinteiston (Tikanriutta) noin 230 m2 suoalueen kunnostus.
Poistetun purutédyton seassa esiintyi metalleja, muovia, tuhkaa, palojatetta seké puujtettd. Purutdyttdalueen vesinaytteissa oli
todettu muun muassa kohonneita raskasmetalli- ja 6ljypitoisuuksia. Purutdytt6d (noin 3000 tonnia) ja jatejakeet (noin 700 tonnia)
toimitettiin Metsésairila Oy:n jateasemalle.

Geologian tutkimuskeskus (GTK) toteutti yhdessé Mikkelin vesiliikelaitoksen, Mikkelin kaupungin ja Etel&-Savon ELY-keskuksen kanssa
vuoden 2016 aikana Mikkelin keskeisten pohjavesialueiden geologisen rakennetutkimuksen ja pohjaveden virtausmallinnuksen.
Kunkin tahon kustannusosuus 11 000 euroa. Taman tutkimuksen keskeisend tavoitteena oli saada riittdvé tietopohja vesihuollon
turvaamisen, vesienhoitosuunnittelun ja maankaytén suunnittelun/toteuttamisen edellyttdmille toimenpiteille Mikkelin keskeisilla
pohjavesialueilla. Raportti valmistuu kevaalla 2017.

Ympéristovastuut osallistui myds Ympaéristoarkistointi- ohjausryhmaan. Ympaéristoarkiston julkaisu on luettavissa http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-344-003-6.

Ymparistonsuojelun edistdminen

Ympaéristonsuojelua edistetddn monella tavalla myds niin, ettd kaikille ympaéristonsuojelua edistéville toimille ei pystytd ilmaisemaan
tarkkaa rahallista arvoa. Nailla toimilla on kuitenkin merkitystd ympéristonsuojelun kannalta.

Viranomaistoimintaan liittyvédn ympéristonsuojelun edistdmisen lisdksi Mikkelin kaupunki edistéd ymparistonsuojelua osallistumalla
ja rahoittamalla ymparistdnsuojelua edistévid hankkeita, joista useimpia on hallinnoinut ja koordinoinut Mikkelin kehitysyhtid Miksei
Oy. Miksei Oy:ssa on ollut vuonna 2016 kdynnissé nelja hanketta, joita Mikkelin kaupunki on rahoittanut joko suoraan tai Mikkelin
seutuvaliokunnan kautta:

- EcoSairila 2015-2016 kehittdmisohjelma: ympéristdvastuullisen lilketoiminnan kehittdminen jatekeskusalueelle

- Materiaalikierron yhteistydmalli: kierratyksen tehostaminen paikallisesti ja jatteen véhentdminen

- Ymparistomittauksesta myyntivaltti: ympéristoturvallisuuden parantaminen mittauksen ja tiedonhallinnan keinoin
- Kuluttajien energianeuvonta-hanke

Kolmessa ensin mainitussa hankkeessa on ollut Mikkelin kaupungin rahoitusosuutta vuonna 2016 yhteensé 47 000 euroa. Lisaksi
Mikkelin kaupunki on rahoittanut vuonna 2016 kuluttajien energianeuvontahanketta 12 000 eurolla. EcoSairila-ohjelma on saanut
rahoitusta Mikkelin seutuvaliokunnan kautta yhteensa 25 000 euroa vuonna 2016.

Mikkelin seudun ympéristdpalvelut on hallinnoinut vuonna 2016 Etel&-Savon ELY-keskuksen rahoittamaa OMAVESI-hanketta, joka on
tarjonnut puolueetonta ja maksutonta jatevesineuvontaa haja-asutusalueiden kiinteistdjen omistajille ja jonka tavoitteena on néin
ollen ollut edist&& haja-asutusalueiden jatevesiasetuksen toimeenpanoa. Hankkeen rahoitusosuus on ollut 100 %, joten hankkeeseen
ei ole sisaltynyt kaupungin omarahoitusosuutta.

Yleiseen ympériston- ja luonnonsuojelun edistamiseen tahtdd myods Mikkelin seudun ympéristopalvelujen ylléapitdmén Urpolan luon-
tokeskuksen toiminta. Urpolan luontokeskuksen toiminnan kustannukset (vuositasolla noin 28 000 euroa) on siséllytetty Mikkelin
seudun ymparistopalvelujen talousarvioon. Vuonna 2016 luontokeskus oli auki viisi kuukautta (1.5.-31.8.) ja k&vijoité oli noin 2700.

Mikkelin kaupungin omistamat yhtiot osallistuvat itsendisesti omaa toimintaansa tukeviin hankkeisiin. Alla on kuvattu lyhyesti Metsé-
sairila Oy:n ja Etel&-Savon Energia Oy:n omat ymparistonsuojelua edistavat toimet vuonna 2016 seka osallistuminen ympéristonsuo-
jelua edistéviin hankkeisiin.

Mikkelin vesilaitoksen Kenkaveronniemen jatevedenpuhdistamolla hyddynnettiin vuonna 2016 biokaasua tilojen lammitykseen 900
MWh.

Metsasairila Oy teki vuonna 2016 tutkimusta kaatopaikkojen materiaalisiséllosté ja kaasunkerdyskaivoja asennettiin lisé& sahkon
jalammon tekemiseksi kaatopaikkakaasusta mikroturbiineilla. Jatekeskuksen ympéristévaikutuksia seurattiin tarkkailuohjelman
mukaisesti ja liséksi Metséasairila Oy oli mukana Mikkelin Ammattikorkeakoulun ymparistdarkisto-hankkeessa, jossa arkistoidaan
maanrakennuskohteissa kaytettyjen jatemateriaalien sijoituspaikkatiedot sahkoiseen ympéristéarkistoon. Metsésairila Oy on mukana
osakkaana Riikinvoiman Ekovoimalaitoksessa, jonka toiminta kdynnistyi vuonna 2016. Jatkossa entistd suurempi maaré kotitalouksien
sekajatteestd on mahdollista kéyttaa energiaksi silta osin, kun sitd ei pystyt materiaalina hyddyntaméaéan.

Etel4-Savon Energia on jatkanut vuonna 2016 toimia hiilidioksidipaast6jen vahentamiseksi sahkdn- ja energiantuotannossa. Ristii-
naan on rakennettu kokonaan uusi kaukolampdverkko sekd uusi 1 Megawatin hakekattila. Aiemmin 6ljylla limmenneet kaukoldm-
poverkkoon liitetyt kiinteistot ovat siis nyt siirtyneet hakelamp6on, miké tuo merkittévia vahennyksia hiilidioksidipéastoihin. Lisaksi
Siekkilan lampokeskuksen dljylaatu on muutettu raskaasta polttodljysta kevyeen polttodljyyn, mika vahentdd muun muassa rikkipaas-
toja.

Rantakeitaan liikkuntakeskuksen katolle on rakennettu aurinkopaneeleita, jolla on korvattu séhkdn kaytt6a omalla paéstottomalla tuo-
tannolla. Vuonna 2016 on myds aloitettu Pitk&jarven aurinkovoimapuiston suunnittelu. Puiston rakentaminen ajoittuu vuodelle 2017.
Merkittdvané vihredn teknologian hankkeena voidaan mainita myds Haukivuorelle rakennettu uusi biokaasulaitos, jossa maatalou-
den lietteisté saadaan luomulannoitetta pelloille seké biokaasusta liikennepolttoainetta.
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Pursialan voimalaitoksen osalta on vuonna 2016 tehty suuria ymparistonsuojelua edistévié investointeja. Pursialan voimalaitoksen
yhteyteen rakennettiin kaukolampdakku, jonka avulla voidaan ajaa koko tuotantoyksikkda ekologisemmin ja taloudellisesti suotui-
sammin. Investoinnilla sdastetdé@n merkittavasti kiintedn polttoaineen kaytdssa kattiloiden ajotapamuutosten kautta. Lisaksi silla
saadaan korvattua huippu- ja varalammityskeskusten 6ljynkaytt6a kiinteiden polttoaineiden kaytolla. Investoinnin kustannus oli noin
2 500 000 euroa. Liséksi Pursialan voimalaitoksen vanha raskasoljyséilid purettiin ja tilalle rakennettiin kevytoljysailio. Talla investoin-
nilla véhennetaan hieman rikkipaastoja laitoksia kdynnistettessa. Investoinnin kustannus oli noin 500 000 euroa.

Pursiala 2 voimalaitosyksikkdon investoitiin ilmasuuttimia rikki-, typpi-, ja hiukkaspaasttjen alentamiseksi ja uusittiin ilman esilammi-
tyskomponentti. Naiden kustannus oli noin 300 000 euroa.

Mikkelin vesiliikelaitos on kaupungin omistama liikelaitos. Ylivoimaisesti merkittdvimmaét kaupungin ymparistotuotot ja -kulut liittyvat
jatevesien johtamiseen ja kasittelyyn. Nama toiminnot on toteutettu Mikkelissa tehokkaasti ja taloudellisesti. N&in ollen lupaehtojen
raja-arvot alittuvat selkeésti.

Kenkaveronniemen puhdistamon virtaama oli vertailuvuosiaan alhaisempi. Maksimi paivavirtaama (21 114 m3/d) mitattiin huhtikuun
4. paiva. Tarkkailuvuoden keskimaaréinen tulokuormitus oli kahden edellisen vuoden tapaan kemiallisen hapenkulutuksen (CODCr),
biologisen hapenkulutuksen (BOD7) ja kiintoaineen osalta aikaisempia vuosia (2009 — 2013) korkeampi. Sen sijaan fosforin ja typen
osalta puhdistamolle tuleva vesi oli keskimaaraista laimeampaa.

Puhdistamon toiminta oli tehokasta ja se saavutti kaikki sille asetetut voimassa olevan ympéristéluvan maaraysten mukaiset puh-
distusvaatimukset. Tarkkailuvuotena vesistokuormitus oli kiintoaineen, kemiallisen hapenkulutuksen, biologisen hapenkulutuksen
ja kokonaisfosforin suhteen korkeinta kahden ensimmaisen tarkkailuneljanneksen aikana. Ammoniumtypen kuormitus oli korkeinta
ensimmaisen ja kokonaistypen kolmannen tarkkailuneljanneksen aikaan.

Taulukossa 3 on verrattu Kenkaveronniemen puhdistamon toiminnan vuoden 2016 analyysituloksia voimassa oleviin ymparistéluvan
lupaehtoihin ja vuoden 2015 toteutumaan.

Lupachto Toteuma | Toteutuma Lupachto Puhdistusteho vahintaan
P 2016 2015 P %
Toteuma Toteutuma
0,
mg/I mg/I mg/I % 2016 2015 %
Biologinen hapenkulutus,
BOD7atu <10 4.8 4.8 > 96 98,6 98
Fosfori, P <05 0,26 0,27 > 96 97.1 97
Ammoniumtyppi, NH4-N <4 13 2,1 >90 97.9 96
Kiintoainepitoisuus <35 9.1 11 >90 08,3 98
Kemiallinen hapenkulutus,
CoDer <125 35 33 >75 95 4 95

Taulukko 3 Kenkaveronniemen puhdistamon toiminnan tulokset vuosina 2015 -2016 verrattuna voimassa oleviin ymparistéluvan
lupaehtoihin

Kaaviossa 5 on esitetty Kenkdveronniemen jatevedenpuhdistamon toiminnan kuvaaja vuodesta 1990 vuoteen 2016.

Jatevesien késittelyn paatarkoitus on pitad puhdistettujen jatevesien purkuvesistd hyvéssa kunnossa. Mikkelin alapuolisen vesiston
tila on kehittynyt myonteisesti 1980- ja 1990-luvun ajan, jolloin vesistén kunto on kohentunut yhden laatuluokan verran. Viimeisen
kymmenen vuoden ajan kehitys on ollut huononemaan péin. Huonontunut kehitys ei johdu puhdistamon toiminnasta, vaan muusta
ymparistokuormituksesta ja vesiston siséisesta kuormituksesta, joka taas johtuu vesiston pohjalle kertyneestd aiemmasta ravinne-
kuormasta. Parin vuoden veden laadun heikkenemisen jalkeen vuonna 2016 tulokset osoittivat merkkeja paremmasta, vaikkakin
laatu oli kaikissa pisteissa indeksin mukaan edelleen vain valttévalla tasolla.
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Kaavio 5 Kenkéveronniemen jatevedenpuhdistamon toiminnan kuvaaja vuoteen 2016

Mikkelin alapuolisen vesiston veden laatuluokitusindeksin kehittyminen vuosina 1982-2016 on esitetty kaaviossa 6.
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Kaavio 6 Mikkelin alapuolisen vesistdn veden laadun kehittyminen vuosina 1982-2016
Veden laatuluokitusindeksi, arvosteluasteikko:
1,00 - 1,50 = erinomainen

1,51 - 2,50 = hyva
2,51 -3,50 = tyydyttavi

3,51 - 4,50 =vélttava
4,51 - 5,50 =huono
yli 5,51 =sopimaton
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Sisdinen valvonta

Kuntalain 14.7 8:n mukaan valtuuston tulee paattéd4 kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

ja valtuuston edellyttad, ettd kaupunkikonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittéva sisainen valvonta
ja riskienhallinta. Valtuuston teht&vané on ohjeistaa koko konsernin siséisen valvonnan kayténteet ja vastuut hallintosddnndssa.
Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestadmisest, toi-
meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtévaalueidensa siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niisté raportoinnista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvén on toimeenpanna siséinen valvonta ja riskien-
hallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteisjen hallitukset ja toimitusjohtajat
vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisdt raportoivat konserni-
johdolle siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja tuloksellisuudesta seké& merkittavien riskien hallinnasta konsernioh-
jeen mukaisesti. Siséisté valvontaa toteuttavat myos kaikki tyontekijét kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin siséltyvaa
toimintojen ja varojen kayton valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikéiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon
siséisen valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat resurssit.

Mikkelin kaupunginhallitus on hyvéaksynyt Mikkelin kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja sisdisen tar-
kastuksen toimintaohjeen 2.5.2016 § 148. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
Mikkelin kaupunkikonsernin hyvéé hallintoa ja johtamista. Ohjeessa madritetaén siséisen valvonnan vastuita seké tehtévia toimenpi-
teitd ja toimintaan liittyvié raportointivelvoitteita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistaa
siséisen valvonnan kdytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa seké tiedottaa siséisen valvonnan merkityksesta, velvoitteista
ja vastuista koko henkilostélle. Mikkelin kaupungin konserniohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee
noudattaa myds konserniyhtitisséa.

Saannodsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Puutteita havaittiin hankintojen, sopimusten ja menojen valvontajérjestelmassa. Kaupungin toiminta on tilivuotena 2016 perustunut
padosin voimassa oleviin sddnnoksiin sek& méarayksiin ja tehtyja paatoksia on noudatettu. Hankintatoiminnan osalta hankintaohjeen
noudattamisessa on ilmennyt puutteita. Taméa on koskenut erityisesti pienhankintoja. Hankintaohjeistusta ja pienhankintajérjestel-
man kéyttokoulutusta tulee jatkaa.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toimintakertomuksen muissa kohdissa.
Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin sek& niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimen-
piteet on esitetty kunkin toimintayksikon kohdalla. Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa
toteutuneet mahdolliset menetykset on ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin toimintayksikon kohdalla. Jokainen taseen pysyviin
vastaaviin kuuluvaa omaisuutta hallinnassaan pitéva toimintayksikkd on vastuussa omaisuuden turvaavasta sailyttdmisesta. Edella
mainitusta omaisuudesta tulee pitéé luetteloa. Kiinted ja irtain omaisuus tulee ohjeistuksen mukaisesti luetteloida ja varmistaa, ettd
omaisuus on kaupungin hallinnassa. Taseen pysyviin vastaaviin kuulumattoman irtaimen omaisuuden turvaamisessa on kaupungissa
edelleen kehitettavaa.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, tdytantdénpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvéksymisoikeuksista on
maaraykset johtosadnndissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai hdanen maarddmallaan. Toimielinten
hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hdnen méaraamallaan. Kaupunki hankkii enenevéssé
maarin myo6s peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Konsernitarkastajan tarkastussuunnitelmassa painopisteené on ollut
kaupungin hankintaprosessi ja sopimustoiminta. Sopimusten hallinnassa on havaittu puutteita. Sopimusten arkistointikdytannot eivat
ole olleet yhtendisia. Sopimustenhallintajarjestelmén uudistusty® on k&ynnistynyt. Kaupunkikonsernin yhd enemman verkottuvassa
toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestaan. Kaupungin sopimusten maaré lisaéntyy jatkuvasti ja sopimuksista
tehd&dn yh& monimutkaisempia. Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan tarve tulee lisddntyméén. Kaupungilla on ollut sopi-
mustensa hallintaan ohjeita ja kdytanttja, mutta kaupungilta on kuitenkin puuttunut yhtenéinen ohjeisto.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objekdtiivista arviointi- ja varmistus- sekd konsultointitoimintaa, joka on luotu tuottamaan lisa-
arvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Siséisen tarkastuksen tehtédvana on avustaa kaupunginhallitusta ja kaupungin-
johtajaa heidén valvontatehtévasséédn. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jérjes-
telméllisen l1ahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja
kehittdmiseen. Sisaista tarkastusta suorittaa kaupunkikonsernissa konsernitarkastaja siséisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaises-
ti. Konsernitarkastaja toimii tehtévassaéan kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa. Konsernitarkastajan tyén osalta
tulee varmistaa se, etté rijppumattomuus toteutuu riittdvassa maarin sisdisen tarkastuksen ammattistandardien mukaisesti.

Sisdisen tarkastuksen pddmaarand on edistaa siséista valvontaa ja riskienhallintaa sekd tukea kaupunkikonsernia sen tavoitteiden
saavuttamisessa. Yksikko toimii suoraan kaupunginjohtajan alaisuudessa. Sisainen tarkastus on riippumatonta tarkastettavista toi-
minnoista eika silla ole toimivaltaa eiké vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen. Tarkastuksen kohteena ovat kaikki kaupungin
yksikot ja toiminnot lukuun ottamatta valtuustoa, kaupunginhallitusta ja sen jaostoja, lautakuntia seké kaupunginjohtajaa. Kau-
punginjohtajan hyvaksyma sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma yksil6i vuosittaiset tarkastuskohteet. Tarkastuskohteet valitaan
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riskiperusteisesti. Toimintasuunnitelmassa kuvatut tarkastuskohteet pyritd&n sovittamaan yhteen tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman kanssa paéallekkaisyyksien vélttdmiseksi.

Tarkastusten perusteella sisdinen valvonta on ollut kaupungissa padsééantdisesti toimivaa. Tehdyisté tarkastuksista annettiin
suositukset. Toimenpideselvitysten ja jalkiseurannan avulla tuetaan sit4, ettd annetut suositukset johtavat korjaaviin toimen-
piteisiin. Tarkastuksista on raportoitu kaupunginjohtajalle, toimialajohdolle, ja JHT-tilintarkastajalle. Tarkastussuunnitelmassa
maariteltyjen tarkastusten ja erillisselvitysten liséksi konsernitarkastaja voi antaa siséisté valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa
neuvontaa.

Konsernitarkastaja tekee vuosittaisen yhteenvedon tehdyisté tarkastuksista kaupunginhallitukselle. Tarkastussuunnitelman
mukaisesti vuonna 2016 toteutettiin konsernitarkastajan toimesta nelji tarkastusta ja liséksi suoritettiin kaksi toiminnan
arviointia yht& tytaryhtiota ja liikelaitosta koskien. Tarkastukset kohdistuivat 1&hinn& hankintoihin, viranhaltijap&atoksiin ja
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmiseen toimialoilla.
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TILIKAUDEN TULOKSEN

MUODOSTUMINEN







Tuloslaskelman analysointi

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa kuinka tilikauden tuotot riittavat vuo-
tuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset tuotot ja kulut, joiden
pohjalta seuraavaa analyysia on tehty.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittévyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja tun-
nuslukuja.

Tuloslaskelman analysoinnissa vertaillaan tuloslaskelman erid edellisen vuoden tilinp&atdkseen. Siten on arvioitu esimerkiksi
toimintatuottojen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tuottojen kehitys

Mikkelin kaupungin tuottojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaismé&ara oli yhteensé 404,8 miljoonaa
euroa, missa oli kasvua 8,6 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen. Verotulot alenivat 0,7 miljoonaa euroa (0,35 %) ja valtion-
osuudet kasvoivat 7,9 miljoonaa euroa (7,6 %). Toimintatuotot kasvoivat edellisesté vuodesta 1,4 miljoonaa euroa (1,5 %).
Taseyksikkona vuonna 2015 toimineen tilakeskuksen siirtdminen tekniseen lautakuntaan vuonna 2016 muutti vuokratulojen
kirjautumisen myyntituotoista muihin toimintatuottoihin, mik& nékyy tuottoerien merkittdvéna siirtymisend muihin toiminta-
tuottoihin vuonna 2016. Muiden toimintatuottojen reaalinen kasvu johtui p&éosin siitd, ettd omaisuuden myyntivoitot olivat
3,15 miljoonaa euroa vuonna 2016, mik& on 2,6 miljoonaa euroa enemmaén kuin vuonna 2015. Omaisuuden myyntivoitot
toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Vuonna 2016 kunnallisverotuloja kertyi kaikkiaan 169 miljoonaa euroa, missé oli kasvua edellisvuodesta 0,07 miljoonaa euroa
eli 0,04 %. Yhteisoverot olivat 11,4 miljoonaa euroa ja alenivat 1 miljoonaa euroa eli 8 %. Kiinteistéverot olivat 18,2 miljoonaa
euroa ja kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa eli 1,1 %. Verotulot olivat yhteensé 198,6 miljoonaa euroa, kun ne olivat 199,3 miljoo-
naa euroa vuonna 2015.

Valtionosuudet olivat 111,5 miljoonaa euroa, joiden 7,9 miljoonan euron ja 7,6 % kasvua voidaan pitaa erittéin hyvana. Vuon-
na 2017 valtionosuuksien kasvun odotetaan taittuvan 2 miljoonan euron tasolle.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaéra oli 389,7 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua vain 0,9 miljoonaa euroa
vuodesta 2015 eli 0,2 %. Palveluiden ostot olivat kaupungin suurin kustannuseré. Kaikkiaan palveluiden ostot olivat 179,4 mil-
joonaa euroa, jossa oli kasvua edellisvuodesta 0,2 miljoonaa euroa eli vain 0,1 % koko kaupungin tasolla. Palvelujen ostoissa
kasvua muodostui kuitenkin erikoissairaanhoidon palveluista, jotka kasvoivat 3,4 miljoonaa euroa eli 4,3 %. Kokonaisuutena
sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten kasvu oli 4 miljoonaa euroa eli 1,7 %. Uuden Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kuntayhtymén toiminnan aloittaminen saattaa vaikeuttaa tuottavuuskehityksen Iapivientid vuosina 2017- 2018, koska
organisaatiomuutoksen toteutus aiheuttaa muutoskustannuksia. Talla olisi merkittéavan haitallisia vaikutuksia Essoten jasen-
kuntien valtionosuuksiin vuoden 2019 jalkeen. Palveluiden ostoissa oli kertaluonteinen Kirkonvarkauden asuntomessualueen
maa-alueiden puhdistuskustannus 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2015, mik4 vaikuttaa osaltaan palveluiden oston kasvun alhai-
suuteen vuonna 2016 eli reaalinen palvelujen oston kasvu oli suurempi.

Palkkakulut alenivat 0,4 miljoonaa euroa eli 0,35 % edellisesté vuodesta. Palkkakulujen muutoksessa on huomioitava henki-
[6ston rekrytoinnit Essoteen jo vuoden 2016 aikana ja toisaalta 1.1.2017 siirtyneen henkildston lomakorvausten maksaminen
Essotelle.

Maksettujen avustusten mééara kasvoi 0,5 miljoonaa euroa ollen 29,5 miljoonaa euroa. Proconsona -jérjestelman yhteiskay-
tosté aiheutui noin 1 miljoonan euron kustannus, joka on muilta kunnilta [&pilaskutettavaa kulua.

Korkokulut ovat olleet edelleen erittdin alhaisella tasolla. Korkokulut nousivat edellisvuodesta 81.000 euroa ja muut rahoi-
tuskulut nousivat noin 138.000 euroa.

Investoinneista tehtévat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti ja
olivat noin 17,3 miljoonaa euroa vuonna 2016. Suunnitelman mukaiset poistot alenivat 0,9 miljoonaa euroa edellisesta vuo-
desta. Mikkelin Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamon investointi tulee nostamaan valmistuttuaan vuonna 2020 poistota-
soa noin 2 miljoonaa euroa.

Tuloksen analysointi
Tilikauden ylijagdma oli 2,1 miljoonaa euroa vuonna 2016 ja tulos parani edellisestd vuodesta 8,7 miljoonaa euroa. Tilikauden
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tuloksen paranemista edellisesté vuodesta selittdd padosin seuraavat asiat:

- Vuonna 2015 kulut Kirkonvarkauden alueen maanparannuskustannuksista olivat 2,3 miljoonaa euroa, mika heikensi
vuoden 2015 tulosta.

- Vuoden 2016 kayttbomaisuuden myyntivoitot olivat noin 2,6 milj. euroa suuremmat kuin vuonna 2015 ja toteutuivat
talousarvion mukaisesti.

- Essote palautti vuoden 2015 taseessa olevia ylijagdmia 0,8 milj. euroa (muut rahoitustuotot).

- Essote hyvitti vuoden 2016 kertyneita ylijadmia joulukuun laskutuksessa 1,2 milj. euroa.

- Valtionosuudet kasvoivat 7,9 milj. euroa vuonna 2016.

- Toimintakulujen kasvu oli vain 0,9 milj. euroa.

Kokonaisuutena kaupungin reaalinen kéytt6talouden asetelma on tasapainottunut vuonna 2016. Taloustilanne ei kuitenkaan
kesta kustannusten nousua vuonna 2017, koska tulojen kasvunakymé on selvasti alhaisempi lahivuosina.

Tunnusluvut
Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa kuinka paljon kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla. Keskimaarin kunnissa toimintakatteet heikkenivat 1,2 %. Mikkelin toimintakate parani 0,5
miljoonaa euroa (0,2 %) edellisestd vuodesta ollen -294,4 miljoonaa euroa (-294,9 miljoonaa euroa vuonna 2015). Tasapainoi-
sen kasvun ja talouden ohjelman yksi keskeinen tavoite oli toimintakatteen heikkenemisen pyséayttdminen kuluja sopeuttaen
ja uusia rakenteellisia palveluratkaisuja etsien.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen ka-te-luku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletuksena tulorahoitus on riittavé, jos vuosikate on
kayt-tdomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 19,1 miljoonaa euroa. Vuosikate oli Mikkelissa noin
350 euroa/ asukas. Mikkelin vuosikate parani 7,4 miljoonaa euroa eli 64,1 % vuodesta 2015. Vuosikate riitti kattamaan 17,3
miljoonan euron poistot. Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainamé&éaran lisdé&dmisté edellyttéisi, ettd vuosikate olisi
suurempi kuin vuotuiset nettoinvestoinnit. Mikkelin kaupungin 19,1 miljoonan euron vuosikate ei riittdnyt kattamaan 23,8
miljoonan euron nettoinvestointeja (nettoinvestoinnit = investoinnit - rahoitusosuudet investointeihin - pysyvien vastaavien
myynnit).

Tulos ja ylijagdma

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myds pitkéavaikutteisten tuotan-
nontekijoiden kdyttda kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijadma voidaan siirtda varauksiin,
rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilté vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagamaan. Yli-
jaédmaa lisddvia tai alijgdmaa vahentavid erid ovat varausten ja rahastojen vahentédminen. Tilikauden ylijadma oli 2,1 miljoonaa
euroa. Kaupungin taseessa on kertyneita ylijadmia 8 miljoonaa euroa.
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Kaavio 1 Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen kehitys vuosina 2007 - 2016
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Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden tuloksen kehitysté esittévé kuvaaja vuosilta 2007 - 2016

Vuosi
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e
ORNWAUIONOOORNWA U

Milj. euroa

Kaavio 2 Tilikausien kumulatiivinen ali- ja ylijadma vuosina 2007 - 2016
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensé

1 000 euroina

| 01.01.31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Toimintatuotot

Myyntituotot 49 462 56 723
Maksutuotot 20579 20071
Tuet ja avustukset 8514 9614
Muut toimintatuotot 16 137 6 864
Toimintatuotot yhteensa 94 692 93272
Valmistus omaan kayttoon 636 677
Toimintakulut
Henkil6stokulut -152 748 -153 256
Palkat ja palkkiot -117 980 -118 395
Henkilésivukulut -34 768 -34 861
Palvelujen ostot -179 378 -179 144
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 261 -19 257
Avustukset -29 497 -29 019
Muut toimintakulut -8 831 -8 180
Toimintakulut yhteensa -389 715 -388 856
Toimintakate -294 387 -294 907
Verotulot 198 632 199 303
Valtionosuudet 111 476 103 615
Rahoitustuotot ja -kulut 3345 3609
Korkotuotot 1823 1861
Muut rahoitustuotot 5083 5090
Korkokulut -882 -801
Muut rahoituskulut -2 679 -2541
Vuosikate 19 066 11 620
Poistot ja arvonalentumiset -17 256 -18 160
Tilikauden tulos 1810 -6 540
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 318 -43
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (+) alijadma (-) 2128 -6 583
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 24,3 23,9
Vuosikate/Poistot, % 110,5 64,0
Vuosikate, euroa/asukas 350 213
Asukasméaéara 54 494 54 630

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
laskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan lahteet ja kéytot. Liikelaitoksen ja taseyksikon erat sisaltyvat myds rahoituslas-
kelmaan.

Toiminnan ja rahoituksen rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin. Toiminnan rahavirta oli
15,5 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli 10,9 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, rahoitusavustuksista seké pysyvien vastaavien
luovutustuloista. Investointimenojen (brutto) mééara oli 28,5 miljoonaa euroa vuonna 2016. Rahoitusosuudet investointime-
noihin olivat 1,3 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot kasvoivat edellisen vuoden 0,6 miljoonasta eurosta 3,4
miljoonaan euroon.

Tulorahoituksen ja investointien erotuksena laskettu toiminnan ja investointien rahavirta oli -8,4 euroa, kun se vuonna 2015
oli -13,1 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitusprosentti oli 70,1 prosenttia, mik& kertoo kuinka monta prosenttia in-
vestointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan investointien rahoitus-
ta vuonna 2016. Investointien tulorahoitusprosentti oli koko maan kunnissa keskiméérin 56 prosenttia vuonna 2015. Taméa
kertoo kuntien velkaantumisesta.

Rahoitustoiminta ja rahavarojen muutos

Rahoitusrakenne muuttui vuoden 2016 aikana siten, etta pitkaaikaisten lainojen maaraa lisattiin. Pitkdaikaista uutta lainaa
otettiin 40 miljoonaa euroa vuonna 2016 ja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 11,8 miljoonaa euroa. Kuntatodistuslainoja,
joiden korko on ollut loppusyksysta 2009 alkaen poikkeuksellisen alhainen (alle 1 prosenttia), oli noin 70,1 miljoonaa euroa
tilinpaatoksessa 2016 (84,7 miljoonaa euroa vuonna 2015). Mikkelin kaupungin lainamaaré kasvoi vuoden 2015 tilinpaatok-
sestd (181,6 miljoonaa euroa) kokonaisuutena 19,1 miljoonaa euroa ollen 200,7 miljoonaa euroa vuoden 2016 lopussa. Rahat
ja pankkisaamiset kasvoivat 7,97 miljoonasta eurosta 15,53 miljoonaan euroon eli kassavarojen lisdysta 7,6 miljoonaa euroa.
Kassavarojen kasvu johtui Vesiliikelaitoksen jatevesipuhdistamon investointiin otetuista lainoista, jotka nékyvét kaupungin
konsernitililla.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensé

1 000 euroina [ 2016 | 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 19 067 11 620
Tulorahoituksen korjauserat -3605 -695
Investointien rahavirta

Investointimenot -28 481 -25 149
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1285 509
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3374 631
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 360 -13 085

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -548 -23
Antolainasaamisten véhennykset 1186 668
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 40 000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -11 845 -12 027
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9011 21 958
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 361 67
Vaihto-omaisuuden muutokset -1347 369
Saamisten muutokset -692 6 641
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -2 183 642
Rahoituksen rahavirta 15921 18 296
Rahavarojen muutos 7561 5212
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 15 546 7985
Rahavarat 1.1. -7985 2773
7561 5212
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
viideltd vuodelta, euroina -34 257117  -38 262 357
Investointien tulorahoitus, % 70,10 47,16
Lainanhoitokate 1,60 0,97
Kassan riittavyys, pv 13,10 6,80
Asukasméaéara 54 494 54 630

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertymé

Investointien tulorahoitus

=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on véhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittéavyys, pv
=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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Taseen analysointi

Taseen sisaltod

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltda kaupungin omaisuus-
ja padomaerdt tilikauden paattyessa ryhmiteltynd luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelaitoksien omaisuus- ja
padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on noin 480,8 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli edellisesté vuodesta noin 18,4 miljoonaa
euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa puolella merkittévin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyddykkeet, jotka ovat 69,8 prosenttia
taseen loppusummasta.

Myyntisaamiset laskivat 0,55 miljoonaa euroa ja lainasaamiset laskivat 1,27 miljoonaa euroa. Siirtosaamiset nousivat 0,95
miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Muissa saamissa oli 1,56 miljoonan euron kasvu. Kokonaisuutena lyhytaikaiset saami-
set kasvoivat vuoden 2015 tilinpaatoksesta noin 0,9 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset eli kassavarat kasvoivat 7,6
miljoonaa euroa, joka lisaa tilinpaatdksen lainamaaraa.

Taseen vastattavaa puolella oma padoma oli 215,8 miljoonaa euroa. Vieraan pddoman maéra oli 253,5 miljoonaa euroa. Lai-
namaaran 19,1 miljoonan euron lisdys heikensi omavaraisuusastetta.

Pitkdaikainen vieras padoma kasvoi edellisvuodesta noin 22,7 miljoonaa euroa. Vastaavasti lyhytaikainen vieras pddoma aleni
5,7 miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd omista sitoumuksista pitkal-

14 tahtayksella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitéa kuntataloudessa keskimaarin 60 - 70
pro-sentin omavaraisuutta; kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste oli 60,2 prosenttia vuonna 2015. Omavaraisuusastetta
voidaan pitaa heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenttia. Mikkelin kaupungin omavaraisuusaste oli 46,2 prosenttia vuonna
2016 ja se heikentyi 1,6 prosenttiyksikkod edellisestd vuodesta. Heikentymisen sai aikaan lainamééaran kasvu vuonna 2016.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisin-
maksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitédén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttotalouden valtionosuuksista.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska
kayttbomaisuuden ikd, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Suhteellisen vel-
kaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitéa heikkona, jos se on yli 50 prosenttia. Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sité
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Mikkelin kaupungin suhteellinen
velkaantuneisuusprosentti on 62,2 prosenttia vuonna 2016 eli tunnusluku on heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 3
% prosenttiyksikkda edellisesta vuodesta. Suhteellinen velkaantuneisuus oli koko maan kunnissa keskimaarin 54,8 prosent-
tia vuonna 2015 ja se kasvoi 2,8 prosenttiyksikkod vuodesta 2014. Uuden kuntalain 118 §:n arviointiin johtava suhteellisen
velkaantuneisuuden kriteeri tayttyy, kun tunnusluku on kahdessa perakkaisessa tilinpaatoksessa yli 50 prosenttia; talta osin
Mikkelin kaupungin osalta arviointikriteeri tayttyy selvasti.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téll6in koko vieras pddoma vahennet-
tynd saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla sekd muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamaaré oli 200,7 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Lainaméaara kasvoi 19,1 miljoonaa euroa vuodesta 2015. Toisaalta kassavarat kasvoivat 7,6 miljoonaa euroa
edellisesta vuodesta. Asukaskohtainen lainaméaéra lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispéivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 3.683 euroa/ asukas, jossa
nousua 359 euroa/ asukas vuodesta 2015. Lainakanta asukasta kohden oli alustavien tilinpaatdstietojen mukaan koko maan
kunnissa keskiméaarin noin 2.930 euroa/asukas ja Eteld-Savossa noin 3.165 euroa/asukas vuonna 2015. Mikkelin kaupungin
lainaméaara tulee nousemaan 250 miljoonaan euroon vuoteen 2020 mennessd, jonka jalkeen lainamaaréé on kyettava selvasti
alentamaan.
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Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikdt yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016 31.12.2015
2134 1017
-827 722
1307 1739
93172 93374
149 014 145535
62 244 60 749
5575 6118
597 597
24 905 19 283
335507 325 656
78 367 78372
24 207 24 895
1788 1738
104 362 105 005
953 973
67 69
1020 1042
73 58
1560 227
1633 285
253 412
1210 1265
4 4
1467 1681
7434 7828
1071 2288
4565 3001
6932 5981
20002 19 097
20 20
15526 7965
480 844 462 491



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijddma
Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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153 857 153 857
53 962 54 350
5865 12 448
2128 -6 583
215812 214072
2951 2164
2783 3 888
5734 6 052
64 47
2538 2925
2602 2972

1 1

2827 2398
359 449
3187 2847
94 943 71672
2918 3097
280 420
3443 3231
686 1183
102 270 79 603
86073 96 373
178 172

16 586 10241
1242 1593
22822 22799
6287 6895
18 051 18 872
151 239 156 945
480 844 462 491



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdmad, 1000 €
Kertynyt yli-/alijddma, €/ asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas/1000€
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot
Kertynyt ylijadma (alijgdma)

46,20
62,2
7993
147
201

24 207
54494

=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijddma)

Kertynyt ylijgdma (alijgdma), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadmaé (alijddma)]/Asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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47,80
59,2
5865
107
182

24 895
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Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno- kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahoitustoi-
minnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaan tuloihin tulonvéhennyksena silloin, kun niiden méé&ra on negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat
lisaksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttdon, pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten méaara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetddn kumpikin nettoerané joko tulona tai menona.

Kokonaistulot- ja menot

Tulot M€ % Menot M€ %

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 84,7 19,16 Toimintakulut 389,7 88091

Verotulot 198,6 44,93 - Valmistus omaan kayttéon 0,6 0,14

Valtionosuudet 111,5 25,23 Korkokulut 0,9 0,21

Korkotuotot 1,8 0,41 Muut rahoituskulut 2,7 0,62

Muut rahoitustuotot 5,0 1,13 Tulorahoituksen korjauserat 3,6 0,82

Satunnaiset tuotot 0,0 0,00 Pakollisten varausten muutos

Tulorahoituksen korjauserat - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0,0 0,00
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 3,6 0,81 luovutustappiot 0,0 0,01

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,2 0,27 Investointimenot 28,5 6,50

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 34 0,77

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véhennykset 1,2 0,27 Antolainasaamisten lisaykset 0,5 0,11

Pitk&aikaisten lainojen lisays 40,0 9,05 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 11,8 2,69

Lyhytaikaisten lainojen lisays -9,0 -2,04 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0,0 0,00

Oman padoman lisaykset 0,0 0,00

Kokonaistulot yhteensa 442,0 100,00 Kokonaismenot yhteensa 438,3 100,00

Laskelma sisaltaa vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitokset yhdistelty rivi rivilta.
"Lyhytaikaiset lainat" ja "Oman padoman muutokset" nettoeréna joko tulona tai menona.
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Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne, ohjaus ja valvonta

Mikkelin kaupunki ja sen méaéaradysvallassa olevat tytaryhteisét muodostavat kuntakonsernin, jossa on yhteensé 13 merkittavaa
osakeyhtiotd, 12 asunto- tai kiinteistdyhtiota ja kolme saatiota, jotka katsotaan omistusosuudeltaan tai maéraysvallan kautta
kuuluvan konsernin tytaryhtioksi tai -yhteisoksi. Kaupungilla on myds omistusta 15 osakkuusyhteistssé ja viidessa kuntayhty-
massa.

- Peruskaupunki (1 kpl)

- Liikelaitokset (2 kpl)

- Tytaryhtiot pl. asuntoyhtiot (13kpl)

- Kiinteist®- ja asuntoyhtiot (9 kpl)

- Osakkuusyhtitt (14 kpl)

- Kuntayhtymat (5 kpl)

- Merkittdvimmat s&atiot, joissa Mikkelin kaupunki on mukana (3 kpl)

Konsernirakenteen viimeisimmat muutokset

Eteld-Savon tydterveys Oy:n ja Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n tavoitteet esitettiin ensimmaisen kerran vuodelle 2016.
Etela-Savon tydterveys liikelaitos lakkautettiin ja sen toiminta siirrettiin vuoden 2015 alussa liiketoimintasiirtona kaupungin
100- prosenttisesti omistamalle Etela-Savon Tyoterveys Oy:lle. Kehitysyhtidrakenteen selvitystydn perusteella Mikkelin Seu-
dun elinkeinoyhtio Miset Oy:n sulautuessa Miktech Oy:66n 31.5.2015 syntyi Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy.

Konsernirakenteessa vuonna 2016 tapahtuneet muutokset ovat BioSairila Oy:n ensimmaisen toimintavuoden k&ynnistyminen
seka Kiinteistdosakeyhtid Kyyhkylan osakkeiden ostaminen Kyyhkyla-saatiolté Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n 100 % omista-
man Kiinteistdosakeyhtio Kyyhkylan lukuun (kv 13.6.2016 8§83 ja kv 14.11.2016 8132) seka YIT Kuntatekniikka Oy:n hyvéksytty
liiketoimintakauppa (kv 14.11.2016 §133). Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n 100 % omistaman tytaryhtié Miktech Consulting
Oy:n myynnista tehtiin paatos joulukuussa (kv 19.12.2016 § 148).

Tytaryhteisot Kaupunki Konserni

Etel&-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
- Huippuenergia Oy 100,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Haukivuoren L&mp0o 100,00 %
- OOOEse, Vendja 100,00 %
- OOOEse Ruskij Les 100,00 %
- Biohauki Oy 54,34 %
- Biosairila OY 30,00 %

Etela-Savon Tydterveys Oy 100,00 %

Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %

Metsésairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 50 %

Mikalo Oy 100,00 %
- Kiint. Oy Nuottapuisto (yhdistelladn kaupunkiin) 70,00 %

Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %

Mikkelin Opiskelija-Asunnot Oy 100,00 %

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %

Mikkelin Ja&halli Oy 74,88 % 89,10 %

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 79,80 %

Eteld-Savon Koulutus Oy 62,50 %

YIT Kuntatekniikka Oy 60,00 %

Mikkelin Ravirata Oy 52,70 %

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot Kaupunki Konserni

As Oy Pirttitie Il 100,00 %

Kiint.Oy Jadkarinkatu 31 (Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %

As Oy Tuppura 97,00 %

As Oy Hirvipari 95,69 %

Kiint.Oy TeknoGraani (Kiinteistokehitys Naistinki Oy ja Eteld-Savon energia omistavat) 75,64 %

As Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytér) 70,00 %

As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 70,00 %

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %

Kiint.Oy Kenkéveronniemi 66,70 %

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %

Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %
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Kuntayhtymat Kaupunki Konserni

Etel4-Savon kampuskiinteistot kuntayhtymé 72,30 %

Etela-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen ky (konserni) 57,42 %

Etel&-Savon Maakuntaliitto 33,02 %

Vaalijalan kuntayhtyma 12,80 %

[td-Suomen Paihdehuollon ky 6,79 %

Osakkuusyhteisot Kaupunki Konserni
Kiint.Oy Suksimaki (Mikalo Oy omistaa) 50,00 %
Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %

Kiint.Oy Vaahteranlehti 48,99 %

Kiint.Oy Otavan Ketola 47,26 %

Mikkelin Pesula Oy 42,86 %

Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %

As Oy Mikkelin Lehmusrivi 40,60 %

Etela-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa) 36,80 %

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 35,80 %

Mikkelin Mikaeli Oy 33,33%

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 3211 %

As Oy Partinkartano 30,64 %

Kiint.Oy Kyyhkyla (Naistinki omistaa) 30,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %

Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %

Saatiot, joissa Mikkelin kaupunki on mukana

Haukivuoren Vanhustentalosaatio
Kyyhkyla- s&&tio
Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston saatio

Omistusyhteysyhteisté pidetédén osakkuusyhteisona, jos kunnalla on vahintaan viidesosa ja enintdan puolet omistusyhteys-
yhteisdnosakkeiden tai osuuksien tuottamasta d4animaérasté. Kaupungilla voi olla huomattava vaikutusvalta ja mahdollisuus
vaikuttavat yhteison taloudellisten ja operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta sill4 ei ole konsernisuhteelle ominaista
maardysvaltaa.

Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajachjausta ja tytaryhteisojen valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omistajachjaus
on kaupungin edustajien paatdsvallan kayttoa, kayton ohjaamista yhtikokouksissa tai vastaavissa elimissa sek& muita toimen-
piteitd, joilla kunta osakkeenomistajana my6tavaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaperiaatteisiin.

Mikkelin kaupungin tytéryhteisdjen tavoitteet maaritellaén vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteistjen tavoitteet valmis-
tellaan yhteisty6ssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilén kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
elinvoima- ja konsernijaostolle vuosittain siten, ettd kaupungin seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voi-
daan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen. Valtuusto arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista vuosittain
tilinpaatoksissa. Lisaksi keskeisimmat konserniyhteistt raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita
ajankohtaisia aiheita kerran vuodessa konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpaatok-
sen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin toiminnasta ja taloudesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet
riittdvat konsernin ja sen tyttarien menestykselliseen johtamiseen. Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta
saatuihin tietoihin.

Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti omistajapoliittisista linjauksista 20.2.2017 § 15. Omistajapolitiikka koostuu erityisesti
omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seké konserniohjauksesta. Omistajapoliittisissa linjauksissa
maéaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin
maadritellddn miten seuranta ja raportointi on jarjestetty. Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii paAdoman ja omaisuu-
den tehokkaaseen kaytt6on; padomia vapauttamalla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédmaan kunnan padomien
tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia sekd luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille on kaupungin talousarviossa maari-
telty yhteisokohtaiset tuotto- ja muut toiminnalliset tavoitteet.

Valtuustostrategiaan on maaritelty, ettd elinkeinopolitiikallaan kaupunki mahdollistaa ty6llisyyden, laadukkaat palvelut ja
kaupungin elinvoimaisuuden. Kaupungin kehittdmisen valineita ovat sijoitukset elinkeinojen kehittdmiseen, tydllisyytta tuke-
viin tai asukkaiden viihtyvyytta lisadviin kohteisiin. Sijoituksia ovat elinkeinopoliittinen toimitilarakentaminen seka asuntora-
kentaminen, panostus teknisiin verkostoihin taikka valiton mukanaolo yritystoiminnassa. Naiden osalta yksityiskohtaisempia
omistajapoliittisia linjauksia siséltyy talousarvioon ja yksittdisiin investointipaatoksiin.

Mikkelin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 23.5.2016 § 57 kaupungin konserniohjeen, joissa on maaritelty konsernin
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johtosuhteet ja johtamisen sddnndt. Kaupungin johtoryhmén 5.9.2014 tekemén paatdksen mukaisesti kaupunginjohtaja on
perustanut konserniohjausryhmén. Konserniohjausryhma on valmistellut Mikkelin kaupunkikonsernin konserniohjeen péivit-
tamista. Konserniohje koskee kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhteis6jé. Konserniohjeella on tarkoitus yhtendistaa ohjausta,
lisatd toiminnan l&pinakyvyyttd ja tehostaa tiedonkulkua. Kaupunginhallitus on 22.6.2009 § 334 p&éattanyt konserniohjauksen
periaatteista, joiden mukaan konserniohjauksen ja -valvonnan kaytannon jéarjestdmiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd val-
vonta- ja seurantavastuu delegoidaan kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Konsernivastuuhenkilt on nimetty
yhteisgittéin. Uusimman delegointipadtoksen on tehnyt konserniohjeen nojalla kaupunginjohtaja vuonna 2016.

Sijoitukset kuntayhtymiin ja muihin yhteiso6ihin palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palvelutuotantoa tai
kaupungin kehittdmista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspddomasijoituksia kuntayhtymiin, osakeyhtitihin

tai osuuskuntiin, antolainat néille yhteisdille tai rahoitusosuuksia nimettyihin investointikohteisiin tai hankkeisiin. Sijoitusten
tarkoitus voi olla my6s kaupungin taseen keventdminen siirtamalla kiinteist6ja, muita tuotantovélineitd ja myos velkoja kau-
pungilta jonkun toisen yhteisdn omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliittisissa linjauksissa otetaan kantaa myds sijoituksiin ja
niiden maaraan omistajan nakdkulmasta.

Konsernivalvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jérjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehit-
t44 voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisédisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukai-
sesti. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain s4dnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudate-
taan sek& omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyilld muutoksilla on uudistettu, laajennettu ja selkeytetty erityisesti omistajapolitiikan

ja konsernijohtamisen sddnnoksia. 1.6.2017 voimaan tulevat uudet sé&nnokset teravgittdvat kunnan toiminnan strategista
johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntaliitto on antanut uuteen Kuntalakiin perustu-
van ja sitd tdydentdvan johtamissuosituksen kuntakonserneille. Kaupungin hankintatoiminnan yhteiset periaatteet ja kriteerit
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.11.2014 8429 ja hankintasédnnon paivitys 2.5.2016 §149. Uusi konserniohje hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 23.5.2016 857. Mikkelin kaupunginhallitus on hyvaksynyt Mikkelin kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, joka koskee myds konserniyhtifitd, 2.5.2016 §148. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kaytannot vaihtelevat yhtiosté riippuen. Kéytéantdjen kartoitus- ja yhtendistamistyota jatketaan.
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Konsernituloslaskelman analysointi

Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttéa tilinpaattkseensé konsernitilinpaatos
(Kuntalaki 410/20158 114). Konsernitilinp&atos tulee laatia samalta péivalta kuin kunnan tilinp&atos. Konsernitilinpaatos
laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistelménd. Konsernitilinpdatokseen
siséllytetdén lisiksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosté
tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellddn jasenkunnan konsernitilinpaatdkseen. Kunnan, jolla ei ole tytéar-
yhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymaéssa tai liikelaitoskuntayhtymaéssa, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensé konsernitilin-
paatosté vastaavat tiedot.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyméan konsernitilinpaatoksen laatimista koskevaa uusittua yleisohjetta
sovelletaan vuodelta 2015 laadittavaan tilinpaatokseen. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelytavan muutoksesta
johtuen konsernin vertailutietoja vuoden 2014 osalta on muutettu, tulosvaikutus on +3,26 milj. euroa.

Konsernin tilikauden yli/alijagdma

Milj. euroa TP 2014 TP 2015 TP 2016

Konsernin toimintakate 270,1 2824 280,1
Konsernin vuosikate 51,1 45,9 51,5
Konsernin korkomenot 53 4,2 49
Poistot 42,5 415 415

Konsernin toimintatuotot olivat 253,7 miljoonaa euroa ja toimintakulut 533,9 miljoonaa euroa. Konsernin toimintakate oli
-280,1 miljoonaa euroa. Mikkeli konsernin vuosikate oli 51,5 miljoonaa euroa vuonna 2016, kun se oli 45,9 miljoonaa euroa
vuonna 2015. Vuonna 2016 konsernin vuosikate kasvoi 5,6 miljoonaa euroa, kaupungin vuosikate kasvoi 7,5 miljoonaa euroa.

Konsernin korkomenot ovat 4,9 miljoonaa euroa, jossa ei ole mukana lainojen suojauksia korkojohdannaisilla. Korkomenot
ovat nousseet 0,7 milj. euroa vuodesta 2015. Konsernin (pl. kaupunki) rahoitus on painottunut enemman kiinteisiin laina-
korkoihin. Esimerkiksi kiinteistotoiminnassa kiintedt korot ovat luontaisia, koska tulovirrat eivét korreloi taloussuhdanteita.
Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 41,5 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin osuus oli 17,3 miljoonaa
euroa. Konsernituloslaskelma osoittaa 7,6 milj. euroa ylijadmaa, johon sisaltyy Mikkelin kaupungin ylijadma 2,1 miljoonaa
euroa. Muiden konserniosien tilikauden tulososuus muodostui siten ylijadmaiseksi 5,5 miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden
ylijadma oli Mikkelissa 2,1 miljoonaa euroa vuonna 2015, eli konsernin tuloskyky parantui 5,5, miljoonaa euroa.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
tuhansin euroin

| 01.01.-31.12.2016 | 01.01.-31.12.2015

Toimintatuotot 253 655 245 585
Toimintakulut -533 898 -528 406
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 168 386
Toimintakate -280 075 -282 435
Verotulot 196 606 197 227
Valtionosuudet 141 338 136 132
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 495 549

Muut rahoitustuotot 793 1961

Korkokulut -4 852 -4 239

Muut rahoituskulut 2774 -6 338 -3301 -5 030
Vuosikate 51531 45894
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -41517 -41 460

Tilikauden yli- ja alipariarvot -25 20

Arvonalentumiset 0 -41 542 0 -41 440
Satunnaiset erit 14 0
Tilikauden tulos 10003 4454
Tilinpaatossiirrot -88 -81
Tilikauden verot -1244 -1189
Laskennalliset verot -664 -505
Vahemmistéosuudet -407 -602
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 7600 2077
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 475 46,5
Vuosikate/Poistot, % 124,0 110,7
Vuosikate, euroa/asukas 945,6 840,1
Asukasmaéara 54 494 54 630

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot

Vuosikate euroa/asukas
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Konsernin rahoituslaskelman analysointi

Konsernin toiminnan rahavirta oli 48,7 miljoonaa euroa. Konsernin toiminnan rahavirran kehitys on heikentynyt edellisesté
vuodesta. Konsernin investointimenot olivat 82,9 miljoonaa euroa, miké& nousi edellisesta vuodesta 27,7 miljoonaa euroa.
Investoinneista 28,5 miljoonaa euroa eli 34 prosenttia oli Mikkelin kaupungin investointeja. Konsernin muiden yhteisdjen
investoinnit olivat siten 54,4 miljoonaa euroa. Muiden konserniin kuuluvien yhteiséjen investoinnit nousivat edellisvuodesta

24,3 miljoonaa euroa.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 60,8 % vuonna 2016 heikentyen 21,4 prosenttiyksikk6d vuodesta 2015.
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti oli 70,1 % kun se vuonna 2015 oli 47,2 % eli paremmalla tasolla. Konsernin
lainahoitokate oli 1,5 milj. euroa vuonna 2015, kun se oli 1,4 milj. euroa vuonna 2015. Investointien tulorahoituksen osuus on

kyettéva pitamaan korkealla tasolla lainamaarén kasvun hillitsemiseksi.

te

Milj. euroa TP 2014 TP 2015 TP 2016
Toiminnan rahavirta 45,0 43,3 48,7
Konsernin investointi- 56,5 55,2 82,9
menot

Konsernin investointien 86,6 % 82,2% 60,8 %
tulorahoitusprosentti

Kaupungin investointien 94,1 % 47,2 70,1
tulorahoitusprosentti

Konsernin lainanhoitoka- 1,3 14 15
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa

Asukasmaara

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

31.12.2016 | 31.12.2015
51 531 45 893
14 0
-1 244 -1189
-1631 -1379
48 670 43 325
-82 948 -55217
1822 615
17 596 5 497
-14 860 -5780
-76 -59
1591 484
1515 425
81170 22 444
-33279 -32152
-16 596 18 330
31295 8622
-488 -192
364 64
-476 2391
-6 254 -1672
479 898
26 435 10536
11575 4756
38 905 27329
27329 -22 547

1

11575 4782
-60,8 82,2
15 1,4
21,7 16,0
-59543,0 -63424.,6
54 494 54 630

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien

investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilin-
paatosvuodelta ja neljélta edelliselta
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Konsernitaseen analysointi

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimista koskevaa uusittua yleisohjetta
sovellettiin vuoden 2015 tilinpaatokseen. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten késittelytavan muutoksesta johtuen kon-
sernin vertailutietoja vuoden 2014 osalta on muutettu. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten késittelytavan muutoksesta
johtuen vuoden 2014 vertailutieto vuoteen 2015 verrattuna oman pddoman osalta kasvoi noin 33,7 milj. euroa. Kunnan ta-
seessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkittiin vuoden 2015 konsernitilinp&étdksessa omaan pddomaan, tytar-
yhteistjen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset merkittiin konsernitaseeseen jaettuna omaan pddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Vuoden 2016 tilinpaatdkseen on sovellettu vuoden 2015 ohjeistusta, joten vuodet 2015 ja 2016 ovat keskenaan
vertailukelpoisia.

Taseen sisaltod

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Ta-
seesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla voidaan
arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen loppusumma on 889,8 miljoonaa euroa, kun se edelli-
send vuonna oli 845,8 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma lisd&ntyi 44,0 miljoonaa euroa eli noin 4,9 prosenttia.

Taseen erat

Taseen vastaavaa puolella merkittévin erdkokonaisuus on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyddykkeet, jotka ovat 737,9
miljoonaa euroa eli 83,0 % taseen loppusummasta. Pysyvat vastaavat kasvoivat 27 miljoonaa euroa edellisvuodesta eli 3,6

%. Aineettomien hyddykkeiden kasvu tilikauden aikana oli noin 1,1 miljoonaa euroa. Vastaavasti vaihto-omaisuuden maara
pieneni noin 0,5 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset kasvoivat 12,3 miljoonaa. euroa, josta kaupungin kasvun osuus oli
7,5 milj. euroa. Taseen vastattavaa puolella oma padoma oli 284,6 miljoonaa euroa. Vieraan padoman maara oli 582,3 miljoo-
naa euroa, joka lisdantyi kokonaisuutena 35,2 miljoonaa euroa vuodesta 2015. Pitkdaikaisen vieraan padoman maara kasvoi
tilikauden aikana 39,9 milj. euroa ja lyhytaikaisen vieraan padoman méaéara pieneni 5,2 milj. euroa.

Alijadman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 8 mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttéva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvéksyttédva myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintééan nel-
jan vuoden kuluessa tilinpaéatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paat-
taa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Lahtokohta on, ettd 110 8:n 3 momentissa sé&dettya velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijadma enintaan nel-
jan vuoden kuluessa tilinpaéatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien sovelletaan ensimmaisen kerran tilikauden
2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijadmaan. Mainitun tilikauden taseeseen kertynyt alijadma tulee siten kattaa
viimeistaén vuoden 2020 tilinpaatdksessa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykyé ja sen kykyé selviytyd omista sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Mikkelin konsernin omavaraisuusaste oli 33,3 prosenttia vuonna 2016, kun se oli 34,2 prosenttia vuonna
2015. Kuntakonsernien keskimaaréinen omavaraisuusaste oli Suomessa keskiméaarin 42,4 prosenttia vuonna 2015.

TP 2014 TP 2015 TP 2016
Konsernin absoluuttinen 434,4 443,0 476,9
lainakanta (milj. euroa)
Konsernilainat euroa / 7954 8111 8752
asukas
Konsernin kertyneet 1015* 1053 1184
ylijddmat euroa / asukas
Poistot (milj. euroa) 42,5 415 415

* poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelytavan muutoksesta johtuen konsernin ylijagdma vertailuvuodelta 2014 kasvoi 617
euroa/ asukas
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Mikkelin konsernin absoluuttinen lainakanta oli 476,9 miljoonaa euroa vuonna 2016 kun se oli 443,0 miljoonaa euroa vuonna
2015. Vuonna 2014 konsernin lainakanta oli 434,4 miljoonaa euroa. Konsernin lainat olivat 8.752 euroa/asukas, kun ne olivat
8111 euroa/ asukas vuonna 2015. Konsernin lainam&&ra on noussut viime vuosina selvasti. Kuntakonsernien lainakanta oli
keskimaarin Suomen kunnissa 5.975 euroa/ asukas vuonna 2015. Mikkelin konsernin kertyneet ylijadmét olivat 1.184 euroa/
asukas vuonna 2016, kun kertyneet ylijadmat edellisvuonna olivat 1.053 euroa/asukas. Poistoeron ja vapaaehtoisten vara-
usten kasittelytavan muutoksesta johtuen konsernin ylijgdma vertailuvuodelta 2014 kasvoi 617 euroa/ asukas, alkuperéinen
ylijadma oli 398 euroa/ asukas. Suomessa kuntakonsernien keskim&arainen ylijadmaé taseessa oli 1.694 euroa/ asukas vuonna
2015.

Konsernin kriisikuntakriteerit

Uuden kuntalain mukaiset kriisikuntakriteerit tullaan ottamaan kaytt66n kahdessa vaiheessa. Kriteerid 1 sovelletaan vuoden
2015 tilinpaatoksesta alkaen ja muita kriteerejé vuoden 2017 tilinp&atoksesta alkaen. Mikkelin kaupungissa on ennakolta tar-
kasteltu kaupunkikonsernin tunnuslukujen kehittymista ja tulevaisuuden ndkymid uusien kriisikuntakriteerien valossa. Vuosien
vélinen vertailu ei ole tdysin aukotonta konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten johdosta. Luvuista voidaan kuitenkin
lukea, ettd padosin kriteerit eivat tayty. Sen sijaan Mikkelin kaupunkikonsernin lainamaara ylittéa selvésti kriisikuntakriteerin,
my06s kunnallisveroprosentti on vuodelle 2017 tehdyn korotuksen jélkeen hyvin lahell& kriisikuntakriteeria.

Uudet kriisikuntakriteerit ovat:

1. Peruskunta ei pysty kattamaan taseeseensa kertynytta alijadméaa neljassé vuodessa.
2. Tai kuntakonsernilla on kertynyttd alijadmaa yli 1.000 euroa asukasta kohden viimeisess tilinpaatoksessa ja
sité edeltavassa vahintaan 500 euroa.
3. Tai kaikki nelja seuraavista kriteereistd tayttyy kahden perakkéisen vuoden aikana:
- Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen.
- Kunnan tuloveroprosentti on +1 prosenttiyksikkoé yli kuntien keskiarvon.
- Kuntakonsernin asukasta kohden laskettu lainamé&éara ylittda 50 prosentilla maan keskiarvon.
- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on yli 50 prosenttia.

Taseen alijadmé on katettava neljén (4) vuoden kuluessa tilinpadatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien:

Mikkeli  Mikkeli ~ Mikkeli Konserni Konserni Konserni

Raja-arvo 2014 2015 2016 2014 2015 2016 Arvio
Alij&dmien kattaminen (ylijadmat milj.) katettava 4 vuodessa 12,4 5,9 8 55,4 57,5 56,9 +
Kuntakonsernin taseen ali-/ ylijadma ja -1000 eur/ as. 228 107 147 1015 1053 1184 +
Taseen ali-/ ylijadma ed. vuosi -500 eur/ as. 159 228 107 335** 1015 1053 +

Rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut eivat saa ylittyd kahtena vuonna peréakkain:

Mikkeli  Mikkeli ~ Mikkeli Konserni Konserni Konserni

Raja-arvo 2014 2015 2016 2014 2015 2016 Arvio
1. Vuosikate Negatiivinen 23,5 11,6 19,1 51,2 45,9 51,5 +
2. Veroprosentti 1 % yli kuntien KA Yli 20,86 % 20 % 20 % 20 % +
3. Suhteellinen velkaantuneisuus % YIi 50 % 56,40 % 59,20 % 62,25 919 % 941% 98,1 % -
4. Kaupunkilainamaara 50 % yli kuntien KA* | Yli 4252,5 euroa/ as. 3142 3324 3683 +
5. Konsernilainamé&éra 50 % yli kuntien KA* [ YIi 8.962,5 euroa/ as. 7954 8111 8752 +

* Lainamadarat kaupungissa ja konsernissa on laskettu kuntien vuoden 2015 lainakeskiarvojen perusteella
** Ei vertailukelpoinen, koska poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelyd on muutettu.
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Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijadma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

31.12.2016 31.12.2015
2414 2757
255 311
3695 2794
-827 726
5538 6 588
100 655 100 868
433 549 425 639
71944 70855
76 980 77199
4128 4469
50 625 31 864
737 881 710 893
9 465 8784
9742 9830
0 0
25081 25438
1291 2 450
45579 46 502
2623 2053
7759 7283
3043 2819
48 456 42 291
51499 45110
2339 2979
36 565 24 350
889 783 845 758
153 857 153 857
60 289 60 677
5941 5889
56 937 55447
7600 2077
284 624 277 946
10 629 10 272
64 47
7191 6 368
7255 6415
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4 846 3913
KONSERNIRESERVI 56 68
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras paddoma 354 484,00 312198
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 17 677,00 19561
Lyhytaikainen korollinen pddoma 122 439,00 130 879
Lyhytaikainen koroton pddoma 87 773,00 84 506
582 373 547 144
VASTATTAVAA YHTEENSA 889 783 845 758
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 33,3 34,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 98,1 94,1
Kertynyt yli-/ alijagdméa 1000 € 64 536,8 57 523,7
Kertynyt yli-/ alijadma euroa/ asukas 1184,0 1053,0
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 476 922,9 443 077,1
Konsernin lainat, euroa/asukas, 1000 € 8 752 8111
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 25081 25438
Kunnan asukasmaara 59 454 54 630

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma - Saadut ennakkot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijaadma), €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma))/Asukasmadra

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pdédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

65



Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydesséa tehtéva esitys tilikau-
den tuloksen késittelyd sek& talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittéé tilikaudelle 2016 muodostuneen 2 128 498,20 euron ylijddman kasittelyksi:

- tilikauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja 1 810 959,00 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron vahennys 37 994,78 euroa.

- kirjataan menona suunnitelman mukaan Eteld-Savon pelastuslaitokselle poistoeron liséys 548 913,50 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Etel&-Savon pelastuslaitokselle poistoeron véhennys 711 651,02 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron véhennys 116 806,90 euroa.

- kirjataan tilikauden ylijadma 2 128 498,20 euroa tilikauden yli/alijagdman tilille taseeseen.

Ylijadmad on taseessa vuoden 2016 tilinpaatoksen jalkeen 7 993 052,06 euroa.
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Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen 2016

Luonnon ja ympariston 1. Lasten, nuorten ja perheiden Asukkaiden osallistaminen
hyvinvointi osallistaminen ja voimavarojen hyvinvoinnin tuottamiseen
V4 vahvistaminen

2. Paihteiden kayton védhentdminen
terveita valintoja ja eldmanarvoja
vahvistamalla

Asukkaiden
hyvinvointi-
ohjelma

Ympaériston
hyvinvointi-
ohjelma

1. Monipuolisen ja
puhtaan luonnon
vetovoimaisuuden

3. Terveyden j
hyddyntaminen rveyeen &

hyvinvoinnin lisddntyminen

Kestavan

kasvun ja
2. Ekologisuuden ja . e
ekotehokkuuden hyvm.vom.nm
lisiaminen Mikkeli

1. Mikkelin vetovoiman,

liiketoimintaympariston ja
3. Rakennetun aluetalouden kehittdminen
ympadriston laatu
Elinkeinojen
hyvinvointi-
ohjelma

2. Osaavan tydvoiman
saatavuuden edistaminen

3. Kérkialueiden liike- ja
kehittdmistoiminnan kasvu

Elinkeinojen hyvinvointi ja
kaupungin elinvoima

Mikkelin kaupunkistrategia Kestévan kasvun ja hyvinvoinnin Mikkeli on hyvinvointistrategia ja se tarkastelee hyvinvointia kolmesta
nékodkulmasta: asukkaiden, elinkeinojen ja ympariston hyvinvointi. Mikkelin kaupungin strategisia padmaaria on toteutettu kolmen
hyvinvointiohjelman kautta:

1. asukkaiden hyvinvointiohjelma
2. elinkeinojen hyvinvointiohjelma
3. ympériston hyvinvointiohjelma

Strategisia toimenpiteita ovat laajuudeltaan ja vaikuttavuudeltaan isot kehittdmishankkeet tai muut toimenpiteet, jotka tarvitaan
strategian toteuttamiseen ja joiden toteuttamiseen osallistuu useampi toimiala. Toimenpiteité on rajallinen maaré. Paatdksenteon
valmisteluvaiheessa tarkastellaan, onko valmisteltavalla paatoksella vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin tai terveyteen, ympéris-
tdon, elinkeinoihin tai kaupungin elinvoimaan. Mikali vaikutuksia on, tehdaan vaikutusten ennakkoarviointi (EVA).

Mikkelin kaupunkistrategian kolmelle hyvinvointinakékulmalle on kullekin méaritelty kolme strategista paamaaraé. Paamaarille on
asetettu yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja mittarit, joilla kehitystd voidaan seurata. Mikkelin kaupungin strategiset hyvinvointiohjel-
mat on viety Kuntaliiton S&dhkdinen hyvinvointikertomus- alustalle, jonka kehittdmisessé Mikkelin kaupunki on mukana.

Asukkaiden hyvinvointi
Asukkaiden hyvinvointiohjelman pd&dméaarina ovat:

1. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden osallistaminen ja voimavarojen vahvistaminen
2. Paihteiden kéyton véhentaminen terveita valintoja ja elamanarvoja vahvistamalla
3. Terveyden ja hyvinvoinnin lisé&dntyminen

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen osalta toiminnassa on mukana useita verkostoja, jotka toteuttavat yhteen sovittavaa joh-
tamista. Opiskeluhuoltoa koordinoi monialainen oppilashuolenpidon ohjausryhmd. Perheneuvo, toimintamallia 0-13-vuotiaille on
suunniteltu sivistystoimen ja sosiaalitoimen yhteistyond, tdma ei kuitenkaan toteutunut. Perheitd on kuultu varhaisen tuen toiminta-
mallien kehittdmisessd. Neuvolassa ja alakouluilla on kdytossé Neuvokas perhe- perheité osallistava elintapojen tarkastelumalli.

Nuorten Ohjaamo Olkkari- toimintamalli on vakiintunut ja monipuolistunut. Ohjaamo Olkkarissa on kolme uutta nuorten vertaisryh-
méa (Tatu-ryhmid, Kulman Kundit, Nuoret &idit). Liséksi ohjaamo Olkkarissa nuorille on ollut vuoden 2016 aikana tarjolla terveyden-
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hoitajan ja opinto-ohjaajan seké sosiaalisen kuntoutuksen tukea. Terveydenhoitajan toiminta on ollut ennaltaehkéisevad, matalan
kynnyksen toimintaa, jossa tunnistetaan ja on tartuttu varhain muun muassa péaihteiden kayton, yksindisyyden, seurustelu- ja mui-
den sosiaalisten suhteiden haasteisiin sekd mielen hyvinvointiin. Terveydenhoitaja ja opinto-ohjaaja ovat toimineet hankerahoituk-
sella. Etsivat nuorisotydntekijat on vakinaistettu. Sosiaalisen kuntoutuksen Kuhan selviit- hankkeessa on hyédynnetty luovia mene-
telmid nuorten kohtaamisessa rohkaisevin tuloksin. Tajua mut!- jérjestelman avulla on pyritty tavoittamaan nuoret mahdollisimman
varhain tarvitsemansa tuen piiriin. Kirjastot ovat tehneet aktiivista yhteistydtd Olkkarin kanssa nuorten lukutaitojen lisddmisessa ja
lanseeranneet Kirjastopolun, jossa ohjataan kirjastojen kayttdon, lukemisharrastukseen ja medialukutaitoihin erilaisten, osallistavien
tuntimallien kautta. Lisdksi kirjastoissa jarjestetaan paljon erilaisia mediakerhoja.

Koulukiusaamisen ehkaisyyn ja yksindisyyden véhentdmiseen on kaikilla kouluilla kdyttssa KiVa- koulumalli ja KaMu- kaveriksi mulle
Mannerheimin Lastensuojeluliiton kanssa. Kouluilla on aktiivista kerhotoimintaa, jonka suunnittelussa ovat olleet mukana oppilaat ja
lastenparlamentti. Kirjasto on ollut mukana yleisten kulttuuripalveluiden hallinnoimassa Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamas-
sa kerhohankkeessa, jossa on jarjestetty elokuvan tekemiseen liittyvid kerhoja Haukivuorella ja Rantakylassé.

Kasvatus- ja opetushenkilostolle on jarjestetty tdydennyskoulutusta, muun muassa Lapset puheeksi, kiintymyssuhdekoulutusta,
neuropsykiatrinen valmennus ja ART-koulutus seké varhaiskasvatuksessa osallisuuskoulutusta. Ylakoulujen oppilaat ovat toteuttaneet
itse suunnittelemansa hyvinvointiprojektin omalla koulullaan Opetus- ja kulttuuriministerion toimintakulttuuriavustuksella. Opetus-
ja kulttuuriministerion koulutuksellisen tasa-arvon edistdmiseksi myonnetylla avustuksella on palkattu tsemppari- koulunkdyntiavus-
tajia, jotka ovat jarjestdneet muun muassa laksyparkkitoimintaa ja edisténeet vélituntihyvinvointia ja ehkaisseet kiusaamista.

Vuorovaikutus- ja osallisuustaitoihin liittyvéé koulutusta ja toimintaa on jarjestetty hankerahoituksella. My Space Not Yours- han-

ke jalkauttaa malleja ehkéista ja puuttua nuoriin kohdistuvaan seksuaaliseen hdirintaan ja vakivaltaan. Hankkeessa on toteutettu
avainhenkildkoulutukset osalle opiskeluhuoltopalveluiden henkilostostd, muun muassa kaikille kuraattoreille. Perusopetukseen on
kehitetty ja pilotoitu nelja oppimiskokonaisuutta seka jarjestetty koulutukset opettajille oppimateriaalien k&yttéonottamiseksi. Tytoil-
le on aloitettu Bella-ryhmat ylékouluilla, Haukivuorella on pilotoitu vastaavaa ryhmaa pojille. Tunnetaitoihin liittyvaa osaamista on
lisatty terveystietoon, teemat on otettu opintosuunnitelmiin. Aiheesta on tehty opinnéytetydné laaja selvitys nuorten seksuaalisen
uhan ja hairinnan kokemuksista. Opetuskayttoon on tuotettu videomateriaalia. Hankkeessa toteutetut toimintamallit ja osaaminen
on integroitu vakituisten toimijoiden toimintaan.

Liikkuva koulu- toiminta jatkui Aluehallintoviraston avustuksella lukuvuonna 2016- 2017. Hankkeen varoilla toteutettiin likkumista
edistavia valinehankintoja. Liikkuva koulu- yhdyshenkiléverkosto koordinoi toimintaa. Henkildstolle jéarjestettiin tdydennyskoulutusta.

Ehkaisevan paihdetyon malleina on toteutettu Orebro-vaikutteiset vanhempainillat, Selvésti paras- tapahtuma (6.1k), Hyvinvointivir-
taa- tapahtuma (Il aste ja lukio) ja ehkéisevan péihdetyon viikon tapahtumat. Talousarviossa 2017 vahvistettiin ehkaisevén paihde-
tyodn koordinaattorin resursointi.

Monitoimijainen Pydréilyn ja kdvelyn edistamisryhma kdynnisti toimintansa. Ryhman tavoitteena on Mikkelin sitoutuminen kavelyn
ja pyoréilyn edistémiseen suunnitelmallisesti linkittdmalla tavoitteet nykyisiin ohjelmiin. Toimintasuunnitelman 2016 mukaisesti on
toteutettu pyoraliikenteen paareittien merkitseminen yleiskaavaluonnokseen. Suunnittelussa on kartoitettu tarpeita ja kokeilumah-
dollisuuksia (pyoraliikenteen paareittien epédjatkuvuus, keskustan liikkenneverkko jne.). Tavoitteena on edistaa pyorailya tydikaisten
keskuudessa, laajentaa kavelyalueita ja lisaté pyorailyn sujuvuutta keskustassa. 2016 toteutettiin talvipydréilyn testireitille tehostetun
kunnossapidon kokeilu seka kysely kayttajien kokemuksista.

Esper- ja ESSO-hankkeissa on toteutettu sairaalarakentamista ja toimintamallien uudistamista, jossa on luotu malli muun muassa
keskitetystd monialapdivystyksestd ja vastaanottotoiminnasta sekd suunnitelmat Perhetalosta ja Mielentalosta. Sosiaali- ja terveys-
toimessa valmistauduttiin Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén toiminnan kaynnistymiseen 1.1.2017. Paihdepal-
veluissa on lisdtty avopainotteisuutta tavoitteena véhentéé laitoshoidon tarvetta seké helpottaa laitoshoidosta kotiutumista. Uuden
paivatoimintapisteen Toimintakeskus Veturin toiminta on kdynnistynyt vuoden 2016 alussa. Veturi tuottaa péihdeasiakkaille paivatoi-
mintaa ja tiivista avohoitoa.

Ikaihmisten palveluissa on toiminnassa Ikdneuvo, matalan kynnyksen, ennaltaehkaisevan tyon palvelu sekd HUOLI- ilmoitus, jonka
avulla vanhuksesta huolestunut laheinen voi kertoa huolensa. Omaishoitajille tarjottiin mahdollisuus terveystarkastuksiin.

Palveluneuvo, keskitetty sosiaali- ja terveyspalveluiden palveluohjausyksikko jatkoi toimintaansa. Yksikdssa arvioidaan palvelutarve ja
ohjataan tarvittaviin palveluihin.

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa- hankkeessa aktivoitiin kaupunkilaisia liikkumisen pariin. Mikkelissa toteutettu Taydellinen liikunta-
vuosi-malli levidd muihin kaupunkeihin. Hanke koordinoi Vesisankarit-tapahtuman Koululiikunta-liiton formaatin mukaisesti. Mikke-
lissé oli mukana 18 eri toimijaa, tapahtumaa oli jarjestamassé 96 henkil6d. Tapahtumaan osallistuivat kaikki Mikkelin peruskoulun
9. luokkalaiset. Voimaan vanhuuteen- ohjelma kdynnistyi. Kansalaisopistolla jérjestettiin vertaisohjaaja- ja vapaaehtoiskoulutusta.
Ohjelmassa tuetaan yli 75-vuotiaiden kotona asuvien toimintakykyé ja arjessa parjadmista voima- ja tasapainoharjoittelun avulla.

Kulttuuriin osallisuutta lapsille ja nuorille on mahdollistanut Kulttuuripolku ja Kulttuurikameli, jotka on toteutettu vuosittain vakiin-
tuneena toimintana varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Taidekasvatustoiminta lisaé lasten ja nuorten kulttuurikompetenssia,
osallisuutta ja osallistumista kulttuurin ja taiteen kentdlla. Se tarjoaa tasavertaisen mahdollisuuden osallisuudesta taiteeseen ja kult-
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tuuriin. Kulttuuripalvelut jarjesti yhteensa 1008 taide- ja kulttuuritapahtumaa seka tydpajoja eri kohderyhmille. Ikdihmisille
kehitettiin sosiaali- ja terveydenhuollon (kotihoito) kanssa taide-elamysten viemista koteihin ateriapalvelun mukana. Erilais-
ten kulttuuriavustuksien kautta tuettiin ja mahdollistettiin erilaisia tapahtumia ja myds taiteen perusopetusta kaupungissa.
Yhteisolliset tapahtumat ja sdannéllinen harrastaminen lisaévat eri-ikdisten kuntalaisten osallisuutta ja osallistumista seka
vahvistavat mahdollisesti oman eldmé&n voimavaroja etté kokonaisvaltaista hyvinvointia. Esimerkkein& taide-/muotoilutypajo-
ja jarjestettiin kehitysvammaisille yhteistytssd vammaispalvelujen kanssa. Soveltavan tanssin tydpajoja jarjestettiin erityisryh-
mille. Kulttuuripalvelut oli my6és mukana jéarjestdmassé valtakunnallisia kuurojen kulttuuripdivid Mikaelissa. Olkkarin kanssa
yhteistydssa tehtiin nuorille suunnattuja teatteritydpajoja tavoitteena edistdd muun muassa nuoren identiteetin vahvista-
mista. Erilaisten taide- ja kulttuuritapahtumien avulla tuotiin esille monipuolista kulttuuri- ja kaupunkiymparistod esimerkiksi
puistoalueilla, satamassa, leikkipaikoilla ja Urpolan luontokeskuksessa. Kaupunkiin luotiin julkista taidetta graffititaiteen muo-
dossa muun muassa alikulkutunneliin ja Lyseon koulun verkkoaitaan. Koulun verkkograffititydpajoihin osallistui myds koulun
oppilaita. Koulujen hiihto- ja syyslomaviikoilla jarjestettiin lapsille ja nuorille taide- ja kulttuuritoimintaa, kuten sirkustydpajoja,
konsertteja ja museoiden yd.

Etela-Savon sairaanhoitopiirin Esper- hankkeessa toteutettiin prosenttiperiaatetta osana koko sairaala-alueen ympéristo- ja
taidesuunnittelun kokonaisuutta. Kulttuuripalvelut jarjesti vuosijuhlapéivdnd muun muassa opastettuja kierroksia Mikaelissa.
Suomi 100- juhlavuoteen valmistauduttiin Suomi 100-hankkeessa teeman Koti yhdessé mukaisesti. Tydskentelya ohjasi poikki-
hallinnollinen tyéryhma.

Kaupunginorkesteri pyrkii pitdmaan konserttilippujen hinnat tasolla, joka mahdollistaa mahdollisimman monen paasyn
konserttitarjonnan pariin. Lapsille, elakeléisille ja tyd6ttdmille on tarjolla alennuslippuja. Orkesteri jarjestad vuosittain useita
esiintymisig, joissa on mahdollisuus kuulla orkesteria seka ilmaiseksi etté konserttisalin ulkopuolella. Vuosittain vieraillaan
muun muassa kauppakeskuksissa ja l&hialueilla sekd vanhusten palvelukodeissa. Kaupunginorkesteri osallistuu Kulttuuripol-
ku-toiminnan kautta musiikkikasvatustydhon ja lisaksi orkesteri on tuottanut lapsille suunnattuja konserttisiséltdja. Orkesteri
myds lahettdé konserttejaan suorina internet-lahetyksind, jotka ovat katsottavissa veloituksetta. Orkesteri tekee aktiivisesti
yhteistyota paikallisten musiikkitoimijoiden, muun muassa musiikkiluokkien ja Mikkelin musiikkiopiston, kanssa.

Jarjestoyhteistydssa on jatkettu kumppanuussopimusten solmimista. Eteld- Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhty-
man kanssa on linjattu jarjestdavustuksista. Jarjestdavustusten yhteisia ja organisaatioiden omia linjauksia on laadittu. Tyoté
tulee jatkaa.

Vaikutusten ennakkoarvioinnin toimintamalli paatoksenteon valmisteluun on otettu kayttoon.

Hyvinvoinnintilan muutokset ja johtopaatokset 2016

Mikkelin vaestd on sosioekonomiselta ja ikirakenteeltaan pienoiskuva Suomesta. Hyvinvointia ajatellen Mikkelilla on kuiten-
kin tiettyja kehittdmistarpeita, joita strategiassa on tunnistettu. Mikkelildiset juovat alkoholia noin litran enemman vuodessa
kuin suomalaiset keskimaarin, sairastavuus on hieman Suomen keskiarvoa korkeammalla tasolla ja mikkeliléisten ennenaikai-
set kuolemat ovat muun maan keskiarvoa korkeammat. Péihteet ovat edelleen merkittédva ennenaikaisia kuolemia aiheuttava
tekijé. Ennenaikaisten elinvuosien menetykset alkoholisyiden vuoksi ovat Mikkelissa miesten osalta vertailukuntia ja koko
maata korkeammalla tasolla. Itsemurhiin liittyvat ennenaikaiset elinvuosien menetykset ovat korkeat erityisesti miehilla.
Naisten osalta alkoholiin liittyvien ennenaikaisten elinvuosien menetysten positiivinen kehitys on poikkeus koko maassa (PYLL-
indeksi 2010-2014.) Dementia ja sydan- ja verisuonisairaudet ovat vertailualueita yleisempié. Ty6eld&man ulkopuolelle jdami-
nen on uhka hyvinvoinnille.

Mikkelildisten hyvinvoinnissa on myds paljon myonteisia piirteitd. Osa kuntalaisista harrastaa varsin aktiivisesti liikkuntaa,
kulttuuria ja muita hyvinvointia lisdavia aktiviteetteja, osa on hyvin passiivisia. Polarisoitumiskehitys on haasteena. Erityisesti
miesten hyvinvointiin liittyvat uhkat ovat huolestuttavalla tasolla.

Lapsilla ja nuorilla lihavuuden lisdédntyminen ja liikkkumisen véhentyminen ovat huolenaiheina. Mielenterveyspalveluiden
piirissé olevilla nuorilla mielenterveys- ja paihdeongelmat aiheuttavat runsaasti myds paivystyskaynteja. Tutkimuksellisesti
arvioidaan, ettd ndill& nuorilla riski jatkaa palveluiden suurkdyttdjind on arviolta noin 30-kertainen (Etela-Savon sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuntayhtyman APR/EPR- tilastointi.) It4-Suomen nuorisopuntarin 2016 mukaan Mikkelissa koettiin mielen-
terveyspalvelut kaikkein heikoimmiksi.

Seksuaalista hairintaa ja fyysistd uhkaa ovat nuorista kokeneet 26 % (199). Hairintaé kokeneista on tytt6ja 76 %. Tekijoiné ovat
useimmin pojat/miehet. Hairintaa kokeneilla pojilla kokemukset ovat useimmin ohjatuissa harrastuksissa (Maria Merta, 2016
kyselytutkimus.)

Nuoret kaipaavat tukipalveluissa enemman kuuntelua, kohtaamista, kiinnostusta, yksilollisyytta ja vertaistuen mahdollisuuk-
sia. Liséksi ndhdaan tarvetta kehittdé nuorisotilojen toimintaa yhteistydssa nuorten kanssa. Etsivat nuorisotydntekijat ovat
téssa keskiossa.

Mikkelilaiset miehet (46 %) kokevat terveydentilansa keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi naisia (39 %) useammin. Matalan
koulutuksen saaneilla on enemman terveysongelmia. Joka kolmas alle 35-vuotias mikkelildinen kokee terveytensé keskitasoi-
seksi tai sitd huonommaksi.
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Joka viidennella mikkeliléisella on ollut masennusoireita viime vuoden aikana. Alle 35-vuotiailla mikkelilisilla (noin 30 %) on
useammin masennusoireita kuin muissa ikéryhmissa, sukupuolten vélilla ei ole eroa. Noin joka kolmas mikkelilainen (noin 31
%) arvioi tydkykynsé heikentyneeksi, miehet (34 %) naisia (28 %) useammin, matalan koulutuksen (38 %) saaneet korkeammin
koulutettuja (21-27 %) useammin. Miltei puolet ty6ttdména tai lomautettuna olevista kokee tytkykynsé heikentyneeksi.

Kolmasosalla mikkeliléisista on vaikeuksia kattaa menoja tuloilla. Yli joka kymmenes mikkelildinen on jattdnyt kdymaétta lagka-
rissd rahan puutteen vuoksi.

Valtaosa mikkelildisista on tyytyvéisid turvallisuuteen. Huonoista julkisista liikenneyhteyksisté on haittaa joka viidennelle mik-
kelilaiselle. Huonot julkiset liilkenneyhteydet haittaavat miltei joka toista maaseudun asukasta. Julkisen lilkenteen heikkoudes-
ta on haittaa etenkin ikd&ntyneille. Joka kymmenes mikkelildinen kokee itsensa yksindiseksi, miehet naisia useammin.

Jarjestotoimintaan osallistuu aktiivisesti joka neljas mikkelilainen, yli puolet ei osallistu mihinkaan jarjesté ym. toimintaan.
Mikkelissé joka toinen kokee itsensé onnelliseksi (Aikuisten terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus, alueellinen terveys ja
hyvinvointitieto, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos).

Elinkeinojen hyvinvointi
Elinkeinojen hyvinvointiohjelman tavoitteena on:

1. Mikkelin vetovoiman, liiketoimintaympariston ja aluetalouden kehittdminen
2. Osaavan ty6voiman saatavuuden edistéminen
3. Kérkialueiden liike- ja kehittdmistoiminnan kasvu

Mikkelin elinkeinorakenne on pk- ja mikroyritysvaltainen. Yli puolet yrityksista on palveluyrityksid. Mikkelissé on runsaammin
kuin Suomessa keskiméarin julkisen sektorin tyopaikkoja (36%). Nama piirteet ovat sekéd vahvuus ettd heikkous. Suuryrityksia
on vahén ja veturiyritysten pieni maara aiheuttaa sen, ettd merkittévié lisayksia tydpaikkamaaréén tai kaupungin verotuloihin
on vaikeaa saada aikaan.

Mikkelin logistinen sijainti on vahvuus, samoin tietyt vetovoimatekijat kuten luontoympéristo ja Saimaa. Mikkeli on Suomen
merkittivin vapaa-ajan keskittymé vapaa-ajanasuntojen maaralla mitattuna. Tama siséltaa isoja, osittain vield hyddyntamétto-
mid mahdollisuuksia.

Suomen taloustutkimuksen tekemdssé vuoden 2016 Kuntien imagotutkimuksessa Mikkeli putosi sijalle 25 kun se edellisen&
vuotena oli sijalla 8. Yksittdisista kysymyksisté parhaat arvosanat Mikkeli saa perinteisesti sijainnistaan ja liikenneyhteyksis-
taan. Imagotekijoissa Mikkeli sijoittui suurimmassa osassa keskiarvon huonommalle puolelle.

Elinkeinoelaman keskusliiton kuntaranking- tutkimuksessa Mikkelin seutukunta nousi sijalta 17 sijalle 14. Parhaat arviot Mik-
kelin seutu sai yrittdjyysaktiivisuudesta ja huonoimmat sijainnista.

Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy aloitti toimintansa syksylla 2015 ja kaikki keskeiset yritysrajapinnassa operoivat toimijat
saatiin saman katon alle Tuma-taloon. Vuoden 2016 elokuussa yhtién toimitusjohtaja vaihtui ja loppuvuoden aikana yhtion
toimintaa leimasi aiemmin tehdyn fuusion loppuun vieminen ja toiminnan sopeuttaminen.

Mikkelissé perustettiin vuoden 2016 aikana kaikkiaan 228 uutta yritysta, joissa kdynnistyshetkella oli 143 tydpaikkaa.
Vapaista yritystiloista on yll&pidetty seudulla yhteistydssé kuntien ja kiinteistovélittdjien nettirekisterid.

Mikkeli Entrepreneurship Societyn (ES) toimesta jarjestettiin toinen Ahjo Accelerator -kiihdytysohjelma. Uusia yrityksié kiihdy-
tysohjelmaan osallistuneista perustettiin 2 kappaletta.

Asuntomessut Mikkelissé 2017-hanke on sujunut suunnitelmien mukaan ja haettavien tonttien maaré ylittyi minimitavoittee-
seen néhden.

Tyollisyydenhoidon kehittémiskumppanuutta on jatkettu Mikkelin toimintakeskus ry:n kanssa ja vuoden 2016 aikana tyémark-
kinatuen kuntaosuuden kasvua on pystytty edelleen hillitsemé&én vertailukuntiin suhteutettuna.

EcoSairila- alueen kehittdmista jatkettiin koko alueen kattavan Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta-konseptin (TKI) ja
suunnitelmien pohjalta.

Vuoden 2016 merkittdvimmét rakennuskohteet asuntomessualueen liséksi olivat VT5 Mikkelin kohdalla ja vuoden aikana
kaynnistyneet Mikkeli Stadiumin rakennusty6t Kalevankankaalla, jatevedenpuhdistamon louhintatéiden kdynnistyminen Met-
sasairilassa seké Kansalliarkiston keskusarkiston rakennustyot.

Seudun matkailun kehittdminen on kanavoitunut vuoden 2015 tapaan muun muassa Kilpailukykya vapaa-ajasta -ohjelman
toimenpitein&. Alueelle on vakiintunut uusi liikketoimintamalli ns. "Vuokraamme mokkisi”- konsepti, jonka kansainvalisena
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toteuttajana toimii Novasol. Liséksi ohjelmassa on koottu alueen matkailun palveluverkostoja seké tuotettu uusia matkailu-
palveluja. Seudun vapaa-ajanasukkaille suunnattua Laiturilla-lehted ja siihen liittyvid sosiaalisen median kanavia on kehitetty
edelleen.

Kesalla 2015 kdynnistyneessa Sotahistoria — menneisyys innovaatioympaéristoné- hankkeessa on valmisteltu edelleen Sotahis-
toriakeskuksen perustamispaatdsté vuonna 2017.

Ympariston hyvinvointi

Metséasairilan kaatopaikan sekajatettd on toimitettu Kotkan Energian Hyotyvoimalaan. Jatteiden lajitteluhallissa lajitellaan
muun muassa pienkuormia ja rakennusjatettd. Pakkausjatteiden kerdysverkoston kehittdmisessé on tehty yhteistydta Rinki
Oy:n kanssa. Vuodesta 2017 eteenpédin Jatteiden energiahyotykaytt6 lisddntyy entisestaan, kun kaikki sekajate hyédynnetéén
Kotkan Energian liséksi kaukoldammon ja séhkdn tuotannossa Metsasairila Oy:n osaomistamassa Riikinvoiman ekovoimalaitok-
sessa.

BioSairila Oy:n biokaasulaitoksen ympéristolupa-asiassa saatiin luvan hylkééva paatos (03/2017) ja lupaa haetaan uudestaan.
Biokaasulaitosprojekti sai Ty6- ja elinkeinoministerion kérkihanketukipdatoksen, tukea mydnnetdan 35 %. Biokaasulaitoksen
projektia valmistellaan edelleen.

Etela-Savon Energia Oy:n kaukolampdakku on saatu kdytt6on taydella teholla, jolloin Pursialan voimalaitoksen kdytt6a on saa-
tu optimoitua. Ristiinaan on rakennettu kokonaan uusi hakelampokeskus (1 MW) sek& uusi kaukolampdverkko, jolla korvataan
Oljylammitysté taajamassa. Biohauki Oy biokaasulaitos Haukivuorella otetaan kdytt6on 2017, biokaasu kaytetddn paasaantoi-
sesti liikenteen polttoaineena. Aurinkovoimalaitos on rakennettu muun muassa Rantakeitaan liikuntakeskukselle.

Viranomaistoimintaan liittyvdn ympéristonsuojelun edistdmisen lisdksi Mikkelin kaupunki edistdd ymparisténsuojelua osallis-
tumalla ja rahoittamalla ympéristonsuojelua edistavia hankkeita, joista useimpia on hallinnoinut ja koordinoinut Mikkelin ke-
hitysyhtié Miksei Oy. Yhtitssa ollut vuonna 2016 kaynnissé nelja hanketta, joita Mikkelin kaupunki on rahoittanut joko suoraan
tai Mikkelin seutuvaliokunnan kautta:

- EcoSairila 2015-2016 kehittdmisohjelma
- Materiaalikierron yhteistyomalli

- Ymparistdmittauksesta myyntivaltti

- Kuluttajien energianeuvonta- hanke

Mikkelin seudun ympéristdpalvelut on hallinnoinut vuonna 2016 Etel&-Savon ELY-keskuksen rahoittamaa OMAVESI- hanketta,
joka on tarjonnut puolueetonta ja maksutonta jatevesineuvontaa haja-asutusalueiden kiinteistdjen omistajille ja jonka tavoit-
teena on ndin ollen ollut edistad haja-asutusalueiden jatevesiasetuksen toimeenpanoa.

Yleiseen ympdriston- ja luonnonsuojelun edistémiseen tahtdd myods Mikkelin seudun ympéristopalvelujen yllépitdmén Urpo-
lan luontokeskuksen toiminta. Vuonna 2016 luontokeskus oli auki viisi kuukautta (1.5.-31.8.) ja kavijoité oli noin 2700.

Luomutilojen m&é&ra on ennallaan vuoteen 2015 verrattuna. Luomuviljelyn pinta-ala on kasvanut, nykyiset luomutilat ovat
lisdnneet sopimuspinta-alaa. Pro-Agrian luomukursseilla on ollut talvella 2017 paljon osallistujia. Luomutilojen lukumé&aré
noussee jatkossa.

Kevyen liikenteen vaylid saneerattiin Pursialankadulla ja Kaituentielld. Pajatielle rakennettiin kevyen liikenteen véyla Anttolas-
sa.

Pyorailysta ja kévelystd potkua -suunnitteluhanke on valmistunut. Suunnitteluhankkeessa ja kantakaupungin osayleiskaava-
tydssd on mééritelty pyorailyn pééreitisto. Kavelyn ja pyorailyn edistdmistydryhman tyd on kdynnistynyt.
Talvipyorailyn kokeilureitti on otettu kaytt6on.

Hanhikankaan pohjavesialueelle on laadittu rakenne- ja virtausmalli. Pohjavesimallinnusta jatketaan Porrassalmen pohjave-
sialueelle. Veturitallin luhdan hulevesiallas otettiin kdyttdon. Pursialan alueella jatketaan pohjaveden laadun turvaamiseen
tahtadvia toimenpiteita.

Kiinteistojen realisointi ei ole toteutunut suunnitellusti varsinkaan purkukohteiden osalta, jolloin korjausvelan mééréasséa on
mukana kaytosta poistuneita kohteita. Korjausvelan hillitsemiseksi tulee tarkastella entista kriittisemmin, mité kiinteist6ja
tarvitaan kaupungin omassa toiminnassa ja misté tuottamattomana rakennuksista kannattaa luopua.

Koko kaupungintason tavoitteet, niiden lahtdtasot 2013, tavoitetasot 2017 seké toteutuma vuosina 2013- 2016 on esitetty
seuraavassa taulukossa.

tKaikkien mittareiden osalta ei ole saatavissa tietoa vuodesta 2016, jolloin on kdytetty viimeisinta saatavilla olevaa tietoa.
75



% T :33siejonjnT

% 8 ‘19slejopny % E|InE}EES % ¥ :19sIejloNT % 8T % €7 sido'wwy snnso

ST ysidowwy %G 1] 6-8 19 BO}3IY, E|[IABIEES |2 BO1I], e||IABlEES |2 BOIBIY, | Hsido wwy % 6 | '6-'8 % 8 1] 6-8 - 9 ‘elsWNny BILLOIHE| IN||13X0)
% L 13slejonm % QT :1asiejopny
% G :19slejonnT % € e|InelRES % L€ Msido iy % Ty Hsido wwy

ysido wwy % 0T 3| 6-8 19 BO}BIY, E|[IABIEES |2 BO1I], B||IABIEES |2 BO}DIY, % 8T M| '6-'8 % ST 3| 6-8 snNso- 9 ‘uleliialed nuioyedn|
% 9T ‘1asiejonn % 9¢ ‘19siejopng
% 0T 19slejopn % e|InelRES %ve Hsidorwwy % OF isido wwy

0€ Hjsidowwy % [ 1] 6-8 19 BO}BIY, E|[IABIEES |2 BO1I], B||IABIEES |2 BO}DIY, % YT M '6-'8 % T 3| 6-8 snNso- 9% ‘usulwonfejewny
% 6'T :18slejonn

% 0 :19siejonn % e|InelRES % T ‘19siejonn] % v % §'v Dfsido wwy SNNS0- % ‘BSSONIIA

0 »sido wwy % 0 1] 6-8 19 BO}BIY, E|[IABIEES |2 BO1I], E||IABIEES |2 BOIBIY, | HySIdO WY % / i3] 6-8 %8 :1| 6-8 | uewiay UBBlUIYBA BUN}IESNN|NOY
(217 eew 030y
, % S'TT :1eslejonn
% 99T ASSICIONM | (197 eew o3ox) % €22

% 8T :19slejopng % e||lnelees % €'ST Ysido wwy Hsido wiwy (g£7z eew snnso

yz sidowwy % 6T (3] 6-8 19 BO}BIY, E|[IABIEES |2 BO1I], E||IABEES |2 BO}DI] % 97T 3] 6-8 o0Y) % 0T 3] 6-8 - 9% ‘e13@Innd uspnnwwayuep
% 9'9 :18slejonin % 9 ‘19slejoning

% G :19sIejonn % 8‘s ysido e||lnelees % 0°g Hsido wwy % 2’1 Dsidorwwy snNso

‘wwy % G'9 1] 6-8 19 B0313IY, E||IAelees |3 013l , g||lnelees |3 e0lall %9°8 11| 6-8 % 9°6 11| 6-8 - % BEARISA BlSIaye| ueelyh 13

% G°L

epojeddey 68T
ejjiwoasnisnjond
ef eysisyone|iddo
eisynyowy!
ellwenA|apa
ulejosuonN

E||IAE}EES |9 BOIRIY

10T Bl[3pona
E||IABlEES 3|0 |9 B0}

% 89

% ‘€8

SNNSso- % “1eellonNA-yZ—/T
199uee( a||ajondoyj|n uasynininoy

£T0Z BUUONA OSE}9}HOAR)

910C IsohA

STOC IsonA

YTOT I1SonA

€T0¢ IsonA

ZT0T BUUONhA OsBIgIyE|

1103)EB)| IPUISNNABIINIBA

1991110AL] 19S1891841S UIUUIOAUIAAY UdpIepnsSy

76



000 0€ TT€ 9€ 000 LU 9vE T 9€T ¢C 20 8¢ 1e[Iney /108snw
‘enel
uopylea uewaisalief
BOXIIA IS3EY
[uully JeAljo j0selin)
B[SO ‘BSSIAR}1S10PO
000 00S YT 0LS EMYSE| EIUSId TL0 €S ¢0T €09 LST L9V 1efines fonAey uoiselury
:onAey
uapinjanjedejunyii] ef -LunNn3ny
"BADYSE|
‘BSSeew IpuaJisieyieeyd
030y SALIYaY 11esyAlAHAW
uauIzlUoAW el }apnelies
essiksapuIed 1esiesadijoyoye
“Japneu EllNYSIN
ESVIEIIEINEIET
“Jeynwasy "BADYSE|
“JaleAse| edo[ uo Ipual} usayns
119sleN uaplof ‘e1sisyAIANIAW
ef elsisynelies
Unenmssjony eisisiesadijoyo|e
exjof J&ﬁmt;_ma 19s)A1ouaw 18uaid
Jowense)| )
“apnel 1B]|BSO UIISIEU UlI|IA o loyon enemnayse
S ‘Siptiow ennnsiajon
9[|OSEIONIED|SDY BYBIN LINNS ©][1|0Y0%|Y e}SIEYIEUBUUD ULINNS
UBBLU 030) 93)SE| ‘JeAsusyen 1eW>ajoNy| Jewelnayle (1@ponaulja
1eW3|0NY| 19SIeYIBUBLUD ¥10Z-0107 9107 9107 1107 uluuloyedny | JA1e3ousW 11SISIEYIEUBLUD 1BAS|O
1ewennayie ueyedn) ef uljoyoy |y ISyapuUl -TTIAd | Ueepees jopall }spnn | ueepees jopal} J@pnn —/00T ISapul — T1Ad ef uljoyoy||y BSSIABISIENYD) IS)apuUl — TTAd
e||IAElEES e||Ine}RRS (00T oAJen|sa (00T oAJen|sa (00T oAJepysay

(onsersey ueew 0X0%) 00T

19 B0JAN,,

B9IA 19 BOIBI}

ueew oxo¥) T°50T

Ueew o4oX)T‘90T

ueew oxoy) £50T

ISyapuIsnnAe}selles

77



"BISY O[N] BISIEIYOYEIUNY INUEES 13 |91l B[ IN}SIUUOBdS UBUIWE]INS10) GTOZ USPONA UA|9SANSABAIDINNOY UBWSY D} USSHO}E| UIUUIOAUIAAY B[ USPASAIS] UBAE}IDINSI0] ISONA UBUIOY BYOT (4

'/ TOZ ||eeAdy Uee1ainalo} A|asAySASAI9IN|N0Y BABEINDS "ETOTZ EIBPONA JEAO 10P313 JEWLISISWIIA

000 SS E9T EV LTBEV 91 85 88€ 0§ L9S TS Jeleeweliney uLialeal
(uapnexsAAs Iy (8077 1|ESOIUNY
epjel uuowal | ‘Sog /0T Seplayeluey
llleyewin ElEWINSPYIA
uaJonasiep) ‘G2 LS 1onAsien)
000 0€T 968 €ST 0€S 191 809 T/T SST CLT 9LC 991 HUuAeyI|eyEWIN
(e4nas-1[pfIN
el oisidoissuel eJeewelnisijjeso/
‘snyjsayeANyO|en -efiney uaiaees
‘|dy € AllsuuoAw) BISNISNABLINNLINY
000 ¢T 1S 6 €ETL 000 0t 0cz 9t 599 0¢ glsljjouuges ‘g
B1SNISNABSPYOY
(10 A11suugAw
/7 A1suugAw) uiylof ‘essiwniyedel
000 € €10¢1 S¢80¢ 0oo ot [44°%)" ST0 0€ eleeweliney g
(800 T "1yA essiwniyede}
'swA efofedoAy essiAla1saliel
‘eeluiWwIOo} essoAlsioIyA
‘elwniyedel) essuey uspinw
000 1T 618 TV T9C€EE 0ot T¢ .5 0¢C OvE 1T el essiwo eleewefiney T
nj@ajedunniyny 19sI19|A
000 LT €V ST 798 ST 8/S €1 €6€ ST A eJeewelijnnj /119159310

78



34A 000 08¢

(e1siew 30y

YA 206 0ET

el eisijeaulesues
YA 865 09 essiof)
YA 005 T6T

J4A 9S8 10E

MAETB TCE
MALTT TSC

A 0E0 SPE

A GST £/T NINSs Ul3IA
YA 69 9TT jundney

IsonA/eleew
ua1sSIWAdOA unjieyie

e1sAMIA oY

e1sA A 00F njeyjew -

(NIMYYA I11S3SIVIHONQLHY
NO 0O1311) Q1Y 009 ¥T BOlY 00S €2 npAed -
BOlY 000€ BO|Y 00V elsojouyal -

B||IABIEES |3 BO}BI}

essisyAlIAe DR
eJeew udlst||joAL

eolna ‘fjlw ¢

B||IABIEES |3 BO}BI}

B||IAE}EES 19 BO}DI}

B||IABIEES |3 BO}BI}

eodna fjlw zg

gJeew uasynjioyel
I'N’RL USpian|entJey

(% G2 @H0AE)}

usul|[eUUNE}BA) UII:% G/ 93Snou

B||IABIEES |3 BO}BI}

B||IAE}EES 19 BO}DI}

(eT0C
o11ll|elundee|A)
%L

% 6'69

(eipEW
udpIaUEIILIONS UouUININg)
0Se1SN1N|NOY| usplensy

(% G2 @H0AE)}

usul||eUUNYE}BA) UII'% 0/ 93SNoU

B||IABIEES |3 BO}BI}

B||IAE}EES 19 BO}DI}

(% 99 eew 0x0Y)
(ZT02) % ¥9

(% 0/ B ueuuNdeyeA) % 09

B1SQISOBA
B1s9sieyluewes snnsoluaso.d
ud1s1||QA} UBpIeIJONA-F9-GT

SNNSO uaplaunjsiwiea

Ulli9% /T d9||e saua|e zzﬁ.z:n_ Olall 333330_ 0lall zzﬁ.z:n_ Olall % N\Nm JeellONA-Qg 9||e -
ui:9% 0T 9||e 93u3|e nnynnd o3ar} % 6'ST % 8T % ST jeenonA-Gz aje -
uil:9 £°g 9||e sBUB|E % 6°€T % G'€T %1'TT % €71 % 91sesAALIQNOAL
(£'ss /€10T
‘A &6'75/TT07 eew
00%) €107 "M0'65
(snyjsaxjo1se|iL) (19ue>305) 9°sg
(eQly 9€T-) e||IAR]EES |3 BOJDI} §‘T9 :GT0T dIsnuud (snysaxoise|ll) v'vs
910z nnyninof (0101103 EUUD apynsoljony ef
BO[INUaY 0SGZ+ / v61 ¥S ‘69+) /9 ¥5 Bo[IquUay 9T T+ el eo|bjuay 59+ SALIYSY UNAN|BIEA UIISYIA
S'¢ | e||Iaelees |9 e0lLl] e||IAR]RES |3 BO)3I] [ T € 015ew |1ISA1LIA UBUID|A
SEN
efis' efls '57 :910T efls '8 :ST0T efls ‘¥ 10T ells '/ uasynwiyinjosew| ueAndUIEW UIIDIN
% 90T % 0T % 0T %d1sesnnsieleaewoesedoA)
el eg|bUsYy 00S ¥T B||IAR)EES |3 BOJDI} el eg|busY 160 £7 el eg|busy 905 €7 el sAyyayexpjiedoAl
eeyyled oAl e1sA1UA QT T "yA uo
£YT 2lI8%1ay eeyyledoAl gST B1S3pONA 00 OlAIe (ueeynw uew|a1eRW

LT0Z-¥10T
eljefe 095 183 1sonA/e1sAIIA OpT

-siwejsniad essiof
‘e1sA1lA gz

e|loy19y-siwelsniad
essio] ‘e15A1A 20T

u:A0 19SIAl (STOZ'TT'9

suue|l) e1sA1LlA 06

e1sAMIA ZZT

-A31) edeew uaisAiAnasey
e[ sAesij0119u Ua1SAIIA

£TOZ BUUONA OSE}9}I0AR)

910¢ IsonA

STOC IsonA

Y10¢ IsonA

€T0C IsonA

ZT0T BUUONA OSBIQIyE|

1103 ERYIPUISNNARYINYIEA

UdUIWNINI10] UIPIBJEIIIWSNNARIINYIEA UBWIOAUID uldundney el uluuioaulnAy ualouayullg

79



EISI0|11EBW BISDIEY

% ST % 0T 1510|131 % 0T %16 %18 % L8 snNso uafojileewnwon
"se/3y gpT lusw
enolefeyas usas
IweluApoAyeisiau]
(39pnnso 'se/By £6 110
udwjesudnlH ef eseewsnyolisnddo) se)nse/eleew
uejewnnd soAw -sis) usankeleyas uaaliel uniayofisnddo|
se/3% s/ sexnse /3y /9°€9 se)nse/3y 665 se)nse/3y g's/ uasIwnse €107 A se/3y 0T ueeypjuad a||eyiedolee)
"BJ19AINY BISIELUI1OY
"BSSOUURION] UBIA % GT nddoj
-ninisnn % 06-98 "U ‘% G8 11s9s|U¥a} uo (A0
of uee|jo esuaalyA snnsoauleoljjodnnd 353) ersouueloniue(3isaus 0y 0)
% 58 ‘eLes a}lone | % €08 % 508 uauluya} uejelsing % 89 sSnNso ue|dJaus ueaninisnn
5‘s sefeys eo}al} eedwsapnn 19 eojal} eedwapnn 19 | eojal} eedwapnn 19 6°S se/eys pj|efuelel usuiojoy3

(o1=n03eUUD)

(10T eY@PONA
01311 UISIDWIIA)

§'Gse/Aa-z0D1 | 'Se /ANP-ZOD1T'S L'5one 1’9 se/mja-700 1 1'9 se/M3-70D } 7'9 se/Mj3-70D } 101seRdNSER)aUONYIASE)
9 7T 110 SNNso
uapian|eolsind snnso uapian|e
el -sA1spuIA e(1anje (jueen oselayone] ni}oHOAEEY IS419N|eSAISIHIA
% 0/ |elnienoneeyewasy % ST % ST el -g1ye)) % 69 E|[19N[E B||IN}2}I0AEEY EWISY
ZT0T Buuona
LTOT BUUONA OSE}9}HIOAR) 9T0¢ ISOnA STOZ ISONA 10T ISONA €T0¢ ISONA osejone| 110}1ER)IPUISNNARTIN]IEA

U3UIWN1N310] UIPISJLIIWSNNARIINYIBA UIUUIOAUIAAY uQlsiiedwA el uouuonT

80



‘euBNW BUBUSSE[ BUSSIAIIDIE UO BUundney uljax|I|Al BSSasiWellyayoyiel
ey uo[ ‘U39S NW 01D 1IIUIOAUIAAY UDISIONYES UDISI|[eUUME} eA ueewelide(jA uolljeluny A1SIA uo au el gTOZ elssponAnyje ljew|alyoiluloaulaiy 19auellialed 1eao jewyAisnelyo
‘efelsnpa eweawiu uasyniljjeyuiBundney ef epofiljeyuedia exas eluasel usfolsoysanoAlsialyA eueynui 11sefee| uo essiof “JewyAisnelyo 1asiejeluow Uo efjew|3[yoIIuIoAUIAAY U e|ny

SNNSo ualwnisoponw

UDIAB|0 BSSOUUNY|
BSSas|eLoulD 1e] essendy
elsiwnisoponwisaaefyod

%05 | elnelees ;o eolon % €€ % €€ % €€ % €€ Easin|=ony

snnso

-9 UBJIEBLU UBILUNISOPONWISSA

ualnyauon| usias|o

BSSOUUNY ESSASIEWIOULID

% 06 e||IAelEES |9 EO1BI} % 06 % 06 % 06 % 06 le3 essendy ess|olsIsap

nyeInAees e/uUsUlEN|NO)| e/uUBUlEN|NO)| giggW

e/uaule|nnoy/ejdy g‘s Uo 0se1a}ioAe} /1d% 6z | e/usuieninoy /1dy 5z /1d 52 e/usule|ninoy /|dy 'z usiaiedojuon| usisien|noy
ung

% 00T

w3 G HonAoJa)| ef wy
TS IMeuAes “wy 19T
uo (elefyo nseayjlo
UBBPIOA 3||I}IaJ

e110 unu) efnyalsedo
ef e[njiapioy eyjeso
DETMIEINENEN|

w3 G HonAoJa)| ef wy
TS IMeuAes ‘wy 19T
uo (elefyo 1iseayyjlo
UEepIOA 3||IH4

e110 unu) efnyalsedo
el efn1iapioy

B3BSO UBIIHBIA|1I9Y19Y

HonaoJa) ef wy T'S
I1eudes “wy 79T
uo (elelyo 11seaylo
UBEPIOA 31313 B113
ullu) elnpalsedo

ef elnjiapioy eyjeso
DETMIEINENEN|

BOAJEQIYE| 1D

nijaisianon] el njyalsedo
‘(wy gp) snnud uaniLIA|IRY18.
ualnyalsedo el ualnyiapioH

¥ 1ejAeAsuuayin

TT'E 1elAenauua

0£°€ JejAensuuayin

8¢’ JejAensuuayin

62°¢ 1ejAeAsuuayin

6T

¥ 301sInd el g‘g101sInd|  niie|i 19 easnwibIng GG'g J03sINg €5'¢ J0315INd TG'E1018Ind |  ej|oyIvise ‘shAsienhihhiseselsy

B1SEUUEYQISIBIUID 0X0)

|3 NNy d> 8 I d3 € I [d¥ G Inniy SNNso Uafg3sIajuln] UaIWelsiWo

X Z upoxeAled |dY € HpodeAled T¥/S 1poxeAled T¥/S 1poxeAled (é) uiundnes usiAlsIE

idwsauaid § 0 [dX G Innoy [d% 9 Injnoy §Z/6 INNoy 0€/ZT Nnoy $T0C "Aeleew usfoisieuny | elsiwasuoew|iesis usfn}epo)

e1|eso ua(plsiajuID] USIWEeISIWIO

se)nse/3 000T essopall gjalA 18 2013l g3IA 13 seynse/3 917 T sejnse/3 6TT T sex)nse/3 60T T uiBundney| eyaAsnefioy
(eY 60'€88

€1/eY €£°9€9T) e1se|e-ejuidoyad

elsele £1S3Y1BY SNNSO- % ue|e

% 8T %8'ST -ejuidoyad 9% /11 % T'ET % EVT % 6°TT -ejuidoyjad ueasjo essnwion

81



Mikkelin kaupungin tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelma

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 21.1.2013 § 16 Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman. Edelleen kaupunginvaltuusto paatti
17.6.2013 § 90, ettd mahdolliset uudet talouden tasapainotustoimenpiteet valmistellaan ja tehdaan hyvéksytyn ohjelman lin-
jausten mukaisesti, ja ettd mahdolliset palvelustrategian muutostarpeet tuodaan kaupunginvaltuuston paatettévaksi erikseen.

Ohjelman strategiset tavoitteet

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.1.2015 § 8 tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmaan tehdyt paivitykset vuosille 2015-
2016. Keskeinen periaate tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmassa on, ettd "kaupunki jatkaa kasvustrategiaa, mutta hil-
litsee ja priorisoi investointeja siten, ettd absoluuttinen velkamaaré ei kasva. Palvelutuotannosta haetaan saastoja siten, ettd
peruspalvelutasosta pidetaan huolta”.

Ohjelman toteutuminen

Kaupunginhallitus taydensi 14.9.2015 §282 talouden tasapainottamisryhmé&é kaupunginvaltuustossa edustettuina olevien ryh-
mien edustajilla. 2016 talousarvio (kv 9.11.2015 § 104) sisélsi tilikautta koskevia tasapainottamistoimenpiteitd. Tasapainoisen
kasvun ja talouden ohjelman tyéryhma valmisteli syksyn 2015 aikana yhdesséa ao. lautakuntien kanssa paattksentekoa varten
talouden tasapainottamisen edellyttdmaét ja ohjelman tunnistamat toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi talousarvio-
vuoden 2016 osalta. Liséksi tydryhma aloitti ohjelman jatkon valmistelun vuosille 2017- 2020.

Vuoden 2016 talousarviossa edellytettiin rakenteellisia muutoksia ja tulopohjan kasvattamista niin, etté tavoitteiden mukai-
sesti vuonna 2016 Mikkelissa on 140 yrityksen nettolisdys, pitkaaikaistydttomien maara vahenee vahintaan 100 henkilolla ja
kaupungin nettovakiluku kasvaa 250 asukkaalla. Liséksi kérkialueille — matkailu, palveluyritykset, ymparistoyritykset, digitaa-
lisuus — oli tavoitteena saada 2 740 tyontekijad uutta tydntekijad. Vuonna 2016 Mikkeliin perustettiin 228 yritysta, joissa oli
perustamishetkell& 143 tydpaikkaa. Vuonna 2016 lopettaneiden yritysten lukumaérasta ei ole tietoa saatavilla, vuonna 2015
Mikkeliin perustettiin 202 yritysta ja 209 yritysta lopetti toimintansal. Pitkdaikaistyottdmien maara véheni vuoden aikana 6
henkil6lla, vuoden 2015 lopussa Mikkelissé oli pitkaaikaistyottomia 1095 henkil6a ja vuoden 2016 lopussa pitkaaikaistyotto-
mia oli 1089 henkil6&?. Kaupungin vakiluku pieneni vuoden aikana 171 henkil6lla. Karkialueiden tydpaikkakehityksesta ei ole
tietoa saatavilla.

Mikkelin kaupungin vuoden 2016 tilinpaatoksen mukainen vuosikate oli 19,1 milj. euroa. Tasapainoisen kasvun ja talouden
ohjelman linjauksen mukaisesti investointiohjelman on oltava kasvua tukeva nettoinvestointien ollessa enintédan 20 miljoonaa
euroa. milj. euroa. Vuoden 2016 nettoinvestoinnit olivat 23,8 milj. euroa ylittden ohjelmassa asetetun tavoitteen. Vuosikat-
teella eli tulorahoituksella ei kyetty rahoittamaan tilikauden investointeja.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman mukainen velkamaarén hallinnan tavoite ei toteutunut, kaupungin velkamaara
kasvoi tilikauden aikana 19,1 milj. euroa 200,7 milj. euroon. Absoluuttinen velkamaara oli todellisuudessa pienempi. Laina-
maaran tekniseen poikkeamaan vaikutti kassavarojen kasvu (7,56 milj. euroa) seka konserniyhtididen konsernitilisaatavien
kasvu (6,34 milj. euroa) vuoden 2015 tilinpaatokseen verrattuna. Suunnitelmakaudella 2017- 2020 velkamééra kasvaa edel-
leen.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman toimenpiteiden edistymisesta on raportoitu kaupungin raportointisuunnitelman
mukaisesti ja tilinpaatdksessa on annettu toimialoittain selvitys tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta. Kokonaisuu-
tena voidaan todeta, ettd tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen on jatkunut. Toimenpitei-
den eteenpdin vieminen ohjelman mukaisesti ei ole kuitenkaan kaikilta osin toteutunut.

Kaupungin talous on tasapainottunut vuoden 2016 aikana. Toimintakate parani 0,5 miljoonaa euroa edellisesté vuodesta ollen
-294,4 miljoonaa euroa (-294,9 miljoonaa euroa vuonna 2015). Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman yksi keskeinen
tavoite oli toimintakatteen heikkenemisen pyséyttdminen kuluja sopeuttaen ja uusia rakenteellisia palveluratkaisuja etsien.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelma lopetettiin talousarvion 2017 yhteydessa.

! Tilastokeskus, aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten lukumééra vuodesta 2013- kunnittain
2 Etela-Savon ELY-keskus, tyollisyyskatsaukset

82



Konsernin tavoitteiden toteutuminen

Kaupunki on maaritellyt 12 tytaryhtiolle valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet. Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki

pyrkii pddoman ja omaisuuden tehokkaaseen kdyttdon; padomia vapauttamalla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii
lisadméaan kunnan padomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia seké luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille on
kaupungin talousarviossa maaritelty yhteisdkohtaiset tuotto- ja muut toiminnalliset tavoitteet. Konserniyhtididen tulee toimia
kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja noudattaa konserniohjetta.

Etelad-Savon Energia Oy

Omistus: 100 %
Toimiala: S&hkon ja kaukolammon yhteistuotanto, sahkon siirto

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Energia-ala on murroksessa. S&hkdn hinta on niin alhainen, ettd vastapainesdhkonkaan tuottaminen ei aina ole kannattavaa.
Tuettu uusiutuva energia on sotkenut sahkdmarkkinoita. Viime vuodet ovat olleet erittdin [ampimié, jolloin polttoaineiden
kaytt6 on ollut pienta. Vuosi 2016 oli kuitenkin jalleen edellista kylmempi, miké osaltaan auttoi Etela-Savon Energia Oy:té te-
kemaan budjetoitua paremman tuloksen. Jatkossa yhtiot tulevat panostamaan aurinkoon ja tuuleen energiantuotannossaan.
Liikenteessa panostetaan seké sahko- ettd kaasuautoihin. S&hkon siirrossa alkoi uusi valvontakausi 2016- 2020 ja uusi valvon-
tamalli mahdollistaa edelliskautta korkeamman tuottotason sahkon siirrolle.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Pursialan voimalaitos on muuttanut ajotapaansa. Kaukolampoakku on saatu kaytt6on ja liséksi keséaikana kéytettiin vanhaa
FLK- leijukattilaa. Nama paransivat voimalaitoksen kannattavuutta, kun laudesahkoa on tuotettu vahemman ja energia on
tuotettu pienemmalla polttoainemaarélld. Vuosi 2016 oli edellisvuotta kylmempi, ja tdma paransi myds yhtion tulosta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ymparistdystavallisen energian hankinta ja tuotanto:
Tavoite Mittari
Saavutetaan Pursialan (ymparis- | kaytettévyys 98%
toystavallisen) lammon ja séhkon
tuotantotavoitteet

Toteutuma 2016
Toteutui

Pursiala 1: 100 %
Pursiala 2: 98,8%

Tuotannon ymparistoystavalli-
syyden ja kannattavuuden var-
mistaminen

Uusiutuvilla polttoaineilla tuote-

taan 85% energiasta seké poltto-
ainehankinnan kustannusten kas-
vu alle keskiarvon

Ei toteutunut
Uusiutuvien polttoaineiden osuus
78,7 %

S&hkdntuotanto-osuuksien kan-
nattavuuden parantaminen

Mankala- hintojen pysyminen
porssihintojen alapuolella

Ei toteutunut

Luotettava ja tehokas energian siirto seka myynti:

Tavoite

Mittari

Toteutuma 2016

Siirto- ja lampo6verkkojen kayton
ja rakentamisen optimointi

S&hkon siirtoh&vididen ja lammon
verkosto- sekd mittaushavididen
osalta kaupunkiyhtididen keskiar-
VO

Toteutui
Haviot samalla tasolla kuin kau-
punkiyhti6illa keskimaarin

S&hkdn myynnin kannattavuuden
parantaminen

Tulos positiivinen

Toteutui

tulos negatiivinen v. 2014,
tulos negatiivinen v. 2015,
tulos positiivinen v. 2016

Kaukolamman kilpailukyvyn
turvaaminen

Nykyisen tulostason séilyminen

Toteutui

kaukolammon tulos

v. 2014 2,987 milj. euroa
v. 2015 2,305 milj. euroa
v. 2016 2,851 milj. euroa
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Uudet energiapalvelut:

Tavoite Mittari Toteutuma 2016
Osaamisen varmistaminen Pystytddn myymaéan ja toteutta- Toteutunut
maan uudet ratkaisut Hankittu osaamista aurinkopanee-
lien myyntitydhoén ja asentami-
seen
Alykkaat energiaratkaisut Liikevoiton parantaminen toteutui
liikevoitto:

v. 2013 5,7 milj. euroa
v. 2014 6,5 milj. euroa
v. 2015 4,0 milj. euroa
v. 2016 5,3 milj. euroa
Uudet bioenergiatuotteet Liikevoiton parantaminen toteutui

liikevoitto

v. 2013 5,7 milj. euroa
v. 2014 6,5 milj. euroa
v. 2015 4,0 milj. euroa
v. 2016 5,3 milj. euroa

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Konserni teki budjetoitua paremman tuloksen lahinn& budjetoitua kylmemmaén vuoden johdosta sek& Pursialan muutetun
ajotavan ansiosta. Syksylla 2015 arvio vuoden 2016 investoinneista oli 10 milj. euroa, jos polttoaineen vastaanotto lahtee
kayntiin. Tallgin arvio oli, ettd vuodelle 2016 siité kirjautuisi investointeihin 2 milj. euroa, mutta siit4 on kirjautunut 7 milj.
euroa. Tama4 ei liséé suunniteltuja kokonaisinvestointeja, vaan siiné on siirtymad vuodelta 2017 vuodelle 2016. Aikataulussa
on siis pysytty arvioitua paremmin.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016

Liikevaihto 49,2 milj. euroa | 50 milj. euroa |51,3 milj. euroa
Tilikauden voitto/ tappio (verojen jél- 1,2 milj. euroa 2 milj. euroa | 2,6 milj. euroa
keen)
Investoinnit 7,8 milj. euroa | 10 milj. euroa | 16,6 milj. euroa
Henkilsto
vakituinen 93 92 90
méadraaikainen 8 5 14

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

1. Pursialan polttoaineenvastaanoton uusinta
- Toteutukseen liittyva julkinen hankinta tehd&én vuoden 2015 aikana
- Valmistuu vuoden 2017 lopulla
2. Lampodakku
- Valmistuu vuoden 2015 lopulla
- Otettu kayttdon kevaalla 2016
3. Biokaasulaitokset (Haukivuori ja Mikkeli)
- Etela-Savon Energia on osakkaana Haukivuorella BioHauessa, jonka biokaasulaitos valmistuu kevaalla 2017
- Etela-Savon Energia on osakkaana BioSairilan biokaasulaitoshankkeessa Mikkelissa, mutta laitoksen valmistumis-
aikataulu on viel avoin

Toimintaan sisaltyvat riskit ja siséinen valvonta

Riskienhallinta perustuu johtoryhméssa tunnistettuihin riskeihin. Riski on mahdollinen tapahtuma tai tapahtumaketju, joka
voi vaarantaa taloudellisten tai toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen lyhyella tai pitkalla aikavélilla tai uhata organisaa-
tion mainetta. Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen tapahtuminen, vaan myds se, etta jokin voimavarojen
mahdollistama hyvé jaa toteutumatta. Tapahtuneista vahingoista tehdaan poikkeama, joka kasitellaan asiassa vastuullisen
henkilon toimesta.

Strategiset riskit

Eteld-Savon Energia Oy:n strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon kannattavuuteen seké sahkon ja kauko-
[Ammdn myynnin kannattavuuteen. L&mpimét vuodet pitavéat Pursialan voimalaitoksen tuotantoméérat alhaisella tasolla ja ns.
minimikuormalla ajaminen heikentdd tuotannon hydtysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman lampo4,
kuin talla hetkell& on olemassa lampokuormaa. Séhkénmyynnissa katteet ovat erittdin pienet, silla markkina on hyvin kilpailtu
ja tukkumarkkinahinnat ovat historiallisen alhaiset. Kaukolammossé haasteena on energiankulutuksen véheneminen seké
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maaldmpdoratkaisujen imagoetu markkinoinnissa. S&hkon hintariskeihin varaudutaan riskipolitiikalla, jonka Etel&-Savon Energia
Oy:n hallitus on hyvéksynyt. Riskipolitiikka méérittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maaréariskiin, vastapuoliris-
kiin, likviditeettiriskiin, aluehintariskiin, tarjousriskiin ja luottoriskiin. Liséksi riskipolitikka méarittelee rajat, joissa riskien tulee
pysya.

Energian tuotantokustannusten nousua on pyritty hillitsemaan uudistamalla polttoaineenhankintaa, keskittdmalla hankinta
suuremmille toimijoille sek& ottamalla toimitusehdoksi toimitus terminaaliin tai voimalaitokselle. N&in itse ei kanneta enédé
riskid tienvarsikasojen havikistd. Lisaksi pyritd&dn hankkimaan polttoaineita omien yhteyksien kautta véhemman kilpailluilta
Vengjan markkinoilta.

Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat puupolttoaineen saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, lammaodntuo-
tantokapasiteetin riittdvyys ja toimivuus sekd sdhkénjakelun varmistaminen. Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan
riittévilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvarastoilla sek& keskittdmaélla polttoaineterminaalitoiminnot
Mikkelin Metsésairilaan. Puupolttoaineiden saatavuutta varmistaa liséksi oman polttoaineiden hankinnan kehittdminen Vena-
jalla.

Lammontuotantokapasiteetin riittévyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormissa on varmistettu vara- ja huippulampokeskusten
kapasiteetilla. Pursialan lammaoéntuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippuldmpdékeskusten kapasiteetti noin 110
MW. Vara- ja huippuldmpdkeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myyntiméérien kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeina ovat sahkdnjakelun héiriot, ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissdadokset. Sahko-
verkon kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma, joka ohjaa verkkoon tehtévia investointeja, joilla pyritd&n turvaamaan séhko-
verkon toimintavarmuus seka kehittdmaéan verkkoa. Sahkdnjakelun héairioita pyritaan lisdksi ennaltaehkaisemaan siten, etta
verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteillé ja verkonraivauksella. ESE-Verkko jatkaa maakaapelointias-
teen nostamista.

Muita riskeja ovat paastdoikeuksien riittdvyys, muutokset séhkdn markkinahinnassa seké henkiloriskit. Yhtion saamat ja
edellisilti vuosilta yli jadneet p&astboikeudet riittévat Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polttomaaraén, koska
Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkaytdn aina 85 %:iin saakka. S&hkdn hintariskeihin on varauduttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan korvaamisesta. Liséksi henkil@riskeihin on varauduttu sijaisuusjarjes-
telyin ja dokumentoimalla tietoa siten, ettd tieto on myds muiden saatavilla. Sijainen tekee sijaistettavan tyon, mikali sijaistet-
tava ei ole tiss4, jolloin sijainen tulee perehdytettyd toisen ty6hon ja tdma oppii tyon kdytanndn tekemisen kautta.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita. Talla tavoin
suojattuja lainoja tulee olla noin 60-80% konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan.

Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit, ympéa-
ristbvahingot ja tapaturmat. Vakuutusméaarat tarkastetaan vuosittain. Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusva-
kuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset sek& ajoneuvovakuutukset. Toiminnan vahinkojen varalta yh-
ti6lla on toimitusjohtajan, hallituksen, johtoryhman ja toiminnan vastuuvakuutukset. Pursialan voimalaitoksen sek& Tikkalan
tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus. Ympdristovahinkoihin on varauduttu mm. valitsemalla
véhapaastoisia polttoaineita, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia, vaihtamalla sdhkdverkkoon ymparistoysta-
véllisid muuntajia sekd ymparistdvahinkovakuutuksin.

Ty6tapaturmia pyritéén ehkaiseméaéan jarjestamalla Tyoturvallisuuskorttikoulutusta koko henkilostélle ja lisddméalléa néin tietoi-
suutta turvallisista ty6tavoista. Liséksi yhtidsséa jarjestetédén sdannollisesti ensiapukoulutusta. Tydtapaturmien varalta henki-
[6st6lla on lakisééteinen tapaturmavakuutus sekd matkavakuutus tydmatkoille. Henkildstélle on otettu myds vapaaehtoinen
sairauskuluvakuutus, joka on voimassa seka toissé ettd vapaa-ajalla.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa péivittéista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittdva varmuus toiminnan tuloksellisuudesta, toi-
minnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka
raportoinnin oikeellisuudesta ja riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan jarjestamisesté ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat
konsernin hallitukset seké toimitusjohtajat. Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitelles-
saan otettava huomioon sisdisen valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisaisesta valvonnasta vastuualu-
eillaan. Siséista valvontaa toteuttavat myds kaikki tydntekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvaa
toimintojen ja varojen kdyton valvontaa. Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan ndyttaa esimerkkia ja luoda orga-
nisaatioon mydnteinen sisdisen valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perustan valvontaprosessille ja
edistavat tavoitteiden toteutumista sek& henkildston valvontatietoisuutta.
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Sisdisessé valvonnassa ei ole tullut ilmi vadrink&ytoksia tai kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta, ett4 kon-
sernissa olisi tapahtunut vaarinkaytoksia. Siséinen valvonta voisi olla tehokkaampaa, mutta yhtidssa ei ole erikseen siséista
valvontaa tekevad controller- henkil64, jonka avulla siséisté valvontaa voitaisiin tehdd enemmaén. On katsottu, ettd nykyinen
valvonnan taso on riittava.

Saantdjen ja paatosten noudattaminen

Sisdisessa valvonnassa tai tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, ettd saantoja tai paatoksia olisi jatetty
noudattamatta eiké ole havaittu, ettd noudattamatta jattdminen olisi aiheuttanut haittaa yhtidlle.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Hallitus méaarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Naiden mukaan konsernille maaritellaan toimin-
nalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa ja ne pohjautuvat pitkélti hallituksen vahvistamaan strategiaan. Strategian
mukaisten tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmétasolla 2 kertaa vuodessa. Yksikéiden vuositavoitteet pohjautuvat
kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin. Naiden toteutumista seurataan yksikkotasolla.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seké investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Naiden suunnitelmien perusteel-
la laaditaan konsernin kassabudjetti, jonka avulla mééritelladn vuosittainen rahoitus. Tulosbudjettia seurataan kuukausittain ja
kassabudjettia viikoittain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Jokainen tydntekija on velvollinen kasittelemaan tydnantajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidén tulee myds kunnioittaa
asiakkaan omaisuutta. Nama on madritelty ESEldisen pelisddnnoissd, joka on osa Eteld-Savon Energia Oy:n toimintajarjestel-
méaa. Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritddn poistamaan omaisuusva-
kuutuksin.

Eteld-Savon Energia -konserni noudattaa hankinnoissaan erityisalojen hankintalakia "Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja
postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia.

Naiden hankintarajojen alle jadvét hankinnat tehd&én Mikkelin kaupungin puitesopimustoimittajilta tai kilpailutetaan sopivak-
si katsotulla tavalla. Talléin hyvié valintakriteereja ovat:

- hinta-laatusuhde

- paikallisuus

- ympaéristoystavéllisyys

- toimittajan luotettavuus

- aluetaloudelliset vaikutukset
- energiatehokkuus

Hankinnoissa pitdd huomioida, ettd tarjous pyydetaan riittdvan monelta ja varteenotettavimmilta potentiaalisilta tarjoajilta.
Hankintoja valvotaan siten, ett& ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku ei mene
maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntévaiheiden suorittamista, joista ja4 joko manuaalinen tai sahkdinen merkinté. Laskulla
ei saa olla sama henkil® hyvéksyjand, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietdva henkild. Reskontran
ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai lasku).

Yksikdt vastaavat siitd, ettd yksikon hankintoihin liittyvissa laskuissa on riittdvat merkinnat siitd, ettd laskusta kdy selvasti ilmi,
miten kustannus liittyy lilketoimeen. Mikali néin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvéksyjan tdydentaa laskun tietoja.

Investoinneista kdydaén erikseen talousosaston toimesta l&pi, ettd investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja varmiste-
taan, ettd laskuilta I0ytyvat riittavat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaavat siitd, etta inves-
tointikirjaukset ovat oikein ja ettd laskuilta I6ytyvat riittdvat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje investointien maarittelyyn.

Hankintoja omalta l&hipiirilté (perheen jasenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso sekd henkilén omat tai puolison lap-
set ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja siten, ettd tarjoukset toimitetaan muulle kuin
hankinnan tekevélle henkil6lle. Hankintoja suorittava ei saa saada hankinnoista itselleen henkilokohtaista hyotya.

Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:
- sopimuksissa on Eteld-Savon Energia Oy:té suojaavat ja kohtuulliset pykalat
- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sek& maksujen aiheellisuutta ja
oikeellisuutta
- mahdolliset sakkopykélat (viivastyskorko, myohastymissakko)
- sopimuksen vakuudet ja takuut
- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimenkirjoitusoikeus)
- sopimukset eivat paase raukeamaan, kun niille on viela tarvetta
- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen
- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit- pykald)
- sopimus arkistoidaan Etela-Savon Energia Oy:n intranetin sopimustenhallintaan tai muuhun séhkdiseen jarjestelmaan
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Etel&d-Savon Koulutus Oy

Omistus: 62,50 %
Toimiala: Koulutus- ja kehittdmispalvelut toisen asteen koulutuksessa

Toimintaympéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Etel&-Savon Koulutus Oy:n organisaatio uudistettiin 1.8.2016. Uudessa organisaatiomallissa on kolme toimialaa: oppimispal-
velut, asiakaskokemuspalvelut ja hallintopalvelut. Koulutustarjonnan kehittdminen on tulevaisuuden nakdkulmasta koottu
kolmeen osaamiskokonaisuuteen jotka ovat (1) Teknologia ja rakentaminen, (2) Hyvinvointi ja palvelut ja (3) Metsé ja logis-
tiikka. Naiden sisalla opiskelijoille pystytaan tarjoamaan joustavampia opintopolkuja ja véhenevia resursseja voidaan kayttaa
tinkimétt& koulutuksen laadusta. Esedu profiloituu erityisesti metsan, alykkdén rakentamisen, kotona asumisen tukemisen
sekd matkailun ja puhtaan ruuan ympérille hyddyntden digitalisaation, robotiikan ja yrittdjyyden keinoja vastatessaan alueen
0saamisen nostamisesta.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Tasetililté tuloutettiin metsdnmyyntituloja 350.000. Juvan kunnan omistamat osakkeet lunastettiin yhtiélle maaliskuussa 0,5
milj. eurolla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talous on vakaa, tilojen mééara on tiivistetty noin 57.000 nelidon ja henkildstda oli 31.12.2016 370, joista 10 oli sivutoimisia,
mik& on 30 henkil6a talousarviota vahemman. Peruskoulutuksen volyymi toteutui talousarvion mukaisena, ollen 2.463 opiske-
lijaa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Eteld-Savon Koulutus Oy:n tulos tilikaudelta osoittaa voittoa noin 0,3 milj. euroa. Kaupungin talousarvion asettama tulosta-
voite vuodelle 2016 oli 0,3 milj. euroa alijg@maa. Merkittavin ero syntyi ostopalveluissa, jotka toteutuivat noin 900.000 euroa
budjetoitua pienempind. Ammatillisen peruskoulutuksen tuotot toteutuivat 200.000 euroa pienempiné budjetoituun nahden.
Lisékoulutuksen tulot toteutuivat puolestaan noin 200.000 euroa konserniin ilmoitettua suurempana. Oppisopimuskoulu-
tuksen tuotot jdivat tavoitteesta noin 700.000 johtuen mm. valtionosuusrahoituksesta joka jai budjetoidusta noin 489.000
euroa. Tyévoimakoulutuksen myynti puolestaan toteutui reilut 630.000 euroa budjetoitua suurempana. Tuottojen osalta
valtionosuusrahoitus ja tydvoimakoulutuksen tuottojen kokonaisuus oli néin ollen tasapainossa. Ulkoisia tuottoja oli kaikkiaan
budjetoitu koko tilikaudelle 36.307.089 euroa ja toteutuma oli 37.020.852 euroa ylittden budjetoidun 713.763 eurolla. Muut
myyntitilit ylittyivat 417.953 euroa, joka johtui suurimmaksi osaksi aiempien vuosien metsan myyntitulojen tulouttamisesta
taseesta. Myds tuet ja avustukset alittuivat budjettiin ndhden yli 200.000 euroa.

Ulkoisia kuluja oli talousarviossa budjetoitu 37.206.382 euroa ja toteuma oli 36.694.604 alittaen budjetoidun 511.778 eurolla.
Tilikauden henkiléstokulut oli budjetoitu 21.004.664 euroon ja ne toteutuivat 363.895 euroa suurempina. Hankinnat ajoit-
tuivat loppuvuoteen ja vuoden 2016 poistot jaivat 56.952 euroa budjetoitua alemmalle tasolle. Liiketoiminnan muut kulut
toteutuivat budjettiin nahden 741.535 euroa pienempind, mika johtui mm. oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausten
toteutumisesta pienempind. Vuokrat ja vastikkeet oli budjetoitu 284.300 euroa liian pienend, kun taas kone- ja kalustokulut
alittivat 288.784 eurolla budjetin.

Eteld-Savon Koulutus Oy:n taseen loppusumma on tilinpaatdksen mukaan 14.574.184,68 euroa, kun se vuonna 2015 oli
14.807.280,53 euroa. Viime vuoden tilinpaatdksen mukaan Eteld-Savon Koulutus Oy:n rahavaroja oli Mikkelin kaupungin kon-
sernin tililla 4.926.238,64 euroa, kun rahavaroja vuoden 2015 tilinpaéatdksen mukaan oli konsernitililla 5.840.821,09 euroa.

Taseessa on pystytty vahvistamaan taloudellista puskuria tulevien vuosien haasteiden varalle. Taseessa tilikausien voittojen
yhteismaaré on yli 4,5 milj. euroa ja oman pddoman maara yhteensa noin 8,5 milj. euroa. Juvan osakkeiden lunastus (508.000
euroa) pienensi edellisten vuosien voitto/tappio méaéraa vuonna 2016.

Investoinnit ylittivat talousarvion 0,6 milj. eurolla. Eteld-Savon koulutus Oy:n investoinnit perustuvat sitovaan poistotasoon,
joka oli vuodelle 2016 noin 1,5 miljoonaa euroa. Poistotaso kestikin arvioitua suuremmat investoinnit ja poistot alittuivat
50.000 euroa budjetoidusta. Keskeisimmat investoinnit liittyivat uusien oppimisymparistdjen varusteluun.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016
Liikevaihto (milj. euroa) * 36,6 349 34,5
Tilikauden voitto/tappio (milj.) 1,362 -0,3 0,3
Investoinnit (milj. euroa) ** 1,8 0,7 1,3
Henkildstd 413 400 370
vakituinen 333 330 316
méaéraaikainen 80 70 54
*) Ulkoinen

**) Vahennetty rahoitusosuudet
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Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

Oppimisymparist6jen varustelu, suurimpina sosiaali- ja terveysala/Mikkeli tilojen kalustus, metsékoneala/Mikkeli mm. uusi lavetti
seka IT-laitteiden hankkiminen omaksi leasing-sopimusten pééatyttyé. Lisaksi hankerahoituksella on péivitetty oppimisymparistoja
40%:n omavastuuosuudella usealle koulutusalalle, mm. sosiaali- ja terveys- seka tietotekniikka- ja sdhkoalalle hyvinvointiteknologian
oppimisymparisto; 3D-, automaatio- ja simulaatio -oppimisympérist6jé usealle alalle ja mm. simulaattoreita logistiikka- ja metséko-
nealalle.

Toimintaan siséltyvat riskit ja siséinen valvonta

Riskien osalta riskienhallinnan periaatteet ja riskienhallinnan keskeinen siséltd on maaritelty yhtion hallituksen 15.12.2016 paivit-
tdmassa yhtion riskienhallinnan periaatteet- asiakirjassa. Riskien hallinta on my6s olennainen osa yhtitn siséista valvontaa. Hyvaén
johtamiseen ja hallintoon kuuluu riskien tunnistaminen, arviointi, suojaustoimenpiteiden suunnittelu, riskienhallintasuunnitelman
hyvaksyminen sekd toteutettujen riskienhallintaratkaisujen arviointi.

Riskienhallintaprosessi

Turvallisuussuunnittelun osa-alueet ovat valmiussuunnittelu, turvallisuussuunnittelu, riskienhallinta ja turvallisuus arvona kaikessa
toiminnan suunnittelussa.

Seuraavassa kuvassa on esitetty turvallisuusjohtamisen koko kenttd. Kuvan keskell& ovat tdrkeimmat arvot; ihmiset, omaisuus, ympa-
ristd, tiedot ja maine, joita turvallisuusjohtamisella suojellaan. Arvoja ympargivéat turvallisuusjohtamisen eri osa-alueet, jotka tulee
ottaa huomioon kaikilla eri toiminnoilla ja yhtion tydpaikoilla. Turvallisuusjohtamisella ohjataan kaikkia turvallisuuden osa-alueita
yleisesti.

Rikos-
turvallisuus

Kestava -

Palvelu:
tuotannon
ja toimin-

nan furval-

inteistd- ja
toimitila
turvallisuus

Ympdristd

turvallisuus

Tieto-
turvallisuus

Y mparistd
turvallisuus

Walmius- ja
pelastus-
suunnitelma

Kuvio 1 Turvallisuusjohtaminen.

Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa, jossa samat tydvaiheet kydaan lapi yh& uudelleen parempien tulosten aikaansaamiseksi.
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Systemaattiseen riskienhallintaprosessiin kuuluu seuraavat osa-alueet:

- riskien tunnistaminen kartoituksin

- riskien arvioiminen ja analysointi

- suojaustoimenpiteiden suunnittelu

- riskienhallinnan hyvaksyminen

- toteutettujen riskinhallintaratkaisujen arviointi

Toimialajohtajat saavat riittavasti tietoa suoriutuakseen tehtévistaan. Riskienhallinnan tehtévét ja roolit ovat selkeét toimialoilla. Osin
kaivataan systemaattista kokonaisriskienhallintaa. Seurannalla ja tarkastuksella toteutetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuuden arviointia ja edistetdan niiden kehittdmista. Seuranta ja tarkastus kasittavat koko johtamis- ja valvontajarjestelméan
toimivuuden seurannan. Seuranta voidaan toteuttaa jatkuvalla, tavanomaiseen toimintaan liittyvélla seurannalla tai erillisilla maara-
ajoin tehtavilla arvioinneilla tai ndiden yhdistelmilld. Siséisen tarkastuksen, tilintarkastuksen arvioinnit ja tarkastukset ovat keskeinen
osa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaa.

Konsernitarkastajan kanssa kéydaan lapi sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan kokonaisuus vuosittain ja Eteld-Savon Koulutus Oy:n
hallitus on kasitellyt konsernin antaman ohjeistuksen asiasta kokouksessaan 28.1.2016 § 7. Eteld-Savon Koulutus Oy:ssa on suoritettu
kaikkien esimiesten toimesta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi konsernin antaman ohjeistuksen mukaisesti.

Arvioinnin kohteena olivat sisdinen toimintaymparisto ja valvontakulttuuri, toimintakulttuuri, toiminnan tavoitteet, organisaatiora-
kenne, resurssit, lainsaadantd ja konsernin sisaiset ohjeet, riskien tunnistaminen seka arviointi ja hallinta, riskienhallintamenettelyt,
riskien tunnistaminen, riskien arviointi, riskeihin vastaaminen, valvontatoimenpiteet, prosessien kontrolloinnin suunnittelu, kontrol-
lien toimivuuden arviointi, toiminnan seuranta, tietojarjestelmien kontrollit, omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito, tiedonkulku ja
raportointi, raportointijarjestelmat, tiedonkulku, tietojérjestelmat, seuranta, sisdinen arviointi ja ulkoinen arviointi.

Vastaajia oli kaikkiaan 17. Opetushenkilostod kaipasi lisdé 3 vastaajaa, erityisesti poikkeustilanteiden hoitoa varten. Huolestuttavaa
on, ettd osin koetaan, ettei arjen pyoritykselta jad aikaa perehtya ohjeisiin. Riskien tunnistaminen ja hallinta sai eniten heikko-arvioin-
tia. Asia selkiytynee, kun otetaan kéyttdon selked riskien hallintajarjestelmé, johon voidaan kirjata havainnot, dokumentoida tehdyt
toimenpiteet ja toisaalta dokumentoida koko riskienhallintamalli. Riskien hallinnan nékékulma tulee ulottaa prosessikuvauksiin.

Etela-Savon tydterveys Oy

Omistus: 100 %
Toimiala: Tydterveyshuollon palvelut

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Maakuntauudistus etenee ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu tulee siirtyméan maakunnille. Tulevassa lainsdadan-
nossa tullaan todennakdisesti linjaamaan niin, ettd maakunnille muodostuu jarjestamisvastuu myos tydterveyshuollon osalta, kuten
tahankin asti jarjestamisvastuu on ollut kunnilla. Tydterveyshuoltolakia ei tulla muuttamaan ainakaan nyt lahivuosina eli yrityksil-

1& sailyy tyoterveyshuollon palveluiden jarjestamisvastuu ja yritykset voivat valita palveluntuottajansa itse. Kela-korvauksissa voi
tapahtua l&hivuosia jotain muutosta, mutta padsaantoisesti ne tulevat sdilymaan ennallaan. Tarkkaa selvyytta siitd, miten jatkossa
potilaan valinnanvapaus toteutuu tydterveyshuollossa, ei ole. Tydurien pidentdminen on hallituksen prioriteettilistalla korkealla ja
se ei onnistu ilman monipuolista ja ennakoivaa tydterveyshuoltoa ja sairauksien aktiivistaa hoitoa. Nykykasityksen mukaan kunnat ja
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kuntayhtymét eivat voi enda tuottaa tai jarjestéd sosiaali- ja terveidenhuoltoa lukuun ottamatta jarjestamislaissa poikkeukse-
na esitettyd ty6terveyshuollon osuutta.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Toiminta oli vakiintunutta toisen toimintavuoden aikana. Uutta toimintaa ja tuotteita kehitettiin ja pyrittiin aktiivisesti laajen-
tamaan asiakaskuntaa uusasiakashankinnalla. Osaavaa henkilékuntaa saatiin rekrytoitua. S&hkoisid palveluita kehitettiin ja
OmacChat-toiminta otettiin kdyttdon. Yritys palkittiin 8. parhaana tydpaikkana Suomessa pienten yritysten joukossa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Tavoite Toteuma

Toiminnan tavoitteena on kumppanuus asiakasyritysten | Yritystyytyvaisyyskyselyt vuosittain yritysjohdolle.
kanssa. TyOterveyshuolto pystyy antamaan riittédvaa ja
asiakasyrityksia palvelevaa raportointia. Paattajaasiakkaat: 4,88 (tavoite yli 4,82)

Yhtiolla on riittdva henkilostémaara kysyntéan nahden Asiakastyytyvaisyyskysely vuosittain henkildasiakkaille.
ja henkildsto on osaavaa ja ammattitaitoista.
HenkilGasiakkaat: 5,22 ( tavoite yli 5,15)

Etel&-Savon Ty6terveys Oy tekee ennaltaehkaisevaa Ennaltaehkaisevantyon ja sairaanhoidon suhde
tyota tyopaikoilla seka toteuttaa yksilotapaamisissa (KL1/KL2)

sairauksia ja tapaturmia ehkaisevaa ohjausta ja neuvon-

taa. Toteutuma 44%/56% ( tavoitteena on suhde 50/50)

Tavoitteena on lisaté tydhyvinvointia ja tuottavuutta
yhdessa yrityksen kanssa ja seurata tydelamén kehitysta
sekd monipuolistaa toimintaa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Taloudelliset tavoitteet saavutettiin hyvin ja yhtion vakavaraisuus vahvistui.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016

Liikevaihto (euroa) 6 326 469 6 400 000 6 627 469
Tilikauden voitto/tappio 686 256 300000 588 474
(euroa)
Investoinnit 0 0 0
Henkildstd 49 53 51
vakituinen 45 51 48
maaraaikainen 4 2 3

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen
Yhti6ll ei ollut investointeja vuodelle 2016.

Toimintaan siséltyvat riskit ja siséinen valvonta

Riskien seké toiminnallisten ettd taloudellisten riskien arviointi on jokapdivaista toimintaa. Laatukasikirja ja kokonaisuutena
laatujarjestelmé ohjaavat toimintaa. Toiminnan ulkoinen arviointi on tehty DNV:n toimesta ISO 9001/2015 mukaisesti. Joh-
donkatselmukset ja jatkuva kehittdminen ovat riskienhallintaa ja siséista valvontaa.

Kiinteistokehitys Naistinki Oy
Omistus: 100%
Toimiala: Omistaa, myydé, kehittda ja hallita kiinteist6ja

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Yleinen taloudellinen tilanne jatkuu tiukkana ja se vaikuttaa toimitilojen kysyntéan ja yritysten maksukykyyn, tosin ndkymat
ovat hieman parantuneet edellisesté tilikaudesta. Korkotason matalana pysyminen on edesauttanut toiminnan pitdmista
positiivisena, mutta ennakointikauden lopulla on jo nékopiirissa korkojen nousu, miké asettaa yhtidlle toteutuessaan haastei-
ta. Sijoittajien kiinnostus toimitilarakentamista kohtaan Mikkelin seudulla ja koko valtakunnassa suuria kasvukeskuksia lukuun
ottamatta on edelleen heikentynyt. Tdaméa korostaa Naistingin asemaa toimitilojen omistajana ja vuokraajana etenkin uusien
yrityshankkeiden osalta, mutta myds nykyisen yritystoiminnan vakauttajana.
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Ennakointijakson loppupuolella yhtion poistorakennetta tulee tarkastella kokonaisuutena uusiksi. Yhtién poisto-ohjelma vaatii
siirtymisen tasapoistoista jadnndsarvopoistoihin verotuksen nakdkulmasta.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

2016 kaynnistyi Kiinteistdkehitys Naistinki Oy:n toimesta MoInlycke Healthcare Oy:n varastolaajennus ja entisten varastotilo-
jen muuttaminen puhdastiloiksi laajentuvaa tuotantoa varten. Kaikkiaan n. 5,5 milj. euron investointi generoi vuokralaisella
n. 60-70 milj. euron investointiohjelman Mikkeliin. Tilainvestointi tehtiin osittain elinkeinopoliittisena investointina, josta suo-
ranainen tulos Naistingin toimintaan on vaatimaton, mutta aluetaloudellisesti erittdin merkittava. Investointi on riskien osalta
hallinnassa asiakkaan kanssa sovitulla korkoriskisuojauksella. Environicsin kanssa uudistettiin méaaraaikainen sopimus edelli-
sen sopimuksen paattymisen jélkeiselle ajalle kolmeksi vuodeksi. Uusi sopimus vaikuttaa Naistingin omistaman kiinteistoyhti-
6n vuokratuottoihin vuodesta 2017 alkaen. Tamakin sopimus tehtiin elinkeinopoliittisena, jolloin turvattiin yhtién toiminnan
jatkuvuus Mikkelissa entiselld volyymilld. Vuoden kuluessa saatiin yhtion saatavat ajan tasalle ja luottotappiot aiemmilta
vuosilta kirjattua alas kokonaisuudessaan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistdkehitys Naistinki Oy on toteuttanut sille asetettua tehtdvéa laadukkaiden ja kustannustehokkaiden toimitilojen tarjo-
ana kestavén taloudenpitdmisen periaatteiden mukaisesti. Yhtié on onnistunut pitdméén toimitilat lahes téysin vuokrattuna ja
siten aikaansaa kerrannaisvaikutuksineen noin 9,1 milj. euron aluetaloudellisen vaikuttavuuden Mikkelin alueelle verotulojen
ja konsernille maksettavien maksujen muodossa. Yhtion tiloissa tydskentelee n. 1100 tydntekijaa ja heille maksettava palkka-
summa on noin 40 milj. euroa. Kunnallisveron osuus tuosta palkkasummasta on noin 6,9 milj. euroa. Naistingin noin 4,4 milj.
euron liikevaihdosta suuntautuu suorina ostoina ja maksuina kaupunkikonsernille 1,9 milj. euroa ja vuokralaisten suoraan
maksamina yllépitokuluina noin 0,8 milj. euroa. Kokonaisostoista 60% menee suoraan kaupunkikonsernille. Asiakasyritysten
liikevaihto on noin 168 milj. euroa, jonka taloudellinen vaikutus Mikkelille on erittéin merkittéva.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Poikkeamat talousarvioon 2016 aiheutuivat vain investointien osalta. Kiinteistokaupat kaupungin kanssa lykkaantyivét ja
MalInlycken investoinnin keskeneraisyys vuodenvaihteessa 2016/2017 pienensi talousarvioon suunniteltuja investointeja. Nuo
investoinnit siirtyivat vuodelle 2017. Niihin liittyvat liikevaihto- ja tulovaikutukset eivat sen sijaan poikenneet, koska investoin-
nit oli suunniteltu toteutuvaksi loppuvuonna ja niiden osalta operatiiviset vaikutukset oli arvioitu toteutumaan alun perinkin
vasta 2017 vuoden alusta.

Tunnusluvut

TP TA TP

2015 2016 2016
Liikevaihto (milj. euroa) 4,38 4.4 4,43
Tilikauden voitto/tappio (euroa) 126 000 200 000 184 000
Investoinnit (milj. euroa) 0,2 8 2,5
Henkildstd 5 5 5
vakituinen
madrdaikainen

Merkittévat investoinnit ja niiden toteutuminen

MélInlycke Healthcare Oy 3,3 milj. euroa toteutui 2016 vuoden aikana. Loppuosa investoinnista ja kaupungin kanssa suunnitel-
lut kiinteistdkaupat siirtyivat vuodelle 2017.

Toimintaan siséltyvét riskit ja siséinen valvonta

Kiinteistdkehitys Naistinki Oy noudattaa kaikkia konsernilta saatuja ja saatavia ohjeita téysin. Kaikki ohjeet kulkevat yhtion
hallituksen kautta ja niiden noudattamisesta ei ole ollut kysymyksia.

Yhtion tavoitteiden ja varojen kaytt6a valvoo yhtion hallitus, jossa yhtion toimitusjohtaja on kdytdnnon toimintaa ohjeistava
ja valvova henkild hallitukseen pain. Yhtion maksuliikenne asiatarkastetaan ja hyvaksytaan aina vahintaan kahden eri henkilon
toimesta. Liséksi maksuliikenne hoituu taysin tilitoimiston toimesta.

Riskienhallinta jakautuu kahteen erilliseen kokonaisuuteen: vuokralaisten vuokrasopimushallinta jatkuvuuden osalta ja mak-
sujen toteutumisen nakdkulmasta seka rahoituksen kustannusten hallinnassa pitdémisen nékokulmasta. Asiakasriskié valvotaan
vuokrasopimuskannan seuraamisella ja hyvalla yhteydenpidolla asiakkaisiin. Maksusuorituksia valvotaan taloushallintajar-
jestelman avulla ja esiin tulevat haasteet kasitellaén yhtion hallituksessa, tarvittaessa elinkeinopoliittisten linjausten osalta
haetaan konserniohjausta ja niihin puututaan tilanteen mukaan. Rahoitusriskid varten on osittain suojauduttu korkosuojauksi-
na pankkien tarjoamin instrumentein ja osittain vuokralaisen kanssa sovituilla korkosuojauksilla. Osa rahoituksesta on lyhyen
koron rahoitusta ja se on tietoinen valinta tdimanhetkisten korkotasojen pitdmiseksi tasapainossa.

Omaisuuteen liittyvat toimenpiteet valmistelee toimitusjohtaja konsernin johdon kanssa keskustellen. Valmistellut esitykset
kasitella&n yhtion hallituksessa. Lahes poikkeuksetta toimenpiteet késitelladn myds kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa,
koska rahoituksen saaminen vaatii sit.
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Sisdinen valvonta toteutetaan normaalin yrityksissa vallitsevan kaytdnnon mukaisesti. Kaikille taloudellisille toiminnoille vaaditaan
véhintaan kahden henkilon hyvaksynté. Toimitusjohtaja valvoo yrityksen operatiivista toimintaa paitsi rahaliikenteen osalta, myds
toiminnan osalta. Yhtién toimitusjohtajaa valvoo yhtidn hallitus. Tilitoimisto ja tilintarkastaja ottavat hyvin aktiivisesti kantaa kirjanpi-
don osalta yhtitn toiminnan valvontaan. Vallitseva malli toimii erittéin hyvin. Siséinen valvonta on kunnossa.

Metsasairila Oy

Omistus: 100,0 %
Toimiala: Jatehuolto

Toimintaympéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Riikinvoima Oy:n Ekovoimalaitoksen k&ynnistyminen (tavoite 12/2016). BioSairila Oy:n perustaminen 1/2016 (TEM karkihanketuki
saatu 30 % investoinnille, ymparistlupa uudelleen haettavaksi 2017, biokaasulaitoksen investointi tulee tehdd 2017-2019). Kompos-
tilaitoksen operointi uutena tydtehtévana 2016, aikaisemmin Kekkild Oy operoi laitosta.

Kaikki kotitalouksien sekajate hyddynnetéén energiana vuodesta 2017 eteenpain Riikinvoiman Ekovoimalaitoksen valmistuttua. Rii-
kinvoiman Ekovoimalaitos kdynnistyi loppuvuonna 2016. Suunnitelmissa on mm. siirtokuormaushallin rakentaminen sekajatteen siir-
tokuormaukseen 2018 tai 2019. Vaarallisen jatteen (mm. pilaantuneet maat) kaatopaikkapohjan luvitus ja rakentaminen 2018-2019.

Metsésairila Oy:n toimintaa on ohjannut periaate saada jatemateriaalit hyotykdyttdon. Jatemateriaalien hyotykdyttdd on ohjattu
voimakkaasti lainsaadannélla. Jatteen loppusijoituksen maaréaykset ovat muuttuneet vuonna 2016 siten, ettd vain poikkeusluvalla saa
loppusijoittaa jatettd. Lahes kaikki jate tulee hyddyntéd& materiaalina tai energiana. Tahén on varauduttu siten, ettd jatetta voidaan
toimittaa Kotkan Energia Oy:lle sekd Riikinvoima Oy:lle energiahydtykayttoon. Eri jatejakeiden lajittelutyd ja kuljetukset tulevat
lisadantymaan. Jatteenkasittelyn kustannukset pysynevat nykyisellaan, jos kuljetushinnat ja jatevero eivat nouse eika jatteen ener-
giahyotykaytolle tule uutta veroa. Jatekeskuksen alueelle suunniteltu biokaasulaitos luo mahdollisuuden hyddyntéa vihermassoja,
biojatteita ja jatevesilietteitd korkean jalostusasteen liikennebiometaanin tuotannossa ja jakelussa. Hankintalain muutokset tulevat
rajaamaan Metsésairila Oy:n mahdollisuutta tarjota alueen yrityksille markkinaehtoista jatehuoltoa.

Metséasairila Oy:n 50%:sti omistamalla BioSairila Oy:ll&, josta ESE:ll& on 30%, on ensimmainen vuosi takana. Osakepadoma 100 000
euroa, josta noin 50 000 euroa on kaytetty biokaasulaitoshankkeen valmisteluun. Vuosi 2016 kéytettiin suunnitteluun, koska lupapaa-
tostd jouduttiin odottamaan Vaasan hallinto-oikeudesta. Paatos tuli 2017 ja lupaa haetaan uudestaan. BioSairila Oy:n tavoitteena on
saada laitoksen rakentaminen kdyntiin ja ymparistdlupa-asia uudelleen kasittelyyn. Laitos tulee saada rakenteille 2017 aikana, jotta
ei meneteté Tyd- ja elinkeinoministerion 3,4 milj. euron tukea, joka on voimassa 2019 vuoden loppuun. Biosairila Oy:lle oli tarkeda
saada laadittua TEM karkihankehakemus ja siitd positiivinen paatos. Tassa onnistuttiin.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Biokaasulaitoksen suunnittelu ja ympéristdlupahakemus sitoivat tydaikaa, ei vaikutusta talouteen. Kompostointilaitoksen operointi
vaati liséresurssia ja laitehankintoja (leasing- koneet).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Jatteen loppusijoitus vaheni edellisestd vuodesta. Riikinvoiman Ekovoimalaitoksen kéynnistyttya
kotitalouksien sekajate hyddynnetdan taysin energiana.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihdon kasvu verrattuna budjetoituun ja edellisen vuoden liikevaihtoon johtui muualta tulleista satunnaisista jate-erista, kuten
pilaantuneet maa-ainekset. Tilikauden tulos on edellista vuotta parempi, koska pilaantuneita maita ja erdita muita erié saatiin hyo-
tykdyttdon budjetoitua edullisemmin. Tulosta paransi myds jatteen varastointi ennen kuin se toimitetaan 2017 jatteen energiahyoty-
kayttoon. Investointitavoite ei toteutunut biokaasulaitoshankkeen aikataulun muuttuessa.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016

Liikevaihto (euroa) 5833074 5978 000 6 036 258
Liikevoitto (euroa) 961 898 696 000 989 998
Investoinnit (euroa) 700 000 1 050 000 376 103
Henkilostd
Vakituinen 13 15 15
Méé&raaikainen 3 1 1

Merkittévat investoinnit ja niiden toteutuminen

Jatekeskukseen toteutettiin kaatopaikkapohjan lisdrakentaminen ns. nojaavana rakenteena, joka toimii myds vanhan kaatopaikan
peittdmisen rakenteena. Lisaksi rakennettiin kompostointilaitoksen kentan laajennusosa.
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Toimintaan siséltyvat riskit ja siséinen valvonta

Yhti6ssé on laadittu talousohje, jossa on mééritelty rahaliikenteen ja hankintojen valtuudet ja vastuut. Taloushallinnon osalta vaaralli-
sia tydyhdistelmid véltetaan silla, ettd jokaisessa laskussa on eri asiatarkastaja ja hyvéksyja. Palkanlaskenta ja -maksu on jaettu eri
henkilGille. Jatekeskuksessa, pienjateasemilla ja toimistolla ei késitella kateista rahaa ollenkaan. Jatekeskuksen ja pienjateasemien
kassaraportit tarkastetaan hallinnon toimesta. Luottokorttimaksuista on tositteet laskun mukana.

Mikalo Oy

Omistus: 100 %
Toimiala: rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistoja ja niilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja huoneistoja
seké niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata kiinteistdja ja huoneistoja seka huolto- ja isdnnéintitoiminta

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Kunnan vaestokehityksen muutos, véestt ikdantyy ja vahenee. Yhden henkilon ruokakuntien maara lisdéntyy, jolloin isoja asuntoja
tarvitaan aikaisempaa vdhemman. lhmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asuntojen kysynta kohdistuu alueille,
joissa palvelut ovat toimivia tai niité on tarjolla. Vaesto ei vahene muuttotappioalueilla pelkastaén syrjaseuduilta, vaan se koettelee
my0s pienempid kaupunkiseutuja. Taantuvat alueet menettdvét tuottavaa tydvoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tydvoima
siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle jaa ikdantyva véaestd, jonka suhteellinen osuus véestdpohjasta kasvaa hyvin merkitta-
vasti. Erityisesti kerrostaloalueet menettévét kilpailukykyaén asuntomarkkinoilla, mik& heijastuu my6s vuokra-asuntojen kysyntaan.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtién toiminnassa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia vuonna 2016. Vuoden 2016 aikana valmistui uudisrakennuskohde Sakastiku-
ja 5:een. Kohteeseen valmistui 31 asuntoa, jotka olivat yksifita ja pienia kaksioita, joiden kysynt& on suurinta. Ristiinan, Pellosniemen
alueen asuinrakennusten kayttdaste aleni entisestdan. Vuoden 2016 lopussa alueella oli tyhjéna kolme asuinkerrostaloa. Yhtié myi
Karsikkoniementieltd 3 kerrostaloa. Yhtion kayttdaste oli 95,06 %.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asuntojen kysyntaan ei pystyta vastaamaan riittavalla tasolla. Halutuimpia asuntoja, yksidita ja pienia kaksioita on tarjonnassa liian
vahan. Asuntojen sijainnilla on entisté suurempi merkitys. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulos oli hyvé. Yhtid paransi toimintaansa kes-
keisilla osa-alueilla. Yksittéisia asuntoja saneerattiin budjetoidusti. Keskimaarainen vuokrien korotus oli 0,18 euroa/m2.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Poistot on tehty EVL:n sallimien enimmaispoistojen mukaisesti, yhteensa 3.890.578 euroa. Talousarviossa poistot ovat budjetoitu
lainojen lyhennysten mukaisesti. Lainoja lyhennettiin tilikaudella bruttoméaaraisesti 6.266.125 euroa. Asuintalovarausten lisdys tili-
kaudella oli 3.705.147 euroa. Tilikauden tulos oli 758.895 euroa tappiollinen johtuen Karsikkoniementien talojen myynnin luovutus-
tappion kirjauksesta. Myds investoinnit poikkeavat talousarviosta jaksotuksista johtuen. Vuoden 2016 kevaalla valmistui uudiskohde
osoitteessa Sakastikuja 5. Talousarvion kokonaisinvestointi oli télldin noin 4,2 miljoonaa euroa vuodelle 2016. Rakentaminen aloitet-
tiin jo vuonna 2015 ja osa investoinnista kirjattiin edelliselle vuodelle pienentden vuoden 2016 toteutunutta investointimaaraa.

Tunnusluvut

TP TA TP

2015 2016 2016
Liikevaihto, milj. euroa 22,94 23,20 23,15
Tilikauden voitto/tappio (euroa) 5900 000 696 000 -758 895
Investoinnit (euroa) 5300 000 4 200 000 2 506 662
Henkilosto
Vakituinen 66 65 66
Maéaraaikainen 0 0 0

Merkittévat investoinnit ja niiden toteutuminen

Vuoden 2016 aikana valmistui Sakastikuja 5:een asuinrakennus. Vuoden 2016 aikana kéynnistettiin asuntomessualueelle kahden,
yhteensa 10 asuntoa sisaltavien rivitalojen rakentaminen.

Toimintaan siséltyvét riskit ja siséinen valvonta

Yhtion toimialan merkittavin riski on kdyttdasteen heikkeneminen. L&hitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosalueiden asuinraken-
nusten kunto, korjausvelka ja kayttdaste. Kaupungin vakiluvun vaheneminen ja vuokratason nouseminen yli markkinavuokratason,
josta on seurauksena asuntojen vajaa kéytto. Edelld mainittu aiheuttaa maararahojen riittdmattdmyyden asuntojen kunnostamiseen
ja sita kautta korjausvelan kasvamisen. Yleinen taloudellinen tilanne lisaa luottotappioiden maaraa seké vuokrasaatavia.

Mikalo Oy:ssé noudatetaan johtosdaantdd. Johtosadnndn noudattamista valvotaan. Yhtién toimiva johto valvoo asetettujen tavoittei-
den toteutumista. Varoja ei kéyteta kuin ennalta budjetoidusti tai yllattdvdn menon sattuessa toimitusjohtaja paattaa varojen kaytos-
ta. Laskujen hyvaksynta tapahtuu johtosddnndn mukaisesti.
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Mikalo Oy:ssa toimiva johto arvioi sdanndllisesti liilketoiminnan riskejé. Arvioinnissa tarkastellaan riskien mahdollista realisoitumista
ja paatetdan suunnitelmista kuinka niihin varaudutaan tai reagoidaan. Toiminnassa ei ole ilmennyt muuta realisoitunutta riskia kuin
kuntaliitosten myoté tapahtunut kdyttéasteen aleneminen. Riskin minimoimiseksi on kaynnistetty erillinen "kayttdaste-projekt” jos-
sa kasitellaén eri vaihtoehdot riskin vaikutusten minimoimiseksi. Toimintatapoja kasitell4&n ja arvioidaan johtoryhman kokouksissa.

Yhti6 hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon paatoksill4. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan vuosittain budjetoinnissa. Mer-
kittdvimmistd muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa. Yhtion toimiva johto muodostaa siséisen valvonnan
ytimen. Johtoryhma arvioi sd&nnéllisesti toimintaympariston muutoksia, tavoitteiden tayttymista, riskien olemassa oloa, toimenpi-
teitéd varautumisessa, tiedonkulkua ja raportointia. Riskien hallinnan avulla arvioidaan, havainnoidaan ja hallitaan niita liikketoiminnan
tavoitteita uhkaavia tekijoitd, joita toimialalla voi esiintyd. Yhtion toimivan johdon nakékulmasta siséinen valvonta toimii. Pistokokein
suoritettavissa tarkasteluissa ei ole havaittu poikkeamia ohjeistukseen.

Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Yhtion toimialana on harjoittaa asuntojen vuokraustoimintaa sekéd asumisoikeussopimusten nojalla luovuttaa huoneistojen
hallintaoikeuksia. Tassa tarkoituksessa yhti6 voi omistaa ja hallita kiinteist6j&, asunto- ja kiinteistoyhtion osakkeita tai muuta toimin-
taansa liittyvad omaisuutta yhtio toimii yleishyddyllisend yhtiong, tavoittelematta voittoa ja jakamatta osakkailleen vastikkeetonta
etuutta.

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Uuden asumisoikeustaloyksikén hankesuunnittelun valmistelu on kdynnissa ja tonttivaraus on olemassa. Hankkeessa on jatetty kor-
kotukilainahakemus ARA:lle. Yhtion tarkeimpind strategisina linjauksina on huoneistojen kéyttdasteen séilyttdminen mahdollisimman
korkeana, varsinkin isojen (kolmiot ja neliét) huoneistojen markkinointiin tulee yhtién panostaa enemman tulevina vuosina. Haastet-
ta on myo6s kayttovastikkeiden pitdmisessa kilpailukykyisella tasolla.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtién talous on menneind vuosina ollut kohtuullisen hyvin tasapainossa. Tuotoilla on pystytty kattamaan yhtion menot varsin hyvin.
Vuodesta 2014 alkaen on asuntojen tyhjakéaynti lisd&ntynyt ja varsinkin isoihin asuntoihin ei ole saatu kohtuullisessa aikataulussa
uutta asukasta. Tama aiheuttaa sen, ettd yhtiolla on 31.12.2016 lunastettuja asumisoikeusmaksuja 22 588,48 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asuntojen kysyntaan pystyttiin vastaamaan erittéin hyvin. Isompiin (3h+k+s, 4h+k+s) asuntoihin asumisoikeuden haltijan saaminen
on ollut vaikeaa ja asuntoja on jaényt tyhjaksi. Liséksi yhtié on joutunut remontoimaan naitd asuntoja, jotta asunnot on saatu kayt-
toon.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion liikkevaihto kasvoi edellisvuodesta noin 7 000,00 euroa kohoten 1 664 234,03 euroon. Lainoja on lyhennetty yhteensa 621
074,41 euroa ja uutta lainaa ei ole otettu. Poistot on tehty EVL:n sallimien enimmaispoistojen mukaisesti. Poistot vastaavat rakennus-
ten ja muiden hyddykkeiden teknistaloudellista kulumista. Poistoja on tehty rakennuksista 338 494,12 euroa, koneista ja kalustosta
879,49 euroa eli yhteensa 389 373,61 euroa.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016
Liikevaihto (euroa) 1656 523,53 1634 668 1664 234,03
Investoinnit (euroa) 0 0 0
Henkil6sto 0 0 0*

Isanndinti hoidetaan ostopalveluna*

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

Vuoden 2016 aikana ei ole tehty mainittavia investointeja.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja siséinen valvonta

Edell&a mainittu tyhjakaynti sek& asumisoikeusmaksujen saamiset vaikeuttavat maksuvalmiutta ja suunniteltujen vuosikorjausten

tekemista.
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Mikkelin Jaahalli Oy

Omistus: suora omistus 74,88 %, konsernin omistus 89,10 %
Toimiala: Jaahallikiinteistdjen yllapito energiakustannuksineen, jadurheilun edistdéminen

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 — 2020

Mahdollisen monitoimihallin sijoittuminen jaahallin ja raviradan viereen aiheuttaa muutoksia liikkennejarjestelyihin ja parkkialueisiin.
Monitoimihallin ja jadhallin valille rakennetaan sisdaankaynti-/aulatila.

Tavoitteet

Tavoitteena jadhalliyhtiélla on olla vaikuttamassa alueen suunnitteluun ja markkinointiin yhteistydssa Ravirata Oy:n ja Areena Oy:n
kanssa. Kehittdd Mikkelilaista jadurheilua tarjoamalla seuroille ja kuluttajille toimivat ja laadukkaat puitteet. Tavoitteet toteutuivat.
Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen 2016

Isot investoinnit paéhallin osalta on tehty pitkéksi aikaa. Jaahallin ja raviradan valille rakennettiin yhdyskaytava, kustannukset (n. 100
000 euroa) maksoi Mikkelin Kaupunki (erillinen sopimus) ja Mikkeli Ravirata Oy.

Toimintaan sisaltyvat riskit

Kiinteistdyhtion toimintaan siséltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016

Liikevaihto (euroa) 577 770 600 000 572 387
Tilikauden voitto/tappio 0 +30 000 11011
(euroa)
Investoinnit (euroa) 30 000 40 000 54 939
Henkilésto
vakituinen 1 1 1
méadraaikainen

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy
Omistus: 80,65 %
Toimiala: Liiketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimintaympéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Toimintaympaéristé muuttuu voimakkaasti ja yhteiskunnalliset rakennemuutokset ja rahoituksen supistuminen vaativat kehitysyhtigil-
ta toiminnallista ja hallinnollista uudistumista. EU:n rakennerahastojen kautta tulevan rahoituksen vahenemisesté johtuen hanketoi-
minnan volyymi ei tule merkittavasti kasvamaan 2016-2019, mutta EU:n suorien rahoituslédhteiden merkitys kasvaa.

Toimintaresurssien niukentuessa ja etdéntyessa uusien toimintamuotojen ja tekniikoiden hyvéksikayttéon on syyta panostaa. Esimer-
kiksi sahkdinen neuvontatyd, yrityksen neuvonta, yritystukien haku yms. arjen tydhon liittyva palvelu vaatii yrittdjalta erikoisosaamis-
ta, aikaa, resursseja ja verkostoja. Talldin kehitysyhtididen valmisteleva/neuvova rooli korostuu.

Maakuntauudistukseen liittyva laki alueiden kehittdmisesta ja kasvupalveluista uudistaa aluekehittdmista koskevan saantelyn ja
siirtdd tydvoima- ja yrityspalvelujen jarjestamisen maakuntien vastuulle. Kuntien vastuu paikallisesta elinkeinopolitiikasta sailyy eika
kuntien elinvoimatehtava sinélladn muutu. Maakunnalliset kasvupalvelut jarjestetdén ja tuotetaan ensisijaisesti kilpailullisella moni-
tuottajamallilla, jossa kunnat voivat olla palvelun tuottajia kilpailullisin ehdoin ja omistamansa yhtion kautta. Tama aiheuttaa vais-
tamattd myos Mikkelin kaupungille valittdman tarpeen tarkastella toisaalta elinvoima- ja elinkeinopolitiikan toteutuksen ja toisaalta
kasvupalvelujen tuottamisen jarjestamista ja organisoimista.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Alkuvuonna kaynnistyi yrityspalveluyksikon toiminta ja yhtidon rekrytoitiin kaksi uutta yritysneuvojaa. Tavoitteena ollut kokonaisuus
toiminnan rahoittamiseksi ja aiemmin mm. fuusion yhteydessa syntyneiden kulujen kattamiseksi ei toteutunut, mista syysta yhtitsséa
kaynnistettiin 4.7. talouden vakauttamiseen tahtaavat YT-neuvottelut. Toimitusjohtaja vaihtui elokuussa ja talouden vakauttamis-
toimet vietiin loppuun vt. toimitusjohtajan vetamind. Lisérahoitus- ja sddstdsuunnitelman toteuduttua tappiollinen tulos saatiin
estettyd. Toiset YT-neuvottelut kdynnistettiin 23.11. kaupungin rahoituksen (kumppanuussopimus 2017) varmistuttua. Neuvotteluissa
haettiin keinoja toiminnan tehostamiseen, sadstoihin ja sopeuttamiseen rahoitusta vastaavalle tasolle. Yhtién toimintamallin ja orga-
nisaation uudistaminen kdynnistettiin. Neuvottelut paattyivat 15.2.2017.

95



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Mikkelin elinvoi- - Seuturanking: 17. => 15, - Seuturanking sijoitus 14.
maisuuden ja ve- - Yleinen yritysilmasto 3,5 - tietoa ei saatavilla
tovoiman lisédmi- | -  Vaestokehitys +100 - vaestokehitys-171
nen

2. Yritysten toiminta- | -
edellytysten ja -
menestymisen tu-
keminen -

Asiakastyytyvéisyys: 4/5 -

Karkialueiden investointi- ja kehitysrahoi- -

tuksen saatu maara: 34 milj. euroa -

Seudun yritysten %-osuus julkisten hank-

keiden volyymista

3. Yritysten kannatta- | -  Uusien yritysten maara -
vuus ja uudet tyo- 0 140 yritystéd/v, 560 yritysta ajalla
paikat 2014-2017 -

0 Matkailuala 400 -> 440 yritysta

- Tyopaikkojen kokonaisméaaran kehitys:

o0 Teknologiayritykset 1 400 -> 3 000

0 Palvelusektori 23 500 -> 24 600

4/5 (kysely ei kattava)
tietoa ei saatavilla
tietoa ei saatavilla

117 uutta yritysta (Mikkelin kehitysyh-
ti6 Miksein vaikutus)

324 uutta tyopaikkaa (Mikkelin kehi-
tysyhtid Miksein vaikutus)

Yhtion toiminnan tuloksellisuuden mittaamista uudistetaan selkedmmaéksi ja paremmin toimintaa ohjaavaksi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Mikkelin kaupunki myénsi yhtidlle 250.000 euron lisaméarérahan kattamaan vuoden 2016 kustannuksia fuusiokustannusten, kun-
tarahoituksen véheneman, tehdyn lisétyon ja uusien hankkeiden valmistelutyon osalta. Lisamaarérahan lisaksi sadst6ja saatiin mm.
tiukalla kulukurilla, siirtdmalla perusrahoituksen piirissa olevaa henkilostoa hankkeille sek& lomautuksilla. Myds lisatuloja pystyttiin
kokoamaan talouden vakauttamiseksi.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016
Liikevaihto (euroa) 2.910.141 4.000.000 4.481.429*
Tilikauden voitto/tappio (euroa) -309.021 20.000 3.121
Investoinnit (euroa) - 0 0
Henkildstd 39 38 38
Vakituinen 26 20 24
Méé&raaikainen 13 18 14

*sis. liiketoiminnan muut tuotot

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen
Yhti6lla ei ole ollut merkittévia investointeja

Toimintaan siséltyvat riskit ja siséinen valvonta

Yhtissa on noudatettu osakeyhtitlain maarayksia seka hallituksen paatoksia. Julkisen rahoituksen saajana yhtié noudattaa myos eri
rahoittajien ehtoja ja maarayksia. S4annot on pyritty tekemaan tunnetuiksi siséisen ohjeistuksen avulla. Toimintaohjeistuksen ajanta-
saisuutta seurataan yhtion johtoryhmaéssa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan kerddmalla tulostietoja toiminnoittain: neuvontapalveluista ja hankekohtaisesti. Mittaristoa on
uudistettu ja seurantaa kehitetty hydédyntden mm. asiakkuuksien hallintajarjestelméé (CRM). Varojen kaytt6é valvoo johtoryhmé ja
hallitus. Hankkeiden osalta tavoitteiden toteutumista ja varojen kaytt6a valvoo liséksi rahoittaja (Maakuntaliitto, ELY- keskus ja muut
hankerahoittajat).

Riskit liittyvat l1ahinnd rahoitukseen ja henkilostoon: eri lahteistd haetun hankerahoituksen toteutumiseen ja resursoinnin onnis-
tumiseen. Hanketoiminnan epéjatkuvuudesta johtuen osa tyésuhteista on maaréaikaisia ja sidoksissa hankkeen kestoon. Uusien
hankkeiden alkamisen viivastymisesté johtuvaan taloudelliseen riskiin on varauduttu budjetissa. Valvonta tapahtuu johtoryhméssa ja
hallituksessa. Yhtiolla ei ole merkittdvad omaisuutta.

Sisdinen valvonta on toteutunut yhdistelman& johdon/johtoryhmén, hallituksen ja hankerahoittajien toimenpiteita. Talouden vakaut-
tamistoimet ja uudistumisprosessin kynnistyminen vuoden viimeiselld kvartaalilla on leimannut loppuvuoden toimintaa. Valvonnan
tehostaminen on yksi vuoden 2017 kehittdémiskohteista. Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seurantaa parannetaan seka uusien

jarjestelmien, ettd toimintatapojen ja -ohjeiden avulla.
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Mikkelin opiskelija-asunnot Oy (MOAS)

Omistus: 100 %

Toimiala: Yhtion toimialana on yleishyddyllisend yhteisona toimien asuntojen ja asuinkiinteistdihin liittyvien liiketilojen rakennuttami-
nen, omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen ja osakkeiden omistaminen. Omistamiaan ja hallintaansa saamiaan asuntoja yhtio
vuokraa peruskoulun jalkeisisséa oppilaitoksissa opiskeleville opiskelijoille sek& muille nuorille ja erityisryhmille asunnoiksi. Asuinra-
kennuksiin mahdollisesti liittyvat muut tilat yhtié vuokraa ensisijaisesti sosiaalisiin tarkoituksiin. Lisaksi yhti® voi vuokrata asuntoja
my6s muille tilapaistarkoitukseen mm. kansainvalisté opiskelija-, tutkija- ja nuorisovaihtoa edistévaan toimintaan seka kesahotellitoi-
mintaan. Yhtio voi harjoittaa isdénndinti- ja kiinteistonhoitotoimintaa.

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020

Kysyntd yhtion soluasuntoihin saattaa hiukan heikentyd, kun lukukausimaksu EU- ja Eta-maiden ulkopuolelta tuleville kv. tutkinto-
opiskelijoille toteutuu eri oppilaitoksissa. Oppilaitokset saavat paattad maksun suuruuden minimin ollessa 1.500 euroa lukukaudessa
ja ne voivat myds myontaa stipendeja lukukausimaksun kattamiseen joko osittain tai kokonaan.

MOAS varautuu muutokseen muuttamalla kahdeksan vanhaa solukolmiota kuudeksitoista kysyntaa vastaaviksi yksioiksi talokohteen
MOAS 7, Raviradantie 17 (45 asuntoa, 2370 as-m2), rakennusten peruskorjauksen yhteydessa. Urakat on kilpailutettu julkisissa han-
kinnoissa ja talokohteen nelja rakennusta peruskorjataan kahdessa vaiheessa vuosina 2017-2018.

Kysyntdd saattaa lisaté tilapaisesti se, ettd EU on kdynnistanyt 14,7 miljardin euron Erasmus+-ohjelman (2014-2020), jonka my6ta
seitseman vuoden aikana yli nelja miljoonaa eurooppalaista lahtee ulkomaille opiskelemaan, harjoitteluun tai vapaaehtoistydhon.
Edell&d mainitusta maarasta kaksi miljoonaa opiskelijaa on korkea-asteen koulutuksessa. Suomalaisia lahtee ulkomaille ohjelmakaute-
na n. 80 000 ja Suomeen on arvioitu vastaavasti tulevan kymmenia tuhansia ulkomaalaisia, josta méarasta vaihto-opiskelijat tulevat
ensisijaisesti Saksasta, Ranskasta ja Espanjasta. Heisté osa tulee myds Mikkeliin lisaten ainakin tilapdisesti asuntojen kysyntéé ohjel-
makauden 2014-2020 aikana. Lisaksi Lappeenrannan Teknillisen yliopiston (LUT) ja siella mm. kestévén kehityksen ja vihrean tek-
nologian tutkimus eli Green Kampuksen toiminta Mikkelissa on jo liséannyt mm. méaaraaikaistutkijoiden tarvetta asua hotellin sijaan
ja myds MOASIn yhtidjarjestyksen toimialassa mainitun mukaisesti yhtion kalustetuissa lyhytaikaisissa vuokra-asunnoissa "kaikilla
mausteilla”.

Asuntojen vuosikorjaukset lisdantyvét asukkaiden suuren vaihtuvuuden ja lyhytaikaisen asumisen (kesan ulkomaalaiset lyhytaikaiset
vaihto-opiskelijat) kasvun myota. Lisaksi asumiskustannusten nousun (mm. kiinteistéverotus/piiloverotus) osalta asumistukijarjestel-
ma ei seuraa riittdvan nopeasti vuokrien nousua, joka saattaa ainakin tilapaisesti heikentéa opiskelijoiden maksukykya.

1.8.2017 alkaen opiskelijat siirtyvat yleisen asumistuen piiriin. Tama tarkoittaa sitd, etta yksittainen opiskelija saa siitd lahtien lapi
vuoden asumistukea, kun aikaisemmin hén ei saanut kesdajalta (oppilaitosten loma-ajoilta) asumisliséd, ellei opiskellut kesén aikana.
Tama taas parantaa opiskelijan vuokranmaksukykya ja vahentanee MOASIn asuntojen vajaakadyttda kesan aikana. Sen sijaan opiskeli-
joiden maksukykya taas heikentéé se, ettd maan hallitus aikoo leikata opintorahaa 150 milj. eurolla ja pahimmillaan opiskelijaa kohti
peréti n. 25%, joka vaikuttaa opiskelijoiden maksukykyyn jo lyhyella aikavalilla.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kayttdaste 94,00 % lahes budjetin mukainen eli vain 0,45 % alempi sekd myds uusien hakijoiden maara eli asuntojen kysyntd lahes
ennallaan. My6s kesdajan kayttdaste sailyi lahes edellisvuoden tasolla. Edellda mainitun perusteella yhtion rahoitustulos erityisryhmi-
en erityislainsaadannon (Aravalaki) vaatimusten mukainen eli nollatulos ja kdyttdaste mahdollistivat vuokraustoiminnan normaalia
suuremmat laiteinvestoinnit seka lisaksi merkittdvan luottotappiokirjauksen perinnassa olevista vanhoista vuokra- ja myyntisaamisis-
ta.

Yhtion varsinaiset hoitokulut hiukan budjetoitua alemmat ja siten myds hoitokate on kunnossa. Vieraan padoman osalta korkokulut
olivat talousarviota pienemmét yhtion varauduttua korkotason nousuun ja lainanlyhennykset budjetin mukaiset eli 1,113 milj. euroa.
Poistot tehtiin EVL:n sallimien maksimipoistojen suuruisena seka liséksi tehtiin asuintalovaraus. Yhtién tilikauden tulos oli 0,98 euroa.

Yhtié peruskorjasi talokohteensa MOAS 12 (Teljonkuja 3, Saksala), jossa 25 pienasuntoa ja 41 asuntopaikkaa, aikataulun mukaisesti
heindkuun 2016 loppuun mennessa. Pilottina talon kaikissa asunnoissa on huoneiston IT-kaapissa sijaitsevan kaapelimodeemin kaut-
ta tuleva 10 Mbit langaton ja edullinen laajakaistayhteys vuokralaisten kayttoon.

1.6.2015 alkaen vuokralaisilta perittdvaa internetmaksua laskettiin n. 29 %. Edelleen yhtié neuvotteli v. 2016 aikana nopeamman 50
Mbit laajakaistayhteyssopimuksen MPY:n kanssa kaikkiin yhtion asuntoihin, internetmaksun kuitenkin pysyessa ennallaan. Liséksi
yhtié neuvotteli konserniin kuuluvan Eteld-Savon Energia Oy:n kanssa sahkdenergian sopimuksen, jonka perusteella vuokralaisilta
perittéva séhkdémaksu aleni 1.01.2016 alkaen n. 30%:lla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asuntojen kayttdastetavoite oli 94,45 ja toteutuma 94,00 % eli Iahes tavoitteiden mukainen. Kayttdastetta pudotti mm. hiukan nor-
maalia enemman suoritetut ja aikaa vievat kylpyhuoneiden korjaustyot.

Vuokratason kohtuullisena pitdmiseksi tiivistettiin yhteistyotd Mikkelin Ammattikorkeakoulun (1.1.2017 alkaen XAMK) ja Aalto-yli-
opiston kanssa mm. kansainvalisten opiskelijoiden sek&d XAMK:n ja Mikkelin yliopistokeskuksen kv. maaraaikaistutkijoiden asunnon-
saannissa.
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MOAS vastaa edelleen mygs Kiinteistd Oy Mikkelin tietotaitokorttelin isénndinnista; ko. yhtion osakekannan omistavat Mikkelin kau-
punki ja Helsingin yliopisto. Kiinteistéosakeyhtio vuokraa kampuksella sijaitsevat modernit toimitilat ensisijaisesti Mikkelin yliopisto-
keskuksella toimiville yliopistoyksikdille.

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy:n toiminta tuotetaan taloudellisesti ja kilpailukykyiseen hintaan. Yhtion tavoitteena on turvata opis-
kelijoiden ja nuorten asumistaso yllapitdmalla kiinteistot ja asunnot oheistiloineen kunnossa. Samalla palvelua kehitetaén, niin etté
peruskalustettujen asuntojen vuokrausta kv. tutkinto- ja vaihto-opiskelijoille lisatd&n seka lyhytaikaisten vuokra-asuntojen (alkaen 1
vrk >), tenteissd ja erilaisilla kursseilla kavijoille, kehitetdan seka myos vieraileville kv. tutkijoille yhtion toimialaan liittyvien erityisryh
mien asuntovuokrauksen osalta. Varsinaisia uusia opiskelija-asuntoja yhtio rakennuttaa hyvin kriittisen harkinnan perusteella yhtion
tonttistrategian mukaisesti, joka mahdollistaa myds kédyttbasteen pitamisen vahintédén tavoitteiden mukaisella 94 %:n tasolla.

Yhtion tavoitteena on, ettd vuokrataso pidetddn maan keskiarvon tasolla. MOAS Oy:n perittava keskivuokra vuonna 2016 oli van-
hemmissa aravavuokrataloissa 10,21 euroa/m2/kk ja uusissa vapaarahoitteisissa taloissa 12,24 euroa/m2/kk. Jalkimmaisten osalta
on huomioitava talojen erityispiirteet (mm. MOAS 32, Vuorikatu 13, suojelutalo ja MOAS 33, Patteristonkatu 1, vanha tiilitalo XAMK-
kampuksella), asuntojen keskimé&éaraista parempi laatu- ja varustelutaso sekd suurempi asuntokoko sekd mm. muuttuneet rakenta-
mis- ja energiatehokkuusméaraykset ja sen vuoksi normaalia korkeammat pddomakulut, jotka ovat niiss& keskimaarin 5,01 euroa/
m2/kk. Aravalainoitetuissa kohteissa ne olivat keskim&arin 3,60 euroa/as-m2/kk v. 2016, jolloin yhti6 ei tarkistanut perittavia vuokria
paitsi kuudessa nuorisotalossa. Sielld vuokrientarkistus jouduttiin tekemaan MOASIn luovuttua nuorisotalojen erillisisté vesimak-
suista, joita opiskelijataloissa ei ole peritty lainkaan. Lisaksi MOAS 26:n, v. 1905 rakennetun ja 1996 peruskorjatun suojelupuutalon
Kansankatu 2:ssa vuokraa laskettiin 0,34 euroa/as-m2/kk yhtion konvertoitua sen korkeakorkoisen valtion peruskorjausasuntolainan
vapaarahoitteiseksi lainaksi kilpailuttamalla rahoituslaitokset. Koko yhtiossa vuokra keskimé&érin oli 10,79 (v. 2015: 10,68) euroa/as-
m2/kk.

Yhtion opiskelija-asuntoa hakeneiden eli uusien hakijoiden ja saaneiden tilastossa MOAS oli edelleen maan karjen tuntumassa. Vuon-
na 2016 yhtion uusista hakijoista asunnon sai keskimaarin 67 % (55 %). Suomalaisista asunnon sai 58% (40%) ja kv. opiskelijoista 84
% (91 %). Kaikkiaan kertomusvuonna tehtiin yhteensa jo 956 (819) vuokrasopimusta.

MOASilla asui v. 2016 yhteensa jo 645 kv. opiskelijaa eli n. 6 % edellisvuotta enemman kaikkiaan 59 (54) eri maasta.

TP TA TP
2015 2016 2016
Asuntojen kayttdaste-% 95,20 94,45 94,00
Uusien hakijoiden maara:
suomalaiset 1003 905
kv. tutkinto- ja vaihto-opiskelijat 408 469
Allekirjoitetut vuokrasopimukset 819 956
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
TP TA TP
2015 2016 2016
Liikevaihto, milj. euroa 4,23 4,21 4,15 *
Investoinnit milj. euroa ** 0,89 1,0 0,89
Vakituinen henkildsto 10 10 10
Madraaikaiset (opiskelijat
+ nk. nuoret kesdmaalarit) 3 3 3+2

*) Liikevaihdon alentumiseen verrattuna edellisvuoteen ja v. 2016 budjettiin vaikuttivat vuokralaisilta perittyjen erillisten séhko- ja
laajakaistamaksujen alentaminen yhtién solmittua em. uudet ja selkedsti edullisemmat vuosisopimukset ESE:n sekd MPY:n kanssa.
**) sis. my6s vuokraustoiminnan laiteinvestoinnit peruskorjausten lisaksi, kts. jaljempana merkittavéat investoinnit.

MOASIn erityisryhmien asuntovuokraukseen liittyvan erityislainséddanndon vuoksi yhtié ei maksa osinkoa omistajalle (aravarajoitusla-
ki) vaan maksaa omistajan myontamille tertidari- eli kolmoissijalainoille pelk&staan lain salliman, vuokralaisilta opiskelija- ja nuori-
soasuntojen vuokrissa perittdvan enimmaiskoron, joka 1.10.2017 alkaen on en&& maksimissaan 4 % sen oltua aikaisemmin enintéén
8 % (lainmuutos; Arava-asetus 58 §.) Edella mainitulla omistajan lainalla MOAS on kattanut yhdessa valtion erityisryhméasunnoille
myodntdméan oman paédoman avustuksen ohella rakennuttamiensa aravatalokohteiden tarvittavan omien varojen osuuden. Nykyisin
erityisrynm&asunnot, mukaan lukien opiskelija- ja nuorisoasunnot, saavat sen sijaan valtion investointiavustusta.

Vuokrien tasaaminen, jota ARA suosittaa erityisesti pddomakulujen osalta, on sallittua oman padoman avustusta aiemmin saaneiden
ja sittemmin investointiavustusta saaneiden opiskelija-asuntojen kesken, sill& niitd molempia voidaan pit&4 investointiavustuksista
annetussa laissa tarkoitettuina erityisryhméasuntoina. Sen sijaan vuokrien tasaus tavallisten aravavuokra-asuntojen ja erityisryhmille
tarkoitettujen vuokra-asuntojen kesken on kielletty.

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen
MOAS 12, Teljokuja 3, Saksalan eteldosassa, 1087 as-m2 ja 25 pienasuntoa, valm. v. 1986, osittainen peruskorjaus valmistui méa-
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rdajassa eli heindkuun lopussa. Investoinnin arvo 0,7 milj. euroa ja loppuhinta 6 % alle kustannusarvion. Talokohde oli velaton ja
sijaitsee kaupungin vuokratontilla hyvalla sijainnilla ja rakennusten arvo on poistettu 30 vuoden aikana. Korjauskustannukset olivat
ainoastaan 654 euroa/as-m2 eli esim. talokohteen 30 m2 uudenveroisen yksion hinnaksi muodostui vain n. 20.000 euroa ja 51m2
perhekaksionkin vain n. 34.000 euroa MOASIn kysytylla asuinalueella sek& osassa asuntoja myds Saimaan nakymin. Rahoitus on
hoidettu kilpailutetulla pitkaaikaisella vapaarahoitteisella lainalla ja alhaisella kiinte&lla 10 vuoden korolla. Lisdksi vuokraustoiminnan
tuotoilla suoritetut investoinnit 0,09 milj. euroa kasittivat kaupungilta ostetun ja yhtion lainhuudattaman pienen méaréalan sisaltaen
11 autopaikkaa Arkistokadulla, joka liittyi kaupungin teknisen lautakunnan ja yhtion aikanaan allekirjoittamaan sopimukseen koskien
kadun viereisen talokohteen MOAS 28 (Olkkolankatu 13-15) pysakdintijérjestelyja. Investointeihin sisaltyy myds talokohteiden erilai-
set laitehankinnat sek& huoltoauton vaihto uuteen.

Toimintaan siséltyvat riskit ja siséinen valvonta

Yhti6ssa noudatetaan yhtion taloussdanttéd, jonka noudattamista valvotaan. Toimitusjohtaja valvoo tavoitteiden toteutumista ja
toimitusjohtajan tulee tilikauden aikana raportoida hallitukselle kirjanpitoon perustuen talousarvion toteutumisesta samoin kuin
menojen ja tulojen toteutumisesta edelliseen vuoteen verrattuna vuosineljanneksittdin. Raporttiin tulee liittd4 myds selvitys yhtion
tilikauden investointitilanteesta ja rahoitusasemasta.

Lis&ksi toimitusjohtajan on huolehdittava siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Jokaisen toimihenkilén on osaltaan huolehdittava tehtavien asianmukaisesta hoitamisesta niin, etta virheiltd, epatarkoituksenmukai-
suuksilta ja vaarinkaytoksilta valtytaan.

Yhtion johto ja hallitus arvioivat sdannollisesti riskejd, ts. kdyttdasteen eli asuntojen haun kehitysta seké yhtion tulojen (vuokrien)
kertymaa sek& myos opiskelijamadrédennusteita pitkallakin periodilla ja mahdollisia erityisryhmén tukijérjestelmien muutoksia (asu-
mis- ja opintotuki ym.). Yhti6lla on myds yritys- ja asuntojen vuokraustoiminnan vastuuvakuutus tiettyjen riskien osalta.

Yhtion talousarvion yhteydessa hallitukselle esitetd&dn myds arviot tilikauden investoinneista ja rahoituksesta, joka paattaa niista
seka hyvaksyy yhtiélle myds pidemmaén aikavélin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka talokohteiden peruskorjaukset seka
omaisuuden hankinnan. Edelld mainituista informoidaan konsernille sekd tarvittaessa neuvotellaan konsernin omistajaohjauksesta
vastaavan kanssa. Yhtibn omaisuuden, esim. yhtion omistaman kiinteiston, luovutuksesta p&attaé aina yhtion omistaja eli konserni
yhtibkokouksessa yhtitjarjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan jérjestamisesta perustuen yhtion talous-
s4antdon ja seuraa seké arvioi mahdollisia riskeja sek& mahdollisia muita toimialalla esiintyvié uhkatekijoita. Ei ole ilmennyt poikkea-
mia valvonnan nakokulmasta mm. taloussa&dnnon ja ohjeiden noudattamisen osalta.

Mikkelin Oppilaitoskiinteisttt Oy

Omistus: 100 %
Toimiala: Omistaa ja hallita kiinteistoja. Taman liséksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitéa koulutus- ja opetustoiminnan,
muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan sekd asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja sekd vuokrata niité kayttajille.

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Yhtion paévuokralainen on Eteld-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammatillisen opetuksen jarjestamisesté. Yleinen taloudellinen
tilanne asettaa supistamispaineita edelleen valtakunnallisissa koulutusjérjestelmissa ja niiden rahoituksessa tapahtuvat muutokset
lisadntyvat ja vaikuttavat tilojen vuokrausasteeseen ja niiden muutostarpeisiin. Tilojen muutos ja tiivistdminen vaatii investointeja
koulutustiloihin ja tdhan liittyy sama investointihaaste kuin jaljempana muunneltaviin tiloihin ulkopuolisille vuokrattavaksi. Koulu-
tuskaytosta vapautuvien tilojen kysyntd saattaa tulevaisuudessa olla entista haasteellisempaa entistd hankalammin muunnettavien
tilojen takia. Tilojen muuntaminen sitoo paddomia, vaikka itsessaén vaihtoehtoista kayttoa I6ytyisikin. Jokaisessa kohteessa on tehtava
muutostditd ja niiden rahoittaminen on haasteellista ja jopa mahdotonta ilman vierasta pddomaa. Toisaalta yhtion velanottoa tulee
lisaté erittéin harkiten.

Pitkalla aikavalilla korkokannassa saattaa tapahtua nousua. Otavan kiinteistdjen uudelleenvuokraus yritys- ja asumisymparistoksi on
ja tulee olemaan haasteellista. Alueen kehittdminen taloudellisesti kannattavaksi on haasteellinen. Tilan lunastaminen valtiolta on
ollut vaiheessa jo useamman vuoden. Ennakointijakson aikana tilan lunastus tulee ajankohtaiseksi hyvinkin pian. Tdmaé sitoo yhtion
padaomia n. 700 000- 900 000 euroa opetuksen hyvaksi. Yhtid joutuu siirtdmé&én tuon summan Etel&-Savon koulutus Oy:lle, mutta ei
saa sille vuokravastinetta. Tama summa lienee paras késitella kuluna kertaluonteisesti ja siirtdd summa yhden vuoden kertatappioksi.

Otavan koulutilan yllapitokulut ovat huomattavat. Toisaalta kiinteist6jen kunto on heikko. Alueella on yhteinen lammdnjakelu, séh-
konjakelu ja vesihuolto. Tama asettaa haasteita alueen jatkokehittdmiselle ja siten vaatisi merkittavid investointeja. Todennakdisin
vaihtoehto on purkaa alueelta osa rakennuksista ja mahdollisesti jattaa osa kylmilleen.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Otavan koulutilalla kdynnistyi kerrostalojen purku. Salosaaren alueella tehtiin oppilasasuntoihin valttdméattdmia korjausinvestointeja.
Otavankadun ja Raviradantien kiinteistdissé jouduttiin tekemaan huomattavia sisdilman parantamiseen tédhtéaavia ilmanvaihtoinves-
tointeja. Koulutusympariston laadun pitdminen kilpailukykyisena ja laatuvaatimukset tayttavina sitoo paédomia, joiden vuokratuloja
on saatavissa vasta vuosien varrella korotettuina padomavuokrina. Namé toimenpiteet rasittivat yhtion kassavaroja ja omaa paa-
omaa.
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Otavankadulla aloitettiin tilojen muuttaminen opetuskaytésté pois ns. metallitydtilojen osalta. Samoin Raviradantiella muunnettiin
B-talo pois opetuskayttsta. Naiden vaikutus yhtion vuokratuloihin on +-0, koska muunnettujen tilojen ulkopuolelta saatava vuokra
hyvitetadn Eteld-Savon koulutus Oy:lle tdysimé&araisena.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tavoitteet ovat toteutuneet siten, etta tiloja on korjausinvestoitu ja tilat on kyetty pitdmaan opetuksen vaatimassa kunnossa.
Yhtion taloudelle tmé on tarkoittanut paddomasijoituksen purkamista taseesta operatiiviseen toimintaan. Yhtion tavoite on nolla-
tulosta tekeva yhtié. Tdmé on onnistuttu toteuttamaan osittain omaa padomaa kayttdmalla ja osittain pienehkdjenkin investointien
(Otava) siirtamisella taseeseen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Ei poikkeamia suunniteltuun.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016
Liikevaihto (milj. euroa) 3,45 3.8 3,83
Tilikauden voitto/tappio (euroa) 972,18 0 -12 826,29
Investoinnit (milj. euroa) 1,88 2 1,8
Henkildstd 0* 0* 0*

*Toimintaa operoi Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n henkildst6. Yksi henkild on osoitettu tdhan +hallintopalvelut.

Merkittdvat investoinnit ja niiden toteutuminen

Otavan koulutilan kerrostalot purettiin. Lisaksi Salosaaren oppilasasuntoihin tehtiin valttdmattémié korjausinvestointeja. Otavanka-
dun ja Raviradantien kiinteistgissa tehtiin sisdilman parantamiseen tahtaavia ilmanvaihtoinvestointeja. Otavankadulla metallin tilat
muutettiin opetuskaytdsta pois ja raviradantielld B-talo poistettiin opetuskaytdsta. Investoinnit toteutuivat suunnitelmien mukaan.

Toimintaan siséltyvat riskit ja siséinen valvonta

Kiinteistokehitys Naistinki Oy vastaa hallinnosta ja siten vastaukset ovat padosin samat kuin Naistingilla. Mikkelin Oppilaitoskiinteistot
Oy noudattaa kaikkia konsernilta saatuja ja saatavia ohjeita tdysin. Kaikki ohjeet kulkevat yhtion hallituksen kautta ja niiden noudatta-
misesta ei ole ollut kysymyksid. Yhtion tavoitteiden ja varojen kdyttda valvoo yhtion hallitus, jossa yhtion toimitusjohtaja on kaytén-
non toimintaa ohjeistava ja valvova henkil® hallitukseen péin. Yhtion maksuliikenne asiatarkastetaan ja hyvéaksytéén aina vahintéén
kahden eri henkilon toimesta. Liséksi maksuliikenne hoituu tdysin tilitoimiston toimesta.

Riskienhallinta jakautuu kahteen erilliseen kokonaisuuteen: vuokralaisten vuokrasopimushallinta jatkuvuuden osalta ja maksujen
toteutumisen nakdkulmasta seka rahoituksen kustannusten hallinnassa pitdmisen nékékulmasta. Asiakasriskid valvotaan vuokraso-
pimuskannan seuraamisella ja hyvalla yhteydenpidolla asiakkaisiin. Maksusuorituksia valvotaan taloushallintajéarjestelman avulla ja
esiin tulevat haasteet kasitellaén yhtion hallituksessa. Etela-Savon koulutus Oy:n ollessa paédvuokralainen, vuokralaisriski on hallitta-
vissa kevyemmin kuin Kiinteistokehitys Naistinki Oy:ll&. Rahoitus on p&&osin Kuntarahoituksen ja siten edullisempaa kuin pankkira-
hoitus. Korkosuojauksena kaytetéén pitkia korkoja.

Omaisuuteen liittyvat toimenpiteet valmistelee toimitusjohtaja konsernin johdon kanssa keskustellen. Valmistellut esitykset késitel-
l&&n yhtion hallituksessa. Lahes poikkeuksetta toimenpiteet késitelladn myds kaupunginhallituksessa ja valtuustossa, koska rahoituk-
sen saaminen vaatii sita.

Sisdinen valvonta toteutetaan normaalin yrityksissa vallitsevan kdytdnndn mukaisesti. Kaikkiin taloudellisiin toimintoihin vaaditaan
vahintaan kahden henkilén hyvaksynta. Toimitusjohtaja valvoo yrityksen operatiivista toimintaa paitsi rahaliikenteen osalta, myds
toiminnan osalta. Yhtion toimitusjohtajaa valvoo yhtion hallitus. Tilitoimisto ja tilintarkastaja ottavat hyvin aktiivisesti kantaa kirjanpi-
don osalta yhtion toiminnan valvontaan. Vallitseva malli toimii erittéin hyvin. Sisdinen valvonta on kunnossa.

Mikkelin Ravirata Oy

Omistus: 52,7 %

Toimiala: Edistaa hevoskasvatusta ja raviurheilua, jarjestaa ravi- ja ratsastuskilpailuja, hevosnayttelyitd ja muita raviurheiluun liittyvié
tilaisuuksia, hallita Mikkelin kaupungin alueella ravirataa alueineen, rakentaa, omistaa ja hallita rakennelmia ja rakennuksia seka
vuokrata niita seka tarjota palveluja eri tapahtumiin Mikkelin raviradan alueella.

Toimintaympéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Internetin kasvava osuus myyntikanavana pienentéé raviratojen tuottoja lyhyelld aikavalilla. Kiristyva kansainvélinen kilpailu lisda
haastetta saada hevosia St Micheliin. Taloustilanne antaa haastetta yritysmyyntiin.
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Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

St Michel 16.-17.7. oli onnistunut tapahtuma, toiminnallisesti ja taloudellisesti. Uusien Toto-pelipisteiden lisdtuoton positiivinen
vaikutus yhtion talouteen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminta oli vuonna 2016 tavoitteen mukaisesti taloudellisesti kannattavaa. Tavoitteena oli saada myds maailman paras ravuri juok-
semaan ME-tulos Mikkeliin. Elitloppet-karsintavoittaja ja finaalin 4., Aby Stora Pris-voittaja, ym. Un Mec d’Heripre voitti St Michelin
ajalla 09,5a. Paétapahtuman ja muidenkin tapahtumien jérjestelyt onnistuivat.

Tunnusluvut

TP TA TP

2015 2016 2016
Liikevaihto (euroa) 1851965 1750 000 2.287.748
Tilikauden voitto/tappio (euroa) 122 741 5000 +75.364
Investoinnit (euroa) 10.048 - 65.086
Henkilsto
vakituinen 2 2 3
mééraaikainen

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen
Rataremontti aikataulun mukaisesti 2018-2020.

Toimintaan siséltyvat riskit ja siséinen valvonta

Paatapahtumien sadriskit. Rataolosuhderiskit. Hevosepidemiat. Uusi rahapeliyhtid. Toimitusjohtaja vastaa siséisen valvonnan jarjes-
tdmisesté.

YIT Kuntatekniikka Oy

Omistus: 60 %
Toimiala: Rakentaa, yllapitaa ja kehittdé hyvaa elinympaéristda seka tarjota tekniseen infrastruktuuriin liittyvia palveluita ensisijaisesti
Mikkelin talousalueella ja Itd-Suomessa.

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Kaupunginvaltuuston paatoksella 14.11.2016 §133 YIT Kuntatekniikka Oy:n infraliiketoiminta myydaan kokonaisuudessaan liiketoi-
mintakaupalla (liikkeen luovutus). Liiketoimintakauppa toteutuu 1.2.2017 mennessa. Liiketoimintakaupan jélkeen YIT Kuntatekniikka
Oy:n hallituksen toimesta aloitetaan yhtioon jaavien toimintojen lakkauttamiseen ja lopettamiseen johtavat toimenpiteet. Yhtion
purkautumisen jélkeen (arvio vuoden 2017 aikana) yhtion varat jaetaan omistusosuuksien suhteessa omistajille.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2016 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yritys myi kiinteistoteknisen liiketoiminnan helmikuussa 2016 Caverion Suomi Oy:lle. Myynti selkeytti yhtion toimintaa ja paransi
taloutta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihtotavoite jai talousarviosta 4,9 miljoonaa euroa, johtuen kiinteistéliiketoiminnan myynnista helmikuussa 2016. Tilikauden
voittoa koskeva tavoite saavutettiin.

Tunnusluvut

TP TA TP
2015 2016 2016

Liikevaihto (milj. euroa) 13,6 12,0 7,1
Tilikauden voitto (milj. euroa) 0,13 0,2 0,21
Investoinnit 0 0 0
Henkildstd
Vakituinen 101 101 101
Maaraaikainen 7 4 4
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Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei investointeja.

Toimintaan siséltyvat riskit ja siséinen valvonta

Riskit ovat liittyneet kilpailu-urakointiin sek& yleensakin urakkakilpailussa menestymiseen. Yhtidssé noudatetaan hyvaa hallintome-
nettelyd, Corporate Governance, jota valvoo yhtion hallitus seké sisdinen ja ulkoinen tarkastus. Tavoitteiden toteutumista valvoo
hallitus. Riskien hallinnassa noudatetaan YIT:n toimintajéarjestelmad, jonka mukaisesti mm. toimivaltuudet seké paatoksentekopro-
sessi on méadritelty. Hallitus valvoo toimintaa. Isommat hankintatoimenpiteet on séédelty yhti6jarjestyksessa. Pienemmissé toimitaan
toimivaltuuksien puitteissa. Sisdinen valvonta nojaa YIT konsernin periaatteisiin ja menettelytapoihin. Tassd on onnistuttu hyvin, josta
on osoituksena esimerkiksi suoritettu verotarkastus, josta saatiin erinomainen palaute.
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Toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutuminen

Etel4-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman valmistelu ja perustaminen 1.3.2016 alkaen on merkittdvé paatos, miké edis-
ta4 Eteld-Savon alueen valtakunnallista sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamista vuoden 2019 alussa.

Asuntomessualueen tontteja saatiin myytyé yli odotusten ja asuntomessualueen rakentaminen k&ynnistyi vuoden 2016 aikana. Asun-
tomessujen markkinointia on toteutettu aktiivisesti. Mikkelin asuntomessujen teemana on asumisen vaikutus hyvinvointiin.

Mikkelin strategisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan valtuustokaudella kolmen hyvinvointiohjelman (asukkaat, elinkeinot ja
ymparistd) seka henkildsto- ja taloustavoitteiden toteutumisen perusteella.

Asukkaiden hyvinvointi

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on rakennettu tavoitteellisesti yhteistyémalleja valmistellun Eteld- Savon sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtymén toimijoiden kanssa. Hyvé yhteistyo toimii oppilashuolenpidon ja varhaisen tuen tyéryhmissa.

Varhaiskasvatuksessa on paneuduttu lasten ja perheiden osallistamiseen. Vuorovaikutustaitojen edistdminen on toteutunut tavoit-
teiden mukaisesti. Kiusaamiseen, seksuaalisen héirinnén, fyysisen uhan ehkaisyn seké sosiaalisen kuntoutuksen piirissé on otettu
kayttdon uudenlaisia monitoimijaisia malleja ja hyddynnetty taiteen ja luovien keinojen kéyttoa.

Ohjaamo Olkkarin toimintaa on kehitetty suunnitelmallisesti monitoimijaiseksi. Etsivat nuorisotyontekijat on vakinaistettu. Kehitta-
mishankkeissa on toimintaa monipuolistettu ja tavoitteena on juurruttaa hyvid toimintamalleja pysyviksi.

Huolta on nuorten huumekokeiluista, kuten kannabiksen kaytdstd, kiusaamisesta, yksindisyydestd, mielenterveyden ongelmista seké
ongelmien kasautumisesta. Vuoden 2017 talousarvioon resursoitiin ehkaisevan paihdetydn koordinaattorin palkkaminen.

Mikkelissé on panostettu laajasti liikunnan lisddmiseen ja kulttuuriharrastamisen edistamiseen kaiken ikdisten parissa. Mikkeli hyvak-
syttiin mukaan Voimaa vanhuuteen- ohjelmaan, joka pyrkii ikdihmisten voimavarojen ja kotona selviytymisen edistamiseen fyysisen
kunnon harjoittelun avulla.

Yksindisyyden véhentédminen, lilkkunnan lisddminen, mielenterveyden tukeminen ja eriarvoistumisen ehkaisy ovat kaiken ikaisilla jat-
kossa huomioitava. Erilaisia osallisuuden keinoja ja tapoja seké yhteisollisyyden edistdmista on toteutettu ja ndiden edelleen kehitté-
minen on tarpeellista.

Elinkeinojen hyvinvointi

Suomen taloustutkimuksen tekemassa vuoden 2016 Kuntien imagotutkimuksessa Mikkeli putosi sijalle 25 kun se edellisené vuotena
oli sijalla 8. Yksittdisista kysymyksist& parhaat arvosanat Mikkeli saa perinteisesti sijainnistaan ja liikenneyhteyksistaan. Imagotekijois-
sé Mikkeli sijoittui suurimmassa osassa keskiarvon huonommalle puolelle. Elinkeinoeldmén keskusliiton kuntaranking -tutkimuksessa
Mikkelin seutukunta nousi sijalta 17 sijalle 14. Parhaat arviot Mikkelin seutu sai yrittdjyysaktiivisuudesta ja huonoimmat sijainnista.

Asuntomessut Mikkelissa 2017-hanke on sujunut suunnitelmien mukaan ja haettavien tonttien maara ylittyi minimitavoitteeseen
nahden. Vuoden 2016 merkittdvimmat rakennuskohteet asuntomessualueen lisaksi olivat VT5 Mikkelin kohdalla ja vuoden aikana
kaynnistyneet Saimaa Stadiumin rakennusty6t Kalevankankaalla, jatevedenpuhdistamon lou-hintatdiden k&ynnistyminen Metsésairi-
lassa seka Kansallisarkiston keskusarkiston rakennustyot.

Mikkeliss& perustettiin vuoden 2016 aikana kaikkiaan 228 uutta yritystd, joissa oli kdynnistyshetkella 143 tyopaikkaa. Ty6llisyydenhoi-
don kehittdmiskumppanuutta on jatkettu Mikkelin toimintakeskus ry:n kanssa ja vuoden 2016 aikana tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kasvua on pystytty edelleen hillitsemé&én vertailukuntiin suhteutettuna.

Ympaériston hyvinvointi

Ympariston hyvinvoinnin kannalta keskeiset kaavat mm. keskustan osayleiskaava, EcoSairilan kaavoitus ja Ristiinan osayleiskaava ovat
edenneet odotusten mukaisesti.

Etel&-Savon Energia Oy:n Pursialan voimalaitoksella on otettu kaytt6on kaukolampoakku, jonka avulla Pursialan voimalaitoksen
kayton optimointi on tehokkaampaa ja 6ljyn kdyttda voidaan leikata entisestaan. Hiilidioksidipaastoja on merkittavasti vahennetty
viimeisen laskennan jélkeen kaukolammon seké sahkdn tuotannossa. Ristiinan keskusta-alueen kaukolampdhanke on edennyt kau-
kolampdverkoston ja uuden 1 MW:n hakelampdlaitoksen rakentamisella. Kaukolampéverkoston laajentamisella voidaan pienentéaa
erillislmmityksen osuutta CO2- paastoista.

Luomutilojen maara on pysynyt ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Luomuviljelyn pinta-ala on kasvanut. Luomukursseille osallistu-
minen on ollut aktiivista, joten luomutilojen lukuméaéré noussee jatkossa.

Kaatopaikalle penkkaan loppusijoitetun jatteen maaré/asukas on laskenut selvasti alle tavoitetason.
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Henkilosto

Mikkelin kaupungin tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmassa vuoden 2016 tavoitteeksi linjattiin henkildstémaaran pienentami-
nen jattamalla elakoitymisen myoté vapautuvista tehtavista tayttamattd 70 %. Keinoina henkildstokustannusten hillitsemiseksi ovat
olleet tiukennettu téytt6lupakédytantd, ylitydkustannusten hillitseminen sek& lomapalkkavelkaan vaikuttaminen kehittdamalla loma-
suunnittelua. Henkilostomaara on laskenut 31.12.2016 tilanteessa 7 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna. Lisaksi henkilostokus-
tannuksiin pyrittiin vaikuttamaan myds suosittamalla harkinnanvaraisen saéstdvapaan kéytt6a. 1.5.- 31.12.2016 harkinnanvaraisen
sadstdvapaan palkkakustannusséésto oli 237 177 euroa.

Tiiviissd yhteistytssa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa kaupungin tavoitteena on saada sairauspoissaoloista ja varhaiseldkkeista
aiheutuvat kustannukset alenemaan tukemalla tyéntekijiden tydssé jatkamista varhaisen vélittdmisen keinoin. Tassé keskeisena
tehtévana on pitkittyneiden sairauspoissaolojen riittdvan aikaisessa vaiheessa tapahtuva selvittdminen ja erilaisten kuntoutusmah-
dollisuuksien kartoittaminen. Yhtena tarke&nd tekijana on myos tyontekijéiden tyohyvinvointiin panostaminen. Vaihtoehtoina var-
haiseldkkeen sijaan ovat muun muassa oman tyén keventdminen, osa-aikatyo, tyétehtavien uudelleen jarjestaminen, tehtavékierto,
mahdollinen korvaava ty0 ja uudelleenkouluttautuminen. Varhe-maksua aiheutuu vain maksussa olevista eldkkeista, joten méaéaraai-
kaiselta kuntoutustuelta ty6hon paluuta tukemalla voidaan saavuttaa kuntoutushyvitystd, joka pienentéé lopullista varhe-maksua.
Varhaiseldkemenoperusteista varhe-maksua kaupunki maksaa sellaisista tydntekijoistaan, jotka jaavat ensimmaista kertaa tyokyvyt-
tomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle eli maéraaikaiselle tydkyvyttomyyseldkkeelle. Kevan 13.1.2017 antaman seurantatietoarvion
mukaan vuoden 2016 varhe-maksu tulee olemaan 1 595 557 euroa. Lopullinen maksu vahvistuu syksyll& 2017. Vuoden 2015 lopulli-
nen varhe-maksu oli 1 180 658 euroa. Varhe-maksun osuus palkkakustannuksista vuonna 2016 oli 1,3 milj. euroa.

Varhaisen vélittdmisen mallia sek& sairauspoissaolo-ohjetta on paivitetty syksyn 2016 aikana, joten vaikuttavuutta varhe-maksuihin ja
pitkittyneisiin sairauspoissaoloihin voidaan odottaa vuosien 2017 ja 2018 aikana.

Kaupungin hallinnolliset tukipalvelut keskitettiin 1.6.2016 lukien. Keskittdmisen tavoitteena on palvelun laadun ja tehokkuuden pa-
rantaminen seka asiantuntijaosaamisen kehittdmisen vahvistaminen ja siséisen liikkuvuuden lisdédminen.

Talous

Uusi kuntalaki linjaa tunnusluvut koskemaan kaupunkikonsernia. Kaupungin taloudellisena tavoitteena on, ettd kaikki uuden kunta-
lain 118 § tunnusluvut kehittyisivat myénteiseen suuntaan. Kaupungin kayttdtalouden tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena talous-
arvion tulostavoitteen mukaisesti, vaikka sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kasvu on liian suuri. Tasapainoisen kasvun ja
talouden ohjelmassa linjattuja tuottavuutta liséévid toimenpiteita vietiin eteenpéin, mutta kaikelta osin palveluverkkoa koskevia tuot-
tavuutta lisdévia toimenpiteité ei toteutettu. Kaupunki teki ylijaddméaéa 2,1 miljoonaa euroa, mutta kaupungin Kuntalain 118 § mukaiset
taseen tunnusluvut heikkenivét velkakannan kasvun vuoksi.

Kayttotalous tasapainottui vuonna 2016. Kaupungilla on taseessa ylijadmia 8 miljoonaa euroa eli 147 euroa/ asukas. Kaupungin
tuloveroprosentti on 20,50 % vuonna 2017, mika ylittdé kuntien keskiméérdisen 19,91 % tuloveroprosentin 0,59 prosenttiyksikkoa.
Kuntien tuloveroprosentin aritmeettinen keskiarvo on 20,67 %.

Vuosikate 19,1 miljoonaa euroa kattoi kyttbomaisuudesta tehtévat poistot, mutta ei kattanut kaupungin 23,8 miljoonan euron net-
toinvestointeja. Kaupungin velkamaéra oli 200,7 miljoonaa euroa eli 3.683 euroa/ asukas vuonna 2016, kun kuntien keskimaarainen
velkamé&ara oli noin 2.930 euroa/ asukas vuonna 2016. Kaupungin velkakannan kasvu heikentéé taseen tunnuslukuja.

Erityisesti suhteellinen velkaantuneisuusprosentti on kaupungin tunnuslukuarvioinnissa heikolla tasolla. Suhteellinen velkaantunei-

suus on 62,2 %, kun sen tulisi olla tunnuslukukriteerien mukaan alle 50 %. Uuden kuntalain 118 § mukaisista tunnuslukukriteereista
Mikkelin kaupungilla ylittyy ainoastaan suhteellinen velkaantuneisuus.
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtévand on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtévié vaalilain mukaisesti. Vuoden 2016 aikana ei jarjestetty
sdanndnmukaisia vaaleja. Vaalilain muutoksen vuoksi kunnallisvaalien vaalipéiva siirrettiin lokakuusta 2016 huhtikuulle 2017.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -11 500 -11 500 -3532 7 968
Toimintakate -11 500 -11 500 -3532 7 968

Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavéksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Tarkastuslautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -86 018 -86 018 -83 839 2179
Toimintakate -86 018 -86 018 -83 839 2179
Kaupunginvaltuusto
Talous
Kaupunginvaltuusto
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintamenot -230 000 -230 000 -220 522 9478
Toimintakate -230 000 -230 000 -220522 9478
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtavana on tukea hallintokuntien, liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista toimintaa ja seurata ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista. Vuoden 2016 aikana toteutettiin tukipalveluiden keskittdminen konsernipalveluihin ko.
toiminnan tehostamiseksi. Konsernipalvelut tuottavat johtamista, kehittdmisté ja paatdksentekoa varten ajantasaista tietoa
kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympéristén muutoksista. Konsernipalvelut siséltéa hallintopalvelut,
henkiléstopalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut seka talouspalvelut.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallintopalveluiden toteuttama lupaus ensimmaisesta digitaalisesta kaupungista Suomessa Lupaus2016- ohjelman puitteis-
sa on paattynyt 31.12.2016. Ohjelmasta on laadittu erillinen loppuraportti. Lupaus- ohjelman merkittdvimpia toimenpiteita
vuonna 2016 ovat olleet varhaiskasvatuksen toiminnanohjauksen kehittdminen, lupapisteen sahkoisen arkiston kayttdonotto
seké kansallista palveluarkkitehtuuria tukevan palvelutietovarannon pilotointi. Lupaus 2016- muutosohjelman pééattyessa
paatettiin jatkaa palveluprosessien kehittdmisté perustamalla hallintopalveluihin palvelukehitystiimi. Asiointipisteen toimintaa
tukemaan on kehitetty asiakaspalvelun tietojarjestelméaa yhteistydssa valtion toimijoiden kanssa. Tydllisyys-, koulutus- ja asu-
mispalveluiden kehittdmista on jatkettu. Henkildstdpalvelut on vastannut henkildstostrategian toteuttamisesta sekd osaami-
sen ja henkildstdn hyvinvoinnin kehittdmisesta. Ruoka- ja puhtauspalvelut tuotti asiakkailleen palvelusopimuksien mukaista
toimintaa ja kehitti palveluita yhdessa asiakkaiden kanssa. Sisdisen kehittdmisen toimenpiteet ovat kohdistuneet palvelun
kokonaislaadun kehittdmiseen niin ruoan kuin palveluiden osalta. Talouspalvelut on toteuttanut talouden tasapainotusoh-
jelmaa yhteistydsséd kaupungin toimialojen kanssa seka kehittényt ja koordinoinut koko konsernin hankinta- ja ict- palveluita.
Talouspalvelut on ohjannut kaupunkistrategian toteutusta ja vastannut seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtévista.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Konsernipalveluiden toimintamenot alittivat talousarvion kokonaisuutena noin 1,4 milj. euroa. Toimintatuotot alittivat alku-
peréisen talousarvion noin 0,65 milj. euroa. Vuoden 2016 talousarvion toimintatuotot sisélsivat koko kaupungille asetetun
tuottotavoitteen 1,0 milj. euroa.

Talouden tasapainottaminen

Konsernipalvelut on toteuttanut tukipalveluiden yhdistdmisen (hallintopalvelukeskus) yhteistydssa hallintokuntien kanssa
seké ottanut Lupaus 2016- ohjelman puitteissa kdyttéon uusia sahkdisia palveluita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
omistajaohjauksen kehittdmista on jatkettu. Kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2016 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan ohjeen ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen, omistajapoliittisten linjausten valmistelua
jatkettiin.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Konsernipalveluiden toimintaa ohjaa keskeisesti hallintosaénto, konsernipalveluiden toimintasdaanto ja valtuuston hyvaksyma
talousarvio ja taloussuunnitelma tuloskortteineen. Asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja talousarvion toteutumisesta
on raportoitu hallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Hallinnossa ei ole ilmennyt erityisida ongelmakohtia, tulosyksikdissa sdéanndsten ja maaréysten noudattamista on valvottu nor-
maalikdytanteiden mukaisesti normaalin esimiestyon yhteydessa.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupun- | Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

kistrategiasta

Koskee kaikkia indi- Varmistaa laadukkaan henkilés- | Henkildstopalvelut Vuoden 2016 aikana on esimiehil-

kaattoreita tdn saatavuus (rekrytointien le pidetty info-tilaisuudet kuukau-
oikea kohdistuminen), tukea sittain. Tilaisuudet on pidetty
toimialoja kehittamisty6ssa, paaosin virtuaalisina paremman
huolehtia esimiesten osaami- osallistumisen mahdollistamiseksi.
sesta (verkostot ja tiedolla Syksyn aikana esimiesvalmennuk-
johtaminen) sen painopisteend on ollut tydky-

kyjohtaminen.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toi

meenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Koulutuksen ulko-
puolelle jaaneet 17-
24-vuotiaat, %-osuus:
tavoite 7,5 %

Kehittdmiskumppanuussopimus
astui voimaan 4/2014. Kump-
panuussopimuksen toimeenpa-
no edellyttaa useita toiminnalli-
sia parannuksia ja muutoksia
mm. asiakasohjauksessa.

Hallintopalvelut, tydllisyyspalve-
lut/palvelupaallikkd

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet;
vuoden 2015 toteutuma 6,4.
Vuodelta 2016 tietoa ei ole vield
saatavissa. (THL, Sotkanet.fi)

Kaupunkistrategian toi

meenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja Mikkelin
mainekuvan kehitys

Tydnantajamielikuvan syste-
maattinen kehittdminen. Voi-
daan mitata esim. oppilaitosyh-
teistydn maarélla, medianaky-
vyyden maaralla (liittyen tyon-
antaja-asioihin), tilaisuuksiin
(messut, rekrytapahtumat)
osallistumisien ja jarjestamisien
maaralla seka tydnantajaimago-
tutkimuksella.

Henkilostopalvelut/ henkildsto-
johtaja, hallintopalvelut, tyolli-
syyspalvelut/palvelupaallikkd

Helmikuussa 2016 jarjestettiin
RekryOnMikkeli —tapahtuma.
Opiskelijaneuvottelukunta on
perustettu syksylla 2015.

Kaupunkistrategian toi

meenpano

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

TyOpaikkakehitys
sekd Mikkelin vakilu-
vun kehitys

SOLMU-hankkeella 300 uutta
asukasta seudulle hankkeen
aikana.

Hallintopalvelut/ kehityspaallikko,
SOLMUn projektipaallikké

154 muuttanutta perhett, tilan-
ne 8.8.2016

Eteld-Savon alueella tuotetun
tai jatkojalostetun ruoan ja
elintarvikkeiden ostomaaran
lisddminen

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/palvelujohtaja

Vuonna 2016 tehdyista elintarvi-
kehankinnoista (2 395 530 €) 28,3
% (677 176 €) tehtiin lahialueen
yrittdjilta. Vuoden 2015 koko
vuoden toteumassa lahituottei-
den osuus oli 21 % (524 000 €).
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Ekologinen jalanjalki

Kehitetddn sahkaisia asiointi-
palveluita, jatketaan sahk®ois-
ten kokouskaytantdjen kayt-
tdOn ottoa seké etapalvelun

mahdollisuuksia sisdisessa ja
ulkoisessa asiakaspalvelussa.

Konsernipalvelut/hallintopalvelut

ja talouspalvelut

Lupaus 2016 —ohjelman
aikana kayttéonotettiin 21
taysin uutta séhkdoista palve-
lua ja digitalisoitiin 44 toimin-
taprosessia. Sahkdisen koko-
ustamisen toimintakaytanto-
ja vakiinnutettiin. Etapalvelua
tarjottiin padsaantoisesti
yhteispalvelusopimuksiin
perustuen. Lyncin kéyttd
koulutuksissa ja henkil6stoti-
laisuuksissa on lisdantynyt
voimakkaasti.

Luomutuotteiden ostomaaré
pidetdan vahintaan v. 2015
tasolla. Pesu- ja puhdistusai-
neina seka siivousvalineind
kaytetadn ymparistomerkitty-
ja tuotteita niissa tuoteryh-
miss4, joilla on ymparisto-
merkki.

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/palvelujohtaja

Luomutuotteina kdytettiin
samoja luomuelintarvikkeita
ja samoille asiakasryhmille
kuin v. 2015.

Pesu- ja puhdistusaineina
kaytettiin tuotteita, joillaon
ymparistdmerkki ja jotka
ostettiin entisten puitesopi-
musten perusteella.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Rakennetun ymparistdn laatu

Tydsuojelu mukaan tilojen
korjaamiseen ja suunnitte-
luun ennakoivasti

Henkilstopalvelut/ tysuojelu

Ty6suojelu ollut mukana
aktiivisesti mukana mm.
Rantakylan ja Anttolan koulu-
jen remonttien suunnittelus-
sa ja toteutusvaiheessa.
Lisaksi useita yksittéisia pie-
nempid kohteita joissa on
tehty huomioita, ja yhteistyo-
té tehdaan jatkuvasti tilakes-
kuksen kanssa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sisdilmaongelmaisten raken-
nusten maara

Kiinteistdjen sisailmaan
vaikuttavien tekijoiden ku-
vaamisen jatkaminen ja
vastuualueiden maarittami-
nen erityisesti uudisraken-
nus- ja korjauskohteiden
loppusiivouksessa

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/palvelujohtaja

Tehty ohjeet "Kayttajan
vastuut ja velvollisuudet
hyvan sisailman turvaamisek-
si” seka "Tarkistuslista sisail-
maongelmakohteen irtaimis-
ton puhdistuksen” yhteis-
tyossé Tilakeskuksen ja si-
séilmatydryhman kanssa.
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Talous

Konsernipalvelut yhteensa

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Konsernipalvelut (ilman Ruoka- ja

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoén
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstémenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
22 063 322 0 22063322 21446162 -617 160
-43 076 467 -300 300 -43376 767 -41850834 1525933
-21 013145 -300 300 -21313445 -20404 672 908 773
uhtauspalveluja)
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
9064 625 9064 625 8410 409 -654 216
-30 582 580 -300 300 -30882880 -29457784 1425096
-21 517 955 -300 300 -21818255 -21047 375 770 880
Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
12942 197 12942197 12995486 53289
56 500 56 500 39499 -17 001
2 2
765 765
12 998 697 12998697 13035753 37056
-5025 700 -5025 700 -5464 192 -438 492
-2 665 800 -2 665 800 -2 806 436 -140 636
-2 359 900 -2 359 900 -2 657 756 -297 856
-6 981 420 -6 981 420 -6 448 234 533186
-5389 192 -5389 192 -5022 348 366 844
-1592 228 -1592 228 -1425 887 166 341
-486 767 -486 767 -480 623 6144
-12 493 887 -12493887 -12 393 050 100 837
504 810 504 810 642 703 137 893
-131 095
511 608
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Ymparistolautakunta

Ympérist6lautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ympéristoterveydenhuollon
ja ymparistosuojelun tehtévisté Mikkelissd, Hirvensalmella, Kangasniemelld Mantyharjussa ja Pertunmaalla.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ymparistdpalvelujen toimintaa s&atelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Lisaksi resurssien
puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on antaa palvelut saman-
tasoisina koko toiminta-alueella ympéristdpalvelusopimuksen mukaisesti. Ympéristopalvelut osallistuu myds erilaisiin ymparis-
tontilaa koskeviin selvityshankkeisiin ja yhteisselvityksiin muiden tahojen kanssa.

Terveysvalvonnassa viranomaistyotd on tehty valvontasuunnitelmien mukaisesti ja suunnitelmallisen tyén osuus on tavoitteen
mukaisesti kasvanut. Eldinladkintahuollossa palvelut on pystytty tuottamaan ymparivuorokautisesti suunnitelman mukaan.

Ympéristonsuojelulain muutoksen ja maa-aineslakiin tulleen lisdyksen seurauksena maa-aineslupien ja ymparistélupien késit-
tely on yhdistetty, ja maa-aineslupien kasittely ja valvonta on siirtynyt kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle 1.7.2016 alka-
en. Lakimuutoksen my6ta Mikkelin seudun ymparistopalvelujen valvottavaksi siirtyi 180 maaaineskohdetta ja vuosittain uusia
luvitettavia maa-aineskohteita tulee keskimaarin 20 kpl. On arvioitu, ettd tehtdvén hoitamiseen tarvittava henkiléresurssin
tarve on noin 1 htv. Kaupunkisuunnitteluyksikdn kaavoitusinsinddri on jatkanut vuoden 2016 ajan maa-aineslupien késittelya
ja valvontaa Mikkelin kaupungin alueella olevien kohteiden osalta, jotta ennen lakimuutosta vireille tulleet lupahakemukset
on saatu késiteltya.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Eldinldakintahuollon henkildstokustannukset ylittyivat 70 000 euroa. Syyné virheellisesti budjetoidut ja maksetut palkat vuosi-
na 2015 ja 2016 mik& oikaistiin loppuvuodesta. Muilta osin ymparistélautakunta pysyi talousarviossaan.

Talouden tasapainottaminen

Ympéristolautakunnalle ei ole asetettu erityista talouden tasapainottamisvaatimusta. Vuoden 2016 talousarvio oli kauttaal-
taan edellisvuotta pienempi ja toimintaa sopeutettiin talousarvioraamiin.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta tapahtui hallinto- ja johtamisjarjestelméan mukaisesti erikseen ymparistdnsuojelussa ja
ympaéristoterveydenhuollossa. Sisdisen valvonnan piiriin kuuluu erityisesti sen varmistaminen, etté valtakunnallisiin valvon-
tasuunnitelmiin pohjautuvat seudulliset valvontasuunnitelmat toteutuvat. Ymparistonsuojelulain muutoksen myéta vuonna
2014 riskinarviointiin perustuvien valvontaohjelmien ja -suunnitelmien laatiminen ymparisténsuojelulain mukaisille valvon-
takohteille tuli lakisaateiseksi. Ymparistonsuojelun riskinarviointimenettely on kuvattu tarkemmin vuosittain hyvaksytyssa

valvontasuunnitelmassa. Henkildston tydnjako ja eri tehtéviin varattu tydaika on dokumentoitu. Laatukasikirja paivitettiin kerto-
musvuonna.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

taja

Indikaattori kaupunkistrate- | Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma

giasta

Tupakointi paivittain (% Tupakanmyynnin lainmu- | Terveysvalvonta, terveysval- Valvontaa kohdistettu nuorten
osuus) kaisuuden valvonta vonnan johtaja, terveystarkas- | suosimiin myyntipaikkoihin.

Poikkeamia ei todettu.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Kulttuuri- ja liikuntapalvelui-
den kayttd

4.1) Kévijamaarat omissa ja

muiden kanssa yhteistydssa
jarjestetyissd tapahtumissa

Urpolan luontokeskukses-
sa jarjestetyt tapahtumat
ja Urpolan luontokeskuk-
sen kavijamaarien lisaa-
minen

Uimarantojen turvallisuu-
den ja uimaveden laadun
valvonta

Ympéristénsuojelu, ymparisto-
paallikkd, ympaéristotarkastaja

Ympéristterveydenhuolto,
terveysvalvonnan johtaja

Urpolan luontokeskuksessa
jarjestettiin kesan 2016 aikana
3 eri tapahtumaa. Luontokes-
kuksen kévijamaara koko au-
kiolon aikana (5 kk) vuonna
2016 oli noin 2700 henkil6a.
Kévijamaara oli samaa luokkaa
kuin edellisen& vuonna.

Veden laatua on valvottu,
turvallisuusvalvonta kuuluu
Kuluttajavirastolle.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Kaupungin mainekuvan kehi-
tys

Laadukkaat, hyvin toimi-
vat palvelut jailmoitusten
ja lupien kohtuulliset
késittelyajat (luvat 4-6 kk
jailmoitukset 1 kk).

Kaikki keskeiset ilmoituk-
set ja lupahakemukset
taytettavissa sahkoisesti
vuonna 2016.

ympéristopalvelujen johtaja,

ymparistopééllikkd, koko hen-

kildsto

Tavoitteelliset kasittelyajat
saavutetaan suurimmassa
osassa hakemuksia ja ilmoituk-
sia.

Lupapiste on otettu kéyttdon
helmikuussa 2016. Sen kautta
voi hakea ymparisto- ja maa-
ainesluvan, maastoliikennelain
mukaisen luvan, vesihuoltolain
mukaiset vapautukset ja tehdé
meluilmoituksen.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Asukkaiden koulutustaso:
tutkinnon suorittaneiden %-
osuus

Yhteistyd Mikkelin am-
mattikorkeakoulun kans-
sa, harjoittelupaikkojen ja
opinnéytetdiden ohjaa-
minen.

ympéristopalvelujen johtaja,
ympéaristopaéllikko

Mikkelin seudun ympéristopal-
velujen ohjauksessa on valmis-
tunut vuonna 2016 yksi opin-
naytetyd (MAMK) ja yksi projek-
tityd (MAMK). Liséksi ympéris-
topalveluissa on tydskennellyt
vuonna 2016 6 henkil64 harjoit-
telijoina (yht.15 kk) ja 3 henki-
16& muissa harjoitteluun rinnas-
tettavissa tehtévissa (yht. 5 kk).

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Vesististd hyvassa kunnossa
olevien luokiteltujen vesi-
muodostumien maaré (%-
osuus)

Tehostetaan hajajatease-
tuksen (209/2011) lailli-
suusvalvontaa ja pyritdan
suuntaamaan kaytossa
olevia resursseja siihen
(tavoitteena 150 tarkas-
tuskéyntié vuonna 2016).

Tehostetaan jatelain
(646/2011) valvontaa
mm. edistamalla jatelain
143 8:n tarkoittaman
rekisterin kokoamista
asiakaskuntiin.

Osallistutaan aktiivisesti
vesihuollon kehittamis-
suunnitelmien laadintaan
javalvotaan jérjestettyyn
vesihuoltoon liittymista.

Osallistutaan vesienhoi-
don suunnitteluun ja
suunnitelmien toimeen-
panon edistdmiseen.

Seurataan ympariston
tilaa resurssien mahdollis-
tamissa rajoissa ja keski-
tetaan seuranta vesien-
hoitosuunnitelmissa
maadriteltyihin painopis-
tealueisiin.

Ympéristopaallikko,

ympéristopalvelujen johtaja,

ympéristosuunnittelija,
ympéristotarkastaja

Haja-asutusalueella olevia
jatevesijarjestelmié on tarkas-
tettu 180 ja annettu niiden
vaatimuksenmukaisuudesta
lausunto.

Tarkastuskéyntien ja valvonnan
yhteydessa koottuja vesihuol-
totietoja on toimitettu kunnan
jatehuollon jarjest&jan ja ra-
kennusvalvontaviranomaisen
kayttoon tavoitteena edistaa
jatelain 143 §:n tarkoittaman
rekisterin kokoamista kuntiin.

Jarjestettyyn vesihuoltoon
liittymisen valvontaa on tehty
aktiivisesti kolmen vesiosuus-
kunnan toiminta-alueella.

Ympéristopalvelujen edustaja
on osallistunut vesienhoidon
yhteistydryhmén toimintaan ja
Kyyveden kalastusalueen kayt-
t6- ja hoitosuunnitelman val-
misteluun.

Vuonna 2016 vesistdjen pinta-
veden laadun seurantaa on
keskitetty sellaisiin seurantaa
vaativiin vesistdihin, joissa Ely-
keskuksen vesistdseuranta on
viime vuosina loppunut. Ve-
sienhoidon painopistealueista
vuonna 2016 tilannekuvaa on
tarkennettu mm. Mikkelin
alapuolisen Saimaan hule-
vesikuormituksen osalta.

111




Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Luokitelluista pohjavesimuo-
dostumista hyvassa tai erin-

omaisessa kunnossa olevien

muodostumien osuus (%)

Osallistutaan aktiivisesti
perustettavan Mikkelin
seudun pohjavesialueiden
suojelun yhteistydryhmén
toimintaan.

Ympéristopéallikko

Pohjavesien suojelun yhteistyo-
ryhmaé on kokoontunut kaksi
kertaa vuoden 2016 aikana.
Ensimmainen kokous pidettiin
laajalla kokoonpanolla, jalkim-
méinen suppeammalla.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Kasvihuonekaasupaastot (t
CO2-ekv./as)

Mikkelin ilmasto- ja ener-
giastrategian toteuttami-
nen ja seuranta.

Ympéristopééllikko, ymparisto-
tarkastaja, koko henkilostod

Kasvihuonekaasupééstoja
seurataan CO,-raportin avulla.
Paastot olivat vuonna 2014 5,3
tn/as., vuonna 2015 4,9 tn/as.
javuonna 2016 5,1 tn/as (en-
nakkotieto).

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Ekologinen jalanjalki (gha /
as)

Mikkelin kaupunginval-
tuuston hyvéksymén
strategian toteuttaminen
ja seuranta

Ympéristopalvelujen johtaja,
ympéristopaallikko, koko henki-
16t

Tuoretta laskentatulosta ei ole
kaytettavissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- | Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma
giasta
Todetuista sisdilmaongelmis- | Aktiivinen toimiminen Ympéristopalvelujen johtaja, Sisailmatydryhma kokoontui
ta kéarsivien kaupungin omis- siséilmatydryhmaéssé (si- terveystarkastaja vuoden 2016 aikana seitseman
tamien kiinteistdjen osuus sailmaty6ryhmé kokoontuu kertaa. Vuoden aikana laadittiin
kaupungin koko kiinteisto- nelja kertaa vuodessa). mm. lomake, jolla tehdaan
kannasta ilmoitus sisdilmaoireilusta
tilakeskukselle ja tydterveys-
huoltoon. My®ds Sisailmaon-
gelmien toimintamallia paivi-
tettiin. Nam& molemmat ovat
néhtavilla Helmi-intranetissa. 2
terveystarkastajaa lisdkoulut-
tautuvat sisailmasioissa ja
aktiivinen osallistuminen poik-
kihallinnolliseen ty6hon.
Tunnusluvut
TP TA TP 2016 Toteutuma % | Muutos %
2015 2016 15/16
Terveysvalvonnan tarkastukset 922 1000 753%) 75,3 -18,3
Eléginla@kintahuollon
virka- ja sairasmatkat 1382 1500 1179 78,6 -14,7
Hoidetut pieneléimet 4318 4000 4959 114,8 +14,8
Ymparistolupavelvollisten kohteiden tarkas-
tukset 63 50 52 104,0 -17.5
Ymparistonsuojelun kirjallinen
asiakassuorite
(paatokset, lausunnot, kehotukset) 727 550 684 123,1 -5,9
*) Vuoden 2016 kuluttajaturvallisuus siirtyi valtiolle, vahennys 100 tarkastusta
Talous
Ympadristolautakunta
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 649 200 13120 662 320 756 303 93983
Toimintamenot -1787 720 -63 120 -1850840 -1838552 12 288
Toimintakate (netto) -1138520 -50 000 -1188520 -1082248 106 272
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Seudullinen sosiaali- ja terveyslautakunta
Jarjestajahallinto

Seudullisella sosiaali- ja terveystoimella on vastuu
- veston hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisesté ja seurannasta
- vieston palvelutarpeen selvittdmisesta
- palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta
- palveluiden saavutettavuudesta
- tuotannon valvonnasta
- sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmisesta

Sosiaali- ja terveystoimi tekee ty6té vaestdn hyvinvoinnin (terveyden, turvallisen eldman, fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimin-
takyvyn sekd oman eldmén hallinnan) edistdmiseksi. Ehk&iseva ja ennakoiva toiminta seka terveyden edistdminen ovat palvelujen
suunnittelun lahtékohta. Palveluja kehitetién ja tuotetaan yhteistydssa erikoissairaanhoidon, yksityisen sektorin ja kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimi on suuren muutoksen kynnykselld. Paivittdisen toiminnan rinnalla seudullinen sosiaali- ja terveystoimi
valmistautui uuden palvelutuotanto-organisaation muodostamiseen yhdessa seudun muiden kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa.
Kaikessa kehittdmisessa tavoitteena oli luoda yhdesté organisaatiosta koostuva sote-tuotantoyksikko. Paatos sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kuntayhtymaésta tehtiin kunnissa tammikuussa 2016 ja toiminta kdynnistyi tammikuussa 2017. Seudullisen sosiaali- ja terveys-
toimen toiminta kohdentui p&&asiassa uuden organisaation kdynnistymisen suunnitteluun.

Seudullinen sosiaali- ja terveystoimi edisti digitaalisuutta ja ottaa k&yttoon séhkoisia palveluja sairaanhoitopirin kanssa solmitun yh-
teistydsopimuksen mukaisesti. Syksylla 2016 kaynnistyi EU-rahoitteinen Digi-sote-hanke yhteistydssa Eteld-Savon sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtymén ja Mikkelin Ammattikorkeakoulun kanssa edistdmaan digitaalisten palvelujen kéytt6a.

Jarjestamissuunnitelma

Jarjestdminen on kuuden kunnan (Mikkeli, Hirvensalmi, Kangasniemi, Mantyharju, Pertunmaan ja Puumala) yhteisen sosiaali- ja ter-
veyslautakunnan tehtévana. Palvelujen tuottamisesta vastaa neljan kunnan organisaatioissa olevat palvelutuotantoyksikot (Mikkeli,
Kangasniemi, M&ntyharju ja Pertunmaa). Seudullisen sosiaali- ja terveystoimen kehittdmis- ja jarjestamissuunnitelma on laadittu
vuonna 2013. Taman liséksi toimintaa ohjaa terveydenhuoltolain mukainen jarjestaémissuunnitelma koko sairaanhoitopiirin alueella.
Jarjestdmissuunnitelmat pohjautuvat seudun ja kuntien hyvinvointikertomuksiin.

Palvelusuunnitelma
Tavoitteena on ollut yhtendinen palvelutaso koko yhteistoiminta-alueella ja tdssé on onnistuttu.

Perhe- ja sosiaali-, vammais-, terveys-, vanhus-, mielenterveys- ja paihde seka taloudellisen tuen palveluiden toimintakésikirjat
ohjaavat seudullista toimintaa. Palvelutasoa eli hoito- ja hoivatakuun toteutumista seurattiin sdannollisesti ja asiasta tiedotettiin
lautakunnalle ja vaest6lle seutusoten sivujen kautta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Talousarvio toteutui suunniteltua paremmin. Maararahoissa henkil6stémenoissa tuli sdast6jé johtuen siité, ettd osa jarjestéjalauta-
kunnan alaisista virkamiehista siirtyy Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé&an valmistelemaan tulevaa organisaati-
ota. S&4stoja syntyi noin 58.000 euroa. Palveluiden ostoissa jaatiin myds alle talousarvion, koska lautakunta kokoontui harvemmin
ja kehittdmishankkeita ei kdynnistetty Essoten valmistelusta johtuen. S&&st6ja syntyi noin 22.000 euroa. Yhteistoiminta-alueen tulot
jaivat myos alle talousarvion, koska laskutusperusta on asukaskohtainen maksu toteutuneiden kustannusten suhteessa.

Tuottavuusohjelman toteutuminen
Lautakunnalle ei asetettu tuottavuusohjelmatavoitteita.

Sisdisen valvonnan toteutuminen

Sisdisen valvonnan toteutumista ei erikseen arvioitu, koska varsinainen toiminta tapahtuu Mikkelin palvelutuotantolautakunnan
kautta. Lautakunta seurasi oman talousarvionsa toteutumista normaalien seuranta-aikataulujen mukaisesti.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori seudun hyvinvointi-
kertomuksesta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi
PYLL

Vammaispalvelujen palvelura-
kenteen seudullinen arviointi.
ja henkilkohtaisen avun jérjes-

telyt

Seudullinen vammaispalvelujen
tyéryhma

Vammaispalveluiden
rakennetta on arvioitu
seudullisessa tyéryhmas-
sé osana Essoten valmis-
telua. Henkilokohtaisen
avun osalta ehdotetaan
Essotelle avustajakes-
kuksen perustamista
hyddyntéen kuntien
nykyistd henkilostoa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori seudun hyvinvointi-
kertomuksesta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Paihteiden kaytdn haittavaikutus-
ten vahenemisté seurataan seu-
raavien indikaattoreiden avulla:

1. PYLL (ehkéistavissa olevat en-
nenaikaisesti menetetyt elinvuo-
det)

2. Humalajuominen

3. Tupakointi

4. Paihdehuollon avo- ja laitospal-
veluiden asiakasmédréat
1000/asukas

5. Paihteiden vuoksi sairaaloiden ja
terveyskeskusten osastoilla hoidet-
tujen asiakkaiden maara/1000
asukasta

6. Mielenterveyden ja kéyttaytymi-
sen hairididen vuoksi tyokyvytto-
myyselékettd saavat 25-64-
vuotiaat/1000as

7. Erikoissairaanhoidon avohoito-
kaynnit nuorisopsykiatria/1000 13-
17v.

8. Psykiatrian avohoitokdyn-
nit/1000 asukasta

Seudullisen alkoholiohjelman
kumppanuussopimuksen toi-
meenpano.

Mielenterveys- ja paihdepalve-
lujen kehittdminen.

Sahkadisen asioinnin lisadminen

Mikkelin seudun ehkéisevan paih-
detyon tydryhma; terveyden edis-
tamisen koordinaattori, seka
mielenterveys- ja paihdetyén
johtaja Mikkelin pty, seudullinen
mielenterveys- ja paihdepalvelui-
den kehittdmistyéryhma
Yhteistyd ESSO- ja ESPER-
hankkeiden kanssa.

Sahkdisten palveluiden kayttdon-
oton vastuuhenkil, yksikdiden
esimiehet, sdhkoisen asioinnin
yhteyshenkil6t.

It&-Suomen poliisilaitos
toteutti Tie selvaksi-
toimintamallia, jossa alle
25 v. rattijuopumuksesta
ensi kertaa kiinni jaaneet
ohjataan poliisin sosiaali-
tyontekijan tapaami-
seen. Vuoden aikana on
tullut muutama yhtey-
denotto lastensuojelun
kautta. Orebro — vaikut-
teiset, osallistavat van-
hempainillat toteutettiin
Mikkelin kouluissa ja
mallia on levitetty seu-
dun kuntiin ja Juvalle
kevadlla 2016. Essoten
valmistelun rajapinta-
ryhmassa maariteltiin
miten ehkaisevén paih-
detyon tehtévat jaetaan
kuntayhtymén ja perus-
kuntien kesken. Tavoit-
teena on, etta ehkaise-
vaa tyota tehdaan seké
kuntayhtymaéssé etta
peruskunnissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori seudun hyvinvointi-
kertomuksesta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi
PYLL

Laakarien virka-ajan ulkopuoli-
sen puhelinpdivystyksen kayt-
téonotto

Seudun johtava ylilaakari

Seutusoten kunnissa on
otettu kayttdon virka-
ajan ulkopuolinen puhe-
linpdivystys.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma
TyOpaikkakehitys Etel&-Savon sote- Seudullinen sosiaali- ja terveys- Etel&-Savon sosiaali- ja
Tybomavaraisuusaste tuotantoalueen ja kuntayhty- toimen johtoryhma terveyspalvelujen kun-
Mikkelin seudun imagokuvan kehi- | man muodostaminen vuoden tayhtyma on perustettu
tys 2016 aikana. ja operatiivinen toiminta

Mikkelin seudun vékiluvun kehitys
Tyottomyysaste

kaynnistyy vuoden 2017
alussa
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Talous

Mikkelin seudun sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
95 000 95 000 75019 -19 981
-373 400 -373 400 -286 635 86 765
-278 400 -278 400 -211 617 66 783
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Tuotantolautakunta
Mikkelin palvelutuotantoyksikko

Mikkelin palvelutuotantoyksikon perustehtdvana on huolehtia sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta Mikkelin seu-dun
yhteistoiminta-alueella ensisijaisesti Mikkelin, Hirvensalmen ja Puumalan kuntien asukkaille. Palvelutuotantoyksik-ko tekee
ty6ta vaeston hyvinvoinnin (terveyden, turvallisen elamén, fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn sek& oman ela-
man hallinnan) edistamiseksi. Ehk&iseva toiminta ja terveyden edistdminen ovat palvelujen suunnittelun lahtékohta. Palvelu-
tuotannosta huolehditaan niin, etté asiakkaat saavat tarpeen mukaiset palvelut oikea-aikaisesti. Palvelutuotantoyksikon tuot-
tamat peruspalvelut ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen ydin. Palvelutuotantoyksikkd kehittda ja tuottaa palvelut yhteistydssa
yhteistoiminta-alueen kolmen muun palvelutuotantoyksikdn, erikoissairaanhoidon, yksityisen sektorin ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Palvelutuotantoa ohjasivat seudulliset toimintakésikirjat, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmat ja hyvinvointi-
kertomuksen linjaukset.

Sotepalveluselvitystd, joka hyvéksyttiin vuonna 2014, toimeenpantiin edelleen 15 toimenpidekortin kautta. Toimenpidekor-
tit on péivitetty ja lisattiin myds uusia toimenpiteitd. Lautakunta seurasi toimenpiteiden toteutumista talousarvioseurannan
yhteydessa. Toimenpidekorttien siséltdmat kehittdmiskohteet otettiin huomioon my6s osana Etel&-Savon sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyman tulevia kehittdmiskohteita.

Sosiaali- ja terveystoimi on suuren muutoksen kynnykselld. Paivittdisen toiminnan rinnalla palvelutuotantoyksikké valmis-
tautui uuden palvelutuotanto-organisaation muodostamiseen yhdessa seudun muiden kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa.
Kaikessa kehittdmisessa oli tavoitteena yhdesté organisaatiosta koostuva sote-tuotantoyksikkd. Paatds palvelutuotantokun-
tayhtyma@sté tehtiin tammikuussa 2016 ja varsinainen toiminta siirtyi kuntayhtymaélle vuoden 2017 alusta lukien.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluissa painopisteend oli perustason palvelujen vahvistaminen ja perustason ja erikoissairaan-
hoidon vinoutuneen palvelurakenteen korjaaminen. Perustason palvelujen vahvistamisessa ensimmaiseksi painopisteeksi
asetettiin aikuis- ja nuortenpsykiatrian integraation toteuttaminen. Psykiatrian integraation suunnittelu alkoi loppuvuonna
2016 osana Etel&-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman toimintamallien suunnittelua ja integroitu toimintamalli
kaynnistyi osittain jo vuoden 2017 alussa.

Sosiaali- ja terveystoimi edisti digitaalisuutta ja otti kdytt6on séhkaisia palveluja Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kun-
tayhtyman kanssa ja Hyvis-portaalia kehitetiin edelleen. Digi-sote-yhteistydhanke Etel&-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman ja Mikkelin Ammattikorkeakoulun kanssa sai EU-hankerahoituksen ja hanke kaynnistyi syksyll& 2016. Hankkees-
sa pilotoidaan muun muassa etépalvelujen kehittdmista Ristiinan toimipisteessa.

Toiminnan kustannustasoa arvioitiin ulkopuolisen odotekustannusselvityksen voimin kevéélla 2016. Selvityksen johtop&étoksi-
na todettiin, etté edelleen perustason ja erikoistason painopistettd tulee siirtdéd enemman perustasopainotteiseksi.

Palvelusuunnitelma
Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tehtavana on tuottaa riittavat, tarkoituksenmukaiset ja oikea-aikaiset sosiaalipalvelut palvelutuotantoyk-
sikon alueen véestolle. Sosiaalipalveluihin kuuluvat lastensuojelu, perheoikeudelliset palvelut, lasten ja nuorten tukiyksikko,
ennaltaehkaisevat perheiden palvelut, aikuissosiaalityd, maahanmuuttajatyd ja talous- ja velkaneuvonta.

Tavoitteena on turvata sosiaalipalvelut palvelutuotantoyksikdn alueen vaestolle niin, ettd heidén subjektiiviset oikeutensa

ja lakisaéateiset palvelunsa toteutuvat. Yhteyden saanti ammattihenkil6ihin, palvelujen piiriin pdéseminen ja asiakkaiden
hakemusten kasittely toteutuvat normien mukaisten maaraaikojen puitteissa. Sosiaalipalveluja kehitettiin toimintakasikirjojen
mukaisesti.

Uuden sosiaalihuoltolain painopiste on vahvistaa peruspalveluja ja tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysta
jarjestamalla sosiaalipalveluita muiden peruspalveluiden yhteydessa. Kuntien oli varattava riittavat resurssit uudistuksen
toteuttamiseen. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden yhteen sovittavaa johtamista kehitettiin yhdessa yhteistydverkoston
kanssa. Sosiaali- ja terveystoimi ja sivistystoimi (perhepalvelut, terveysneuvonta, varhaiskasvatus ja perusopetus) kdynnistivat
varhaisen tuen poikkihallinnollisen PerheNeuvon tiimin toiminnan alle 13-vuotiaiden lasten ja heidan perheiden ja verkoston
varhaiseen tukemiseen. Tiimin tehtdvana on perhenetin, pyyda apu-nettitoiminnan seka perheneuvopuhelimen toimintojen
toteuttaminen. Vanhemmuuden ja tyontekijoiden tuki matalalla kynnyksella on keskeisté (kotiin tehtévéa tyd, parisuhdekes-
kustelut, ryhmaét, toimiva lapsi ja perhe ja lapset puheeksi- menetelmat seké tuki tyontekijdiden arkeen). Perhevalmentaja oli
tavattavissa esimerkiksi kirjastossa kerran viikossa. Tyontekijat jalkautuvat peruspalveluiden toimijoiden tueksi ja tydpariksi
paivakoteihin ja kouluun. Lapsen tukemisen rinnalla kdynnistettiin tydskentely vanhempien tukemiseksi matalalla kynnyksella.
Tiimi koordinoi yhteisté koulutussuunnittelua sekd ryhmétoimintoja. Tiimin toimintaan siséllytettiin myds sosiaalihuoltolain
mukaiset perhepalveluiden palvelutarpeen arvioinnit ja perhepalveluiden mydntédmiset.
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Perhehoitoyksikkd Pessin toimintaa kehitetiin edelleen. Perhehoitoyksikkd Pessin kautta rekrytoitiin, valmennettiin ja koor-
dinoitiin myds perhepalveluiden kautta myénnettévia tukiperheitd, jolloin sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen tarjontaa
laajennettiin. Kesdn 2016 aikana lastensuojelun sijoituksien maaré kasvoi ja perhehoidon tarve lisééntyi ja timé nékyi kustan-
nusten kasvuna.

Turvakodin toimintaa kehitettiin yhdessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Sosiaalista kuntoutusta, tuettua seké
tilapaista asumista aikuissosiaalitydssa myds kehitettiin. Vaisté-hankkeessa on kehitetty alueellinen l&hisuhdevékivaltatyon
toimintamalli ja osaamisverkosto. Toimintamallin ja osaamisverkoston pysyva toiminta turvattiin kytkemalla koordinointitehté-
V& sosiaali- ja kriisipdivystyksen yhteyteen.

Terveyspalvelut

Tulosalueen tavoitteena on tuottaa véestolle (Mikkeli, Hirvensalmi, Puumala) perusterveydenhuollon avopalvelut ja akuutti-
sairaalapalvelut joustavasti ja kustannustehokkaasti. Oikein kohdentuvat ja kohtuulliset terveyspalvelut ovat yhtend peruspi-
larina seudun vaeston hyvinvoinnille ja merkittdvana edellytyksené seudun vetovoimaisuudelle. Seudun véesto saa avotervey-
denhuollon palvelut hoitotakuun rajoissa ja laissa vaaditulla asiantuntemuksella.

Terveyspalveluiden tulosalueeseen kuuluvat laékéripalvelut, vastaanottotoiminta, terveysneuvonta, suun terveydenhuolto,
fysioterapia, mielenterveys- ja paihdepalvelut, akuuttiosastot, erityistyontekijat ja tukipalvelut (valinehuolto, tekstinkasittely,
laitehuolto). Tulosalue huolehtii keskitetysti la&karipalvelujen tuottamisesta ja kohdentamisesta sosiaali- ja terveystoimen eri
tulosalueille/tulosyksikoille. Terveyspalvelut toimivat moniammatillisesti veston parhaaksi edistden kuntalaisen terveytta ja
hyvinvointia. Terveyspalveluissa seurataan aktiivisesti toimialan teknista kehitysta ja otetaan hallitusti kéytt66n uutta teknolo-
giaa. Erityisesti huomiota kiinnitetéén séhkoisten palvelujen kehittdmiseen.

Sosiaali- ja terveystoimen yksi tarkeimmista kehittdmishankkeista oli mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehittdminen. Pal-
velurakenteen ja toiminnan kehittdminen jatkui vuoden aikana ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Pdihdepalveluissa
matalan kynnyksen toimintakeskus Veturin kdynnistyminen, asiakkaiden sijoittuminen raskaista asumispalveluista kevyempiin
seka pdihdetydntekijoiden jalkautuminen avopalveluihin tuotti [&hes 600.000 euron saastot.

Vuonna 2016 perusterveydenhuollossa painopisteend oli akuuttiosaston toiminnan kehittdéminen, joka kiintedsti liittyy paivys-
tykseen, erikoissairaanhoidon osastohoitoon sek& muuhun osastohoitoon. Lautakunta hyvaksyi vuodeosastojen osalta kehit-
tdmissuunnitelman, joka olisi kattanut vanhuspalveluiden osastojen uudelleen jarjestelyt. Suunnitelma jouduttiin siirtdméan
Etel4-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman loppuun saatettavaksi, koska osastoiden siirtdminen Kyyhkyléén
osoittautui teknisilta ratkaisuiltaan haasteelliseksi. Tarkoituksena oli aloittaa suunnitelman toteuttaminen vanhuspalveluiden
osastoilta, mutta keskussairaalan remontin yhteydessa eteen tulleet vaistttilojen tarpeet siirsivat akuuttiosaston jo 1.9. alkaen
Kyyhkylaan vanhuspalveluille suunniteltuihin tiloihin. Vanhuspalveluiden vuodeosastojen siirrot siirtyvat kevéalle 2017.

Terveyspalvelut olivat my6s kiintedsti osana ESPER-rakennushanketta, jonka tarkoituksena on luoda turvalliset, toimivat ja
asiakaslahtoiset tilat sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnalle. Toimintamallien kehitystyd on kdynnissé 1.3.2016 aloittaneessa
Etel4-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyméssa. Esso-hankkeen loppuraportti valmistui syksyll ja on jatkossa osa
toimintamallien kehittdmistd. Pankalammen vastaanoton siirtyminen sairaalakampukselle viivastyi kesddn 2017 sairaalakam-
puksen tilojen saneerauksen viivastyessa..

Alueellista kuntoutustoimintaa valmisteltiin Etel&-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymén organisaation yhteydes-
sa. Jatkossa akuuttikuntoutuspalvelut tuotetaan Kyyhkylan tiloissa. Kuntoutuspalvelut kootaan my6s yhdeksi kokonaisuudeksi
Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyméssa ja on osa integroituja palveluita. N&illa muutoksilla tavoitellaan
laadukasta, nopeaa, moniammatillista sekd tuottavaa kuntoutushoitoa.

Vammais- ja vanhuspalvelut

Tulosalueen tehtévana on tukea asiakkaiden itsendista arkea omassa elamanympéristossaan ja tarjota kuntalaisten tarpeista
l&htevad oikea-aikaista palvelua. Tehtdvénda on tukea asiakkaiden osallisuutta asiakasprosessissaan ja palvelujen kehittdmises-
sd. Vammais- ja vanhusneuvostot toimivat kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamisvayldné. Vammais- ja vanhuspalvelua ohjaa
lainsdadanto ja suositukset. Vanhuspalvelun toimintaa ohjaa seudullinen vanhusten palvelujen toimintaohjelma, johon on
kirjattu uuden lain edellyttdma (§ 4) suunnitelma toimenpiteistd ikd&ntyneen véeston hyvinvoinnin tukemiseksi seké palve-
lujen ja omaishoidon jarjestamiseksi ja kehittdmiseksi. Vammais- ja vanhuspalveluiden toimintakésikirjat ohjaavat seudullista
toimintaa.

Tavoitteena on, etté asiakas saa asua turvallisessa ja kodinomaisessa ymparistdssa aina saattohoitoon asti. Lyhytaikaishoito ja
kuntoutus tukevat kotona asumista. Pitk&aikaista ympérivuorokautista hoitoa korvataan kevyemmilld asumisratkaisuilla ja talla
hetkelld palvelutarjontaa on erittdin niukasti. Yhteisollista ja tuettua asumista, tavallista palveluasumista, palveluseteli- ja per-
hehoitoa kehitettiin osaksi palvelurakennetta. Palvelurakenteen kehittdminen edellyttédé tehokasta laitos- ja kotikuntoutusta
sekd ymparivuorokautista kotihoitoa, tiivista yhteisty6ta akuuttinoidon ja muiden tahojen kanssa seka kattavaa omaishoitoa.
Asiakasmadaran kasvaessa pyritaén laadukkaaseen ja kustannustehokkaaseen toimintaan. Etel&-Savon sosiaali- ja terveyspalve-
luiden kuntayhtyman valmistelussa on huomioitu kaikki edelléd mainitut tavoitteet.

Ennakoiva toiminta, kuntoutus ja kotiin annettavat palvelut ovat olleet painopistealueita vuonna 2016. Kotiin annettavia
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palveluita koordinoidaan, seurataan ja arvioidaan toiminnanohjausjarjestelmén kautta. Mielenterveys- ja pdihdeasiakkaiden
kotikuntoutuksen ostopalvelu on purettu ja asiakkaiden palvelut tuotettu oman kotihoidon toimesta. Oman palvelun lisé&dmis-
ta suunnitellaan edelleen muun muassa tukiasumisen osalta. Omien palvelujen piiriin siirtdminen edellyttdé tydtoiminnan,
asiakkaan muun hoidon ja kotiin annettavan tuen jarjestamista.

Toiminnanohjaus toimii tehokkaasti ja resurssien kaytolle asetetut tavoitteet ovat tavoitetasossa. Asumispalvelupaikkoja koor-
dinoidaan, seurataan ja arvioidaan sahkoisen SAS-tyopoyta-jarjestelman ja erillisen ostopalveluseurannan kautta palveluoh-
jausyksikossa. Palveluohjausyksiktssa asiakkaat paésevéat palveluohjauksen piiriin ja keskitetty palveluohjaus laajenee koko
Etel4-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymaén alueelle.

Vammaispalveluissa kehitettiin palvelurakennetta ja laitoshoitoa purettiin. Palvelut arvioidaan ja uusia toimintatapoja kehite-
taan, jotta kustannusten kasvua saadaan hillittyd. Asiakkuuksien lisddntyminen on hidastanut palvelurakenteen keventamisté.
Ostopalvelun rinnalle on lisétty omaa toimintaa ja Anttolan ryhmakoti aloitti toimintansa jo vuoden 2015 lopussa.

Omavalvontasuunnitelmat ja omavalvonta toimivat jokaisen yksikon (yksityiset ja oma toiminta) palvelujen laadun, turval-
lisuuden ja asianmukaisuuden varmistamisen tyovalineend. Toiminnan lapinékyvyytté kehitetddn ja pidetéén yksikdiden
omavalvontasuunnitelmat julkisesti ndhtavéna toimintayksikgissa ja kotisivuilla. Kuntalais- ja asiakasfoorumien sekd asiakas-
palautejérjestelmien kautta lisatd&n osallisuutta toiminnan laadun arvioimiseen ja kehittdémiseen.

Varahenkiloyksikon toiminta on laajennettu sosiaalipalveluihin ja terveyspalveluihin. Terveyskeskuksen vastaanoton, ensineu-
von ja sosiaalipalvelujen Havurinteen sijaistarpeet koordinoitiin varahenkilyksikon kautta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Toimintatuotot ylittyivat yhteensa 3,3 milj. euroa. Myyntituotot ylittyivat 2,4 milj. euroa. Ylityksesté noin 1,2 milj. euroa on
Proconsonan yhteiskaytosta laskutettavia Kangasniemen, Mantyharjun ja Pertunmaan toimeentulotukia sek& perhepalveluita.
Sen lisaksi saatiin korkeimman hallinto-oikeuden paatokselld takautuvia maksuja noin 0,2 milj. euroa. Myyntituotoissa muu
kasvu johtui rekrytointiyksikon sisdisesté palveluiden myynnisté muille yksikoille, noin 1 milj. euroa. Maksutuottojen kasvu
johtuu asiakasmaksujen korotuksista, jotka tulivat voimaan 1.2.2016 muun muassa hammashoidon, avoterveyden huollon ja
koti- ja laitoshoidon asiakasmaksuihin. Osa lisdyksesta johtui myds lisd&ntyneesté palveluiden kaytostad. Maksutuottojen ylitys
oli noin 0,9 milj. euroa.

Henkiléstémenot ylittyivat sosiaalikuluineen yhteensa 0,6 milj. euroa. Tilinpaatokseen 2015 verrattuna ylitys oli 0,3 milj. eu-
roa. Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyman aloitus vuoden 2017 alussa liséé joulunaikaisten erilliskorvauk-
sien (noin 0,4 milj. euroa) kirjaamista vuoden 2016 menoksi, kun aikaisempina vuosina viimeinen palkka-ajo on tehty uuden
vuoden puolella. Sosiaalipalveluihin palkattiin henkilokuntaa toimeentulotuen ké&sittelyyn, jotta lainmukaisessa maaraajassa
pysytaan ja myos lastensuojelun avopalveluihin palkattiin lisd4 henkilokuntaa.

Palveluiden ostoissa terveyspalveluissa mielenterveys- ja pdihdepalveluiden palveluiden ostot alittuivat noin 1,1 milj. euroa,
josta osalla katetaan ladkaripalveluiden ostopalveluiden ylityksia (0,4 milj. euroa). Sosiaalipalveluissa ylitys oli 1,7 milj. euroa
ja lisamaarérahojen jalkeen ylitysta syntyi viela 0,1 milj. euroa. Suurimmat ylitykset syntyivét lastensuojelun laitoshoidon
ostoissa, jotka ylittyivat 1,1 milj. euroa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna ja avohuollon tukitoimissa 0,6 milj. euroa.
Vammais- ja vanhuspalveluiden méérérahat ylittyivat 1,2 milj. euroa alkuperéiseen talousarvioon verrattuna, josta vanhus-
palveluiden osuus on 0,4 milj. euroa ja vammaispalveluiden 0,8 milj. euroa. Suurimmat ylitykset syntyivat palveluasumi-

sen hinnankorotuksista 0,4 milj. euroa ja vammaispalveluissa henkilokohtaisten avustajien ostopalveluissa 0,4 milj. euroa,
palveluasumisessa 0,1 milj. euroa seka kuljetuspalveluissa 0,3 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon ostot ylittyivat alkuperaisesta
talousarviosta 4,8 milj. euroa. Palveluiden ostojen ylitys talousarvioon verrattuna oli yhteenséa 7,9 milj. euroa ja tilinpaatok-
seen 2015 verrattuna kasvua oli 2,7 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon kasvu tilinpaatokseen 2015 verrattuna oli 3,4 milj. euroa,
joten oman toiminnan tehostamisella katettiin myds erikoissairaanhoidon kasvua.

Avustukset ylittyivat 2,1 milj. euroa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Tasta ylityksesta lapilaskutettavia erid Pro-
consonan yhteiskaytdsta Mantyharjun, Pertunmaan ja Kangasniemen osalta olivat yhteensé 1 milj. euroa, jota ei budjetoitu.
Kunnilta laskutettavat toimeentulotuen ym. Proconsonan yhteiset palvelut nostavat avustuksien kokonaissummaa. Mikkelin
tydémarkkinatuen kuntaosuus ylittyi alkuperaista talousarviosta 0,9 milj. euroa. Vammais- ja vanhuspalveluiden henkilkohtai-
sissa avustajissa ylitys oli 0,2 milj. euroa. Tilinpaatokseen 2015 verrattuna avustukset ylittyivat 0,5 milj. euroa.

Menot ylittyivat alkuperéiseen talousarvioon verrattuna yhteensa 10,4 milj. euroa ilman Proconsonan lapilaskusta. Lisdmaa-
rarahoja mydnnettiin 9,6 milj. euroa. Tilinpaatokseen 2015 verrattuna kokonaismenojen ylitys oli 3,9 milj. euroa, josta oman
toiminnan osuus on 0,5 milj. euroa ja erikoissairaanhoidon osuus 3,4 milj. euroa.

Mikkelin tuotantolautakunta on nettositova yksikkd pl. erikoissairaanhoito. Tuotantolautakunnan toimintakate oli talousarvi-
o0ssa 179.518.833 euroa. Toimintakate tilinpaddtoksessa on 187.643.245 euroa, jolloin ylitysté syntyi 8.124.412 euroa eli 4,5 %
talousarvioon verrattuna. Tilinpaatoksessa 2015 toimintakate oli 184.729.952 euroa ja kasvua tilinpaatékseen 2015 verrattuna
syntyi 1,5 %. Oman toiminnan toimintakate oli 103.983.825 euroa ja vuonna 2015 toimintakate oli 104.491.178 euroa, jolloin
toimintakate parani 507.353 euroa. Erikoissairaanhoidon toteutuma oli 83.659.420 euroa, kun vastaavasti vuonna 2015 se oli
80.238.653 euroa. Erikoissairaanhoito kasvoi 3.420.767 euroa. Myonnettyjen lisamé&rarahojen jalkeen talousarvio alittui noin
1,5 milj. euroa. 118



Sisdisen valvonnan toteutuminen

Palvelujen tuottamisessa on noudatettu toimintakasikirjoissa méaritettyja periaatteita. Haasteeksi varsinkin sosiaalipalve-
luissa tulee verkostomainen toiminta, jossa yhteistydkumppaneina on esimerkiksi sivistystoimen yksikita. Vanhuspalveluissa
tiukka henkil6stomitoitus ja tilapéisen tydvoiman runsas vaihtuminen tuo haasteita saantojen ja yhteisten toimintaperiaat-
teiden perehdyttamiselle. Selke& kehittdémishaaste on ajan lisdédminen perehdyttamiselle ja sisdiselle koulutukselle. Tiedon
tavoitettavuuden seka ajantasaisuuden varmistamisen osalta intranetin keskeneréisyys toi paljon haasteita.

Valtuustotason tavoitteiden toteutumisessa on noudatettu kaupungin maarittelemad seurantaa. Palvelukorteille kirjattuja
tasapainotustoimenpiteitd on seurattu 3 kuukauden vélein ja maararahojen kayttda on valvottu kuukausittain, kun maaréra-
hoista on tehty maarérahaseurannat sekd ennusteet. Haasteena on koko vuoden ollut erittéin epdvarma talouden raportointi-
ohjelma, jossa on ollut usein kayttdjékatkoksia seké raporttien monimutkaisuus, joka vaikeutti seurantaa. Soten omat raportti-
pohjat valmistuivat vasta kesalla.

Riskienhallinnan jarjestdmisessa valvonnassa on kaytdssa 4ks- ja Haipro-jarjestelmat sekd omavalvonta. Vanhuspalveluissa
kdydéaéan viikoittain l&pi Haipro-ilmoitukset. Vanhuspalveluissa kotihoidossa riskien hallinta toimii hyvin, mutta asumispalvelui-
den osalta on vield kehitettdvaa. Sosiaalipalveluissa on uhkaavat tilanteet ja l&helté piti -tilanteet kdyty sddnndllisesti l1&pi.

Omaisuuden hankintoja sotessa on vahéan; l&hinna vain kalustohankintoja. Hankinnoissa noudatettiin kaupungin yleisia peri-
aatteita.

Sosiaali- ja terveystoimen omien hankkeiden hallinnointia kaytiin I&pi vuoden aikana. Hankkeiden hallinnointi nousi yhdeksi
keskeiseksi kehittdmiskohteeksi. Hankkeiden hallinnointi siirtyy kuitenkin 1.1.2017 Essoten vastuulle.

Sisdisen valvonnan osalta kehitettévad on vield riskienhallinnan osalta 4ks- jarjestelman kaytdssa seka riskien 1apikéynnissa
yksikdissa. Kayténto on ollut vaihtelevaa yksikdsté riippuen. Kaupungin yhteiset ohjeistukset tai koulutukset muun muassa
turvallisuuden osalta ovat olleet puutteelliset. Sosiaali- ja terveystoimi on jarjestanyt omia koulutuksia liittyen vékivaltaisen
asiakkaan kohtaamiseen. Talouden osalta méérarahojen kéytt6a on valvottu saénndllisesti, vaikka talouden raportointiohjel-
mat ovat kankeita. Toimintaprosessien 1api kdyntiin pitdisi varata enemman aikaa. Yleisesti kuitenkin tulosalueiden yhteisen
arvioinnin mukaan yleisarvosanaksi sisaisen valvonnan jarjestdmisesté ja valvonnasta asteikolla 1-4 annettiin 3,5.

Talouden tasapainottaminen

Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 3,84 milj. euroa tilinpaéatoksessa 2015. Kaupunginhallitus asetti tyéryhmén tekemaan kevaan
aikana tyollisyyden hoidon ohjelmaa, jossa sosiaalipalvelut oli mukana eri tahon toimijoiden kanssa. Vuodelle 2016 tyémark-
kinatuen kuntaosuuteen oli varattu 3,57 miljoonaa euroa, mutta toteuma oli 3,82 milj. euroa. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden
kasvua pystyttiin hillitsemaan tehdyilla toimenpiteilld ja kehittdmistyo6lla ja toteuma oli noin 11.000 euroa alempi kuin vuonna
2015 vuoden lopussa. Saastdtavoite 300.000 euroa ei kuitenkaan toteutunut.

Lasten ja nuorten psykiatrian kayton ja kapasiteetin véhentdmisen toimintamallit valmistuvat Etel&-Savon sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtymassa alkuvuonna 2017. Toimintamallien kehittdminen aloitettiin vuonna 2016. Vaikutukset nakyvat kun
integraatio peruspalveluiden ja erikoissairaanhoidon osalta toteutuu vuoden 2017 aikana. Asetettu saastttavoite vuodelle
2016 920.000 euroa ei toteutunut.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalveluiden vahentdmisessé palveluasumisen seka kotikuntoutuksen ostopal-
velujen osalta edettiin edelleen. Tavoitteena oli 5 asiakasta véhemman tehostetussa palveluasumisessa. Joulukuussa 2016
tehostetussa palveluasumisessa oli 8 asiakasta vdhemmaén kuin vuoden alussa eli asetettu véhennystavoite saavutettiin.
Kotikuntoutuksen ostopalvelut purettiin ja asiakkaiden palvelut jarjestettiin oman kotihoidon toimesta. Tukiasumisessa oli
vuoden lopussa yhteensa 18 asiakasta. Tukiasumisen asiakasméaéara kasvoi 5 asiakkaalla. Asiakkaat siirtyivat sairaalahoidosta
tai tehostetusta palveluasumisesta kevyemman tuen piirin tavoitteiden mukaisesti. Yksi mielenterveysasiakkaiden tehoste-
tun palveluasumisen yksikké muuttui 1.4.2016 alkaen tavallisen palveluasumisen yksikoksi ja 9 tehostetun palveluasumisen
asiakasta siirtyi tavallisen palveluasumisen asiakkaaksi. Kokonaisuudessaan palveluasumisen asiakasmaaréssa ei tapahtunut
suuria muutoksia ja asiakkaita oli vuoden aikana 128-141 asiakasta/kuukausi. Joulukuussa asiakkaita oli yhteensa 133.

Paihdeavohuollon kehittamisessa tavoitteena oli tehostaa paihdeavohoitoa/ -kuntoutusta asiakkaan tarpeisiin perustuen.
Tarkoituksena oli asiakkaan tukeminen paihteettdmyyteen avohuollon keinoin laitospalveluiden sijaan. Uuden toimintamallin
asiakastavoite oli 60 yksittdista asiakasta. Uuden toiminnan tavoitteena oli vahentaa laitoskuntoutuksen hoitopdivaméaaraa
sekd siten laitoskuntoutuksen kustannuksia. Paihdeasiakkaiden tavallista palveluasumisen hoitopaivat vahentyivat tasaisesti
vuoden aikana. Eniten vaikutti paihdeasiakkaiden paivatoimintakeskus Veturin avautuminen vuoden 2016 alussa. Veturissa
pystyttiin tarjoamaan tiiviimpad avohoidon tukea paihdeasiakkaille laitoshoidon ja asumispalvelujen sijaan. Paihdeavohuollon
kehittdmisen sééstotavoite toteutui 1ahes kolminkertaisena. Kustannukset alenivat mielenterveys- ja paihdepalveluissa noin
1,1 milj. euroa, kun s&éstotavoitteeksi asetettiin 333.500 euroa.

Perhepalveluiden kehittamisen ja lastensuojelun kustannusten vahentadmisen osalta asiakkuudet ovat muuttuneet entis-

ta vaikeammiksi ja sijoitukset alkuvuonna eri palvelumuotoihin perhekoteihin, lastensuojelulaitoksiin lisdantyivat, vaikka

sijoitettujen nuorten méaéara laski 12 sijoituksella. Nuorten huumeiden kayton lisddntyminen nékyy sijoituksissa. Kustannuksia

ei saatu véhentyméan ja asetettu 350.000 euron sé&éstttavoite ei toteutunut. Perheille tarjottiin entista enemman tiiviista in-
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tensiivisesta tukea ymparivuorokautisesti, joka nakyi myds avopalveluiden kustannuksien kasvuna. Ostopalveluiden osittainen
ottaminen omaksi toiminnaksi on suunniteltu toteutettavan kevaan ja kesén 2017 aikana.

Toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotto tehosti kaupungin taajama-alueen kotihoitoa. Valittéman tydajan prosentit vaihte-
livat 59 - 63 % eli tavoiteprosentti 60 saavutettiin. Sairaanhoitajien valittdmén tydajan prosentit vaihtelivat alueittain 28-43 %
vélilla ja tavoite oli 40 %. S&hkoisen ovenavausjérjestelman pilotointi toteutui Ristiina-Suomenniemen alueella. Varsinainen
kayttoonotto suunniteltiin ja aikataulutettiin alueittain aloitettavaksi loppuvuodelle aikana ja jatkuu alkuvuodesta 2017. Tila-
paisen henkiloston vahentédmisella saavutettiin 35.000 euron sééstotavoite.

Vuodeosastoselvitysta ei toteutettu, koska Esper-rakentamishankkeessa eteen tulleet lisdkorjaustarpeet jouduttivat akuut-
tiosaston siirtoa Kyyhkylaén vanhuspalveluille tarkoitettuihin tiloihin. Tilajérjestelyt jatkuvat vuoden 2017 aikana. Asetettua
300.000 euron saastotavoitetta ei saavutettu.

Kotihoidon kriteereiden tarkastelu tilapaisen kotihoidon osalta. Tilapdisen kotihoidon asiakasmaéra vahentyi verrattuna 2015
tilanteeseen (12/2015 748, 12/2016 404). Saanndllisen kotihoidon asiakasmaarét vahentyivat myos tasaisesti verrattuna vuo-
den 2015 tasoon (12/2015 1 014 asiakasta, 3/2016 1 013 asiakasta, 7/2016 1 131 asiakasta ja 10/2016 949 asiakasta, 12/2016
958 asiakasta). Kotihoidon peittdvyyden tavoiteprosentti 13-14 saavutettiin. Kotihoidon palvelua arvioidaan kriittisesti palve-
luneuvossa ja matalan kynnyksen palveluita lisattiin, muun muassa ikdihmisten terveystapaamiset ja sairaanhoitajan vastaan-
otto. Naill4 keinoilla tilapéisen kotihoidon palvelua saatiin myds véhennettyd. Sairaanhoitajan vastaanotto oli yhtena paivana
viikossa, jolloin asiakkaita k&vi noin 20-30. Ikdihmiset ovat I6ytaneet palvelun hyvin. S&éstétavoite 100.000 euroa saavutettiin
verrattaessa vuoden 2015 tilinpaatokseen.

Paivakuntoutuksen ja kotisairaalan toimintojen selvityksen osalta paivdkuntoutus integroitiin paivatoimintaan vuoden alusta.
Kustannussaastot realisoituvat eldkditymisten myoté vasta loppuvuonna. EI&ksityvén henkildston tilalle ei rekrytoitu ketaan.
Kotisairaalan osalta muutokset valmistellaan osana Etel&-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman uutta toimintaa
ja osana terveyspalveluita. Sdast6tavoite 200.000 euroa realisoituu vasta Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhty-
mén toiminnassa.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Koulutuksen ulkopuolelle ja&neet
17-24-vuotiaat, %-osuus: 9,1 ->7,5
Ei yhtéan l&heistd ystavaa %-
osuus:

1) 89Ilkt:9,6->6,5

2) Ammattikoululaiset: 7,2

>58
3) Lukiolaiset: 6 ->5

Nuorten syrjaytymisen ehkaisemi-
nen

Varhaisen tuen tiimin toiminta
kaynnistyy ja vakinaistuu.

Liséksi kehitetdan ja otetaan kéyt-
tdon uusia sosiaalihuoltolain mu-
kaisia perhepalveluita, sosiaalista
kuntoutusta seké tuettua ja tila-
paisté asumista.

Osallisuuden ja liilkkumisen lisaa-
minen

Liikkumisen unelmavuosi:
Terveydenhoitaja ottaa puheeksi

Perhepalveluiden johtaja,
terveysneuvonnan esimies

PerheNeuvonnan toi-
minta on kdynnistynyt
yhdessé sivistystoimen
kanssa. Sosiaalista
kuntoutusta kehitetty
Kuhan selviit-
hankkeessa ja kriteerit
on luotu.

Liikkumisen unelma-
vuodessa on kehitetty
perheille matalan kyn-
nyksen toimintaa.

liikkumisen esteeksi tulevat asiat Terveysneuvonnassa on
terveystarkastuksen yhteydessa perheiden kanssa kayty
perheen/lapsen/nuoren kanssa. keskusteluja terveys-
tarkastuksien yhteydes-

Toteutetaan perheet huomioivaa sa.
liikunnallista toimintaa hyvinvoin-
nin lisédmiseksi.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta | Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Sairastavuusindeksi

PYLL

Alkoholin kokonaiskulutus
asukasta kohti 100 % alkoholina
lisaksi Palvelurakenneindikaattorit

Mielenterveys- ja péihdepalveluis-
sa toteutetaan paihdehuollon
palvelurakennemuutos. Palvelura-
kenne painottuu laitoskuntoutuk-
sen sijaan avohoidossa toteutetta-
vaan tiiviiseen paihdehoitoon ja—
kuntoutukseen. Kinnarin asumis-
palveluyksikén lakkauttaminen ja
resurssien siirtdminen avohuollon
palveluihin. Paihdeasiakkaiden
paivatoiminnan kdynnistaminen
omana toimintana.

Mielenterveys- ja péihdepal-
veluiden johtaja

Kinnarin asumispalve-
luyksikko lakkautui
31.12.2015. Toiminta-
keskus Veturin péiva-
toiminta ja avotoiminta
aloitti toimintansa
1.1.2016 alkaen. Asiak-
kuuksien maara ylitti
tavoitteen kolminker-
taisesti. Paivatoiminnan
kaynnistyminen vahensi
pdihdelaitoshoitojen ja
paihdeasumispalvelujen
kaytdon maara

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi
PYLL

ESPER-hanke ja ESSO-hanke.
Perusterveydenhuollon ja osan
sosiaalipalveluiden siirtdminen
keskussairaalan alueelle 2016-
2020. Tavoitteena on pitkalle
viety toiminnallinen yhteistyd ja
asiakasprosessin uudistaminen.
Hankkeesta saadaan merkittévat
synergiaedut ja sitd kautta ediste-
téén asiakas/potilasléahtdisté
toimintaa ja saadaan my®os talou-
dellista hydtyd. Ensimmaisessé
vaiheessa vastaanottopalvelut
siirtyvét loppuvuonna 2016 kam-
pukselle, jolloin vastaanottopal-
velujen toiminta- ja johtamismalli
tulee suunnitella uudelleen.

Sosiaali- ja terveysjohtaja,
terveyspalveluiden johtaja,
johtava ylilaékari, perhepal-
veluiden johtaja, vammais- ja
vanhusten palvelujen johtaja

Pankalammen vas-
taanoton siirto viivastyi
hieman ja siirto kam-
pusalueelle tapahtunee
kesakuussa 2017.
Perhetalon rakentami-
sen suunnitelma on
edennyt tilakysymyksi-
neen. Toimintamallity®
on kaynnistymassa.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta | Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma
PYLL Matalan kynnyksen palveluiden Tulosalueiden esimiehet Digisote-
Sairastavuusindeksi kehittdminen ja sahkdisen asioin- yhteistydhanke Essoten

Koulukiusattuna vahintaan kerran

viikossa; nollatoleranssi

Vanhemmuuden puutetta; van-
hemmuuden vahvistaminen lisaan-

nin lisadminen

Poikkihallinnollisen varhaisen
tuen tiimin toiminnan kaynnisty-

ja MAMK:n kanssa sai
rahoituksen ja hanke
kaynnistyi syksylla.
Hankkeessa kehitetdan

tyy minen ja kehittdminen yhdessa ja pilotoidaan digitaali-
Humalajuominen; vahenee sivistystoimen kanssa. Tajua Mut- sia palveluja.
Kokeillut laittomia huumeita; kéyt- | toiminnan kehittdminen alle 13-
td vahenee vuotiaille lapsille osaksi varhaisen
tuen tiimin toimintaa.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- | Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

giasta

Tyottomyysaste, %-osuus
pienenee 12,3 > 8,3

Alle 25-vuotiaat 15— 10
15-64-vuotiaiden tyéllisten
%-osuus samanikaisesta
vaestosta 60 -> 70

Alle 25-vuotiaiden tydllisyyden
parantaminen tehostamalla kun-
touttavaan tydtoimintaan varatun
resurssin kayttda kehittamalla
sosiaalista kuntoutusta. Lisaksi
sosiaalisen kuntoutuksen hanke
SOSKU (kehittdminen ja asiakastyd)
toteutuu yhdessa Terveyden- ja
hyvinvoinninlaitoksen, kuntoutus-
saation ja Diakin kanssa.

Perhepalveluiden johtaja

Sosiaalisen kuntoutuk-
sen kriteerit on luotu.
Sosku hankkeessa on
luotu uudenlaisia toi-
mintamalleja tukemaan
nuoria. Tyollisyysohjel-
ma on laadittu yhteis-
tydssé TYP Reitin kanssa
ja ohjelma on hyvaksyt-
ty kaupunginhallitukses-
sa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

TyOpaikkakehitys
Tybomavaraisuusaste
Mikkelin imagokuvan kehitys
Mikkelin vakiluvun kehitys
Tyottomyysaste

Eteld-Savon sote-tuotantoalueen
muodostaminen vuoden 2016 aika-
na.

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Paatokset sosiaali- ja
terveyspalvelujen kun-
tayhtymasta tehty
tammikuussa 2016 ja
toiminta kaynnistyy
vuoden 2017 alussa.

Palvelu: Hallinto

Vastuuhenkil6t: Niina Helminen, Hans Gardstrom, Timo Talo

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +lmr 2016 (TA 2016)
Kulut 5794 040 5603 400 5577 700 6458971 1153
Tulot -16 910 724 -16 368 100 -16 368 100 -17 131512 104,7
Netto -11116 684 -10 764 700 -10 790 400 -10 672 541 99,1

Viestit tilaajalle

Hallinnon taulussa on rekrytointiyksikdn kaytto, sisdiset laskutukset seké projektit. Kaikki erét ovat muiden taulujen kustannuksissa sisélla, mutta
kokonaisuuden tdsméamiseksi on esitettavé Kuntamaisessa omana eréna.
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Palvelu: Aikuissosiaalityd
Vastuuhenkil6t: Johanna Will-Orava, Kirsti Korhonen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)

Toimeentulotuki, asiakasperheet 2516 2440 2440 2474 101,4
Euroa/toimeentulotukiasiakasperhe 3539 3358 3645 3542 105,5
Tyollistdmistoiminnan piirissa olevat 415 413 413 424 102,7
Euroa/asiakas 685 685 578

Aikuissosiaalitydn asiakkaat yhteensa 427 413 413 431 104,4
Kulut 12 588 467 10935 262 11346981 12198913 111,6
Tuotot -5397 103 -4 746 200 -4 471 200 -5233 949 110,3
Netto 7191 364 6189 062 6875781 6 964 964 112,5

Viestit tilaajalle

Mikkelissa oli kevéan aikana vield osittain haasteita toimeentulotuen kasittelyynottoajoissa. Toimenpiteité tehtiin varautumalla ennakkoon vuosilomiin,
poissaoloihin palkkaamalla keséksi ja loppuvuodeksi viela etuuskasittelijoita. Henkilostomenot ylittyivat tasta johtuen noin 85.000 euroa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 3,84 milj. euroa vuoden 2015 lopussa. Kh asetti tydryhmén tekemééan kevaan aikana ty6llisyyden hoidon ohjelmaa,
jossa oltiin mukana eri tahon toimijoiden kanssa. Vuodelle 2016 tyémarkkinatuen kuntaosuuteen oli varattu 3,57 milj. euroa, mutta toteuman oli 3,82
milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu pystyttiin hillitsemé&éan tehdyilla toimenpiteilla ja kehittdmistydlla ja toteuma oli noin 11.000 euroa

alempi kuin vuonna 2015.

Palvelu: Aikuispsykososiaaliset palvelut
Vastuuhenkildt: Anri Tanninen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)

Mielenterveystydn avohoito, asiakkaat kpl 2141 2431 2431 1997 82,1
Euroa/asiakas 960 724 749 804 111,0
Mielenterveyspalvelut - hoitopaivat/1000
asukasta 1322 1060 1059 1132 106,8
Paivatoiminnan asiakkaat kpl 340 355 355 324 91,3
Euroa/asiakas 1211 1306 1932 2001 153,2
Paihdehuollon polikliinisen avohuollon
asiakkaat 586 600 600 567 94,5
Euroa/asiakas 1004 871 871 1008 115,8
Paihdehuollon asumispalvelut hoitopaivat 13388 17 040 17 040 9427 55,3

Euroa/hoitopaiva 87 78 65 86 110,5
Laitoskuntoutusostot (hoitopaivat) 7770 8001 8001 7329 91,6

Euroa/hoitopaiva 156 211 211 160 75,8
Kulut 9261 187 9261 383 9515 860 8368 242 90,4
Tuotot -960 492 -1028 279 -1 028 279 -915 775 89,1
Netto 8300 695 8233103 8487 581 7452 467 90,5
Euroa/asukas 170 169 174 154 90,8

Viestit tilaajalle

Aikuisten psykososiaalisten palvelujen kokonaisuus alittui reilusti suhteessa talousarvioon. Vuoden 2016 aikana palvelujen tuottamisen painopistetta
muutettiin edelleen avopalvelujen ja kotiinvietavien palvelujen suuntaan. Kotiinvietavien palvelujen lisdédntyminen on mahdollistanut asiakkaiden
kotona selviytymisen pidempaan. Vuoden aikana toteutettiin uusia toimintamalleja, joiden avulla asiakkaiden avopalveluja saatiin laajennettua ja joiden
avulla kustannuskehitys k&antyi erittain suotuisaan laskuun. Tilinpaatos osoittaa, etté tehdyt ratkaisut ovat olleet oikeita seka asiakkaan etté talouden
kannalta. Paihdehuollon avohuolto toteutettiin ostopalveluna. Avohuollon asiakasméaaré pysyi vuoden 2015 tilinpaatostasolla. Paihdehuollon
avohuollon kustannuskehitys ei ole ollut aleneva, johtuen opioidiriippuvaisten korvaushoitoasiakkaiden maaran lisdantymiselld. Mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden paivatoimintaa jérjesteltiin uudelleen vuoden 2016 aikana. Vuoden alussa aloitti uusi paivatoiminnan yksikko Veturi, jonka
palveluvalikkoon kuuluu paivatoiminnan lisaksi kotiinvietavia tehostettuja paihdepalveluja. Taman uuden paivatoimintamallin avulla paihdehuollon
laitoshoitopéivien mééraa ja kustannuksia on pystytty laskemaan vuoden aikana lahes 400 000 euron verran. Uuden toimintamallin avulla on pystytty
tarjoamaan paihdeasiakkaille avopalvelupainotteista kuntoutusta ja tukea arkeen. Toimintamallin kehittdminen yhteistydssa muiden mielenterveys- ja
paihdepalvelujen kanssa jatkuu edelleen. Mielenterveysasiakkaiden palveluasumisen kustannusten nousu ollaan saatu katkaistuksi viime vuosien
aikana. Mielenterveysasiakkaiden asumispalveluissa asiakasmaara ylitti vuonna 2016 talousarvion, mutta kilpailutuksen avulla hoitopéivahinta pysyi
kohtuullisella tasolla. Vuoden alussa ylitysriskiksi arvioitiin noin 1 milj. euroa, joka ei toteutunut. Paihdehuollon asumispalveluissa asiakasmaarat
laskivat mutta hoitopaivéhinta nousi. Asiakasmaarien laskuun vaikuttivat toimintakeskus Veturin toiminnan aloittaminen ja uusien toimintamallien

kehittaminen paihdeasiakkaiden avohoitoon.
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Palvelu: Erikoissairaanhoito
Vastuuhenkil6t: Hans Gardstrom

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)
ESH:n kulut yhteensé 80 238 654 78 795 600 84 795 600 83 659 420 106,2

Viestit tilaajalle

Erikoissairaanhoidon kustannukset kasvoivat yli 6 %. Avotoiminnan ettd vuodeosastotoiminnan kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 4,1 milj. euroa
eli 7 %. Paivystys kasvoi 12 % (0,3 milj. euroa ja ensihoidossa kasvua oli 8% (0,3 milj. euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Muiden
sairaanhoitopiirien lapilaskutuksessa syntyi merkittava véhenema 1,3 milj. euroa, mika johtui muiden sairaaloiden kuin Kysin kaytén vahentymisestéa.
Kysin laskutus oli vuoden 2015 tasolla. Psykiatrian osalta tavoitteena oli integroida perusterveyden huollon ja erikoissairaanhoidon prosesseja, mutta
tdma jai Essoten toteuttavaksi. Psykiatrian kasvu oli 6 % eli 0,7 milj. euroa. Kalliin hoidon lapilaskutuksen véhenemisesté johtuen kokonaiskasvu jai 6
%:iin. Taman liséksi Etela-Savon sairaanhoitopiiri palautti kuntalaskutuksia 1,2 milj. euroa hinnoittelun tarkastuksen jélkeen ja rahoitukseen kirjattiin

800.000 euroa edellisten vuosien ylijaamia.

Palvelu: Hoito ja Hoiva

Vastuuhenkil6t: Niina Helminen, Hans Gardstrom

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)
Omaishoidon tuen asiakkaiden maaré 325 285 285 370 129,8
Peittavyys yli 75-vuotiaat 4,5 3,7 3,7 5,2 139,1
Euroa/asiakas 5118 6 159 6 156 3966 64,4
Kotihoidon asiakkaiden méaara, 3997 4489 4489 3937 87,7
joista hoito- ja palvelusuunnitelman piirissa olevat 1445 1045 1045 1364 130,5
Peittavyys yli 75-vuotiaat, hoitosuunnitelman piirissa
olevat 16,8 151 149 17,9 118,5
Euroa/asiakas 4241 3643 3641 4307 118,3
Paivakeskushoitopaivat 38193 38135 38135 22 757 59,7
Euroa/hoitopaiva 54 55 55 87 159,0
Tavallinen palveluasumisen hoitopaivat 11770 13745 13745 18 956 137,9
Euroa/hoitopaiva 57 60 60 63 103,8
Tehostettu palvelumisen hoitopaivat 180 900 187 261 187 261 182 115 97,3
Peittavyys yli 75-vuotiaat 7,9 8,2 8,1 7,8 95,6
Euroa/hoitopaiva 119 121 122 122 100,8
Pitk&aikaislaitospaivat 3333 0 0 2452
Peittavyys yli 75-vuotiaat 0,15 0,00 0,00 0,08
Euroa/hoitopaiva 196 0 185
Akuutti, kuntoutus- ja lyhytaikaishoitopaivat 48 416 43971 43971 36 109 82,1
Peittavyys yli 75-vuotiaat 1,8 1,7 1,7 1,4 81,7
Euroa/hoitopaiva 238 226 226 291 128,8
Kulut yhteensa 54695 112 53445734 53735 254 54 554 465 102,1
Tuotot -10 946 499 -10 238 306 -10 238 305 -11 338 087 110,7
Netto 43748613 43207 428 43 496 950 43216 377 100,0
Bruttokulut/yli 75-vuotiaat 9695 9434 9 406 9523 100,9

Viestit tilaajalle

Omaishoito: Omaishoidettavien maara on kasvanut, kustannusten lasku selittyy silla, ettd omaishoidon tiimin henkildston kustannukset siirtyivat
vuonna 2016 kotihoitoon. Omaishoidon tuen maararaha on ollut riittéva. Kotihoito: Kotihoidon asiakasméaéra on vahentynyt ja jaanyt alle arvioidun.
Saannollisen kotihoidon asiakasmaara on kuitenkin vahentynyt. Hilmo-seurannan mukaan saannéllisen kotihoidon peittavyys on 13,8 %. Asiakkaiden
hoitoisuus on lisdantynyt. Kustannukset ovat kasvaneet kuitenkin vain noin 100 000 euroa eli 0,5 %. Tavallinen palveluasuminen: Tavallista
palveluasumista on Graanilla ja asiakasmaara on kasvanut ja samalla kotihoidon osuus vahenee. Kustannukset ovat pysyneet kurissa. Paivakeskus:
Paivakeskuksen hoitopaivat seka kustannukset ovat vahentyneet suunnitellusti. Kuntoutus toteutetaan paivatoiminnan yhteydessa eiké erillisia paivia
kuntoutuksesta kirjata. Tehostetussa palveluasumisessa hoitopaivien kasvu on ollut maltillista ja kustannusten osalta on pysytty talousarviossa.
Alueellisen palveluasumisen kapasiteetti on kaikki kdytdssa ja hoitopéivat ovat kasvaneet myos maltillisesti. Pitkaaikaislaitoshoitoa on purettu ja uusia
potilaita ei tule. Kertyneet hoitopaivéat tulevat aiemmin pitkaaikaishoitopaatoksen saaneiden hoidosta tk-osastolla. Maara vahenee luontaisen
poistuman kautta. Akuuttikuntoutus- ja lyhytaikaishoito: Lyhytaikaishoidon hoitopaivét ovat vanhuspalveluissa vahentyneet, koska Anttolan
palvelukeskus on ollut laajennuksen vuoksi remontissa ja on ollut kolme lyhytaikaishoitopaikkaa normaalia véhemman. Terveyspalveluiden
akuuttiosastoilla potilaat ovat olleet monisairaita ja vaativaa hoitoa edellyttavia. Osasto 25 muutti Kyyhkylan tiloihin, jolloin hoitoajat osastolla 26
lyhenivat, mutta lyhyemman hoitajakson aikana on tehty vastaavasti enemman tutkimuksia. Tasta syysta myds hoitopaivan hinta on kallistunut.
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Palvelu: Kuntoutus
Vastuuhenkil6t: Hans Gardstrom

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)
Kuntoutusasiakkaat 1869 903 903 2449 271,2
Euroa/asiakas 94 350 350 114 32,5
Kustannukset yhteensa 569 336 625 423 625 428 578 555 92,5
Tuotot -313 200 -285 098 -285 098 -315 590 110,7
Netto 256 136 340325 340330 262 964 77,3

Viestit tilaajalle

Avofysiatrian palvelut tuottaa Essote intergroituna palveluna perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yksikgssa. Osan vuotta palveluita
tuotettiin myds Pankalammella kiirevastaanottona, koska asiakkaat eivat ohjautuneet sairaala Kampukselle toimintamallin muutoksesta johtuen.
Vuonna 2016 toiminta tehostui ja asiakasméaérat kasvoivat. Talousarviossa asiakasméaara on arvioitu virheellisesti. La&kinnallinen kuntoutus on tuotettu
ostopalveluna, kun ei ole ollut omaa tuotantoa. Laakinnallisen kuntoutuksen palveluseteli otettiin kdyttdon. Veteraanipalveluita on annettu kaikille

veteraaneille, joilla on oikeus palveluihin.

Palvelu: Perhepalvelut
Vastuuhenkilot: Johanna Will-Orava

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)

Avohuolto, asiakas 619 816 816 690 84,6
Euroa/asiakas 2645 2043 2289 3272 160,2
Kodin ulkopuolelle sijoitetut, asiakkaat 187 152 152 175 115,1

Hoitopaivat 34262 36 100 36 100 37449 103,7

Euroa/hoitopaiva 167 131 169 165 125,9

% 0-17 v. ikdryhmasta 2 2 2 2 1154
Jalkihuolto, asiakkaat 136 127 127 78 61,4
Euroa/asiakas 5122 4471 4461 11924 266,7
Perheneuvola, asiakkaat 1760 1356 1356 1844 136,0
Euroa/asiakas 621 857 855 642 74,9
Lastenvalvoja, asiakkaat 2 367 1345 1345 786 58,4
Euroa/asiakas 58 110 110 180 163,5
Isyys-, elatus- ja huolto seka tapaamissopimukset 1534 1030 1030 1181 114,7
Euroa/sopimus 89 143 143 121 84,3
Kulut yhteensa 10915883 10 053 902 11618181 12 094 555 120,3
Tuotot -827 297 -666 312 -666 312 -1198 781 179,9
Netto 10 088 586 9387 590 10951 869 10895 774 116,1

Viestit tilaajalle

Sosiaalihuoltolainmukaisten palveluiden kaytto lisdantyi ja yhteydenotot lastensuojeluilmoituksina kasvoivat edelleen. Sosiaalihuoltolainmukaisia

yhteydenottoja oli 50 kpl, lastensuojeluilmoituksia oli 1 152 kpl ja ennakollisia lastensuojeluilmoituksia oli 19 kpl. Avohuollon kokonaisuuteen sisaltyy
turvakotitoiminta, jota valtio rahoittaa. Avohuollossa kulut olivat tilinpaatdkseen 2015 verrattuna noin 160 000 euroa enemmaén. Kustannusten nousua
selittda perheiden tukeminen vielakin intensiivisemmin yht& perhetta kohden. Perheita on tuettu ensisijaisesti avohuollon tukitoimin ja tukea on
raataloity perheiden ja lasten tarpeiden mukaan. Ensikoti ja perhekuntoutuspaikkoja ostettiin 20 lapselle ja heidan vanhemmilleen tai
perhekuntoutusta toteutettiin perheiden kotiin. Lastensuojelulaissa korostuu perhehoitosijoitus ensisijaisena vaihtoehtona. Kodin ulkopuolisissa
sijoituksissa lukuihin sisaltyy nuorten vastaanottoyksikkd Havurinteen luvut. Havurinteelle oli vuoden aikana sijoitettu 32 lasta, joista suurin osa
palautui kotiin. Vuoteen 2015 verrattuna pitkaaikaisia sijoituksia tehtiin 12 kpl ja kaikkia sijoituksia 23 kpl enemman. Vuoden lopun tilanteessa kaikkien
sijoituksien piirissa olevien lasten maaréa oli 12 sijoitusta vahemman. Hoitopaivien maaréan lisdé&ntyminen ja hoidon tarpeen vaativuus nostivat
kustannuksia noin 400.000 euroa. Jalkihuollon kustannuksia nosti edelleen jalkihuoltoon siirtyneiden tuen tarve ja esimerkiksi ostettujen tuetun
asumisen palveluiden lisd&ntynyt maara noin 200.000 euroa. Perheneuvolassa toimi kaksi toimintaterapeuttia koko vuoden, vajetta oli
psykologipalveluista ja asiakasmaara lisdantyi hieman edellisesta vuodesta. Lukuun sisaltyy myds nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut.
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Palvelu: Suun terveydenhuolto
Vastuuhenkilot: Hans Gardstrém

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)
Hammashuollon asiakkaat 18 148 18 020 18 020 17883 99,2
Peittavyys yli 18-vuotiaat 26 26 26 26 98,7
Peittavyys alle 18-vuotiaat 58 58 58 57 98,2
Yli 18 v. asiakkaiden %-osuus 68 68 68 68 100,0
Kulut yhteensa 4915073 5004 160 5004 200 5055439 101,0
Tuotot -1 343680 -1246 448 -1246 447 -1 629 665 130,7
Netto 3571393 3757712 3757753 3425774 91,2
Netto/asiakas 210 217 217 208 95,9
Netto/asukas 67 69 69 65 94,1

Viestit tilaajalle

Kulut ylittyivat noin 55 000 euroa, mika johtui ostopalvelujen lisdéamisesta kirurgian osalta seka paivystyksen kallistumisesta. Henkilostémenot kasvoivat
myds odotettua enemmaén, koska hoitajaresurssia tarvittiin oletettua enemman sairaslomien vuoksi. Tuotot kasvoivat noin 383 000 euroa johtuen
taksojen korotuksesta, joten nettokulut asiakasta my6s pienenivat. Toiminnassa ei tapahtunut muutoksia.

Palvelu: Vammaispalvelut
Vastuuhenkilét: Niina Helminen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)

Vaikeavammaiset asiakkaat (ilman palveluasumista) 1356 1190 1190 1635 137,4
Euroa/asiakas 3929 4258 4361 3137 73,7
Vaikeavammaiset palveluasuminen hoitopéivat 23 458 25 386 25 386 30559 120,4
Euroa/hoitopaiva 131 103 107 103 99,5
Kehitysvammaiset avohoitoasiakkaat 383 377 377 385 102,1
Euroa/asiakas 9031 8825 8821 10041 113,8
Kehitysvammaisten palveluasumisen hoitopaivat 46 935 49 164 49 164 45 668 92,9

Euroa/hoitopaiva 104 102 105 109 106,7
Kehitysvammaisten laitoshoitopéivat 8119 7200 7200 7110 98,8

Euroa/hoitopéaiva 331 304 376 366 120,1
Kulut yhteensa 20331272 19076 993 19 947 247 20672087 108,4
Tuotot -934 648 -711 000 -711 000 -646 534 90,9
Netto 19 396 624 18 365 993 19 236 247 20025 553 109,0

Viestit tilaajalle

Vammaisten palveluihin sisaltyy avohuollon tukitoimet, apuvélineet ja auton apuvélineet, omaishoidontuki. Asiakasméaara seka kustannukset ovat
kasvaneet verrattuna tp 2015. Kuljetuspalveluiden asiakasméaara on lisdéntynyt 137 asiakkaalla, mutta tast& huolimatta kustannukset ovat laskeneet
180 000 eurolla. Onnistunut kuljetusten kilpailutus, kyytineuvon yhdistelytoiminta seka sosiaalihuoltolain mukaisten matkojen ensisijaisuus matkojen
mydntamisessa hillitsevat kustannuksia. Vaikeavammaisten palveluasumisessa kustannukset ovat kasvaneet asiakkaiden hoitoisuudesta johtuen.
Kehitysvammaisten asumispalveluiden hoitopaivat ovat vahentyneet, mutta ostopalveluina tuotettavien palveluiden hintataso on edelleen noussut .
Kehitysvammaisten laitoshoidon hoitopaivat ovat véhentyeet ja painopiste on siirtynyt laitoshoidosta avopalveluihin. Vaikka painopistetta on siirretty
avopalveluiden suuntaan kokonaiskustannuksissa tdma ei ole nakynyt. Tiiviilla yhteisty6lla Palveluneuvon SAS- toiminnan kanssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta ja asiakkaiden tarpeita voidaan arvioida moniammatillisesti. Arvioinnissa huomioidaan eri palvelujen mahdollisuudet. Kustannusten kasvun
hillitsemisessé on onnistuttu aikaisempia vuosia paremmin. Tilinpaatoksesta 2015 tilinpaatoksen menot kasvoivat vain 1,6 %. Kotikuntakorvauksien
piirissé olevia asiakkaita oli vahemman, joka nakyy tulojen véhentymisessa. Talousarvioon saatiin maarérahoja vahemman kuin edellisen vuoden

tilinpaatoksessa toteutui menoja.
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Palvelu: Vastaanotto
Vastuuhenkil6t: Hans Gardstrom

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)
Avohoito-/vastaanottoasiakkaat 27610 77 352 27 300 27791 35,9
Euroa/yhteistoiminta-alueen asukas 191 176 175 185 105,4
Euroa/asiakas 396 369 369 381 103,3
Terveysneuvonta-asiakkaat 16 820 15354 15354 18 652 121,5
Euroa/yhteistoiminta-alueen asukas 50 51 51 52 101,0
Euroa/asiakas 170 189 189 160 84,7
Kulut yhteensa 14 015 926 13 136 469 13136 574 13679 085 104,1
Tuotot -2 168 064 -2 055 225 -2 055 224 -2112 544 102,8
Netto 11 847 862 11081244 11081 349 11 566 540 104,4
Kulut yhteenséa/yhteistoiminta-alueen asukas 242 230 229 239 103,9

Viestit tilaajalle

Avoterveydenhuollossa asiakasméaaréat ovat pysyneet tp 2015 tasolla, vaikka laékaritybvoimasta on ajoittain ollut vajausta. Talousarviossa oli varauduttu
palkkaamaan omia ladkareitd, mutta tassa ei onnistuttu. Ostopalvelut kasvoivat 400.000 euroa, mutta kasvusta huolimatta tilinpaatokseen 2015
verrattuna kustannukset alittuivat. Toimintatuotot kasvoivat asiakasmaksukorotuksista johtuen. Terveysneuvonnassa influenssarokotteita pistettiin
enemman kuin aikaisempina vuosina. Tuki- ja seurantakaynnit ovat lisdéntyneet varsinaisten terveystarkastusten rinnalla.

YHTEENSA TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP Toteutuma %
(valtuusto) +imr 2016 (TA 2016)
Kulut 213324951 205938 326 215303026 217319732 105,5
Tuotot yhteensa -39 801 707 -37 344 968 -37 069 966 -40 522 439 108,5
Yhteistoimintakorvaukset muilta kunnilta -11 206 586 -11109 717 -10908 072 -10 845 952 97,6
Tuotot omasta toiminnasta -28 595121 -26 235 251 -26 161 894 -29 676 487 113,1
Netto 184729 830 179703076 189141133 187 643 245 104,4
Nettokulut/asukas 31.12.2015 asukasmaaréalla 3379 3287 3460 3432 104,4
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Mikkelin palvelutuotantoyksikko TP 2015 TA TA TP 2016 Toteutuma %
2016 2016 + Imr (TA 2016)
Mikkelin palvelut (valtuusto)
Aikuisten psykososiaaliset palvelut / Psykososiaaliset palvelut yhteensa
Psykososiaaliset palvelut yhteensa, kulut € 9261187 9261383 9515860 8368242 90,4
Psykososiaaliset palvelut yhteensa tuotot € -960 492 -1028 279 -1028 279 -915775 89,1
Netto € 8300 696 8233103 8487581 7452 467 90,5
Aikuissosiaalityd / Aikuissosiaalityd yhteensa 0 0
Kulut € 12 588 467 10935262] 11346981 12 198913 111,6
Tuotot € -5397 103 -4 746 200 -4 471 200 -5233949 110,3
Netto € 7191364 6189 062 6875781 6964 964 112,5
Erikoissairaanhoito / ESH Yhteensa 0 0
ESH:n kulut yhteensa € 80 238 654 78 795600] 84 795 600 83659 420 106,2
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 80 238 654 78 795 600] 84 795 600 83 659 420 106,2
Rekry-yksikko ja sisaiset laskutukset 0 0
Hallinto kulut yhteensa € 5794040 5603 400 5577 700 6458971 115,3
Hallinto tuotot yhteensa € -16 910724 -16 368 100] -16 368 100 -17 131512 104,7
Hallinto netto € -11116 684 -10764 700] -10 790 400 -10672 541 99,1
Hoito- ja hoivapalvelut / Hoito ja hoiva yhteensa 0 0
Kulut yhteensa € 54 695 112 53445734 53 735 254 54 554 465 102,1
Tuotot € -10 946 499 -10 238 306] -10 238 306 -11 338 087 110,7
Netto € 43748 613 43207 428] 43496948 43216 377 100,0
Kuntoutus / Kuntoutus yhteensa 0 0
Kustannukset yhteensa € 569 336 625423 625428 578 555 92,5
Tuotot yhteensa € -313 200 -285098 -285098 -315 590 110,7
Netto € 256 136 340325 340330 262 964 77,3
Perhepalvelut / Perhepalvelut yhteensa 0 0
Kulut yhteensa € 10 915 883 10053902 11618181 12 094 555 120,3
Tuotot € -827 297 -666 312 -666 312 -1198 781 179,9
Netto € 10 088 586 9387590] 10951868 10 895 774 116,1
Suunterveydenhuoltopalvelut / Hammashuolto yhteensa 0 0
Kulut yhteensa € 4915073 5004 160 5004 200 5055439 101,0
Tuotot € -1 343680 -1246 448 -1246 447 -1 629 665 130,7
Netto € 3571393 3757712 3757752 3425774 91,2
Vammaispalvelut / Kaikki vammaispalvelut yhteensa 0 0
Kaikkien vammaispalveluiden kulut € 20331272 19076 993] 19947247 20672087 108,4
Kaikkien vammaispalveluiden tuotot € -934 648 -711 000 -711 000 -646 534 90,9
Kaikkien vammaispalveluiden netto € 19 396 624 18365993] 19236247 20 025553 109,0
Vastaanottopalvelut / Vastaanotto yhteensa 0 0
Kulut yhteensa *) € 14 015 926 13 136 469 13136574 13679 085 104,1
Tuotot € -2 168 064 -2 055 225 -2 055 224 -2112544 102,8
Netto € 11 847 862 11081244 11 081 349 11 566 540 104,4
Kulut € 213324951 205938326] 215303027] 217319732 105,5
Oman toiminnan tuotot € -28 595 121 -26 419 496] -26 161 895 -29676 487 112,3
Yhteistoimintakorvaukset*) -11 206 586 -10 925 472] -10908 072 -10 845 952 99,3
Tuotot yhteensa -39 801 707 -37 344 968] -37 069 967 -40522 439 108,5
Tulos / Netto € 184 729 830 179518 831] 189 141132 187 643 245 104,5

*) Aikuissosiaalityd ja perhepalvelut sisaltavéat Proconsonan kautta kulkevat Kangasniemen, Méntyharjun ja Pertunmaan kulut.
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Tuotantolautakunta
Mikkelin palvelutuotantoyksikkd

Mikkelin PTY  [Mikkeli PTY Mikkelin PTY  |Mikkelin PTY Muutos Toteutuma %
TP 2015 TA 2016 TA+Imr TP 2016 TA2016/TP 2016 |TP2016/TA 2016
Toimintatuotot 42553 827 40 300 000 40 300 000 43609 259 3309259 108,2
Toimintamenot 227283657 219818833 229441133 231252 504 11433671 105,2
Toimintakate (netto) -184729830| -179518833| -189141133 -187 643 245 -8124 412 104,5
Mikkeli Muutos Toteutuma %
TP 2015 TA 2016 TA+Imr TP 2016 TP 2016/TP 2016 |TP 2016/TA 2016
Toimintatuotot 39801 707 37 344 968 37 344 968 40522 439 3177471 108,5
Josta yhteistominnan maksuosuus 11206 586 10925472 10925 472 10 845952 -79520 99,3
Josta Mikkelin kaupungin toimintatuotot 28595121 26 419 496 26 419 496 29 676 487 3256991 1123
Toimintamenot 213324951 205938 329 215560 629 217319731 11381402 105,5
Toimintakate (netto) -184729830| -179518833| -189141133 -187 643 244 -8124 411 104,5
Hirvensalmi Muutos Toteutuma %
TP 2015 TA 2016 TA+ Imr TP 2016 TA2016/TP 2016 |TP2016/TA 2016
Toimintatuotot 1055481 1074323 1074323 1138322 63999 106,0
Toimintamenot 6034 444 5740238 5740238 6040543 300 305 105,2
Toimintakate (netto) -4978 963 -4 665 915 -4 665 915 -4902 221 -236 306 105,1
Puumala Muutos Toteutuma %
TP 2015 TA 2016 TA + Imr TP 2016 TA2016/TP 2016 |TP2016/TA 2016
Toimintatuotot 1696 639 1880708 1880708 1948 499 67 790 103,6
Toimintamenot 7924 262 8140 266 8140 266 7892230 -248 036 97,0
Toimintakate (netto) -6 227 623 -6 259 557 -6 259 557 -5943731 315826 95,0
Talous
Sosiaali- ja terveystoimen tuotantolautakunta (sis. tuotantolautakunnan seka erikoissairaanhoidon)
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
Toimintatulot 40299 999 0 40299 999 43609 259 3309 260
Toimintamenot -219 818 830 -9622300 -229441130 -231252504 -1811374
Toimintakate (netto) -179518 831 -9622300 -189141131 -187643245 1497 886
Tuotantolautakunta
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
Toimintatulot 40299 999 40299 999 43 609 259 3309 260
Toimintamenot -141 023 230 -3622300 -144645530 -147593084 -2 947554
Toimintakate (netto) -100 723 231 -3622300 -104345531 -103983 825 361 706
Erikoissairaanhoito
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
Toimintamenot -78 795 600 -6 000000 -84795600 -83659 420 1136180
Toimintakate (netto) -78 795 600 6000000 -84795600 -83659 420 1136 180
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lautakunta
luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuksen tavoitteena
on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi sek& antaa opis-
kelijoille jatko-opintojen, tydeldmén, harrastusten seké persoonallisuuden monipuolisen kehittdémisen kannalta tarpeellisia
tietoja ja taitoja. Lisdksi lautakunta vastaa kansalaisopistotoiminnassaan yleissivistavasta koulutuksesta, jonka painopiste-
alueina ovat taide- ja taitoaineet, tietotekniikka, kielet seké& elaménhallintaa ja terveyttd edistavat aineet. Lautakunta tukee
lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikéiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen sekd henkiseen ettd myos fyysiseen
hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat paéasiassa lahipalveluja, joiden jarjestdminen maantieteellisesti laajalla alueella yh& niukkenevilla
resursseilla on vaikeaa. Tavoitteena on turvata laadukkaat, tasavertaiset ja pedagogisesti toimivat seké kohtuullisesti saavu-
tettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut ja terveelliset ja turvalliset uusien opetussuunnitelmien edellyttdmét oppimisym-
paristot koko kaupungin alueella. Lautakunnan alaisen toiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen
synnyttdmiseen, yllapitdmiseen ja kehittdmiseen, tullaan korostamaan.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Johtamisen tukipalvelujen toimintatapoja ja organisointia on kehitetty yhteistyéssa hallintopalvelukeskuksen toiminnan
rakentamisen ja kynnistamisen yhteydessa. On osallistuttu aktiivisesti opetussuunnitelmaty6hon sekd oppimisen ja opiskelun
tuen ja opiskeluhuollon kehittdmiseen ja ohjaamiseen. Tulosalueelle sijoittunut kansalaistoimijalahtéinen "Hyvinvoinnin virtaa
Mikkeliss&”-hanke on kdynnistynyt ja vuoden 2016 lopussa oli kdynnissé 10 erillisté tuensiirtohanketta (toimijoina ESLI ry,
MAHL ry, Digimi ry, Pelastakaa Lapset ry, ESTERY, MiKV, Mikkelin Ty6ttdmat ry, Mimosa ry, De-Savo ry, Mikkelin valokuvataide

ry).

Varhaiskasvatus ja perusopetus kehittivét ja kehittavat edelleen yhteistydssa mahdollisimman ehjaé ja yhdensuuntaista kas-
vun ja oppimisen jatkumoa. Varhaiskasvatuksessa aloitti vuoden 2016 alussa toimintansa Naisvuoren paivékoti, jolloin poistui-
vat Nuijan ja Kaarinan paivékodit sek& Onnimanni-, Lilliputti-, Vara-Matti- ja Naperotupa-ryhmaperhepéivékodit. Varhaiskasva-
tuslaki muuttui 1.8.2016 alkaen siten, etté kasvatushenkiloston suhdeluku 1/7 muuttui 1/8. Tama tarkoittaa sitg, etta nelio- ja
sisailmamaéariltaan riittaviin yksikdihin ja joihinkin lapsiryhmiin voidaan sijoittaa liséé lapsia. Varhaiskasvatukseen otettiin
kayttoon palveluseteli 1.8.2016 alkaen, jonka avulla perhe voi hankkia paivahoitopalvelun yksityiselta palveluntuottajalta.

Mikkeliss& toimii kolme lukiota: Mikkelin lukio, Ristiinan yhtendiskoulun Ristiinan lukio ja Mikkelin et&- ja aikuislukio. Lis&ksi
lukiokoulutusta annetaan Otavan Opistossa. Mikkelin lukiokoulutuksen visiona on toimia maakunnan karkena lukiokoulutuk-
sessa. Kehittdmisstrategian avulla luodaan ja turvataan Mikkelin lukiokoulutukselle toimintaedellytykset ja oppimisympaéristot.
Lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat ovat valmistuneet, on uusittu lukioiden ict-kalustoa ja varustettu Pddmajakoulun iso
liikuntasali sdhkdisten ylioppilaskirjoitusten edellyttamalla ict-infralla. Mikkelin lukio valittiin kahteen opetus- ja kulttuuri-
ministerion kdynnistdmaan kehittdmishankkeeseen: Nuorten lukiokoulutuksen tuntijakokokeiluohjelma ja Valtakunnallinen
lukiokoulutuksen kehittdmisverkosto. Tasséa jalkimmaisessé kehittdmisverkostossa on mukana mygs Otavan Opiston nettilu-
kio. Vuoden 2016 aikana oli tavoite valmistella Mikkelin lukiokoulutukselle uusi organisaatio- ja johtamisjarjestelma4, joka ol
tarkoitus ottaa kéytt6on vuoden 2017 alussa. Taté ei kuitenkaan ole tehty, koska kaupunki koulutuksenjarjestajané odottaa
opetus- ja kulttuuriministerion linjausta nettilukion rahoitusperusteeksi.

Kansalaisopiston toiminta on seudullista ja perustuu paitsi tiiviiseen yhteisty6hon sivistystoimen muiden tulosalueiden ja
kaupungin muiden toimialojen kanssa myos erilaisiin kumppanuuksiin muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten, kolman-

nen sektorin toimijoiden ja muiden potentiaalisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Opisto toimii sivistystehtdvansa ohella
merkittdvana hyvinvoinnin lisddjana ja edistéjana alueella. Vapaan sivistystydn koulutustehtévan ohella opisto harjoittaa myos
palvelumyyntia.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Talousarviomuutokset kasvattivat lautakunnan alaisen toiminnan toimintakatetta 1 561 000 euroa. Lautakunnan alkupe-réi-
seen talousarvioon tehtiin seuraavat muutokset: henkilostokuluihin lisattiin 2 405 000 euroa, palveluiden ostoista vahennet-
tiin 774 000 euroa, menokohdalta aineet, tavarat, tarvikkeet véhennettiin 20 000 euroa ja muista toimintakuluista 50 000 eu-
roa. Lautakunnan toimintatuotot ylittyivat 665 000 euroa. Myyntituotot ylittyivat 423 000 euroa, maksutuotot 270 000 euroa
ja muut toimintatuotot 64 000 euroa, vuokratuotot alittuivat 2 500 euroa seké tuet ja avustukset 90 000 euroa. Toimintakulut
alittivat muutetun talousarvion 579 000 eurolla. Henkilstokulut alittuivat 182 000 euroa, aineet, tavarat, tarvikkeet 267 000
euroa, muut toimintakulut 248 000 euroa ja avustukset 12 000 euroa. Palvelujen ostot ylittivat talousarvion 130 000 euroa.
Lautakunnan alaisen toiminnan toimintakate muodostui muutettuun talousarvioon nahden 1 244 000 euroa paremmaksi.

Johtamisen tukipalvelujen alkuperdisen talousarvion henkildstdmenoista siirrettiin 24 600 euroa konsernipalveluihin, koska
markkinointisihteerin tehtéva henkilostokuluineen siirrettiin kaupungin viestintatiimiin sivistystoimen markkinointisihteerin
elakoidyttya kevaalla 2016. Tasta huolimatta tulosalueen toimintakate alittui I&hes 52 000 eurolla. Toimintatuotot alittuivat
41 000 euroa ja toimintakulut alittuivat noin 93 000 euroa. Tulosalueelle sijoittuu kansalaistoimijalahtdinen kehittdmishanke
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”Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa”. Hanke on kolmivuotinen ESR-rahoitteinen hanke, jonka kokonaisbudjetti on 1 080 000 euroa.
Rahoituksesta 80 prosenttia katetaan ESR-rahoituksella, kaupunki on sitoutunut 15 prosentin rahoitusosuuteen ja 5 prosenttia
katetaan hankkeeseen osallistuvien kolmannen sektorin toimijoiden taholta.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tulosalueen tulopuolella tapahtui myonteisté kehitysta. Opetus- ja kulttuuriministeri-
0lta saatiin 227 000 euron avustus opetusryhmien pienentdmiseen/erityisoppilaiden tukemiseen/tasa-arvon edistamiseen lu-
kuvuotena 2016-2017. Myds muuta hankerahoitusta saatiin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kehittdmiseen. Lapsimaara
lisdéntyi varhaiskasvatuksessa, mika nakyi paitsi menoina myds tulojen lisdantymisend paivahoitomaksuissa. Varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen toimintatuotot ylittyivat 624 000 euroa. Myyntitulot ylittyivat 398 000 euroa, maksutuotot 291 000
euroa ja muut toimintatuotot 18 000 euroa, tuet ja avustukset alittuivat 79 000 euroa ja vuokratuotot noin 4 000 euroa. Esi- ja
perusopetuksessa on siirrytty 1.8.2016 alkaen uuteen opetussuunnitelmaan, mika on edellyttényt lisdresursointia oppima-
teriaaleihin ja tietotekniikkaan. Vuoden 2016 henkildstémadrarahaa karsittiin laskennallisesti muun muassa elékéitymisiin
perustuen. El&koitymisisté ei saatu edellytettyd séd&stda (noin miljoonan vajaus palkkakuluissa). Joulukuussa saadun lisamé&é-
rarahan jalkeen (1,5 milj. euroa) toimintakulut alittuivat 321 000 euroa. Henkilostokulut alittuivat 126 000 euroa, aineet,
tavarat, tarvikkeet 203 000 euroa ja avustukset 200 000 euroa. Palvelujen ostot ylittyivat 206 000 euroa ja muut toimintakulut
ylittyivét 2 000 euroa. Toimintakate oli 945 000 euroa talousarviota parempi.

Lukiokoulutuksen toimintakate alittui noin 187 000 euroa. Toimintatuotot ylittyivat noin 24 000 euroa: maksutuotot alittuivat
noin 7 000 euroa, tuet ja avustukset ylittyivat 1ahes 3 000 euroa ja muut toimintatuotot ylittyivat 28 000 euroa. Toimintakulut
alittuivat noin 163 000 euroa: henkil6stdmenot alittuivat noin 23 000 euroa, palvelujen ostot alittuivat noin 53 000 euroa,
aineet, tavarat, tarvikkeet alittuivat 41 000 euroa ja muut toimintakulut alittuivat noin 51 000 euroa. Avustukset ylittyivat noin
5000 euroa.

Kansalaisopiston toimintakate oli kertomusvuonna noin 60 000 euroa budjetoitua pienempi. Myonteiseen tulokseen vaikut-
tivat ennen kaikkea budjetoitua paremmat toimintatuotot. Vaikka kurssimaksutuotoissa jaatiin alle talousarvion, kehittyivat
muut tuotot talousarviota paremmin. Toimintamenot olivat kokonaisuutena jotakuinkin budjetin mukaiset, hieman budjetoi-
tua alhaisemmat. Selke& poikkeama suhteessa budjettiin tapahtui palveluiden ostoissa kohdassa opetus- ja kulttuuripalvelui-
den ostot. Tahan oli budjetoitu 30 000 euroa, mutta menot olivat hieman yli kaksinkertaiset. Ylitys johtuu siitd, ettd tuntiopet-
tajissa on yhd enemman sellaisia, jotka haluavat tehdé ty6ta yritystoiminnan kautta. Kokonaisuutena palveluiden ostot olivat
melko tarkalleen talousarvion mukaiset samoin kuin vuokrakustannukset. Henkildstokuluissa oli pienta ylitystd. Vakinaisen
henkilokunnan palkkamenot olivat hieman arvioitua suuremmat.

Talouden tasapainottaminen

Lautakunnalle vuodelle 2016 osoitetuista toimenpiteisté ja niiden sééstdvaikutuksista osa on toteutettu jo syksylla 2015

ja néin toimenpiteet vaikuttivat "sééstavasti” koko tilinpaatdsvuoden 2016 ajan: Harjumaan koulu on yhdistetty Vanhalan
kouluun, Pellosniemen koulu on yhdistetty Ristiinan yhtenaiskouluun ja kaupungin keskusta-alueelle on valmistunut uusi
paivékoti, Naisvuoren paivékoti. Varhaiskasvatuksessa on hyvaksytty ja otettu kéytt6on ryhmakokomuutos ja subjektiivisen
paivéhoito-oikeuden rajoittaminen 1.8.2016 alkaen.

Hankinnoissa on kaytetty ja kdytetaan kriittista harkintaa eiké suunnittelemattomia hankintoja tehda. Kasvatus- ja opetus-
puolella uudet opetussuunnitelmat edellyttévat uusien opetusmateriaalien ja ict-kaluston hankintaa, lukiokoulutuksessa on
turvattava sahkoisten ylioppilaskirjoitusten onnistuminen.

Henkildston rekrytoinneissa, avautuvien tehtavien tayttdmisessa on kaytetty ja kdytetdan edelleen perusteellista harkintaa.
Teht&viéd on uudelleenjarjestelty ja jaettu — kaikkia avautuvia tehtdvia ei ole taytetty. Hallintopalvelukeskukseen siirtyvien
henkildiden tehtdvakuvaukset on tehty ja uudessa sisdisessa asiakkuudessa ja palvelujen tuottamisessa on edelleen hiomista.
Varhaiskasvatuksessa on turvattava asetuksen mukainen henkilgstomitoitus.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisilla tulosalueilla noudatetaan sivistystoimen toimintasaant6a ja kaupungin hallintoséén-
t6a. Ne ohjaavat lautakunnan alaista toimintaa ja paattksen tekoa. Sivistystoimiala jakaantuu seitsemé&én tulosalueeseen,
joilla kaikilla on vastuullinen johtaja. Sivistystoimenjohtajan apuna johtamisessa ja kehittdmisessa on johtoryhmé4, johon kuu-
luvat tulosalueiden paallikot, talouspaallikko, kehittdmispaallikko, palvelussuhdepéallikkd, johdon sihteeri seké kaksi henki-
|6ston edustajaa. Tavoitteiden toteutumista on seurattu kaupunginhallituksen asettaman seuranta-aikataulun mukaisesti. Va-
rojen kdyton valvontaa on suoritettu lautakuntatasolla kuukausittain jérjestetyn seurannan avulla. Yksikkéjen varojen kayton
valvontaa ovat suorittaneet tulosaluepaallikot, jotka raportoivat kuukausittain tilanteesta seurannan yhteydessa. Yksikdiden
paatdsvallassa olevista maarérahoista on koottu seuranta kaksi kertaa vuoden aikana. Yksikot voivat seurata ko. maararahojen
kayttoa yksikkdkohtaisista raporteista. Talouspaallikkod on kaksi kertaa vuodessa tehnyt vertailun peruskoulujen ja lukioiden
madrérahojen riittdvyydestd. Toimialan johto tekee seurannan yhteydessé tilanneanalyysin ja tarvittavat toimenpide-ehdotuk-
set, jotta talous pysyy annetuissa raameissa.

Paatosten oikeaa taytdntddnpanoa on valvottu erityisesti palkanlaskennan yhteydessa yksikdiden paatoksenteko-osaamisen
kehittdmiseksi henkildstdasioissa. Riskien hallintaan liittyvat alitilityskassojen tarkistukset on tehty kassanhoito- ja alitilitysoh-
jeen mukaisesti. Tukipalveluiden siséinen valvonta on jarjestyksessa ja talouspaallikké vastaa alitilityskassojen tarkastuksista.
Kateisen rahan vastaanottoa on véhennetty/poistettu niissa tyopisteissa, joissa se on mahdollista. Hyvaksymiskaytanndt on
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vahvistettu k&yttésuunnitelmien yhteydessa ja asiatarkastus- ja hyvaksymisketju on talousohjeen mukainen. Riskienhallinta-
analyysiin ei ole erityista jarjestelméaé, analyysejé on tehty tapauskohtaisesti.

Omaisuuden hankinnasta, luovutuksesta ja hoidosta on ohjeistettu kéyttésuunnitelmien yhteydessa. Hankinnat on kilpai-
lutettu hankintasédnnén mukaisesti. Hankintapalvelujen kilpailuttamia sopimustoimittajia on hyddynnetty palvelu- ja tavara-
hankinnoissa. Hanketoiminta on laajentunut merkittavéksi. Merkittdvé osa on ollut seudullisia ja muita yhteistydhankkeita.
Hankkeiden talousseuranta on vahvistunut henkilstojérjestelyilld. Hankkeet ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti ja ne
ovat tukeneet koulujen toimintaa. Hankerahoituksella on muun muassa hankittu kouluille uutta tietotekniikan laitteistoa. P4&-
tosten oikeellisuutta seurataan kaupunginhallituksen ohjeen mukaan ja muun muassa otto-oikeuden toteutumiseksi tehtévén
ilmoitusmenettelyn avulla niin viranhaltija- kuin lautakunnan tasolla. Seudullisia palvelutuotantosopimuksia on tarkistettu
tarpeen mukaan. Sopimusten toteuttamisesta on kdyty palvelusopimusneuvottelut ja palautekeskustelut ennen talousarvion
valmistelua, missé yhteydessé kasitelladn palaute edelliseltd sopimuskaudelta, tulevan kauden ostopalvelujen laajuus, laatu ja
méaéara seka vaikutukset kustannuksiin.

Sopimukset on koottu yhteen sahkoiseen tiedostoon.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Koulutuksen ulkopuolelle
jdéneet 17-24-vuotiaat, %-
osuus: tavoite 7,5

Tajua Mut! —toimintamallin
vakiinnuttaminen. Perusopetuk-
sen ja toisen asteen toimijoiden
yhteistydn vahvistaminen: uu-
den oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain mukaisen toiminnan vakiin-
nuttaminen, jokaiselle peruskou-
lun paattavalle taataan opiske-
lupaikka toisen asteen koulutuk-
sessa

Sivistystoimenjohtaja, kasva-
tus- ja opetusjohtaja, var-
haiskasvatusjohtaja, kehitta-
mispaallikkd, rehtorit, oppi-
las- ja opiskelijahuoltoryhma,
etsivé nuorisotyd

Etsiva nuorisotyd on jalkau-
tunut Mikkelin ja Ristiinan
lukioihin. Tajua Mut!-
toimintamalli on vakiintunut
osaksi lukioiden toimintaa.

Ei yhtaan l&heistd ystavaa, %-
osuus:

tavoite: 8-9 Ik:t 6,5

tavoite: ammattikoululaiset
5,8

tavoite: lukiolaiset 5

Varhaiskasvatuksessa lasta
kuullaan ja osallisuutta lisataan.
Henkildstda tdydennyskoulute-
taan lapsen osallisuuden lis&éa-
miseksi.

Koulun toiminnan ja vuorovaiku-
tustaitojen kehittdminen oppi-
laan hyvéksi

- koulun toimintakult-
tuuri

- neuvottelukunta osal-
listuu aktiivisesti kou-
lun yhteis6llisen oppi-
lashuollon suunnitte-
luun ja arviointiin

- kummiluokka-, oppi-
laskunta- ja tukioppi-
lastoiminnan vahvis-
taminen edelleen,

- oppilaiden ideoiden
hyddyntaminen opis-
kelussa ja koulun toi-
minnassa

Liikkuva koulu- sekd Hyvinvoin-
nin virtaa Mikkelissé/Liikkumisen
unelmavuosi —hanke.
Opiskelijakuntatoiminnan kehit-
tdminen ja aktivaattoriopiskelijat
lukioissa.

Osallisuuden kehittdminen
huomioidaan meneillaan olevas-
sa opetussuunnitelmatydssa.
Harrastustoiminnan mahdollis-
taminen ja kehittdminen kouluil-
la: koulukerhot, oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta, KAMU-
toiminta (KAveriksi MUlle yhdes-
s Mannerheimin lastensuojelu-
liton kanssa). Yhteisdllinen
oppilashuolto.

Ylakoulujen ja lukion Olkkari-
yhteistyd. KiVa koulu —
tydskentely (Kiusaamisen Vas-
tainen toimenpideohjelma).

Kasvatus- ja opetusjohtaja,
oppilashuollon henkildsto,
rehtorit, varhaiskasvatusjoh-
taja, varhaiskasvatuksen
henkildsto, opiskelijakunta,
aktivaattoritoiminnasta vas-
taavat opettajat lukiossa,
nuorisotoimi/Olkkari

Koulujen kerhotoiminnan
jarjestdmiseen on edelleen
saatu hankerahoitusta ja sen
avulla tuetaan oppilaiden
mahdollisuutta osallistua
ohjattuun ja yhteisdlliseen
toimintaan myds koulupdivén
jalkeen.

Oppilaskunta-, tukioppilas-
toiminta on kouluilla vakiin-
tunutta toimintaa.

Yhteisolliset oppilashuolto-
ryhmat suunnittelevat ja
arvioivat koulun yhteisolli-
syyttd ja varhaista tukea
edistavaa toimintaa.

Kaikki koulut ovat mukana
KiVa-koulu-tydskentelyssa ja
ylékoulut tekevat yhteistytta

Olkkarin kanssa syrjaytymisen
ennaltaehkéisyssa.

"Hyvinvoinnin virtaa Mikke-
lissd”-hankkeen ja sen toi-
mintojen aktiivinen markki-
nointi eri tulosalueille ja koko
kaupungissa — osallistuttu
hankkeen jalkauttamiseen
varhaiskasvatukseen ja ope-
tukseen.

Lukiot ovat osallistuneet
hyvinvointia ja osallisuutta
edistavaan hanketoimintaan,
mm. Hyvinvoinnin virtaa
Mikkelissa ja My Space, Not
Yours.

Vanhemmuuden puutetta %-
osuus:

tavoite: 8-9 k:t 19

tavoite: ammattikoululaiset
24

tavoite: lukiolaiset 5

Kasvatuskeskustelut vanhempi-
en kanssa ja moniammatillinen
yhteistyd, varhainen puuttumi-
nen sek& huolen ilmaisu/ pu-
heeksi otto. Avoimen varhais-
kasvatuksen laajentaminen.
Vanhemmuutta tukevat van-
hempainillat. Vuosittaiset henki-
I6kohtaiset huoltajatapaamiset
(luokanopettaja/-ohjaaja —
vanhemmat)
Neuvottelukuntatoiminta. "Lap-
set puheeksi”-toimintamalli ym.
koulutusta henkildstolle.

Kasvatus- ja opetushenkildstd

Henkilostda on koulutettu
Lapset puheeksi-menetelmén
kayttoda varten. Perusopetuk-
sessa 4 koulutusta, yhteensa
55 henkil64. lisdksi muutamil-
le paivakodeille

Avointa varhaiskasvatusta ei
ole laajennettu vuoden 2016
aikana.
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Koulukiusatut, tavoite: nolla-
toleranssi

Suunnitelmat lasten suojaami-
seksi vakivallalta, kiusaamiselta
jahairinnélta ovat ajan tasalla
koko tulosalueella.

Lasten vuorovaikutussuhteiden
sensitiivinen havainnointi ja
vélitén puuttuminen.
Kiusaamiskyselyt. KiVa-
koulutoiminta

Tunnetaitoihin liittyvaa tayden-
nyskoulutusta esi- ja alkuopetta-
jille. My space, not yours —hanke
(seksuaalista ja fyysista vékival-
taa ehkaiseva hanke).
Opiskelijakuntatoiminnan kehit-
tédminen. Henkiléston valppaus,
SOME, yhteistyd nettipoliisin
kanssa - puuttuminen varhaises-
sa vaiheessa.

Kasvatus- ja opetusjohtaja,
rehtorit

Suunnitelmat lasten suojaa-
miseksi vakivallalta, kiusaa-
miselta ja héirinnalta ovat
ajan tasalla koko tulosalueel-
la. Varhaiskasvatuksessa on
jarjestetty Tunnetaitokasva-
tus —koulutusta helmikuussa
2016.

Oppilaita ja henkildstda kou-
lutettu vertaissovitteluun

Kaikki koulut ovat mukana
KiVa-koulu-toimintamallissa.
My Space, not yours-
hankkeessa on paatoiminen
tyotekija suunnittelemassa ja
kouluttamassa henkilostéa
vakivallan ennaltaehkaisemi-
seksi.

Lukioissa toimii opiskelija-
kunnat. Syksyisin on jarjestet-
ty ryhmayttédmistilaisuuksia.
Opiskeluhuoltosuunnitelman
osana on suunnitelma opiske-
lijoiden suojaamiseksi valival-
lalta, kiusaamiselta ja hairin-
nélta.

Paihteiden kayton vahenta-
minen terveitd valintoja ja
elaméanarvoja vahvistamalla
(alkoholin kayttd, humala-
juominen, tupakointi, laitto-
mat huumeet - %-osuus)

Aikuisten esimerkki ja ohjaus.
Varhainen puuttuminen ja huo-
len puheeksi otto.
Nollatoleranssi koulujen arjessa.
Selvéasti Paras-tapahtuma kaikille
kuudesluokkalaisille. Teemavan-
hempainillat (Orebro-malli).
Oppiaineiden sisélla tapahtuva
paihdekasvatus/terveyskasvatus.
Verkostoituminen ja aktiivinen
yhteisty® poliisin, nuorisotoi-
men, kouluterveydenhuollon,
Olkkarin ja huoltajien kanssa.

Sivistystoimenjohtaja, kasva-
tus- ja opetusjohtaja, oppilas-
ja opiskelijahuoltoryhma,
rehtorit, opettajat

Teemavanhempainillat (Ore-
bro-malli) ylékouluilla toteu-
tumassa.

Selvésti Paras-tapahtuma
jarjestetty kaikille kuudes-
luokkalaisille.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelui-
den kaytto:

Kirjaston kaytto tavoite
500.000

Museoiden kavijat tavoite
30.000

Orkesterin kuulijaméaara
tavoite 17.000
Uimahallik&ynnit tavoite
230.000

Teatterin kdvijamaarat tavoi-
te 55.000

Mahdollistetaan lasten ja nuor-
ten osallistuminen monipuoli-
seen kulttuuritoimintaan: Kult-
tuuriKameli varhaiskasvatukses-
sa ja Kulttuuripolku perusope-
tuksessa, Liikkuva koulu - ja
Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa —
hankkeet. Kansalaisopiston
monipuolinen kurssitarjonta.

Sivistystoimenjohtaja, ko.
tulosaluejohtajat, rehtorit

Kévijamaarat 2016:

kirjastot 570 224

museot 36 311

orkesteri 15 243

omat ja yhteistydssa jarjeste-
tyt tapahtumat 42 819
kohdeavustetut tapahtumat
12013

saanndllista kulttuuriavustus-
ta saavat 9 512

uimahallit 153 896 (Ranta-
keidas 118 505, Naisvuori
35391)

Mikkelin teatteri 43 163

P&é&kirjaston ylaaulassa on
jarjestetty yhteistydssa Mikke
ry:n, Mikkelin Setlementti
ry:n ja kansalaisopiston kans-
sa asukastupatoimintaa
torstaisin. Ohjelmassa on
ollut erilaisia teemoja hyvin-
voinnin ja kulttuurin alalta.
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Kevéaalla paakirjastossa ko-
koontui Novellikoukku, jossa
yhdistyvét kasitdiden tekemi-
nen, yhteisollisyys ja kirjalli-
suus. Novellikoukkua on
vetanyt kirjaston asiakas.

Lukupiirit ovat jatkuneet.

Naisvuoren uimahallin han-
kesuunnitelma valmistunut ja
halliremontti alkaa elokuussa.
Esteettdmyys huomioidaan,
joten uimahalli on jatkossa
entistd useampien tavoitetta-
vissa. Urheilupuiston puku-
huonetilojen remontti valmis-
tunut. Urheilupuiston ympari
tehtéva liikkuntareitti valmis-
tunut, valaistus rakennetaan
vield tdn& vuonna.

Yleiset kulttuuripalvelut:
K9-kulttuurikortti kehitetty
séhkoiseksi (kortti jaetaan
ensimmaisen kerran syksylla
2016 séhkoisend), tiedotuk-
sessa ja markkinoinnissa
hyddynnetty kattavasti erilai-
sia sahkdoisia kanavia. Samoin
séhkoista avustusten hakua
kehitetty eteenpdin. Net-
tisivuja kehitetty tapahtumi-
en osalta (hulivili, kulttuuri-
joulukauppa). Kulttuuripolkua
ja kulttuurikamelia kehitetty
edelleen eteenpéin yhteis-
tydssé koulujen ja pdivahoi-
don sekd eri taidelaitosten ja
yksittéisten taiteilijoiden
kanssa.

Hyvinvoinnin virtaa-hanke
sivistystoimessa.

Terveyden ja hyvinvoinnin
lisddntyminen

Riittava ja monipuolinen ruoka,
uni ja liikkunta. Toiminnassa
kulttuurin ja liilkunnan siséllét
vahvasti mukana arjessa.
Liikkuva lapsuus -pilotointi var-
haiskasvatuksessa, Liikkuva
koulu- ja Hyvinvoinnin virtaa
Mikkeliss& —hankkeet. Tunnetai-
tokasvatusmenetelmien kaytdn
laajentaminen. Kulttuurikameli
ja kulttuuripolku.

Péivakotien ja koulujen pihat
kiinnostaviksi ja virikkeellisiksi.
Koulujen turvallisuussuunnitte-
lusta tehd&an opinnaytetyo.
Kansalaisopisto/kulttuuri- ja
harrastustoiminta on térke&
hyvinvoinnin lisaaja.

Kasvatus- ja opetushenkil®s-
t0, kansalaisopisto, koko
sivistystoimi

Suunnittelu ja toteutus yh-
teistydssa teknisen toimen
kanssa.

Varhaiskasvatuksessa Liikku-
va paivékoti — toiminnan
piirissa on kéynnistetty eri
liikuntaseurojen ja paivéako-
tien kanssa kummitoimintaa.
Liikkuva Koulu-hankkeessa
toimitaan aktiivisesti liikun-
nan edistamiseksi.
Tunnetaitokasvatuksen op-
paan laatiminen aloitettu.
Kulttuurikameli ja —polku
suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistydssa kulttuuripalvelu-
jen kanssa. Hyvinvoinnin
virtaa-hanke sivistystoimessa.
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Rakennushankkeiden yhtey-
dessa paivéakotien ja koulujen
pihoja on peruskorjattu ja
suunniteltu toiminnallisiksi ja
turvallisiksi. Urheilupuiston
koulun pihan korjaus on
edennyt. Edelleen on pihoja,
jotka odottavat korjausta.
Koulujen turvallisuussuunnit-
telua koskeva opinnadytetyd
on valmistunut ja turvalli-
suussuunnittelu jatkuu yh-
teistydssa Etela-Savon pelas-
tuslaitoksen kanssa.

Hyvinvointia ja osallisuutta
edistdvan hanketoiminnan
koordinointi ja ohjaus, mm.
My Space, Not Yours (ylakou-
lut ja toinen aste), esi- ja
perusopetuksen toimintakult-
tuurin kehittdminen seka
muut perusopetuksen avus-
tukset ja hankkeet.
Terveyden ja hyvinvoinnin
lisddmisen nékdkulma on
taustalla kaikessa kansalais-
opiston kurssi- ja muussa
toiminnassa.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite imagotutkimuksessa
4.sija

tavoite Yleinen yritysilmasto
35

Positiivinen palveluasenne ja
hyvin toimivat palvelut; pate-
vé ja monipuolisesti osaava
henkilésto.

Terve ja turvallinen toiminta-
ja oppimisympéristd. ICT-
laitteet, jarjestelmat ja verkot
ajan tasalle (Digitaalinen
Mikkeli, s&hkdisen oppi-
misympariston turvaaminen).
Osallisuuden painotus toimin-
takulttuurien ja opetussuunni-
telman eri osa-alueilla.

Varhaiskasvatusjohtaja, kasva-
tus- ja opetusjohtaja, sivistys-
toimenjohtaja,

koko henkilosto

Peruskorjaus- ja rakennus-
hankkeet ovat edenneet,
mutta edelleen joissakin yksi-
koissa on sisdilmaongelmia.

My®ds kansalaisopisto on
tehnyt sopimuksen valtakun-
nallisen Pedanet-
oppimisymparistdn kayttami-
sestd ja Pedanettiin on opis-
ton aloitteesta perustettu
Avoin kansalaisopisto —
niminen osio.

Asukkaiden koulutustaso,
tutkinnon suorittaneiden %-
osuus: tavoite 75

Rekrytointiprosessi — houkut-
televat tydpaikkailmoitukset -
> kelpoisuusehdot tayttava
tydvoima, tavoite 100 %.

Varhaiskasvatusjohtaja, kasva-
tus- ja opetusjohtaja, sivistys-
toimenjohtaja

Kelpoista henkilstda on
edelleen saatu.

Karkialueiden liike- ja kehit-
tamistoiminnan kasvu

Oman yrittjyyskasvatushank-
keen kehittdminen ja toteut-
taminen 6. luokkalaisille. TET-
harjoittelun kehittdminen
osana opetussuunnitelmatyo-
ta. Lapsen ja nuoren osalli-
suuden lisédminen.

Kasvatus- ja opetusjohtaja,
kehittamispaallikko

MiniMikkeli-tapahtuma jarjes-
tettiin kaikille kuudesluokka-
laisille yhteistydssd ammatti-
korkeakoulun, Pienyrityskes-
kuksen ja Esedun kanssa.
Toimintaa on tarkoitus jatkaa
my®ds ensi vuonna.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Koululaisten luontopdivien
maara/koululainen/vuosi:
tavoite 3,5

Luonnossa lilkkkuminen, toi-
miminen ja luontoretket.
Lahiliikuntapaikkojen raken-
taminen koulujen yhteyteen ja
niiden hyddyntaminen.

Kasvatus- ja opetushenkilosto

Tavoite on toteutunut.

Ekologinen jalanjalki: tavoite
55

Kaatopaikalle penkkaan lop-
pusijoitetun jatteen maara
asukasta kohde laskettuna:
tavoite 75

Kestava kehitys toimintatapa-
na.
Sahkdiset oppimateriaalit.

Sivistystoimenjohtaja, kasva-
tus- ja opetusjohtaja, varhais-
kasvatusjohtaja, rehtorit,
paivakotien johtajat

Sahkaiset kokoukset seka
kasvatus- ja opetus- etta
kulttuuri-, nuoriso- ja liikunta-
lautakunnassa. Sahkoisen
kalenterin ja Lyncin kayttda on
tehostettu.

Lisatty sahkdisen materiaalin
kayttoa opetuksessa.

Sisdilmaongelmaisten raken-
nusten maéara vahenee 20
%:iin.

Turvataan terveet, turvalliset,
toimivat ja tarkoituksenmu-
kaiset oppimisymparistot.
Omavalvonta kaytossa var-
haiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatusjohtaja, kasva-
tus- ja opetusjohtaja, sivistys-
toimenjohtaja

Sisdilmapalautteen tiedotta-
minen/vélittdminen Tilakes-
kukselle on edelleen ajankoh-
taista. Virastotalon tydhuo-
neissa on tehty korjaustoi-
menpiteitd (mm. osa vanhois-
ta muovimatoista on vaihdet-
tu). Sisdilmaongelmia on
edelleen joissakin varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen
tiloissa. Varhaiskasvatusyksi-
koiden pihat tarkastetaan
aamuisin ennen ulos menoa
turvallisuuden takaamiseksi.
Mikkelin lukion sahkéisten yo-
kirjoitusten pilottitilan (Paa-
majatalon ylakerta) sisdilma-
ongelmien selvittdminen
jatkuu — tasta huolimatta
yksittéiset henkilot ovat ra-
portoineet ongelmista.
Mikkelin lukion sisaliikuntati-
loissa /Runebergin aukion
urheilutalossa on parannettu
tilojen toimintaedellytyksia.
Parantamisesta huolimatta
tiloja ei voida pitaa erityisen
hyvina lukion tarpeisiin.
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Palvelu: Johtamisen tukipalvelut
Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 + TP 2016 | Toteutuma
Imr %

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kokousten maaré yhteensa kpl 11 11 11 11 100,0 %
Nettokustannus/kokous € 2 367 3172 3172 2526 79,6 %
Kustannukset netto € 26 044 34900 34900 27 788 79,6 %
Yleiset tukipalvelut

Kustannukset € 414 725 434 116 409 516 323 809 79,1 %

Tuotot € -5 475 -12 700 -12 700 -751 59 %

Netto € 409 250 421 416 396 816 323059 81,4 %

Projektit

Kustannukset € 54 684 372 000 372 000 372 196 100,1 %
Tuotot € 0 -318 000 -318 000 -289 069 90,9 %
Netto € 54 684 54 000 54 000 83 127 153,9 %
Johtamisen tukipalvelut yhteensa
Kustannukset € 495 454 841016 816 416 723 794 88,7 %
Tuotot € -5 476 -330 700 -330 700 -289 820 87,6 %
Netto € 489 978 510 316 485716 433974 89,3 %

Viestit tilaajalle

Tulosalueelle sijoittuu kansalaistoimijalahtdinen kehittdmishanke "Hyvinvoinninvirtaa Mikkeliss&”. Hanke on kolmivuotinen ESR-
rahoitteinen hanke, jonka kokonaisbudjetti on 1 080 000 euroa. Rahoituksesta 80 prosenttia katetaan ESR-rahoituksella, kaupunki
on sitoutunut 15 prosentin rahoitusosuuteen ja 5 prosenttia katetaan hankkeeseen osallistuvien kolmannen sektorin toimijoiden

taholta. Hanketulot alittuivat lahes 30 000 euroa arvioidusta — kulut toteutuivat budjetin mukaisina. Hallinnon ja lautakunnan
kuluista syntyi séast64, jolloin koko tulosalueen toimintakate alittui noin 52 000 euroa.

Palvelu: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyd

Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 + TP 2016 Toteutuma
Imr %
Varsinaiset opiskelijat kpl 826 816 816 798 97,8 %
€/ varsinainen opiskelija €/opiskelija 7 469 7235 7267 7260 99,9 %
Aineopiskelijoiden lukuméaara kpl 196 172 172 169 98,3 %
Opetuskurssien lukuméaara kpl 1003 891 891 901 101,1%
€/ opetuskurssi €/kurssi 6 150 6 626 6 655 6 428 96,6 %
Opetuskurssit / opiskelija kpl/opiskelija 1,21 1,09 1,09 1,13 103,7 %
Yhteensa € 6 165 710 5903 847 5929 847 5791 351 97,7 %
Tuotot € -208 006 -115 600 -115 600 -113 337 98,0 %
Netto € 5957 704 5788 247 5814 247 5678 014 97,7 %
Oppilashuolto

€/ oppilas €/oppilas 127,57 196,84 196,84 129,02 65,5 %
Yhteensa € 105 308 160 625 160 625 102 926 64,1 %
Tuotot € -4 256 -5 000 -5 000 -4 750 95,0 %
Netto € 101 053 155 625 155 625 98 177 63,1 %
Toiminnan kulut yhteensa € 6 358 265 6172 265 6 198 265 6 035 659 97,4 %
Tuotot € -236 075 -120 600 -120 600 -144 679 120,0 %
Tuotot % kuluista % 3,7 2,0 2,0 2,4 123,1 %
Netto € 6122190 6051665| 6077665| 5890980 96,9 %

Viestit tilaajalle

Vuoden 2016 aikana Mikkelin lukiokoulutuksessa oli tarkoitus valmistella uusi organisaatio- ja johtamisjérjestelma, joka
suunniteltiin otettavan kayttéon vuoden 2017 alussa. Valmistelu on viivastynyt, koska kaupunki odottaa opetus- ja
kulttuuriministerion linjausta nettilukion rahoitusperusteeksi.
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Palvelu: Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut
Vastuuhenkild: Seija Manninen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 + TP 2016 Toteutuma
Imr %

Paivakoti, asiakkaat kpl 940 983 983 1020 103,8 %
Alle 3-vuotiaita % 13 16 16 15 93,8 %
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla | % 12 10 10 12 121,3%
jaerityista tukea tarvitsevat)
€ / asiakas €/asiakas 10 377 10170 11122 11 245 101,1 %
Kulut € 9754759 9997093 10932947 11 469 514 104,9 %
Tuotot € -1271 842 -1257600| -1257600 -1622 118 129,0 %
Netto € 8482917 8739493 9675 347 9847 397 101,8 %
Esiopetusasiakkaat kpl 375 467 467 440 94,2 %
pelkassa esiopetuksessa kpl 108 124 124 146 117,7%
€ / asiakas €/asiakas 7831 7023 7513 6412 85,3 %
Kulut € 2936 679 3279510 3508 799 2821490 80,4 %
Tuotot € -100 688 -20 000 -20 000 -15 290 0,0%
Netto € 2835991 3259510 3488799 2806 200 80,4 %
Vuorohoito, asiakkaat kpl 400 378 378 346 915%
€ / asiakas €/asiakas 12 700 12 350 12 928 14 972 115,8 %
Kulut € 5079 811 4 668 387 4 886 945 5180191 106,0 %
Tuotot € -515 484 -513 400 -513 400 -576 659 112,3%
Netto € 4564 326 4154 987 4373545 4603 532 105,3 %
Paivahoitoasiakkaat (sis. pv. koti, | kpl 1448 1485 1485 1512 101,8 %
erityis ja vuorohoito)
€ / asiakas €/asiakas 12 270 12 084 13016 12 878 98,9 %
€ / lasndolopéiva €/pva 64 62 66 73 110,6 %
Kulut € 17771 248 17944990 19328691 19471195 100,7 %
Tuotot € -1888 014 -1791000| -1791000 -2 214066 123,6 %
Netto € 15883 234 16 153900| 17537691 17 257 129 98,4 %
Ryhmis, asiakkaat kpl 157 108 108 85 78,7 %
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 12745 14 038 14118 14 897 105,5 %
Kulut € 2000 965 1516 072 1524725 1266 249 83,0 %
Tuotot € -237 934 -167 700 -167 700 -155 997 93,0 %
Netto € 1763031 1348372 1357025 1110252 81,8 %
Perhepéivahoito hoitajan kodissa
Perhepaivahoito hoitajan kodissa, | kpl 150 142 142 121 85,2 %
asiakkaat
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 12 753 12 965 12 965 14 479 111,7%
Kulut € 1913008 1841055 1841055 1751901 95,2 %
Tuotot € -214 160 -207 200 -207 200 -209 398 101,1 %
Netto € 1698 849 1633855 1633855 1542503 94,4 %
Perhepéivahoitopaikat yhteensa | kpl 307 250 250 206 82,4 %
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 12749 13429 13463 14 651 108,8 %
Kulut € 3913973 3357 127 3365 780 3018 149 89,7 %
Tuotot € -452 094 -374 900 -374 900 -365 394 97,5 %
Netto € 3461879 2982 227 2990 880 2 652 755 88,7 %
Kotihoidontuella hoidettavat kpl 747 748 748 677 90,5 %
lapset
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3560 3677 3677 3632 98,8 %
Kulut € 2 659 605 2750 100 2750 100 2458 948 89,4 %
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2 659 605 2750 100 2750 100 2458 948 89,4 %
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TP 2015 TA 2016 TA 2016 + TP 2016 Toteutuma
Imr %
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 450 438 438 583 133,1%
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 5965 6 053 6 053 4740 78,3 %
Kulut € 2684 069 2651400 2651400 2763 361 104,2 %
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2684 069 2651400 2651400 2763 361 104,2 %
Muu kuntakohtainen tuki, asiakas | kpl 66 83 83 70 84,3 %
€ / asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 3726 3452 3452 3582 103,8 %
Kulut € 245916 286 502 286 502 250 752 87,5%
Tuotot € -12 641 -10 000 -10 000 -15518 155,2 %
Netto € 233275 276 502 276 502 235234 85,1 %
Yhteensa hoidon tuella kpl 1263 1269 1269 1330 104,8 %
€/ hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4426 4 482 4 482 4115 91,8%
Kulut € 5589 590 5688002 5688002 5473 062 96,2 %
Tuotot € -12 641 -10 000 -10 000 -15518 155,2 %
Netto € 5576 949 5678002 5678002 5457 543 96,1 %
Hallinto ja muut yhteiset erat
Kulut € 1680834 1812678 | 1820418 1878716 103,2 %
€ / asiakas €/asiakas 557 603 606 616 101,7 %
Tuotot € -152 401 -119 600 -119 600 -134 663 112,6 %
Netto € 1528434 1693078 1700818 1744054 102,5 %
Varhaiskasvatus yhteensa
Kulut yhteensa € 28 955 645 28802797 30202891 29841122 98,8 %
€ / asiakas €/asiakas 9703 9760 10234 9047 88,4 %
Tuotot yhteensa € 2505 149 -2275500| -2275500 -2 729 641 120,0 %
Yhteensa lapsia kpl 2952 2921 2921 2978 102,0 %
Paivahoito netto € 26 450 496 26 507 297 | 27907 391 27111481 97,1 %
Perusopetuspalvelut

Peruskoulut, oppilaita kpl 4829 4839 4839 4824 99,7 %
joista erityista tukea tarvitsevat kpl 403 383 383 408 106,6 %
oppilaat
Tuntia, koulut h 9 266 9101 9101 9092 99,9 %
€ /oppilas € 9438 9364 9397 9348 99,5 %
Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 1,92 1,88 1,88 1,88 100,0 %
Luokkien keskikoko hlo 19,13 19,36 19,36 19,09 98,6 %
Koulut yhteensa € 45573 225 45310205| 45470205 45 092 106 99,2 %
Tuotot € -1371 299 -1254600( -1254600 -1504 378 119,9 %
Netto € 44 201 926 44055604 | 44215604 43587 728 98,6 %
11-v oppivelvollisuus
11-v oppivelvollisuus, oppilaita kpl 105 106 106 105 98,8 %
€ /oppilas €/oppilas 21 605 18 893 18 893 22 177 117,4%
11-v oppivelvollisuus yhteensa € 2270 657 2002622 2002622 2321967 1159 %
Tuotot € -50 839 0 0 -184 0,0%
Netto € 2219818 2002622 2002622 2321783 115,9 %
Aamu- ja iltapdivatoiminta, kpl 437 410 410 421 102,7 %
osallistujia
€/ osallistuja €/osallistuja 1465 1717 1717 1424 82,9 %
Aamu- ja iltapdivatoiminta, € 640 225 703 867 703 867 599 445 85,2 %
yhteensa
Tuotot € -67 556 -75 000 -75 000 -79 943 106,6 %
Netto € 572 669 628 867 628 867 519 501 82,6 %
Oppilashuolto
Oppilashuolto, oppilaita kpl 4934 4945 4945 4929 99,7 %
€/ oppilas €/oppilas 93 96 96 104 108,0 %
Yhteensa € 460 064 474 460 474 460 510 617 107,6 %
Tuotot € -3319 0 0 -1984 0,0%
Netto € 456 744 474 460 474 460 508 633 107,2%
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TP 2015 TA 2016 TA 2016 + TP 2016 Toteutuma
Imr %

Perusopetus yhteensa
Perusopetus yhteensa, oppilaita | kpl 4934 4945 4945 4929 99,7 %
Tuntia, perusopetus h 9543 9 457 9 457 9370 99,1 %
€ /oppilas €/oppilas 10193 10 004 10 036 10078 100,4 %
Perusopetus yhteensa € 48944 171 48 491 153| 48651 153 48 524 134 99,7 %
Tuotot € -1493 014 -1329600| -1329600 -1586 490 119,3 %
Netto € 47 451 157 47161553 | 47321553 46 937 645 99,2 %
Toiminnan kulut yhteensa € 50 289 868 49 469931| 49629931 49 670 541 100,1 %
Tuotot € -2 406 750 -2121600| -2121600 -2 311933 109,0 %
Netto € 47 883118 47 348 331| 47508 331 47 358 608 99,7 %
Tulos
Toimintakulut € 79 245 492 78332728 79832298 79511 664 99,6 %
Tuotot € -4 911 899 -4417100| -4417100 -5041575 1141 %
Netto € 74 333 593 73915628 75415198 74 470 089 98,7 %

Viestit tilaajalle

Esi- ja perusopetuksessa on siirrytty 1.8.2016 uuteen opetussuunnitelmaan, mika edellyttad lisdresurssointia oppimateriaaleihin
ja tietotekniikkaan. Vuoden 2016 henkildstéméaararahaa karsittiin laskennallisesti mm. elakditymisiin perustuen. Elakoitymisista
ei saatu edellytettya sdastda (noin miljoonan vajaus palkkakuluissa).

Varhaiskasvatuksen lapsiméara on kasvanut kunnallisissa paivakodeissa ja vastaavasti ryhméperhepaivahoidossa véahentynyt.
Omassa kodissaan toimivien perhepaivahoitajien elékdityminen on vaikuttanut perhepéivéhoidon lapsimaaran véhenemiseen.
Naisvuoren paivakodin myd&ta lakkasi myds ryhméperhepaivakoteja ja lapsia siirtyi paivékotiin. Vuorohoitolasten maara on

vahentynyt, kun iltahoitoa tarvitsevia lapsia on voitu sijoittaa Naisvuoren péivékotiin, jossa on laajennettu aukioloaika.
Kotihoidon tuella olevien lasten méara on vahentynyt. Yksityisen paivékotihoidon palveluseteli-asiakkaiden maaréa on

puolestaan kasvanut. Syksylla 2016 aloitti yksi uusi palveluntuottaja ja sitd my&ten on tullut lisdé varhaiskasvatuspaikkoja.

Joulukuussa saadun lisaméaararahan jélkeen (1,5 milj. euroa) varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluiden menot alittuivat

320 600 euroa. Lasten ja nuorten tuen tarve nayttad edelleen lisdantyvan, silld erityisopetuspalveluiden menot ylittyivat

303 000 euroa.

Tulojen lisddntymisessa tapahtui mydnteista kehitystd (mm. hankerahoitus seké varhaiskasvatuksen tulojen lisdédntyminen).
Tulojen kokonaisylitys oli 622 000 euroa.

Palvelu: Kansalaisopisto
Vastuuhenkild: Matti Laitsaari

TP 2015 TA 2016 TA 2016 + TP 2016 Toteutuma
Imr %

Vapaa sivistystyo, opiskelija kpl 6418 7300 7 300 5836 79,9 %
€/ opiskelija €/opiskelija 314,71 275,02 275,02 332,54 120,9 %
Opetustunnit kpl 26 435 25000 25000 24 136 96,5 %
€/ opetustunti €/opetustunti 76,41 80,31 80,31 80,41 100,1 %
Kurssilaisia kpl 12 284 13 000 13 000 11 649 89,6 %
€ / kurssilainen €/kurssilainen 164,42 154,43 154,43 166,60 107,9 %
Peittavyys-% % 11,7 13,4 13,4 10,7 80,0 %
Toiminnan kulut yhteensa € 2 062 237 2016803| 2016803 2013 486 99,8 %
Tuotot € -526 874 -500 700 -500 700 -558 364 111,5%
Tuotot % kuluista % 25,6 24,8 24,8 27,7 111,7 %
Netto € 1535 363 1516 103 1516 103 1455121 96,0 %

Viestit tilaajalle

Toimintavuosi oli taloudellisesti ylijagdmainen. Tulot ylittyivat selvasti ja menot jaivéat hieman alle sen, mité oli budjetoitu.
Opetustuntien vahentamista on jatkettu, koska valtionosuuksia on supistettu.

Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
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Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
5369 100 5369 100 6034 438 665 338
-87 302 811 -1 560 968 -88863 782 -88 284 601 579181
-81933 711 -1 560 968 -83494682 -82250163 1244519




Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntalautakunta

Tavoitteena on edist&dé kaupunkilaisten hyvinvointia, harrastuneisuutta, lisaté poikkihallinnollisuutta, kehitt&d& toimintaymparistoja ja
sahkoisten palvelujen kéytt6é sekd tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Lautakunta vastaa yleisten kult-
tuuripalvelujen, liikunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjaytymista ehkéaisevia
palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta kulttuuri- ja liilkuntatarjontaa, mik& mahdollistaa kuntalaisille seké ohjattuja etta
omaehtoisia palveluja. Yleiso- ja kévijamaaria pyritd&n kasvattamaan erilaiset kohderyhmét huomioimalla, kehittdmalla kayttajalah-
t6isid palveluja ja markkinointia.

Lautakunnan palvelut ovat paaasiallisesti lahipalveluita, joiden jarjestdminen maantieteellisesti laajalla alueella on niukkenevilla
resursseilla vaikeaa. Jos halutaan, etté palvelut ovat kaytettavissé eripuolilla kaupunkia, lautakunnan alaisista toiminnoista ei voi enda
véhentéa resursseja.

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistydsopimuksilla yllapidetaéan palvelutarjoomaa ja luodaan mahdollisuuksia kolmannen sektorin
toimijoille kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden kesken pyritdén yhteistydhon. Esimerkkina
poikkihallinnollisesta ty6sta ovat matalankynnyksen Olkkari-toiminta, kirjastojen ja yhteispalvelun yhteinen asiakaspalvelu sek& Kult-
tuuriKameli ja Kulttuuripolku. Vuonna 2016 otetaan kaytt6on perusopetuksen ja kirjastojen yhteinen Kirjastopolku. Valtakunnallisen
liikuntaorganisaation Valon kanssa toteutettavalla taydellisella liikuntavuodella téhd&taan liikkunnallisiin kokeiluihin ja kaupunkilaisten
liikunnallisen elamdantavan, ilon, hyvinvoinnin seka yhteisollisyyden ja osallisuuden lisédmiseen. Lautakunnan alaiset tulosalueet osal-
listuvat aktiivisesti Suomi 100-juhlavuoden valmisteluun. Lautakunnan alaiset toimialat vaikuttavat mydnteisesti Mikkelin maineku-
vaan viihtyisané kulttuurikaupunkina.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yleisten kulttuuripalvelujen palvelusuunnitelma toteutui tavoitteiden mukaisesti. Lasten ja nuorten seka ikdihmisten kulttuuripalve-
luita tuotettiin itse ja yhteistydssa erilaisten kumppaneiden kanssa. Avustuksia jaettiin ja niilla mahdollistettiin erilaiset tapahtumat
ja muu taide- ja kulttuuritoiminta kaupungissa. Lastenkulttuurikeskus Verson jasenyydesté sanouduttiin irti, yhteistyota kuitenkin
jatketaan. Palveluita kehitettiin mm. avustuksien osalta sahkdiseksi ja osallisuutta ja osallistumista kehitettiin mm. kulttuurikamelin ja
kulttuuripolun osalta webropol-kyselyin.

Kirjastotoimintaa on kehitetty palvelustrategian linjausten mukaan lahipalveluna, mutta talouden tasapainottamistoimenpiteet
vaikuttivat siihen, etté kirjastoautotoiminta lakkautettiin vuoden alusta. Keskeisimpié haasteita palvelujen onnistuneen toteutumisen
kannalta ovat riittdvan kirjastoammatillisen henkilékunnan sailyttdminen ja henkilokohtaisten asiantuntijapalveluiden kehittdminen
muuttuvat asiakastarpeet huomioiden. Pitkdén jatkuneen talouden tasapainottamisen vuoksi henkildstda on jouduttu véhentdmaan,
minka vuoksi kirjastojen keséaukioloajat olivat suppeammat kuin edellisiné kesind. Uuden opetussuunnitelman tueksi laadittu Kirjas-
topolku lanseerattiin kayttoon syksylla 2016. Uusia kirjastotuntimalleja testattiin kevaan aikana, ja henkilokuntaa koulutettiin muun
muassa iPadeja hyodyntavaan kirjavinkkaukseen seka virtuaalisesti toteutettavaan kirjastosuunnistukseen.

Liikuntasihteerin toimen muuttaminen liikunnanohjaajan toimeksi on osoittautunut jarkevéksi. Ohjattuja liikkuntaryhmia on saatu
lisattyd ja ohjattuun liilkuntaan osallistuvien méaara, erityisesti soveltavan liikunnan osalta, on lisdantynyt. Etsivan nuorisotyon kuusi
toimea perustettiin vuoden alusta l&htien. Tdmaé tuo tdysin oleelliselle nuorisotydmuodolle jatkuvuuden. Olkkaritoimintaa valmistau-
dutaan jatkamaan ennallaan soten pois siirtymisestd huolimatta. Uudenlaisia yhteistydsopimuksia on tehty niin Rantakeitaan kahvion
ja lipunmyynnin jarjestamisen kuin kaupunkialueen liikuntapaikkatarjontaa tdydentavan yksityisen pienjalkapallohankkeen osalta.
Liikunnan unelmavuoden jérjestelyihin on osallistuttu aktiivisesti. Talousarviota 2017 valmistellessa valmisteltiin myds liikunta- ja
nuorisopalveluiden siivoushenkilékunnan siirtyminen ruoka- ja puhtauspalveluihin vuoden 2017 alusta. Siivous ostetaan jatkossa si-
séiselld ostolla ruoka- ja puhtauspalveluilta. Vain véhaisella kaytolla olevia liikuntapaikkoja ja -reitteja on jatetty pois hoito-ohjelmasta
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Mikkelin kaupungin kulttuuriperintdohjelma velvoittaa seké viranomaisia ettd kuntalaisia ottamaan yha suurempaa vastuuta omas-
ta kulttuuriperinndstdmme ja sen siirtdmisesté tuleville sukupolville. Rakennetun kulttuuriympdriston ja kulttuurimaiseman osalta
palvelusuunnitelma toteutuu poikkihallinnollisen Mikkelin kulttuuriymparistétydryhmaén kautta. Opetustoimen kanssa toteutettava
Museolinkki- toiminta jatkuu. Toiminnan tuloksena kouluille tuotetaan museopedagogista opetusmateriaalia. Museotoimi osallistui
koululaisille suunnattuun Kulttuuripolku- ja paivékoti-ikdisille suunnattuun Kulttuurikameli -toimintaan. Museotoimen kymmenesta
perusnéyttelysta kaikki yhta lukuun ottamatta olivat avoimia yleisolle. Pien-Toijolan talonpoikaismuseo oli kesalla suljettuna museo-
alueen paarakennuksen katon korjauksen vuoksi. Museotoimen eri kohteissa toteutettiin seitsemén suurempaa vaihtuvaa ndyttelya.
Naist& viisi oli taidemuseossa, yksi Suur-Savon museossa ja yksi Pdédmajamuseossa. Museotoimen kokonaiskavijamaara vuonna 2016
oli 36 311 kavijaa, mik& on 9 337 kévijada enemman kuin edellisend vuonna. Kavijamaaran kasvu oli 34,6 %. Lokakuun lopussa toteu-
tettu Museoiden y0 oli erityisen suosittu: kolmessa avoimena olleessa kohteessa kévi yhteensé 4 232 kavijaa yhden illan aikana.

Kaupunginorkesteri toimii palvelusuunnitelman mukaisesti tuottaen korkeatasoista musiikkitarjontaa. Uusia avauksia ohjelmatar-
jonnan kehittdmiseksi on tehty: uusi Soiva paasidinen -konserttisarja ja uutta lapsille suunnattua sisaltdd. Yhteistyota paikallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa tehdaan paljon, ja esityksia on viety paljon konserttisalin ulkopuolelle. Toimintaméaéararahoihin tehdyt
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leikkaukset pienentévéat mahdollisuuksia monipuolisiin siséltéihin ja kiinnostavien vierailijoiden kdyttoon; orkesteri on toteuttanut
paljon konsertteja ilman ulkopuolisia vierailijoita, jolloin tuotanto-kustannukset ovat olleet pienid. Pidemmalla tahtéyksella tallainen
vaikuttaa kuitenkin tarjonnan kiinnostavuuteen ja taiteelliseen kehitykseen negatiivisesti.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan alaisen toiminnan toimintakate alittui 236 000 euroa. Toimintatuotot alittuivat 51 000 euroa ja toimintakulut alittuivat
287 000 euroa. Tukia ja avustuksia saatiin 116 000 euroa talousarviota enemman ja muita toimintatuottoja kertyi Iahes 105 000
euroa ja myyntituottoja 62 000 euroa véhemman. Henkildstdmenot alittuivat 1ahes 120 000 euroa, palvelujen ostot 54 000 euroa,
avustukset 81 000 euroa ja muut toimintakulut alittuivat 32 000 euroa.

Yleiset kulttuuripalvelut pysyi annetussa budjetissa. Toimintatuotot ylitettiin noin 12 000 eurolla johtuen opetus- ja kulttuuriminis-
teridn mydntamisté hankerahoituksista. Muiden toimintatuottojen osalta jaatiin tavoitteesta noin 2500 eurolla. Toimintakate jai
odotettua paremmaksi, reilu 44 000 euroa. Avustuksia haettiin vihemman kuin esimerkiksi vuonna 2015. Tasté johtuen avustusméaé-
rarahoja jai kyttamatté noin 35 000 euroa.

Kirjastojen talous toteutui hyvin, ja kirjasto pysyi annetussa talousarviossa jopa alittaen sen 95 000 eurolla. Hanketulot olivat noin

80 000 euroa budjetoitua suuremmat ja palvelujen myynti ylitti arvioidun 22 000 eurolla Lumme-laskutusten my6ta. Sekd hankkeille
ettd Lumme-palveluille on vastineet myts menopuolella. Henkilostokulut alittuivat sen vuoksi, ettd kesken vuoden vapautunutta
kirjastoautovirkailijan vakanssia ei taytetty, eika kaikkiin osa-aikaelékkeisiin palkattu tdydentdjaa. Palvelujen ostoissa sovelluspalvelui-
hin kului huomattavasti (82 000 euroa) arvioitua vdhemmaén rahaa; tilannetta selittéda noin 15 000 euron osalta se, ett Koha-jérjes-
telmén laskutus alkoi vasta lokakuussa. Muita selittévia tekijoité on tydasemasovellusten laskutus, joka ei endd kulje kirjaston kautta.
Kaikki tilattu kirjastoaineisto ei saapunut ajallaan, mink& vuoksi aineistomaérarahaa ei kéytetty kokonaan.

Liikunta- ja nuorisopalvelut pysyi talousarviossa vuonna 2016. Vuosikate jai 68 000 euroa alle talousarvion, vaikka tulotavoitetta ei
painavista syista johtuen saavutettu. Toimintakulut jéivat liki 310 000 euroa alle talousarvion, mikd mahdollisti talousarvion alit-
tumisen kokonaisuutena. Liikuntapaikkojen tulo-odotusta nostettiin merkittévasti vuodelle 2016 kaupunginvaltuuston asettaman
tulotavoitteen mukaisesti. Osa paéatetyista hinnankorotuksista astui voimaan vasta syksylla 2016, koska hintoja ei voitu nostaa kesken
liikkuntaseurojen toimintakauden. Naisvuoren uimahallin kesakuussa alkaneen remontin vuoksi uimahalli oli poissa kéytosta, mik& vai-
kutti tulokertyman pienenemiseen, mutta myds menojen pienenemiseen. Remonttia ei voitu huomioida talousarviossa 2016, koska
investointipdétosta ei oltu tulosalueen budjetista péatettdessa vield tehty. Tosin ennakointia tehtiin niin, ettd kaksi siivoojan vakanssia
taytettiin maaréaikaisesti remonttiin asti ja remontin ajan vakanssit ovat tayttdmatta. Sijaisuuksien tayttamisté jarrutettiin esimerkiksi
liikuntapaikkojen hoidon ja nuorisotydn osalta silloin, kuin se oli mahdollista. Itd-Suomen aluehallintovirasto myonsi etsivan nuoriso-
tyon toteuttamiseen 171 000 euroa kaytettavaksi tyontekijoiden palkkakustannuksiin. Summa on 9 000 euroa aiempaa ja budjetoitua
vdhemman. AVI jatti myontdmatta valtionavustusta Kaikki Liilkkumaan!-hankkeelle, eli maahanmuuttajien kotouttamiseen liilkunnan
avulla. Avustusta oli budjetoitu 40 000 euroa. Hankerahaa ei saatu mydskaan digitaalisen tydotteen lisddmiseksi nuorisotydssa. Avus-
tusta oli budjetoitu 35 000 euroa. Toteutumatta jadneiden hankkeiden osalta my6s talousarvioon varattuja menoja saastyy. Kaikki
Liikkkumaan!- hankkeen toimintaa ei kuitenkaan ajeta kokonaan alas, vaan sitd tehdaéan pienimuotoisemmin. Hanketuloja arvioidaan
saatavan noin 80 000 euroa vdhemmén kuin talousarvi-ossa. Rantakeitaan kahviotoiminnan ja lipunmyynnin uudelleenjarjestely seka
yksityisen pienajalkapallohallin tukeminen aiheuttivat yhteensa noin 27 000 euron lisékustannuksen, mutta seka kahviotoiminnan ja
lipunmyynnin jarjestamisen edellytykset ettd kaupungin liikuntapaikkaverkosto paranivat oleellisesti.

Museotoimi pysyi annetussa budjetissa. Toimintatuotot ylitettiin l&hes 48 000 eurolla johtuen hankerahoituksista. Taiteen edistamis-
keskuksesta saatiin avustusta taideteosten hankkimiseen Kirkonvarkauden asuinalueelle 42 800 euroa ja maaréaikaisen konservaat-
torin palkkaamiseen Opetus- ja kulttuuriministeriostéd 15 000 euroa. Museotoimi myi paasylippuja yli 67 000 eurolla, jolla p&astiin
l&hes tavoitteeseen (68 700 euroa). Museokaupan myynti jai noin 10 000 euroa tavoitteesta. Toimintakate oli noin 12 000 euroa
budjetoitua pienempi. Toimintakatteen toteutuma oli 98,88 %.

Kaupunginorkesterin toimintamaararahojen leikkaaminen vuoden 2015 tasosta asetti [dhtékohdan vuodelle erittéin haasteellisik-
si. Tasta huolimatta toimintakulujen toteuma on tdsmalleen talousarvion mukainen, ja tuloja kertyi noin 17 % (noin 18 500 euroa)
tavoitetasoa enemman. Toimintakate asettuu 2,3 % (noin 18 500 euroa) tavoitetasoa paremmaksi. Pienet ylitykset henkildstokuluis-
sa, palveluiden ostossa ja tarvikeostoissa kompensoituivat saastollda muissa kuluissa, erityisesti nuottivuokrissa. Pienen soittajiston
haavoittuvuus sairaustapauksissa on edelleen suuri riskitekija seké toiminnallisesti ettd taloudellisesti konserttitoiminnan luonteen
vaatimien pakollisten sijaisjarjestelyjen vuoksi.

Talouden tasapainottaminen

Lautakunnalle vuodelle 2016 osoitetut talouden tasapainotustoimenpiteet on toteutettu. Kirjastoautotoiminta on lakkautettu
1.1.2016 alkaen. Hankinnoissa on kaytetty ja kdytetaan kriittista harkintaa eika suunnittelemattomia hankintoja ole tehty. Henki-
16ston rekrytoinneissa, avautuvien tehtévien tayttdmisessé on kaytetty perusteellista harkintaa. Tehtévid on uudelleenjérjestelty ja
jaettu — kaikkia avautuvia tehtévié ei ole taytetty. Liikunta- ja nuorisopalveluissa vain vahan kaytettyja kenttid ja ulkoilureitteja on
jatetty pois hoito-ohjelmasta vuonna 2014 hyvéksytyn ja vuonna 2016 paivitetyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Otavan
nuorisotalo irtisanottiin loppuvuodesta. Nuorisotalon toiminta siirretddn samaan tilaan Otavan kirjaston kanssa, josta koituu tilojen
yhteiskayton lisaantyessa taloudellista hydtya toiminnallisen kehittdmismahdollisuuden liséksi. Siekkil&n koulun liikuntasali irtisanot-
tiin loppuvuodesta.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Yleisissa kulttuuripalveluissa noudatetaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Sdant6ja ja paatoksia noudatetaan

ja toiminnan tavoitteita toteutetaan ja niitd seurataan sadnnollisesti. Taloutta valvotaan ja seurataan vahvistettujen ohjeiden
mukaisesti. Sahkoiset jarjestelmét, kuten lipunmyynti auttavat talouden seurannassa ja valvonnassa. Ne myds vahentavéat
riskeja pienemmiksi. Asiakaspalautetta myos kerétéan ja siihen reagoidaan tarvittaessa. Kesénayttelytilojen osalta turvallisuus
varmistetaan mm. monella eri tavalla kuten puhelimella, sé&nnéllisilla tapaamisilla ja sidosryhmétyoskentelylld. Toimeksianto-
sopimustuottajien kanssa varmistetaan mm. tietohallinto- ja tietoturva-asiat sekd hankintoihin liittyvat toimenpiteet kaupun-
gin ohjeistuksien mukaisesti. Kaikenlaisissa hankinnoissa noudatetaan kaupungin hyvéksymia hankintasééntgja.

Kirjastossa on noudatettu saantoja ja paatoksia hyvin. Kirjasto on antanut kuukausittaisen raportin talouden toteutumisesta.
Kirjastossa taloudelliset vastuut on jaettu siten, ettd asiatarkastuksesta ja hyvaksynnasta vastaavat eri henkil6t. Jarjestely on
toiminut hyvin. Turvallisuussuunnitelma on tehty ja péivitetty. Kehityskeskustelut on kdyty koko organisaatiossa. Suurimmat
menoerat (aineisto ja logistiikka) on kilpailutettu hankintapalveluiden avulla, ja muissa hankinnoissa on noudatettu hankinta-
saantta. Sopimukset ovat ajan tasalla, ja sopimusseuranta on jérjestetty. Sopimuksia on noudatettu.

Liikunta- ja nuorisopalveluissa laskutusten asiatarkastus- ja hyvéksyntéketjut on toteutettu kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntalau-
takunnan hyvaksyman kéyttésuunnitelman mukaisesti. Taloutta on seurattu kuukausittaisella seurantaraportoinnilla, joka on
kasitelty lautakunnan kokouksissa. Kansallisen kynnysarvon ylittdvat hankinnat on kilpailutettu yhdessé hankintapalveluiden
kanssa voimassa olevan ohjeistuksen mukaan ja pienemmista merkittavisté hankinnoista ja palveluista on oman tarvemadrit-
telyn jélkeen tehty sahkdpostitarjouskierros, jonka perusteella on paéadytty kokonaisedullisimpiin hankintoihin. Henkilokun-
nan rekrytoinnissa on noudatettu kaupungin voimassa olevia ohjeita. Lakien ja sdant6jen mukaista toimintaa on tarkasteltu
normaalin paétdksenteon yhteydessa.

Museotoimessa noudatetaan saantoja ja paatoksia, jotka sisdisen valvonnan ohjeissa on annettu. Tavoitteiden toteutumista
seurataan annettujen ohjeiden mukaisesti. Varojen kaytt6a valvotaan. Museoyksikdiden kateiskassat tarkastetaan kerran
vuodessa (museotoimenjohtaja). Museotoimen tulot koostuvat péaésylippujen myynnisté ja museokauppojen myyntituloista.
Suurin tulonmuodostus tapahtuu Pd4dmajamuseossa kesdkuukausina, jolloin kohteessa tydskentelee yhtd aikaa kaksi tyonte-
kijaé. Riskienhallinnassa huomio kiinnitetd&n seka henkil6stoon ettd omaisuuteen (museokokoelmat) kohdistuviin riskeihin.
Museokohteet ovat valvottuja, useassa kohteessa on kameravalvonta, murto- ja palohélytykset. Valvontahenkildkunnalla on
henkilokohtaiset hélytysnapit. Toimitilat sisaltavat tiettyja tydturvallisuuteen vaikuttavia riskitekijoitd, joita on analysoitu ty6-
terveyshuollon kanssa. Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito toteutetaan hankintasédnnén mukaisesti.

Kaupunginorkesterin riskienhallinnassa huomio on kiinnitetty padasiallisen toimipaikan, Mikaelin, toimintaympariston tur-
vallisuuteen (turvallisuussuunnitelma) sek& tydhyvinvoinnin edistdmiseen jokapaivéisessa toiminnassa. Pienen soittajiston
haavoittuvuus sairaustapauksien sattuessa on suuri toiminnallinen ja taloudellinen riski. Sijaisrekisterin yllapidolla voidaan va-
rautua toiminnallisiin uhkiin, mutta taloudelliset riskit eivét ole niukkojen toimintaresurssien puitteissa hallittavissa. Orkeste-
rissa noudatetaan siséisen valvonnan ohjeistusta. Orkesterin toimintaa koskevien sdanttjen ja paatdsten noudattamista seka
toiminnan ja paatdsten lainmukaisuutta on tarkkailtu tavanomaisen pééatoksenteon yhteydessa. Talouden ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista seurataan jatkuvasti, ja niista raportoidaan kuukausittain (talous) ja puolivuosittain (toiminnalliset
tavoitteet). Alitilityskassa on tarkistettu séédnt6jen mukaan. Hankintasédnnén mukaisia kilpailutusta vaativia hankintoja ei ole
tehty. Sisdisen valvonnan kéytanteet ovat vakiintuneet osaksi orkesterin toimintaa.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuminen

Ei yhtéan l&heistd ystavaa %-
osuus:

tavoite: 8-9 lk:t 6,5

tavoite: ammattikoululaiset 24
tavoite: lukiolaiset 18

Jarjestetdan matalan kynnyk-
sen palveluita nuorille ja
pyritdan turvaamaan palvelut
niiden piiriin hakeutuville.
Nuorten osallistumismahdolli-
suuksien lisdédminen Luovasti
lisda lukutaitoja —hankkeessa
ja Erityisnuoret ja digiajan
osallisuuden tukeminen mo-
nialaisissa toimintaymparis-
toissé —hankkeessa.

Tulosalueiden paallikot

Kirjastopalvelut, liikunta- ja
nuorisopalvelut

Luovasti lisaa lukutaitoja —
hankkeessa jarjestettiin nuor-
ten sanataidepaja loka-
marraskuussa 2016. Liséksi
hankkeessa jarjestettiin tube-
tuksen minikurssi marraskuus-
sa 2016, jossa tuettiin nimen-
omaan nuorten osallisuutta,
digitaitoja ja yhteisollisyytta.

ERNOD-hankkeessa on jarjes-
tetty erityistukea tarvitseville
nuorille 20 kpl mediaklubeja.
Klubitoiminnan tavoitteena on
kannustaa nuoria osallistumi-
seen ja vaikuttamiseen seka
tarjota yhteisollista tekemista.

Yleiset kulttuuripalvelut:

Mm. muotoilutydpajoja yh-
teistydssa vammaispalvelujen
kanssa ja verkkograffititaide-
tydpaja nuorille sekd Olkkarin
kanssa yhteisty6ssa nuorille
teatteritydpaja, hiihtolomavii-
kolle huomioitiin lapsille ja
nuorille tapahtumia ja tydpa-
joja (sotkulla lastenkonsertti ja
kansalaisopiston tiloissa tans-
siteatteri Raatikon tyOpaja.
Tapahtumia mm. puistokon-
sertteja ja hulivilikarnevaalia.

Liikunta- ja nuorisopalvelut:
Koulujen vélisissa eri lajien
urheilukilpailuissa 6487 osal-
listujaa. Luistelukilpailussa 317
osallistujaa. Alakoulujen sali-
bandykisakokeilussa 256
osallistujaa. Kouluviestikarne-
vaalissa 1756 osallistujaa.

Ryhmaéytykset tehty kaikille 7-
luokille syksyn aikana.

Humalajuominen, %-osuus:
tavoite: 8-9 Ik:it 7

tavoite: ammattikoululaiset 30
tavoite: lukiolaiset 20.
Tupakointi paivittain, %-
osuus:

tavoite: 8-9 Ik:t 10

tavoite: ammattikoululaiset 32
tavoite: lukiolaiset 5

Kokeillut laittomia huumeita,
%-osuudet

tavoite: 8-9 Ik:it 5

tavoite: ammattikoululaiset 15
tavoite: lukiolaiset 8

Paihteettomyys kaikessa
nuorisotoiminnassa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Paihteettomyys kaikessa
nuorisotoiminnassa.
Nuoriso-ohjaajat ja etsivéat
nuorisotyodntekijat tehneet
yhteistydta paihde-epailyissa
jaetsivat jalkautuneet tarpeen
mukaan nuorisotaloille ja
niiden alueelle.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuminen

Kulttuuri- ja liikuntapalvelui-
den kaytto:

tavoite: kirjaston kavijat
500.000

tavoite: museoiden kavijat
30.000

tavoite: orkesterin kuulija-
méaéara 17.000

Yleiset kulttuuripalvelut:
tavoite: kévijamaarat omissa
jayhteistydsséa 24.000
tavoite: kavijamaarat koh-
deavustetuissa tapahtumissa
32.000

tavoite: sdanndllisia kulttuu-
riavustusta saavien kévi-
j&/osallistujamééra 22.000
tavoite: uimahallikéynnit
185.000

tavoite: teatterin kdvijamaarat
55.000

Kehitetdén palvelusisaltoja ja
viestintaa.

Toimitilojen ajantasaisuus:
Naisvuoren uimahallin perus-
korjaus ja uuden taidemuseon
rakentaminen seké teatterin
remontti

Sivistystoimen johtaja ja tu-
losalueiden paallikot

Liikunta- ja nuorisojohtaja,
museotoimenjohtaja

Kéavijaméaarat 2016:

kirjastot 570 224

museot 36 311

orkesteri 15 243

omissa ja yhteistydssé jarjes-
tetyissa tapahtumissa 42 819
kohdeavustetuissa tapahtu-
missa 12 013

saannollistd kulttuuriavustusta
saavat 9 512

uimahallit 153 896 (Ranta-
keidas 118 505, Naisvuori
35391)

Mikkelin teatteri 43 163

Paakirjaston yldaulassa on
jarjestetty yhteistydssa Mikke
ry:n, Mikkelin Setlementti ry:n
ja kansalaisopiston kanssa
asukastupatoimintaa torstai-
sin. Ohjelmassa on ollut erilai-
sia teemoja hyvinvoinnin ja
kulttuurin alalta. Novellikouk-
ku, jossa yhdistyvat késitdiden
tekeminen, yhteisollisyys ja
kirjallisuus. Novellikoukkua on
vetényt kirjaston asiakas.
Lukupiirit, kirjavinkkaus, satu-
tunnit ja Taidemusiikkiklubi
ovat jatkuneet.

Naisvuoren uimahallin hanke-
suunnitelma on valmistunut ja
halliremontti alkanut elokuus-
sa. Esteettémyys huomioi-
daan, joten uimahalli on jat-
kossa entista useampien
tavoitettavissa. Urheilupuiston
pukuhuonetilojen remontti on
valmistunut. Urskin ympari
tehtéva likkuntareitti on val-
mistunut, valaistus rakennettu
ja kéytossa.

Yleiset kulttuuripalvelut:
K9-kulttuurikortti on kehitetty
séhkoiseksi (kortti jaetaan
ensimmaisen kerran syksylla
2016 sahkdisend), tiedotuk-
sessa ja markkinoinnissa on
hyddynnetty kattavasti erilai-
sia sdhkdisié kanavia. Samoin
séhkdoisté avustusten hakua on
kehitetty eteenpaéin. Nettisivu-
ja on kehitetty tapahtumien
osalta (hulivili, kulttuurijoulu-
kauppa). Kulttuuripolkua ja
kulttuurikamelia on kehitetty
edelleen eteenpdin yhteis-
tydssa koulujen ja paivahoi-
don seka eri taidelaitosten ja
yksittaisten taiteilijoiden
kanssa.

Museotoimen nayttelyissa
kavijoiden maara kasvoi edel-
lisvuodesta 34,6 %. Finnassa
on tallennettuna 4 549 digitoi-
tua objektia museotoimen
kokoelmista.
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Kevaalla on lanseerattu uusi
Soiva paasidinen -
konserttisarja yhteistydssa
seurakunnan ja musiikkiopis-
ton kanssa. OKM:n rahoituk-
sella on kehitetty lapsille
suunnattua ohjelmaa, ja to-
teutettu uusi lastenkonsertti-
kokonaisuus. Orkesteri teki
yleisdtyota eri yleisdjen paris-
sa, mm. kauppakeskus- ja
laitosvierailut, taiteilijatapaa-
miset. Kevédtkaudella toteutet-
tiin 2 internetlahetysta.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuminen

Tyottomyysaste, %-osuus:
tavoite: alle 25-vuotiaat 10

Etsivan nuorisotydn turvaami-
nen.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Etsivan nuorisotydn kuusi
toimea vakinaistettiin
1.1.2016 alkaen.

Etsivassa nuorisotydssa oli 1
459 kayntia/tapaamista.
Tavattiin 389 eri nuorta. Ty6s-
kenneltiin myds 258 nuorten
vanhemman kanssa.

Jalkautuvaa ty6téa on vahvis-
tettu lisddmalla yhden tydpa-
rin katutyhon kayttamaa
tybaikaa.

sija ->4. sija

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite: imagotutkimuksen 7.

Laadukkaiden tapahtumien,
konserttien ja nayttelyiden
jarjestaminen.

Etel&-Savon kulttuuri- ja luovi-
en alojen tulevaisuusohjelma

Kulttuurijohtaja, orkesterin
intendentti, museotoimenjoh-
taja

Tulosaluejohtajat

Yleiset kulttuuripalvelut:
Valtakunnallisissa kuurojen
kulttuuripdivissa oltiin mukana
toteuttamassa ja tukemassa
tapahtumaa. Kulttuuripalvelut
mukana asuntomessujen
tyéryhmissa ja Suomi 100v.
suunnittelussa, samoin Etela-
Savon kulttuurin ja luovien
alojen tulevaisuusohjelmassa.

Orkesterin yhteisty6 kaupun-
gin viestintéyksikon kanssa
toimi hyvin. Orkesterin roolia
kaupungin brandin kehittami-
sessd pyrittiin ja edelleen
pyritdan syventdmaan seka
itsendisesti ettd Saimaa Sin-
fonietta -yhteistyon kautta
yhdessé Lappeenrannan kans-
sa.

Urheilupuiston pukuhuone- ja
varastotilojen remontti on
valmistunut. Urskin aitojen
sisapuolelle rakennettava
ulkoilureitti (talvella 1,2 km
latu) on valmistunut valaistuk-
sineen.

Naisvuoren uimahallin re-
montti, jossa esimerkiksi
tilojen esteettémyys otetaan
huomioon, alkoi elokuussa.
Skeittiparkki viivastyi , mutta
rakentaminen alkoi ja parkki
valmistuu kesalla 2017.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuminen

Hoidettujen ja opastettujen
retkeilyreittien ja luontopolku-
jen pituus (43km): tavoite:
opastettu ja tuotteistettu 100
%:sesti.

Keskitytaan tiettyihin valikoi-
tuihin reitteihin ja pidetdan ne
kunnossa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Ennallaan.

Rakennetun ymparistdn laatu

Toimitilojen kehittdminen
asiakas- ja ymparistdystavalli-
semmiksi

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikkunta-
lautakunta, sivistystoimenjoh-
taja, museotoimenjohtaja

Uuden taidemuseon hanke-
suunnitelma on hyvaksytty
Mikkelin kaupunginhallituk-
sessa ja kaupunginvaltuustos-
sa kevaélla 2016.
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Palvelu: Kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntalautakunta ja avustukset

Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

TP 2015 TA2016 |TA2016+Imr|] TP 2016 |Toteutuma %
Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11 11 100,0 %
Nettokustannus/kokoukset € 3635 3072 3072 2940 95,7 %
Kustannukset € 28980 33791 33791 32 339 95,7 %
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 28 980 33791 33791 32 339 95,7 %
Avustukset
Teatteri € 1116 600 1116 600 1116 600 1116 600 100,0 %
Musiikkiopisto € 385800 370800 370800 370800 100,0 %
Mikaeli € 751118 756 600 756 600 759 738 100,4 %
Avustukset yhteensa € 2253518 2 244000 2 244000 2247 138 100,1 %
Toimintakulut yhteensa 2 282 498 2277791 2277791 2279477 100,1 %
Viestit tilaajalle
Toiminta toteutui talousarvion mukaisesti.
Palvelu: Kultturipalvelut
Vastuuhenkil®: Marita Kajander
TP 2015 TA2016 |TA2016+Imr| TP 2016 |Toteutuma %
Jarjestdjen kulttuuriav.,
jarjestdmaara kpl 59 65 65 48 73,8%
Avustettujen jarjestdjen jasenméaara  kpl 15175 6 000 6 000 2984 49,7 %
Muu kulttuuritoiminta
Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat kpl 33261 22 000 22 000 42 819 194,6 %
€ / asiakas €/asiakas 13,09 30,32 30,32 14,80 48,8 %
€/ kaynti €/kaynti 13,09 30,32 30,32 14,80 48,8 %
Yhteensa € 435 445 667 036 667 036 633 523 95,0 %
Tuotot € -27 912 -95 000 -95 000 -105 902 1115%
Netto € 407 533 572 036 572 036 527 621 92,2 %
Kulttuuripalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 586 866 667 036 667 036 633523 95,0 %
Tuotot € -27 912 -95 000 -95 000 -105 902 1115%
€ / asukas €/asukas 10,74 12,20 12,20 11,59 95,0 %
Netto € 558 954 572 036 572 036 527 621 92,2 %
Asiakkaat yhteensa kpl 33261 22000 22000 42 819 194,6 %
Kaynnit yhteensa kpl 33261 22000 22000 42 819 194,6 %
Tilaisuudet yhteensa kpl 735 430 430 1008 234,4 %
Avustettavien jarjest6jen maara yhteenkpl 59 65 65 48 73,8%
Jarjestdjen jasenet yhteensa kpl 15175 6 000 6 000 2984 49,7 %
Ammatillinen henkilosto hlo 4 4 4 0,0%
Toimitilat, m2 m2 1001,0 13235 13235 0,0%
Kaynnit / tilaisuus kpl/til. 45,25 51,16 51,16 42,48 83,0%
€ / avustetun jarjeston jasen €/jasen 38,67 111,17 111,17 212,31 191,0%
€ / toimitilam2 €/m2 586,28 503,99 503,99 0,0%
Toimintakulut / asiakas €/asiakas 17,64 30,32 30,32 14,80 48,8 %
Toimintakulut / tilaisuus €/1il. 798,46 1551,25 1551,25 628,49 40,5 %
Toimintatuotot € -27 912 -95 000 -95 000 -105 902 1115%
Toimintakulut € 586 866 667 036 667 036 633523 95,0 %
Toimintakate € 558 954 572 036 572 036 527 621 92,2 %

Tuottajan viesti tilaajalle

Yleisten kulttuuripalveluiden vuosi 2016 toteutui kaikin puolin suunnitelmien mukaisesti. Tuloihin vaikutti positiivisesti
hankerahat, kulttuurisapinaa senioreille Eteld-Savossa -hankkeeseen saatu avustus seka taidekerhoja kouluille avustukset.
Avustettavien jarjestdjen maaré pieneni edellisestd vuodesta. Samoin jarjestdjen jasenmaara. Tahan vaikutti mm.
kohdeavustuksien kautta erilaisille jarjest6ille maksetut yksittaiset avustukset. Kohdeavustuksia saavien kévijamaara myos
pieneni. Sen sijaan saannéllista toiminta-avustusta saavien kavijamaara nousi edellisesta vuodesta. Omissa ja yhteistydssa
jarjestetyissa tapahtumissa kavijamaara ylitettiin reilusti. Myds tapahtumien méaarén osalta toteuma oli selkeésti isompi kuin

aiempana vuotena. Osasyy tdhan on hankerahoituksien kautta tehdyt erilaiset tapahtumat ja tydpajat.
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Palvelu: Museot
Vastuuhenkild: Matti Karttunen

TP 2015 TA2016 |TA2016+Imr| TP2016 |Toteutuma %
Museot

Museot, kdynnit kpl 26 974 26 400 26 400 36 311 1375%
€/ kaynti €/kaynti 38,34 38,42 38,42 28,54 74,3 %
€ / aukiolotunti €/h 266,92 193,69 193,69 268,93 138,8 %
Kévijamaara per kayttotunti kpl/h 6,2 47 47 8,4 178,3 %
Nayttelyiden maéara kpl 17 17 17 17 100,0 %
Tallenteiden méaara kpl 47 633 47 574 47 574 48 305 1015%
Sijoitettavien teosten maara kpl 655 600 600 773 128,8 %
Yhteensa € 1034 061 1014 335 1014 335 1036171 102,2 %
Tuotot € -93 685 -104 000 -104 000 -134 900 129,7 %
Toiminnan kulut yhteensa € 1187117 1168833 1168833 1204 697 103,1 %
Tuotot € -99171 -104 000 -104 000 -151 798 146,0 %
Tuottojen osuus kuluista (%) % 8,4 8,9 8,9 12,6 141,6 %
Netto € 1087 945 1064 833 1064 833 1052 899 98,9 %

Viestit tilaajalle

Museotoimella on toimipisteitd 14 eri paikassa mika aiheuttaa haasteita toiminnan organisoinnissa operoitaessa pienella
henkil6kunnalla. Museotoimen kavijamaaréat kasvoivat 34,6 % vuonna 2016, miké selittyy onnistuneilla yhteistydkuvioilla ja
Valtakunnallisen museokortin suosiolla. Yksittaisista tapahtumista Museoiden yo osoittautui suureksi menestykseksi. Lokakuun
lopussa jarjestettyyn Museoiden yohén kolmessa avoinna olleessa museokohteessa osallistui yhteensa 4 232 museokavijaa.
Taidemuseon sisdilmaongelmat ja olosuhdehallinnan vaikeudet lisdantyvét rakennuksen kunnon heiketessa koko ajan.
Museotoiminnan jatkumisen kannalta taidemuseon tilakysymys tulisi ratkaista pikaisesti.

Palvelu: Kirjastopalvelut
Vastuuhenkil®: Virpi Launonen

TP 2015 TA2016 |TA2016+Imr| TP2016 |Toteutuma %
Paakirjasto
Paakirjasto, lainat kpl 490 425 510 000 510 000 469 812 92,1%
€/laina €/laina 4,22 4,02 4,02 4,28 106,5 %
€ / toimintatunnit €/h 763,98 768,25 768,25 793,47 103,3%
Kaynnit kpl 312 225 335000 335000 381191 113,8%
€/ kaynti €/kaynti 6,62 6,12 6,12 5,28 86,3 %
Aukiolotunnit viikossa h 58 58 58 58 100,0 %
Paéakirjasto yhteensa € 2067 322 2049 682 2049 682 2013032 98,2 %
Tuotot yhteensa € -477 686 -482 600 -482 600 -500 787 103,8 %
Netto € 1589 636 1567 082 1567 082 1512245 96,5 %
Lahikirjastot
L&hikirjastot, lainat kpl 297 936 312100 312100 293 746 94,1%
€/laina €/laina 5,43 5,20 5,20 5,19 99,8 %
€ / toimintatunnit €/h 102,19 101,87 101,87 93,04 91,3%
Kaynnit kpl 190 716 174 000 174 000 189 033 108,6 %
€ / kaynti €/kaynti 8,48 9,32 9,32 8,06 86,5 %
Aukiolotunnit viikossa h 357 357 357 340 95,2 %
Lahikirjastot yhteensa € 1617 681 1621498 1621498 1531774 94,5 %
Tuotot yhteensa € -38 563 -33 400 -33 400 -34 048 101,9 %
Netto € 1579118 1588 098 1588 098 1497726 94,3 %
Kirjastot yhteensa
Kirjastot yhteensd, lainat kpl 808 113 822100 822100 763 558 92,9 %
€/laina €/laina 4,70 447 4,47 4,64 103,8 %
€/ lainaaja €/lainaaja 169,16 154,32 154,32 153,78 99,7 %
Lainaajat / asukas (peittévyys) % 37 40 40 32 79,4 %
Kaynnit kpl 512 969 509 000 509 000 570 224 112,0%
€/ kaynti €/kaynti 7,40 7,21 7,21 6,22 86,3 %
Bruttokulut / asukas €/asukas 65,78 62,00 62,00 61,76 99,6 %
Verkkopalvelun kaytto 197 167 190 000 190 000 119012 62,6 %
Asiantuntijapalvelut 947 690 813 200 813 200 897 650 110,4 %
Kirjastot yhteensa € 3795789 3671180 3671180 3544 806 96,6 %
Tuotot yhteensa € -516 472 -516 000 -516 000 -534 835 103,7 %
Netto € 3279318 3155181 3155181 3099971 98,3 %
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TP 2015 TA2016 |TA2016+Imr| TP2016 |Toteutuma %

Kirjastopalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 4016515 3786838 3786 838 3769 357 99,5 %
Toiminnan tuotot yhteensa € -746 121 -626 000 -626 000 -739 667 118,2 %
Tuottojen osuus kuluista (%) % 19 17 17 20 117,6 %
Netto € 3270394 3160838 3160838 3029 690 95,9 %

Viestit tilaajalle

Kirjastojen lainausmaaré véheni hieman edellisvuodesta. Syina voidaan pitaé kirjastoautotoiminnan lakkauttamista ja sitd, etta
aineistoméaararaha oli huomattavasti aikaisempaa pienempi. Kirjastokdyntien maara on kasvanut huomattavasti. Syina siihen
voidaan pitaa tehostettua kouluyhteisty&ta seka kirjaston tarjoamia tapahtumia. Talous toteutui hieman alle budjetoidun. Koska
lainoja oli arvioitua vdhemman, lainan hinta oli my®&s arvioitua suurempi. K&yntien hinta oli arvioitua pienempi.

Palvelu: Liikunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkild: Antti Mattila

TP 2015 TA2016 |TA2016+Imr| TP2016 |Toteutuma %
Ulkoliikunta-alueet
Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 140 146 146 146 100,0 %
€/ alue €/alue 11711 11760 117 760 11 623 9,9 %
€/ hoidettu m2 €/m2 18,71 19,17 19,17 18,95 98,9 %
Yhteensa € 1639 559 1717000 1717000 1697 015 98,8 %
Tuotot € -61 027 -85 600 -85 600 -89 726 104,8 %
Netto € 1578532 1631 400 1631 400 1607 288 98,5 %
Liikuntareitit
Liikuntareitit, km km 319 319 319 299 93, 7%
Yhteensa € 108 158 138 400 138 400 94 532 68,3 %
Tuotot € -35 247 -30 200 -30 200 -33 405 110,6 %
Netto € 72911 108 200 108 200 61127 56,5 %
Jaahallit
Kayttoaste % % 76,27 77,33 77,33 69,72 90,2 %
€ / kayttotunti €/h 189,42 192,42 192,42 206,95 107,6 %
Yhteensa € 1242 407 1279 600 1279 600 1233 604 96,4 %
Tuotot € -243 214 -284 100 -284 100 -271 377 95,5 %
Netto € 999 193 995 500 995 500 962 227 96,7 %
Uimabhallit
Uimabhallit, kéynnit kpl 164 530 141 000 141 000 153 896 109,1 %
€ / kaynti €/kaynti 9,65 11,23 11,23 9,86 87,8%
€ / kaynti (netto) €/kaynti 6,81 7,22 7,22 7,01 97.1%
€ / aukiolotunti €/h 360,31 478,63 478,63 455,44 95,2 %
€ / aukiolotunti (netto) €/h 254,28 307,80 307,80 323,88 105,2 %
Tuottojen osuus kuluista (%) % 29,43 35,69 35,69 28,89 80,9 %
Yhteensa € 1587 509 1583 300 1583 300 1517 520 95,8 %
Tuotot € -467 140 -565 100 -565 100 -438 339 77,6 %
Yhteensa (netto) € 1120 369 1018 200 1018 200 1079181 106,0 %
Sisaliikuntatilat
Yhteensa € 1373070 1430 200 1430 200 1438 420 100,6 %
Tuotot € -161 344 -196 200 -196 200 -173 756 88,6 %
Netto € 1211726 1234000 1234000 1 264 665 102,5 %
Liikuntapaikat yhteensa
Liikuntapaikat, kustannukset yhteen|€ 5950 703 6 148 500 6 148 500 5981 091 97,3%
Tuotot yhteensa € -967972| -1161200f -1161200| -1006603 86,7 %
Netto € 4982731 4987 300 4987 300 4974 488 99,7 %
€ / asukas €/asukas 108,98 112,48 112,48 109,41 97,3 %
Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta, kdynnit kpl 22 240 30 000 30 000 24 867 82,9 %
€/ kaynti €/kaynti 3,88 5,25 5,25 431 82,1%
Yhteensa € 86 394 157 400 157 400 107 288 68,2 %
Tuotot € -17 076 -19 200 -19 200 -34 536 179,9 %
Netto € 69 318 138 200 138 200 72752 52,6 %
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TP 2015 TA2016 |TA2016+Imr| TP2016 |Toteutuma %
Seura- ja jarjestdtoiminta
Seura- ja jarjestdtoiminta,
seurojen maara kpl 49 45 45 42 93,3%
Yhteensa € 190 812 162 400 162 400 125 648 77,4 %
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 190 812 162 400 162 400 125 648 77,4 %
Liikuntapalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 6 537 541 6 688 066 6 688 066 6 486 657 97,0 %
Tuotot € -1038365| -1235800f -1235800] -1047536 84,8 %
€ / asukas €/asukas 119,72 122,48 122,48 118,66 96,9 %
Tuottojen osuus kuluista (%) % 15,87 18,48 18,48 16,15 87.4%
Netto € 5499 176 5 452 266 5 452 266 5439121 99,8 %
Nuorisopalvelut
Nuorisotilat, kdynnit kpl 23293 22 000 22 000 23212 105,5 %
€/ kaynti €/kaynti 29,50 34,27 34,27 30,74 89,7 %
Avoimet ovet tuntia viikossa h 151,10 151,67 151,67 143,55 94,6 %
Yhteensa € 687 196 753 900 753 900 713632 94,7 %
Tuotot € -11 095 -18 600 -18 600 -8 912 479 %
Netto € 676 100 735 300 735 300 704719 95,8 %
Leirikeskukset
Leirikeskukset, kaynnit kpl 460 120 120 319 265,8 %
€/ kaynti €/kaynti 8,98 60,83 60,83 7,16 11,8 %
Yhteensa € 4132 7 300 7 300 2283 31,3%
Tuotot € 0 -4 900 -4 900 0 0,0%
Netto € 4132 2 400 2 400 2283 95,1 %
Nuorisotoiminta
Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 1562 2500 2500 1417 56,7 %
€/ kaynti €/kaynti 11,03 18,40 18,40 18,41 100,1 %
Yhteensa € 17 232 46 000 46 000 26 091 56,7 %
Tuotot € -2 755 -7 700 -7 700 -1310 17,0%
Netto € 14 477 38 300 38 300 24781 64,7 %
Jarjest6jen nuorisotoiminta
Jarjest6jen nuorisotoiminta,
avustettuja jarjestoja kpl 23| #JAKO/0!
Jarjest6jen jasenmaara alle
29 vuotias kpl #JAKO/0!
€/ jarjestjen jasen €/jasen 0,00 0,00 0,00 0,00] #JAKO/0!
Yhteensa € 165 583 188 000 188 000 154 921 82,4 %
Tuotot € -20 084 -30 000 -30 000 -23152 77,2%
Netto € 145 499 158 000 158 000 131 769 83,4 %
Erityisnuorisoty®
Erityisnuorisoty® yhteensa € 208 272,08 250 400,08| 250400,08] 235 331,65 94,0 %
Tuotot € -165854,49| -180000,00] -180000,00] -187613,63 104,2 %
Netto € 42 417,59 70 400,08 70 400,08 47 718,02 67,8 %
Nuorisoty® yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1407 312 1517 647 1517 647 1409 222 929 %
€ / alle 29-vuotias asukas €/asukas 82,07 88,76 88,76 82,42 929 %
Tuotot € -257 049 -281 400 -281 400 -227 875 81,0 %
Tuotot % kuluista % -18,27 -18,54 18,54 -16,17 -87,2%
Netto € 1150263 1236 247 1236 247 1181347 95,6 %
Toimintatulot € -1295 414 -1517 200 -1517 200 -1275411 84,1%
Toimintakulut € 7944 853 8205713 8205713 7 895879 96,2 %
Toimintakate € 6 649 439 6 688 513 6 688 513 6 620 468 99,0 %

Viestit tilaajalle

Liikunta- ja nuorisopalvelut pysyi talousarviossa vuonna 2016. Vuosikate jai 68 000 euroa alle talousarvion, vaikka tulotavoitetta
ei painavista syista johtuen saavutettu. Toimintakulut jéivat liki 310 000 euroa alle talousarvion, mika mahdollisti talousarvion

alittumisen kokonaisuutena.

Liikuntapaikkojen tulo-odotusta nostettiin merkittavasti vuodelle 2016 kaupunginvaltuuston asettaman tulotavoitteen
mukaisesti. Osa paatetyista hinnankorotuksista astui voimaan vasta syksylla 2016, koska hintoja ei voitu nostaa kesken
likuntaseurojen toimintakauden. Naisvuoren uimahallin kesékuussa alkaneen remontin vuoksi uimahalli oli poissa kaytdsta, mika
vaikutti tulokertyman pienenemiseen, mutta myds menojen pienenemiseen.
Sijaisuuksien tayttamista jarrutettiin siivouksen, liikuntapaikkojen hoidon ja nuorisoty®n osalta silloin, kuin se oli mahdollista.
It&-Suomen aluehallintovirasto myoénsi etsivdn nuorisotyon toteuttamiseen 171 000 euroa, kaytettévaksi tydntekijoiden
palkkakustannuksiin. Summa on 9000 euroa aiempaa ja budjetoitua vahemman. Kokonaisuutena hankerahaa saatiin selvasti

arvioitua véhemman, mik& nakyi tulopuolella, mutta samalla tavalla my&s menojen pienenemisena.

152




Rantakeitaan kahviotoiminnan ja lipunmyynnin uudelleenjarjestely seka yksityisen pienajalkapallohallin tukeminen aiheuttivat
yhteensé noin 27 000 euron lisdkustannuksen, mutta seka kahviotoiminnan ja lipunmyynnin jarjestdmisen edellytykset seka
kaupungin liilkuntapaikkaverkosto paranivat oleellisesti.

Vain vahan kaytettyja kenttia ja ulkoilureitteja on jatetty pois hoito-ohjelmasta vuonna 2014 hyvaksytyn ja vuonna 2016
paivitetyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Otavan nuorisotalo irtisanottiin loppuvuodesta. Nuorisotalon toiminta
siirretddn samaan tilaan Otavan kirjaston kanssa, josta koituu tilojen yhteiskayton lisé&ntyessa taloudellista hydtya toiminnallisen
kehittdmismahdollisuuden liséksi. Siekkilan koulun liikkuntasali irtisanottiin loppuvuodesta.

Palvelu: Orkesteri
Vastuuhenkild: Nikke Isométtonen

TP 2015 TA2016 |TA2016+Imr| TP 2016 |Toteutuma %
Orkesteritoiminta

Orkesteritoiminta, konsertit ja esityk{kpl 60 38 38 61 160,5 %
€ / konsertti €/konsertti 16 507 23 878 23 878 14 876 62,3 %
Kuulijoiden méaara kpl 15 862 8000 8000 15243 190,5%
€/ kuulija €/kuulija 62 113 113 60 52,5 %
Kuulijoiden maaré / konsertit ja esity|kpl/konsertti 264 211 211 250 118,7 %
Orkesteritoiminta yhteensa € 990 403 907 381 907 381 907 462 100,0 %
Tuotot € -168 484 -107 000 -107 000 -125 569 117,4%
Toiminnan kulut yhteensa € 990 403 907 381 907 381 907 462 100,0 %
Tuotot € -168 484 -107 000 -107 000 -125 569 1174 %
Tuotot % kuluista % 17,0 11,8 11,8 13,8 1174 %
Netto € 821919 800 381 800 381 781 894 97,7 %

Viestit tilaajalle

Kaupunginorkesterin kuulijamé&ara ja esiintymiskertojen maara ylittavat tavoitetason merkittavasti. Kotimaan konserttien
kuulijamaarassa on kasvua vuoteen 2015 verrattuna 24,5%. Kotimaankonserttien kuulijamaaréa on ennétyksellinen 15243, mika
on lahes sama maara kuin edellisen vuoden ulkomaankonsertit siséltavé kokonaiskuulijamaaré. Toimintakulujen toteuma on
talousarvion mukainen, ja tuloja kertyi noin 17 % (n. 18 500 €) tavoitetasoa enemman. Toimintakate asettuu 2,3 % (n. 18 500 €)
tavoitetasoa paremmaksi. Hyvan toiminnallisen ja taloudellisen tuloksen selittdd toiminnan monipuolisuus, mm. esitysten
vieminen konserttisalin ulkopuolelle, ilmaisesiintymisten jarjestaminen ja tilausesiintymiset sekd se, etta toimintaméaéararahoihin
tehdyt leikkaukset ovat vaatineet keskittymista tuotantokustannuksiltaan edullisten, ilman vierailijoita toteutettujen tuotantojen
méaéran kasvattamiseen. Tama on kuitenkin pitkalla tahtaimelld merkittava uhka toiminnalle, koske se yksipuolistaa tarjontaa ja
ohjelmistoa, ja tekee ne vahemman kiinnostaviksi. Pienen soittajiston haavoittuvuus sairaustapauksissa on edelleen suuri
riskitekija seka toiminnallisesti etta taloudellisesti konserttitoiminnan luonteen vaatimien pakollisten sijaisjérjestelyjen vuoksi.

Talous

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunta
Alkuperainen Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 2 449 200 2 449 200 2 398 350 -50 850
Toimintamenot -16 977 070 -16 977 070 -16 690 395 286 675
Toimintakate (netto) -14 527 870 -14 527 870 -14 292 045 235825

Talous

Sivistystoimi yhteensé

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 7 818 300 7 818 300 8 432 788 614 488
Toimintamenot -104 279 881 -1560968 -105840852 -104 974 996 865 856
Toimintakate (netto) -96 461 581 -1 560 968 -98 022552 -96 542 208 1480 344
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Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan tehtévana on tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoelamalle viihtyisén elin- ja toimintaympériston puitteet
suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitdmalla yhdyskuntateknisid verkostoja seké viher- ja virkistysalueita. Lautakunnan toimialaan
kuuluvat kaavoitus, mittaus- ja kartastopalvelujen tuottaminen sek& maan hankinnan ja luovutuksen suorittaminen taloudellisesti
ja tarkoituksenmukaisesti. Tekninen lautakunta vastaa toimialansa viranomaistehtévistd, omistajahallintatehtévista seka palvelujen
jarjestdmisesta ja tuottamisesta.

Tilakeskus on vuoden 2016 alusta teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluva tulosalue. Tilakeskuksen johtokuntana toimii teknisen
lautakunnan jaosto. Se tarjoaa tilaratkaisuja asiakkaille, edistad toimitilojen kéyton tehokkuutta ja ylldpidon taloudellisuutta seka
vastaa kiinteistjen arvon séilymisesta.

Teknisen lautakunnan tulosalueet ovat:
- hallinto (johtamisen tukipalvelut, hallinto ja talous, maankaytto, Kyytineuvo)
- kaupunkiympéristo (yhdyskuntatekniikka ja ympéristo, lentoasema, ymparistévastuut)
- mittaus ja kiinteistot (mittaus, metsét ja vesialueet, energiapuun hankinta)
- kaupunkisuunnittelu (hallinto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus, muut palvelut)
- tilakeskus

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Toiminta- ja markkinaymparistd pysyi vuoden mittaan hyvin haasteellisena. Maakuntauudistuksen suunnittelu ja muutosten ymmar-
taminen oli paallimmaisena puheenaiheena. Suomen tilanteessa nahtiin jo orastavaa taloudellista kehityst&, joka on nakynyt raken-
tamisen volyymeissa ja rakentajien parantuneena tyollisyytend. Mikkelin ja Etel&-Savon toimintaympéristddn tapahtuvien investointi-
paatoksien aikaansaaminen on edelleen hitaampaa ja haasteellisempaa, kuin isoimpien suomalaisten kaupunkien ymparistoissa.

Toimintaympaériston haasteellisuudesta huolimatta, kaupungissa lahti useita kerrostalohankkeita ja joitain yritys- ja tydpaikkahank-
keita kayntiin. Samanaikaisesti yhteiskunnan investoinnit kaupungin alueelle olivat erittdin merkittdvat mm. sairaalan ja parkkitalon
rakentaminen, Saimaa Stadiumin, Arkistolaitoksen ja valtatieurakoiden rakentuessa. Mikkeli jatkoi uutterasti kehittymisen edellytys-
ten luomista kaavoittamalla, rakentamalla ja yllapitamalla infraa ja kiinteist6ja. Lahivuodet lupaavat alueelle merkittavaa rakennus-
hankkeiden jatkumoa ja rakentajien ty6llistymista.

Kaupungin maanhankinnan suurin mielenkiinto kohdistui edelleen sataman alueelle, mutta talta osin valmista ei saatu. Investointi-
ohjelman maanmyyntitavoite toteutui. Kaupungin tonttihinnoittelun yhtenéistdminen ja maan arvon péivittdmisen valmistelu alkoi.
Keskusta-alueen osayleiskaavan valmistelu eteni ja asetettiin lautakunnan arvioitavaksi joulukuussa. Osayleiskaava saanee lainvoiman
vuoden 2018 loppupuolella. Viljasiilotontin rakentamisen edellytysten valmistelua (kaava, tontitukset, tontinluovutukset, rakentami-
sen haittojen poistaminen) jatkettiin yhdesséd mahdollisten investoreiden kanssa.

Asuntomessuprojekti Asuntomessut Mikkelissa 2017 edistyi ripeésti ja suunnitellusti. Projektiryhma kasvoi rekrytointien kautta ja yh-
teistyd osuuskunnan kanssa tiivistyi. Seindjoen asuntomessuilla markkinoitiin Mikkelin asuntomessuja ja rakentamisen mahdollisuuk-
sia koko kuukauden ajan. Asuntomessualueen aluerakentaminen Kirkonvarkaudessa edistyi. 29 tonttia luovutettiin ja alueen tulevat
asukkaat aloittivat asuinrakentamisen omissa kohteissaan. Kirkonvarkaudessa sijainneen maankaatopaikan maanpuhdistusty6 saatiin
kokonaisuudessaan tehtyé ja tayttd kalliokiviaineksella tavoiteltavaan anturoiden alapintaan alkoi. Asuntomessujen jélkeen rakennet-
tavissa olevia tontteja tulee hakuun kesalla 2017.

Investointien valmistelu ja toteuttaminen edistyi suunnitellusti. Rantakylan koulun, Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamon seké Ka-
levankankaan katu- ja pysakointijarjestelyjen monivuotiset urakat saatiin kdynnistettya. Valtatie 5:n ja siihen liittyneiden katuosuuk-
sien rakentaminen Mikkelin kohdalla edistyi tavoiteaikataulua nopeammin. Kéytanndssa kesalla 2017 on jéljella urakan viheralueiden
viimeistelyd. Kevaalla 2016 saatiin poliittinen paatos valtatie 5 yhteysvéli Mikkeli-Juva perusparantamisesta. Hankkeen kilpailutuksen
valmistelu alkoi yhdessa Liikenneviraston kanssa. Urakan alkupamaus nahdéén syksylla 2017. Katu- ja aluevalaistuksen uusimista
jatkettiin energiasaastohyppayksen aikaansaamiseksi.

Katujen, viheralueiden ja kiinteistojen yllapito jatkui kilpailutettujen palveluntuottajien kanssa. Korjausvelan méaéraan ei saatu korja-
usta kuluneena vuotena. Rantakylassd, Anttolassa ja Kalevankankaalla oli koulujen kéytdssa vaistotiloja. Emokaupunki moéi merkitta-
vaa kiinteistbomaisuutta mm. Rantakyl&talon ja Kyyhkyldn Kartanon omistamalleen Naistinki Oy:lle.

Kaupunki menestyi jalleen European Green Leaf- kilpailussa voittaen asiantuntijaraadin tekemaén laadullisen pisteytyksen. Varsinai-
nen voitto jai kuitenkin uupumaan. Erinomaisen ja jatkuneen menestyksen hyvaksi erityisesti teknisen sektorin henkiléstd kumppa-
neineen on tehnyt pitkdan merkityksellista tyota.

Kaupungin strategian ja sektorin keskeisten tavoitteiden toteuttamisessa onnistuttiin, josta kuuluu iso kiitos pééattajille, henkilékun-
nalle, yhteistybkumppaneille ja asiakkaille.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Teknisen lautakunnan toimintatuotot ylittyivat 472 043 euroa, toimintakulut alittuivat 398 670 euroa. Toimintakate oli 0,87 milj. bud-
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jetoitua parempi. Toimintatuotot lisééntyivéat budjetoidusta. Myyntituottoihin kirjattiin 1.6. alkaen joukkoliikenteen lipputulot
Waltti-korttimuutoksesta johtuen. Lentoaseman kéyttdtalouteen saatiin avustusta 60 000 euroa. Maaomaisuuden tuotoissa
on lisdysté Sairaanhoitopiirin tilapaispysakdintialueen (Saksalan toimintakeskus) vuokra 95 000 euroa.

Toimintakuluissa saatiin séést6d budjetoituun ndhden henkildstdmenoissa, palvelujen ostoissa ja aineissa ja tarvikkeissa. Hen-
kilostbmenosaasto syntyi elakditymisista ja irtisanoutumisista eika kaikissa rekrytoinneissa onnistuttu.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta toimi muun ty6n ohessa toimialajohtajan ja johtoryhmén ohjauksessa noudattamalla sisdisen valvonnan
ohjeita ja tavoitteita.

Teknisen toimialan toimintaa koskevien lakien sisaltdmien mé&aréysten seka organisaation omien ohjeiden ja sdanttjen
noudattamisesta huolehdittiin. Huolehdittiin paatosten lain- ja sdantdjenmukaisuudesta. Tarvittaessa pyydettiin lakimiehen
kantaa asiaan.

Talouden seuranta ja raportointi kasiteltiin teknisen toimialan johtoryhmassa ja siité raportoitiin kaupunginhallitukselle
kuukausittain. Lisaksi raportoitiin kaupunginvaltuustolle kolmannesvuosittain. Muutoksiin on reagoitu valittdmasti. Investoin-
timadrarahojen kayttotarkoituksen muutokset seké méaararahaesitykset vietiin tarvittavassa laajuudessa luottamuselimien
paatettavaksi. Vapautuvien vakanssien tayttdmisessa noudatettiin valttdmattomyysharkintaa ja tarkkaa lupamenettelyé. Pal-
veluhankinnoissa mm. kaupungin kustantamat koulutukset edellyttivat perusteltua tarvetta. Hankintarajoja ja toimivaltuuksia
seka kilpailutusta koskevia mééarayksié noudatettiin tarkasti. Henkildkuntaa koulutetaan hankinta-asioissa jatkuvasti. Alitilitys-
kassojen tarkastukset suoritettiin ohjeiden mukaisesti.

Sopimusten valvonta kuului tulosalueiden ja -yksikdiden paivittdiseen toimintaan. Sopimusten noudattamista valvottiin nor-
maaliin toimintaan liittyvissé kokouksissa ja katselmuksissa, joita pidettiin séédnnéllisesti sopimuskumppaneiden kanssa.

Riskienhallintaan liittyva merkittéva riski tekniselld toimialalla sisaltyy infra -omaisuuteen. Omaisuuden kunto on tunnistettu
ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden k&ytén tehokkuutta on arvioitu edullisuusvertailujen ja erilaisten toiminta-
mallien vaihtoehtotarkastelujen avulla. Omaisuuden arvon sdilyttdminen edellyttdd myds linjausta investointien rahoituksen
jarjestamisestd, hinnoitteluperiaatteista seka vuokrien ja kdyttdmaksujen tasosta. Omaisuuden kaytettavyytté arvioidaan silté
kannalta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa.

Ympéristovastuisiin on varauduttu tekemaélld varauksia mm. pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen kunnostusta
varten.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman toteutuminen

Kaupunginvaltuuston tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman mukaisesti kaupunki hillitsee ja priorisoi investointeja siten,
ettd absoluuttinen velkamé&éara ei kasva. Kaikissa investoinneissa pyritaan - 10 prosentin toteumaan suhteessa valtuuston hy-
véksyméaan investointimaararahaan. Puun myynnissé ollaan 10 % aktiivisempia, kuin perustasossa. Kiinteistoja realisoidaan.

Kiinteistdjen sisailmaongelmat ovat jatkuva haaste niin taloudellisesti kuin henkilostéresurssien kannalta. Yllattden tulevat
korjaustarpeet ja véistotilojen hankkiminen rasittavat taloutta merkittavasti ja tyollistavat hetkittdin suuren maaran henkil 6s-
t64a. Korjausten onnistuneet suoritukset vaativat joustoa investointiohjelman sisallg, jotta yllatten vastaan tuleviin tilanteisiin
pystytédén reagoimaan. Investoinneissa on saatu aikaan investointitason alapuolisia toteumakustannuksia, mutta vastaavasti
joitakin ylityksiakin on syntynyt tydn laajentuessa. Metsien hakkuutuotoissa saavutettiin 50 000 euron lisdtulo. Kaupan olleet
kiinteistot ovat paasaantoisesti olleet melko huonokuntoisia.

Henkilstokuluissa saatiin sééstoja ja henkilémadran vahentédmistavoite on toteutunut. Euromadréiset tulotavoitteet teknisen
toimen osalta toteutuivat.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan kevyenliikenteen vaylien ja
jalkakdytavien teknisesta kunnosta ja
kunnossapidosta. Tavoite edellyttaa
rakenteiden ja paallysteiden uusimista (5-
7 km / vuosi) ja riittdvasta kunnossapito-
tasosta huolehtimista.

Kunnossapitopéaal-
likko

Kevyen liikenteen vaylia ja jalka-
kaytavia on pinnattu uudelleen
6357 m2

Uusia kevytvalia on rakennettu
3,2 km (Kirkonvarkauden asuin-
alue, Pursiala ja Ristiina)

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan keskeisten (tunnistettujen)
puistojen viihtyisyydesta. Pusikoiden ja
puuston raivaamisella varmistetaan
kayttajakokemus sosiaalisesti turvallises-
ta tilasta aktiivisimmin kaytssa olevien
virkistysalueiden (ranta-alueet, puistot,
siirtymat) osalta.

Kaupunginpuutar-
huri ja metsatalous-
insindori

Raivaustoita tehdaan yhteistyos-
s& metsatoimen, alueurakoitsi-
joiden ja tydllisyyspalveluiden
kanssa.

Uusissa alue-urakoissa on otettu
huomioon keskeisimpien ranta-
javirkistysalueiden raivaukset
hoitoluokitusta muuttamalla.
Raivaussuunnitelmissa on enna-
koitu 2017 asuntomessut.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Kulttuuri- ja liikuntapalve-
luiden kaytto:

1) kirjaston kaytto/kavijat
2) museot/kavijat

3) orkesteri/kuulijamaara
4) yleiset kulttuuripalvelut
4.1) Kévijamaara omissa ja
muiden kanssa yhteystydssa
jarjestetyissd tapahtumissa
4.2) Kavijamaara tapahtu-
missa, joihin mydnnetty
kohdeavustusta

4.3) Saanndllista kulttuu-
riavustusta saavien kavija-
/osallistujaméaéara

5) Uimahallikdynnit

6) Teatterin kavijamaarat

Harraste- ja kokoontumistilojen riittavan
maaran turvaaminen:

- yhteiskayton koordinointi

- tilankaytdn tehokkuuden pa-
rantaminen

- tilojen moninaiskaytto.

Kulttuuri- ja liikuntatilojen investoinneis-
ta ja rahoituksesta huolehtiminen:

- Rantakylan koulun korjauksen
toteutus aluetta palvelevana
monitoimitalona 2016 -2018

- Urheilupuiston huoltotilojen
peruskorjaus 2015 - 2016

- Naisvuoren uimahallin sanee-
raus 2016 -2017

- Hanninkentén huoltoraken-
nuksen muutos ja laajennus
2018

- Uuden taidemuseon rakenta-
minen 2017 — 2018

- Teatterin peruskorjaus 2018 —
2019

- Mikaelin korjaus- ja muutos-
tyot 2018 - 2019

- Ristiinan sotakoulun entisginti
jamuutos pitajataloksi 2016 -
2017 yhdessa eri ristiinalaisten
seurojen kanssa

- Sotahistoriallinen keskus (han-
keselvitys/-suunnitelma)

Vuokrauspéaéllikko

Kiinteistdjohtaja

Teatteriharrastajille kartoitetaan
ja etsitéan edelleen tilaa yhteis-
tydssé toimijoiden kanssa.

Tilojen monikayttoisyytta pyri-
taén lisddmaan. Kaikille toimijoil-
le ei tarjota omia tiloja vaan
vuokrataan kayttfaikaa jo ole-
massa olevista kohteista.
Rantakylan koulun hanke on
saatu kayntiin.

Urheilupuiston huoltotilojen
peruskorjaus on valmistunut.

Uimahallin saneeraus alkoi
syksylla 2016.

Taidemuseon hankesuunnitelma
on hyvéksytty KH:ssa.

Sotakoulun kunnostushankkee-
seen on annettu seuroille tukea
projektin hallintaan seka avus-

tettu rakennusteknisissa toissa.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys
Tavoite 140 yritysta

Selkeytetdan ja nopeutetaan
lupa- ja paatdsprosesseja huomi-
oiden erityisesti asiakkaan nako-
kulma.

Ollaan aktiivisena neuvotteluosa-
puolena ja mahdollistajana yrityk-
sid ja tydpaikkoja synnyttavissa
projekteissa.

Tekninen johtaja

Asiakkaiden, erityisesti yrittajien tar-
peita on pyritty edistdmaan omin
toimin. Osa hankkeista ei ole realisoi-
tunut kaupungin paatoksenteosta
riippumatta, valitusprosesseista johtu-
en.

Miksein kanssa ollaan aktiivisesti
osallistuttu neuvotteluihin.

Maankayttdryhman tyd on aktivoitu ja
saatu toimimaan saanndllisesti.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Mikkelin mainekuvan
positiivinen kehitys

Asuntomessuprojekti hallitaan
laadukkaasti ja tehokkaasti yh-
dessa Osuuskunta Suomen Asun-
tomessut kanssa

Projektijohtaja

Asuntomessuprojekti etenee aikatau-
lussaan. Alueen infran urakat ovat
valmistuneet aikataulun mukaisesti,
jopa hieman etuajassa. Ensimmadisten
talojen rakentaminen alueella alkoi
kev&alla 2016. Tonteista on varattu
talla hetkelld 26 kpl. Lisaksi tontinva-
raushakemus on jatetty 3 tontista.
Toiminta Osuuskunnan kanssa on
sdanndnmukaista ja tiivista.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys

Aktiivinen kiinteistdjen vuokraus-
jamyyntitoiminta
- yhteistyd Miksei Oy:n ja
Kiinteistokehitys Nais-
tinki Oy:n kanssa
- asiakaspalvelun laadun
kehittaminen ja yllapito
- palveluresurssien var-
mistaminen.
Palvelujen kilpailutus
- palvelujen ja hankkei-
den kilpailutus sellaisina
kokonaisuuksina, etta
pk-yritykset pystyvat
tarjoamaan/tuottamaan
palvelut, mm. rakennus-
ten kunnossapitotdiden
puitejarjestelysopimus-
ten kilpailutus 2016

Vuokrauspaéllikko

Kiinteistopaallikkd
Toimistorakennus-
mestari

Yhteistyd Miksein ja Naistingin kanssa
toteutunut.

Hankintoja on pilkottu pienempiin
kokonaisuuksiin ja huomioitu pk-
yritysten osallistumismahdollisuudet.

Puitejarjestelysopimuksen kilpailutus
suoritettu syksylla 2016.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Luokitelluista pohjavesi-
muodostumista hyvéssa tai
erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien
osuus (%)

Kaupunki toimii aktiivisesti omis-
sa kohteissaan PIMA -maiden
puhdistamiseksi (ns. Shell-tontti,
Veturitallit, jne.) ja rakentamisen
mahdollistamiseksi.

Kehitysinsindori

Shell-tontilla (Laiturikatu 6) in-situ
kunnostus jatkuu. Suomenniemen
liimapuutehtaan alueelta kunnoste-
taan kaupungin omistama kiinteistd
poistamalla purutdytt6. Hanke toteu-
tetaan yhteistydssa ESA ELY-
keskuksen ja Mikkelin Vesilaitoksen
kanssa.

Yhteistydssa GTK:n toimesta toteute-
taan myos kaupungin alueella sijaitse-
vien tarkeiden pohjavesialueiden
rakennetutkimusprojekti. Manner-
heimintie 34 maapera kunnostettiin
kevaalla ennen rakentamista.
Haukivuorella Huosiuskankaan am-
pumarata-alue kunnostettiin jatehuol-
totyona.

Kaupunki osallistuu Vapon kloori-
fenoli -ongelman ratkaisemiseksi
ja rakentamisen mahdollistami-
seksi

Kehitysinsindori

Kaupunki osallistuu Pursialan sahan in
situ -kunnostuksen ohjausryhman
kokouksiin, jossa seurataan biologisen
puhdistuksen etenemisté ja tuloksia.
Kaupungilla on my®&s Pursialan Leipo-
mokadun pohjaveden koepumppauk-
seen liittyvaa tarkkailua, jota tehdaan
yhteishankkeena Etel&-Savon ELY-
keskuksen sekd Mikkelin Vesilaitoksen
kanssa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Asiakastyytyvaisyystutkimus
- puistojen hoito tavoite
4 (asteikko 1-4), 1ahto-
taso 3,55

- liikennevaylien hoito 4
(asteikko 1-4), lahtotaso
3,30

Kaupunginosaseurojen ja muiden
toimijoiden aktiivisuutta oman
alueensa ja erityisten kaupungin-
osakohteiden siistimistalkoissa
tuetaan. Kaupunki osallistuu
osaltaan tarpeen mukaan siisti-
mis- ja raivausjatteiden pois
kuljetukseen kustannuksellaan.

Kaupunginpuutarhuri

Mikkeli siistiksi kampanja ja kaupun-
gin kevatsiivoustalkoot on jarjestetty.
Jattibalsamin kitkemistalkoita on
jarjestetty Emolassa ja Otavassa.
Kaupunginosaseurat ovat jatkaneet
talkootydna mm. vesistérantojen
raivauksia.
Asiakastyytyvaisyystutkimuksen tulok-
set: Puistot 3,5.

Urakkakokonaisuuksien muutta-
minen ja urakka-alueiden tyon
aloittaminen.

Kunnossapitopaallikko

Asiakastyytyvaisyystutkimuksen tulok-
set: liikennealueet 3,11
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Ekologinen jalanjalki

Energiasaastohankkeet
- energiainvestointimaararahojen riittava
budjetointi/energia-avustusten maksi-
mointi
- madrérahojen kohdentaminen elinkaari-
kustannuksiltaan kannattavimpiin hank-
keisiin
energiainvestointitoimenpideohjel-
ma 2016 — 2017

Uusiutuvan energian kayttd
- aurinkoenergian hyédyntaminen
- lampoépumpputekniikan hyédyntaminen

Puurakentaminen ja energiatehokkaat tilaratkaisut
- Rantakylan koulun uudisosan rakentami-
nen energiatehokkaana ja uusiutuvaa
energiaa hyddyntévana talona

- Rantakylan ja Haukivuoren uusien péiva-
kotien rakentaminen A-
energialuokan/”joutsenlippu”-taloina

Energiatehokas rakentaminen
- uusien rakentamismaaraysten mukaisten
energiatehokkuusvaatimusten huomioi-
minen

Kiinteistdjohtaja/
Energiainsindori

Energiainsindori

Energiainsindori

Rakennutta-
jat/energiainsingori

Rakennuttajat

Energiainvestointeja
toteutettu madrarahojen
mukaisesti.

Energia-avustuksia haettu
ja saatu hankkeisiin.

Aurinkoenergiahankkeita
toteutettiin kahteen
kiinteistddn vuoden 2016
aikana.

Energiatehokkuus huo-
mioitu uudiskohteissa ja
saneerauksissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Kaatopaikalle penk-
kaan loppusijoitetun
jatteen méaara asu-
kasta kohden lasket-
tuna kg/asukas

Kaupungilla purkuun tulevien rakennusten materi-
aalien uusiokayttod
- yhteistyd hallintokuntien, Ekotorin, toi-
mintakeskuksen, Metsasairila Oy:n ja Ete-
I&-Savon rakennusperintéyhdistyksen
kanssa

Toimistorakennusmes-
tari/rakennuttajat

Kaikissa purkukohteissa
on rakennusjatteet havi-
tetty Metsésairila Oy:n
kautta.

Kaytosta poistettu kalus-
to pyritdan kierrattdmaan
Ekotorin kautta.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun- | Toimenpide Vastuutus toimialalla | Toteutuma
kistrategiasta
Korjausvelka kau- Vuosittain tarkistettu kiinteist6jen C-salkun rea- Kiinteistdjohtaja Kaytosta poistettuja

pungin omistamien
kiinteistojen osalta
euroa/asukas

lisointisuunnitelma ja sen toteutus
- palveluverkkoselvitysten toimenpiteiden
toteutus
- tilojen kéytdn tehokkuus -> entista suu-
remmasta kiinteistdbmassasta luopuminen
mm. purkamisen lisédminen
Investointiméadrarahat
- korjausvelan hallinta
Yll&pitoresurssien lisd&dmien
- kunnossapidon tason nosto tasoitetasoon
0,5 prosenttia jélleenhankinta-arvosta (il-
man C-salkkua)

kohteita myytiin mm.
kaksi kylakoulua ja retkei-
lykeskus.

Korjausvelka (kaupungin
kaikki kiinteistot sis. C-
salkku) on kasvanut.

Ennakoivaan kunnossapi-
toon ei ole paasty henki-
|6stdresurssien ja maara-
rahojen riittamattomyy-
den vuoksi.
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Palvelu: Projektit
Vastuuhenkil®: Timo Rissanen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 |Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2016/
TA 2016+Imr

Projektien hallinto

Kulut € 57 656 54 953 54 953 52 440 95,4

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 57 656 54 953 54 953 52 440 95,4
Strategiset projektit

Kulut € 131276 433 155 433 155 250 704 57,9

Tuotot € -30 337 0 0 0

Netto € 100 939 433 155 433 155 250 704 57,9
Asuntomessut

Kulut € 272 468 976 861 976 861 942 354 96,5

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 272 468 976 861 976 861 942 354 96,5
Projektit yhteensa

Kulut € 461400, 1464968 1464968 1245498 85,0

Tuotot € -30 337 0 0 0

Netto € 431064 1464968 1464968 1245498 85,0

Viestit tilaajalle

Asuntomessujen valmistelu on sujunut aikataulussa. Messualueen tonttien markkinointi lopetettiin syksyll&
2016, koska riittdva maaré messukohteita saavutettiin. Kunnallistekniikan rakentaminen valmistui aikatau-
lussaan ja samalla valmistauduttiin jo alueen tonttiluovutuksiin ja rakentamiseen asuntomessujen jélkeen.
Satamalahden alueen maanhankintaneuvotteluja jatkettiin ja alueen maankaytén suunnittelussa tehtiin

kaavoituksen valmistelutoita.
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Palvelu: Joukkoliikenne
Vastuuhenkil®: Liisa Heikkinen

TP 2015 | TA 2016 TA 2016 TP 2016 | Toteutuma %
(valtuusto) +Imr TP 2016/
TA 2016+Imr

Valtionapuliikenne

korttilatausten lukumaara kpl 10937 11500 11500 12213 106,2

€/korttilataus €/korttilataus 76,9 100,8 100,8 102,6 101,8

Valtionapuliikenteen kulut yhteen

sé/asukas € 154 21,2 21,2 229 108,1

Yhteensa (€) € 841415| 1159118 1159118|1253275 108,1

Tuotot € -412 626 | -475000 -475 000 | -400 000 84,2

Netto € 428 789 684 118 684118 | 853275 1247
Muut lipputuotteet

korttilatausten lukumaéara kpl 13990 14 900 14900 | 258772 1736,7

€/Kkorttilataus €/korttilataus 2,7 42 42 0,1 1,7

Muut lipputuotteet, kulut yhteen

sé/asukas € 0,7 11 11 0,3 29,2

Yhteensa (€) € 37233 62 076 62 076 18129 29,2

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 37233 62 076 62 076 18 129 29,2
Joukkoliikenne

korttilatausten lukumaéra kpl 24 927 26 400 26400| 270985 1026,5

€/korttilataus €/korttilataus 79,2 86,8 86,8 10,1 11,6

Joukkoliikenteen kulut yhteensd/asukas € 36,1 41,9 41,9 50,1 1196

Yhteensa (€) € 1973409| 2291318 22913182 740486 119,6

Tuotot € -412 626 | -475000 -475000 | -743 529 156,5

Netto € 1560783| 1816318 18163181996 957 109,9
Kutsutaksi

asiakasmaara kpl 4 460 3800 3800 4520 118,9

€/asiakas € 6,9 15,9 15,9 3,8 23,8

Kutsutaksin kulut yhteensa/asukas €/asukas 0,6 1,1 1,1 0,3 28,3

Yhteensa (€) € 30588 60 428 60 428 17 116 28,3

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 30588 60 428 60 428 17 116 28,3
Waltti-liikenne

Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asukas € 0 0 0 1,1

Yhteensa (€) € 0 0 0 58 009

Tuotot € 0 0 0| -375872

Netto € 0 0 0| -317 864
Joukkoliikennepalvelut yhteensa

Joukkoliikennepalveluiden kulut yhteensa € 2003997 | 2351746| 23517462 757593 117,3

Kulut yhteensa / asukas €/asukas 36,7 431 431 50,4 117,2

Tuotot € -412 626 | -475000 -475000 | -775 895 163,3

Netto € 1591371| 1876746 1876746|1981698 105,6
Suoritteet

Asiakasmaara/korttilatausten lukuméaara  kpl 29 387 30200 30200| 275505 912,3

Viestit tilaajalle

Lipputuotteiden maara ja kayttd seké asiakasmaara on raportoitu koko joukkoliikenteen osalta.
Waltti-jarjestelman kayttdéonoton myota kyseessa laajempi liilkennekokonaisuus.
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Palvelu: Kaupunkisuunnittelu
Vastuuhenkil®: llkka Tarkkanen

TP 2015 | TA2016 | TA2016 | TP 2016 | Toteutuma %
(valtuusto) | +Imr TP 2016/
TA 2016+Imr
Yleiskaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas 6,8 91 91 4,7 55,4
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) €/kpl 185353 247136 247136| 85742 36,9
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha) €/ha 849 106 106 4610 4617,8
Hyvéksytyt kaavat (kpl) kpl 2 2 2 3 150,0
Hyvéksytyt kaavat (ha) ha 437 4 650 4 650 56 1,2
Yhteensé (€) € 370706 472761 472761 | 257227 55,4
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 370706 472761 | 472761 | 257227 55,4
Asemakaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas 6,0 6,0 6,0 38 59,0
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (kpl) €/kpl 47022 68326| 68326 41005 59,0
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (ha) €/ha 2318 2588 2588 3130 1188
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (k-m2)  €/k-m? 2,1 14 14 11 79,4
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 7,0 5,0 5,0 5,0 100,0
Hyvéksytyt kaavat (ha) ha 142 132 132 66 49,6
Hyvéksytyt kaavat (k-m2) k-m2 157520 252000 252000 | 187278 74,3
Yhteensé (€) € 329 156 341629 | 341629 205027 59,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 329 156 341629| 341629 205027 59,0
Muut palvelut
Muut palvelut / € / asukas €/asukas 2,6 11 11 23 202,6
Muut palvelut / Yhteensa (€) € 142 327 59923| 59923 123528 202,6
Muut palvelut / Tuotot € 37 -60 000 | -60000 | -108 220 180,4
Muut palvelut / Netto € 142 364 -77 -77| 15308 1560,8
Kaavoituspalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 842189 872835| 872835| 585782 67,1
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 15,4 16,0 16,0 10,7 67,1
Tuotot € 37 -60 000 | -60000 | -108 220 180,4
Netto € 842226 812835| 812835 477562 58,8

Viestit tilaajalle

Kaupunkisuunnittelun resurssit vahenivat vuonna 2016 joka heijastui mm. Ristiinan yleiskaavoitukseen, kuntakeskuksen
yleiskaavan valmistuminen siirtyi vuodelle 2017.

Asemakaavoissa ja yleensa kaavoituksen kuluessa kaavaprosessissa tapahtuu muutoksia niin tavoitteiden kuin rajoitusten
muodossa, ne heijastavat mm. kaavojen arvioituihin rakennusoikeuksiin, aluerajauksiin ja valitusten mahdollisuuksien takia
myds valmistuneiden kaavojen arvioituihin kappalemaariin.
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Palvelu: Mittaus ja kiinteistot
Vastuuhenkil®: Jukka Piispa

TP2015 | TA2016 | TA2016 | TP2016 | Toteutuma%
(valtuusto) + Imr TP 2016/
TA 2016+Imr
Maastotietopalvelut
Kunnan maapinta-alue km?2 2 550 2 550 2 550 2 550 100,0
€ / kunnan maapinta-ala (km?) €/kmz 169,7 165,0 165,0 1444 87,5
€ / asukas €/asukas 7.9 7.9 7.9 6,7 84,8
Yhteensa (€) € 432 837 429734 | 429734| 368260 85,7
Tuotot € -20 104 -20 000 -20 000 -35 454 1773
Netto € 412 732 409734 409734| 332805 81,2
Paikkatietopalvelut
Yllapidettavé alue (km?) km? 152,0 152,0 152,0 152,0 100,0
€ / yllapidettava alue (km2) €/km?2 24321 2639,0 2639,0 2057,7 78,0
€/ asukas €/asukas 6,8 73 7.3 57 78,1
Yhteensa (€) € 369 679 405282 | 405282| 312768 77,2
Tuotot € -62 528 -80 000 -80 000 -69 729 87,2
Netto € 307 151 325282 | 325282 243039 74,7
Kiinteistoinsindoripalvelut
Rekisterdityjen kiinteistot kpl 85,0 50,0 50,0 13,0 26,0
€ / rekisterdidyt kiinteistot €/kiinteistod 3486 5339 5339 21 360 400,1
€ / asukas €/asukas 5,4 4,9 4,9 51 104,1
Yhteensa (€) € 296 342 266962 | 266962 277678 104,0
Tuotot € -78 793 -50 000 -50000( -104 250 208,5
Netto € 217 549 216962 | 216962 173428 79,9
Tonttipalvelut
Operoidut kiinteisttt kpl 133 200 200 162 81,0
€ / operoidut kiinteistot €/kiinteistd 504 544 544 1446 265,8
€/ asukas €/asukas 1,2 2,0 2,0 4,3 215,0
Yhteensa (€) € 67033 108895 108895| 234254 215,1
Tuotot € -3210533| -2873000 | -2 873000 | -3 060 564 106,5
Netto € -3143500| -2 764 105 | -2 764 105 [ -2 826 310 102,3
Kiinteisto ja mittauspalvelut yht.
Kulut yhteensa € 1165891 1177372 1177372 1192960 101,3
Kulut yhteensa €/asukas 21,3 22,0 22,0 21,8 99,1
Tuotot € -3371959| -3023000 | -3023 000 | -3 269 997 108,2
Netto € -2 206 067 | -1 845628 | -1 845628 [ -2 077 038 112,5

Viestit tilaajalle

Mittaus- , kartasto- ja paikkatietotoiminnassa on siirrytty Haukivuoren ja Suomenniemen alueita lukuun ottamatta kaytta-
maéan valtakunnallista N2000-korkeusjarjestelmaa. Korkeusjarjestelmén muutos onnistui suunnitellusti eika jarjestelmén

vaihdoksesta ole aiheutunut ongelmia.

Rakennusvalvontamittauksien tuotot ovat nousseet huomattavasti edellisvuoden tasosta, asuntomessurakentaminen on
suurin yksittainen tekija tulojen kasvuun. Myds numeerista kartta-aineistoa toimitettiin ulkoisille asiakkaille hieman edellis-

vuotta enemman.

Kiinteistoinsinddripalveluiden osalta rekisterdityjen kiinteistdjen maara vaheni edellisvuodesta merkittavasti. Tontin loh-
komisten vahdinen méara johtuu kaupungin uudisalueiden tonttien lohkomisten keskittymisesta vuoteen 2015. Tuloja on
kuitenkin kertynyt huomattavasti edellisvuotta enemmaén johtuen vuonna 2015 lohkottujen tonttien luovutusten ajoittu-

misesta vuodelle 2016.

Uusien pientalotonttien luovutusméaarat nousivat kahden edellisvuoden tasosta, myds uusittavien vuokrasopimusten méaa-

rassa tapahtui selvaa kasvua edellisvuoteen verrattuna.
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Palvelu: Metsat ja vesialueet
Vastuuhenkild: Annamari Huttunen

TP2015 | TA2016 | TA2016 | TP 2016 | Toteutuma %
(valtuusto)|  +Imr TP 2016/
TA 2016+Imr
Talousmetsat
Metsét, ha ha 5112 5112 5112 5112 100,0
€/ha €/ha 25,5 34,8 34,8 29,1 83,6
Yhteensé (€) € 130 335 178068 | 178068 | 148565 83,4
Tuotot € -900296| -991000| -991000( -859 000 86,7
Netto € -769962| -812932| -812932( -710435 87,4
Taajamametsat
Metséat / Metsét, ha ha 1647 1 647 1 647 1 647 100,0
Metsét / €/ha €/ha 138,7 157,6 157,6 95,2 60,4
Metsét / Yhteensa (€) € 228471 259470| 259470 156778 60,4
Metsét / Tuotot € -265399( -120000| -120000( -145831 1215
Metsét / Netto € -26 928 139470| 139470 10 947 7.8
Palvelut ja monikayttd
Metsét / Yhteensa (€) € 264 654 166939| 166939 293099 175,5
Metsét / Tuotot € -98 104 -49 700 -49700| -226787 456,3
Metsét / Netto € 166 550 117239| 117239 66 311 56,5
Metsét ja vesialueet yhteensa
Metséat / Metsét, ha ha 6 759 6 759 6 759 6 759 100,0
Metsét / €/ha €/ha 92,2 89,4 89,4 88,5 99,0
Metsét / Yhteensa (€) € 623 460 604 477| 604477 598441 99,0
Metsét / Tuotot € -1253799| -1160700| -1 160700 | -1 231 618 106,1
Metsét / Netto € -630339| -556223| -556223| -633177 113,8

Viestit tilaajalle

Rakennushankkeiden edellyttdmat hakkuutydt vaativat ennakkosuunnitelmia enemman resursseja ja toiminnan pai-
nopistettd jouduttiin muuttamaan. Keskeisia kohteita olivat Kalevankankaan hankkeet, Tuskun parkkialue, Pitka-
jarven Aurinkovoimala ja uuden jatevedenpuhdistamon edellyttdmét puuston poistot. Yritystonttien hakkuita tehtiin
Metsé-Sairilassa ja Pitk&jarvella seka vesihuoltolinjan puuston poisto Hintsalanméella.

Asuntomessualueen tonttihakkuut ja taajamametsien hoitoty6t tehtiin. Asuntomessuvieraiden kéyttamien reittien
nékemaraivauksia jatkettiin ja tehtiin Porrassalmen luonnonsuojelualueen hoitosuunnitelman mukaiset maise-
manhoitoty6t. Haukivuorella maisemaraivauksissa yhteistydkumppanina oli Salvos-hanke.

Kaupunki paatti hyvaksya uudistetut metsien PEFC-sertifiointikriteerit ja sitoutui edelleen alueelliseen ryhma-
sertifiointiin. Metsévaratietojen hallinnassa siirryttiin uuden TAPIO ForestKIT -sovelluksen kayttoon.
Valmisteltavaan taajamametsasuunnitelmaan liittyen Mamkin metsétalouden laitos teki asukaskyselyn Ristiinassa.
Taajamametsien hoitoty6t jatkuivat Lansi-Tupalassa ja Rantakyldssa, taajamametsia hoidettiin yhteensé 40 ha.
Talousmetsien uudistamistditd tehtiin yhteensé 39 ha, mistd ménnyn luontaista uudistamista ja kylvoa oli

23 ha, kuusen istutusta 7 ha ja rauduskoivun istutusta 9 ha.

Talousmetsien taimikonhoitot6ité tehtiin 81 ha ja ensiharvennusten ennakkoraivauksia 50 ha.

Mikkelin alapuolisen Saimaan poistokalastushanke jatkui ja kaupunki osallistui kustannuksiin 10 230 eurolla.
Puutavaraa ja energiapuuta luovutettiin yhteensa 32 300 m3 ja myyntitulot olivat 1.147.525 €.

Talouden tasapainotusohjelman mukainen puun lisémyynti 50 000 € toteutui.

Palvelu: Energiapuun hankinta
Vastuuhenkil®: Pekka Halonen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 | TP 2016 Toteutuma %
(valtuusto) +Imr TP 2016/
TA 2016+Imr
Projektit
Kulut € 986 001 170999 | 170999 106 750 62,4
Tuotot € -766 154 | -250000 | -250 000 -80 607 32,2
Netto € 219 847 -79 001 -79 001 26 143 -33,0

Viestit tilaajalle
Energiapuun hankinta on lopetettu ja varastot ajettu tuotantolaitoksille.
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Palvelu: Suunnittelu ja rakennuttaminen
Vastuuhenkild: Antero Cederstrém

TP 2015 TA 2016 |TA 2016+ | TP 2016 | Toteuma %
(valtuusto) Imr TP2016 /
TA2016+Imr
Suunnittelu
Kadut (sis. liikennesuunnittelun) € 357 208 497850 497850 ( 447320 89,9
Puistot ja leikkikentat € 116 077 129 471 129 471 117 588 90,8
Suunnittelun kulut yhteensa €/asukas 9,1 12,0 12,0 11,2 92,8
Yhteensa € 495 593 657131 657131 610085 92,8
Tuotot € -121 942 -101970| -101970| -159 245 156,2
Netto € 373652 555161 555161 | 450839 81,2
Rakennuttaminen
Kadut € 221 069 159610 | 159610 159535 100,0
Puistot ja leikkikentat € 67 387 65 410 65 410 67 084 102,6
Rakennuttamisen kulut yhteensa €/asukas 55 44 44 44 99,3
Yhteensa € 302 997 240173 | 240173| 238924 99,5
Tuotot € -86103 | -165000( -165000| -28149 17,1
Netto € 216 894 75173 75173 210776 280,4
Suunnittelu- ja rakennuttamispalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 798 590 897304 897304| 849009 94,6
Kulut yhteensa €/asukas 14,6 16,4 16,4 15,5 94,6
Tuotot € -208045( -266970( -266970| -187394 70,2
Netto € 590 545 630334| 630334| 661615 105,0
Viestit tilaajalle
Suunnittelun puitesopimus seka turvallisuuskoordinaattori ja valvontatehtévat on kilpailutettu
vuosille 2016 - 2017 ja ty6t on aloitettu. Kaikki rakennusurakat on kilpailutettu.
Palvelu: Liikennevaylien yllapito
Vastuuhenkil®: Paivi Turkki
TP 2015 TA 2016 | TA2016+ | TP 2016 | Toteuma %
(valtuusto) Imr TP2016 /
TA2016+Imr
Liikennevaylien kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat m?2 2727220 2727220 2727220| 2858557 104,8
Kesakunnossapito €/m2 0,4 0,4 0,4 0,3 87,2
Talvikunnossapito €/m2 0,7 0,8 0,8 0,8 91,6
Kunnossapito yhteensa €/m2 14 15 15 15 96,7
Liikennevaylien kunnossapito yh-
teensa € 3933642 | 4077614 | 4077614 4155065 101,9
Tuotot € -45 406 -40 000 -40 000 -48 443 1211
Netto € 3888235| 4037614 | 4037614 | 4106622 101,7
Katuvalaistus ja liikenteenohjauslaitteet
Valaisimet kpl 12 587 12 587 12 587 12 948 102,9
€/ valaisin €/kpl (valaisin) 88 116 116 90 77,7
Ohjauslaitteet kpl 26 27 27 27 100,0
€/ ohjauslaite €/kpl (valaisin) 3911 4536 4536 3877 85,5
Yhteensa € 1207269 1471466 | 1471466| 1271203 86,4
Tuotot € -5518 0 0 -246
Netto € 1201751 1471466| 1471466| 1270956 86,4
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 35 46 46 3,3 73,2
Yhteensa € 189 853 248 878 248878 182 285 73,2
Tuotot € -111663 | -136400( -136400| -113842 83,5
Netto € 78 190 112 478 112 478 68 443 60,9
Liikenneverkot yhteensa
Kulut yhteensa € 5330764 | 5797625 5797625| 5608552 96,7
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 97,5 106,1 106,1 102,6 96,7
Tuotot € -162588 | -176400( -176400| -162531 92,1
Netto € 5168176 | 5621225| 5621225| 5446022 96,9

Viestit tilaajalle

Uuden kunnossapidon alueurakat alkoivat vuoden 2015 lokakuun alussa, tasta johtuen kaupunkiympariston yllapidon
menoissa on hieman saastda. Ulkoalueiden séhkodn kulutuksessa ja kustannuksissa energiaa sééstavien lamppujen ja
ohjausjarjestelmien saneerauksen vaikutus nakyy. Katujen pintauksia suoritettiin normaalia enemmaén. Hoidettujen lii-
kennealueiden nelidmaarien kasvuun on syyna digitaalisella karttaohjelmalla laskettujen neliéméaarien tarkistus seka
Ristiinan alueen kaupungille kuuluvien liikennevéylien nelit, joita ei ole mukana aikasemmissa luvuissa. Laskentaa jatke-
taan vield Suomenniemen osalta. Uusina alueina kunnossapitoon tulivat Karkialampi ja 0sa asuntomessualueesta.
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Palvelu: Viheraluepalvelut
Vastuuhenkild: Marko Vuorinen

TP 2015 TA 2016 | TA2016+ | TP 2016 | Toteuma %
(valtuusto) Imr TP2016 /
TA2016+Imr
Puistojen hoito ja yllapito
Puistojen hoito ja yllapito m?2 888 237 888 237 888 237 | 888 237 100
2. hoitoluokan puistot m?2 287 877 287 877 287877 | 287877 100
2. hoitoluokan puistot €/m2 1,9 2,2 2,2 2,0 90
3. hoitoluokan puistot m?2 600 360 600 360 600 360 | 600 360 100
3. hoitoluokan puistot €/m2 0,3 0,3 0,3 0,2 69
Puistojen hoito ja yllapito yhteensa €/m2 1,2 1,2 1,2 11 90
Muu maisemanhoito €/m2 0,1 0,1 0,1 0,1 71
Yhteensa € 1020811 1060113| 1060113| 949270 90
Tuotot € -14 976 -14 300 -14300| -15820 111
Netto € 1005834 | 1045813| 1045813| 933451 89
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 0,7 15 15 1,1 77
Yhteensa € 39008 80139 80139| 61552 77
Tuotot € -635 -1300 -1300 -443 34
Netto € 38373 78 839 78839 61109 78
1010
Kulut yhteensa € 1059819 1140252 | 1140252 823 89
Kulut yhteenséd/asukas €/asukas 19 21 21 18 89
Tuotot € -15611 -15 600 -15600| -16263 104
Netto € 1044207 1124652| 1124652 | 994560 88

Viestit tilaajalle

Palveluja on kehitetty edelleen syksylla 2014 laaditun priorisointiohjelman mukaisesti. Uudet alueurakat

keskustan ja kehan alueilla alkoivat lokakuussa 2015, néissé on otettu huomioon keskeisempien ranta- ja virkistysalueiden
raivaukset hoitoluokitusta muuttamalla. 1. luokan puistoja Mikkelissa ei ole. Metsien luvut on eritelty metsat-
javesialueet -kohdassa. Uusina alueina kunnossapitoon tulivat Karkialammen ja asuntomessualueen viheralueet.

Leikkivalineita poistettiin ja leikkipuistoja muutettiin kdyttdpuistoiksi hyvéksytyn leikkipaikkaohjelman mukaisesti.

Puistotie (Rantakyld), Muurikin leikkipuisto (Ristiina), Juurestie (Tusku), Mantytie (Otava). Yleisilla alueilla oleville leikkipaikoille
seké teknisen toimen vastuualueella oleville uimarannoille laadittiin turvallisuusasiakirjat. Ristiinan viheralueurakka seka
katujen yll&pitourakka kilpailutettiin uudelleen vuosiksi 2017 - 2020. Urakoitsijana on YIT Kuntatekniikka Oy. Vihervuonna 2016
osallistuttiin "Itupiilo-tapahtumaan" sosiaalisen median kautta. Puistometsien ja vaylien varsia seké vesinakymia avattiin
yhdesséa Mikkelin kaupungin metsatoimen kanssa asuntomessualueen kulkureitilld, Kenkaverossa, Kaihulla,

Ristiinantien varressa seka VT5:n varressa.

Palvelu: Satamat
Vastuuhenkild: Maini Vaisanen

TP 2015 TA 2016 TA 2016 + TP 2016 Toteuma %

(valtuusto) Imr TP2016 /
TA2016+Imr
Kulut yhteensa €/asukas 1,7 1,9 19 18 96,8
Kulut € 91 254 102 039 102 039 98919 96,9
Tuotot € -39 982 -37 800 -37 800 -37 387 98,9
Netto € 51273 64 239 64 239 61531 95,8

Viestit tilaajalle

Veneilijoiden asiakaspalautteen mukaisesti sataman palvelut ovat vastanneet melko hyvin kysyntaan.

Anttolan ja Ristiinan satamiin hankittiin wc-/suihkukontit, yll&pitosiivous on aiheuttanut yllapitomenojen nousua.
Haukivuoren sataman alueelle panostettiin suunniteltua enemman siistimalla aluetta seké tekemalla kunnossapitokorjauksia.
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Palvelu: Lentoasema
Vastuuhenkil®: Sakari Silvennoinen

TP 2015 TA 2016 TA 2016+ | TP 2016 Toteuma %
(valtuusto) Imr TP2016 /
TA2016+Imr
Kulut € 528 454 572 976 572 976 555 431 96,9
Tuotot € -185 846 0 0 -62 656
Netto € 342 608 572 976 572 976 492 776 86,0

Viestit tilaajalle

Vuosi 2016 oli Mikkelin lentoasemalle onnistunut ja merkityksellinen. Vuoden aikana lentoaseman painoarvona oli suunna-
ta voimavaroja uusien kehitysideoiden muodostamiseen ja vanhojen eteenpéin viemiseen.

Pienestd henkilostomaarasta huolimatta Mikkelin lentoasema suoritti vuoden aikana neuvotteluja kahden eri lentokoulu-
tusorganisaation, yhden kaupallista ilmakuljetusta suorittavan lentoyhtién ja yhden ilma-alusten huoltoon erikoistuneen
toimijan kanssa. Tavoitteena oli selvittdd mahdollisuutta siirtaa liiketoiminta Mikkeliin tai avata Mikkelin kautta kulkeva
lentoliikennereitti. Neuvotteluja ja aktiivista lentoaseman palveluiden markkinointia jatketaan my6s vuoden 2017 puolella.
Alkuvuodesta lentoaseman henkil6kunta laati tarkan liiketoimintasuunnitelman, jossa asetettiin konkreettisia tavoitteita
lentoaseman lahitulevaisuudelle. Tdman liikketoimintasuunnitelman ja muun valtionavustukseen liittyvan hakumateriaalin
pohjalta Mikkelin lentoasemalle my6nnettiin vuonna 2016 valtionavustusta 316 000 euroa.

Vuoden 2016 aikana Mikkelin lentoasema palveli Suomen ilmavoimien tukilentolaivueen saannéllista reittiliikennetta,
muuta puolustusvoimien lentoliikennettd ja yksityista tilauslentoliikennettd. Lentokoulutuspaikkana Mikkelin lentoase-
maan tukeutui Utin jadkarirykmentti jarjestaen viikon mittaisen MD500-helikopterikoulutusleirin toukokuussa ja ilmavoi-
mat useilla Vinka-kalustolla operoitavilla koulutuslennailla.

Merkittavid infrastruktuurin yllapito- ja huoltotoimia Mikkelin lentoasemalla vuoden 2016 aikana olivat laserkeilauksen
avulla suoritettu estetarkastelu, ILS GP-tarkkuusl&hestymislaitteiston antennien vaihto ja korjaus seka uuden ARWO-
saddhavainnontekolaitteen kasaaminen ja asentaminen. Mikkelin lentoasema teki séhkdhuoltosopimuksen Eteld-Savon
Energian kanssa, mik& helpottaa séhkdlaitteiden ja jarjestelmien huollon nopeaa jarjestamisté seké tekee siité kustannus-
tehokkaampaa. Ulkomaanlentojen osalta passientarkastukset Mikkelin lentoasemalla siirtyivét osaltaan Tullilta Rajavartio-
laitokselle.

Nakymamme lentoaseman osalta vuodelle 2017 on erittéin positiivinen. Kaikki oleellinen laitteisto ilmaliikenteen palvele-
miseen on kunnossa, ja lentoasemalla on edellytykset palvella kaikkea, kansallista ja kansainvalista lentoliikennettd. Lento-
aseman henkiléston ammattitaidon ja motivaation taso on korkealla, mika johtaa asiakkaillemme hyvaan asiakaspalveluko-
kemukseen ja haluun palata Mikkeliin uudelleen.

Palvelu: Ympéaristovastuut
Vastuuhenkild: Sari Himaldinen

TP 2015 TA 2016 | TA2016+ [ TP 2016 Toteuma %
(valtuusto) Imr TP2016 /
TA2016+Imr
Kulut € 456 130 306 053 306 053 421 269 137,6
Tuotot € -12 637 -970 -970 0 0,0
Netto € 443 493 305 083 305 083 421 269 138,1

Viestit tilaajalle

Shell-tontin (Laiturikatu 6) in situ-kunnostuksen jatkumisesta syksyyn 2017 sovittiin St1:n ja

Eteld-Savon ELY-keskuksen kanssa.

Kaupunki osallistuu Pursialan sahan in situ -kunnostuksen ohjausryhman kokouksiin, joissa seurataan biologisen
puhdistuksen etetnemista ja tuloksia. Kaupungilla on myés Pursialan Leipomokadun pohjaveden koepumppaukseen
liittyvaa tarkkailua, jota tehdaén yhteishankkeena Eteld-Savon ELY-keskuksen seka Mikkelin vesilaitoksen kanssa.
Suomenniemen liimapuutehtaan alueelta kunnostettiin kaupungin omistama kiinteist® poistamalla purutéytto.
Hanke toteutettiin yhteistydssa Eteld-Savon ELY-keskuksen ja Mikkelin vesilaitoksen kanssa. Hankkeen loppuselvitys
on vield kesken.

Yhteistydssa GTK:n toimesta toteutettiin myds kaupungin alueella sijaitsevien térkeiden pohjavesialueiden
rakennetutkimusprojekti.

Mannerheimintie 34 maapera kunnostettiin kevaalla ennen rakentamista. Haukivuorella Huosiuskankaan
ampumarata-alue kunnostettiin jatehuoltoty6na.

Insinddrinkadun kunnostus alkoi vuoden 2016 lopulla ja jatkui vuodenvaihteen yli. Massamaara tulee ylittamaan
alustavan arvion.

Haukivuorella Kyyvedentien ldjitettyjen maa-ainesten kunnostus suoritettiin loppuun vuoden 2016 alussa,
kustannukset ylittivét varauksen noin 23 000 euroa.

Tikkalan vanhalle kaatopaikalle asennettiin suotovesien pumppauslaitteet. Kohteen kokonaiskustannukset ylittivéat
ymparistévarauksen noin 43 000 eurolla.

Rantakylan koulun 6ljyséilion purkamisen yhteydessa havaittiin maaperassa éljya. Historiaa selvittédessa kay ilmi,
ettd kohteessa on ollut 1980-luvulla putkirikko, jonka vuoksi 6ljya on paassyt T-rakennuksen alapuoliseen maaperaan.
Rakennuksen kellarikerrokseen on vuosien saatossa noussut 6ljyista vetta jota on pumpattu viemariin. Kohteessa tehtiin
lisatutkimuksia seka kunnostusta ja kunnostaminen jatkuu vuonna 2017.
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Tilakeskus

Vuoden 2016 alusta tilakeskus toimi yhtena teknisen toimialan tulosalueena. Paattavana elimena jatkoi kuitenkin teknisen
lautakunnan jaosto. Tilakeskus tarjoaa tilaratkaisuja kaupungin siséisille ja ulkoisille asiakkaille. Se edistda toimitilojen kéyton
tehokkuutta ja yllapidon taloudellisuutta seké vastaa kiinteistdjen arvon sdilymisesta. Tilakeskus vastaa my6s kaupunginval-
tuuston hyvéksymisté talonrakennusinvestoinneista.

Palvelusuunnitelman toteutuminen
Hallinto ja talous

Tilakeskuksen tuotevastuiden ja koko henkiléston haasteena on ollut tilakeskuksen talouden hallinta, joka edellyttda tuotevas-
tuiden ja investointiprojektien talouden jatkuvaa seurantaa ja tiukkaa kustannusohjausta. Edelleen kiinteistojen sisailmaon-
gelmat ja niiden rahoitus tekivat talouden hallinnasta vaativan. Sisdilmaongelmissa joudutaan reagoimaan nopeasti yllattaviin
tilantesiin, jolloin ainut tapa vaistotilojen ja korjausten rahoittamiseksi on ollut muiden hankkeiden peruuttaminen.

Investointiohjelman sisalla jouduttiin tekemaan sisaisia maararahasiirtoja, joista isoimmat tarpeet olivat Yhteiskoulun sanee-
raus, Ristiinan koulukeskuksen saneeraus, Ristiinan sotakoulun saneeraus sekéd Anttolan koulun teknisenty6n saneeraus ja
kalustohankinnat. Lisamadrérahoja ei jouduttu hakemaan, vaan rahoitus jérjestettiin muista investointikohteista.

Tilakeskuksen kayttotalous onnistuttiin pitdméén hallinnassa. Toimintakulut ylittyivat 295 016 euroa. Toimintatuotot ylittyivat
994 528 euroa, jolloin kokonaisuudessaan toimintakate oli 0,7 milj. euroa budjetoitua parempi. Tilakeskuksen investoinnit
onnistuttiin kattamaan investointiohjelman sisdisilla maararahasiirroilla.

Elakoitymisista ja irtisanoutumisista johtuen henkildstéresursseissa oli huomattavaa vajausta. Kiinteistojohtaja saatiin rekry-
toitua maaliskuussa 2016 ja kunnossapitoinsindori elokuussa 2016. Rakennuttajapééllikdn rekrytointi ei tuottanut tulosta ja
paikka jai tayttamatta.

Vuokraustoiminta

Tilakeskuksen vuokratuotot olivat noin 1 milj. euroa paremmat kuin budjetoitu. Ulkoisia vuokratuottoja oli noin 7,5 milj. euroa
ja "sisdisia” noin 25,1 milj. euroa.

Kiinteistdjen vuokrausaste 31.12.2016 oli 97 %. Laskennassa ei ole huomioitu yllapidettavia vuokraamattomaksi soveltumat-
tomia neli6ita. Tilakeskuksen hallinnoima kiinteistdémassa on noin 300 000 m2. Kiinteistdjen vuokrausaste on ollut erittéin
tyydyttava huomioiden ulosvuokrattavan kiinteistokannan heikkeneva kunto loppuunkéytettdvien rakennusten osalta. Ylla-
pidettavissa ulosvuokrattavissa kiinteistdissa tilat, joita ei voi vuokrata (heikkenevé kunto), ovat vuoden aikana lisddntyneet
(mm. entisen Karjaportin tehdaskiinteistd, Siekkilan entinen koulu). Vuokrausasteen tasoon vaikuttaa erityisesti ulos vuokratut
kiinteistoneliot, jotka vaativat tydpanosta seka onnistunutta ja kekselidsta asiakashankintaa kuten myds erinomaista asiakas-
palvelukykya.

Kiinteistdjen heikkeneva kunto vaikuttaa saataviin vuokratuloihin laskevasti vaikkakaan kiinteistdjen yllapitokustannukset eivat
merkittavasti pienene mahdollisten vuokralaisten vahentyessa. Vuoden 2016 aikana usea kiinteistd on valmistauduttu pois-
tamaan kaytosta (mm. Siekkilan entinen koulu, Pankaranta), usea kohde odottaa myyntipaatosta (mm. Kuomapirtti, Kalvitsan
koulu, Anttolan wanha hovi-alue) ja usea kiinteistd odottaa kayttopaatosta/ sisailmakorjauksia / -tutkimustuloksia (mm. Tai-
tola, Anttolan koulu, Kalvitsan entinen koulu, Pa4dmajatalo). Purkua odottaa usea kohde ja niiden seuraaminen seka ilkivallan
torjunta aiheuttavat kustannuksia seké vaativat tydpanosta.

Kiinteistokohtainen kannattavuustarkastelu, kustannustietoisuus seké tekninen tietoisuus kiinteistdn tilanteesta ja vuokraus-
edellytyksisté ovat olleet paddmaarat tiloja vuokratessa kuten myds onnistunut asiakaspalvelu seké asiakashankinta.

Ulkoisia liike- seké teollisuustilojen vuokria korotettiin 2,5 % ja sisdisia vuokria 1,25 %.

Loppuvuodesta 2016 virastotalon ja kaupungintalon osalla toteutettiin nk. tilaprojektin muuttovaihe. Tilaprojekti toteutui sup-
peampana alkujaan suunnitellusta, mutta kuitenkin niin, etta yksikdiden tiloja tiivistettiin seka toimintoja yhdistettiin. Viras-
totalolle tilaprojektin my6té onnistuttiin sijoittamaan ympaéristdterveysvalvonta Pankalammelta. Tilojenkéyton tehokkuutta on
saatu tilaprojektin my6ta lisattyd ja kaupungin siséisid yksikoitd on kannustettu tilantarpeiden tarkkaan arviointiin. Sisainen
vuokraus kannustaa saastamiseen, silla talldin konkreettisesti tiedetéan, etté jokainen kdytdssa oleva nelid aiheuttaa kustan-
nuksia niin tilakeskukselle vuokraajana kuin vuokralaiselle kayttajana. Tilaprojekti jatkuu erikseen sovittavana ajankohtana
mm. mahdollisen kerroskahvion seké pistaytymistyotilojen osalta.

Loppuvuoden 2016 aikana merkittava tydpanos ohjaantui Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaélle siirtyvien
tilojen sopimusasioihin ja néihin liittyvien tietojen monipuoliseen kokoamiseen, listaamiseen ja laskentaan.

Verkostoyhteistydhon panostettiin erityisesti 2016 aikana ja uusia onnistuneita keskusteluyhteyksia seka toimintatapoja luo-
tiin menestyksekkaasti. Tilavuokrauksen liséksi tiloja luovutettiin myds valtiohallinnon tahojen kdytt6on ulosvuokrattujen tai
tyhjillaén olevien kiinteistdjen turvallisuuden seka valvonnan lisddmiseksi. Kaupungin Ty6llisyyspalveluiden “remonttiryhmaa”
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hyddynnettiin useassa kohteessa. Vuokraustoiminnan sahkdisten asiakaspalvelukanavien kéytt6& seka uusia mahdollisuuksia
laajennettiin (mm. sahkoiset lomakkeet ja tiedustelut, vapaiden tilojen rekisteri www-ymparistissa).

Koulujen korjaus- ja muutostéiden johdosta jouduttiin 2016 vuokraamaan hinnakkaita valiaikaisia opetustiloja (parakkeja)
Anttolan koululle sekd Rantakylan koululle. Néma vaikuttivat oleellisesti ulkoisiin vuokramenoihin. Lisaksi vuokraustoiminnan
tulosta rasitti Kyyhkyla Oy:lle maksettu 120 000 euron toiminta-avustus, johtuen kaupungin véhentyneesté palveluhankinnas-
ta.

Sisdilma-asiat puhuttavat seka tyollistavat paljon ja vaativat tulevaisuudessa kasvavassa maarin tydpanosta. Siséilma-asioiden
ympadrilla on huomioitava rakennusteknisten téiden liséksi myos kayttdjakunnan palveleminen, kuunteleminen ja huomioimi-
nen, jotka osaltaan vaativat merkittdvaa resurssia seka asiakaspalveluosaamista.

Kansalaisten harrastustilojen osalta keskusteluja jatkettiin 2016 ja useita tiloja onnistuttiin vuokraamaan tarvitsijoille (mm.
banditilat). Teatteriharrastajien osalta tilakeskusteluja kaytiin, mutta tilaa ei tullut vuokratuksi 2016 aikana tarjotusta valikoi-
masta.

Kiinteistdjen realisointi, myynti ja markkinointi toteutettiin 2016 aikana huutokaupat.com -palvelun seka kilpailutetun op-
tiojaksolla olevan kiinteistovalitysliikkeen kautta. Kiinteistovalitys kilpailutetaan uudelleen 2017 alkupuolella. Vuoden 2016
aikana tehtiin myds odotettavissa olevien kauppojen sek& tulevien myyntikohteiden ennakkovalmisteluty6td (mm. tontinmuo-
dostus, kauppaneuvottelut, kuntotutkimukset jne.)

Realisoitu omaisuus

Myydyt asunto-osakkeet: As Oy Vaahteralehti, Vaahterakatu 5B 17
As Oy Haukikoivikko, Keskustie 61 A 12

Myydyt muut kiinteistot: Harjumaan koulu
Ruva-ahon leirikeskus
Meijerin aueella elementtihallin elementit (myyty ja poissiirretty)

Puretut kiinteistot: Saksalan toimintakeskus

Tilahankkeet; suunnittelu ja rakennuttaminen

Omana tyona tehtiin kunnossapidon arkkitehtisuunnittelu. Kaikki muu suunnittelu ostettiin ulkoa joko hankekohtaisella kilpai-
lutuksella tai puitesopimuksilla.

Investointi- ja kunnossapitohankkeiden rakennuttaminen ja valvonta tehtiin pdéosin omana tydna. Rakennuttamis- ja asian-
tuntijapalveluja myytiin lisaksi emokaupungille, hallintokunnille, konsernin yhtidille Kiinteistokehitys Naistinki Oy:lle ja MéIn-
lycke Oy:lle.

Kiinteistdjen yllapito

Kiinteistopidon perusedellytyksend on, ettd tilojen kunnon ja kéytettavyyden seka terveellisten olosuhteiden on vastattava
toiminnan tarpeita ja vaatimuksia. Yllapidossa panostettiin kestaviin ja vahemman huoltoa vaativiin ratkaisuihin, kehitettiin
yhteisty6ta vuokraustoiminnan kanssa ja toiminnassa huomioitiin C-salkun kiinteistdjen realisointi. Kunnossapitotdiden ulkois-
taminen on lisdnnyt tilaajan valvontatehtavid. Kiinteistdjen yllapidon menoissa suurimpanan budjetoimattomana menona tuli
Saksalan entisen toimintakeskuksen purkaminen. Rakennuksen purkaminen ennakoitua aikai-semmin mahdollisti maa-alueen
vuokraamisen sairaalan valiaikaiseksi pysakointialueeksi. Maa-alueen vuokrat nakyvat mittaus ja kiinteistot-yksikon tuloksessa.

Rakennusten kunnossapito
Rakennusten kunnossapitoon ja tilaustdihin kaytettiin yhteensa noin 2 445 000 euroa (2 697 000 euroa vuonna 2016).

Rakennustekniset ja LVISA-tekniset kunnossapitotyot toteutettiin ennalta laaditun ohjelman mukaan, samoin erikseen sovitut
tilaus- ja investointityot. Tyot tilattiin laskutydna tai minikilpailutuksella joko kumppanuusyhtiélta ( 1.7.2016 asti ) tai puitejar-
jestelyurakoitsijoilta, jolloin saatiin huomioitua paikalliset pk-yrittajat ja varmistettua tilausten kustannustehokkuus. LVISA-
teknisen kunnossapidon tavoitteeksi on otettu korjaustarpeiden toteaminen ja korjaaminen ennen laitteiden rikkoutumista.

Kiinteistojen hoito
Caverion Oy: kanssa solmitun kiinteistdpalvelusopimuksen tehtévien ja toimintamallin mukaista kehittdmista tehostettiin,

jotta sopimuksen mukaiset tavoitteet toteutuisivat paremmin. Laatutavoitteiden toteutumista seurattiin ja niista raportoitiin
urakoitsijalle kuukausikokouksissa. Facilitylnfo huolto-ohjelma on kaytdssa kaikissa hoitoluokan 1-4 kiinteistoissa.

Ristiinan kiinteistdjen- ja pihojen hoidon sekd Suomenniemen kiinteistdjen paivystys- ja varallaolopalvelut tuotti Punavaara
Oy. Ko. palvelusopimuksen toteutumista ja kehittdmisté seurattiin kuukausikokouksissa.

Kiinteistdhoidon kustannusten alentamiseksi huonokuntoisten ja kannattamattomien kiinteistdjen kéytdsta tulee luopua mah-
dollisimman nopeasti tai ainakin laittaa ne ns. “kylmilleen” odottamaan purkua.
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Alueiden yllapito

Kiinteistdjen pihat lukuun ottamatta Ristiinan ja Suomenniemen kiinteistjen pihoja on jaettu kolmeen yllapitoalueeseen;
itdinen, lantinen ja keskusta. Urakoitsijana keskusta-alueella on Viherpalvelut Hyvénen Oy. Itéisell4 ja lantiselld alueella ura-
koitsijana alueella jatkaa YIT Kuntatekniikka Oy, sopimus astui voimaan 1.7.2016. Ristiinan kiinteist6jen pihojen hoidon tuotti
Punavaara Oy. Suomenniemen kiinteistdjen pihojenhoito ostettiin vesilaitokselta ja paikallisilta pk-yrittéjilta.

Alueiden yll&pidon kesdajan valvonta tilattiin ulkoisena palveluna. Talvitdiden valvonta hankittiin yhdyskuntatekniikka- ja ym-
paristoyksikolta. Laadun valvonnassa on panostettu urakoitsijan omavalvonnan kehittdmiseen.

Jatehuolto

Yhteisty6ta Metsésairila Oy:n kanssa jatkettiin ja tehostettiin. Metsésairila huolehtii tilakeskuksen kiinteistéihin liittyvan
jatehuollon organisoimisesta. Kerdysvalineiden vaihdoilla ja tyhjennysrytmien optimoinnilla saatiin jatehuoltokustannukset
pidettya kurissa yksikkéhintojen kasvusta huolimatta.

Energia ja vesihuolto

Viime vuosina energian hinnankorotukset ovat olleet suuria, etenkin kaukolamman osalta. Energiahuollon kokonaiskustannus
kiinteistdjen yllapitomenoista on jo n. 45 %. 2010 hyvéksytyn energiatehokkuussopimuksen mukaan energiansiastotavoite
vuoden 2016 loppuun mennessa on kiinted 11,3 GWh, mika vastaa 9 % kaupungin vuoden 2005 energiankulutuksesta. Jotta
tavoite toteutuu, kiinteistdjen energiatehokkuuteen tarvitaan investointeja ja kiinteiston kéyttdjien opastamista.

Jatkossa energiainvestoinnit on tarkoituksenmukaista yhdistdd muuhun talotekniikan, automaation ja kiinteistén kunnos-
sapitoon. Yhteishankkeilla saavutetaan kustannustehokkuutta. Laaditun energiainvestointisuunnitelman mukaiset ener-
giatehokkuusinvestoinnit toteutettiin vuosien 2015 - 2016 aikana. Hankkeiden padpaino oli energiaa sdastévassa tekniikassa
ja uusiutuvien energiamuotojen hyddyntamisessa. Liséksi tavoitteena oli tehostaa yhteisty6té hallintokuntien kanssa ja
jalkauttaa néin aktiivista energiansdéstoty6td. Investointikohteissa Urheilupuiston ja Uimahallin peruskorjauksissa huomioitiin
erityisesti energiatehokkuus ja uusiutuvan energian mahdollisuudet. Liséksi vuoden 2016 aikana panostettiin muun muassa
aurinkoséhkon ja -lammén omaan tuotantoon. Samoin Rantakylén koulun saneerauksessa energiatehokkuutta parannetaan
tarpeen mukaisella ilmanvaihdon ohjauksella.

Puhtaus

Tilakeskuksen tilaamana hoidettiin vain virastojen puhtaus. Muiden tilojen puhtauspalvelujen tilaajana toimivat hallintokun-
nat. Puhtauspalvelut tuotti kaupungin ruoka- ja puhtauspalvelut-yksikko lahtokohtana taloudellisuus, asiakastyytyvéisyys seka
tilojen terveellisyyttd yllapitava puhtauspalvelu.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Sitovat tavoitteet saavutettiin muuten, mutta henkiléstorekrytointi ei toteutunut.

Tilakeskuksen toimintatuotot ylittyivat 994 528 euroa, toimintakulujen ylitys 295 016 euroa. Toimintakate oli 0,7 milj. euroa
budjetoitua parempi.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteuma
2015 2016 2016 %

Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1476 1447 1470 102
1000 m3
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteis-
tot, 1000 htm?2 63 57 63 11
Rakennusten yllépito
Rakennusten kunnossapito €/m3/v 1,7 2,2 1,7 75
Henkilosto
Vakituinen henkilokunta (sitova) 17 18 D13 2%
Maaraaikainen henkilokunta 2 1 1 0

TP TAVOITE TP Toteuma

2015 2016 2016 %
Rakennusten yllépito
Kaukolammaon normitettu kokonaiskulu-
tus (KWh/r-m3/v) 40,4 41,3 2) -
Sahkdn kokonaiskulutus (KWh/r-m3/v) 19,5 18,4 2) -

Kulutukset on laskettu rakennuskuutiometrié kohti. Seurannassa oleva rakennustila-
vuus edustaa noin 66 prosenttia tilakeskuksen hallinnassa olevasta kokonaisrakennus-
tilavuudesta.

1) Vakituinen henkilokunta 12 (joista 1 osa-aikainen)

2) Kulutustietoja ei ole tiedossa.
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Talous

Tekninen lautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Talous

Tilakeskus

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
5666 400 5 666 400 6138 443 472 043
-15974 278 -15974 278 -15 575 609 398 669
-10 307 878 -10307878  -9437 165 870713
Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
32301700 32301700 33296228 994 528
-17 069 500 -17 069500 -17 364 517 -295 017
15 232 200 15232200 15931712 699 512
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Maaseutu- ja tielautakunta

Maaseutu- ja tielautakunnan toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jérjes-
tdminen seka yksityistielain mukaisena kunnallisena tiehallintoviranomaisena toimiminen. Lautakunta kehittdd maaseutua ja
maaseudun elinkeinotoimintaa seké alempaa tieverkkoa ja avustaa vesiosuuskuntien rakentamista.

Palvelusuunnitelman toteutuminen
Maaseututoimi

Maaseutu- ja tielautakunta toteutti palvelua asiakaslahtoisesti lahelld asiakasta. Palvelua kéyttévien asiakkaiden neuvontaan,
tiedotukseen seké séhkoisten palveluiden kéyton lisddmiseen kiinnitettiin huomiota, jotta palvelutoiminnan tasapuolisuus
toteutui. Maaseututoimen sahkdinen asiointi kasvoi vuoden takaisesta 86 prosentista 91 prosenttiin.

Mikkelin maaseutuhallinto toteutti 6 tukihakukoulutusta toiminta-alueensa kunnissa, osallistujia 150. Lisaksi jarjestettiin 2 ym-
paristokorvauksen koulutuspaivéad, osallistujia 260. Yhteensa koulutuksiin osallistui 410 viljelijaa. Viljelijat palauttivat tukihake-
muksensa paasaantdisesti sahkdisesti. Tukihallinnon ohjelmistomuutokset, poikkeukselliset kriisituet ja ymparistokorvauksien
koulutuspaivien jarjestdminen lisésivét olennaisesti hallinnon tydmaaraa.

Maaseudun kehittdaminen

Maaseutu- ja tielautakunta oli mukana avustamassa seitsemassa kylayhdistyksen hankkeessa (yhteensé 17 862 euroa). Lauta-
kunta myonsi toiminta-avustuksen Mikkelin 4H- yhdistykselle (63 000 euroa), Veej’jakaja LEADER toimintaryhman kuntaosuus
katettiin maaseudun kehittdmisvaroista (67 518 euroa). Maatalouden jatemuovikerays toteutettiin Metsé Sairila Oy:n toimes-
ta, kerdyksen kustannukset olivat 18 760 euroa. Maatalousyrittdjien avustuksia mydnnettiin yhteensé -71 671 euroa (talous-
suunnitelmat 1298 euroa, salaojasuunnittelu 1336 euroa, karjanjalostus 11 290 euroa, ruokinnansuunnittelu 12 421, viljely-
suunnittelu 20 244 euroa, maksullinen lomitus 25 082 euroa). Maaseudun kehittdmiseen kaytettiin yhteensa 239 184 euroa.

Lomituspalvelut

Lomitus toimi seudullisesti Mikkelin ymparilla olevien kuntien alueella. Maatilojen tydolosuhteita ja riskien arviointia selvitet-
tiin tilakayntien yhteydessa. Tilak&ynnit ja suunnitelmat tukivat asiakaspalvelua. Lomahallinnon tehtévid organisoitiin uudel-
leen henkildstdn kesken. Lomituspaivat laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 17%.

Tietoimi
Yksityistiekunnat hakivat seitseménnen kerran sahkdisesti kunnossapitoavustuksia sahkdisen Wintie -palvelun kautta, 88

prosenttia asiakkaista haki avustuksen sahkdisessa muodossa. Yksityistiekuntien perusparannushankkeita oli aiempaa vuotta
vahemmaén (2015: 114 kpl, 2016: 40 kpl). Vahenemisen syyna on kuntaliitosavustuksien loppuminen perusparannushankeissa.

Loyto-Vitsialan vesiosuuskunnan osalta 1-vaihe toteutettiin vuonna 2016. Viinamaen vesiosuuskunnan viemardéintihanke Hint-
salanmaella saatiin 90 prosenttisesti valmiiksi. Vesiosuuskunta Majavan hanke Kurkisensaaressa Haukivuorella kdynnistettiin
loppu-vuodesta. Vesiosuuskuntien varautumissuunnitelman laatiminen pienille vesilaitoksille- projekti kdynnistettiin 23.8.

Maaseutu- ja tielautakunnan henkildstoméaéara vuoden lopussa oli yhteensé 92 henkil6a, vakinaisia 88 henkilda ja maaraaikai-
sia 4 henkil6a (vuonna 2015 vastaavat luvut olivat 127/96/31).

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lokakuun seurannan yhteydessa tehtiin tuloihin méaéararahamuutos. Lautakunnan tulot ja menot alittuivat. Poikkeama johtui
padosin lomituspalveluiden henkildstémenojen alituksesta, miké heijastui vastaavasti tuloihin. Tulot alittuivat 349 680 euroa
jamenot n. 1,1 milj. euroa. Nettotulos oli n. 0,8 milj. euroa budjetoitua parempi. Avustusmaararahoja sééstyi 327 200 euroa.

Selonteko siséisen valvonnan jarjestdmisesta

Toiminnassa noudatettiin vuonna 2016 vahvistettuja teknisen toimen siséisen valvonnan ohjeita ja tavoitteita. Sisdinen val-
vonta toimi muun tyon ohessa toimialajohtajan ja johtoryhman ohjauksessa. S&éntojen ja paatdsten noudattaminen; toimin-
nassa noudatettiin lainsaadantda, kaupungin omia hallinto- ja toimintasaantdja seka muita velvoittavia ohjeita. Tavoitteiden
toteutumista ja varojen kéyttoa valvottiin kerran kuukaudessa kokoontuvassa johtoryhmassa, jossa kaytiin lapi kayttotalouden
toteutumaseurantaa samalla tarkastellen toiminnan toteutumista ja mahdollisia muutoksia. Lautakunnan taloudesta rapor-
toitiin lautakunnalle lautakunnan kokouksien yhteydessa. Henkildston rekrytoinnissa vapautuvien vakanssien tayttamisessa
noudatettiin valttamattomyysharkintaa ja tarkkaa lupamenettelya. Laskutukset tehtiin padosin nopealla aikavalilla.

172



ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Vesihuollon kehittamistoi-
menpiteiden jatkotoimien
toteuttaminen

Yhdyskuntatekniikan insin6ori
Markku Suomela

Vesiosuuskuntien varautumis-
suunnitelman laatiminen
pienille vesilaitoksille -projekti
kaynnistetty

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

140 yritysta, Tyopaikkakehi-
tys: tavoite 24 500 tydpaikkaa

projekteja toteutetaan n. 60
kpl.
Kunnossapitoavustukset 750
kpl.

Markku Suomela

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma
giasta
Yritysten nettolisdys: tavoite Yksityisteiden perusparannus- | Yhdyskuntatekniikan insindori | toteutunut 40

kunnossapitoavustuksia 790

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Luomumaatilojen %-osuus
kaikista maatiloista

Ollaan aktiivinen toimija eri
luomu —hankkeiden - ja
infotilaisuuksissa.

Maaseutupéaallikké Kari Mik-
konen

53/536=9,9% -osuus kaikista
maatiloista

Luomussa olevan peltopinta-
alan %-osuus kaikesta pelto-
pinta-alasta: tavoite 18

Lisataan maatalousyrittdjien
tietoisuutta lahi- ja luomuruu-
an tulevaisuuden nakymista

Maaseutupéaallikké Kari Mik-
konen

seké markkinoidaan luomuvil-
jelya maatalousyrittajille
tukikoulutuksien yhteydessa

Hyddynnetaan Luomuinstituu-
tin, Pro Agrian ja MTK Etel&-

15,8% peltopinta-alasta
(21693,55/ 13 727 ha)

Savon kyvykkyytta ja palvelui-

ta tiedottamisessa ja vuoro-

puhelussa.

Tunnusluvut
TP 2015 TA 2016 TP 2016 Toteuma %
Maatilat yhteensa, kpl 1414 1400 1381 98,6
Maatalouden tukihakemukset, kpl 6961 8 000 7276 91,0
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi ei saatavilla 28 23* 82,1
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 23 336 26 000 19 444 74,8
Kustannus euroa/lomituspaiva 167 165 185 112,1
Avustettavat yksityistiet, kpl 747 750 790 105,3
Perusparannetut yksityistiet, kpl 114 60 40 66,7
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 393 425 380 89,4
Rakennetut vesiosuuskuntien johtokilometrit tms. 5 9 14 155,6
*vuoden 2016 tukien maksu jakaantuu vuosille 2016-2017
Talous
Maaseutu- ja tielautakunta
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen

Toimintatulot 5561 800 -446 000 5115 800 4766 120 -349 680
Toimintamenot -7 832 300 -7 832 300 -6 694605 1137695
Toimintakate (netto) -2 270500 -2 716 500 -1928 485 788 015
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Rakennuslautakunta

Rakennuslautakunnan tehtévéna on, mikéli tama ei lainsdddannon tai kunnallisten saantdjen mukaan kuulu muulle
viranomaiselle:

1. toimia Mikkelin kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena

2. seurata rakentamisen yleisté kehitysta kaupungissa seké vaikuttaa valmisteluun, joka liittyy rakentamiseen,
maisema- tai ymparistékaupunkikuvaan sekd maankaytén suunnitteluun ja

3. huolehtia toimialaansa kuuluvan lupamenettelyn sekd valvonta- ja neuvontatoimen asianmukaisesta jarjestdmisesta
seka tahén liittyen tehdé esityksia kaupunginhallitukselle

4. toimia Mikkelin kaupungin jatehuoltoviranomaisena.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Rakennusvalvonnan toimipisteilla (Mikkelin virastotalolla seka Ristiinassa) rakennusvalvonnan henkilokunta on tavoitettavissa
rakennusvalvonnan aukioloaikoina. Henkilokohtaisen palveluajan rakennustarkastajille voi varata ajanvarauksella puhelimitse.
Rakennusvalvonta késittelee kaikki luvat sdhkoisesti www.lupapiste.fi- palvelussa, jonka kautta rakennusvalvonnan palvelut
ovat kuntalaisten kéytettévissa ajasta ja paikasta riippumatta. Kesémokkiasukkailta on saatu positiivista palautetta séhkoisesta
asioinnista, kun lupa-asiat on voinut hoitaa kotipaikkakunnalta kasin. Rakennusvalvonta siirtyi lupa-asiakirjojen sdhkdiseen ar-
kistointiin syksylla 2016, jonka my6té luvanhakijan ei ole tarvinnut toimittaa rakennusvalvontaan paperikopioita asioidessaan
sahkoisesti. Rakennusvalvontaan voi jattda sahkoisesti myds neuvontapyynt6ja mm. rakennusoikeustiedusteluista. Kuntalaiset
saavat sdastoa kayttdessaan sahkoista palvelua mm. matkakustannusten seka kopiointikustannusten osalta. Rakennusvalvon-
ta on kehittanyt ja kehittéé edelleen prosessejaan séhkdiseen luvan kasittelyyn. Palvelun tuottajalle on valitetty kuntalaisilta
saatua palautetta palvelussa havaituista kehitystarpeista.

Loma-aikoina on varmistettu, etté jokaiselle rakennustarkastajalle on nimetty sijainen, joka on hoitanut omien tehtaviensa
ohella lomansijaisuutta. Kesaajaksi palkatun maérdaikaisen rakennustarkastajan tyépanos katselmusten hoitamisessa on ollut
tarke&a. Rakennusvalvonnan lupakésittely ja tavoitettavuus on tastékin huolimatta kesdaikana aika-ajoin ruuhkautunut raken-
tamisen kausiluontoisuudesta, rakennusrekisterissé olevista puutteista seka tilaamattomista loppukatselmuksista johtuen.
Lupakésittelyajoista tiedotetaan kaupungin kotisivuilla. Keskiméarainen lupakasittelyaika on ollut noin nelj& viikkoa. Edell&
mainittuun aikaan lasketaan myds luvanhakijan kayttdma aika hakemuksen tdydentdmiseen. Sdhkdisessé asioinnissa hakijan
on siis mahdollista jatt44 hakemus myds puutteellisena. Tallgin rakennusvalvonta pystyy opastamaan hakemuksen tayttami-
sessé. Lupapisteen kaytto ei ole kertarakentajalle riittdvan selked, jonka vuoksi rakennusvalvonnan henkildkunnan tyépanosta
on tarvittu odotettua enemman. Hakemuksen tayttdmisessa ohjeistetaan luvanhakijaa kayttdmaan palkkaamansa rakennus-
alan ammattilaisen apua. Rakennusalan ammattitaitoisen suunnittelijan avulla lupaprosessi etenee jouhevammin. Uudet
hakemukset valmistellaan kahden viikon mééraajassa paaséantoisesti, jos hakemuksessa ei ole puutteita.

Lupamaara pysyi edellisen vuoden tasolla. Rakennusvalvonta kasitteli kaikkiaan 799 kpl lupahakemusta, joista rakennus-

lupia uudisrakentamiseen ja lisarakentamiseen mydnnettiin 462 kpl, toimenpidelupia 133 kpl ja rakentamisilmoituksia 116

kpl. Katselmuksia tehtiin noin 1500 kpl ja tydnjohtajan hakemuksia k&siteltiin 750 kpl. Uusille asunnoille haettiin lupia 75 kpl
edellisvuotta enemmén eli yhteensa 251 kpl. Omakotitalojen lupamé&éra nousi 71 kappaleeseen. Nousua oli asuntomessujen
talojen rakentamisen verran. Vapaa-ajan asuntojen rakentaminen pysyi edellisen vuoden tasolla 40 kappaleessa. Vuoden 2016
merkittdvimpié rakennuslupahankkeita olivat mm. Saimaa Stadium, Sairaalan parkkitalo seka sairaalan useat laajennushank-
keet, Mikkelin asuntomessualueen rakennukset, Rantakyldn koulun laajennus seké Naisvuoren uimahallin peruskorjaus.

Elokuussa 2015 hyvaksytyista jatehuoltoméaréyksista valitettiin ja ne ovat edelleen It4-Suomen hallinto-oikeuden késittelyssa.
Jatemaksuihin ei tullut korotuksia kuin lietteiden osalta, mika johtui vain Vesilaitoksen hintojen korotuksesta. Perusmaksus-
ta, taajamien jatteiden kuljetuksista seka lietteiden kuljetuksista on ollut tekeilld selvityksid vuoden 2016 aikana. Selvitykset
valmistuvat alkuvuodesta 2017.

Jatehuollossa on vuoden 2016 aikana tehty 126 paatosta tyhjennysvélin pidennyshakemuksista ja 61 paatdsta jatemaksu-
muistutuksista, joista 34 on ollut kohtuullistamishakemuksia ja 27 jatemaksun periméttd jattdmishakemuksia. Liséksi on tehty
paatokset viiteen muuhun hakemukseen.

Pysakadintipalveluissa annettujen pysékdintivirhemaksujen méaré oli 10374 kappaletta, jossa on nousua edellisvuoteen ver-
rattuna noin kolmannes. Poliisin kirjoittamien pysékdintivirhemaksujen mééara (123 kappaletta) lahes kolminkertaistui edellis-
vuodesta. Kolme yleisinté virhetyyppié olivat pysakointi kielletty -likennemerkin noudattamatta jattaminen, pyséakointikiekon
puuttuminen ja pysékodintimaksun laiminlydnti.

Karhukirjeité jouduttiin [ahettdmaan 2304 kappaletta ja ulosottoon asti meni 958 asiaa. Kasvu nékyy myds taloudessa; virhe-
maksutuloja kertyi Idhes 100 000 euroa enemman kuin vuonna 2015. Kirjallisia huomautuksia annettiin 850 kertaa. Oikaisu-
vaatimuksia pysakaintivirhemaksuista tehtiin 300 kappaletta. Kaikki virat oli saatu téytettya kokoaikaisina ja henkiléston pois-
saolot vahenivat selvasti ja tdma nakyy tuloksessa. Myds maksujen perinté tehostui ja oikaisuvaatimusten kasittely nopeutui,
kun toimistotehtavisté vastasi kokoaikainen henkil®.
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Rengaslukkoa tai vaarin pysakoidyn ajoneuvoon siirtoa ei vuonna 2016 tarvinnut kdyttaa yhtadéan kertaa.

Pysakointimaksujen korottaminen heinékuun alussa turvasi sen, ettd pysakdintimaksuja kertyi talousarviossa ennakoitu
maar4, vaikka maksullisten paikkojen kéyttbaste hieman laski aikaisempien vuosien tapaan. Mobiilimaksamisen osuus kasvaa
jatkuvasti ja vuoden lopulla tehtiin sopimus toisenkin operaattorin tulosta Mikkeliin.

Rakennuslautakunta teki siséaministeri6lle esityksen pysékointivirhemaksun korottamisesta 40 eurosta 50 euroon, milla pyri-
tdan estdamaan pysékointivirheiden maarén kasvua. P44tés maksusta tulee vasta vuonna 2017.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Rakennusvalvonnan lupien mé&éara pysyi lahes samana, mutta rakennushankkeiden kokonaisala yhteensa kasvoi n. 16 000 m2,
jonka myo6té rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittyivat merkittévasti. Pysékointipalvelujen tuotto jai talousarvioennustees-
ta. Kokonaisuudessaan rakennuslautakunnan tulosalueen tuotto oli 313 968 euroa enemman kuin oli arvioitu. Toimintakulut
jaivat alle talousarvioin 67 407 euroa. S&astoa oli palvelujen ostoissa ja muissa toimintakuluissa. Kustannuksia sahkoisten
jarjestelmien k&yttémaksuista on tullut liséé. Henkildstomenot pysyivét lahes talousarvion mukaisena. Rakennustarkastajan
virka oli tayttdmaétta kevadn ajan ja maaraaikainen toimistohenkild palkattiin syksyn ajaksi.

Jatehuollon viranomaispalvelut laskutettiin Metsdsairila Oy:Ité toteutuneiden kustannusten mukaan, jotka jaivéat alle talousar-
vion.

Pysékointipalveluissa menot jaivat 63 700 euroa budjetoitua pienemmiksi ja tuotot 89 300 euroa budjetoitua pienemmiksi.
Tulopuolella pysakéintivirhemaksujen méaéra oli budjetoitu liilan optimistiseksi ja toteuma jai tdstd 91 500 euroa. Nettotulos jai
25 600 euroa alle tavoitteen.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatettiin kaupungin hyvaksyttyja sisdisen valvonnan ja tarkastuksen ohjeita ja tavoitteita. Siséinen valvonta
toimi muun tydn ohessa toimialajohtajan ja tydyksikdiden esimiesten ohjauksessa noudattamalla sisdisen valvonnan ohjeita ja
tavoitteita.

Teknisen toimialan toimintaa koskevien lakien sisdltdmien mé&araysten seka organisaation omien ohjeiden ja sdantéjen
noudattamisesta huolehdittiin. Huolehdittiin paatdsten lain- ja sdantdjenmukaisuudesta. Tarvittaessa pyydettiin lakimiehen
kantaa asiaan.

Tavoitteiden toteutumista ja varojen kdytt6a valvottiin kuukausittain. Talouden seuranta ja raportointi k&siteltiin teknisen
toimialan johtoryhmassé ja siitd raportoitiin kaupunginhallitukselle. Talouden seurantaa kasiteltiin rakennuslautakunnan
kokouksissa ja raportoitiin kaupunginvaltuustolle kolmannesvuosittain. Henkildston rekrytoinnissa noudatettiin valttdmatto-
myysharkintaa.

Laskutukset pyrittiin tekem&an nopealla aikavalilla. Kesalla rakennusvalvonnan laskutus ruuhkautui, jonka vuoksi laskutus-
tydhon palkattiin syksylla maardaikainen toimistotydntekija. Pysdkdintipalveluissa maksujen perinta seké oikaisuvaatimusten
kasittely nopeutui huomattavasti, miké nékyi jo vuonna 2016 nopeampana maksujen kertymana.

Talouden tasapainottaminen

Rakennusvalvonnan taksa on laadittu siten, ettéd lupamaksuilla on pystytty kattamaan toiminnan menot. Viranomaiskatsel-
muksien vahentédmiselld on pystytty kohdentamaan tydpanosta lupaprosessin kasittelyyn ja véhentdmaan matkakustannuksia.
Rakennusjarjestyksen uudistaminen oli valmistelussa, jossa osaltaan on huomioitu normien purku ja siten rakennusvalvonnan
resurssien kohdistamista vaativampiin rakennushankkeisiin.

Pyséakdintimaksujen osalta lippuautomaattien kdyttd vaheni edelleen hiukan aikaisempien vuosien tapaan, mutta taksakoro-
tuksen ansiosta tulot olivat talousarvion mukaiset. Mobiilimaksamisen osuus kasvoi selvasti ja loppuvuodesta tehtiin sopimus
toisenkin operaattorin tulosta Mikkelin, mik& lisannee mobiilimaksamisen suosiota. Pysékointivirhemak-sun korottamisesta 40
eurosta 50 euroon tehtiin esitys siséministeridlle, mutta asia ratkaistaan vasta kevaalla 2017.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys: tavoite
140

Kirkastetaan lupa- ja paatos-
prosessit (ennakoitavuus,
nopeus, selkeys). S&hkdinen
lupaprosessi otetaan kayt-
toon.

Johtava rakennustar-
kastaja

Sahkdinen asiointi Lupapiste.fi kdytos-
sa.

Sahkdisen arkistoinnin kayttdonotto
tehty syksylla 2016.

Sahkdinen lupakasittelyjarjestelméa
kaytdssa 100% loppuvuodesta 2016.
Lupaus 2016 hankkeen rahoituksella
palkattu kaksi maaraaikaista digitoijaa
6 kk:n ajaksi.

Ohjeistuksia kuntalaisille paivitetty
verkkosivuille.

Sahkdista lupaprosessia kehitetty
rakennusvalvonnan sisalla.

Sahkdisen asioinnin opastusta jarjes-
tetty suunnittelijoille.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Kaatopaikalle penkkaan lop-
pusijoitetun jatteen maara
asukasta kohden laskettuna
(kg/asukas): tavoite 75

Yhdyskunnan (Mikkeli) jate-
huolto on lajittelevaa ja jate-
logistiikka suunnitellaan Met-
sésairila Oy:n kanssa vastaa-
maan kierratys- ja jatteenpolt-
toprosessia.

Jateasiain tarkastaja

Jatehuoltomaaraykset laadittu, ei
vahvistettu.

Neuvontaa ja ohjeistuksia annettu
yhteistydssé Metsa-Sairila Oy:n henki-
|6ston kanssa.

Jatteen tyhjennysvélin pidennyshake-
muksissa arvioitu jatteen maaraa ja
kierratysastetta tapauskohtaisesti.

176




LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Vesistoista hyvassa tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostu-
mien maara % -osuus: tavoite
90

Varmistetaan hulevesisuunnit-
telu ja tonttikohtainen veden
ohjaus rakennuslupaprosessin
aikana. Rakennuslupatarkas-
tuksessa pitaa huolehtia tont-
tikohtaisesta imeyttdmisesta
javiivyttamisesta.

Rakennustarkastajat

Rakennusvalvonta mukana
pohjavesien suojelun yhteis-
tydryhmassa ja vesitiimissa.
Noudatetaan lupakasittelyssa
ja neuvonnassa laadittuja
ohjeita ja lainsdadantda maa-
lammon, hulevesien, viemari-
verkoston ulkopuolisten jate-
vesiratkaisujen lupakasittelys-
sé. Hulevesiratkaisut esitetdéan
lupa-asiakirjoissa tapauskoh-
taisesti.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Luokitelluista pohjavesimuo-
dostumista hyvéssa tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
muodostumien osuus (%):
tavoite 50

Vanhan Kalevankankaan
koulun ja Kirkonvarkauden
uuden asuinalueen kayttéon-
oton yhteydessa varmiste-
taan, ettei asuinrakentaminen
muodosta pohjavesiriskia

Johtava rakennustarkastaja
Rakennus- ja lvi-tarkastajat

Lupakasittelyssa ja paatoksen-
teossa huomioitu asemakaa-
vamaaraykset ja pohjavesialu-
eita koskevat maaraykset.

Noudatetaan laadittua maa-
[&ammon perustamisen sah-
koista ohjetta. Erityishuomio
kiinnitetdan pohjavesialueelle
sijoitettaviin jarjestelmiin.
Kattavilla lupaehdoilla var-
mennetaan pohjaveden hyvén
laadun sdilyminen.

Rakennus- ja Ivi-tarkastajat

Noudatettu laadittuja lupaoh-
jeistuksia. Lupaehdoissa ko-
rostettu pohjavesialueilla
tehtdvien porauksissa riskien
hallintaa, maaldamman poraus-
raportit ja tydnjohtajat vaadit-
tu lupaehtoina.

Tiedotettu tapahtuneista
riskeista.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Ekologinen jalanjalki (gha /
as):
tavoite 5,5

Energiatehokkaan rakentami-
sen ohjausta ja neuvontaa
lisataan laatimalla korjausra-
kentamisen toimintaohje seka
lisadmalla neuvontaa

Rakennustarkastajat

Korjausrakentamisen energia-
ohje laadittu ja ohjeistusta
parannetaan edelleen. Raken-
nuksen energiatehokkuuden
parantamisen koulutuksissa
pidetty esitelmid aiheesta
kuntalaisille.

Ajoneuvojen joutokdynnin
valvonta

Hallintopaallikkd

Toteutettu ohjeistuksella ja
talvikaudella tehostettuna
valvontana.
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Palvelu: Rakennusvalvonta

Vastuuhenkil®: Sari Valjakka

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 Toteutuma %
(valtuusto) |+ Imr TP 2016/
TA 2016+Imr
Rakennus- ja toimenpideluvat
Kulut/ asukas €/asukas 9,9 10,1 10,1 10,2 100,8
Kulut / lupa €/lupa 953 1008 1008 935 92,8
Kulut / katselmus €/katselmus 438 616 616 478 77,6
Kulut € 542 952 554 230 554 230 558 488 100,8
Tuotot € -679831| -520200( -520200 -905 925 174,1
Netto € -136 879 34030 34030 -347 437 -1021,0
Katselmukset kpl 1241 900 900 1169 129,9
Paatokset ja luvat kpl 570 550 550 597 108,5
Muut luvat
Kulut / asukas €/asukas 2,7 3,0 3,0 3,0 98,4
Kulut / lupa €/lupa 666 2050 2050 799 39,0
Kulut / katselmus €/katselmus 1076 1822 1822 1241 68,1
Kulut € 148 504 163 985 163 985 161 301 98,4
Tuotot € -52 091 -70 000 -70 000 -106 173 151,7
Netto € 96 413 93 985 93 985 55129 58,7
Katselmukset kpl 138 90 90 130 1444
Paatokset ja luvat kpl 223 80 80 202 2525
Korjausneuvonta
Kulut / asukas €/asukas 0,9 0,6 0,6 0,8 138,6
Kulut / lupa €/lupa 854 511 511 1179 230,9
Kulut / katselmus €/katselmus 563 415 415 2299 554,2
Kulut € 47 850 33185 33185 45982 138,6
Katselmukset kpl 85 80 80 20 25,0
Paatokset ja luvat kpl 56 65 65 39 60,0
Rakennusvalvonta yhteensa
Kulut yhteenséa / asukas €/asukas 135 13,7 13,7 14,0 101,9
Luvat yhteensa / lupa €/lupa 871 1081 1081 914 84,5
Kulut yht. / katselmus €/katselmus 505 702 702 581 82,7
Kulut € 739 306 751 400 751 400 765771 101,9
Tuotot € -731923| -590200( -590200| -1012098 1715
Netto € 7384 161 200 161 200 -246 326 -152,8
Katselmukset yhteensa kpl 1464 1070 1070 1319 123,3
Paatokset ja luvat yhteensd  kpl 849 695 695 838 120,6

Viestit tilaajalle

Lupien kappaleméaara pysyi edellisen vuoden tasolla. Tuotto ylittyi kuitenkin odotettua enemman, joka johtui
laajuudeltaan muutamasta suuresta rakennushankkeesta. Kustannukset ylittyivat hieman palkka-, it-palvelu-,
vuokra- ja kopiointikustannusten osalta. Kopiokustannuksista suurin osa saatiin laskutustuottoina takaisin luvanhakijoilta.

Palvelujen ostoissa saatiin séastoa talousarvioon verrattuna.

Palvelu: Jatehuolto/viranomaistehtavét

Vastuuhenkil®: Kaisa Helaakoski

TP 2015 TA 2016 TA 2016 | TP 2016 | Toteutuma %
(valtuusto) |  +Imr TP 2016/
TA 2016+Imr
Rakennusvalvonta

Kulut yhteensé / asukas €/asukas 15 2,0 2,0 16 79,6
Kulut € 82 658 110000 | 110000 87 560 79,6
Tuotot € -78924| -110000( -110000| -87011 79,1

Netto € 3734 0 0 549

Viestit tilaajalle

Mikkelin kaupungin jatehuoltoviranomaisena toimii rakennuslautakunta, joka hoitaa jatelain mukaisia jatehuollon
viranomaistehtdvia. Jateasiain tarkastaja paattaa hakemuksesta tyhjennysvélin pidennyksisté ja jatemaksumuistutuksista.

Vuoden aikana kasiteltiin jatehuollon hakemuksia seuraavasti:

Tyhjennysvalin pidennyshakemus 126
Kohtuullistamishakemus 34
Vapautushakemus 27
Muu 5
Yhteensa 192
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Palvelu: Pysékdintipalvelut
Vastuuhenkil®: Juha Ruuth

Palvelu: TP 2015 TA 2016 TA 2016 | TP 2016 | Toteutuma %
Vastuuhenkilo: (valtuusto) |  +Imr TP 2016/
TA 2016+Imr
Pysékdinninvalvonta
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 3,6 52 52 40 77,5
Yhteensa (€) € 196 042 282900| 282900( 219183 775
Tuotot € -538143| -735000| -735000| -645 681 87,9
Netto € -342100| -452100| -452100| -426 497 94,3
Suoritteet:
Pysékdintivirhemaksut (kpl) kpl 7713 14 000 14 000 10374 74,1
Pysékdintivirhemaksutulot € -311 478 500000 500000| 408439 81,7

Viestit tilaajalle

Pysékdintivirhemaksuja on annettu selvasti edellisvuotta enemman, mika luonnollisesti nédkyy myds maksutulojen kasvuna.
Syyna kasvuun on ilmeisesti liséantynyt virheellinen pysakainti, silld poliisin antamat virhemaksut lahes kolminkertaistuivat
edellisesta vuodesta. Yhtena syyna lukuméaéran kasvuun on myds pysékdéintipalveluiden henkildkunnan vahentyneet
poissaolot.

Mikkelissé pysakdintivirhemaksu on 40 euroa, mutta rakennuslautakunta teki sisdéministeridlle esityksen maksun
korottamisesta 50 euroon virheellisten pysakointien kasvun rajoittamiseksi. Virhemaksu on Mikkelissa pienempi kuin
valtaosassa vertailukaupunkeja, jolloin sen ennaltaehkéiseva vaikutus on huonompi.

Pysékdintimaksutuloissa (lippuautomaatit, pysakéintikortit ja mobiilimaksut) on edelleen lievad lukumaaréista laskua,
mutta taksakorotuksen ansiosta euromaardinen tuotto ei laskenut.

Kulut ovat pysyneet hyvin kurissa mm. tarvike- ja palveluhankintojen jaatya selvasti arvioitua pienemmiksi.

Talous

Rakennuslautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten

jalkeen
Toimintatulot 1437 200 1437 200 1751168 313 968
Toimintamenot -1 146 300 -1 146 300 -1 078 893 67 407
Toimintakate (netto) 290 900 290 900 672 275 381375
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Liikelaitosten ja taseyksikon tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille seké taseyksikkdna toimivalle Eteld-Savon pelastuslaitokselle.
Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan talousarviossa méariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on méaaritel-
ty sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista paéttad valtuusto. Talousarviossa esitettdvat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoit-
teista, tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekd voimavaroja osoittavista tunnusluvuista,
jotka eivat ole méaarérahojen tapaan valtuustoon ndhden sitovia. Liikelaitosten ja taseyksikon tavoitteiden toteutuminen on esitetty
erillistilinpa&toksina tilinpaatoskirjassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta p&attéé toiminnan kehittdmisesta seké seuraa ja raportoi tavoitteiden saavuttamista.
Liikelaitoksille ja taseyksikoille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa heindkuun
toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelaitoksien ja taseyksikdn taloudellisesta tilantees-
ta on raportoitu kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti 3/2016, 7/2016 ja 10/ 2016 seurantaraporteissa. Kaupunginhallitus on
paatoksessdan konserniohjauksen jarjestamisesta 23.5.2016 § 57 méadritellyt myos liikelaitoksia koskevan konserniohjauksen.

Otavan Opiston liikelaitoksen talouden ja toiminnan tavoitteet toteutuivat suunniteltua heikommin ja liikelaitos teki 693.680 euron
alijg&man, kun tavoitteena oli 313.764 euron ylijadma eli sitovasta tavoitteesta jadtiin 1.007.529 euroa. Otavan Opiston tuotoista
merkittdvimman osan muodostaa opiskelijamééraan suhteutettu valtionosuusrahoitus, mika vuonna 2016 toteutui 1.029.154 euroa
budjetoitua pienempéna. Rahoituksen vahentymiseen vaikutti padosin yksikkohintarahoituksen alentuminen.

Opistotoiminnan keskeiseksi haasteeksi muodostuu lhivuosina toisen asteen rahoitusuudistus, joka toteutuessaan voi muuttaa
merkittivasti verkkokoulutuksen valtionosuusperiaatteita. Opetus- ja kulttuuriministerion tulkinta sisdoppilaitoksen jarjestamisluvan
mukaisesta oppilasmaéarasté pudotti 90 %:n osalta opiskelijoista valtionosuuden mééran 58 prosenttiin alkuperaisesta yksikkdhinnas-
ta. Kaupunki hakee oikaisua valtiovarainministerion paatokseen koskien peruspalvelujen valtionosuuksia lukiokoulutuksessa Otavan
Opistossa. Uuden valtionosuustulkinnan johdosta Otavan Opisto on jo kdynnistanyt talouden tasapainottamistoimenpiteité.

Lukion opiskelijamaaré oli 686, joka on 14 opiskelijaa talousarviota pienempi. Peruskoulun opiskelijamé&éra oli 131 opiskelijaa ja
se ylitti talousarvion 11 oppilaalla. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1650 opiskelijaa ja toteutuma oli 2103 eli
opiskelijamaéaratavoite ylittyi selvasti.

Vakituisen henkilékunnan talousarvion mukainen henkilostomaaré alittui 7 henkil6ll& ja henkiléstokulut alittuivat 147.101 euroa.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Vesijohtoveden laatu sdilyi hyvana
eiké vedenjakelussa, viemardinnissa tai jatevesien puhdistuksessa tapahtunut vakavia héiridita. Kaikki Vesiliikelaitoksen talousarvion
sitovat tavoitteet toteutuivat.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto oli 11,8 miljoonaa euroa vuonna 2016. Talousarvion mukainen liikevaihtotavoite oli 11,2
miljoonaa euroa, joten liikevaihtotavoite ylittyi 0,6 miljoonaa euroa. Tilikauden ylija@dmaksi muodostui 2,5 miljoonaa euroa, joka
ylitti talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla. Henkilokuntamaéra oli talousarvion mukainen, mutta vakituisten tyontekijoiden tilalla oli
enemman maaraaikaista henkilokuntaa.

Vedenmyynti ylitti talousarvion 2,740 milj. m3 tavoitteen ja oli 2,741 milj. m3. Jatevetta laskutettiin 2,659 milj. m3.

Etela-Savon pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakiséateiset palvelut Etel&-Savon maakunnan alueella. Etel&-Savon pelastuslaitos
on ollut aktiivisesti mukana hankkeissa, joiden tarkoitus on vahvistaa hairitilanteiden aikaista toimintaa ja johtamista. Onnetto-
muuksien ennaltaehkaisyssé on lisatty edelleen omavalvontaan pohjautuvaa valvontaa. Lisdksi turvallisuusviestinndssa tavoitettiin 19
% alueen asukkaista.

Etel4-Savossa pelastustoimen hélytystehtdvdmaéarat nousivat edellisvuoden tasosta. Vuonna 2015 pelastustoimen halytystehtavia

oli 3 726 kappaletta (v. 2015; 3 341 kpl, v. 2014; 3255 kpl, v. 2013; 3 575 kpl jav. 2012; 3 672 kpl). Yksittdiset rankkasateet ja myrskyt
ovat aiheuttaneet yhd enemmaén tehtévia pelastuslaitokselle.

Etela-Savon pelastuslaitoksen liikevaihto alittui 0,8 miljoonaa euroa. Liikealijadma oli 162.738 euroa.
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Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki 410/2015 §110). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on
lisaksi kaytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai liséksi muulla rahoituksella. Muulla rahoi-
tuksella tarkoitetaan tallin kassavarojen kaytt6d ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kaytt6talousosan avulla. Talousarvion kéytt6talousosassa on valtuusto asettanut tehtévakohtaiset
tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja mééréarahat tehtévien hoitamiseen. Kayttétalousosan toteu-
tumisessa selvitetdén tavoitteiden, méaérarahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silt& osin kuin valtuusto ei ole niita
hyvéksynyt talousarviomuutoksina. Kdyttdtalouden madrérahat sitovat toimielimié valtuustoon nédhden lautakuntatasolla.

Toimintatuotoissa alkuperdisen talousarvion ylitykset olivat kokonaisuutena 3,4 miljoonaa euroa. Seudullisen sosiaali- ja
terveystoimen ylitykset olivat 3,3 miljoonaa euroa, teknisen lautakunnan (sis. tilakeskus) ylitys oli 1,5 miljoonaa euroa, sivis-
tystoimen ylitys oli 0,6 miljoonaa euroa. Keskushallinto alitti alkuperaisen talousarvion toimintatuotot 0,6 miljoonalla eurolla.
Maaseutu- ja tielautakunnan toimintatuotot alittuivat 0,8 miljoonaa euroa. Liikelaitoksista Otavan opiston liikevaihto alitti
alkuperaisen talousarvion 1,2 miljoonaa euroa ja Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto ylitti talousarvion 0,6 miljoonaa euroa.
Taseyksikkd Etelda-Savon pelastuslaitoksen liikevaihto alitti alkuperdisen talousarvion 0,4 miljoonaa euroa.

Toimintamenoissa alkuperdinen talousarvio ylittyi 9,6 miljoonaa euroa. Lisamaararahoja myénnettiin 11,5 miljoonaa euroa,
jonka jalkeen muutettu talousarvio alittui 1,9 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveystoimen menot ylittyivat alkuperaisesta
talousarviosta 11,4 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveystoimen tuotantolautakunnalle myonnettiin lisaméérarahaa 9,6 mil-
joonaa euroa, mutta tdmakaan ei riittanyt kattamaan kasvaneita menoja, vaan talousarvion ylitysta syntyi lisamaararahojen
jalkeenkin 1,8 miljoonaa euroa. Sivistystoimi ylitti alkuperdisen talousarvion toimintamenot yhteensa 0,7 miljoonalla eurolla;
sivistystoimen 1,6 miljoonan euron (lisd) talousarviomuutosten jalkeen talousarvio alittui kuitenkin 0,9 miljoonaa euroa.
Teknisen toimen (sis. tilakeskus) toimintakulut alittivat talousarvion 0,1 miljoonaa euroa. Keskushallinnossa toimintakulut alit-
tuivat 1,2 miljoonaa euroa alkuperdisesté talousarviosta. Maaseutu- ja tielautakunnan menot alittuivat 1,1 miljoonaa euroa.
Liikelaitoksista Mikkelin Vesiliikelaitoksen liiketoiminnan kulut ylittyivat 0,5 miljoonaa euroa ja Otavan Opiston menot alittui-
vat 0,3 miljoonaa euroa alkuperéisen talousarvion. Taseyksikko Etel&-Savon pelastuslaitoksella menot alittuivat 0,1 miljoonaa
euroa talousarvioon verrattuna.

Henkilostomenot ylittivat alkuperéisen talousarvion 0,5 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten (2,5 milj. euroa) jalkeen
henkiléstdmenot alittuivat kuitenkin 1,9 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveystoimen henkildstoa siirtyi jo vuoden 2016 aikana
Etel&- Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméan, mutta toisaalta Essotelle maksettiin vuoden vaihteessa siirtyvéan
henkildston joulunaikaisia erilliskorvauksia poikkeuksellisesti kuluvan vuoden kuluina.

Kaupungin palvelujen ostot ylittivat alkuperdisen talousarvion 6,7 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveystoimen tuotantolauta-
kunnan alkuperéisen talousarvion ylitys oli 8 miljoonaa euroa. Talousarviomuutoksia tehtiin 8,8 miljoonaa euroa, jonka
jalkeen talousarvio alittui 0,8 miljoonaa euroa. Erityisesti ylittyivat sairaanhoitopiirin palvelujen ostot 4,9 miljoonaa euroa al-
kuperéiseen talousarvion verrattuna; 6 miljoonan euron lisamééarérahojen jéalkeen erikoissairaanhoidon palvelut alittuivat 1,1
miljoonaa euroa. Vammais- ja vanhuspalveluissa palvelujen oston ylitys oli 1,2 miljoonaa euroa ja sosiaalipalveluissa asiakas-
palveluiden ostot ylittyivét 1,7 miljoonaa euroa alkuperdiseen talousarvioon nédhden.

Verotulot alittivat talousarvion 1,4 miljoonaa euroa eli 0,7 %. Valtionosuudet ylittivat talousarvion 5,5 miljoonaa euroa eli 5,2
%. Verotulot olivat 198,6 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 111,5 miljoonaa euroa.

Verotulojen talousarvion alituksesta 3,1 miljoonaa euroa kertyi kunnallisverosta. Yhteisoverot ylittivat talousarvion 1,7 mil-
joonaa euroa. Kiinteistdverot ylittivat talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten menot kirjataan kohtaan muut rahoituskulut. Kokonaisuutena korko-
menot ja muut rahoituskulut, johon sisaltyvat lainojen korkokulut ja lainasuojausten muut rahoitusmenot, alittivat talousarvi-
on 0,8 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot alittivat talousarvion 1,8 miljoonaa euroa ja olivat 17,4 miljoonaa euroa. Poistot tehdaan kun-
taliiton suositusten mukaisesti. Tilinpaatdksen ylijadma oli 2,1 miljoonaa euroa, kun talousarviossa tavoiteltiin nollatulosta.
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Talousarvion toteutuminen
(1000 euroina)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijagama)

Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

(kaupunki, taseyksikot ja liikelaitokset)

[Tuloveroprosentti

2012 19,50
2013 19,75
2014 20,00
2015 20,00
2016

20,00 tietoa ei viela saatavilla
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Alkuperdinen  |Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
idlkeen () vlj
150 202 -433 149 769 153 606 3837
76 368 -446 75922 77887 1964
19 249 19 249 20921 1672
13275 13 13288 12 457 -831
41310 41310 42341 1031
548 548 636 88
439 016 11547 450 563 448 628 -1935
152 202 2491 154 692 152 748 -1945
201 266 8305 209571 207 998 -1574
19178 -20 19158 19 306 148
27483 820 28303 29 497 -1194
4900 4900 3871 -1029
33988 -49 33939 35210 1270
-288 267 -11 980 -300 246 -294 387 5860
200 000 200 000 198 632 -1368
106 000 6100 112 100 111 476 -624
1430 1430 3345 1915
1750 1750 1823 73
4030 4030 5086 1056
500 500 500
2150 2150 882 -1268
2700 2700 3182 482
19163 -5880 13284 19 067 5783
19 200 19 200 17 387 -1813
-36 -5880 -5916 1680 7596
90 90 318 228
53 -5880 -5826 1997 7823
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
200 000 200 000 198 632 -1368
172 400 172 400 169 039 -3361
9600 9600 11378 1778
18 000 18 000 18 215 215
[Verotettava tulo, milj.€ |Muutos |
839 3,07 %
864 2,97 %
881 1,96 %
884 0,34 %




Kiinteistdveroprosentit

Yleinen kiinteistévero%

Vakituinen asuinrakennus

Muu kuin vakituinen asuinrakennus
Yleishyddyllinen yhteiso
Rakentamaton rakennuspaikka
Voimalaitoksen kiinteistdveroprosentti

Valtionosuuksien toteutuminen
(1000 euroina)

Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

| 2012] 2013] 2014] 2015| 2016|
1,00 1,00 1,20 1,20 1,20
0,42 0,50 0,55 0,55 0,55
0,90 1,10 1,10 1,10 1,10
3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Alkuperéinen Talousarvio-  [Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
106 000 6 100 112 100 111 476 -624
108 641 6 100 114741 113639 -1 102
17790
-2 641 -2 641 -2 163 478

Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet
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Liikelaitosten ja taseyksikon vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittda laskelmat, josta kay ilmi liikelaitosten vaikutus
kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoittaa miten liikelai-
tostamisesta johtuen talousarvion toteutumavertailu ja tilinpaatoksen laskelmat poikkeavat toisistaan. Kunnan talousarviossa
ja toteutumisvertailussa liikelaitosta késitelld&n ulkoisena talousyksikkdna, kun taas tilinpaatoksessa liikelaitos on osa kunnan
taloutta.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Otavan Opiston liikelaitos) seka yhden taseyksikdn (Etela-
Savon pelastuslaitos) vaikutus on esitetty taulukossa "Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostamiseen”.
Naiden yksikdiden vaikutus kaupungin toiminnan rahoituksen esitetdan "Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoituk-
seen laskelmassa”. Etela-Savon pelastuslaitos on laskennallisesti eriytetty taseyksikko, jonka késittelytapa vastaa liikelaitosten
kasittelya.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskelman
toteutumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpaatoksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaikutus on
esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia sekd liikelaitosten eliminoitujen lukujen
avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta ulkoinen eliminointi ja liikelaitosten tulos eliminoitu (ei sisalla siséisia erid) olevissa
sarakkeissa. Sisdisilla erilla tarkoitetaan kaikkien kaupungin yksikdiden valisia myynti- ja ostotapahtumia seka niista aiheutuvia
yksikdiden tuloja ja menoja, jotka ovat mukana talousarvion toteutumaluvuissa.

Liikelaitoksien ja taseyksikdiden toimintatuotot olivat 25,7 prosenttia koko kaupungin toimintatuotoista. Liikelaitoksien ja
taseyksikdiden toimintatuotoista 96,8 prosenttia on myyntituottoja. Liikelaitosten ja taseyksikdiden myyntituotot olivat 47,7
prosenttia koko kaupungin myyntituotoista.

Liikelaitosten ja taseyksikdiden osuus kaupungin toimintakuluista oli 6,7 prosenttia. Henkildstdkulut olivat 67,9 prosenttia
liikelaitosten ja taseyksikdiden toimintakuluista. Liikelaitosten ja taseyksikdiden henkilstokulut olivat 11,6 prosenttia koko
kaupungin henkildstokuluista. Palveluiden ostot olivat 14 prosenttia liikelaitosten ja taseyksikdiden toimintakuluista. Liikelai-
tosten ja taseyksikdiden palveluiden ostot olivat 2 prosenttia koko kaupungin palveluiden ostosta.

Verotulot ja valtionosuudet kirjataan kaupungin yhteisiin eriin, jotka raportoidaan peruskaupungin luvuissa. Rahoitustuotot ja
-kulut ovat pééasiassa kaupungin yhteisten erien tuottoja ja kuluja. Liikelaitoksilla on kéytdssa kaupungin konsernitili, josta ne
maksavat korkoa tai saavat konsernitilin talletuksille korkotuloja. Liikelaitoksista vain Mikkelin Vesiliikelaitos maksaa korvausta
peruspédomasta, jonka kaupunki on sijoittanut liikelaitokseen. Mikkelin Vesiliikelaitokselle peruspadomakorvaus on 500.000
euroa/vuosi.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitoksien/ taseyksikdiden osuus on 4,1 miljoonaa euroa eli 23,5 prosenttia. Mikkelin
Vesiliikelaitoksen poistojen osuus on 3,3 miljoonaa euroa eli 19,4 prosenttia koko kaupungin poistoista.
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Liikelaitosten ja taseyksikoiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen
1000 euroina
Sitovuustarkastelu Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kunta eliminoitu |Liikelaitokset ja |Kokonaistarkastelu
taseyksikot kunta ulkoinen
yhteensa eliminoitu
eliminoitu

Toimintatuotot
Myyntituotot 25738 23504 49 243
Maksutuotot 20739 59 20798
Tuet ja avustukset 7915 599 8514
Muut toimintatuotot 23881 -7 744 16 137
Valmistus omaan kayttoén 464 172 636
Toimintamenot
Henkiléstdmenot -135 046 -17 702 -152 748
Palvelujen ostot -175 741 -3 637 -179 378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 365 -2 896 -19 261
Avustukset -29 137 -360 -29 497
Muut toimintakulut -7 365 -1 466 -8 831
Toimintakate -284 916 -9 470 -294 387
Verotulot 198 632 0 198 632
Valtionosuudet 111 476 0 111 476
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 1823 0 1823
Muut rahoitustuotot 5077 6 5083
Korkokulut -697 -185 -882
Muut rahoituskulut -2 656 -23 -2 679
Vuosikate 28 739 -9673 19 067
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 193 -4 063 -17 256
Tilikauden tulos 15546 -13735 1811
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Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 23,8 milj. euroa. Alkuperadinen talousarvion nettoinvestointi oli 24,5 mil].
euroa.

Investoinnit jakaantuivat seuraavasti:

Investoinnit 2016 ( 1 000 €) TULOT  MENOT NETTO
PERUSKAUPUNKI 3661 17227  -13566
* Muut pitkavaikutteiset menot 43 110 -67
* Maa- ja vesialueet 3010 459 2551
= Rakennusten myynnit/hankinnat 115 300 -185
« Kiinteat rakenteet ja laitteet 57 8 504 -8 447
« Rakennukset 293 6871 -6 578
« Koneet ja kalusto 9 976 -967
» Osakkeet, osuudet 133 9 124
VESILIIKELAITOS 23 9684 -9 661
OTAVAN OPISTO 0 13 -13
E-S PELASTUSLAITOS 995 1577 -582
INVESTOINNIT YHTEENSA 4679 28501  -23822

Lisamaararahat/maararahasiirrot vuoden aikana hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa (8152/19.12.2016) seuraavasti:

Menot
Menoylitykset katettiin maararahasiirroin.

Tulot

Maanmyyntitulot, liséys 400 000 euroa

Lentoaseman tulot, avustus 50 000 euroa

Urheilupuiston urheilualueiden saneeraus, avustus 45 000 euroa
Sotakoulun rakennusperintdavustus 5 000 euroa

Naisvuoren uimahalli, avustus -120 000 euroa

Urheilupuiston huoltotilojen korjaus, avustus -42 000 euroa

Rakennusten myyntitulot

Rakennusten myynteja/ myyntivoittoja oli budjetoitu 300 000 euroa, toteutuma oli 115 000 euroa. Omaisuutta myytiin 59 500
eurolla, muun muassa Ruva-Ahon matkailukeskus ja Harjumaan koulu.

Kunnallistekniikan investointien toteutuminen 2016

Kaupunkiymparistdssa korjausvelkaa pienennettiin viimeistelemalla uusia alueita ja saneeraamalla vanhoja alueita. Uuden
korjausvelan kasvua ehkaistiin oikea-aikaisella hoidolla ja kunnossapidolla.

Poimintoja kunnallistekniikan investointikohteista vuonna 2016:

- Yhteishankkeista merkittévin oli VT5 -hanke ja siihen liittyvat litdnndishankkeet. Uudet vaylat avattiin liikenteelle.

- Ristiinassa Omakotitien peruskorjaus

- Anttolan ja Ristiinan satamiin rakennettiin yhdistetyt wc ja suihkukontit

- Anttolassa saneerattiin Pajatie ja Pajakuja

- Raviradan alueella rakennettiin katuja ja pysakointialueita

- Karikon liittymassa tehtiin kaistajarjestelyja

- Mannerheimintielld sairaalan kohdalla tehtiin kaistajérjestelyja

- Kirkonvarkauden asuntomessualueella rakennettiin katuja ja puistoja

- Asuntomessujen pysakdintialue Tuskuun ja Sorvarinkatu rakennettiin

- Asuntomessualueelle rakennettiin valmiiksi Heizenpuisto, Nordenstrenginpuisto ja Huldanranta. Paasosenpuistoon,
Antellinrantaan ja Antellinpuistoon rakennettiin kevytvaylat.

- Ritvalan leikkipuisto peruskorjattiin Tuppuralassa

- Tykkipuiston peruskorjaus aloitettiin ja saatetaan loppuun 2017

- Urheilupuiston ympari rakennettiin latupohja/lammittelypolku
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Tilakeskuksen talonrakennusinvestoinnit
Merkittdvimmat talonrakennusinvestointikohteet vuonna 2016 olivat:

- Otavan opiston asuntolan korjaus

- Rantakylan koulu (peruskorjaus ja laajennus)

- Ristiinan koulukeskuksen perusparannus

- Mikaelin kunnostus (mm. esteettémyyskorjaukset)

- Ristiinan sotakoulu

- Vanhalan koulun peruskorjaus ja uudisrakennus

- Naisvuoren uimahallin peruskorjaus

- Yhteiskoulurakennuksen muutostydt PAdmajakoulun tarpeisiin

- Urheilupuiston huoltotilojen ja avokatsomon saneeraus

- Energiataloudellisen Kets-sopimusten mukaiset investoinnit, useita kohteita

187



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (2 000€)

Kustannus- Ed.vuo- Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutu- Poikkeama Kustannus-

S= SITOVUUSTASO arvioja  sien  rdinen arvio- muutosten ma (-) alle arviosta
senmuu- kayttd talous- muutok- jalkeen (+)yli kaytetty
tokset arvio  set 31.12.2016

KAUPUNKI

Muut pitkavaikutteiset menot

KuntaErp Talouden ohj.jarjestelma 42 42

Mikkelin kylaverkko-hanke (ent. Laajak.) TULOT 43 43

Mikkelin kyldverkko-hanke (ent. Laajak.)MENOT 200 200 68 -132

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT (sis. myyntivoitot) 2500 400 2900 3010 110

Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 250 395 645 259 -386

Maanjalostus (rakennusten purkamiset) 250 250 200 -50
2000 5 2005 2551

Rakennukset

Rakennusten hankinta 300 300

Rakennusten myynti (sis. myyntivoitot) 1) 100 200 300 115 -185

100 200 300 185 -115

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaaut (tyoonjelma vanvistetaan kaytrosuunnitelman

yhteydessa) 700 10 710 595 -115

Kadut (pien- ja rivitalotonttien luovutus) 100 -100

Raviradan alueen katu- ja pys.jarjestelyt MENOT 3650 2382 1110 1110 1122 12 3504

Raviradan alueen katu- ja pys.jarjestelyt TULOT

VT 5 rakentaminen ja kaupungin liitinnaiset osaprojektit 5500 2372 2500 2500 2488 -12 4860

Ruutukaavakeskustan kehittaminen, TULOT

Ruutukaavakeskustan kehittaminen, MENOT 25 25 18 -7

Kirkonvarkauden asuinalue sis. asuntomessualueen

kokonaisuuden rakentamisen (strateginen projekti) 4750 1670 2200 2200 1921 -279 3591

Karikon tien liittymé, kaistajérjestelyt, Rantakyla 150 -75 75 100 25

Omakotitie, Ristiina 100 100 95 -5

Pajatie, Anttola 180 180 217 37

Sairaalakampuksen rakentamisen tukeminen

(Mannerheimintie), katu+ vh 400 400 334 -66

Katuvalojen ohjausyksikot, uusiminen 100 100 93 -7

Puistot ja leikkipaikat (jakamaton) 300 300 317 17

Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) ja Pursialankadun

Satamien kunnostukset (sis. Asuntomessulaiturin,

suihkukontit) ) 150 150 131 -19

Urheilupuiston koulun piha 50 50 31 -19

Paémajakoulun piha 50 50 50 0

Uimarantojen kunnostukset 40 40 40 0

Lentoasema MENOT 150 150 12 -138

Lentoasema TULOT 50 50 12 -38

Luovutettavien tonttien kunnostus (Tusku, messuparkki) 200 200 -200

Urheilupuiston urheilualueiden saneeraus (urak. lopetus,

latu) MENOT 250 147 397 418 21

Urheilupuiston urheilualueiden saneeraus (urak. lopetus,

latu) TULOT 45 45 45

Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus 125 -72 53 69 16

Skeittiparkki, Urpola 100 100 129 29

Kiinteét rakenteet ja laitteet menot 9180 0 9180 8504 -676

Kiinteat rakenteet ja laitteet tulot 95 95 57 -38

Kiinteat rakenteet ja laitteet netto 9180 95 9085 8447 -638

Koneet ja kalusto

Keskushallinto/ruoka- ja puhtauspalvelut 75 75 75

Sivistystoimi (opetus, kulttuuri, nuoriso ja liikunta) 700 700 714 14

Sosiaali- ja terveystoimi 350 350 187 -163

Yhteensa

Menot 1125 1125 976 -149

Tulot* 9 9

*kaluston myyntivoitto 8.575 euroa

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden hankinta 9 9 9

Osakkeiden myynti (sis. myyntivoitot) 133 133

RAKENNUKSET 0

Liikelaitokset 500 500 656

Otavan opiston asuntolan korjaus 500 135 635 656 21

Sivistystoimi 4500 5 4505 3008

Tikanpellon péivakodin peruskorjaus 100 -99 1 1

Rantakylan alueen uusi paivakoti (vuokrapaivékoti) 50 50 16 -34

Rantakylan koulu (peruskorjaus ja laajennus) 23800 -135 2665 1339 -1326 1409

Rakennusprojekti 10 300 70 2800 23800

Koneet ja kalusteet (opetus) 950 200 200
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Kustannus- Ed.vuo- Alkupe-Talous- Talousarvio Toteutu- Poikkeama Kustannus-

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

S= SITOVUUSTASO arvio ja sifen ) rdinen arvio- Tuutosten ma ) aII.e all'lviosta

senmuu- kayttd talous- muutok- jalkeen (+)yli kaytetty
arvio set 31.12.2016

Yhteiskoulurakennuksen muutostydt Padmajakoulun

tarpe|s||n 600 80 680 678 -2

Vanhalan koulu peruskorjaus 600 600 533 -67

Ristiinan koulukeskuksen perusparannus 150 19 169 169 0

Anttolan koulu, tekninen kasityotila 0 140 140 135 -5

Koulu- ja esiopetuksen kiinteistdjen muut muutos- ja

peruskoriaustybt 200 -40 160 137 -23

Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimi 1615 -162 1453 1697

Naisvuoren uimahallin peruskorjaus, MENOT 1250 1250 1240 -10

Naisvuoren uimahallin peruskorjaus, TULOT 360 -120 240 240

Urheilupuiston saneeraus (huoltotilat), MENOT 600 600 627 27

Urheilupuiston saneeraus (huoltotilat), TULOT 50 -42 8 8

Hénninkentan &&nentoisto, huoltorakennus MENOT 25 25 20 -5

Hénninkentan &&nentoisto, huoltorakennus TULOT

Mikaelin kunnostus 50 50 27 -23

Uuden taidemuseon rakentaminen 100 100 31 -69

Sosiaali- ja terveystoimi 750 15 765 785

Anttolan palvelukeskus, laajennus ja muutosty® 700 700 715 15

Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistjen muut muutos- ja

peruskorjaustyot 50 15 65 70 5

Julkiset rakennukset 300 -70 230 192

Sotakoulu, Ristiina MENOT 100 40 140 153 13

Sotakoulu, Ristiina TULOT 5 5 5

Julkisten rakennusten muutos/peruskorjaustyot 200 -115 85 44 -41

Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien

uudistaminen 225 225 1

Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist.

MENOT 300 300 1 -299

Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist.

TULOT 75 75 -75

Yleiset suunnittelurahat 50 -40 10

Suunnittelumaaréraha 50 -40 10 -10

Energiataloudelliset investoinnit 240 240 201

Energiataloudelliset investoinnit MENOT 300 300 241 -59

Energiataloudelliset investoinnit TULOT 60 60 40 -20

Rakennusten alv-korjaukset 38 38

Omaisuuden myynti 200 200

Omaisuuden myyntitulot TULO 1) 200 -200

RAKENNUKSET YHTEENSA

MENOT 8725 0 8725 6871 -1854

TULOT 745 -357 388 293 -95

NETTO 7980 357 8337 6578

KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT 19730 404 20134 17227 -2 907

TULOT 3345 338 3683 3661 -22

NETTO 16 385 66 16451 13566 -2885

TASEYKSIKKO

Etela-Savon pelastuslaitos

MENOT 1785 1785 1577 -208

TULOT 900 900 995 95

NETTO 900 900 582

LIIKELAITOKSET

Otavan Opisto

MENOT 15 15 13 -2

Vesiliikelaitos

MENOT 7265 7265 9684 2419

TULOT 23 23

NETTO 7265 7265 9661

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT 28795 404 29199 28501 -698

TULOT 4245 338 4583 4679 96

NETTO 24550 66 24616 23822 -794

1) omaisuuden myyntitulo, tulo 200 000 siirretty Rakennusten myynti, TULO
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Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki, taseyksikot ja liikelaitokset siséisin erin

(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
19163 19163 19 066 -97
-3000 -3000 -3605 605
-28 795 -28 795 -28481 314
1445 1445 1285 -160
2800 2800 3374 574
-24 550 -24 550 -23822 728
-8 387 -8 387 -8361 26
-50 -50
2500 2500 9188 6688
30 700 30 700 40 000 9300
-21 000 -21 000 -21101 -101
6882 6882 -1351 -8233
150 150 -10 766 -10916
19232 19232 15920 -3312
10845 10845 7559 -3286
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TILINPAATOSLASKELMAT







Tuloslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikdt yhteenséd)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan ké&yttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten liséys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (+) alijgdma (-)

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

49 461 674,51
20578 994,40

8513811,84
16 137 342,67

-117 979 962,51

-29 261 659,69
-7 529 266,06
2023 239,79

-179 377 872,50
-19 261 029,32
-29 497 180,73

-8 831 029,94

1823 104,12
5082 789,90
-881 795,97
-2678873,14

-17 255 733,84

197

94 691 823,42

636 139,56

-152 747 648,47

-236 967 112,49
-294 386 797,98

198 632 499,91
111 475 766,00

3345 224,91
19 066 692,84
-17 255 733,84

1810959,00
317 539,20

2128 498,20

56 723 065,44
20071 104,28
9614 472,44
6863 683,79

-118 394 701,90

-29972 293,12
-6 641 408,54
1752592,39

-179 143 990,79
-19 256 621,13
-29 019 200,11

-8 180 418,07

1860 575,46
5089 657,26
-800 778,02
-2 540 660,02

-18 160 438,88

93272 325,95

677 185,99

-153 255 811,17

-235 600 230,10
-294 906 529,33

199 302 922,95
103 614 955,00

3608 794,68
11620 143,30
-18 160 438,88

-6 540 295,58
-42 818,95

-6 583 114,53



Rahoituslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensd)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Ed.vuoden korjaus

| 2016 [ 2015
19 066 692,84 11 620 143,30
-3 605 226,50 -695 163,32

-28 481 156,80

-25149 390,31

198

1285 234,00 509 328,97
3374 431,45 630 558,74
-8 360 025,01 -13 084 522,62
-548 051,55 -22 675,05
1186 436,27 668 202,95
40 000 000,00
-11 844 931,23 -12 026 539,80
-9 011 463,39 21957 612,36
-269,75
361 131,64 67 120,33
-1 347 444,06 369 311,73
-691 920,88 6 641 489,31
-2 182 944,45 641 816,61
15920 542,60 18 296 338,44
7560517,59 5211 815,82
15 546 487,65 7985 100,55
-7 985 100,55 -2773 284,73
-869,51
7560517,59 5211 815,82



Tase

(Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensd)

VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016 | 31.12.2015 |
2133904,35 1017 356,65
-826 841,20 722 070,35
1307 063,15 1739 427,00
93172 033,84 93 374 061,43
149013 840,43 145535 348,50
62 243 880,06 60 748 501,52
5574 585,73 6 118 254,10
597 277,85 597 277,85

24 905 274,66 19 283 068,26
335506 892,57 325656 511,66
78 366 562,43 78 371 684,82
24 207 100,81 24 895 394,22
1787 914,66 1738 005,96
104 361577,90 105 005 085,00
952 628,36 972 896,60

67 350,43 69 032,31
1019 978,79 1041 928,91
73 218,70 57 950,10
1559 621,50 227 446,04
1632 840,20 285 396,14
253 085,27 412 001,12
1210 286,60 1264 709,36

4 000,00 4 000,00

1467 371,87 1680 710,48

7 433 796,53 7827611,98
1070 688,52 2 287 662,32
4565 255,43 3001 101,54

6 931 564,78 5980 539,44

20001 305,26

19 096 915,28

20 202,36 20 089,31
20 202,36 20 089,31
15 526 285,29 7965011,24

480 843 517,39

199

462 491 075,02



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

153 857 306,13

153 857 306,13

53 961 658,70 54 349 755,45
5 864 553,86 12 447 938,14
2128 498,20 -6 583 114,53
215812 016,89 214 071 885,19
2951 318,75 2163 597,62
2782943,72 3 888 204,05
5734 262,47 6 051 801,67
63 708,24 46 825,99
2 538 466,57 292534141
2602174,81 2972167,40
776,00 902,00
2826 717,24 2397 765,58
359 008,53 448 652,67
3186 501,77 2 847 320,25
94 943 363,90 71672 305,00
2918476,24 3096 811,24
280 000,00 420 000,00
3442 596,12 3231188,02
685 663,36 1182 547,87

102 270 099,62

79602 852,13

86 072 979,55 96 372 979,55
178 335,02 171 951,71

16 585 652,37 10 241 154,20
1241 878,29 1593 105,79
22 821 585,61 22798 924,39
6 286 649,96 6894 778,09
18 051 381,03 18 872 154,65
151 238 461,83 156 945 048,38

480 843 517,39

200

462 491 075,02



Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijagdma (alijgdma)

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Ed.tilikauden oikaisu
Yritysjarjestelyissa tulleet/lahteneet rahavarat

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

201

253 655 008,94 245584 806,41
-533 898 339,57 -528 406 449,70
167 853,49 386 373,09
-280 075 477,14 -282 435 270,20
196 606 015,05 197 226 718,93
141 338 261,00 136 132 360,00
495 217,39 549 218,77
792 597,30 1960 641,19
-4 852 182,25 -4 239 127,39
-2 774 136,48 -6 338 504,04 -3 301 359,66 -5 030 627,09
51 530 294,87 45 893 181,64
-41516 827,09 -41 459 863,52
-24.971,53 20 709,00
0,00 -41541 798,62 0,00 -41439 154,52
14 293,01 0,00
10 002 789,26 4 454 027,12
-88 367,08 -81 023,07
-1 243 668,07 -1 189 316,03
-664 483,87 -505 054,08
-406 728,50 -601 701,49
7599 541,74 2076 932,45
31.12.2016 | | 31.12.2015
51 530 294,87 45893 181,64
14 293,01 0,00
-1 243 668,07 -1189 316,03
-1630 861,76 48 670 058,05 -1 378 859,70 4332500591
-82 947 967,66 -55 216 765,51
1822412,42 615047,71
17 595 465,20 -63 530 090,04 5 496 803,02 -49 104 914,78
-14 860 031,99 -5779 908,87
-76 410,56 -58 889,90
1591 113,56 1514 703,00 48350591 424616,01
81170975,88 22 443 962,84
-33279 439,75 -32 151 670,74
-16 596 055,67 31 295 480,46 18 329 987,67 8 622 279,77
-487 771,07 -192 157,22
363 748,76 63 539,59
-476 374,34 239136221
-6 254 237,07 -1671554,62
47911694 -5 887 745,71 898 336,65 1681 683,83
26 434 666,68 10 536 422,39
11574 634,69 4756 513,52
38 904 648,96 27329 144,77
27329 144,77 11 575504,19 -22 547 115,32 4782 029,45
-869,50
0 -25515,93
11574 634,69 4756 513,52



Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijgdgma
Tilikauden yli- / alijaddmé&

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

31.12.2016 31.12.2015
2414 083,59 2 757 523,00
254 967,94 310 684,07
3695 300,16 2794 070,48
-826 841,20 726 092,06
5537 510,49 6 588 369,61
100 654 653,27 100 867 535,05
433 549 461,12 425638 875,76
71943 701,29 70 854 914,14
76 980 122,74 77198 679,62
4128 435,51 4 468 798,40
50 625 067,91 31 864 452,51
737 881 441,84 710 893 255,48
9 465 135,47 8 784 367,66
9741 961,64 9829 659,21
0,00 0,00
25081 365,90 25437 781,18
1290 861,99 2 449 631,43
45579 325,00 46 501 439,48
2623 010,53 2 053 405,89
7758 678,56 7282 481,00
3042 503,32 2 819 266,64
48 456 465,79 42 291 169,14
51498 969,11 45110 435,78
2339 344,39 2979 385,41
36 565 304,57 24 349 759,36
889 783 584,49 845 758 532,02
153 857 306,15 153 857 306,18
60 288 743,18 60 676 839,93
5940 743,33 5 888 444,56
56 937 243,42 55446 777,79
7599 541,74 2076 932,45
284 623 577,82 277 946 300,91
10 628 927,16 10 272 098,23
63 708,24 46 825,99
7191 061,01 6 368 231,85
7 254 769,25 6 415 057,84
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras paddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen padoma
Lyhytaikainen koroton pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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4846 217,70 3912 876,23
56 460,23 67 517,95

354 484 378,46 312 198 250,83
17 677 400,97 19 561 411,16
122 438 500,33 130 878 799,97
87 773 352,57 84 506 218,94
582 373 632,33 547 144 680,90
889 783 584,49 845 758 532,06












Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatodkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisdt mikali mydhemmin néissa liitetiedoissa ei toisin mainita. Mikéli tytéryh-
teisbn konsernitilinpaatdksen tekemisen edellytykset eivét tayty eikd se ole tehnyt konsernitilinpdétdsta, on sen tyttérien tiedot
yhdistelty konsernitilinpaatokseen suoraan. Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpdatokseen ei ole yhdistetty sellaisia tytaryhtididemme yhtidita, joita tyttdremme eivéat ole olennaisuuden arvioinnin
perusteella yhdistelleet omaan tilinpaatokseensa. Nama yhtiét ovat: KS Energiavélitys Oy, Suomen Voimatieto Oy, Koskienergia Oy,
Kiinteistd Oy Koppelonpesa ja Alakoski Oy.

Konsernitilinpaatoksessé on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltavien yhteisojen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat tulleet talous-
palveluihin 6.3.2017 mennessa. Eteld-Savon Kaapelitelevisiolla ei ole toimintaa, joten sité ei ole yhdistelty konserniin.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kun-
tayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennal-
lisen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiso-
jen yhdistelemisessa.

Keskinéisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhtididen sekéd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on
kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasté konsernituloslaskelmassa sekéa konsernin omasta pd&domasta konser-
nitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi. Ja&nndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty paddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Konsernitaseesta esitetdan lyhennetty versio.

Muut velat
Muiden velkojen erittelyssé ei esitetd muut velat rivid, koska eliminoidussa lyhyessé taseessa ei ole erikseen muut velat taseryh-
maa.

Siirtovelat
Olennaisissa erissa ei ole esitetty erikseen rivid menojaédmat ja siirtovelat yhteensa, koska lyhyt eliminoitu konsernitase ei tuo riveja
erikseen. Pyydetyista liitetiedoista on kerétty erat, jotka on ilmoitettu.

Myyntituotot
Myyntituottoihin kirjattu Etel&-Savon Koulutus Oy:n yksikk6hintarahoitus 29 862 495,00 euroa on oikaistu konsernitilinpaatoksessa
valtionosuuskohtaan. Vuoden 2014 vastaava summa on 32 517 405,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistdveroja 2,1 milj. euroa.
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Laskennallisia verovelkoja koskeva liitetieto

2016 2015
Korottomaan vieraaseen paaomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen koroton vieraspadoma 3001587,36 3176 387,33
Lyhytaikainen koroton vieraspadgoma 5017 938,47 4178 654,69
Yhteensa 8019525,83 7 355042,02
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakgisen
hankintamenon tai todenndkgisen luovutushinnan madréisena.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimuksista esitetdédn oma liitetieto.

Muut toimintakulut
Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erddn muut toimintakulut.

Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron muutos ja varausten muutos pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen investoinnit rahoitetaan kunnilta kerattavalla maksuosuudella.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtévaalueittain
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Keskushallinto 5091 917,86 6 263 876,35 4766 637,38 4632 323,15
Sosiaali- ja terveyspalvelut 100 011 526,98 152 484 331,83 38705132,84 36 346 023,17
Ymparistopalvelut 662 320,08 738 193,83 662 320,08 732 850,83
Opetuspalvelut 15114 465,42 20387 730,40 6 000 912,54 6 227 750,39
Kulttuuri- ja vapaa-aika 2398 350,16 2249 043,28 2398 350,16 2752 253,48
Yhdyskuntapalvelut 38190 844,78 60992 762,41 35195 263,53 37390 273,60
Muut palvelut 92 185 583,66 130 025 144,73 6 963 206,89 5190 851,33
Kunnan toimintatuotot yhteensa 253 655 008,94 373141 082,83 94 691 823,42 93 272 325,95
Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
| 2016 [ 2015 |
Kunnan tulovero 169 039 473,72 168 949 038,61
Osuus yhteistveron tuotosta 11378 118,02 12 366 441,94
Kiinteistovero 18214 908,17 17 987 442,40
Verotulot yhteensa 198 632 499,91 199 302 922,95
Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely
2016 2015 |
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 113639 115,00 105 781 366,00
Siitd :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 17 789 640,00 17 819 952,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 163 349,00 -2 166 411,00
Valtionosuudet yhteensa 111 475 766,00 103 614 955,00
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 127 294 224,95 125 345 160,11
Muiden palvelujen ostot 52 083 647,55 53 798 830,68
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 179 377 872,50 179 143 990,79
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

S&hkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Lentoasema

Vesimittarit (kdytdssa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemariverkostot (kéytossa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet

Liikkuvat tyokoneet

Liikkuvat tyokoneet (k&ytossé vain Vesilaitoksella)
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala- , terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdaiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Eteléd-Savon pelastuslaitos ja Tilakeskus)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Etela-Savon Tydterveys ja Otavan opisto)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 35v 20%-33,3%
ei poistoa
tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
tasapoisto 20v,30v 3,34%, 5 %
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15% 15%
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 10v-20v 5%-10%
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 30v 3,34%
tasapoisto 4vy,5v 20% - 25%
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
tasapoisto 3v 33,34 %
tasapoisto 5v 20 %

poisto kdytén mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan méérittelemié poistoaikoja
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Kohde 2016 2015 2016 2015
Konserni Konserni Kunta Kunta
Jatehuolto (siirtynyt) Mikkelin kaupunki
Kaatopaikkojen jalkihoito 1.1.2016 1014531,17 1121554,85 1014531,17 1121554,85
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella 107 023,68 107 023,68
Kaatopaikkojen jalkihoito 31.12.2016 1014531,17 1014531,17 1014531,17 1014531,17
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 1.1.2016 1782 158,25 1856681,16 1782158,25 1856681,16
Lisaykset tilikaudella 208 954,18 105 000,00 105 000,00
Véahennykset tilikaudella 502 177,03 179 522,91 293 222,85 179 522,91
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 31.12.2016 1488935,40 1782158,25 1488935,40 1782158,25
Ymparistdvaraukset 1.1.2016
Lisaykset tilikaudella 35 000,00 35 000,00
Véahennykset tilikaudella
Ymparistdvaraukset 31.12.2016 35000,00 35000,00
Muut pakolliset varaukset
Varaukset 1.1.2016 765 182,99 587 931,00 128 651,99
Lisaykset tilikaudella 37 799,70 177 251,99 128 651,99
Véahennykset tilikaudella 128 651,99 128 651,99
Muut pakolliset varaukset 31.12.2016 674 330,70 765 182,99 0,00 128 651,99
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 1.1.2016 2806359,44 3152982,73
Lisaykset tilikaudella 1171904,30
Véahennykset tilikaudella 346 623,29
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 31.12.2016 3978263,74 2806 359,44
Elakevastuut 1.1.2016 46 825,99 89 701,09 46 825,99 89 701,09
Lisaykset tilikaudella 52 639,52 52 639,52
Véahennykset tilikaudella 35 757,27 42 875,10 35 757,27 42 875,10
Elakevastuut 31.12.2016 63 708,24 46 825,99 63 708,24 46 825,99
7254769,25 6415057,84 2602174,81 2972167,40
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2960 219,33 339 420,00 2960 219,33 339 420,00
Rakennusten myyntivoitot 60 371,93 82 356,92 59 500,00 82 356,92
Muut myyntivoitot 254 982,98 177 616,70 221 659,36 177 616,70
Myyntivoitot yhteensa 3275574,24 599 393,62 3241 378,69 599 393,62
Muut toimintakulut
Kiinteistjen myyntitappiot 765 138,13 6 144,78 0,00
Muut myyntitappiot 650,56 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensé 765 788,69 0,00 6 144,78 0,00
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Muut 14 293,01 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 14 293,01 0,00 0,00 0,00
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2016 2015
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Etel&-Savon Energia Oy 2 860 000,00 2 860 000,00
Metsasairila Oy 350 625,00 300 300,00
YIT Kuntatekniikka Oy 0,00 300 000,00
Etela-Savon Tydterveys Oy 200 000,00 0,00
3410 625,00 3460 300,00
Osinkotuotot muista yhteisoisté
Muut yhtiot 17 132,84 12 409,16
Suur-Savon S&hkd Oy 216 720,00 487 620,00
233852,84 500 029,16
Osuuspéaoman korot 18 169,50 16 811,48
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 153,26 839,01
3662 800,60 3977 979,65
Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 55081422 56033839 54228819 54281236
Muut arvonkorotukset 120936 120936 120936 120936
Lisaykset
Vé&hennykset 388 097 52 417 388 097 52 417
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 55714261 56102358 53961659 54349755
Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 4574 482 4574 482
Lisaykset
Vahennykset
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 4574 482 4574 482
Arvonkorotukset yhteensé 31.12. 60288743 60676840 53961659 54349 755

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.
Osakkeissa ja osuuksissa sekd muussa kayttéomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kaupunki Pelastus- Mikkelin Otavan Opisto Yhteenséa
laitos Vesiliike-
laitos
Aineettomat hyodykkeet 31.12.2016 1868 728 0 327 452 0 2196 181
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 491 587 0 525 769 0 1017 357
Liséykset tilikauden aikana 6 352 0 21239 0 27591
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 1659 314 0 0 0 1659 314
Tilikauden poistot 300 500 0 257 153 0 557 653
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1844049 0 289 855 0 2133904
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineettomat 1.1.2016 1611188 0 5881 0 1617 069
Lisaykset tilikauden aikana 116 131 0 31716 0 147 848
Rahoitusosuudet tilikaudella 43 326 0 0 0 43 326
Siirrot erien valilla 1659 314 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 24679 0 37597 0 62 276
|Ainee|liset hyddykkeet 31.12.2016 282331194 2365467 49897847 23 268 334617 775
Maa- ja vesialueet 1.1.2016 93 316 768 0 57 293 0 93374 061
Liséykset tilikauden aikana 258 680 0 0 0 258 680
Vahennykset tilikauden aikana 460 708 0 0 0 460 708
Poistamaton hankintameno 31.12. 93 114 740 0 57 293 0 93172034
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 93114 740 0 57 293 0 93172034
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 137 648 268 0 7887080 0 145535 349
Liséykset tilikauden aikana 3467417 0 1336271 0 4 803 688
Rahoitusosuudet tilikaudella 8 000 0 0 0 8 000
Vahennykset tilikauden aikana 19756 0 0 0 19756
Siirrot erien valilla 5833593 0 833605 0 6667 199
Tilikauden poistot 7517 190 0 447 449 0 7964 639
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 139 404 333 0 9609507 0 149 013 840
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 31460019 7537 29280945 0 60 748 502
Lisaykset tilikauden aikana 3926 676 0 2667658 0 6 594 333
Rahoitusosuudet tilikaudella 96 705 0 0 0 96 705
Siirrot erien valilla 1242709 0 26 759 0 1269 468
Tilikauden poistot 4149 603 2198 2119917 0 6271718
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 32383095 5340 29855445 0 62 243 880
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 2904 989 2448 913 750 609 13742 6118 254
Lisaykset tilikauden aikana 490 244 703979 788 455 12920 1995 597
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 150 203 0 0 150 203
Vahennykset tilikauden aikana 0 32593 0 0
Siirrot erien valilla 6 105 260 0 0 105 266
Tilikauden poistot 1225931 845 953 386 446 3394 2461724
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2169297 2229402 1152619 23 268 5574 586
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Kaupunki Pelastus- Mikkelin Otavan Opisto Yhteenséa
laitos Vesiliike-
laitos
Muut aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 597 278 0 0 0 597 278
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 597 278 0 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineelliset 1.1.2016 13 037 959 105260 5244851 0 18 388 070
Liséykset tilikauden aikana 8945 788 872725 4838496 0 14 657 009
Rahoitusosuudet tilikaudella 245 000 742 000 0 0 987 000
Siirrot erien valilla 7076 297 105 260 860 364 0 8041922
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 14 662 450 130725 9222982 0 24016 157
Vesilaitoksen summista on eliminoitu Vesilaitoksen poistoista on eliminoitu
siséista katetta seuraavasti: siséista katetta seuraavasti:
Rakennukset 1973531,17 Rakennukset 89 705,91
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1535647,83 Kiinteat rakenteet ja laitteet 33 383,64
Koneet ja kalusto 335 753,67 Koneet ja kalusto 8 393,87
Liitetieto 19a
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet 99 005 847,37 99243747,71 93172033,84 93374061,43
Kiinteistojen liittymismaksut 1 648 805,90 1737820,11
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa 100 654 653,27 100981567,82 93172033,84 93374061,43
Liitetieto 19b
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Saamiset Saamiset
Konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet Jvk-laina  konserni- kunta- Saamiset
yhtiot Yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensa saamiset yhteisot yhtymat muut yhteisdt Yhteensa
Hankintameno 1.1. 48233594,18 594249886 19910631,42 4284960,36 78371684,82 0,00 22 784 914,69 0,00 384848549 26 633400,18
Lisaykset 49 908,70
Véhennykset 102,68 175,76 4843,95 678 202,14 688 293,42
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 4823349150 5942323,10 19910631,42 428011641 78366562,43 0,00 22106 712,55 0,00 388830291 25995015,46
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Liitetieto 20

Tytaryhtidosuudet, laskettu yhtididen alkuperaisisté taseista

Kuntakonsernin osuus, euroa
Kotipaikka Kaupungin Konsernin omasta pada- |vieraasta tilikauden
omistus-osuus|omistus- omasta padomasta tappiosta/v
% osuus % oitosta
Asunto Oy Hirvipari Mikkeli 95,69 95,69 433 375 459 808 -17 610
Asunto Oy Pirttitie Il Mikkeli 100,00 100,00 38518 921 566 2864
Asunto Oy Tuppura Mikkeli 97,00 97,00 756 827 442 739 0
Asunto Oy Mikkelin Hauki-Koivikko Mikkeli 64,27 64,27 67 299 53969 0
Kiinteistd Oy Kenké&veronniemi Mikkeli 66,70 66,70 1009579 218912 9
Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokortteli Mikkeli 51,56 51,56 3014 455 427 474 43 867
Kiinteistd Oy TeknoGraani Mikkeli 75,64 1884970 50573 44
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy Mikkeli 79,80 79,80 154021 1414372 1693
Etela-Savon Energia Oy (konserni) Mikkeli 100,00 100,00 28153621 131038492 2606156
Kiinteistokehitys Naistinki Oy Mikkeli 100,00 100,00 8010124 19 222 556 183792
Metsasairila Oy Mikkeli 100,00 100,00 8 068 265 1014 004 781089
Mikkelin Arkistotalo Oy Mikkeli 56,00 56,00 2189482 789 142554
Mikkelin Asumisoikeus Oy Mikkeli 100,00 100,00 2076618 7533756 0
Mikkelin Matkailu Oy Mikkeli 100,00 100,00 133106 0 -139
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy Mikkeli 100,00 100,00 9003 21036 740 1
Mikkelin Ravirata Oy Mikkeli 52,70 52,70 271903 207 996 39717
Mikalo Oy Mikkeli 100,00 100,00 2912924 75741117 -758 985
Mikkelin Ja&halli Oy Mikkeli 74,88 89,10 2650637 7770703 -9811
Asunto Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalo Oy) Mikkeli 70,00 2809 5224 4
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 60,00 60,00 893 807 413 369 127 441
Etela-Savon Koulutus Oy Mikkeli 62,50 62,50 5282179 3826 687 203 906
Kiinteistd Oy Jadkarinkatu 31 Mikkeli 100,00 8597 8 852 665 29
Kiinteistd Oy Mikkelin Takojankatu Mikkeli 58,63 58,63 296 209 2490 939
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy Mikkeli 100,00 100,00 7264 236 21818985 -12 826
Kiinteistd Oy Ristiinan Suopursu Mikkeli 70,00 70,00 71580 282 784 -6 266
Miktech Consulting Oy Mikkeli 100,00 2413 1380 -3510
Etelda-Savon Tyoterveys Oy Mikkeli 100,00 100,00 2988 906 1049 060 472973
Kiinteistd Oy Kyyhkyla 100,00 257 108 2487 491 8031
BioSairlla Oy Mikkeli 80,00 35663 3986 -44 337
Ei yhdistelty koska yhtion operatiivinen toiminta on ollut v&haista
Tytéryhtiot yhteensa 78938233 306299685 3761625
Haukivuoren Vanhustentaloséatio jasen 2901 1250070 1

Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa pddomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 2 100 670,91 euroa,
jotka yhti6 on velvollinen palauttamaan asukkaille heidén luopuessaan asumisoikeudestaan.
llman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padomasta on -24 053,40 euroa.

Liitetieto 21
Kuntayhtyméaosuudet
Kuntakonsernin osuus
Kotipaikka Kaupungin omasta péa- vieraasta pdé-  |tilikauden
omistus- omasta omasta tappiosta /
osuus % voitosta
Eteld-Savon sairaanhoitopiirin ky Mikkeli 57,42 20 337 250 35546 077 2276900
Etela-Savon maakuntaliitto Mikkeli 33,02 227 850 156 122 -897
[td&-Suomen paihdehuollon ky Mantyharju 6,79 120 456 37076 -4 962
Mikkeli 72,30 13 225560 23175921 265183
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 12,37 1324318 2574984 36 307
Kuntayhtymét yhteensé 35235434 61490 180 2572530
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Liitetieto 22

Omistusyhteisyhteisot

Kuntakonsernin osuus

Kotikunta Kaupungin Konsernin Jomasta paa- |vieraasta tilikauden

omistus-osuus [omistus- omasta paddomasta  |tappiosta /

% osuus % voitosta
Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy Mikkeli 33,3 33,3 85 655 33063 10 647
Osakkuusyhtiot
AsOy Mikkelin Lehmusrivi (6 as) Mikkeli 40,5 40,5 85 351 896 0
AsQy Partinkartano Mikkeli 30,6 30,6 91 081 48 084 0
KiintOy Kattilansillan kauppakeskus Mikkeli 32,1 32,1 86 430 679 0
KiintOy M:lin mlk:n Kuuselan kulma Mikkeli 41,2 41,2 321764 8115 1683
KiintOy Mikkelin Musiikkiopistotalo Mikkeli 21,2 21,2 357 350 5187 0
KiintOy Otavan Ketola Mikkeli 47,3 47,3 108 529 1128 214
KiintOy Vaahteranlehti Mikkeli 31,2 31,2 2628 2904 4
Kyyhkylan Asuntolat Oy Mikkeli 49,2 49,2 9954 35859 14
Etela-Savon Kaapelitelevisio Oy Mikkeli 36,8 36,8 Ei toimintaa vuonna 2016
Mikkelin Pesula Oy Mikkeli 42,9 42,9 493 502 923821 117122
KiintOy Torikioski Mikkeli 17,7 44,3 494 481 1706 1790
Kaakkois-Suomen Amk Oy Kouvola 36,2 36,2 8544 206 2969 467 36412
K-S Energiavélitys Oy, Jyvaskyla Jyvaskyla 20,0
Suomen Voimatieto Oy, Imatra Imatra 21,7
Koskienergia Oy Mikkeli 45,0
Kiinteistd Oy Koppelonpeséa Mikkeli 50,0
KiintOy Suksimaki (Mikalo Oy) Mikkeli 50,0 3942 14 350 -8
Yhteens& 10 684 872 4045 259 167 879
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Liitetieto 22a

Omistukset muissa yhteistissa

Kirjanpito-arvo |Osakkeita, |Omistus-
31.12.2016 kpl osuus, %

AsOy Jaékarinkatu 29 (1 as) 48 774,50 10 014 15,4
AsOy Kvartetti (1 as) 353,19 21 0,2
AsOy Mikkeli (1 as) 67 275,17 27 5,4
AsOy Mikkelin Jalavapuisto (1 as) 71 743,75 762 3,8
AsOQy Orijarven Kylapuisto 293 497,00 427 20,7
AsOy Porrassalmenkatu 28 (1 as) 44 317,52 2111 12,4
AsOy Porrassalmenkatu 43 (1 as) 16 634,69 300 2,2
AsOQy Ristiinantie 17 (1 as) 807,30 480 0,6
Kiinteistd Oy Laaninkulma 209 613,59 379 27,6
Kiinteistd Oy Nasidkara 252,28 15 10,0
Kiinteistd Oy Kankaalan Talonhoito Oy 33,64 2 6,7
Kiinteistd Oy Suomenniemen Kate 14 917,76
Kuntarahoitus Oyj 526 083,03 222 675
Mikkelin Keilahalli Oy 1,68 1 0,1
Pieksdméen Jadhalli Oy 1681,88 100
Saimaa Golf Oy 43 728,86 5 1,0
Saimaa Capital Oy 385 218,74 41 537 1,3
Suur-Savon S&hkd Oy 1958 426,54 10 836 13,6
YH Suomi Oy

Amplus 27 785,26 108974
Kuntien Tiera Oy 54 435,00 54 435
Kunnan Taitoa Oy 64 192,00 49 492
Suomen kalliotaideyhdistys 500,00
Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelméa Oy 4 361,52
Porrassalmen kehitys Oy 23 700,00 1000 10,0
Koha-Suomi Oy 6 015,13
osuudet:
Luottokunta 100,00 1
Maakunta-arkisto 5 045,64
Mikkelin Kauppahuone 168,19
Mikkelin Puhelinosuuskunta 254 454,06 673
Osuuskunta Metséliitto 128 462,47
Olkkolan vesiosuuskunta 2561,19 3
Sairilan vesiosuuskunta 13 051,40 3
Hintikan vesiosuuskunta 672,75 8
Vesiosuuskunta Hauki 268,00
LOyto-Vitsiala vesiosuuskunta 84,10 1
Hermannin vesiosuuskunta 10 898,58 5
Yhteensa 4280 116,41

Etel&-Savon Padomarahasto, Indekon Oy, Luotais-Vendjan Rahasto Oy ja
Savon Teknia Oy ovat yhdistyneet Saimaa Capital Oy:ksi
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Kuntayhtymiltd, joissa Mikkeli jasenenéd
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamisten erittely yhteensé

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat

Etel&-Savon Sairaanhoitopiiri, ylijadman pal.

Palkat 2.1.2017

Palkkojen selvittelytilin saldo
Kuel-maksujen palautukset
Vael-maksun palautus
Tyottémyysvak.maksut-tilien saldot
Tapaturmavak.maksut-saldo
Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset

Pakolaisista aih.kustannusten korv.
Palkkatuet/Ely-keskus

Muut siirtosaamiset,projektit
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Kuntouttava tydtoiminta/Ely-keskus
Lomituspalvelukorvaus

Laakareiden korvaukset/ISAVI
Smartum-palveluseteleiden palautus
Versowood Oy, pystykaupat
UPM-Kymmene Oy, kaupat

ALV saaminen

Muut tulojaédmét

Tulojd&mat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2016 2015
Pitkdaikaiset ~ Lyhytaikaiset |Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
121 085,27 246 142,46 159 801,12 288 491,34
49 133,02 922 564,86 79597,24 551 396,61
0,00 30 085,48 0,00 22706,96
170 218,29 1198792,80 239 398,36 862 594,91
0,00 185 886,20 0,00 107 989,11
0,00 148 123,66 0,00 1736265,71
0,00 61 046,82 0,00 5930,14
0,00 814 202,78 0,00 1298,15
0,00 1209 259,46 0,00 1851483,11
0,00 15 145,90 0,00 23342,24
1089 367,50 0,00 1113952,50 0,00
0,00 0,00 0,00 1147,08
1089 367,50 15 145,90 1113952,50 24 489,32
1259 585,79 2423198,16 1353350,86 2738567,34
Konserni Kunta
2016 | 2015 2016 | 2015
0,00 812 850,69 0,00
2134 037,99 3016 081,31 2134037,99 3016081,31
57 074,37 0,00 57 074,37 0,00
127 021,12 0,00 127 021,12 0,00
1744 765,47 0,00 1744 765,47 0,00
3335,18 191 526,67 3335,18 191 526,67
18 267,17 15 598,98 18 267,17 15 598,98
2 046,34 0,00 801,53
777 144,38 928 418,42 777 144,38 928 418,42
45 855,89 29 051,44 45 855,89 29 051,44
260 035,36 301 707,54 260 035,36 301 707,54
95 016,68 63 712,41 95 016,68 63 712,41
1760 954,00 348 897,57 245 506,24 348 897,57
0,00 475 521,00 0,00 475 521,00
72 446,20 73 283,67 72 446,20 73 283,67
0,00 30 847,00 0,00 30 847,00
11 536,96 73 849,12 11 536,96 73 849,12
0,00 65 000,00 0,00
13 542,29 113 021,79 13 542,29 113 021,79
27 280,00 83 161,59 27 280,00 83 161,59
156 904,73 0,00 156 904,73 0,00
5 468 794,86 5516 532,45 263 944,06 235 059,40
12774012,65 11263 257,30 6931564,78  5980539,44
12774012,65 11263 257,30 6931564,78  5980539,44
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Liitetieto 25

Oma padoman erittely

Konserni Kunta
2016/ 2015 2016 | 2015
Peruspddoma 1.1 153857 306,18 153 857 306,18 153 857 306,13 153 857 306,13
Lisaykset
Véahennykset
Peruspadoma 31.12 153857 306,18 153 857 306,18 153 857 306,13 153 857 306,13
Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyksesta 31.12.
Arvonkorotusrahasto 1.1 60 676 839,93 60 729 256,93 54 349 755,45 54 402 172,45
Lisaykset
Véahennykset 388 096,75 52 417,00 388 096,75 52 417,00
Arvonkorotusrahasto 31.12 60 288 743,18 60 676 839,93 53 961 658,70 54 349 755,45
Muu rahastot/oma pdédoma 1.1. 5888 444,57 5810 293,65
Lisaykset 52 298,76 78 150,92
Véahennykset 0,00
Muut rahastot/oma padoma 31.12. 5940 743,33 5888 444,57
Edellisten tilikausien yli-/alijagdama 1.1 57 523 710,23 55411 269,53 5864 823,61 12 447 938,14
Voitonjako -48 331,76 -76 899,42
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -538 135,09 112 407,67 269,75
Edellisten tilikausien yli-/alijadméa 31.12 56 937 243,38 55446 777,78 5864 823,61 12 447 938,14
Tilikauden yli-/alijadma 7599 541,74 2076 932,45 2128 498,20 -6 583 114,53
Oma padoma yhteensa 284 623 577,81 277 946 300,91 215812 016,89 214071 885,19
Liitetieto 27
Pitkaaikaiset velat
Velat, jotka eraantyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen konsernin ulkopuolelta
[ 2015 |
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23982 422,55 26 863 464,00
Lainat julkisyhteisoilta 2 341 243,24 2487 062,38
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut pitk&aikaiset velat 3426594,77 3215784,77
Siirtovelat
Pitk&aikaiset velat yhteensa 29 750 260,56 32566 311,15
*) Muihin pitkaaikaisiin velkoihin on siirretty muiden velkojen erittelysta
v. 2015 liittymismaksut
Liitetieto 29
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2016 [ 2015 2016 2015
Pakolliset varaukset
Elakevaraus 63 708,24 46 825,99 63 708,24 46 825,99
Muiden alueiden jélkihoito 1418478,47 1782148,69 1418478,47 1782148,69
Kaatopaikkojen jalkihoito 1084988,10 1014540,73 1084988,10 1014540,73
Ympéristdvastuiden varaukset 35 000,00 35 000,00
Muut pakolliset varaukset / eldkekompensaatio 674 330,70 765 182,99 0,00 128 651,99
Etel&-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu 3978263,74 2806 359,44
Pakolliset varaukset yhteensa 7 254 769,25 6 415 057,84 2602174,81 2972167,40
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Liitetieto 30

Vieras padoma

2016 2015
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen

Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 0,00 2685913,31 0,00 2302 684,17
Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenen&
Ostovelat 0,00 7826 722,81 0,00 8911 602,49
Muut velat 0,00 21955,78 0,00 383800,10
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisdille
Ostovelat 0,00 60 355,81 0,00 209 446,00
Yhteensa 0,00 10594 947,71 0,00 11807532,76
Liitetieto 31

Sekkitililimiitti 2016 2015

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.2016 25000 000,00f 25000 000,00

-siité kayttamatta oleva maara 25000 000,00f 25000 000,00

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2016 [ 2015 2016 [ 2015

Muut velat

Liittymismaksut 13571 734,63 14495 858,47 0,00 0,00
Ennakonpidéatysvelka 2544 810,70 2 387 969,94 2544 810,70 2 387 969,94
Sosiaaliturvamaksuvelka 202 527,72 242 685,26 202 527,72 242 685,26
TyOnantajan tapaturmavak.maksut 4 038,43 246 545,97 4 038,43 246 545,97
Kuel-elakevakuutusmaksut 2247711,51 2078 229,18 2247711,51 2078 229,18
Vael-elakevakuutusmaksut 214 519,95 264 528,62 214 519,95 264 528,62

I-S Sairaanhoitopiiri/lopullinen maksuos. 0,00 383 800,10 0,00 383 800,10
Kuntien lopullinen maksuosuus 278 233,35 398 220,27 278 233,35 398 220,27
Muut velat 7 381 155,67 7043 452,18 810 809,65 908 202,00
Muut velat yhteensa 26444 731,96 27541 289,99 6302 651,31 6910181,34

*) Liittymismaksut on siirretty liitetietoon 27

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2016 | 2015 2016 | 2015

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamaét

Palkkojen ja henkildstdsivukulujen jaksotukset 16 434 357,49 28 428 267,14 16 434 357,49 18 344 475,01
Korkojaksotukset 798 061,22 1295 770,22 550 479,79 433 804,90
Opetustoimen valtionosuuden liséperinta 1007 569,00 1007 569,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden 0,00 52 154,39 0,00 52 154,39
tarkistus/ Otavan Opisto

Muut siirtovelat 17 481 539,47 6391 991,35 58 974,75 41 720,35
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 35721527,18 36 168 183,10 18 051 381,03 18 872 154,65
Siirtovelat yhteensa 35721527,18 36 168 183,10 18 051 381,03 18 872 154,65
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Liitetieto 38

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa X.X.Xxxxx asti 76 800,00

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

-sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet 3094 151,91

Leasingvastuut yhteensa 829 276,17 1688 903,90 364 735,92 553173,59

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 669 067,80 712 964,49 203 762,15 277 822,51

siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 4 669 295,88 712 964,49 364 735,92 553 173,59

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 40
Vastuusitoumukset
Kunta

2016 | 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkupdaoma 169 994 832,43 162 844 832,43
Jaljella padomasta 115828 003,91 117 578 520,66
Konsernin osakkuusyhtididen velasta
Alkuperdinen pddoma 3000 000,00 3000 000,00
Jaljella padomasta 472 222,02 805 555,38
Konsernin ulkopuolisten velasta
Alkuperdinen pddoma 16 591 929,97 15 334 889,97
Jaljella padomasta 4095 619,26 3752 067,62
Takaukset yhteensa
Alkuperdinen pddoma 189 586 762,40 181179 722,40
Jaljella padomasta 120 395 845,19 122 136 143,66
Huomautukset:

* Anttolan Vanhustentaloyhdistys ry on yhdistynyt Savilahden Vanhaintukiyhdistykseen
** Mikkelin kaupunki on antanut Metsésairila Oy:lle takauksen, jota vastaan ei ole nostettu lainaa
(maa-aineslain mukainen takaus, Eteld-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus).

Liitetieto 40a

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

| 2016 [ 2015 |
Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 263 593 401,00 260 405 743,47
Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 196 754,99 185 566,64

Takauskeskuslain 10 8:n mukaan takauskeskuksen jasenyhteisot vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen
ja sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, vaestotietolain (507/93) 18 8:ssa tarkoitetun edeltavan
vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2014 ja 2015 vakuudet ovat olleet riittavat, eika
takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja ja sitoumuksia ole realisoitunut.
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Konserni Kunta
2016 | 2015 2016 2015

3445 931,53 3270972,96

Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Vuokravastuut, vastuut voimassa 738 030,52

23 233 200,00

Sopimusvastuut yhteensa

Osuus kuntayhtyman alijddmasté
Arvonlisaveron palautusvastuu

4183962,05 26504172,96 0,00 0,00

19203 481,85 19771611,62
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2016

2015

2016 2015

Mikkelin kaupunki

Koronvaihtosopimuksella 923251/1149081

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erééntyy 1.3.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 923251/1804047

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erééntyy 1.3.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 995682/1250519

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erééntyy 31.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 995682/1555483

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erééntyy 31.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéaypa arvo

Lisahydtyswapilla 1075684

suojataan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy
3.2.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 73376

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erééntyy 21.9.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Digitehostettu koronvaihtosopimus RISTIINAL

on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pd&doma, erdpaiva seka
koronmaksupéivét vastaavat toisiaan. Sopimus erédéntyy 12.4.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimus KSWAP012/15/19196

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2020-2040, mika edellytta,
etté kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamé&éra. Sopimus alkaa 31.12.2020 ja erdéntyy
31.12.2040.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31826/15371

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2021-2041, mika edellytté,
etté kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamé&é&rd. Sopimus alkaa 27.9.2021 ja erdéntyy
27.9.2041.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo

Etela-Savon Energia Oy

Johdannaissopimus

on tehty yksittdisen lainan tietyn korkotason suojaamiseksi. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi
kertaa vuodessa. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa. Suojausta ei ole, mikali korko nousee yli
sovitun korkoprosentin. Sopimus paattyy 7.3.2019.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 726373;IRS13798/6019507

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa. Sopimus erdantyy 19.7.2021.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1043696/1318776

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu paddoma vastaa lainapddomaa. Sopimus paattyy 23.8.2017.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 934218/1165245

varmistetaan yksittéisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kuukausittain.
Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa. Sopimus paattyy 31.8.2017.
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Lainan p4domaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 921534/1146384

varmistetaan yksittéisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kuukausittain.
Suojattu paddoma vastaa lainapddomaa. Sopimus paattyy 1.11.2016.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 21280

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Koronvaihtosopimus ei enéa liity alkuperéiseen lainaan. Alkuperdinen laina, johon
sopimus oli otettu, on suoritettu. Suojattu pddoma on erottanut lainapddomasta 84 616 euroa.
Erotus johtuu lyhennyksen mybhemmaésté erépéivastd. Sopimus paattyy 27.8.2016.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo

Koron- ja valuuttavaihtosopimukseen 1107510/1409525

litetty laina on muutettu valuuttalainaksi. Ndin menettelemall& pystyttiin vaikuttamaan lainan
korkotasoon. Lainan valuuttamaéardinen pddoma vastaa euromaaraista lainapddomaa. Suojattu
padoma vastaa lainapddomaa. Suojauksen kassavirrat maksetaan kuukausittain. Sopimus paattyy
1.9.2016.

Lainan p4domaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Korkokattosopimuksella 16446738SA

varmistetaan yksittéisen lainan korkokatto. Lainapddomasta on suojattu 50%. Suojauksen
kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Sopimus paattyy 27.8.2016.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENERL

varmistetaan yksittéisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen
korkotason, myds suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu pddoma vastaa lainapdédomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan nelja kertaa vuodessa. Sopimus paattyy 27 .8.2024.

Lainan p4ddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy
Koronvaihtosopimus 929206/1157500
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan
Bullet-lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo
Kéaypa arvo

Mikalo Oy

Koronvaihtosopimus 1197121/1581082
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan
Bullet-lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan
Bullet-lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo
Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1505781-2059523
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko

Laina p4d&omaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéaypa arvo

Kiinteistokehitys Naistinki Oy
Koronvaihtosopimus 1393988/1895150
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan
Bullet-lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo
Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimus 961201/1202286
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan
Bullet-lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo
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Liitetieto 42

Henkiloston lukuméaara 31.12.

Kaupunginhallitus
Ymparistolautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Opetuslautakunta

Kulttuuri, nuoriso- ja liikuntalautakunta
Tekninen lautakunta
Rakennuslautakunta

Maaseutu- ja tielautakunta
Tilakeskus

Etel&-Savon pelastuslaitos
Mikkelin Vesiliikelaitos
Etel&-Savon Tyoterveys Liikelaitos
Otavan Opisto Liikelaitos

Vakituiset
Maéraaikaiset
Ty6llistettyt

Liitetieto 43

Henkilostokulut

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6sivukulut
Elakekulut

2016 2015

373 297
24 28
1249 1244
1129 1148
146 169
62 73
16 16
107 123
18 18
206 197
36 41

0 0

75 87
3441 3441
2837 2858
570 556
34 27
3441 3441

2016 2015

117979 962,51

29 261 659,69

118 394 701,90

29972 293,12

Muut henkilésivukulut 7529 266,06 6 641 408,54

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserét 2 023239,79 1752 592,39
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 152 747 648,47 153255 811,17
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyddykkeisiin 636 139,56 208 095,05
Henkildstokulut yhteensa 153 383 788,03 153 463 906,22
Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2016 2015

Keskusta Mikkelin kunnallisjarjestd 14 881,01 12 738,01
Mikkelin seudun Vihreét ry 2 434,64 2 530,60
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 3361,75 3 000,69
SDP Mlin kunnallisjarjesto 13 079,76 8 198,42
Mikkelin Kristillisdemokraatit 1 024,64 935,99
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 2763,95 1169,95
Kokoomus Mikkelin kunnallisjéarjestd 17 494,30 8419,48
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 55 040,05 36 993,14
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Liitetieto 45

Tilintarkastajien palkkiot

2016 2015
PWC julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 43 733,00 44 085,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 11 622,00
Muut palkkiot 10 179,00
Palkkiot yhteensa: 53912,00 55 707,00
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Litkelaitokset







Otavan Opiston liikelaitos

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavan Opiston liikelaitos tarjoaa internaatti- ja internet-oppimispalveluita vapaan sivis-
tystyon ja yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liikelaitoksen tarkoituksena on
tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestaminen edellyttaa yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Suunniteltu toiminta syvenevésta yhteistydsta Mikkelin ja seudullisen opetustoimen, Eteld-Savon Koulutus Oy:n, Otavan
Opiston Osuuskunnan ja Otavan Opiston liikelaitoksen kesken toteutui ainoastaan Mikkelin opetustoimen kanssa hallinnon
tasolla syksysté alkaneilla sivistystoimen toimialajohtajan ja rehtori/vt.johtajan sé&nndllisilla tapaamisilla, johon mukaan
my&hemmaéssa vaiheessa tuli mukaan Mikkelin kansalaisopiston rehtori. Seudullisen opetustoimen kanssa tehtéva yhteistyo
ei ole edennyt. Eteld-Savon Koulutus Oy:n kanssa tehtéva yhteistyd on paéasiassa hanketoimintayhteistytd mm. Osaava- ja
Ammattiin -hankkeissa. Otavan Opiston Osuuskunnan kanssa keskusteltiin loppuvuodesta uudesta yhteistydsopimuksesta,
joka ei vuoden 2016 aikana edennyt molempia osapuolia tyydyttavaan ratkaisuun.

Lukion lahiopetuksen kehittdminen ei ole johtanut lahiopetuksessa opiskelevien opiskelijoiden maaran kasvamiseen. Verkko-
opiskelijoiden méaéra on kasvanut. Verkko-opetuksen kehittdmisen osalta sovittiin yhteisesté verkko-opetuksen mahdollisuuk-
sien kartoittamisesta oppivelvollisille sek& opetustoiminnan jarjestdmiseen liittyvasta pilotista syksysté 2017 alkaen Eerikkilan
Urheiluopiston ja Eerikkilan valmennuskeskuksen. kanssa. Pienten lukioiden kanssa suunniteltua yhteisty6ta ei ole kyetty
aloittamaan.

Ammattikorkeakoulujen, ammattiopistojen ja muiden koulutusorganisaatioiden kanssa tehtavéa yhteisty6 verkkokoulutuksen
ja -opetuksen osalta on toimintasuunnitelman mukaisesti kynnistynyt erilaisten kehittdmishankkeiden kautta. Hankkeiden
osalta yhteistydkumppaneita ja toteuttajia on mm. Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy, Diakonia Ammattikorkeakoulu Oy, Etela-
Savon Koulutus Oy, Valteri-koulu Mikael ja Suomen eOppimiskeskus ry. Jarviseudun koulutuskuntayhtymén kanssa aloitettiin
keskustelut ammatillisissa opinnoissa opiskeltavien yhteisten aineiden tuottamisesta verkkokursseina. Tydtehoseuran kanssa
aloitettiin kokeilu, jossa tuotetaan yksi verkkokurssi.

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2016

Liikeylijaama 313.764 -693.680

Vakituisen henkilostén maara 70 63

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Otavan Opiston tulot v.2016 olivat 5.022.243 euroa, joista suurin 0sa n. 77% saatiin lukio- ja peruskoulutusten sekd vapaan
sivistystyon valtionosuuksista. Myyntitulojen osuus oli n. 15,2% ja hankkeiden osuus tuloista oli n. 7,4%. Kokonaisuudessaan
vuodelle 2016 budjetoidut tulot alittuivat n.25,3% eli n. 1.270.000 euroa. Suurin aiheuttaja tulojen alitukseen oli Opetus-

ja kulttuuriministeridsta kevaalla 2016 tullut selvityspyynt6 Otavan Opiston lukiokoulutuksen opiskelijamaaristéd. Tehtyyn
selvitykseen liittyen Opetushallituksesta tuli joulukuussa 2016 pyyntd Opetus- ja kulttuuriministerion toimesta oikaista
laskentapaivien 20.1.2016 ja 20.9.2016 osalta lukiokoulutuksen opiskelijamé&érid. Oikaisupyyntd perustui Mikkelin kaupungin
lukiokoulutuksen jarjestdmislupaan, jonka mukaan sisdaoppilaitosmuotoiseen opetukseen voidaan hyvaksya korkeintaan 50
opiskelijaa. Otavan Opisto on aina ilmoittanut opiskelijamaarat Opetushallituksen laskentapalveluille kirjallisten ohjeiden mu-
kaan. Uusi ohjeistuksen tulkinta pudotti painotetusta opiskelijaméaaréasté noin 90 % osalta yksikkéhinnan 58 prosenttiin alku-
peréisesta yksikkohinnasta. Tehty oikaisu aiheutti n. 1.380.000 euron pudotuksen lukiokoulutuksen valtionosuuteen aikaisem-
paan laskentatapaan verrattuna. Kokonaisuudessaan valtionosuustuloja saatiin kompensoitua perusopetuksen budjetoitua
korkeammilla valtionosuuksilla n. 350.000 eurolla. Hankkeiden osalta ennakkotuloina saatua hankerahaa siirrettiin seuraavalle
vuodelle n. 176.000 euroa. Myynti- ja maksutuotot alittuivat noin 63.000 euroa.

Menopuolella alitusta budjetoituun saatiin n. 260.000 euroa. Henkildstokulut alittuivat n. 147.000 euroa, hankinnoissa séés-
t6& saatiin n. 250.000 euroa. Muut toimintakulut ylittyivat budjetoidusta n. 137.000 euroa. Ylitys muissa toimintakuluissa joh-
tui mm. vuokrakustannusten kasvusta ja kustannuksista, jotka oli huomioitu talousarviovaiheessa toiselle kustannuspaikalle.

Otavan Opiston tulos v.2016 jai valtuustoon nahden sitovasta tavoitteesta noin 1.017.400 euroa, tilikauden tuloksen ollessa
693.680 euroa alijagdmainen.

Talouden tasapainottaminen

Otavan Opiston taloutta ohjattiin vuoden 2016 aikana niin, ettd hankintoja pyrittiin toteuttamaan mahdollisimman maltillises-
ti. Opistolla kdytiin mm. kevaalla 2016 keskustelut tiiminvetdjien kanssa, joissa pohdittiin sddstokohteita talousarvioon. Irtisa-
noutuneiden tai erindisille toimi- tai virkavapaille jadneiden henkildiden tilalle ei l&htdkohtaisesti rekrytoitu uusia henkildita,
vaan tehtévat saatiin hoidettua siséisin jarjestelyin.
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Sisisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdéminen

Otavan Opiston toimintaa ohjaa hallintosdanto, liikelaitoksen johtos&antd, kaupungin hankintasédénto ja kaupunginvaltuuston
hyvaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma. Vuodelle 2016 asetetuista tavoitteista on raportoitu Otavan Opiston johtokun-
nalle, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle.

Sisdisen valvonnan osalta Opiston toimintaa valvoo ja ohjaa Otavan Opiston liikelaitoksen johtokunta, joka vastaa liikelaitok-
sen hallinnon, talouden seké sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta. Otavan Opiston liikelaitoksen rehtori johtaa ja kehittaa
toimintaa liikelaitoksen johtosadnndn mukaisesti. Opiston sisdisen valvonnan turvaamiseksi johtamisesta on tehty syksyn
2016 aikana mahdollisimman Iapinékyvaa ja osallistavaa, jonka tavoitteena on myds mahdollisten riskien minimoiminen.

Kevéalla 2016 saadut selvityspyynndt Opetus- ja kulttuuriministeridlté koskien lukiokoulutuksen valtionosuuksia tiedostettiin
vélittdmasti riskitekijana tulojen mahdolliselle putoamiselle. Tahdn reagoitiin valittdmaésti tiedottamalla henkilstoa ja lisaa-
mall4 talouden tasapainottamistoimenpiteita.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden alijadméa on 693.680,12 euroa. Otavan Opiston liikelaitoksen johtokunta esittd4, etté alijddmé 693.680,12 euroa
siirretaan tilikauden ali-/ylijadmatilille.

Tunnusluvut

TP TA TP | Toteutuma

2015 | 2016 | 2016 %
Lukion opiskelijaméaéara 688 700| 686 98,0
Peruskoulun opiskelijamaéara 109 | 120 | 131 109,2
Vapaan sivistystydn opiskelijaviikot 1458 | 1650 | 2103 1275
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Otavan opiston liikelaitos
Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Liikevaihto 830000 830000 758 996 -71004
Liiketoiminnan muut tuotot 562 000 562 000 385334 -176 666
Tuet ja avustukset kunnalta 4900 000 4900 000 3870 846 -1029 154
Materiaalit ja palvelut -1325581 -1325581 -1068 133 257 448
Ostot tilikauden aikana -350 813 -350 813 -214 808 136 005
Palvelujen ostot -974 768 -974 768 -853 324 121444
Henkildstdkulut -4 267 655 -4 267 655 -4 120 554 147 101
Palkat ja palkkiot -3483 800 -3483 800 -3336 069 147731
Henkilosivukulut -783 855 -783 855 -784 485 -630
Elakekulut -593 988 -593 988 -574 792 19 196
Muut henkil6sivukulut -189 867 -189 867 -209 693 -19 826
Suunnitelman mukaiset poistot -5 000 -5 000 -3394 1606
Liiketoiminnan muut kulut -380 000 -380 000 -516 860 -136 860
Liikeylijaama (-alijaama) 313764 313764 -693 765 1007 529
Rahoitustuotot ja -kulut 10 000 10 000 85 9915
Korkotuotot 10 000 10 000 0 10 000
Muut rahoitustuotot 0 0 1521 -1521
Muut rahoituskulut 0 0 -1 436 -1 436
Ylijaddma (alijgdma) ennen satunnaisia eria 323764 323764 -693 680 -1017 444
Ylijaama (alija@&ma) ennen varauksia 323764 323764 -693 680 -1017 444
Tilikauden ylijadma (alijadma) 323764 323764 -693 680 -1017 444
Otavan opisto liikelaitos tuloslaskelma
Ostot ja myynnit kaupungilta mukana
| 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 |
Liikevaihto 758 995,98 722 145,73
Liiketoiminnan muut tuotot 385 333,59 411 805,61
Tuet ja avustukset kunnalta 3870 846,29 5020 168,97
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -214 808,43 -276 870,68
Palvelujen ostot -853 324,38 -1 068 132,81 -989 890,20 -1 266 760,88
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3 336 068,94 -3465 345,10
Henkilosivukulut
Elakekulut -574 791,57 -602 269,79
Muut henkildsivukulut -209 693,14 -4 120 553,65 -190432,19 -4 258 047,08
Poistot ja arvonalentumiset -3394,48 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -516 860,23 -492 909,01
Liikeylijagama (-alijadma) -693 765,31 136 403,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 1412,05
Muut rahoitustuotot 1520,86 523,76
Muut rahoituskulut -1 435,67 85,19 -2 916,27 -980,46
Ylijadma (alijg@ma) ennen satunnaisia eria -693 680,12 135 422,88
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -693 680,12 135 422,88
Tilikauden ylijagama (alijadma) -693 680,12 135 422,88
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paédoman tuotto, % -9,5 1,8
Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, % -9,5 1,8
Voitto, % -91,4 18,8
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Otavan Opisto liikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Otavan opisto liikelaitos rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, €
Quick ratio
Current ratio

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
313764 313764 -693 765 -1007 529
5000 5000 339 -1606
10 000 10 000 85 -9915
328 764 328 764 -690 286 -1019 050
-15 000 -15 000 -12 920 2080
313764 313764 -703 206 -1016 970
| 1.1.-31.12.2016 | 1.1.-31.12.2015
-693 765,31 136 403,34
3394,48 0,00
85,19 -980,46
-690 285,64 -690 285,64 135 422,88 135 422,88
-12 920,00 -12 920,00 -13 742,39 -13 742,39
-703 205,64 121 680,49
-114 531,02 -17 593,54
-6 740,54 -219 209,51
9929,36 7716,64
814 658,94 703 316,74 107 125,22 -121 961,19
703 316,74 -121 961,19
111,10 -280,70
693,10 582,00
582,00 862,70
111,10 -280,70
2217 251,65 3942 894,66
51 9,9
51 9,9
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Otavan opisto liikelaitos tase

| 31.12.2016 [ 31122015 |
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto 23 267,91 13 742,39
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 212 517,22 125 067,07
Lainasaamiset 8475 487,10 8444 496,78
Muut saamiset 27 057,17 23173,32
Siirtosaamiset 182 036,70 183 089,46
8897 098,19 8 775 826,63
Rahat ja pankkisaamiset 693,10 582,00
VASTAAVAA YHTEENSA 8921 059,20 8790 151,02
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspaaoma 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 7529 114,46 7393 691,58
Tilikauden yli-/alijadma -693 680,12 135 422,88
6 987 286,80 7 680 966,92
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 176 595,52 225 231,54
Ostovelat 124 784,10 108 673,48
Korottomat velat kunnalta 17 646,00 7716,64
Muut velat 166 851,29 156 994,49
Siirtovelat 1447 895,49 610 567,95
1933772,40 1109 184,10
VASTATTAVAA YHTEENSA 8921 059,20 8790 151,02
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 79,9 89,7
Suhteellinen velkaantuneisuus ,% 35,0 14,4
Kertynyt ylijagdma (alijaama), 1000 € 6 835 7529
Lainakanta 31.12., 1000 € 18 8
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

235



Liitetieto 1

Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain

| 2016 [ 2015 |
Opetuspalvelut 591 896,49 602 684,70
Muut palvelut 385333,59 411 805,61
Toimintatuotot yhteensé 977 230,08 1014 490,31

Toimintatuottojen erittely esitetdén ulkoisista erista

Liitetieto 9

Pelvelujen ostojen erittely 2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 853 324,38 989 890,20
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 853 324,38 989 890,20
Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa  |Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit

Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 3-5v 33,3%-20%
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5v 20 %
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

[Aineelliset hyddykkeet 31.12.2016 23 268|
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 13742
Lisaykset tilikauden aikana 12920
Poistot tilikauden aikana -3394
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 23268
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 23268
Liitetieto 23
Saamisten erittely
2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset  aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 975,00 0,00 4 070,00
Siirtosaamiset 0,00 7 648,95 0,00 2321,82
Yhteensa 0,00 8623,95 0,00 6 391,82
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteys
yrityksilta
Myyntisaamiset 0,00 390,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 390,00 0,00 0,00
Saamisten erittely yhteensa 0,00 9 013,95 0,00 6 391,82
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
| 2016 2015 |
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat
Palkkojen valitilin saldo 113 036,14 130 626,20
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 14 497,74 20 990,00
EU-tuet ja avustukset 45 855,89 29 051,44
Muut tulojaamat 8 646,93 242182
Tulojg@mat yhteensa 182 036,70 183 089,46
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 182 036,70 183 089,46
Liitetieto 25
Oma padoman erittely
| 2016 [ 2015 |
Peruspdioma 1.1 151 852,46 151 852,46
Perusp&ddoma 31.12 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1 752911446  7393691,58
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé& 31.12 752911446  7393691,58
Tilikauden yli-/alijgdma -693 680,12 135 422,88
Oma padoma yhteensé 6987 286,80 7680 966,92
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Liitetieto 30

Vieras padoma

2016 2015

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 5044,46 0,00 4117,29

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisdille

Ostovelat 0,00 17,98 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 5062,44 0,00 4117,29
Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

| 2016 | 2015 |
Muut velat
Muut velat 166 851,29 156 994,49
Muut velat yhteensa 166 851,29 156 994,49
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

| 2016 [ 2015 |

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palkkojen ja henkiléstosivukulujen jaksotukset 400 616,03 558 386,42
Valtionavun oikaisu 1029 149,71 52 154,39
Muut siirtovelat 18 129,75 27,14
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1447 895,49 610 567,95
Siirtovelat yhteensa 1447 895,49 610 567,95

Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma

| 2016 [ 2015 |
Leasingvastuut yhteensa 21 231,34 45 816,00
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 18 887,84 30 154,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.
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Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

| 2016

2015

Otavan Opiston liikelaitos 63
Yhteensé 63

Liitetieto 44

62
62

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2016 2015
Keskusta, Mikkelin kunnallisjarjesto 156,75 217,31
Mikkelin Seudun Vihreat ry 72,00 352,14
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 228,75 569,45
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kéytetyt tositelajit

1421 OTAVAN OPISTO

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000011
AZ Purkamisen tositelaji 100000736

AZ Purkamisen tositelaji 100000885

DA Asiakastosite 1800000000 1800000001
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 199999999
KA Toimittajatosite 1900000753 1900000754
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 1999999999
KZ Toimittajat - maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 999999999
SA Paakirjatilitosite/manuaalimu 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/lomapalkka' 100000000 199999999
YAY, Pankin tiliote 2000000000 2999999999
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LITETIETOTOSITTEET 2016

TOS.NROT

1 Liitetieto 1ja 4

2 Liitetieto 6
3 Liitetieto 9

4 Liitetieto 11
5 Liitetieto 19
6 Liitetieto 23
7 Liitetieto 24
8 Liitetieto 25
9 Liitetieto 30
10 Liitetieto 32
11 Liitetieto 33
12 Liitetieto 38
13 Liitetieto 42
14 Liitetieto 44

Jaksotusperiaatteet
Toimintatuotot tehtava alueittain

Palvelujen ostojen erittely
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset

poistot

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Saamisten erittely

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat
Oman padoman erittely

Vieras pddoma

Muiden velkojen erittely

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét
Vuokravastuut

Henkiloston lukumaara

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilémaksut
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Otavan Opiston liikelaitoksen tilinpaatoksen 2016 allekirjoitukset:

Otavassa 16. helmikuuta 2017

Otavan Opiston liikelaitoksen johtokunta

Daga Rt -
Maij4 Pietildinen
johtokunnan puheenjohtaja

L2 [y s 4 i

Katariina Asikainen Satu Hasanen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Petri Louhivuori — Rila Marttinen

johtokunnan jasen johtokunnan jasen
e r

Leevi Pajunen : Erkki Takatalo

johtokunnan jasen johtokunnan jasen
,5_’\ —2=__

Esa Tuupanen
johtokunnan jasen

HbrriJokingh
rehtotj, vt.jphtaja, Qtavan Opiston liikelaitos
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Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos vastaa
vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassa, Otavassa, Anttolassa, Hauki-
vuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat l&hes kaikki kaava-alueilla olevat kiinteistot ja tuotan-
tolaitokset seké Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudellisia periaatteita
noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seké tavoitteidensa mukaiset uus- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan
tulorahoituksella.

Liikelaitoksella on kahdeksanjaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa sekd vastaa sen hallinnon,
toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu
siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Valtuustoon néhden sitovat tavoitteet liittyvéat
talouteen, peruspadomakorvaukseen ja vakituisen henkiloston maaraén. Kaikki sitovat tavoitteet toteutuivat kdyttdésuunnitel-
man mukaisesti.

Metsé-Sairilan jatevesipuhdistamon rakennustyd kaynnistettiin puhdistamoalueen esirakennustdilld, puhdistamon kalliora-
kennustdilla ja Kenkdveronniemen johtolinjat6illa. Suunnittelutehtavét koostuivat urakkavaiheiden toteutussuunnittelusta,
urakkalaskenta- ja hankinta-aineiston valmistelusta seka tydnaikaisesta suunnittelusta. Hanhikankaan vesilaitoksen saostus-
laitos valmistui ja laitoksen kayttoonotto ajoittuu alkuvuoteen 2017. Kayttdvaiheessa Hanhikankaan vedentuotanto on 4 500
kuutiometrid vuorokaudessa.

Vesilaitos ja kaupunki neuvottelivat Vesihuoltolain ja MRL:n muutosten edellyttdmista hulevesivastuista ja niiden jakamisesta.
Neuvottelun tuloksista laadittiin selvitys sekd valtakunnallisiin ohjeisiin perustuvat jatkotoimenpide-ehdotukset. Hulevesisaa-
dosten kdyttoonottoon tulee varata kahdesta kolmeen vuotta paatoksesta alkaen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset tulokset

Vesilaitostoiminta sujui vuonna 2016 paapiirteissdan suunnitelmien mukaan. Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset
tavoitteet saavutettiin. Vesijohtoveden laatu silyi hyvéné eikd vedenjakelussa tapahtunut vakavia héiri6ita. Viemarilaitos-
toiminnan osalta Ristiinan jatevesienkasittelyssa oli ajoittain haasteita. Ristiinan jatevesipuhdistamon vesi- ja lieteprosessiin
tehtiin huoltotyd joulukuussa.

Vesilaitos taydensi Pursialan pohjavesialueen rakenne- ja virtausmallia Porrassalmen pohjavesialueelle.

Vesilaitos osallistuu Smart Effluents- hankkeeseen, jossa tavoitteena on selvittda kalvobioreaktorilla puhdistetun jateveden
sisdltdmien haitta-aineiden poistamista UV-LED-hapetustekniikan avulla niin, ett& puhdistettua vetta voidaan kierrattdd myos
uudelleen esimerkiksi teollisuuden prosesseihin. Metsé-Sairilan jatevesipuhdistamon prosesseja vastaava koetoimintalaitos
toteutettiin Kenk&veronniemen puhdistamolle, laitoksen kayttdonotto tapahtuu vuoden 2017 aikana. Hankkeelle mydnnettiin
Sinisen biotalouden kérkihankerahoitus.

Uusien kaavoitusalueiden verkostoja valmistui asuntomessualueella ja Kalevankankaan alueella. Verkostosaneerauksia tehtiin
mm. Ristiinassa Makitielld, Anttolassa Pajatielld ja Rantakyldssé koulun rakennustdiden yhteydessa. Hankikankaan vesilaitok-
sen runkojohto uusittiin Kalevankadulle. Muita runkovesijohtot6ité tehtiin Urpolankadulla ja Huuhkajankadulla.

Metsé-Sairilan jatevesipuhdistamon Esirakennusurakka valmistui. Laitoksen Kalliorakennusurakka kaynnistyi syyskuussa ja
Johtolinjaurakka 1 marraskuussa. Koko puhdistamohankkeen investointikustannuksia on sidottu 29 %.

Liikelaitoksen talous ja tunnusluvut

Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto vuonna 2016 oli 11 815 145 euroa ja tuotot 12 016 603 euroa. Talousarvion mukainen
liikevaihtotavoite oli 11 200 000 euroa, joten tavoite ylittyi 615 145 eurolla. Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 3,7 % vuoden
alussa toteutuneiden taksakorotusten johdosta.

Vettd myytiin 2 740 539 m3 ja jatevettd laskutettiin 2 658 716 milj. m3. Vedenmyynti lisdéntyi 25 600 kuutiota edellisvuoden
maarasta (0,9 %). Laskutettu jatevesimaara pysyi edellisvuoden tasolla.

Vesilaitoksen toiminnasta syntyi kuluja yhteensa 5 445 328 euroa. Kulut alenivat 85 000 euroa (1,5 %) edellisvuodesta. Henki-

[6stdkulut olivat 2 004 097 euroa, joista palkkamenojen osuus oli 1440 536 euroa. Henkildstdkulut alenivat 103 572 euroa (4,9
%) edellisvuodesta. Palvelujen ostot seka aineet ja tarvikkeet pysyivat edellisvuoden tasolla, yhteensa 3 174 800 euroa. Muita

toimintakuluja kertyi 266 431 euroa.

Vesiliikelaitoksen liikeylijadma oli 3 228 826,62 euroa, joka ylittd& talousarvion mukaisen, Vesilaitosta sitovan ylijggmétavoit-
teen. Kaupungille maksettava tuloutus oli talousarvion mukaisesti 500 000 euroa. Tilikauden ylijadmaksi muodostui 2 562 305
euroa. Vakituisen henkildston mééré oli 30.
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Sitova tavoite Mittari Toteuma
Liikeylijadma 2762000 € 3228826 €
Korvaus peruspadomasta 500 000 € 500 000 €
Vakituisen henkildston maara 37 30

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 210 810 euroa. Poistojen mééra oli 3 342 000 euroa.

Investoinnit olivat yhteensa 9 683 834 euroa. Vesilaitosinvestointeja kertyi 3 865 942 euroa, viemarilaitosinvestointeja 5 602
656 euroa ja hulevesi-investointeja 193 996 euroa. Hanhikankaan vesilaitosinvestoinnit olivat 2 651 305 euroa ja Metsa-Sairi-
lan jatevesipuhdistamoinvestoinnit 4 205 841 euroa.

Tunnusluvut

TP 2015 TA 2016 TP 2016
Veden myynti, 1000 m3 2715 2740 2741
Jateveden myynti, 1000 m3 2664 2740 2659
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 3,98 4,10 4,10
Henkilsto
Vakituinen henkilkunta (sitova) | 29 | 37 | 30

Johtokunnan ehdotus tuloksen kasittelysta

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 2 562 305,14 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ehdottaa, ettd tilinpaatoksessa
ylijadma kirjataan tilikauden ylijadmaksi.

Selonteko siséisen valvonnan jarjestamisesta Mikkelin vesiliikelaitoksessa

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tuloksellista, etta
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lainsaadantodd, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa vesilaitoksen hallin-
non, talouden seka siséisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehitt&é johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talouden ja
sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Lakien ja sd&dnndsten sekd hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittéva korvaus, kanne tms.
vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole ollut. Myyntisaamisten hallinta on toteutettu yhteistydssa perintatoimiston kanssa.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siind mahdollisesti esiintyneisté poikkeamista
ja sen johdosta tehdyista toimenpiteista seka toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edelld toimintakerto-
muksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole raportoitu.
Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot ja raakaveden laatu edellyttévat kuitenkin edelleen jatkuvaa, tehostettua tarkkailua.

Tilikauden aikana Mikkelin Vesilaitoksessa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa menetyk-
sid, arvon alennuksia eikd vesilaitos ole joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuksia ei ole
ollut. Tilikauden aikana Vesilaitos on saanut yhden vapauttavan paatdksen markkinaoikeudelta. Vesilaitoksen hankinnoista ei
ole vireilld hankintaoikaisuja tai markkinaoikeuskasittelyja. Verkostorakentamisen urakkakilpailutukset tehtiin padosin tekni-
sen lautakunnan paatoksilla.

Metsé-Sairilan puhdistamohankkeen kustannuksista on sidottu noin yksi kolmasosa. Tehdyssé tai kdynnissé olevissa rakennus-

urakoissa ei ole tiedossa hankkeen kannalta kustannus- tai aikatauluriskeja. Hankkeen toteutussuunnittelu etenee siten ettéd
puhdistamon urakat voidaan kilpailuttaa padosiltaan vuoden 2017 aikana.
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alija@ma)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitk&aikaisten saamisten muutos muilta
Lyhytaikaisten saamisten muutos kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettoliséys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys pv

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pd&doma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut ennakot)
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3228 826,62 3274 905,85
3342 447,96 2818178,43
-704 516,26 -534 342,75
-23 140,17 -3 500,00
5843 618,15 5843618,15 5555241,53 5555 241,53
-9 683 834,18 -6 253 093,53
0,00 -9 683 834,18 87 763,31 -6 165 330,22
23 140,17 3500,00
-3817 075,86 -606 588,69
10 000 000,00
-11 719,00 -15 681,85
-6 041,66 210 324,82
-6 876 209,12 -394 750,39
-470 515,15 470 990,22
1181 560,79 3817075,86 335 705,89 606 588,69
3817075,86 606 588,69
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-5861 150,01 -3007 900,84
60,3 90,1
-18,4 -2007,5
0,0 0,0
3,3 0,5
3,3 05



Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Tulorahoituksen korjauserat
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Kayttbomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Pa saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Maksuvalmius

Quick ratio

Current ratio

Maksuvalmius

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
2833401 2833401 3228827 395 426
3400 000 3400 000 3342448 -57 552
0 0 -23 140 -23 140
-601 000 -601 000 -704 516 -103516
5632 401 5632 401 5843618 211217
-6 165 000 -6 165 000 -9 683 834 -3518 834
0 0 23140
-532 599 -532 599 -3817076 -3284 477
10 000 000 10 000 000 10 000 000
150 000 150 000
0 0 -11719
0 0 -6 042 -6 042
0 0 -6 876 209 -6 876 209
0 0 -470515 -470 515
0 0 1181561 1181561
10 150 000 10 150 000 3817076 -6171 205
9617 401 9617 401 0 -9 455 682
2016 2015
0,00 0,00
0,00 0,61
0,00 0,61

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspééoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadmé&
Tilikauden yli-/alijadma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma p&éoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/Koko padoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

31.12.2016] 31.12.2015]
289 855,22 525 769,45
37597,03 5 880,70

57 293,43 57 293,43
11493 332,22 9860 611,20
31357 709,11 30816 592,95
1479 978,67 1086 363,13
9222 982,41 5244 851,01
895 968,50 884 249,50
54 834 716,59 48 481 611,37
658 117,41 914 135,73
7140 764,16 0,00
8174,94 10 670,00

7 807 056,51 924 805,73
0,00 0,00

62641 773,10

49 406 417,10

29872 760,29 29872 760,29
11164 947,63 8383128,04
2562 305,14 2781 819,59
43600 013,06 41037 707,92
485 784,42 523 779,20
2698 849,76 2698 849,76
3184 634,18 3222 628,96
10 000 000,00
3459 674,77 3248 864,77
13459 674,77 3248 864,77
0,00 483 343,22
1732562,40 998 252,81
199 487,31 97 203,12
465 401,38 318 416,30
2397 451,09 1897 215,45

62641 773,10

74,7
1339
13727
10 000

49 406 417,10

89,6
45,1
11165
483



Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijg@ma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadmé) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijdama (alijadama)

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pdédoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

11 815 144,69 11 397 161,35
172 472,33 211 610,07
28 986,05 14 218,93
-1 490 950,21 -1 440 424,35
-1 683 850,25 -3 174 800,46 -1733079,92 -3173 504,27
-1 438 825,98 -1 487 059,40
-447 201,29 -481 043,81
-118 069,39 -2 004 096,66 -139 565,68 -2 107 668,89
-3 342 447,96 -2818 178,43
-266 431,37 -248 732,91
3228 826,62 3274 905,85
0,00 11,70
3 998,06 4 002,61
-196,24 -1632,15
-184 888,00
-500 000,00 -500 000,00
-23 430,08 -704 516,26 -36 724,91 -534 342,75
2524 310,36 2740 563,10
2524 310,36 2740 563,10
37 994,78 41 256,49
2562 305,14 2781 819,59
6,6 7,5
6,6 7,5
21,4 24,0

= 100~* (Yli-/alijaddmé& ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymélle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma padédoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijg&@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /

(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadmaé)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaidma) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai véh. (+)
Tilikauden ylijaddma (alijadma)

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

-637 135,24
-509 366,64

-770 309,18

-259 350,88
-62 123,16

-1 832 936,14
-133 846,07

0,00
3998,06
-185 084,24
-500 000,00
-23 430,08

5415770,35
18280

-1 146 501,88

-1091 783,22

-1966 782,21
1228 983,04

-704 516,26
524 466,78
524 466,78

37994,78
0,00
562 461,56

-637 201,43
-496 509,49

-772 375,34

-259 540,02
-70 808,87

-1 381 045,01
-122 447,00

11,70

4 002,61
-1632,15
-500 000,00
-36 724,91

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijddma)

Ylijadma (alijddmé) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Vapaaeht. varausten lis(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaagma (alijaama)

5155 123,86
14218,93

-1133710,92

-1102 724,23

-1503 492,01
1429 415,63

-534 342,75
895 072,88
895 072,88

41 256,49
0,00
936 329,37

1.1.-31.12.2016 [

1.1.-31.12.2015

-853 428,64
-1163 281,91

-510 766,35

-161 417,67
-42 421,93

-1488 137,11
-129 860,30
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6399 374,34
10 706,05

-781 747,92

-2016 710,55 -1210 943,43

-553 566,66

-190 362,16

-714 605,95 -49 405,77

-1437 133,42

-1617 997,41 -112 830,91
2 060 766,48
2 060 766,48
2 060 766,48
2 060 766,48

6242 037,49

-1992 691,35

-793 334,59

-1 549 964,33
1906 047,22
1906 047,22
1906 047,22

1906 047,22



Mikkelin Vesiliikelaitos
Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia
Poistoeron véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilikauden tulos

Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2016
jalkeen
11 200 000 11200000 11815145 615 145
0 0 201 458 201 458
2722755 2722755 3174800 452 045
1338998 1338998 1490950 151 952
1383757 1383757 1683850 300 093
1984744 1984744 2004 097 19353
1343554 1343554 1438826 95272
493716 493716 447 201 -46 515
147 474 147 474 118 069 -29 405
3400 000 3400 000 3342448 -57 552
259 100 259 100 266 431 7331
2833401 2833401 3228827 395 426
601 000 601 000 704 516 103 516
0 0 3998 3998
0 0 196 196
100 000 100 000 184 888 84888
501 000 501 000 523 430 22430
2232401 2232401 2524310 291909
2232401 2232401 2524310 291909
90 000 90 000 37995
2322401 2322401 2562 305 239904
2322401 2322401 2562 305 239904
| 1.1.-31.12.2016 | 1.1.-31.12.2015
-60 922,90 -60 557,00
-60 922,90 -60 922,90 -60 557,00 -60 557,00
-172 621,06 -568 920,00
0,00 -172 621,06 0,00 -568 920,00
-233 543,96 -629 477,00
233 543,96 629 477,00
0,00 233 543,96 0,00 629 477,00
233 543,96 629 477,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



Mikkelin hulevesi tase

31.12.2016| 31.12.2015|
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 331 488,76 305 353,00
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat 410 052,30 263 567,00
741 541,06 568 920,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
VASTAAVAA YHTEENSA 741541,06 568 920,00
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma -60 557,00
Tilikauden yli-/alijadmé -60 922,90 -60 557,00
-121 479,90 -60 557,00
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Muut velat 863 020,96 629 477,00
863 020,96 629 477,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 741541,06 568 920,00
Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet tuloslaskelma
| 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -386,33 -21 475,00
Palvelujen ostot -11 201,70 -11 588,03 -25 627,00 -47 102,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -20 306,78
Elakekulut -3597,35
Muut henkildsivukulut -1 331,03 -25 235,16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21 374,71
Liiketoiminnan muut kulut -2 725,00 -24 099,71 -13 455,00 -13 455,00
Liikeylijadma (-alijadma) -60 922,90 -60 557,00
Ylijadma (alijgdma) ennen satunnaisia eria -60 922,90 -60 557,00
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia -60 922,90 -60 557,00
Tilikauden ylijadma (alijgdma) -60 922,90 -60 557,00

251



LITETIETOTOSITTEET 2016

TOS.NROT

1 Liitetieto 1
2 Liitetieto 6
3 Liitetieto 9

4 Liitetieto 11

5 Liitetieto 13
6 Liitetieto 16
7 Liitetieto 19
8 Liitetieto 19a
9 Liitetieto 23
10 Liitetieto 24
11 Liitetieto 25
12 Liitetieto 26
13 Liitetieto 27
14 Liitetieto 30
15 Liitetieto 32
16 Liitetieto 33
17 Liitetieto 38
18 Liitetieto 42
19 Liitetieto 43

Jaksotusperiaatteet
Toimintatuotot tehtava alueittain

Palvelujen ostojen erittely
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset

poistot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot- ja tappiot

Erittely poistoeron muutoksista
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Saamisten erittely

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat
Oman padoman erittely

Erittely poistoerosta

Pitkaaikaiset velat

Vieras paédoma

Muiden velkojen erittely

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Vuokravastuut

Henkiloston lukumaara

Henkilostokulut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

20 Liitetieto 44 luottamushenkildmaksut

Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelméat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vesilaitokselle liikelaitoksen perustamisen yhteydessa kaupungilta siirtynyt kayttdomaisuus on uudelleen arvostettu
vuonna 1994 ja siitd on tehty poistot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hulevedet

Hulevesien tuloslaskelma ja investointiosa on eriytetty viemarilaitoksesta, kirjaamalla investointi- ja
kayttokustannuksia huleveteen. Tuloja ei ole té&ssad vaiheessa kirjattu. Tulojen madrittdminen ja tarvittavat
taksamuutokset tehdaan valtuustossa tehtévien linjausten ja sopimusten pohjalta.

Tastd on muodostettu tase ja rahoituslaskelma.

Hallinnollista paatosta ei ole tehty.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtévaalueittain

| 2015 | 2015 |
Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 5415770,35 5155 123,86
Viemérilaitostoiminta 6399 374,34 6242 037,49
Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta 28 986,05 14 218,93
Toimintatuotot yhteensa 11844 130,74 11411 380,28
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2016 2015
Muiden palvelujen ostot 1683 850,25 1733079,92
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 1 683 850,25 1733079,92
Liitetieto 11
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot
Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 2-5v 20%-50%
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30v 3,34%-5%
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50v 2% -3,34%
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet mj-poisto 7% 7%
Vesimittarit mj-poisto 20 % 20 %
Vesimittarit tasapoisto 10v 10 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet tasapoisto 4-5v 20%-25%
Liikkuvat tyékoneet tasapoisto 5v,10v 10%,20 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v-10v 10%- 33,34 %
Muut laitteet ja kalusteet mj-poisto 30 % 30 %
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2016 2015
Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot 23 140,17 3 500,00
Myyntivoitot yhteensa 23 140,17 3500,00

253




Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista

[ 2016 | 2015 |
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 37 994,78 41 256,49
Poistoeron muutokset yhteensa 37 994,78 41 256,49
Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
[Aineettomat hyodykkeet 31.12.2016 327 452|
Muut pitké&vaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 525 769
Lisdykset tilikauden aikana 21239
Tilikauden poistot 257 153
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 289 855
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 5881
Lisdykset tilikauden aikana 31716
37 597
[Aineelliset hyodykkeet 31.12.2016 53 611 296
Maa- ja vesialueet 1.1.2016 57 293
Poistamaton hankintameno 31.12. 57 293
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 57 293
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 9860611
Lisdykset tilikauden aikana 1336271
Siirrot erien valilla 833 605
Tilikauden poistot 537 155
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 11 493 332
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 30816 593
Lisdykset tilikauden aikana 2667 658
Siirrot erien valilla 26 759
Tilikauden poistot 2 153 300
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 31357 709
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 1086 363
Lisdykset tilikauden aikana 788 455
Tilikauden poistot 394 839
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1479979
Keskeneraiset hankinnat, aineelliset
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 5244 851
Lisdykset tilikauden aikana 4 838 496
Siirrot erien valilla 860 364
9222982
Vesilaitoksen summat sisaltavat sisista katetta seuraavasti:
Rakennukset 1973531,17
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1535 647,83
Koneet ja kalusto 335753,67
Poistot sisaltavat sisdista katetta seuraavasti:
Rakennukset 89 705,91
Kiintedt rakenteet ja laitteet 33383,64
Koneet ja kalusto 8 393,87
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Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely

| 2016 [ 2015 |
Maa- ja vesialueet 57 293,43 57 293,43
Maa- ja vesialueet yhteensa 57 293,43 57 293,43
Liitetieto 23
Saamisten erittely
2016 2015
Pitk&aikaiset Lyhyt aikaiset  |Pitkdaikaiset Lyhyt aikaiset
Saamiset Mikkelin tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 42 343,04 32172,95
Yhteensa 0,00 42 343,04 0,00 32172,95
Kuntayhtymilta, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset 23 359,90 28872,34
Yhteensa 0,00 23 359,90 0,00 28872,34
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta (Mikkelin)
Myyntisaamiset 8450,43 14 970,32
Yhteensa 0,00 8450,43 0,00 14 970,32
Kunnan sisdiset myyntisaamiset 892,89 -6 104,04
Siirtosaamiset 8174,94 10 670,00
Yhteensa 9067,83 4 565,96
Saamisten erittely yhteensé 0,00 83 221,20 0,00 80581,57
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
| 2016 [ 2015 |
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat 8174,94 10 670,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 8 174,94 10 670,00
Liitetieto 25
Oma paaoman erittely
2016 [ 2015
Peruspdaoma 1.1 29 872 760,29 29 872 760,29
Peruspaaoma 31.12 29 872 760,29 29 872 760,29
Edellisten tilikausien yli-/alijggma 1.1 (* 11164 947,63 8 383 128,04
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12 11164 947,63 8 383 128,04
Tilikauden yli-/alijgdma 2 562 305,14 2781 819,59
Oma padoma yhteensa 43 600 013,06 41037 707,92

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004 1024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)
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Liitetieto 26

Erittely poistoerosta

| 2016 [ 2015 |
Investointivaraukseen liittyvé poistoero 485 784,42 523 779,20
Poistoero yhteensa 485 784,42 523 779,20

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erédéntyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen konsernin ulkopuolelta

2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9500 000,00 0,00
Muut pitkaaikaiset velat 3459 674,77 3248 864,77
Pitk&aikaiset velat yhteensa 12 959 674,77 3248 864,77
Liitetieto 30
Vieras padoma
2016 2015

Pitkdaikainen  Lyhyt aikainen Pitkdaikainen  Lyhyt aikainen

Velat Mikkelin tytaryhteisdille
Ostovelat 0,00 152 242,87 0,00 127 990,99

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteis6ille (Mikkelin)

Ostovelat 0,00 383,18 0,00 552,05
Yhteensa 0,00 152 626,05 0,00 128 543,04
Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Kunta
2016 [ 2015
Muut velat
Muut velat 199 487,31 97 203,12
Muut velat yhteensa 199 487,31 97 203,12

Vertailutieto 2015 summa 1897 215,45€ on ollut lyhytaikaiset yhteensa.
On korjattu loppusummaksi muut velat 97 203,12€.

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat 3414,45 412,09
Palkkojen ja henkiléstdsivukulujen jaksotukset 363 093,38 318 004,21
Korkojaksotukset 98 893,55 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 465 401,38 318 416,30
Siirtovelat yhteensa 465 401,38 318 416,30
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Liitetieto 38

Vuokravastuut
Kunta
2016 2015
Leasingvastuut yhteensa
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 36 788,00 43 775,00
siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 36 788,00 43 775,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehdon mukaisia vastuita
Liitetieto 42
Henkiloston lukumé&éré 31.12.
| 2016 2015 |
Vesilaitos 30 29
Yhteensa 30 29
Liitetieto 43
Henkilostokulut
2016 | 2015 |
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1440536 1495516
Henkilosivukulut
Eldkekulut 447 201 481 044
Muut henkildsivukulut 118 069 139 566
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréat 1710 8 457
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 2004 097 2 107 669
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstokulut yhteensé 2004 097 2 107 669
Henkilokulut siséltavat aktivoituja 172 472 211610
henkiléstokuluja
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2016 2015
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjestd 356,25 227,99
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 204,26 121,14
SDP Mlin kunnallisjarjesto 707,44 371,57
Kokoomus Mikkelin kunnallisjéarjestd 408,50 168,65
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 1676,45 889,35
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA

Kéaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

1420

MIKKELIN VESILAITOS

Laji

Tositelajin nimi

Tositenrosarja

AA
AA
AB
AF
AZ
DA
Dz
K1
K2
KG
KR
KZ
PA
RV
SA
SB
yAY

Kayttdomaisuus kirjaus
Kayttdomaisuus kirjaus
Kirjanpitotosite

Poistokirjaukset

Purkamisen tositelaji

Asiakastosite

Asiakkaat-maksu

Kirjanpitoliittyméa
Kirjanpitoliittyméa/ Sips/WS
Toimittajat-hyvit.

Toimittajat-lasku
Toimittajat-maksu

Palkat

Laskun siirto

Paakirjatilitosite/ manuaali muistio
Paakirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka
Pankin tiliote

Liitetietotositteet

100000935
100001379
100000000
300000000
100000000
1800000000
1400000000
100000000
100000000
1900000000
1900000000
1500000000
100000000
90000000
100000000
100000000
2000000000
1

199999999
399999999
199999999
1899999999
1499999999
199999999
199999999
199999999
199999999
1599999999
199999999
99999999
199999999
199999999
2099999999
20
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tilinpiitoksen 2016 allekirjoitus:
Mikkelissé 16. helmikuuta 2017

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta

A

eenjohtaj

Coale o

Reijo Purkki
vesilditoksen johtaja
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Etel&d-Savon pelastuslaitos

Etela-Savon pelastuslaitos tuottaa pelastustoimen lakisééteiset palvelut Eteld-Savon maakunnan alueella.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Etela-Savon pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakisdateiset palvelut Etel&-Savon maakunnan alueella. Etel&-Savon pelastus-
laitos on ollut aktiivisesti mukana erilaisissa hankkeissa, joiden tarkoitus on vahvistaa hairidtilanteiden aikaista toimintaa ja
johtamista.

Onnettomuuksien ennaltaehkaisyssa on lisatty edelleen omavalvontaan pohjautuvaa valvontaa. Lisaksi turvallisuusviestinnas-
54 tavoitettiin 19 % alueen asukkaista.

Ensihoidossa Etela-Savon pelastuslaitoksella on kaksi ensihoitoyksikkdd ESSOTE:n alueella Mikkelissa ja Pieksamalla. Liséksi
vuoden 2015 aikana kokeiltiin ns. moniammatillista yhteistydta Kangasniemella ja Sulkavalla. SOSTERI:n alueella ensihoidon
palvelutuotanto on kokonaan pelastuslaitoksen vastuulla. Eteld-Savon pelastuslaitos tuottaa ensihoidon palveluita myos
Pohjois-Karjalan sairaanhoitopiirille Heindveden kunnan alueella.

Ensivastetoimintaa tehdaan kéytanndssa koko maakunnan alueella.

Toiminnan painopisteet

Eteld-Savossa pelastustoimen hélytystehtdvdmaarat kasvoivat noin 11% edellisesté vuodesta. Vuonna 2016 halytystehtévia oli
3 726 kpl. S&an muutokset ovat vaikuttaneet suuresti pelastustoimen vuosittaisiin tehtdvamaariin sekd vahingontorjuntatehta-
vien lisaantymiseen vuosi vuodelta. Yksittdiset rankkasateet sekd myrskyt ovat aiheuttaneet yhd enemman tehtévia pelastus-
laitokselle.

Onnettomuustyyppi (ensisijainen) 2014 | 2015 | 2016
Rakennuspalo 81 79 90
Rakennuspalovaara 112 108 93
Maastopalo 153 105 105
Liikennevélinepalo 99 57 66
Muu tulipalo 79 50 77
Liikkenneonnettomuus 541 542 550
Oljyvahinko 76 60 80
Vaarallisten aineiden onnettomuus 7 11 8
Sortuma/sortumavaara 2 0 1
Autom. paloilmoittimen tarkastus- 472 482 529
/varmistustehtdva

Palovaroittimen tarkastus- 58 51 71
/varmistustehtava

Muu tarkastus-/varmistustehtava 328 336 347
Ensivastetehtava 612 634 788
Ihmisen pelastaminen 100 112 101
Elédimen pelastaminen 47 45 78
Vahingontorjuntatehtava 310 495 532
Avunantotehtéva 92 107 189
Virka-aputehtéava 86 75 21
Yhteensa 3255 (3349 | 3726

Taulukko 1 Pelastustoimen tehtavéat vuosilta 2014-2016

Onnettomuuksien ennaltaehkaisy on toimintavuonna toteutettu pelastustoimen palvelutasopéétoksen ja valvontasuunnitel-
man mukaisesti, yhteensa 6 545 kappaletta. Etela-Savon pelastuslaitoksen pelastuslain mukaisia valvontasuoritteita on kirjattu
yhteensé 4 923 kappaletta. Turvallisuusviestintaa toteutettiin messuilla ja tapahtumissa, turvallisuusneuvontana, -koulutuk-
sena ja osallistumalla erilaisiin valistuskampanjoihin. Eteld-Savon pelastuslaitoksen alueella jarjestettiin 525 tilaisuutta, joihin
osallistui yhteensa 28 720 henkildd, joka on 19 % Eteld-Savon maakunnan vaestosta.

Eteld-Savon pelastuslaitos jarjesti vuoden 2016 aikana vakinaiselle henkildstolle tdydennyskoulutuspaivia, joissa harjoiteltiin
savusukeltamista, vesisukellusta, turvallista talviajoa ja toimintaa lento-onnettomuuspaikalla. Suurin koulutuksellinen tapah-
tuma oli Mikkelissa jarjestetty lentopelastusharjoitus syyskuussa, johon osallistui useita eri viranomaisia ja jarjestoja.

Paallystolle ja alipaallystolle suunnattu lahiesimiesten kehittdmisohjelma alkoi 2015 helmikuussa ja jatkui marraskuulle 2016.
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Ohjelmaa osallistui 38 henkilda eri henkilstoryhmistéd. Vuoden 2016 aikana pidettiin viisi kaikille yhteista kehittdmispaivaa.
Paéllystolle jarjestettiin koulutusta hyvastd hallinnosta valvontatoiminnassa ja varautumisesta. Sivutoimiselle henkildstolle
jarjestettiin yhdeksan kurssikokonaisuutta, joihin osallistui yhteensa 139 henkil6a. Kurssien sisélto vaihteli perustaitojen oppi-
misesta pelastustoiminnan johtamiseen.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2016 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat 16 928 564 euroa ja kayttdtalousmenot olivat 16 242 761
euroa. Investointeihin pelastuslaitos kéaytti 1 456 753 euroa ja néihin se sai 892 203 euroa avustuksia. Ensihoidon investoinnit
olivat 119 950 euroa.

Sisdinen valvonta

Etel&-Savon pelastuslaitoksella on noudatettu Mikkelin kaupungin paatoksia ja saantoja sekd pelastuslaitoksen omia séantoja
ja voimassa olevia lakeja ja asetuksia.

Eteld-Savon pelastuslautakunta ohjaa ja valvoo tavoitteiden toteutumista. Etela-Savon pelastuslaitoksen pelastusjohtaja joh-
taa pelastuslautakunnan alaisena pelastuslaitoksen toimintaa seké huolehtii pelastuslaitoksen toiminnan, talouden ja organi-
saation kehittdmisesta.

Eteld-Savon pelastuslaitokselle on laadittu palvelutasopaatdksen yhteydessa riskianalyysi, jota péivitetdan vuosittain.

Pelastuslaitoksen investoinnit on tehty pelastuslautakunnan paattdman investointisuunnitelman mukaan. Hankinnat on kilpai-
lutettu Mikkelin kaupungin hankintatoimen kautta. Liséksi on hyddynnetty Itd-Suomessa toimivaa pelastuslaitosten yhteisté
hankintarengasta.

Pelastuslaitoksen sopimukset ovat ajan tasalla. Pelastustoiminnan osalta merkittdvin sopimuskuppani on Etel&-Savossa toi-
mivat vapaaehtoispalokunnat. Ensihoito ja ensivastetoiminta perustuvat yhteistydsopimuksen mukaiseen palvelutuotantoon.
Etel&-Savossa on piirinuohousjérjestelma ja tassa toiminnassa on voimassa olevat sopimukset piirinuohoojien kanssa. Nuo-
houstoiminnasta on tullut jonkin verran palautetta asiakkailta ja nédihin pelastuslaitos on aina tapauskohtaisesti puuttunut.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

giasta

Ei yhtaan laheistd ystavaa, Palokuntanuorisotyon toimin- | Seppo Lokka Palokuntanuorten maara
%-0suus taedellytysten turvaaminen véheni, Etel&-Savossa.

2015 oli 260 nuorta, kun 2016
oli enaa 180 nuorta mukana

toiminnassa.
ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma
giasta
Mikkelin mainekuvan Turvallisuuspalvelut toimivat Jyri Silmari Onnettomuuksien ennaltaeh-
kehitys. valvontasuunnitelman mu- kaisyssa on lisatty edelleen

kaan.

omavalvontaan pohjautuvaa
valvontaa. Lisaksi turvallisuus-
viestinnassa tavoitettiin 19 %
alueen asukkaista.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Vesistoista hyvassa tai erin-
omaisessa

kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostu-
mien

maara %-osuus.

Pelastustoiminnan toiminta-
valmius ja toimintakyky pide-
taan hyvana vaarallisten ai-
neiden ja dljyntorjunnan
osalta.

Tuomo Halmeslahti

Toteutui tavoitteiden mukai-
sesti. Oljyntorjuntavalmiutta
on kehitetty 6ljyntorjunta-
suunnitelman mukaisesti .
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Etela-Savon pelastuslaitos
Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylija&dma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaddma (alijg@ma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alija@&ma) ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
17 237 896 17 237 896 16 446 881 -791 015
127 000 127 000 481684 354684
-2 424 393 -2 424 393 -2508 910 -84 517
-1015943 -1015943 -1 165 415 -149 472
-1 408 450 -1 408 450 -1343 495 64 955
-12013 213 -12 013213 -11577 104 436 109
-9 599 587 -9 599 587 -9.092 350 507 237
-2413626 -2413626 -2 484 754 -71128
-1930901 -1930901 -1857 150 73751
-482 725 -482 725 -627 604 -144 878
-974 245 -974 245 -848 151 126 094
-1 953 045 -1 953 045 -2 156 748 -203 703
0 0 -162 348 -162 348
-390 -390
287 287
-667 -667
-162 738 -162 738
162 738 162 738

Etela-Savon pelastuslaitoksen tuloslaskelma 2016

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadéma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijgdma)

0

0

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

16 446 880,68 16 752 402,14
481 684,30 252 027,70
-1165415,11 -983 392,70
-1 343 494,97 -2 508 910,08 -1 348 569,02 -2331961,72
-9 092 349,97 -9 222 160,99
-1 857 150,16 -1967 392,19
-627 603,58 -11577 103,71 -559 343,09 -11 748 896,27
-848 150,70 -827 836,74
-2 156 748,19 -2 010 554,39
-162 347,70 85 180,72
0,00 54,82
287,19 154,97
0,00 -198,41
-677,01 -389,82 -964,24 -952,86
-162 737,52 84 227,86
-162 737,52 84 227,86
162 737,52 -84 227,86
0,00 0,00
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Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Etel&-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
0 0 -162 348 -162 348
974 245 974 245 848 151 -126 094
-390 -390
-70223 -70223
974 245 974 245 615 190 -359 055
-1 785000 -1785000 -1576703 208 297
900 000 900 000 892 203 -7 797
102 816 102 816
89 245 89 245 33506 -55 739
1.1.-31.12.2016 | 1.1.-31.12.2015
-162 347,70 85 180,72
848 150,70 827 836,74
-389,82 -952,86
-70222,73 -32100,00
615 190,45 615 190,45 879 964,60 879 964,60
-1576 703,14 -891 816,19
892 203,00 82 440,00
102 816,13 -581 684,01 32 100,00 -777 276,19
33506,44 102 688,41
0,00 -74 097,34
0,00 0,00 0,00 -74 097,34
1443 530,81 -2 038 576,44
-721 563,51 752 601,71
-1511,44 5942,97
-753 962,30 -33 506,44 1251 440,69 -28 591,07
-33506,44 -102 688,41
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00




Etela-Savon pelastuslaitoksen tase 31.12.2016

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset lainasaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016 2015
5339,79 7 537,29
2229 402,19 2448 912,96
130 724,64 105 260,33
2 365 466,62 2561 710,58
558 632,32 2037 833,44
100 748,74 47 200,71
1236 772,86 480 495,07
111 826,82 164 418,82
2007 980,74 2729948,04
0,00 0,00
4 373 447,36 5291 658,62
7 049,04 7 049,04
0,00 0,00
7 049,04 7 049,04
1580 588,38 1638 065,57
0,00 105 260,33
1580 588,38 1743 325,90
214 689,31 153 027,06
403 887,52 567 940,02
844 386,24 1472 283,37
1322 846,87 1 348 033,23
2 785 809,94 3541 283,68
4 373 447,36 5291 658,62
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Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékdiseen arvoon.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain

| 2016 [ 2015 |

Pelastuspalvelut 12 425 546,60 12 789 623,26
Ensihoitopalvelut 4021 334,08 3962 778,88
Toimintatuotot yhteensa 16 446 880,68 16 752 402,14
Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2016 2015

Muiden palvelujen ostot 1343 494,97 1348 569,02
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 1343 494,97 1 348 569,02
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 2-5v 20%-50 %
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v,30v 3,34%, 5%
Asuinrakennukset tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot mj-poisto 15%, 20% 15%
Sillat,laiturit ja uimalat mj-poisto 15%, 20% 15%
Muut maa- ja vesirakenteet mj-poisto 15%, 20% 15%
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet mj-poisto 15% 15%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10v 10 %
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10v-20v 5%-10%
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
Liikkuvat tyékoneet tasapoisto 5v 20 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Sairaala- , terveydenhuolto- yms.laitteet tasapoisto 5v 20 %
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat poisto kdytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Taseyksikkd (Etela-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Otavan opisto)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Vesilaitos)
Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan méaarittelemia poistoaikoja
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
| [ 2015
Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot 70222,73 32 100,00

Myyntivoitot yhteensa 70 222,73 32 100,00
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

[Aineelliset hyddykkeet 31.12.2016

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2016

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2016

Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1.1.2016

Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteens&a

Kuntayhtymiltd, joissa Mikkeli jaésenena
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Yhteens&a

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteens&a

Kunnan siséiset myyntisaamiset
Myyntisaamiset
Yhteens&a

Saamisten erittely yhteensa

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tapaturmavak.maksu, tybnantaja
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tuloja@mat

Tulojgé@mat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2 365 467|
7537
2198
5340
2448913
703 979
150 203
32593
105 260
845 953
2229 402
105 260
872725
742 000
105 260
130 725
2 365 467
2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset  aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 1270,24 0,00 1320,43
0,00 7 840,00 0,00 1 240,00
0,00 9110,24 0,00 2 560,43
0,00 8 414,62 0,00 5 446,27
0,00 61046,82 0,00 27 587,10
0,00 69461,44 0,00 33033,37
0,00 2 756,25 0,00 2074,75
0,00 2 756,25 0,00 2074,75
0,00 6 161,12 0,00 6 918,88
0,00 6 161,12 0,00 6 918,88
0,00 87489,05 0,00 44 587,43
| 2016 [ 2015 |
0,00 15 598,98
65 856,34 € 74 818,62
45 970,48 74 001,22
111 826,82 164 418,82
111 826,82 164 418,82
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Liitetieto 25

Oma padoman erittely

2016 [ 2015

Edellisten tilikausien yli-/alijgdgma 1.1 7 049,04 7 049,04
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaddmé& 31.12 7 049,04 7 049,04
Tilikauden yli-/alijgdma 0,00 0,00
Oma paaoma yhteensa 7 049,04 7 049,04
Liitetieto 30
Vieras padoma

2016 2015

Pitkdaikainen Lyhyt aikainen Pitkdaikainen  Lyhyt aikainen

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 0,00 29 114,79 0,00 24 495,95
Muut velat 0,00 28 275,76 0,00 0,00

Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena

Ostovelat 0,00 21,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 437 569,78 0,00 993 670,21
Yhteensa 0,00 494 981,33 0,00 1018 166,16
Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2016 2015

Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkiléstosivukulujen jaksotukset 1293 936,80 1344 515,86
Muut siirtovelat 28 910,07 3517,37
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 1322 846,87 1348 033,23
Siirtovelat yhteensa 1322 846,87 1348 033,23
Liitetieto 42
Henkiloston lukumé&éré 31.12.

| 2016 [ 2015 |
Pelastuslaitos 207 189

207 189

Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2016 2015
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjestd 381,39 381,38
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 285,00 247,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 666,39 628,38
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kéaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kéytetyt tositelajit

1402 MIKKELIN KAUPUNKI
Laji Tositelajin nimi: Tositenro Tositenro
AA Kayttbomaisuuskirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 399999999
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
DA Asiakastosite 1800000000 1899999999
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 199999999
KA 1900000000 1999999999
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 1999999999
KP TV/LV-tilin selvitys 4800000000 4899999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 1999999999
KZ Toimittajat - maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RE Lasku - brutto 5100000000 5199999999
RV Laskun siirto 90000000 999999999
SA Paékirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 199999999
SB Paéakirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 199999999
WE Tavaranvastaanotto 5000000000 5999999999
ZK Palvelukassa 2000000000 2999999999
yAY, Pankin tiliote 2000000000 2999999999
Liitetietotositteet 1 36
1410 ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Kéyttdomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 399999999
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
Dz Asiakkaat-maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/ Sips/W$S 100000000 199999999
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 1999999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 1999999999
KZ Toimittajat-maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 99999999
SA Pa&kirjatilitosite/ manuaali muistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka 100000000 199999999
YAY, Pankin tiliote 2000000000 2099999999
Liitetietotositteet 1 13
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1411

MIKKELIN TILAKESKUS

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Kayttbomaisuuskirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 399999999
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
DA 1800000000
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 199999999
KA 1900010322
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 1999999999
KZ Toimittajat - maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 99999999
SA Paékirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 199999999
YAY, Pankin tiliote 2000000000 2999999999
1420 MIKKELIN VESILAITOS
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Kayttdomaisuus kirjaus 100000935
AA Kayttdomaisuus kirjaus 100001379
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 399999999
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 - 199999999
DA Asiakastosite 1800000000 - 1899999999
Dz Asiakkaat-maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/ Sips/W$S 100000000 - 199999999
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 - 199999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 - 199999999
KZ Toimittajat-maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 99999999
SA Paakirjatilitosite/ manuaali muistio 100000000 - 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
YAY, Pankin tiliote 2000000000 - 2099999999
Liitetietotositteet 1- 20
1421 OTAVAN OPISTO
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000011
AZ Purkamisen tositelaji 100000736
AZ Purkamisen tositelaji 100000885
DA Asiakastosite 1800000000 - 1800000001
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 - 199999999
KA Toimittajatosite 1900000753 - 1900000754
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 - 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 - 1999999999
KZ Toimittajat - maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 999999999
SA Paékirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 - 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
YAY, Pankin tiliote 2000000000 - 2999999999
Liitetietotositteet 1- 14
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