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Kaupunginjohtajan katsaus

Tehdaan yhdessa Saimaan kaunis Mikkeli!

Mikkelin kaupunkistrategia ja strategiset ohjelmat linjaavat kaupunkikonsernin kehittdmista ja toimintaa yhteisesti sovittuun
suuntaan. Kaupunkirakenneselvityksen toimenpiteilld seka siihen liittyvilla sééastdtoimenpiteilld vastataan osittain siihen haas-
teeseen, jonka merkittava investointiohjelma Mikkelin taloudelle asettaa. Investointien hyva suunnittelu ja erilaiset rahoitusrat-
kaisut ovat avainasemassa tehokkaalle rahan kayt6lle -kuntalaisten hyvaksi. Tuloverotus ja kiinteistdverotus pidetdan ennallaan
vuonna 2019. Mikkeli haluaa huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista ja edistaa yritysten elinvoimaisuutta.

Tulos on niukasti ylijgdmainen 2019 ja investointien rahoitukseen varaudutaan suunnitelmakaudella

Vuodelle 2019 on budjetoitu toimintatuloja 107,3 miljoonaa ja toimintakuluja 412,5 miljoonaa euroa. Toimintakate on 304,8 mil-
joonaa euroa. Valtionosuudet ovat 111,1 miljoonaa ja verotulot 211,7 miljoonaa euroa. Kaupungin lainaméaéra kasvaa tilikauden
aikana 4 753 euroon asukasta kohden.

Kaupunki pitaa tuloveroprosentin ja kiinteistéveroprosentit ennallaan vuonna 2019. Kaupunkirakenneselvityksen mukaisien péiva-
koti- ja kouluinvestointien rahoitus on talouden ohjauksen keskitssé suunnitelmakaudella 2019-2023. Suunnitelmakauden nettoin-
vestoinnit ovat noin 182 miljoonaa euroa ja niiden rahoittamiseksi tavoitellaan keskiméérin 25 miljoonan euron vuosikatetta vuosi-
na 2019-2023.

Investointien nettotaso on vuonna 2019 noin 49,4 miljoonaa euroa. Keskeisia hankkeita ovat muun muassa Eteldisen aluekoulun ja

Anttolan koulun seka Kalevankankaan ja Rantakylan paivakodin rakentaminen seké Hanninkentén huoltorakennus. Lisdksi jatketaan
Metsé-Sairilan jatevedenpuhdistamon rakentamista, valtatie 5:n (yhteysvéli Mikkeli-Juva) rakentamista sekd aloitetaan P4dmajata-

lon peruskorjaus.

Strategiaty0 jatkuu kaupunkirakenneselvityksen seké palvelusuunnitelman toteuttamisella

Kaupunki on osallistanut laajasti uuden kaupunkistrategian valmisteluun kuntalaisia, henkilokuntaa ja konserniyhtidita. Palvelualu-
eet ja konserniyhtitt ovat talousarvion laadinnan yhteydessé koonneet ohjelmiin konkreettisia toimenpiteitd, jolla kaupunkistrate-
giaa toteutetaan yhdessa kaytettavissa olevilla raha- ja henkildstéresursseilla.

Kaupunkirakenneselvityksen tuloksena on syntynyt yhteinen tahtotila paivékoti- ja koulurakenteen uudistamiseen. Toteutus kayn-
nistyy vuonna 2019 Eteléisen aluekoulun, Kalevankankaan ja Rantakyl&n péivékotien rakentamisella ja jatkuu suunnitelmallisesti
aina vuoteen 2024 asti.

Kaupungin palvelustrategia uudistetaan laatimalla uusi palvelusuunnitelma, joka huomioi kaupungin uuden roolin, mahdollisen
maakuntauudistuksen linjaukset ja Eteld-Savossa tehdyn Sote —uudistuksen. Palvelusuunnitelmassa tarkastellaan erityisesti verkos-
toissa toimimisen ja digitaalisten palvelujen mahdollisuuksia pinta-alaltaan laajan kaupungin ympaéristéssa.

Timo Halonen
kaupunginjohtaja



Talousarvion rakenne, toiminnan ja talouden sitovuudet

Talousarvion rakenne

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja koko kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Val-
tuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvollisuudet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja taloussuun-
nitelma on laadittava siten, etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseksi turvataan. (Kuntalaki
410/2015 § 111)

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmas-
sa paattaa yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan. (Kuntalaki 410/2015 § 111)

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttdméat méararahat ja tuloarviot seké siind osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Madraraha tai tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. (Kuntalaki 410/2015 § 111)

Talousarvio koostuu (1) kayttStalousosasta, (2) tuloslaskelmaosasta seka (3) investointi- ja rahoitusosasta™

Yleisperustelut

Yleisperusteluissa esitetdén katsaus kansan- ja kunnallistalouden kehityksesté seka kaupungin taloudellisen tilanteen kehittyminen.
Yleisperusteluihin siséltyy liséksi riskien arviointi, henkildstélinjaukset seké vahintadn kerran valtuustokaudella tarkistettava kau-
punkistrategia ja kehittdmisohjelmien keskeisimmét toimenpiteet.

Kayttdtalousosa

Kayttdtalousosassa esitetddn lautakuntien palvelusuunnitelmat ja toimenpiteet, tavoitteet ja mittarit, joilla toteutetaan kaupunki-
strategiaa. Kasvatus- ja opetuslautakunnan, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan seké kaupunkiympéristélautakunnan osalta
on esitetty toiminnalliset tunnuslukutaulukot.?

Liikelaitoksien ja taseyksikén tavoitteet, tulos- ja rahoituslaskelmat seka investoinnit taloussuunnitelmavuosineen esitetaan lauta-
kuntien kayttotalousosan jalkeen.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa on esitetty tuloslaskelma analysoituna seka eriteltyna liikelaitoksien ja taseyksikdn osalta.

Investointi- ja rahoitusosa

Investointi- ja rahoitusosassa investoinneista esitetddn menot ja tulot, jotka tarvittaessa eritelladn hankekohtaisesti. Kaupungin
investointiohjelma on koottu kokonaisuudessaan investointiosaan ja sisaltda myds liikelaitoksien ja taseyksikon investoinnit. Rahoi-
tuksen osalta esitetdédn meno- ja tuloarvioina pitk&aikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten antolainat, niiden lyhennyk-
set, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa siséltaa rahoituslaskelman. Sen tiedot kerataan tuloslaskelmaosan lisdksi inves-
tointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuus-
to.

! Kuntalaissa (111 §) todetaan talousarvion jakaantuminen kayttétalousosaan, tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan. Talousarviosta
jataloussuunnitelmasta ovat antaneet laadinnan ja siséllon osalta suosituksia lisaksi Suomen Kuntaliitto ja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

% Tassa paasaantoisesti kaytetty Maisema-taulukoita.



Toiminnan ja talouden sitovuus

Kayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto pé&attad, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoi-
ta. Kaupunginvaltuusto hyvéksyy talousarviossa kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden lisaksi valtuustoon
nahden sitoviksi voidaan maaritella maararaha, tuloarvio tai toimintakate.

Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaaréisend. Bruttomaaraisina budjetoidut yksikdt ovat budjet-
tirahoitteisia ja nettomadraisena budjetoidut yksikot kohderahoitteisia. Ruoka- ja puhtauspalvelut on nettobudjetoitu. Edella mai-
nittua yksikkoa sitoo nettobudjetoituna toimintakate eli toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Muut kaupungin toimintayksi-
kot ovat bruttomadraisesti budjetoituja budjettirahoitteisia yksik6itd, joita sitoo valtuustoon néhden tulojen ja menojen mééarara-
hat. Mikkelin kaupungin kaupunginvaltuustoon néhden sitovat erat ovat budjettirahoitteisilla yksik6illa bruttobudjetoituna tulojen
ja menojen méaararahat.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella on toiminnallisten tavoitteiden lisaksi sitovaa korvaus peruspddomasta ja kaikilla liikelaitoksilla liikelai-
tosten liikeylijadma seka vakituisen henkilkunnan maara (enintéan). Liikelaitoksien tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja investoin-
tisuunnitelmat ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamista on tiedotettava valtuustolle. Eteld-Savon pelastuslaitokselle
toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia valtuustoon néhden.

Poikkeaminen talousarvion sitovista tavoitteista edellyttaa valtuuston hyvaksyntéa. Budjettirahoitteisten yksikdiden maararahojen
perustana olevat suoritteet ovat ohjeellisia ja poikkeamat suoritetasossa alaspéin tarkoittavat sitd, ettd valtuuston myoéntamia
maédrérahoja tulisi ja4da kayttamatta. Nettoméaaréinen toimintakate on samalla tavalla sitova kuin méérarahakin. Olennaiset vaja-
ukset tuloissa on kéasiteltdavd menonylitysten tapaan valtuustossa lisdtalousarvioissa tai erillisend asiana.

Vuoden 2019 talousarvio on laadittu kaupunginvaltuuston 22.5.2017 hyvéksymén palveluorganisaatiorakenteen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta

Konserni- ja
elinvoimajaosto

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue

Kasvatus- ja opetuslautakunta
- Otavan Opiston liikelaitos

Hyvinvoinnin ja osallisuuden
lautakunta

Aluejohtokunnat
- Anttola
- Haukivuori
- Mikkelin pitaja
- Ristiina
- Suomenniemi

Vaikuttamistoimielimet
- Nuorisovaltuusto
- Vammaisneuvosto
- Vanhusneuvosto
- Lasten parlamentti

Asumisen ja toiminta-
ympdriston palvelualue

Kaupunkiymparistolautakunta
- Vesiliikelaitos

Lupa- ja valvontajaosto

Kuvio 1. Mikkelin kaupungin palveluorganisaatio

Konserni- ja elinvoimapalveluiden
palvelualue

Keskusvaalilautakunta

Mikkelin seudun ympadristolautakunta
Eteld-Savon pelastuslautakunta
Yhteistoimintaelimet

- Seutuvaliokunta
- Vapaa-ajanasukasvaltuuskunta




Palveluverkon kehittamisté jatketaan, hallinnollisten tukipalveluiden toimintaa kehitetadn edelleen ja toimitilojen kayttoa tehoste-
taan. Toiminnan tuottavuutta on saatava lisattyéa lapi koko kaupunkiorganisaation siten, etta suoritteet saadaan toteutettua pie-
nemmaélla médréarahalla.

Tuloslaskelmaosan, investointi- ja rahoitusosan sitovat maararahat

Talousarviovuoden tuloslaskelman sitovuus valtuustoon nahden on velvoite toimia valtuuston hyvéksyman suunnitelman mukaises-
ti. Taloussuunnitelman muihin vuosiin kohdistuvat menoarviot eivat oikeuta vield varojen kayttéon, vaan talousarvio hyvaksytaan
vuosittain. Toimielinten ja viranhaltioiden pitaa kuitenkin toimia suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa kaupunginvaltuustoon nahden sitovia erid ovat Mikkelin Vesiliikelaitoksen korvaus
peruspadomasta seka rahoitustuottojen ja -kulujen netto.

Rahoituslaskelma ja lainanottovaltuudet

Rahoituslaskelman sitova erd on kaupungin lainamaaré. Kaupungin kokonaislainamééara on talousarvion mukaisesti enintaan 258
milj. euroa (4 753 euroa/ asukas) vuoden 2019 lopussa +/-antolainauksen muutokset. Uusista antolainauksista konsernille ja liikelai-
toksille paattad aina kaupunginvaltuusto tapauskohtaisesti.

Kaupungin lainanottovaltuudet ovat seuraavat vuonna 2019:

1. Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa 60,0 milj. euroa pitk&aikaista talousarviolainaa vuonna 2019. Kaupunginjohtaja ja ta-
lousjohtaja voivat tehd& nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoronvaihtosopimuksia padomaltaan kun-
kin lainamé&érén suuruisesti.

2. Kaupunginjohtajalla on oikeus suojata lainoja kiinteisiin lainoihin tai tehda erillisia pitkdaikaisia korkojen suojauksia seka
nykyiseen lainakantaan etté tulevaan lainakantaan yhteenséd 60 milj. euron méaaréalla vuonna 2019. Suojauksia tehdaan 60
miljoonan maaraan saakka vain, jos se on rahoitusmarkkinatilanteessa perusteltua. Suojauksia tehdéan talousarvion ra-
hoituslaskelmassa méaariteltyjen suojaustasojen puitteissa. Kaupunginjohtajalla ja talousjohtajalla on oikeudet tehda edel-
I& mainitut suojaukset puhelimitse, minka pohjalta kaupunginjohtaja tekee paatoksen.

Investoinnit

Emokaupungin investointimaararahat ovat sitovia bruttomaaraltaan. Yksittaisen hankkeen investointimenot voivat kuitenkin ylittya
enintdan 5 %, jos hanke saadaan saman talousarviovuoden aikana rahoitettua muusta hankkeesta sééstyneilld vastaavaan pysyvien
vastaavien ryhméan (tietokone- ohjelmistot, muut pitk&vaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja
laitteet jne.) kuuluvilla, ko. vuoden talousarvioon varatuilla investointimenomaararahoilla.

Kunnallistekniikan mé&rarahojen hankekohtaisesta kaytosta paattaa kaupunkiympéristélautakunta. Vuotuista kokonaismaaréa ei
saa ylittdd ilman kaupunginvaltuuston lupaa.

Kaupunginvaltuusto péattaa investointikohteiden kdyttdtarkoituksen muutoksesta.



Maararahojen kaytto ja vastuut

Yleiset vastuut méararahoista

Mikkelin kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, konserni- ja elinvoimapalveluissa tulosaluejohtajat ja tu-
losyksikdiden johtajat, sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella sek& asumisen ja toimintaymparistén palvelualueella palvelu-
aluejohtajat, tulosaluejohtajat seké tulosalueiden paallikét. Liikelaitoksissa ja taseyksikossa tilivelvollisia ovat liikelaitoksen johtaja
ja taseyksikon johtaja.

Lauta- ja johtokuntien seka tulosalueiden esimiesten on valvottava, etté valtuuston hyvaksymaa talousarviota noudatetaan. Laskut
tulee kohdentaa aiheuttamisperusteen mukaan sille menokohdalle, jonne ne kuuluvat. Maarérahojen kayttoon liittyy velvoite
toimialarajat ylittdvaan yhteistyéhon, jonka avulla haetaan koko kaupungin kannalta edullisempia ja tehokkaampia tapoja palvella
asukkaita ja alueen yrityksid. Yhteisty6ta tiivistetddn myos koko konsernin tasolla. Palvelujen tuottamista koko kaupunkikonsernissa
ohjaa kaupungin strategia; pddmaarana hyvan eldaman, kestévan kasvun ja korkean osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli.

Vain pakottavassa tapauksessa anotaan lisimaararahaa kaupunginvaltuustolta, ennen maararahan ylittymista. Maararaha- ano-
mukseen on aina siséllytettéva esitys lisdmadrarahatarpeen rahoittamisesta ja lisdmadréraha on etsittava ensisijaisesti asianomai-
selta toimialalta.

Seurantavastuu

Toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen 2.5.2016 § 148 hyvaksymaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta.
Jokaisella tilivelvollisella on henkil6kohtainen vastuu siséisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesté ja jatkuvasta yllapidosta
johtamansa toiminnan osalta. Uuden kuntalain (410/2015) 124 §:n mukaan tilintarkastuskertomukseen on siséllytettavé lausunto
sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seké esitys vastuuvapauden myontamisesta ja mahdolli-
sesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvollisiin. Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat mm. kaupunginhallituk-
sen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet, kaupunginjohtaja ja palvelualueiden ja yksikdiden johtavat viranhaltijat.
Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etté viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkas-
tuskertomuksessa muistutus ja viranhaltijalle voidaan mydntéa vastuuvapaus.

Pysyvéisohjeet

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto ovat antaneet seuraavaa taloushallintoon liittyvaa ohjeistusta:
Mikkelin kaupungin hallintosaénto (luku 8) kv § 41/ 22.5.2017 (muutos kv § 6/ 12.6.2017)
Konserni- ja elinvoimapalveluiden toimintasaanto kh § 5/ 19.6.2017

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje kh § 148/ 2.5.2016

Hankintas&éanto kh § 124/ 18.4.2017

Kassanhoito- ja alitilitysohje kh § 22/8.1.2001

Konserniohje kv § 57/ 23.5.2016

Projektitoiminnan ohje 2013

Perinnén toimintatapaohje 2010

Perinnén palvelukuvaus 18.9.2017

Avustukset

Kaupunginhallitus ja asianomaiset lautakunnat paattévat talousarvion tultua hyvaksytyksi mydnnettévat avustukset maaréarahojen-
sa puitteissa. Tulosyksikkd, jonka maararahoihin yleishyddyllisten tai muiden yhteiséjen avustus sisdltyy, voi maksaa avustuksen
vuodelle 2019 vasta sen jalkeen, kun yhteison tilinpaatostiedot, toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus vuodelta 2018 on
saatu. Mikali avustus on myonnetty jotakin maaréattya tarkoitusta varten, on avustuksen mydnténeen tulosyksikdn pyydettéva
yksiloity tiliselvitys avustuksen kaytdsta. Kaupunginhallitus on paattanyt avustusperiaatteista 883 25.9.2017.



Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Lautakuntien, johtokuntien ja kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden tulee laatia valtuuston hyvaksymaén talousarvion mukai-
set kayttotaloussuunnitelmat tammikuun loppuun mennessa ja ne tulee olla tallennettuina kaupungin yhteiseen Intranetiin. Kayt-
tdsuunnitelmassa ei muuteta endé kaupunginvaltuuston hyvaksymia kokonaistuloja ja kokonaismenoja eiké toimintakatetta ja
my®s tiliryhmien sisélla tuotot ja kulut tulee vastata valtuuston hyvaksymaa talousarviota. Kayttésuunnitelmassa toimielin ottaa
kantaa viranhaltijoiden toimivaltaan ja laskujen hyvaksymiseen. Laskujen hyvaksyjien ja henkildstdpaatoksia tekevien tulee olla
kaupungin viranhaltijoita. K&yttdsuunnitelma on vahvistettava viimeistdan 31.1.2019 mennessa.

Vuonna 2019 hallintokuntien toimintaa ja taloutta seurataan vahintadén kolme kertaa vuodessa. Seurannan ajantasaisuus, oikeelli-
suus ja sen ohjausvaikutukset ovat keskeisia tekijoita valtuustolle annettavissa seurantaraporteissa. Kaupunginhallitukselle rapor-
toidaan talouden kehityksestd tarpeen mukaan kuukausittain.

Maaliskuun lopun toteutuman perusteella tehtévan seurannan yhteydessa raportoidaan strategisten ohjelmien toteutuminen,
henkilst6- ja palvelukehitysohjelman toteutuminen, henkiléstén maaran kehitys seké talouden toteutuminen ja toiminnalliset
muutokset, jotka ovat jo tiedossa. Heindkuun lopun toteutuman mukainen seurantaraportti on lahtdkohtana seuraavan vuoden
talousarvion valmistelussa ja téssa seurannassa raportoidaan myos kaikki toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut®. Lokakuun toteu-
tuman mukaan raportoidaan keskeisempien strategisten toimenpiteiden ja kehittdmisohjelmien toteutuminen, elinvoimaisuuden
kehittyminen, henkildston kehitys seké talouden seuranta. Lauta- ja johtokunnat hakevat mahdolliset lisamééararahat viimeistaan
lokakuun seurannan yhteydessa. Menoihin osoitettua maararahaa ei tule kayttaa kokonaisuudessaan, jos talousarviovuoden aikana
nayttad silté, ettd maararahaa jaa kayttamatta.

Konsernin tytéryhteisdjen tavoitteiden toteutuminen talousarviovuoden osalta raportoidaan heinédkuun toteutuman pohjalta teh-
tévan seurannan yhteydess4, jolloin talousarviovuoden osalta mahdollisia tarvittavia korjaavien toimenpiteita ehditaan viela teke-
maan.

3 Talousarviokirjassa esitetyt ohjeelliset toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen suhteessa annettuun maararahaan
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Talousarvion yleisperustelut

Taloudelliset [aht6kohdat

Yleinen taloudellinen tilanne

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Etenkin Euroopassa on merkkeja talouskasvun
hidastumisesta. Tyottémyys on kuitenkin vahenemassa ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on kiihtynyt kuluvan vuoden
aikana, mutta pohjainflaatio on viela hidasta. Lyhyet markkinakorot ovat vield negatiivisia, mutta niiden odotetaan nousevan.

Riskit talousnakymalle painottuvat aiempaa vahvemmin alasuuntaan. Keskeinen riski on kauppasodan kérjistyminen. Keskeisten
talouksien valiset kaupan esteet vaikuttavat ensisilmaysta laajemmin. Yksittdisen valtion asettamat tullit voivat haitata my6s maan
omaa teollisuutta. Kauppasodan yltyminen hidastaisi maailmankaupan ja siten my6s maailmantalouden kasvua. My®6s Kiinan vel-
kaantuneisuus alenevan talouskasvun oloissa karjistyessaan vaikuttaisi maailmantalouden kasvunakymia heikentévasti.

BKT:n kasvu

Kuluvasta vuodesta 2018 on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0
%. Yritysten odotukset ovat myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyn-
tiodotukset ovat kohentuneet.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Kovin investointivaihe on ohitettu. Merkittavin yksittainen talouskasvua hidas-
tava tekijé on rakennusinvestointien supistuminen.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen, vaikka palkkasumman kasvu jatkuu, kun ansiotason
nousu kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen kasvu kuitenkin hidastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynnan
mukaan, mutta kasvu jad maailmankaupan kasvua hitaammaksi.

Tyollisyys

Tyollisyysasteen trendi ylitti kesékuussa vuoden 2008 suhdannehuipun lukemat ja on nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu
nostaa v. 2018 tydllisten méaréan 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyodllisyyden kasvu jatkuu nopeana koko ennustejakson ajan ja
tyollisyysaste nousee 73 prosenttiin v. 2020.

Tydllisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mité taloudellisen aktiviteetin perusteella voisi olettaa.
Tydllisia on talla hetkella enemman kuin koskaan aikaisemmin. Talouskasvun hidastuminen tulee hidastamaan myds tyollisyyden
kasvua.

Ansiotason kehitys

Vuonna 2018 ansiotaso nousee 1,8 %. Palkkaliukumien on ennakoitu jadvén keskiméaéaraista pienemmiksi paikallisen sopimisen ja
yrityskohtaisten erien vuoksi. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosenttiin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijdiden seurauksena.
Vuonna 2020 ansiotason nousua 3,0 prosenttiin kiihdyttavat edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen palautumi-
nen.

Kotitalouksien velkaantuminen suhteessa kaytettavissa oleviin tuloihin jatkuu edelleen. Taté tukevat matala korkotaso, tydmarkki-
noiden myonteinen kehitys sek& asuinrakentamisen vahva kasvu.

Julkisen talouden alijadma

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat julkista taloutta lahivuosina. Julki-
sen talouden rahoitusasema kééntyy ylijadmaiseksi vuosikymmenen taitteessa ja velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee.
Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvistuminen ei kuitenkaan turvaa kestévaa julkisen talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Julkisen talouden velka

Hallituksen asettamat julkisen talouden velkaa ja rahoitusasemaa koskevat tavoitteet nayttavat pitkéalti toteutuvan. Julkinen velka
suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee alle 60 prosentin kuluvana vuonna ja jatkaa laskuaan 2020-luvun alkuvuosiin saakka.
Samoin julkisen talouden sektoreille eli valtionhallinnolle, paikallishallinnolle ja sosiaaliturvarahastoille asetetut rahoitusasemata-
voitteet ovat kdytdnndssé toteutumassa. Valtionhallinto ja paikallishallinto pysyvét kuitenkin hieman alijg@maisind. Euromaaréinen
julkinen velka kasvaa siksi edelleen 2020-luvun alkuvuosina.

Talouskehityksen riskit

Julkisen talouden rahoitus ei viime vuosien kohenemisesta huolimatta lepaa kestavélla pohjalla. Vaeston ikdantyminen kasvattaa
julkisia menoja, vahentaa tydikédisen vaeston maaraa ja heikentdd talouden kasvumahdollisuuksia. Tulevaisuudessa yha pienempi
joukko véestosta rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan. Julkisten menojen kasvu jatkuu nopeana, mutta julkisen talouden
tulojen kasvu jaa talouskasvun hidastuessa menojen kasvua hitaammaksi.
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Talouden suotuisa suhdannevaihe peittaa alleen julkisen talouden rakenteelliset ongelmat. Véaestd ikdéntyy ja se nékyy erityisesti
kasvupaineena hoito- ja hoivamenoissa myds tulevaisuudessa. Julkisen talouden tulisi olla 2020-luvun alussa selkeésti ylijgdmainen,
jotta se olisi kestavalla pohjalla kohtaamaan véeston ikdadntymisesta aiheutuvat paineet.

Maakuntatalous

Maakunnat aloittavat varsinaisen toimintansa v. 2021. Julkisen talouden ennusteessa maakunnat on eriytetty omaksi julkisen ta-
louden alasektorikseen kyseisesta vuodesta lahtien. Maakunnille siirtyy sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu kunnilta
sekd useita muita pienempia tehtévid kunnilta ja valtiolta. Toimeenpanon lykk&yksen vuoksi myds muita uudistukseen liittyvia
toimia on siirretty vuodella myhemmaksi. Ennusteen maakuntasektori siséltda sekd maakunnat etté niiden omistamat valtakun-
nalliset palvelukeskukset, kuten Maakuntien tilakeskus Oy:n.

Maakuntasektorin rahoitusasema on alijg@mainen. Tdma johtuu erityisesti sairaanhoitopiireissa meneilldan olevista toimitilahank-
keista, jotka siirtyvat Maakuntien tilakeskus Oy:n vastuulle.

Maakuntien menot ja tulot ilman investointeja ovat lahelld tasapainoa v. 2021, mutta tasapaino heikkenee tdmaén jélkeen. Maakun-
tien tasapainoa heikentdd mm. vuoden 2022 maakuntaindeksin puolitus. Ennuste on luonteeltaan painelaskelma eli ennusteessa ei
tehdé oletusta maakuntien sopeutustoimista, uudistuksen kéayttaytymisvaikutuksista tai toiminnan tehostumisesta, vaan menot ja
rahoitus seuraavat omia kehitysuriaan. Maakuntien toimet huomioidaan ennusteessa maakuntien talousarvioiden valmistumisen
jalkeen.

Maakuntasektorin investoinnit ovat v. 2021 korkealla tasolla, yhteensé noin 0,9 mrd. euroa. Investointien taso sailyy korkeana
myos v. 2022. Maakuntahallinnon investointeja pitaa ylla sairaanhoitopiirien toimitilahankkeiden liséksi sote-palvelujen tie-
tojarjestelmiin liittyvat kehityshankkeet.

Maakuntasektorille siirtyy sairaanhoitopiireilta kiinteistdjen ja muiden varojen lisaksi myds merkittdva maara velkaa. Arvio maakun-
tasektorin velan maarésté vuoden 2021 lopussa on noin 5,1 mrd. euroa.

Maakunnille aiheutuu aluksi lisékustannuksia toiminnan aloittamisesta ja jarjestaytymisesta. Ennusteessa ei ole vield pystytty huo-
mioimaan muutoskustannuksia niiden epavarmuuden ja méarallisen epatarkkuuden takia. Muutoskustannukset muodostavat
ennusteeseen menoriskin

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestdé ja tuottaa Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé Essote. Vuosi 2019
on Essoten kolmas toiminta-/talousarviovuosi. Kuntayhtyman jérjestdmisvastuuseen ei kuulu tydterveys- eikd ympaéristdterveyden-
huolto. Maakunta- ja soteuudistus tulee voimaan aikaisintaan 1.1.2021. Kuntayhtyma toimii nykyiselld tavalla ainakin vuoden 2020
loppuun. Vahintaan reilun kahden vuoden toiminta-ajan muutos antaa perusteet tarkistaa joiltakin osin kuntayhtyman perussopi-
musta. Jasenkunnat paattavat muutosesityksesta alkuvuodesta 2019.

Perustamissuunnitelman mukaan Essoten tavoitteena on saavuttaa keskiarvoisesti ennakoitavaan kustannuskehitykseen néhden
noin 12 miljoonan euron alenema vuoteen 2021 mennessa. Taman edellytyksend on noin 0,5 prosenttia vuosittainen tuottavuuden
parantuminen. Vuoden 2019 talousarvion l&ht6kohta on, etté jasenkuntien maksuosuudet kokonaisuutena kasvavat 1,7 % verrat-
tuna vuoden 2018 talousarvioon. Vuoden 2018 talousarvion vastaava kasvuprosentti on -0,5 %. Vuoden 2018 taloustavoitteen
saavuttaminen on Essoten mukaan vaikeaa, koska etenkin palkkaratkaisu oli odotettua kalliimpi ja yleinen hintataso on noussut
arvioitua enemman. Essotella on uusi tasapainottamisohjelma (talous- ja muutosohjelma vuosille 2018-2020), jonka mukaisesti
kuntayhtymén toimintaa tehostetaan ja tiivistetdan. Ohjelmasta paatetaan yhté aikaa vuoden 2019 talousarvion kanssa. Jasenkun-
taennakkolaskutuksen perusteita on perussopimuksen mukaisesti késitelty kuntajohtajakokouksessa 20.6.2018. Mikkelin arvioitu
kuntaosuus vuodelle 2019 on 183 miljoonaa euroa.

Paikallishallinto

Paikallishallinnon taloudellinen tilanne on kohentunut merkittavasti viime vuosina. Alijagdma pieneni kolmatta vuotta peréattéin v.
2017 ja oli vain 0,1 % suhteessa BKT:hen. Paikallishallinnon rahoitusasema kuitenkin heikkenee kuluvana vuonna viime vuodesta.
Kulutusmenoja lisédvat mm. vaestdn ikdéntymisesta johtuva hoito- ja hoivamenojen kasvu, pieni- ja keskituloisten pédivahoitomak-
sujen alentaminen ja siihen liittyva paivéhoidon kysynnén kasvu, maakunta- ja soteuudistuksen valmistelu sek& ansiotason nousu
kunta-alalla. Ansiotasoa nostavat v. 2018 mm. toukokuussa maksettu yleiskorotus seké vuoden 2019 tammikuussa maksettava
tuloksellisuuteen perustuva kertaerd, joka kirjataan suoriteperusteisesti jo vuodelle 2018. Paikallishallinnon tulot kasvavat kuluvana
vuonna hyvin vaatimattomasti. Hyvasté talouden suhdannetilanteesta huolimatta kuntien tuloverot jopa laskevat hieman viime
vuodesta, mika johtuu mm. poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien jako-osuuden tarkistuksesta alaspéin ja yhtei-
sOveroon v. 2017 kohdistuneesta suuresta kertaerasta.

Paikallishallinnon kehitysarvio vuosille 2019-2022 siséltad vain jo paatetyt menoihin ja tuloihin vaikuttavat toimet. Kuntien ja kun-
tayhtymien omat toimet huomioidaan ennusteessa talousarvioiden valmistumisen jalkeen.



Paikallishallinnon alijadma pienenee hiljalleen vuosina 2019-2022. Vuonna 2019 menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutarpeen kasvun liséksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen, jonka
vaikutus nékyy suurimmaksi osaksi jo v. 2019. Myds investointimenot pysyvét korkealla tasolla vilkkaan sairaalarakentamisen vuok-
si. Paikallishallinnon tulot kasvavat kuitenkin menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy v. 2019. Kuntien saamien verotulo-
jen kasvua kiihdyttavat mm. poikkeuksellisen matalat verotulokertymét v. 2018 ja kertaluonteinen verotulojen lisdys v. 2019. Valti-
onavut laskevat kuluvasta vuodesta, mika johtuu mm. valtion ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta.

Vaeston ikdrakenteen muutos on lisénnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita jo pitkaan. Paikal-
lishallinnon kulutusmenojen kasvupaine kuitenkin helpottuu sote-uudistuksen my&téa vuodesta 2021 alkaen. Uudistuksen jalkeen
paikallishallinnon tehtévat painottuvat entista vahvemmin nuorien ikaluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutuk-
seen, joihin ei véeston ikarakenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita.

Kuntien valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén tavoite on kuntien vastuulla olevien julkisten palveluiden saatavuuden turvaaminen tasaisesti koko maas-
sa kohtuullisella verorasitteella. Hallituksen esitys kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta on annet-
tu 17.4.2014 (He 38/2014). Lain muutos ja valtionosuusjarjestelméan muutos tulivat voimaan 1.1.2015.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalveluiden valti-
onosuudesta (1704/2009, muut 676/2014) ja opetus- ja kulttuuriministerién hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukses-
ta annetun lain (1705/2009) mukaisesta rahoituksesta.

Kokonaisuutena valtionapuihin kunnille osoitetaan ensi vuoden talousarvioesityksessé 10,5 mrd. euroa, josta laskennallisten valti-
onosuudet ovat 9,5 mrd. euroa. Valtionavut vahenevét 3 prosenttia vuodesta 2018. Valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen
siséltyvien toimenpiteiden arvioidaan yhteensa heikentévan kuntataloutta 254 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Tasté suuri osa
selittyy negatiivisella kuntien ja valtion valisell& kustannustenjaon tarkistuksella.

Valtio kohdistaa vuonna 2019 lissmé&é&rarahaa lastensuojeluun ja lapsiperheiden kotihoitoon 15 milj. euroa ja 1 milj. euroa vanhus-
ten kotihoitoon. Rintamaveteraanien kotona asumista tukeviin palveluihin osoitetaan 40 milj. euroa. Lukiokoulutuksen uudistami-
seen, uuden lukiolain toimeenpanoon ja lukiokoulutuksen laadun kehittdmiseen osoitetaan yli 10 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen
tasa-arvon ja osallistumisasteen edistdmiseen kohdennetaan 10 milj. euroa valtionavustuksia. Avustuksen tavoitteena on pienentad
ryhmakokoja ja palkata lisdhenkilost6d haasteellisilla alueilla toimiviin paivakoteihin. Kokeilua viisivuotiaiden maksuttomasta var-
haiskasvatuksesta jatketaan, ja siihen kohdistetaan 5 milj. euroa.

Kevéan julkisen talouden suunnitelman mukaisesti kuntatalouden kannustinjérjestelmien valmistelua jatketaan. Vuoden 2019
talousarvioesitykseen siséltyy 30 milj. euron siirto peruspalvelujen valtionosuudesta kuntien digitalisaation kannustinjarjestelmaan.
Ensi vaiheessa avustuksia on tarkoitus mydntaa kunnille ja kuntayhtymille etenkin henkil6sto- ja taloushallinnon digitalisointiin.



Mikkelin kaupungin toimintaympéristo

Vaestokehitys

Tilastokeskuksen vaestorakenne tilaston mukaan Mikkelin vakiluku oli vuoden 2017 lopulla 54 261. Ennakkotietojen 31.8.2018
mukaan Mikkelin vékiluku oli 53 983 henkil6a. Lasten (alle 14-vuotiaat) osuus véestdsta oli vuonna 2017 14,3 %, tydikaisten (15-64
—vuotiaiden) osuus 60,6 % ja 65 vuotta téyttaneiden 25 % véestosta.

MIKKELI
VAESTON KOKONAISMUUTOKSEN KEHITYS (vuosittain kumulatiivinen)
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Kaavio 1: Véaestdn kokonaismuutoksen kehitys Mikkelissa v.2015-2018 (L&hde: Eteld-Savon maakuntaliitto)

Mikkelin vakiluvun kehitys on ollut laskeva. Neljasosa mikkeliléisista on yli 65 -vuotiaita (2017). L&hivuosina elakdityvat ikaluokat
ovat suuria, joten ikdihmisten osuus lisdéntyy edelleen. Huoltosuhde on 65 (koko maa 60,1). Huoltosuhteen heikentyminen on silti
alueellisesti vertaillen keskimaaraista pienempaa.

Elinkeinorakenne ja tydssakayntitilasto

Viimeisimman tilastokeskuksen raportoiman vuoden (2016) mukaan Mikkelin kaupungissa oli 22 543 tydpaikkaa. Hieman yli puolet
(52 %) tydpaikoista on yksityisella sektorilla. Kuntatydpaikkojen osuus on 30 %, yrittajien 10 % ja valtion 7 % tyOpaikoista. Eniten
tyopaikkoja on sosiaali- ja terveyspalveluissa (4 728/21 %), teollisuudessa (2 727/ 12 %) ja kaupan alalla (2 558/ 11 %). Vuonna 2016
kasvua edellisvuodesta oli yhteensd 441 tydpaikkaa. Eniten kasvua oli teollisuuden tydpaikoissa (+341 tydpaikkaa) ja eniten vuonna
2016 vahentyivat edellisvuodesta ammatillisen, teknisen ja tieteellisen alan (-99) ja koulutusalan tydpaikat (-44).
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MIKKELIN TYOPAIKAT
TYONANTAJASEKTOREITTAIN 2016

Valtio; 1 657; 7
%
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Kaavio 2: Mikkelin tydpaikat tydnantajasektoreittain 2016 (L&hde: Tilastokeskus, elinkeinorakenne ja tydssakaynti)

Mikkelin tyOpaikat toimialoittain 2016,

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
C Teollisuus

G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja...

P Koulutus

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen...

) F Rakentaminen

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

. .  HKuljetus ja varastointi
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

A Maatalous, metséatalous ja kalatalous
S Muu palvelutoiminta

R Taiteet, viihde ja virkistys

J Informaatio ja viestinta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

X Toimiala tuntematon

L Kiinteistdalan toiminta

T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien...

D Séhko-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoiminta

E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu...

B Kaivostoiminta ja louhinta

4728
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Kaavio 3: Mikkelin tydpaikat toimialoittain 2016 (Lahde: Tilastokeskus, elinkeinorakenne ja ty6ssakayntitilasto)
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Asukkaiden hyvinvoinnin tila

Mikkelildisten hyvinvoinnintilassa on paljon positiivista. Mikkelildiset ovat aktiivisia toimijoita. Lapsista ja nuorista keskiméaérin noin
90 % harrastaa jotain saannéllisesti. Aikuisvaestdsta suuri osa harrastaa tai osallistuu esim. jérjestétoimintaan. Kuitenkin osallistu-
minen ja aktiivisuus ovat valikoituvia ja kasautuvia, silla osa ei osallistu eika harrasta mitaan.

Vuoden 2017 kouluterveyskyselyssé lasten ja nuorten tilanne on maan keskitasoa parempi monissa asioissa. Lasten ja nuorten
osalta yksindisyys ja kiusaaminen ovat vahentyneet. Kokonaisuutena nuorten péihteiden kayttd on vahentynyt tupakoinnin ja alko-
holin osalta. Huonona kehityksena ovat tulleet rinnalle kannabiskokeilut, sahk&savukkeet ja nuuskan kayttd. Huolestuttavaa kehitys
on ammattiin opiskelevilla tyt6illa. Tytt6jen tilanne on maan keskitasoa huonompi. Tyttdjen péihteiden kaytto on lisdéntynyt, suh-
tautuminen koulunkdyntiin on huonontunut. Vertailussa ammatillisen koulutuksen pojat ovat kautta linjan tyytyvaisempia ela-
maansa.

Lihavuuden lisdantyminen lapsilla ja nuorilla on iso haaste. Ylaluokkalaisista ylipainoisten seka lihavien osuus on 18 % (2017). Am-
mattiin opiskelevien osalta ylipainoisia on 26 %, lukiolaisista ylipainoisia 12 %. Lasten ja nuorten passivoituminen muuttuu dramaat-
tisesti idn myoté. Puolet 4.-5. luokkalaisista liikkuu v&hintééan tunnin paivassa. Ylaluokkalaista endd 22 %, ammattiin opiskelevista
vain 12 % ja lukiolaisista 14 %.

Koulutuksen ja tydelamén ulkopuolelle jaéneiden nuorten osuus on vahentynyt. Kehitys on vertailukuntia parempaa.
Sisdilmaongelmista karsitdén paivahoitopaikoissa, kouluissa ja tydpaikoilla.

Aikuisvaestosta joka kymmenes kokee itsensé yksindiseksi. Tydikaisista mikkelilaisista 35 % (koko maa 23 %) arvioi, ettei jaksa tyds-
kennelld elékeik&an saakka.

Talouden kannalta kalleimpia sairauksia ovat diabetes liitdnnéissairauksineen seka mielenterveyden héiridista syntyvét kustannuk-
set (Essote/FCG 2017). Yhden diabeetikon hoidon kustannukset lisésairauksineen voivat olla 6 000 euroa vuodessa. Diabeteksen
ennaltaehkaisy on kannattava taloudellinen investointi. Mielenterveyden hairididen hoito ja nuorten ongelmien seuranta painottu-
vat paljolti erikoissairaanhoitoon, jossa kustannukset ovat korkeat.

65 —vuotta tayttaneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat sairaalahoitojaksot (THL 2017) ovat maan keskitasoa, mutta ovat lisd&n-
tyneet (2015-2017 268->368). Ikévakioitu dementiaindeksi on 138, joka on koko maan tasoon (100) ja vertailukuntiin nahden kor-
kea. Ikéihmisten palvelurakenne on valtakunnan suositusten mukainen lukuun ottamatta omaishoidon osuutta ja painopiste on
ennalta ehkaisevissa ja kotiin annettavissa palveluissa.

Kunnalla on vastuu asukkaidensa hyvinvoinnin edistdmisesté ja ennaltaehkaisysta yhdessa sosiaali- ja terveyspalveluiden toimijoi-
den kanssa. Hyvinvoinnin edistdmisessa tarkedd on toimia tiiviissa yhteistydssa yli organisaatiorajojen, alueen jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kanssa.

Ymparistdn hyvinvoinnin tila

Mikkelin pohjavesien tila on talla hetkell& hyvé ja pohjaveden kartoituksia ja luokituksia tehdaén jatkuvasti. Mikkelin alueella suu-
rempien reittivesien suurehkot selét ovat ekologiselta tilaltaan pa&osin hyvéssé tai erinomaisessa tilassa. Ekologisella luokituksella
arvioidaan vesiston tilaa suhteellisen suurilla vesimuodostumatasoisilla altailla. Osittain hyvé tulos on saavutettu sen takia, etta
Etel&-Savossa on karu kalliopera ja valuma-alueiden maasto-olosuhteita muuttava taloudellinen toimeliaisuus kokonaisuutena
varsin maltillista. Ihmistoiminnan heikentéva vaikutus nékyy padosin valuma-alueiden latvoilla olevissa pienissé vesistdissa ja suur-
ten vesistdjen suojaisilla lahtialueilla. Mikkelissa ihmistoiminnan néité vesistdjen osia heikentéva vaikutus aiheutuu valtaosin haja-
kuormituksesta (maa- ja metséatalous, haja-asutus) ja voimakkaimmillaan se on maaperéltaan turvevaltaisilla valuma-alueilla. On
arvioitu, etta toistaiseksi toteutetuilla toimilla ollaan hajakuormituksesta saatu taitettua vasta nopein kasvuvaihe ja edessé on pitka
ja tyolas korjaava /palauttava vaihe. Haastetta tuleville kuormitusta véhentéville toimille aiheuttaa eteneva ilmastonmuutos, jonka
ennustetaan lisdévén vesistoihin kulkeutuvan kuormituksen maéraa.

Talousveden laatuvaatimukset ovat tayttyneet kaikissa vesilaitosten viranomaisvalvonnan tutkimuksissa (v. 2017-2018). Laa-
tusuositusten ylittymisid on ollut muutamassa ndytteessd, mutta uusintandytteissé laatutavoitteet ovat tayttyneet.

Kaikkien yleisten uimarantojen uimavesindytteiden tulokset tayttivat laatuvaatimukset. Pitkdn hellejakson alkupuolella tehtiin
havaintoja alkavasta sinilevékukinnasta usealla uimarannalla. Tilannetta seurattiin tihennetylla valvonnalla ja rannoilla tiedotettiin
asiasta. Helteen jatkumisesta huolimatta levékukinnat eivét runsastuneet ja haitat uimareille jaivat melko vahaisiksi.

limanlaatu on Mikkelissa padosin hyva. Vuonna 2015 ilmanlaatuindeksilld arvioituna ilmanlaatu Mikkelissa oli n. 92 % ajasta hyvaa.
Kevétpdlyaikaan maalis-huhtikuussa ilmanlaatu vaihtelee hetkellisesti jopa huonoon saakka. Viimeisimpien jatkuvien mittaustulos-
ten 2014 - 2015 mukaan Mikkelissa ilmanlaatuun vaikuttavista paastdista on selvasti merkittavin liilkenne. Pistemaisten lahteiden
hiukkaspaast6jen osuus on vakiintunut nykyiselle tasolleen ollen vuonna 2015 hieman alle puolet kaupunkikeskustan kokonaispéés-
toisté. llmanlaatuindeksilld arvioituna ilmanlaatu Mikkelissé oli pd&osan ajasta hyvaa.
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Kuva 16. Paastot yhteensad ja asukasta kohden Mikkelissd@ vuosina 2009-2017 ilman teollisuutta. Vuoden
2017 tieto on ennakkotieto.

Kaavio 4: Paastot yhteensa ja asukasta kohden Mikkelisséa vuosina 2009-2017 ilman teollisuutta. Ladhde: Mikkelin seudun ymparis-
topalvelut

Pahin melun aiheuttaja Mikkelissé on tieliikenne. Meluhaitta-alueet Mikkelissa ovat valtateiden varsilla. Viime vuosinaVT 5 jaVT
13/15 varsille on saatu melusuojauksia, jotka ovat véhentédneet tieliikenteesta aiheutuvaa meluhaittaa.

Kaupungistuminen

Mikkelin kantakaupungin osayleiskaavoitus on tullut vireille 18.6.2012 ja sen tavoitevuosi on 2040 tarkoittaen sité, ettd maankayt-
tda suunnitellaan talla aikajanteelld kahdeksi vuosikymmeneksi eteenpdin. Kaupungin strategian ja muiden suunnitelmien pohjalta
asetetut tavoitteet pohjautuvat Mikkelin markkina-alueen ja kantakaupungin alueella havaittuun kehitykseen ja ennusteisiin tule-
vasta kehityksestd. Ne poikkeavat jonkin verran esimerkiksi Tilastokeskuksen ennusteisiin mm. véestomaaran kehityksesta.

Vuonna 2017 Mikkelissa asui n. 54 400 asukasta ja néista 38 400 kantakaupungin alueella. Kantakaupungin vaestomaara on lisaan-
tynyt viime vuosina n. 500 asukkaalla, mutta vuoden 2018 osalta kasvu on hidastunut. Kaupungistumisen vaikutukset on nahtavissa
Mikkelissékin ja on oletettavissa, ettéd véesto jatkaa maltillista keskittymista palveluiden ja hyvien lilkkenneyhteyksien dareen. Kanta-
kaupungin osayleiskaavassa on varauduttu asukasmaaréan kasvuun ja samanaikaisesti tapahtuvaan asumisvaljyyden kohoamiseen
(n. 5 m2/asukas). Téhan pohjautuen asumiseen tarvittavien nelididen arvioidaan kasvavan n. +10 % tahtia. Vuoteen 2040 mennessa
se tarkoittaa 450 000 k-m2 liséysta. Talla hetkella kantakaupungin alueella on n. 80 000 k-m2 kayttdmaténta rakennusoikeutta
pientaloille ja 30 000 k-m2 kerrostaloille. Kohteet eivét ole toteutuneet johtuen mm. huonosta sijainnista, liikenneyhteyksista tai
vaikeista maastonmuodoista jotka ovat haasteellisia rakentaa. Kaavassa on katsottu, ettd pientalojen osalta varanto on reaalisesti
60 000 k-m2, jolloin olemassa oleva varanto on yhteensa 100 000 k-m2. Kaavan 450 000 k-m2 tarkoittaa 8 500 uutta asukasta,
ottaen huomioon asumisvéljyyden kasvun kasvu asettuu 7 500 uuteen asukkaaseen. Tasta Satamalahden osuus on n. 3 000 - 5 000
asukasta joka kerrosnelidmetreind on 180 000 — 300 000 k-m2.

Asumista edistetdan keskustan alueelle, erityisesti Satamalahteen ja Saimaan rannoille, kdvely- ja pyoréilyetaisyydelle keskustasta.
Keskusta-alueen rajausta on laajennettu ja se on jaettu kolmeen erilliseen osaan riippuen kunkin alueen potentiaalista asumiselle,
palveluille ja kaupalle. Keskustaa ympéardiva taajama-alue on jaettu kehittyvaan taajamaan ja kasvavaan taajamaan. Naiden lisaksi
erityisesti Saimaan rannoille on esitetty kyldalueita joiden avulla on mahdollista detaljikaavoituksessa osoittaa tehokkaampaa ra-
kentamista.
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Elinkeinoelamalle osoitetaan kasvun mahdollisuuksia valtateiden varrelta ja keskustan alueelta. Vuoden 2018 kaupan selvityksessa
todettiin 256 000 k-m2 lisatilan tarve vuoteen 2015 mennessé. Selvitys péivitettiin vuonna 2018 ja kokonaismitoitus pysyi entisel-
I&&n, mutta kasvun vaatimat neli6t jaettiin eri kaupunginosien kesken aikaisesmmasta poikkeavalla tavalla. Suurin muutos tapahtui
Visulahden kohdalla joka osayleiskaavassa on osoitettu tilaa vievélle erikoistavarakaupalle ja vahdisemmassa maarin pdivittdistava-
rakaupalle. Osayleiskaavassa kaupan mitoitus vaheni Visulahdessa lukuun 85 000 k-m2, vdhennysté nykyiseen tilanteeseen on n.
115 000 k-m2. Nelioita siirrettiin erityisesti Karilan alueelle jonka kehittdmisen on arveltu alkavan aikaisintaan vuoden 2025 jélkeen.
Keskustassa kasvuvaraa on n. 70 000 k-m2 vuoteen 2035 mennessa.

Liikenteessé luodaan edellytykset kevyen liikenteen houkuttelevuuden kasvattamiseksi, yhteyksia sujuvoitetaan ja keskustassa
mahdollistetaan turvallinen ymparist6 hitaalle liikkumiselle. Keskustaan esitetdan kehatieta jonka sisdpuolella painotetaan hidasta
kaupunkiliikennettd jossa jalankulkijat ja autot ovat tasavertaisemmassa asemassa. Saimaata kiertava rantareitti jatkuu Ristiinaan
saakka. Joukkoliikenteen suoritteiden méaarat kasvavat edelleen mm. Waltti -lippujérjestelmén ja maksuttoman koululaisliikenteen
kokeilulla, joka osaltaan vahentaa yksityisautoilua ja tukee valtakunnallista paédstojen vahentédmisen tavoitteita.

Kantakaupungin lisdantyva vaestomaara tuottaa enemman ajoneuvoliikennetta ja tarve pyséakointiin kasvaa. Kaavassa on esitetty
uusi pysakdintinormi joka merkittavasti valjentad vaatimuksia autopaikkojen mééarasta. Asuntojen osalta ydinkeskustassa entinen
autopaikkanormi 1 ap/85 k-m2 esitetddn muutettavaksi 1 ap/150k-m2 jos pysékointi toteutetaan rakenteellisesti yhteispysakainti-
nd. Véljentynyt normi mahdollistaa vanhoille ydinkeskustan kiinteistéille tdydennysrakentamisen, joka aikaisemmin on haasteellista
kireiden pysakdintinormien takia. Vuoden 1990 osayleiskaavassa esitetty pohjoinen kehétie on sdilytetty, mutta sen linjausta on
tarkistettu.

TyOpaikka-alueita on osoitettu tasapuolisesti eri puolille kaupunkia ja Pursialan seké Kirjalan teollisuusalueet on merkitty tilaa vaa-
tivien tyopaikkojen vaihettumisalueena, tarkoittaen sitd, etté alueita on mahdollista kehittdd monipuolisempaan suuntaan. Pur-
sialan kohdalla pohjavesialueen turvaaminen ja pohjaveden tuotanto johtaa véhitellen kayttétarkoituksen muuttamiseen kohti
véhemman riskialtista toimintaa.

Yleisesti voidaan todeta, etté viimeisen viiden vuoden ajan rakentaminen on pysynyt samalla tasolla Mikkelissa. Muutamat isot
hankkeet nostavat uutta kerrosalamaérad. Teollisuus- ja liilkerakentamiseen liittyen kuvaavaa on, etta suuriin kasvukeskuksiin
verrattuna investoijat ovat Mikkelissa olleet vahissa. Talla hetkelld sairaalakorttelissa tapahtuu rakentamista koko ajan ja myos vield
l&hitulevaisuudessakin. Myds siilokorttelin rakentuminen tulee nakymaan merkittavasti kaupunkikuvassa vuosia. Graaninrannan
asuinkerrostalojen korttelialueen aloitus on pysahtynyt tana vuonna, mutta jatkunee siité kuitenkin lahitulevaisuudes-

sa. Asuntomessujen viereinen alue alkaa tayttya asuinpientaloista ja jatkuu mydhemmin eteenpéin uudella eteléisella alueella.

Visulahden teollisuusalueella on ensimmaiset kohteet rakentumassa ja odotettavissa on, etta vitostien uusi linjaus lisaé alueen
kiinnostavuutta tulevaisuudessa. Keskustan laheisyydessa Satamalahden ja Veturitallien alueiden rakentuminen ovat my®s sijain-
niltaan rakentajille varmasti kiinnostavia kohteita. Asuntorakentamisen ja uusien asuntojen maaré on olut viime vuodet samalla
tasolla 160-180 asunnon vdlilla ja suunta jatkunee samanlaisena. Uusien vapaa-asuntojen maara on 2000 luvun ajan pysynyt 30-40
uuden rakennuksen tuntumassa vuosittain ja pariakymmenta korjataan tai laajennetaan vuosittain. Omakotitalojen maara viime-
vuosina on pysynyt 40-60 kpl valilla vuosittain.
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Uudet rakennukset, myonnetyt rakennusluvat / m?
120000
100000
80000
g
] 60000
E
-~
40000
20000
0
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
M Pientalot 50380 | 56290 | 62653 | 66619 | 58028 | 37734 | 33961 | 30333 | 44789 | 26239
M Rivitalot 4780 0 5900 | 24061 | 14575 | 16574 | 7692 | 5997 | 10100 | 4403
M Kerrostalot 14740 | 8230 | 7920 | 42334 | 43947 | 21490 | 20450 | 33989 | 17500 | 24710
M Vapaa-ajan as.rak. 8760 | 15189 | 12750 | 8129 | 8114 | 12785 | 7808 | 12314 | 11352 | 6000
M Liike- ja toimistorak. 62168 | 41111 | 82441 | 95481 | 9060 | 16625 0 4839 | 18123 | 25902
M Teollisuusrakennukset | 15142 | 4589 | 7751 | 11374 | 18569 | 15934 | 19189 | 5208 | 9181 | 40794

Kaavio 5: Uudet rakennukset, mydnnetyt rakennusluvat/m3.

Osaaminen ja koulutus

Nuorisoikaluokka pienenee Suomessa, niin myos Eteld-Savossa ja Mikkelissa. Etelé-Savossa oman liséhaasteen tuo tyollisten ikéra-
kenteen painottuminen useilla toimialoilla yli 50-vuotiaisiin, minka vuoksi eldkditymisten synnyttdma tyévoimatarve elinkeinoeld-
massé tulee olemaan suuri. Ikdrakenteen muutos liséa tarvetta pitda osatyokykyiset mukana tydelamaéssa. Koulutuksen avulla voi-
daan myo6s edistaa osatykykyisten kuntoutusta ja osallisuutta.

My®s elinkeinot ovat murroksessa. Uudet teknologiat ja tydskentelytavat muuttavat elinkeinoeldmén osaamistarpeita ja koulutuk-
sen jarjestdjien on pystyttava ennakoimaan ei vain sitd mille toimialoille seuraavien vuosien aikana tarvitaan tydntekijoita, vaan
my®6s millaista osaamista nama tyontekijat tarvitsevat. Tydura voi koostua myds useista erilaisista tehtévistd, joille on eri osaamis-
tarpeet. Tdma korostaa moniosaajien tarvetta tydelamassa.

Mikkelin oppilaitoksissa on yhteenlaskettuna n. 25 000 opiskelijaa (luku siséltaa paallekkaisyyksia) ja yli 1 000 tyontekijaa. Keskei-
nen alueen koulutukseen liittyva haaste on, etté Eteld-Savon ja Mikkelin koulutustaso on edelleen valtakunnan keskiarvon alapuo-
lella ja Mikkeli& ei mydskaan aina mielleté opiskelijakaupungiksi. Liséksi koulutustarjonnan vetovoimassa on joitakin poikkeuksia
lukuun ottamatta vield paljon kehitettavaa. Mikkelissé kuitenkin on monipuolisesti oppilaitoksia kaikissa koulutusasteissa. Osa
koulutustoimijoista toimii eri rajapinnoilla. Esimerkiksi Otavan opisto on vapaan sivistystyén toimija, mutta tarjoaa mm. valtakun-
nallista nettilukiota. Tutkimus- ja kehittdmistyon osalta Mikkelissé nousevat esille erityisesti yliopistokeskuksen toimijat ja ammatti-
korkeakoulu, joiden toiminta on paikoin my6s valtakunnallisesti erikoistunutta. XAMK on Suomen ammattikorkeakouluista yksi
intensiivisimmist& TKI -toiminnassa.

Kaikki koulutukselliset ratkaisut eivét ole mikkelildisista toimijoista kiinni. Erityisesti toisen asteen osalta on kdynnissa valtakunnalli-

nen reformi, joka méaarittelee Mikkelissékin tehtévaa kehittamistyota. Lisaksi kaikkia tarvittavia opintomahdollisuuksia ei ole Mikke-
lissa saatavilla. Tama koskee erityisesti yliopistokoulutusta, joskin enenevésséd méaarin verkossa ja monimuotoisesti tehtévét opinnot
ja laaja paikallinen avoimen tarjonta on avannut mahdollisuuksia yliopisto-opintojen monipuolisempaan suorittamiseen.

Yritysten toimintaympéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023

Kasvun keskittyminen muutamiin suuriin kaupunkeihin jatkuu ja muut, maakuntakeskuksetkin joutuvat yhd enemman kilpailemaan
asukkaista ja tydvoimasta. Yritysten tarvitsema osaaminen muuttuu mm. digitalisaation edetessé laajalla rintamalla. Muutokset
osaamistarpeissa ovat entistd nopeampia, mika luo haasteita koulutukselle. Ymparistévastuullisuuden ja vahahiilisyyden merkitys
yrityksille kasvaa.
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Matkailualalla kansainvélinen kiinnostus Saimaan aluetta kohtaan kasvaa, miké luo sek& mahdollisuuksia ettd tarpeen panostaa
lisda palveluiden ja yhteistydverkostojen kehittdmiseen.

Kasvupalvelu-uudistus tulee todennékdisesti vaikuttamaan myds kehitysyhtididen toimintakenttaan, kun maakunnallisten kasvu-
palveluiden maarittely etenee. Pyrkimyksend on saada aikaan kokonaisuus, jossa maakunnalliset ja kunnalliset palvelut tdydentavat
toisiaan. Kehittdmisorganisaatioiden vélisen yhteistydn merkitys elinvoimatehtévien hoitamisessa kasvaa.

Etel&-Savon ELY:n kokoamasta "Alueelliset kehitysnakymat Etela-Savossa syksylla 2018” —raportista alueen toimijat ovat arvioineet
tdman hetken tilannetta seuraavasti:

Tilanne nyt verrat- | Tilanne 6 kk kulut- Tilanne 12 kk kuluttua
Mikkelin seutukunta tupa vuoden ta- tua verrattuna ny- verrattuna nyky-
kaiseen kyhetkeen hetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta ++ 0 0
Tyottdmyyden maara ja rakenne ++ + +
Osaavan tydvoiman saatavuus - 0 0
Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Taulukko 1: Lahde: Eteld-Savon ELY

Matkailu ja vapaa-aika ovat yksi Mikkelin kaupungin, Mikkelin seudun ja Etela-Savon karkitoimialoista, jolla on merkittava potenti-
aali kasvuun ja kansainvalistymiseen. Eteld-Savon matkailun kokonaiskysynt& vuonna 2014 oli 384 milj. euroa ja tydllisten maaré 3
350 henkild&. Yrittdjien tekemien tydtuntien osuus oli valtakunnan suurin Etel&-Savossa (29 %) ja osuus bkt:sta neljanneksi korkein
3,6 % - valtakunnan keskiarvo ollessa 2,5 %. Aikaisempiin tutkimuksiin peilaten voidaan arvioida, ettd Mikkelin seudulle kohdistuu

noin puolet edellda mainituista matkailun ja vapaa-ajan taloudellisista ja tydllisyysvaikutuksista.

Lisé8 kasvua on haettu jo usean vuoden ajan kansainvalisiltd markkinoilta unohtamatta kotimaan matkailun merkitysta. Osana
kasvustrategiaa, jonka tavoitteena on nostaa Saimaan alue merkittavéksi kansainvaliseksi matkailualueeksi Lapin ja Helsingin rinnal-
le, on viime vuosina keskitytty kehittdmaan asiakaslahtdisia matkailupalveluja ja —sisaltdja, yhteismarkkinointia seké yhteistyover-
kostoja. Padkohdemarkkinoiksi on valittu Keski-Eurooppa, Venaja ja Aasia.

Vuonna 2017 kansainvalinen matkailu kasvoi 16,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Saimaan kansainvélinen tunnettuus on kasva-
nut merkittavasti. Paikallisen ja maakunnallisen ulottuvuuden liséksi alue toimii aktiivisesti ylimaakunnallisissa ja valtakunnallisissa
yhteistydverkostoissa. Alueen matkailu on vaikuttanut Saimaa- ja Lakeland -yhteistydn kautta aktiivisesti siihen, etté Business
Finland/Visit Finland on nyt sitoutunut Jarvi-Suomen tunnettuuden edistdmiseen ja markkinointiin. Visit Finland on osoittanut
Lakeland -yhteistydlle erillisen méérarahan ja henkiléresurssin 2018 alkaen.

Ajankohtaiset edunvalvonnan painopisteet
Loppuvuodesta 2018 Mikkelin kaupungin edunvalvonnan ajankohtaisia painopisteité olivat mm. seuraavat asiat:

e  Mikkelin 24/7 sairaalan toiminnan turvaaminen

e 3hjunayhteyden kehittdminen Kuopiosta ja Joensuusta Helsinkiin / Itarata
e  Savonradan liikenteen kehittdminen

e UPM/Pelloksen —teollisuusalueen ja logistiikan kehittdminen

e Valtatie 13 parantaminen

e  Tieosuuden Hurus-Hietanen parantaminen

e  Luomuinstituutin toiminnan turvaaminen

e Sodan jarauhan keskus Muisti

e  Memory Campus
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Talousarvion ja taloussuunnittelun perusteet

Mikkelin kaupungin strategia, pddmaéarat ja painopisteet

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
maadritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. (Kuntalaki 410/2015 § 37)

Mikkelin kaupunkistrategia 2018-2021 visionaan "Teemme yhdessé Saimaan kauniin Mikkelin” on hyvaksytty valtuustossa
11.12.2017. Samalla hyvéaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi Luottamus, Avoimuus, Yhdenvertaisuus, Kestéva kehitys ja Vaikutta-
vuus. Kaupunkistrategiaa toteuttavat strategiset ohjelmat hyvaksyttiin valtuustossa 20.8.2018 § 92.

Strategian visiota, painopisteitd, Mikkelin arvoja ja strategisten ohjelmien toimenpiteitd toteutetaan talousarviossa ja toiminta-
suunnitelmissa. Strategia konkretisoituu Hyvén eldmén, Kestévén kasvun ja Elinvoimaohjelmassa. Hyvén elamén ohjelma on samal-
la kaupungin lakiséateinen hyvinvointikertomus.

Hyvén eldmén ohjelman painopisteend ovat
e  Yhteisollisyys
e Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki
e  Sujuva jaturvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Kestavan kasvun ohjelman painopisteina ovat
o Terveellinen ja turvallinen elinympéristd
e  Elinvoimaisuus
e  Kaupungistuminen

Elinvoimanohjelman painopisteina ovat
e Osaaminen ja TKI -toiminta
e Asiakaslahtoiset yrityspalvelut
e  Matkailu- ja vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seké niihin liittyva tapahtumatuotanto.

KUKA TEKEE SAIMAAN KAUNIIN MIKKELIN?

ME YHDESSA!

50 olEmEn Mikkeli Korkean osaamisen ja -~ SLlkeli
Hyvan elaman Mikkeli yrittajyyden M ikkelll Kestavan kasvun Mikkeli
Hyvan elaman ohjelma Elinvoimaohjelma Kestavan kasvun ohjelma

TAJA
SIVISTYSJOl-lTAJA vetaa KAUPUNGINJOHTAJA vetas TEKNINEN.10H JA vetaa

KAUPUNGINVALTUUSTO

Hyvaksynta, resurssointi ja seuranta

KAUPUNGINHALLITUS

Toimeenpano

LAUTAKUNNAT

Toimeenpano

JOHTORYHMA

PALVELUALU

Toteutus toimialoilla ja eri v

ASUMIN

KONSERNI JA ELINVOIMA SIVISTYS JA HYVINVOINTI \’MDA‘«RI‘)TU

©

o

- Lasten parlamentti

©

S —
valtuuskunta Vammaisneuvosto fees

- [ Varhusnewwoso |
Varhsnevios
Aluejohtokunnat

Kuvio 2: Mikkelin kaupungin strategia
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Strategisten ohjelmien seuranta ja raportointi valtuustolle toteutetaan valtuuston hyvéksymien seurantamittareiden avulla erillise-
na raportointina. Valtuustotason seurantamittareiden tavoitetaso on asetettu valtuustokaudeksi. Strategiset ohjelmien ohjelmakor-
tit ovat talousarvion liitteena (liite 1).

Palvelualueille lautakuntatasolle on laadittu strategian ohjelmien seurantaa varten ohjelmakortit, joihin on kirjattu strategisiin
ohjelmiin perustuvat talousarvion 2019 konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet. Lautakuntatason toimenpiteiden seuranta toteu-
tetaan lautakunnissa. Toimenpiteiden toteutumista seurataan talousseurannan yhteydessa hyddyntéen valtuustotason mittareita
sekd tadydentden mittareita tarvittaessa laadullisella arvioinnilla toimenpiteiden etenemisesta.

Strategisten ohjelmien kdytanndn toiminnan suunnittelun ja toimeenpanon tukena ovat kaupunkikonsernin toimijoiden sekd mui-
den sidosryhmien asiantuntijajasenisté koostuvat Hyvéan eldmén ryhma, Kestévan kasvun ryhma seké Elinvoimaryhma. Ryhmét
raportoivat ohjelmien etenemisesté saannéllisesti kaupungin johtoryhmélle ja tarvittaessa muille tahoille.

Henkildsto- ja palvelukehitysohjelma

Henkil6sto- ja palvelukehitysohjelmaa jatkotydstetddn muiden strategisten ohjelmien rinnalla. Ohjelma kytkeytyy muihin strategi-
siin ohjelmiin, kaupunkirakenneselvitykseen seka palvelusuunnitelmaan. Henkildsto- ja palvelukehitysohjelma tukee johdon, esi-
miesten ja koko henkil6ston tyoté strategisten tavoitteiden saavuttamisessa lapi kaupungin organisaation. Siiné kiteytetaan henki-
|6stostrategian painopistealueet ja palvelujen kehittdmisen tavoitteet tuleville vuosille.

Ohjelman painopistealueet ovat:
1. Palvelujen kehittdmisen kérjet. Laadukkaat ja tehokkaat yhteiset mallit.
2. Hyvinvoiva henkil6std. Aktiivinen ja ennakoiva valittdminen.
3. Osaava johtaminen ja esimiestyo.
4. Asiakaslahtdinen osaamisen kehittdminen.

Palveluprosessien poikkihallinnollista kehittdmista jatketaan henkilosto- ja palvelukehitysohjelman tavoitteiden mukaisesti. Kau-

pungin palveluprosesseja arvioidaan ja etsitdan aktiivisesti tuottavampia toimintatapoja. Tavoitteena on tehostaa toimintaa ja
toiminnan laatua seka parantaa tuottavuutta ja kustannustehokkuutta.
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Laskentaperuste

Verotulot
Kuntalain (410/2015 §112) mukaan kunnan on viimeistaén talousarvion hyvéksymisen yhteydessa paatettéva kunnan tuloveropro-
sentista, kiinteistéveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti 12.11.2018 § 129, ett4 tuloveroprosentti pidetdén 20,50 %:n tasolla vuonna 2019. My®s kiin-
teistdveroprosentit pidetd&n ennallaan vuonna 2019. Talousarviossa on sovittu yksityiskohtaisesti vuodelle 2019 kohdistuvista
kaupunkirakenneselvityksen mukaisista tasapainottamistoimenpiteista. Taloussuunnitelmakausi on laadittu tasapainoon vuodelle
2019 ja selvasti ylijadmaiseksi vuosille 2020-2023. Kaupunginhallitus valmistelee kevaan 2019 aikana palvelusuunnitelman siten,
etté kevaélla 2019 arvioidaan laajemmin palvelurakennetta ja talouden sopeutustarvetta. Talouden tasapainotustarve on véhintéan
5 miljoonaa euroa vuosina 2020-2023.

Vuoden 2019 verotulojen arvioinnissa on kéytetty kuntaliiton verotuloennusteita. Vuonna 2019 Suomen kuntien verotulojen en-
nustetaan kokonaisuutena kasvavan 6,1 % ja kunnallisverotulojen arvioidaan kasvavan 5,9 %. Mikkelin kaupungin vuoden 2018
talousarviossa verotulot ovat 201,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 toteutumaennuste on kuntaliiton arvion mukaan 199,1 miljoo-
naa euroa. Mikkelin kaupungin verotulot alenevat vuonna 2018 edellisesté vuodesta 1,2 % kuntaliiton ennusteen mukaan. Vuonna
2017 verotulokertymaé oli 201,6 miljoonaa euroa. Mikkelin verotulojen kasvu (0,2 %) on ollut vuosina 2016 — 2018 vahaista vuoden
2017 veronkorotuksista huolimatta.

Kiinteistdveron tuoton perusteena on kdytetty seuraavia kiinteistéveroprosentteja, jotka ovat kayttétarkoituksen mukaan ryhmitel-
tyna:

Vuosi 2018 2019
Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,25% 1,25%
Vakituisen asuinrakennuksen kiinteisto- 0,58 % 0,58 %
veroprosentti

Muiden asuinrakennusten kiinteistdve- 1,15% 1,15%
roprosentti

Rakentamaton rakennuspaikka 3,30 % 3,30 %
Yleishyodyllisten yhteistjen veropro- 0,00 % 0,00 %
sentti

Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 2,75% 2,75%

Taulukko 2: Kiinteistdveroprosentit 2018 ja 2019.

Kuntaliiton lokakuun ennusteen mukaan Mikkelin verotulot ilman veronkorotuksia kertyvét tulevina vuosina seuraavan taulukon
mukaisesti (1000 eur).

Yhteenveto

TILIVUOSI 2018** 2019**  2020** i
Verolaji

Kunnallisvero 169050| 169358| 166909| 176797| 181641| 188629
Muutos % 0,0 0,2 -1,4 5,9 2,7 3,8
Yhteisovero 11 378 13 293 13 088 14 628 14 986 15 488
Muutos % -8,0 16,8 -1,5 11,8 2,5 3,3
Kiinteistovero 18 215 18 947 19 129 19 129 19 129 19 129
Muutos % 1,3 4,0 1,0 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 198 642| 201599| 199127| 210554| 215756| 223247
Muutos % -0,3 1,5 -1,2 5,7 2,5 3,5

Taulukko 3: Mikkelin kaupungin verotulokertyméennuste 2018- 2021 ilman veronkorotuksia
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Lokakuussa 2017 kuntaliiton ennuste vuodelle 2018 oli 201,2 miljoonaa euroa ja verotulokertyma on toteutumassa nyt kuntaliiton
arvion mukaan selvasti alempana ollen 199,1 miljoonaan euroa. Kaupunki arvioi talousarvioon 2019 verotulot kuntaliiton lokakuun
2018 ennusteen mukaan, mika oli 211,7 miljoonaa euroa. Kuntaliiton eo. marraskuun veroennuste olisi ollut 1,1 miljoonaa euroa
pienempi.

Valtionosuudet

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtéva kuntien ja valtion vélinen kustannustenjaon tarkistus (-

231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen
(kiky) takia kuntien valtionosuutta vahennetéan vuonna 2019 yhteensa -497 milj. € (-91 €/as). Lisaksi hallitusohjelman mukaisten
indeksijaadytysten takia kunnilta ja& peruspalvelujen valtionosuutta saamatta 91 milj. euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen hin-
taindeksin arvo vuodelle 2019 on 1,3 %. Yhteenséa hallituskautta eli vuosia 2016-2019 koskevista indeksijaddytyksista johtuen pe-
ruspalvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa alemmalla tasolla mité se olisi ilman paatdsté indeksikorotusten jaadyttamisesta.

Mikkelin kaupungin valtionosuuksien arvioidaan alenevan vuonna 2019 noin 1,3 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta, kun ei huo-
mioida Mikkelin kaupungin nettilukion valtionosuuksia. Valtionosuudet on arvioitu talousarviossa kuntaliiton 14.9.2018 arvion
perusteella. Kuntaliiton 6.11.2018 valtionosuusarviossa valtionosuudet ovat 140 000 pienemmat (110,98 milj. euroa).

VALTIONOSUUDEN MUUTOS

TA 2019 111 120 158 eur
TA 2018 113 418 426 eur
Tot.enn. 10/2018 112 453 339 eur
Ero TA 2019/TA 2018 -2,0 %
Ero TA 2019/Tot.enn. 10/2018 -1,2%
Ero TA 2019/TA 2018 -2.298.268 eur
Ero TA 2019/Tot.enn. 10/2018 -1.333.181 eur

Taulukko 4: Valtionosuuksien TA 2019 muutos 10/2018 seurantaan ja talousarvioon 2018 verrattuna.

MIKKELIN VALTIONOSUUKSIEN MUUTOKSET

Tot. enn. 2018 TA 2019 muutos, euroa muutos % TP 2016 TP 2017 muutos %
Valtionosuudet Valtionosuudet muutos 2018 -> Asukasluku Asukasluku
TA2019 31.12.2016 31.12.2017
112 453 339 111120 158 -1.333.181 -1,2 % 54 494 54 278

Taulukko 5: Valtionosuuksien muutos 2018-2019 ja vaestdn muutos 2016 - 2017.

Mikkelin kaupungin valtionosuudet kasvavat vaestdn ikdantyneisyyden ja sairastavuuskertoimen my&td, mutta véakiluvun alenemi-
nen véhentaa niita. Valtionosuusleikkauksia on tulossa kunnille peruspalvelujen valtionosuuteen 254 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti on 25,37 % (arvio) vuonna 2019. Kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti

on muuttunut viime vuosina seuraavasti: 25,34 % vuonna 2018, 25,23 % vuonna 2017, 25,61 % vuonna 2016 ja 25,42 % vuonna
2015.
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ERITTELY PERUSPALVELUIDEN JA MUIHIN OKM:N VALTIONOSUUKSIIN

2018 2019 muutos 2018 2019 muutos 2018 2019
Kunnan Kunnan josta, josta, Muut opetus-ja | Muut opetus- ja
peruspalveluiden | peruspalveluiden Verotuloihin Verotuloihin kulttuuritoimen | kulttuuritoimen
valtionosuus, valtionosuus, perustuva perustuva valtionosuudet valtionosuudet
Mikkeli Mikkeli valtionosuuden | valtionosuuden
tasaus tasaus
(VM 28.12.2017) | (KL 6.11.2018) (VM 28.12.2017) (KL 6.11.2018) (OKM 29.12.2017) | (OKM 29.12.2017)
114 035797 112563 711 -1,3% | 20439 662 21271199 41% |-1582458 -1582 458

Taulukko 6: Erittely peruspalveluiden ja muihin OKM:n valtionosuuksiin

Kokonaisuutena Mikkelin kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kasvu on ollut hyva. Vuosina 2016- 2018 kasvu on kuitenkin
pyséhtynyt. Oheinen kuvio osoittaa verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlasketun muutoksen vuosina 2013- 2021

Kuntatalouden menorajoite
Julkisen talouden suunnitelmaa koskeva kansallinen saanndésto edellyttaa, etté hallitus paattad kuntatalouden menorajoitteesta.
Kuntatalouden menorajoitteesta on péatetty vuosille 2017- 2020 seuraavasti:

2018

2019

2020

2021

-720 meur

-450 meur

-470 meur

-470 meur

Taulukko 7: Kuntatalouden menorajoitteet 2017 - 2020.

Tastd menojen saastotavoitteesta Mikkelin kaupungin laskennallinen osuus on noin 1 %.

Kuntatalouden menorajoite on vuoden 2019 tasolla -450 milj. euroa. Tdma tarkoittaa, etté hallituksen toimenpiteiden seurauksena
kuntatalouden toimintamenojen taso olisi 450 milj. euroa alempi kuin mit& ennen hallituskautta ennakoitiin. Kuntatalouden meno-
rajoite ei kuitenkaan takaa sitd, etté kustannusvaikutukset toteutuvat sen suuruisina kuntataloudessa. Kunnat voivat itse paattaa

muun muassa siitd, missa laajuudessa ne toteuttavat tehtévien ja velvoitteiden vahentamista.

Kuntatalouden menot

Henkil6stomenot kaantyvat neljan vuoden supistumisen jalkeen maltilliseen kasvuun muun muassa ansiotason nousun seuraukse-
na. Kilpailukykysopimuksen mukaisesti kuntatydnantajan palkkojen sivukulut alenevat edelleen vuodelle 2019. Tydnantajan saira-
usvakuutusmaksu alenee 0,86 prosentista 0,75 prosenttiin. Liséksi elakevakuutusmaksut alenevat ja tydnantajan sivukuluja pienen-
taa tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen. KT Kuntatydnantajat ovat arvioineet, ettd kuntasektorin tyottémyysvakuutusmaksu

alenee keskimaarin 0,5 prosenttiyksikkoa.
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Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen, milj. euroa, muutos 2018—2019"
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1. TOIMINNAN MUUTOKSET JA BUDJETTIPAATOKSET
VM, Peruspalvelujen valtionosuus

: Kilpailukykysopimukseen liittyva vahennys 0 -29 -29

 Lastensuojelu ja lapsiperheiden kotiapu 15 | 15 | 0
Omais- ja perhehoidon kehittamisesta seuraava sadsto -15 -6 19

' Perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto Kelalle, kuntien rahoitus- ' '
osuuden vahennys koskien v. 2019 -18 -18
Perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto Kelalle, kuntien rahoitus-

| osuuden korjaus koskien v. 2017 _ -18 -18

| Pitkaaikaistyattomien elaketuki 3| 3| 0
Paivystyksen ja erikoissairaanhoidon uudistus -85 12 63

: Vanhusten kotihoito ja veteraanien kotiin vietavat palvelut 1 1 0

. Vanhuspalvelujen laatusuosituksen tarkistaminen -7 | 4 | 13
Varhaiskasvatuksen henkildstomitoituksen muutos -3 -1 2
VM YHTEENSA -110 -80 30
Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

' Kouluttamattomien varannon purku ammatillisessa lisa- ja
oppisopimuskoulutuksessa -3 -3 0

: Lukiokoulutuksen uudistaminen 04 04 0

| Osaamisen ja koulutuksen karkihankkeet -4 | -4 | 0
Perusopetuksen alueellisen eriarvoisuuden torjunta -10 -10 0
Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja osallistumisasteen edistaminen 10 10 0
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen laadun kehittaminen -2 -2 0
Kerhotoiminnan tukeminen -3 -3 0
Uuden lukiolain toimeenpano ja lukiokoulutuksen laadun kehittaminen g 9 0
Liikkuva koulu -toiminnan laajentaminen Liikkuva opiskelu —toimintaan 2,5 2,5 0

| Al-kielen varhentaminen perusopetuksessa 03 03 03
Vieraskielisten oppilaiden opetuksen tukeminen 2 2 0

| OKM YHTEENSA -35 -35 | 0]
Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala
Karkihanke 1: Palvelut asiakaslahtdisiksi, palvelusetelikokeilu -4 -4 0
Karkihanke 2: Edistetdan terveytta ja hyvinvointia seka vahennetdan eriarvoisuutta -1 -1 0
Karkihanke 3: Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma -8 -10 -2
Karkihanke 4: Kehitetaan ikdihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kaiken ikdisten

| omaishoitoa & | 12 | 4 |

| Kdrkihanke 5: Osatydkykyisille vaylid tydhon, kuntapilotit 1] 1] 0

| Koulutus-EVO-korvaukset 1] 1] 0
Rintamaveteraanien kotona asumista tukevat palvelut 40 40 0

' Valinnanvapauden pilottihankkeet 100 100 0
STM YHTEENSA -80 -86 -7



I N T

Tyi- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen k3ynnistaminen ' -1 - 0
Seutukaupungeille alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kaynnistaminen 3 3 0
Palkkatuki kunnille ja pitkaaikaistyotiomyyden vahentamisen maardaikainen kokeilu -1 -1 0
Pakolaisista ja turvapaikanhakijoista maksettavat korvaukset -2 -2 0
TEM YHTEENSA . -7 -7 0
2. VEROTUKSEN JA MAKSUJEN MUUTOKSET

Tuloveroperustemuutoksista seuraava verotuottomenetys {-155 milj. euroa) ja nii-

den valtionosuuskompensaatio . 0 0 0
Verotuksesta tehtavien vahennysten korottaminen (-80 milj. euroa) ja niiden val-

tionosuuskompensaatio

Asuntolainan korkovahennysoikeuden rajaaminen (+13 milj. euroa)

Tydasuntovahennyksen korottaminen (-2 milj. euroa) ja niiden valtionosuuskom-

pensaatio 0 0 0
VEROTUKSEN JA MAKSUJEN MUUTOKSET YHTEENSA | 0 0 0
3. KUSTANNUSTENJAON TARKISTUS .

VM . 0 -213 -213
OKM 0 0 0
KUSTANNUSTENJAON TARKISTUS YHTEENSA . 0 213 213
4. INDEKSIJAADYTYKSET

Valtionosuusindeksin jaadytys |

— VM | 0 -01 91
— DKM . 0 -14 -14
KEL-indeksin jaddytys ja indeksisidonnaisten menojen lisavahennys .

— Vaikutus kuntien osuuteen etuusmenoista . -9 0 10
— Vaikutus kuntien verotuloihin 0 32 32
INDEKSIJAADYTYKSET YHTEENSA -9 -74 -64
VALTION TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET YHTEENSA -241 -496 -254

*Valtion budjetilla on kuntatalouteen myas valillisia vaikutuksia, joita ei ole huomioitu tassa taulukossa. Taulukon luvut eivat sisdlla
hallinnonalojen valisia madrdrahasiirtoja. Valtion toimenpiteiden vaikutuksiksi ei ole luettu kuntien hakemien valtionavustusten oma-
rahoitusosuutta. Taulukossa luvut on pydristetty ldhimpaan tayteen miljoonaan euroon, josta johtuen luvut eivat valttdmatta sum-
maudu yhteen.

Kuvio 3: Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen. Lahde Kuntatalousohjelma vuodelle 2019, Valti-
onvarainministerio
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Kayttétalouden menoperusteet

Mikkelin kaupunginhallitus vahvisti kokouksessaan 27.8.2018 § 308 alustavan talousarvioraamin ja oikeutti talouspalvelut valmiste-
lemaan lautakunnille talousarvion valmisteluohjeet. Talousarvioraamissa toimintakate oli -303,6 miljoonaa euroa ja tulos oli 251
000 euroa ylijagdmainen. Kaupunginhallitus antoi ohjeet, etta talousarvion valmistelun yhteydessa kaydaan lapi talouden kaupunki-
rakenneselvityksen 3. korin henkildstéon liittyvid sopeutustoimenpiteitd. Talouspalvelut antoi ohjeet talousarviolaadinnasta
31.8.2018.

Lautakuntien talousarvioesitykset pysyivét aika hyvin talousarvioraamissa; Essoten kuntalaskutuksen méaéararahat nousivat 0,1 mil].
euroa, kaupunkiympéaristélautakunnan toimintakate oli 0,2 milj. euroa heikompi ja pelastuslaitoksen toimintakate oli 0,7 milj. euroa
heikompi.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys 30.10.2018 oli 55 ylijadmainen, mutta sen jalkeen kuntaliiton 9.11.2018 verotuloennuste laski
1,1 miljoonaa euroa ja valtionosuuksien 6.11.2018 ennuste laski 0,1 miljoonaan euroa seka Essoten alijgdmaennuste (tiedoksi 4.11.)
vuodelle 2018 kasvoi merkittavasti 5 miljoonasta eurosta 7-10 miljoonaan euroon. Essoten alijadmasta kohdistuu Mikkelin kaupun-
gille arviolta 57,4 % omistusosuuden suhteessa. Essoten kuntalaskutukseen ylittyminen johtaa siihen, ettd myés vuoden 2019 kun-
talaskutuksessa on suuri ylitysriski, jota ei ole huomioitu taloussuunnitelmakaudella 2019-2023. Mydskaan uusia verotulo- ja valti-
onosuusennusteita ei lahdetty muutamaan talousarvioon 2019 eika suunnitelmavuosille 2020-2023.

Tarkentuneilla luvuilla kaupunginhallitukselle valmisteltu talousarvioesitys paatyi nollatulokseen. Kaupunginhallitus linjasi talousar-
vion 2019 kasittelyn yhteydessd, ettd kaupungin uusi palvelusuunnitelma valmistellaan helmikuulle 2019, ja Essoten taloustilanteen
tarkennettua tilinpaatoksen 2018 yhteydessa arvioidaan talouden sopeutustarve uudelleen ja tarvittaessa tehddén lisatalousarvio
ja sopeutusohjelma maaliskuussa 2019.

Lopullisessa talousarviossa toimintatuottoja kertyy 107,3 miljoonaa euroa, valmistus omaan kaytt6én on 0,5 miljoonaa euroa ja
toimintakuluja kertyy 412,5 miljoonaa euroa. Toimintakate on -304,8 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksesta 2017 toimintakate heikke-
nee 11,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 tulostavoite on nollatulos.

Vuonna 2019 toteutetaan kaupunkirakenneselvityksessa vuodelle 2019 kohdistetut taloutta sopeuttavat toimenpiteet, jotka on
siséllytetty talousarvion tuloslaskelmaan.

Sisdiset erat

Palvelualueilta veloitettavista siséisista erista talouspalveluiden veloituksessa on huomioitu muun muassa talouden palveluntuotta-
jan palvelumaksut, taloussuunnittelun kustannukset ja muut vélittdmaét kustannukset. Jakoperusteena on kaytetty edellisen vuo-
den kustannuspaikkojen tositerivimaaria.

Tietohallinnon kustannukset on jaettu toimialoille siséisiksi veloitukseksi IT- palveluihin ja sovelluspalveluihin varattujen méaéréra-
hojen suhteessa. Ulkoisen IT- palveluntuottajan laskut kirjataan keskitetysti tietohallinnon kuluksi ja vyorytet&én ulkoisena kuluna
palvelualueille laitemaarien suhteessa ja osa laskuista suoraan aiheutumisperiaatteen mukaisesti. Tietohallinto kirjaa ja koordinoi
kulut, jolloin tietohallinnon kokonaiskustannuksiin saadaan parempi kokonaishallinta.

Hankintapalveluiden veloitus on perustunut yhteisesti kilpailutettavien hankintojen kustannuksiin. Jakoperusteena on kéytet-
ty varattujen méadrérahojen (aineet ja tarvikkeet, palvelujen ostot, vuokrat, muut kulut) suhdetta palvelualueilla.
Henkilostopalveluiden veloitus on jaettu palvelualueille varattujen palkkojen ja palkkioiden madrérahojen suhteessa, jyvitettava
kulu pitaa siséllaan ns. tydnantajapalvelut, tydsuojelun ja ulkoisen palvelutuottajan palvelumaksut palkanlaskennan osalta.

Yleishallinnon veloituksen jakoperusteena on ollut palvelualueille osoitetun henkil6ston kulut/palvelualueen yksikko.
Puhelinvaihteen kustannukset kohdennetaan palvelualueille liittymien mukaan.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden hinnoittelu perustuu toiminnan kustannuksiin ilman katetta. Ruoka- ja puhtauspalveluiden hintaan
vaikuttaa suoraan asiakkaan tarvitseman palvelun laatu, mééré ja tuottamisajankohta.

Tilakeskuksen vuokrat lasketaan Haahtela- tilahallintaohjelmalla vuokran jakautuessa yll&pitovuokraan ja pgdomavuokraan. Vuokri-
en korotus vuodelle 2019 on 1%. Muut sisdiset erét on samat kuin v.2018 (v.2019 korotus 0 %). Osa sisdisista erista (esim. liikunta-
toimen myymat palvelut) ovat palvelualueiden keskindistd myyntia ja ostoa. Nama perustuvat aina yksikdiden keskinédiseen sovit-
tuun myyntiin/ostoon.
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Kaupungin talouden kehitysnakymat

Kaupungin reaalitalous on ollut 4-5 miljoonaa euroa alijg@mainen vuosina 2013-2015. Kaupungin taloudellinen tilanne on ollut
vuosina 2016-2017 tasapainossa. Mikkelin talous on kuitenkin selvasti alijg@mainen vuonna 2018 johtuen paaosin vuodelta 2017
tilitettavista veropalautuksista ja Essoten kuntalaskutuksen ylittymisesté/alijagdmien kirjaamisesta varauksiin. Talouden sopeutus-
tarve on noin 10-15 miljoonaa euroa.

Tulevina vuosina Essoten kuntalaskutuksen nousu voi olla selvsti arvioitua korkeampi. Myds Essoten alijagdmat tulevat katetavaksi,
mikali maakuntauudistus toteutuu. Maakuntakuntauudistus tulee arvion mukaan vdhentdmaan valtionosuustasoa noin 100 euroa/
asukas vuosille 2021-2024 jaksotettuna.

Liséksi tulevina vuosina investointien talousvaikutukset ja rahoitus nousevat keskeiseen tarkasteluun. Vuoden 2017 tilinp&atoksessa
tehtiin 5,3 miljoonan euron tasevaraus kaytdsta poistuvien kiinteistdjen purkamismenoihin ja kiinteist6jen tasearvon kertapoistoi-
hin kirjattiin 6,2 miljoonaa euroa. My®6s tulevina talousarvion suunnitelmavuosina 2019-2023 varaudutaan kertapoistoihin keski-
maéarin 2,5 miljoonalla eurolla vuodessa. Vuodesta 2021 alkaen kaupungin kdyttbomaisuuden poistotasoa nostaa vesiliikelaitoksen
jatevesipuhdistamoinvestoinnin valmistumisesta alkavat poistot, jotka ovat noin 2,5-3 miljoonaa euroa vuodessa.

Kuntalain § 110 mukaan kunnan “taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpa&toéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan”. Kaupunginhallituksen tasa-
painottamistoimenpidesuunnitelmalla Mikkelin kaupungin talous muodostuu suunnitelmakaudella 2019-2023 ylijagdmaiseksi.

Kaupungin taloudellisena tavoitteena on nostaa vuosikate 25-30 miljoonan euron tasolle vuodesta 2020 alkaen. Suunnitelmakau-
della tasapainotustarve on 10-15 miljoonan euroa talousarviossa 2019 sovitun liséksi. Tasapainotustarve vuosien 2019-2020 aika-
na toteutetaan a) kaupunkirakenneselvityksen toimenpiteiden, b) helmikuussa 2019 valmistuvan palvelusuunnitelman toimenpi-
teiden ja ¢) muilla kaupungin kuluséésto- ja tulorahoituksen keinoilla. Talousarvion 2019 kasittelyn yhteydessa on sovittu kaupunki-
rakenneselvityksen mukaisista 2,4 miljoonan euron tasapainottamistoimenpiteisté vuodelle 2019 (siséltden kohdan A), joilla pyri-
téén nollatulokseen vuonna 2019. Riskein& ovat verotulojen ja valtionosuuksien tilityksien alittuminen ja Essoten kuntalaskutuksen
merkittava ylittymisriski. Kaupunkirakenneselvityksella tavoitellaan yhteensa 9,3 miljoonan euron sopeutusta. Talouden tasapainoa
haetaan tdman liséksi suunnitelmakaudelle 2020-2023 siten, etta kevaalla 2019 palvelusuunnitelman valmisteluun perustuen
paatetaan vuodesta 2019 alkaen tarvittavista 5 miljoonan euron tasapainottamistoimenpiteisté (Kohta B). Samanaikaisesti ndiden
toimenpiteiden kanssa haetaan kaupungin toiminta-/rahoitustuottojen lisdysta ja kulujen véhennystd mm. kohdan C mukaisesti.
Taman toimenpidekokonaisuuden lisaksi on suunnitelmakaudella tarkasteltava valtionosuuksien kehitystd. Mikali vuosikatetavoite
ei toteudu edellad mainituilla toimenpiteilld, on arvioitava veroprosentin nostotarvetta.

A. Kaupunkirakenneselvityksessa on linjattu 9,3 miljoonan euron sééstotavoitteet, joista 2,4 miljoonaa euroa sisdltyy vuoden
2019 talousarvioon. Talousarvioon 2019 siséltyy seuraavat henkilostosaastotavoitteet, jotka tdydentavat kaupunkirakenneselvi-
tyksen Ill -korin 0,6 miljoonan euron henkilstésaastétavoitteita

1. Virkojen ja tehtavien tayttamatta jattdminen. Rekrytointien mydhéstyttdminen 180000 e
- S&éastot elkditymisten ja irtisanoutumisten kautta, - 5 henkil6a
2. Tilapdisen tydvoiman, sijaisuuksien ja mééraaikaisuuksien palkkakulut 220000 e

- Tavoitetasona pidetéd&n vuoden 2017 maaraaikaisia palkkakuluja
- Maééraaikaisuuksia jatketaan vain painavasta syysta
3. Talkoovapaat, sadstdvapaat ja lomarahavapaat 200 000 e

B. Palvelusuunnitelman tarkistus ja henkilstosaastotavoitteet, joilla tavoitellaan 5 miljoonan euron saastéé kahden vuoden
aikana

- Tilinpaatoksen 2018 ja palvelusuunnitelman valmistumisen jalkeen maaliskuussa paatetdan palvelusuunnitelman linjauk-
siin perustuen yksildidyistd sopeutustoimenpiteistd, jotka vaikuttavat palvelujen laatuun ja méaéaraan

- Palvelusuunnitelman tarkistamiseen kytkeytyy myds henkilostosaastétavoitteiden (kohta A) tarkistaminen, joiden toteut-
tamisen edellytyksen& on palvelujen laatuun ja maaréén tehtavat muutokset

C. Muita talouden sopeuttamistoimenpiteit&
- Suunnitelma palvelu- ja hallintotilojen tiivistdmisestd; myydaan tyhjilleen jaavat kiinteistot (yll&pitosaastst ja myyntitulot)
- Palvelujen hinnoittelun, taksojen ja alennusryhmien ajantasaistaminen

- Lisatéan osinkojen tuloutusta konserniyhtidilta
- Myydéaan osakkeita ja asunto-osakkeita

25



- Ostopalveluiden ja hankintojen saastot kolmessa vuodessa yhteensa 10 %
- Matkustaminen kaupungin omilla ajoneuvoilla ja kulkuvélineilla
- Kumppanuussopimusten ja avustusten pienentdminen kolmen vuoden aikana yhteensa 5 %

Tuloslaskelma taloussuunnitelmakaudelle 2019-2023

Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma on tasapainossa vuonna 2019 ja selvasti ylijgdmainen vuosina 2020-2023. Verotulot on
ennustettu Kuntaliiton 10/2018 verokehikon mukaisesti vuosille 2019-2021. Veroprosenttien korottamistarvetta ja korotusta ei ole
sisallytetty suunnitelmakaudelle. Vuosikate kattaa investointien poistot suunnitelmakaudella.

Investoinnit ja tulorahoitus
Kaupungin talouden tasapainoa vahvistetaan ja kasvua tuetaan tarkasti priorisoitujen investointien avulla. Nettoinvestoinnit ovat
49,4 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Vuosikate on suunnitelmakaudella keskimaérin 25 miljoonan euron tasolla, mika tarvitaan investointien rahoittamiseen. Investoin-
tisuunnitelmissa on huomioitava kaupungille kertynyt korjausvelka. Kaupungin vuosikate on riittdnyt pidemmalla tarkastelujaksolla
kohtuudella poistoihin, mutta investointien tulorahoitus on ja&nyt reilusti alle 100 %:n.
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Kaavio 6: Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot 2014-2021 (tuhatta euroa)

Investoinnit ja tulorahoitus suunnitelmakaudella 2019-2023

Kaupungin velkamaaré nousee 258 miljoonaan euroon vuoden 2019 lopussa. Kaupungin lainamaaré nousee vuoden 2019 aikana
noin 30 miljoonaa euroa. Asukasta kohden lainamaaré on vuoden 2019 lopussa 4.753 euroa/ asukas. Taloussuunnitelmakauden
lopussa 2023 lainaa on kaikkiaan 281 miljoonaa euroa eli 5.177 euroa/ asukas.

Investointien osalta on tehtéva pitkén aikavalin kannattavuus- ja vaihtoehtolaskelmia. Taloussuunnitelmakaudella vuosikate on
kyettava pitdmaan vahintdén 25 miljoonan euron tasolla investointien rahoituksen turvaamiseksi. Tdma tarkoittaa kayttémenojen
hillintaa koko suunnitelmakaudella. Suunnitelmakauden investointeja tulee tarkastella erikseen vuoden 2019 aikana esim. kaupun-
kirakenneuudistuksen investointitarpeita koskien, jotta rahoitustasapaino toteutuu pitkalla aikavalilla.
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Riskienhallinta

Kuntalaki (410/2015) s&atéa kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain 39 §:n mukaan kau-
punginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.
Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta,
toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niisté raportoimisesta hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhalti-
joiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtavand on toimeenpanna siséinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida
niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Niilla
luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman jarjestamiseen ja yhdenmukaistamiseen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan nékékulmasta. Toisin sanoen tavoitteena on vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on péivitetty viimeksi vuonna 2016. Ohjeen tarkoituksena on varmis-
taa ja edistaa sisaisen valvonnan kdytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa seké tiedottaa sisdisen valvonnan merkityk-
sestd, velvoitteista ja vastuista koko henkildstélle. Vuonna 2017 paivitetyn Mikkelin kaupungin konserniohjeen mukaisesti kaupun-
gin antamien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee noudattaa my6s konserniyhtidissd. Ohjeessa madritetaan sisdisen
valvonnan vastuita sekd tehtdvia toimenpiteita ja toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilld tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa
Mikkeli-konserni tai sen yksikkd ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksid. Kaupunkikonsernin
riskit jaotellaan neljadn padryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sek& vahinkoriskit. Kaikkiin néihin
ryhmiin voi kuulua seka sisdisia etté ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
e riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

e  riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennékdisyyteen
e mahdollisuuteen hallita riskia eri menetelmill& (valvonta)
e  riskeisté raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestami-
sestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa koskevista
ohjeista seké vastaa tilinpdatdksen toimintakertomuksessa annettavasta siséisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestamisen
selonteosta. Kaupunginhallitus on voimassaolevan hallintosdannén mukaisesti perustanut alaisekseen konserni- ja elinvoimajaos-
ton, jonka tehtévana on vastata siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta. Mikkelin kaupungin viranhaltijoista koostuvan konser-
niohjausryhmén tehtévanéa on koordinoida ja kehittda kaupunkikonsernin sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtévaalueellaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittavimpien riskien raportoinnista kaupunginhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat yhtididen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisestd ja tulok-
sellisuudesta. Konserniyhteisdt raportoivat konsernijohdolle siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesta ja tuloksellisuu-
desta sekd merkittévien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti. Sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myos kaikki
tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineita. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitel-
lessaan otettava huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat
resurssit.

Mikkelin kaupungin merkittavat riskit ovat pysyneet melko samanlaisina edellisvuosiin verraten. Keskeisimmat riskit liittyvat talou-
teen ja huoltosuhteen heikkenemiseen.

Talouden haasteena ja riskeind tulevat olemaan valtionosuuksien leikkaukset ja verotulojen heikkeneminen. Konsernivelan kasva-
essa myds korkomuutosten vaikutukset talouteen kasvavat. Erityisesti verotulojen kasvu pidemmalld aikavalillda on epavarmaa,
koska bruttokansantuotteen tulevien vuosien kasvuennusteet ovat maltillisia.

Korkojen nousulta on suojauduttu korkojohdannaisilla. Kaupungin lainojen suojaustaso on noin 41 %. Talouden tasapainotuksen ja
mahdollisten toiminnan sopeuttamisen keinojen kartoittaminen jatkuu edelleen vuonna 2019.

Strategisissa riskeissé suurin haaste on véestdrakenteen muutoksen ja huoltosuhteen heikkenemisen aiheuttama muutospaine

palvelurakenteisiin ja palveluiden saatavuuteen. lkdéntyva véestd aiheuttaa palvelutarpeen kasvua, ja riskiné on, etté jo tehty ja
tuleva laajempi sosiaali- ja terveystoimen uudistusty® ei lunasta sille asetettuja taloudellisia tavoitteita. Sosiaali- ja terveystoimen

27



menojen ennustaminen on ollut viime vuosina hankalaa ja riski Etela- Savon sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtymaén eli Essoten
kuntalaskutuksen ylittymiselle on edelleen suuri. Tam& muodostaa riskin koko kaupungin talouden ennustettavuuteen.

Essoten kuntalaskutuksen ennakoitavuushaasteiden lisaksi yksittdisend merkittdvampana riskind kaupungin taloudessa nousee esiin
Otavan Opiston liikelaitoksen lukiokoulutuksen valtionrahoitusosuuteen liittyva epdvarmuus.

Operatiivisissa riskeissa keskeista on henkildstoresurssien hallinta ja henkildstékulujen hillitseminen on keskeinen edellytys talou-
den tasapainottamisen onnistumiseksi. Henkildriskeja pyritaan hallitsemaan kiinnittdmalla huomiota tydssa viihtymiseen, tydkuor-
man hallintaan ja sairauslomien ennaltaehkaisyyn.

Vahinkoriskeiltd voidaan suojautua muun muassa vakuuttamalla ja laadukkaalla irtaimistohallinnalla. Irtaimistohallintaan on kiinni-
tetty tarkempaa huomiota ja irtaimiston kartoitusty® ja inventointi on aloitettu. Irtaimistohallinnan kehittdmisty&ta tullaan jatka-
maan vuonna 2019.

Kaupungin talouden hoidon kannalta edelleen merkittavana riskind on my®os kiinteistojen korjausvelka, joka on kaikkiaan noin 83,1
miljoonan euron suuruinen. Korjausvelan méaraa seurataan vuosittain. Korjausvelka on kasvanut seuraavasti vuosina 2012-2017:

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa

2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa

2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa

2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa

Taulukko 8: Mikkelin kaupungin kiinteistojen korjausvelan kehittyminen®

%0 83,1
80 739 -
70,5
70 66
°0 V
8 60
3 5 454 e Korjausvelka
g 385
S 40 35,3 =
K= 28 30 32,5 e Korjausvelka ilman C-
s 30 —— salkkua
20
10
O T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaavio 7: Korjausvelan kehittyminen vuosina 2011-2017

Katujen korjausvelan tarkennetusta laskennasta on saatu ensimmaiset tulokset paallystettyjen katujen osalta vuonna 2018. Paallys-
tettyjen katujen (n. 300 km) korjausvelka on suuruudeltaan 8,7 miljoonaa euroa. Sorapintaisia katuja mitataan vuosina 2018-2019.
Arvio infrastruktuurin kokonaiskorjausvelan suuruudesta on noin 90 miljoonaa euroa.

4 s — - T
A = pidettévat rakennukset, B = kehitettévat rakennukset, C = realisoitavat rakennukset, D = kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset
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Henkilosto

Henkiléstdmenot

Vuoden 2019 talousarviossa palkat ja palkkiot ovat 75,1 miljoonaa euroa (74 milj. euroa vuonna 2018). Tilinpaattksessa vuodelta
2017 palkat ja palkkiot olivat 72,9 miljoonaa euroa. Talouden tasapainottaminen edellyttad palkkamenojen kasvun hillitsemista.
Taloussuunnitelmakaudella sadstdja henkildstdmenoissa haetaan kaupunkirakenneselvityksen mukaisten saastétoimenpiteiden
kautta.

Talousarvion palkkausmaararahoja korotettiin 2,0 prosentilla toukokuun 2018 palkkatasosta, kun talousarviota laadittiin. Kilpailu-
kykysopimuksen mukaisesti julkisen sektorin lomarahoja véhennettiin 30 prosentilla. Vahennys koskee vield vuonna 2019 péaéattyvén
lomanmaaraytymisvuoden aikana ansaittuihin vuosilomiin liittyvia lomarahoja, mutta ei enda seuraavien lomanmaaraytymisvuosi-
en lomarahoja, mika kasvattaa lomapalkkavelkaa. Kilpailukykysopimus on alentanut myos palkkojen sivukuluja. Nykyiset kunta-alan
virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Vuoden 2019 alussa maksetaan paikallinen jarjestelyera, jonka
suuruus vaihtelee sopimusaloittain 0,7-1,2 prosenttiin. Palkkoja korotetaan 1.4.2019 alkaen keskimé&érin 1,0 prosentin yleiskorotuk-
sella. Tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessa maksetaan jokaisella sopimusalalla paikallinen tuloksellisuuteen perustuva ker-
taera niille, jotka tayttavat sopimuksessa mainitut ehdot. Kyseinen kertaeré kirjataan kokonaisuudessaan vuoden 2018 tilinpaatok-
seen kuluksi ja siirtovelaksi.

Varhaiselakemenoperusteista maksua peritdan vield vuosilta 2018 ja 2019. Vuodesta 2020 alkaen varhaiselékemenoperusteinen
maksu lakkaa ja kaikilta jasenyhteis6ilté perittava palkkaperusteinen maksu siséltaa tydkyvyttémyyseldkemaksun. Varhaiselake-
menoperusteinen maksu muuttuu vuoden 2019 alusta lukien ty6kyvyttdmyysmaksuksi, joka lasketaan etukéteen prosenttina palk-
kasummasta. Vuonna 2019 tehdaan kuitenkin vield nykyisen varhaiselékemenoperusteisen maksun lopullinen laskenta vuodelta
2018. Tyokyvyttomyysmaksun laskennassa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana alkaneet tydkyvyttdmyyselakkeet ja kun-
toutustuet ja niisté aiheutunut eldkemeno 24 kuukauden aikana varhaiseldkemenoperusteisen elakemaksun nykyisen 36 kuukau-
den sijasta. Tyokyvyttomyytta edeltéva osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan elékemenoa vahentévana 24
kuukauden ajalta. Maksuvaikutus kohdistetaan palkkasummien suhteessa

niille tydnantajille, joiden palveluksessa henkild on ollut niiden kahden vuoden aikana, jotka edeltavat elakkeen alkamista edeltavaa
vuotta. Vuoden 2019 tydkyvyttdmyyseldkemaksun laskennassa huomioidaan vuosina 2016 ja 2017 alkaneet tyokyvyttomyyselak-
keet ja kuntoutustuet, jotka ovat maksussa Kevassa. Koska samat eldkkeet on huomioitu myds vuosien 2016-2018 varhaiseléke-
menoperusteisen maksun laskennassa, uuteen tydkyvyttomyyseldkemaksuun siirryttdessa huomioidaan, missé maarin elékkeesta
on jo peritty varhaiselékemenoperusteista maksua. Kevan antaman ennakkoarvion mukaan kaupungin tydkyvyttémyysmaksun
maksun suuruus on 1,72 prosenttia palkkasummasta. Palkkaperusteisen elakemaksun muutokset edellyttévat Kevan valtuuskunnan
hyvéksyntaa 30.11.2018. Esitetyt mahdolliset muutokset on otettu talousarviovalmistelussa huomioon, koska muutoksella on
Kevan arviolaskelman perusteella vaikutusta kaupungin kokonaismaksuun.

Kevan toimittaman ennakkolaskelman perusteella ennuste varhe- maksu on noin 1,64 miljoonaa euroa vuonna 2018 siséltéden
maatalouslomituksen (Keva 11.10.2018).

Elakemenoperusteinen maksu voidaan alustavasti budjetoida vuodelle 2019 kertomalla vuodelta 2018 perittavien eldkemenope-
rusteisten ennakkolaskujen yhteismaara luvulla 1,08. Kevan eldkemenoperusteinen maksu ennakkomaksu vuodelle 2018 on 5 194
114 euroa talousarvioon 2019 laskettuna 5 512 444 euroa ja maatalouslomittajien osalta kevan ennakkomaksu vuodelle 2018 on 63
641,88 euroa télldin elakemenoperusteinen maksu vuodelle 2019 on 68 733,23 euroa. Taloudellinen tuki on ryhmé&henkivakuutusta
vastaava etuus. Taloudellisen tuen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 0,031 prosenttiin taloudellisen tuen alaisista palkoista
eli selvasti alle ryhméhenkivakuutuksen maksun.

Henkildsivukulut vuoden 2019 taloussuunnistelussa

palkkaperusteinen elékevakuutusmaksu (KuEL) 17,95 %
opettajien eldkemaksu, (VaEL) 16,62 %
kansanelake- ja sairausvakuutusmaksu 0,75 %
tyottdmyysvakuutusmaksu 2,05 %
tapaturmavakuutusmaksu 0,22 %
maatalouslomittajilla 2,45 %
pelastuslaitos 0,74 %
ryhmahenkivakuutus 0,031 %
tuntipalkkojen palkkavarauksen sotu-osuus 50,00 %
tuntipalkkojen palkkavaraus 30,00 %

Palkkojen sivukuluprosentit ovat téssé vaiheessa alustavia ennusteita ja niita tarkistetaan tarvittaessa mydhemmin. Kansallinen
tulorekisteri otetaan kayttéon 1.1.2019. Tulorekisteri muuttaa palkkaperusteisten eldkemaksujen maksuprosessin. Tydnantaja
pidattéa edelleen tyontekijan elékemaksun palkanmaksun yhteydessé, mutta ei itsendisesti tilita tydnantajan ja tyontekijan palkka-
perusteisia eldkemaksuja. Sen sijaan Keva laskuttaa tyénantajalta helmikuusta 2019 alkaen kuukausittain euroméaéaraisen
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palkkaperusteisen eldakemaksun, joka perustuu tydnantajan edellisen kuukauden aikana tulorekisteriin ilmoittamiin ansioihin. Las-
kun ergpaiva on palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden jalkimmaisen puoliskon puolella.

Henkiléstdtoimenpiteet

Henkiléstésuunnittelu Mikkelin kaupungissa pohjautuu kaupungin strategiaan, strategisiin kehitysohjelmiin

sekd kevaan 2018 kaupunkirakenneselvitykseen. Henkildstésuunnittelun tavoitteena on olla ennakoivaa toimenpiteiden suunnitte-
lua ja varautumista toiminnan edellyttdmiin henkildst6a koskeviin muutoksiin. Henkiléstdsuunnittelulla ohjataan strategian ja pal-
velujen tuottamisen vaatimaa henkildstéresurssia ja osaamista. Hyvalla henkiléstdsuunnittelulla varmistetaan palvelutuotannon
kannalta optimaaliset henkildstorakenteet ja —mitoitukset.

Optimaalisen henkiléstdresurssin lisdksi my6s henkildstémenojen ennakointi on tarkedssa roolissa. Taloussuunnitelmakaudella
saastoja henkildstdmenoissa haetaan kaupunkirakenneselvityksen mukaisten sadstétoimenpiteiden kautta. Henkildstdmenojen
vahentaminen vaatii kriittista tarkastelua sen suhteen taytetd&nkd avautuvia tehtévia vai voidaanko tehtévien uudelleenjarjestelyn
tai sisdisen tayttamisen kautta saada saéstoja aikaan. Elakéitymisen ja mahdollisen muun poistuman myoté tarkastellaan kriittisesti
erityisesti hallinnon ja tukipalvelutehtévien tayttoa. Henkildstdmenosaastoja tavoitellaan sadstdvapaita purkamalla, véhentdmalla
sijaisuuksien ja madraaikaisuuksien kayttda sekd hakemalla sééstoja erilliskorvauksien ja matkakustannusten vahenemisen kautta.

Sairauspoissaolokustannuksia ja varhaiseldkkeista aiheutuvia maksuja pyritédén aktiivisesti véhentdméaén muun muassa varhaisen
vélittdmisen mallin aktiivisella kaytolla, korvaavan tydn mallin hyddyntamiselld, tehokkailla uudelleensijoitustoimilla seké tukemalla
tyontekijan tydhon paluuta tydkykya tukevia toimia hyddyntamalla. Tyéta keventamalla tai ty6tehtavia muuttamalla tydkykya
voidaan yll&pitaa, ja tydntekija voi jatkaa tydssa pidempéaan.

Henkiloston osaamista kehitetddn ennakoivasti ja huomioiden kaupungin jarjestdmien palveluiden vaatiman osaamisen tulevaisuu-
den tarpeet. Myds osaamisen taysimaarainen hyddyntdminen ja laaja-alaisuus ovat tarkeéssa asemassa henkildstoresurssien kay-
ton tehostamiseksi. Osaamisen kehittdmisessa tavoitteena on asiakaslahtdisen osaamisen kehittdminen tulevaisuuden kunnan
muuttuvien palvelutarpeiden mukaisesti.

Johtamisen ja esimiestydn kehittdmisessa painotetaan osallistavaa valmentamista ja henkildstén vaikuttamismahdollisuuksien

lisdamista. Avoin ja vuorovaikutteinen keskustelukulttuuri mahdollistaa toimintamallien ja prosessien kehittdminen yhdesséa henki-
[6stdn kanssa.
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Mikkelin kaupunkikonserni

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja -yhteisot

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 §:n mukaan kaupungin sek& yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla eli emoyhteisélla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yksi-
koiden kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama mé&rdémisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossd, joita kutsutaan
tytéryhteisoiksi. Mikkelin kaupunki ja sen liikelaitokset ja taseyksikdt yhdessa kaupungin tytaryhteisdjen kanssa muodostavat kau-
punkikonsernin. Maaraysvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa niin, etta konsernin tavoitteet
ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kuntalain 114 §:ss& on sé&adetty konsernitilinpdatdksen laatimisvelvollisuudesta ja siséllosta sekd niihin liittyvista poikkeuksista.
Kuntakonsernin tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatds, joka siséltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konsernin
rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Kaupunginvaltuusto p&&ttaa kuntalain 14 §:n mukaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto antaa tytaryhteisdjen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijoh-
dolle, ja valtuuston asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajien toimia tytéryhteisojen toimielimissa. Kyseiset tavoitteet eivat
kuitenkaan sido oikeudellisesti tytéryhteisoja; tavoitteenasetanta on luonteeltaan valillista ja pd&omistajan tahdon esille tuomista.

Talousarviossa asetetaan tytaryhteisdkohtaiset vuoden 2019 toiminnalliset tavoitteet merkittaville tytaryhteisoille. Ohjelmakorteis-
sa esitetyt tavoitteet on johdettu Mikkelin kaupunkistrategian strategisista ohjelmista, minka liséksi on maaritetty myds muita
tytéryhteis6jen toiminnan kannalta keskeisia tavoitteita. Kaupungin edustajien tulee toimia tytaryhteisdjen paatdksentekoelimissa
kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti sekd noudattaa konserniohjeita.

Tytaryhteis6jen toiminnasta raportoidaan syys-marraskuussa ja tilinpaatoksessa. Lisaksi yhtiot, joille on asetettu tavoitteita, esitte-
levat toimintaansa konserni- ja elinvoimajaostolle saanndllisesti.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiét ja muut yhteisot

Mikkelin kaupunki ja sen maaraysvallassa olevat tytaryhteisét muodostavat kuntakonsernin, jossa on yhteensa 11 merkittavaa
osakeyhtiotd, 13 asunto- tai kiinteistoyhtioté ja viisi séatita, joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai méaardysvallan kautta kuulu-
van konsernin tytéaryhtioksi tai -yhteisoksi. Lisaksi kaupungilla on omistusta 15 osakkuusyhteisdssa seka viidessé kuntayhtymassa.

Konserni- ja elinvoimajaosto on laatinut kaupunginhallitukselle selvityksen konsernirakenteen tiivistamisesta. Selvitys on kasitelty
kaupunginhallituksessa 28.5.2018, ja tydskentely tiivistdmisselvityksen pohjalta jatkuu edelleen vuonna 2019.

Konsernirakenne 2018

kaupunki konserni
Tytaryhteisot
Etel&-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Haukivuoren Ldmpd 100,00 %
- Huippuenergia Oy 100,00 %
- OOOEse Ruskij Les 100,00 %
- OOOEse, Vendja 100,00 %
- Biohauki Oy 54,34 %
- Biosairila Oy 30,00%  (konserniom. yhteensé 80 %)
- Lumme Energia Oy 20,60 %
Kiinteistdkehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsésairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 50,00%  (konserniom. yhteensa 80 %)
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %
Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 79,80 %
Etel&-Savon Koulutus Oy 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 62,50 %
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kaupunki konserni

Mikkelin Ravirata Oy 52,70 %

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

As. Oy Pirttitie Il 100,00 %

Kiint. Oy Jadkarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytér) 100,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %

As. Oy Hirvipari 95,69 %

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja ESE omistavat) 75,64 %
As. Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytér, yhd. kaupunkiin) 70,00 %
As. Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 70,00 %

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %

Kiint.Oy Kenkaveronniemi 66,70 %

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %

Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %

Kuntayhtymaét

Etel&-Savon kampuskiinteistdt kuntayhtyma 72,30 %

Etel&-Savon Sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyma 57,42 %

Etela-Savon Maakuntaliitto 33,02 %

Vaalijalan ky 12,80 %

It&-Suomen Paihdehuollon ky 6,79 %
Osakkuusyhteisot

Kyyhkylén Asuntolat Oy 49,20 %

Kiint. Oy Vaahteranlehti 48,99 %

Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %

Mikkelin Pesula Oy 42,86 %

Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %

As. Oy Mikkelin Lehmusrivi 40,60 %

Etel&-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa) 36,80 %
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 35,80 %

Saimaa Stadiumi Oy 35,32 % 56,13 %
Mikkelin Mikaeli Oy 33,33%

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %

As. Oy Partinkartano 30,64 %

Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %

Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy" 20,00 % 70,57 %*
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %

! Talousarvion laatimishetkella marraskuussa 2018 Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy:n perustamisvaihe on viela kesken, ja Mikkelin
kaupungin omistusosuus yhtiésté on 100 %. Yll& on esitetty 31.12.2018 mennessa saavutettava tavoitetila yhtion toteutettavaksi
sovittujen suunnattujen osakeantien jalkeen.

2 Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy:n konserniomistusprosentti on laskennallinen, silla konserniomistus muodostuu Muistin tukisaa-
tion kautta. Laskentaperusteena on kaytetty tukisaation perustamissopimuksen mukaisia peruspddomaosuuksia.

Saatiot, joissa kaupunki on mukana
Haukivuoren Vanhustentalosaatio
Karjala-tietokantasaatio

Kyyhkyla-saatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio
Suomen elinkeinoeldaman keskusarkiston saatio

Omistusyhteysyhteisda pidetédan osakkuusyhteisond, jos kunnalla on vahintaan viidesosa ja enintédéan puolet omistusyhteysyhteison
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaaréasta. Kaupungilla voi olla huomattava vaikutusvalta ja mahdollisuus vaikuttaa yhtei-
son taloudellisten ja operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta silla ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.
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Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliittiset linjaukset paatokselladn 20.2.2017 § 15. Omistajapolitiikka koostuu
erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista sekd konserniohjauksesta. Omistajapoliittisissa linja-
uksissa madritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden kaytdsta vastuussa olevat tahot. Samoin
maéadritelldan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pagdoman ja omaisuuden tehokkaaseen kayttdon; padomia vapauttamalla ja uudel-
leen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisddméaén kunnan padomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia sek& luomaan hyvan kunta-
talouden. Omistuksille on kaupungin talousarviossa madritelty yhteisdkohtaiset tuotto- ja muut toiminnalliset tavoitteet.

Uutena asiana talousarvioon tuodaan omistajapoliittinen ohjelma, mika tarkoittaa omistajapoliittisista linjauksista johdettuja konk-
reettisia omistajapoliittisia toimenpiteitd talousarviovuodelle 2019. Toimenpiteisiin on nostettu myds ennakkotietona sellaisia
tehtdvid tai suunnitelmia, jotka tulevat vaatimaan kaupungin osalta ratkaisuja. Ensimmaiset omistajapoliittiset toimenpidetavoit-
teet on merkitty talousarviotekstiin kunkin yhtién kohdalle niilté osin kun toimenpiteit& on pystytty osoittamaan. Omistajapoliitti-
set toimenpiteet jalostuvat talousarviovuoden aikana ja niiden toteutumista arvioidaan tilinpaéatdsraportoinnin yhteydessa.

Konserniohjaus
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt paatokselldén 11.12.2017 § 94 Mikkelin kaupungin konserniohjeen, joissa on madritelty konser-
nin johtosuhteet ja johtamisen saénnot.

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajachjausta ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omistajaohjaus on
kunnan edustajien péaatdsvallan kayttdd, kayton ohjaamista yhtitkokouksissa tai vastaavissa elimissd sekd muita toimenpiteité,
joilla kunta osakkeenomistajana myo6tévaikuttaa yhtién hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. Tytaryhtididen valvontaa koskevia
ohjeita taas annetaan kunnan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Liséksi kunta voi antaa teknisluonteista ohjeistusta tytaryhtigille
sovituissa konsernin toiminnoissa, kuten tilinpaatosraportoinnissa ja rahoituksen taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniohja-
uksen piiriin katsotaan usein kuuluvan myds kunnan omistusohjaus liikelaitoksissa ja valvontaohjeiden antaminen liiketoimintaa
valvoville kunnan toimielimille ja liikelaitoksen johdolle.

Kaupunginhallitus on hyvéksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamistd koskevat periaatteet. Periaatteiden mukaan konser-
niohjauksen ja -valvonnan kdytdnnon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seurantavastuu delegoidaan kau-
pungin johtoryhméén kuuluville viranhaltijoille. Uusimman delegointipdatdksen on tehnyt konserniohjeen nojalla kaupunginjohtaja
vuonna 2018. Konsernivalvonnan vastuuhenkil6t esitetddn myos talousarviokirjan lopussa.

Konserniohjausprosessi

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritellaén vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet valmistellaan
yhteistydssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan konserni- ja
elinvoimajaostolle vuosittain (syys-marraskuussa) siten, ettd kaupungin seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden madrittelyssa
voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen. Valtuusto arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista vuosittain
tilinpaatoksissa. Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpaatdksen yhteydessé tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin toiminnasta ja
taloudesta.

Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta saatuihin tietoihin. Konserniyhtididen seurantaa on td&smennetty ja yhtey-
denpitoa on tiivistetty. Yhtiét pyydet&dén kaupunginhallituksen alaisen konserni- ja elinvoimajaoston kuultavaksi vuosittain. Liséksi
keskeisten konserniyhtididen kesken jérjestetd&n konsernipdivid, jossa kdydaan lapi konserniyhtitita koskevia yleisia asioita.

Konserniohjausprosessia on havainnollistettu seuraavalla sivulla olevalla prosessikaaviolla.
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Kuvio 4: Mikkelin kaupunkikonsernin konserniohjauksen prosessikaavio.
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TytaryhteisOjen valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Kaupunki on méaaritellyt 11 tytaryhtiolle valtuustoon néhden sitovat tavoitteet. Naiden yhtididen tehtdvéana on palvelutuotannon
hoitaminen tai kaupungin kehittdmistoimintaan keskeisesti osallistuminen. Konsernivastuuhenkildiden tulee toimia kaupunginval-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti sekd noudattaa konserniohjetta.

Etela-Savon Energia -konserni
Omistus: 100 %
Toimiala: S&hkdn- ja lamméntuotanto, sdhkonsiirto

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023

S&hkon hinta on ollut viime vuosina niin alhainen, etta vastapainesahkénkaan tuottaminen ei ole aina ollut kannattavaa. Talla het-
kella huono vesitilanne on kuitenkin nostanut sahkon hintaa, samoin Olkiluoto 3:n mahdollinen my6hastyminen voi nostaa hintoja
vuonna 2019. Pidemmalla aikajaksollakaan ei ole nékyvissa, ettd sahkon hinta sailyisi nykyisella tasolla, joka on ollut 40-60 €/ MWh.
Vuodet tulevat aiempaa lampimammiksi ja sateisemmiksi. Tdma voi pienentdd lAmmonmyyntia ja heikentda polttoaineiden laatua.
Vuodelle 2019 on saatu kuivan kesén ansiosta erittdin hyvélaatuista polttoainetta.

Jatkossa yhtiét tulevat panostamaan aurinkoon ja tuuleen energiantuotannossaan. Liikenteessé panostetaan sekd sahko- ettd
kaasuautoihin.

Sahkon siirrossa alkoi uusi valvontakausi 2016-2019 ja uusi valvontamalli mahdollistaa edelliskautta korkeamman tuottotason
sahkon siirrolle. Mahdollisesti valtiovalta tulee kuitenkin tekemaan paatoksia, etté tuottotaso tulee jatkossa laskemaan.

Tulostavoitteet

Voimaliiketoiminta
Strateginen valinta: Luovumme turpeen kdytosta vuoteen 2035 mennessa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Toteutetaan teknisia toimenpiteitd, | 1. Pursiala 2 turbiinin muuttaminen kaukolampétur- Turpeen kéyton osuus: Nyt
jotka mahdollistavat turpeen kay- biiniksi, jotta kaikki sahko saadaan tehtya hyvan noin 20 %, muutoksen

ton edelleen vahentamisen. hyétysuhteen vastapainesihkéna. Talldin voidaan jalkeen noin 15 %.

tehdé tuotantoa Pursiala 2:lla enemman ja turvetta

vaativalla Pursiala 1:lla vdhemman.

Kokonaishydtysuhteen parantami- | 1.  Pursiala 2 turbiinin muuttaminen kaukolampé&tur- Kokonaishydtysuhde. Nyt

nen edelleen. biiniksi, jotta kaikki sahko saadaan tehtya hyvan noin 80 %, tavoite 82 %.
hydtysuhteen vastapainesahkona.

2. Ajosuunnittelun ja optimoinnin kehittdminen edel-

leen.
Tuotanto-ominaisuudesta ja osaa- | 1. Kunnossapito- ja kdyttborganisaation osaamisesta Laskennallinen huippu- ja
misesta huolehtiminen siten, etta huolehtiminen, myds jatkuvuusmieless. varalampokeskusten vara-
huoltovarmuus on taattu. 2. Vuosihuoltojen ja investointien toteuttaminen tehon tarve. Tavoitteena
oikea-aikaisesti, laadukkaasti ja riittavin varoin. vahemman kuin v. 2018.
Kaukoldmpo
Strateginen valinta: Tavoittelemme hyvaa kannattavuutta ja kilpailukykyista hinnoittelua
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Hyvén tuloksen takaava hinnoit- 1. Hinnoittelun maltillinen arvioiminen kustannuksia Liikevoittoprosentti vahin-
telu siten, etté kilpailukyky turva- vastaavaksi. taan 10 %. Kaukolammosta
taan myos uudisrakentamisessa. luopuvien asiakkaiden maara
ei lisdédnny vuoden 2018
tasosta.
Asiakkaan kulutustiedon laadun 1. Kaukolampomittareiden vaihtaminen tuntiluentai- Mittarit vaihdettu Q4/2020
parantaminen ja kulutusjouston seksi. mennessd isoihin kayttékoh-
mahdollistaminen. 2. Kulutusdatan hyddyntaminen palveluissa. teisiin. Uusi kulutusjouston
palvelutuote lanseerattu
Q4/2022 mennessa.
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Verkon arvon séilyttdminen,
optimointi simuloinnilla.

1. Riittavan tiedon kerddminen verkoston tilatiedosta.
2. Simulointiohjelmiston hankkiminen ja kayttéonotto.

Verkosto ajettu simulointi-
malliin, jolla voidaan opti-
moida investointeja. Tehty
Q4/2019 mennessa.

ESE edistamassa isoa lammon tai
hoyryn kéayttda. Esim. kylpyla
Mikkeliin?

1. Markkinointia lAmmdn- ja hdyrynkaytolle.

Tikkalan alueelle saatu uusi
teollinen asiakas Q4/2022
mennessa.

Uudet liiketoiminnat
Strateginen valinta: Haemme kasvu

a uusista liiketoiminnoista

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Aurinkoliiketoiminta verkostoituu
sopivien toimijoiden kanssa
muodostaen vahvan palveluko-
konaisuuden. Ydinosaaminen
sdilytetdan ESE-konsernissa.

1. Etsitdan sopivia yhteistybkumppaneita.

2. Perustetaan yhteisyritys tai padstaan kumppanuus-
sopimuksiin.

3. Kehitetdan ja tuotteistetaan palvelukokonaisuudet
ja panostetaan asiakashankintaan.

Yhteistydkumppani 16ydetty
Q2/2019 mennessa. Foremi-
ca-tuotteen myynti kaksin-
kertaistuu vuosittain.

ESE vastaa Mikkelin seutukunnan
biokaasun jakelusta ja vahittéis-
myynnista seka kehittyy biokaa-
sualan johtavaksi asiantuntijaor-
ganisaatioksi.

1. Hankitaan omistukseemme Mikkelissa ja Haukivuo-
rella olevat tankkausasemat ja niihin liittyvat lait-
teet.

2. Rakennetaan 2 uutta tankkausasemaa seutukunnal-
le.

3. Hankitaan 2-3 teollista kaasuasiakasta.

4. Rekrytoidaan ja/tai koulutetaan tarpeen mukaan
sopivaa henkildstoa

Kaasun myynnin kasvu 20 %
vuodessa.

Aurinkoldammaélla korvataan
polttamalla tuotettua lampo-
energiaa oman verkon sopivissa
kohteissa.

1. Selvitetdan taloudellisesti kannattavat kohteet
2. Rakennetaan taloudellisesti kannattavat kohteet.

Toteutettu yksi kohde.

ESE-Verkko

Strateginen valinta: Noudatamme kohtuullista hinnoittelua

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Hinnoittelussa tavoitellaan lahes
maksimituottoa.

1. Ennakkolaskenta kuluvan valvontajakson ja tulevien
valvontajaksojen osalta seké sen perusteella tarpeel-
liset hinnanmuutokset.

Toteutunut tulos / sallittu
tuotto. Tavoitteena etta
toteutunut tulos on vahin-
taan 90 % sallitusta tulosta
tarkastelujakson paattyessa.

Asiakaspalvelun parantaminen.

1. Hairidtiedotuksen tekstiviestipalvelu.
Yleisen séhkoverkkodatan netti-/somejakelu.

Asiakasmaara tekstiviestipal-
velussa.
Asiakaskyselyiden tulokset.

Verkko-omaisuudesta ja osaami-
sesta huolehtiminen niin, etta
jakeluvarmuus on taattu.

1. NKA-arvo pidetdan yli 50 %.
2. Kyberriskit torjutaan.

Investointimadra keskimaarin
2,5 m€/v.

Ei realisoituneita kyberriske-
ja.

ESE-tekniikka
Strateginen valinta: Haemme kasvu

a ESE-Tekniikassa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Liikevaihdon kasvattaminen
markkinointia ja myyntity6ta
lisaamalla.

1. Resurssin lisdédminen: toimitusjohtajapestin muut-
taminen taysiaikaiseksi.

2. Jalkautuminen maakuntiin.

3. Referenssikohteita, jotka tukevat myyntia.

Liikevaihto vuonna 2020
véhintaan 30 % suurempi
kuin vuonna 2018.

50 asiakaskayntia / yhtey-
denottoa vuodessa.

10 uutta asiakasta vuodessa.

Tuloksen parantaminen laskutet-
tavaa tyOaikaa lisaamalla ja seu-
raamalla laskutettavaa tydaikaa.

1. Seurantajarjestelméan kayttdonotto ja jalkauttami-
nen.

2. Tulosten analysointi ja hyddyntaminen.

Yksildtasolla tyontekijoiden tydtehon seuranta.

4. Tyo6tehon seurannan hyédyntaminen tulospalkkauk-
sessa.

w

Liikevoitto nostetaan 10 %:iin
vuoteen 2020 mennessa.

Liikevaihdon kasvattaminen
palveluita tuotteistamalla.

Lo

Jalkautuminen maakuntiin.
Testikohteita omalle talolle.

n

3. Laadukkaita palveluita asiakkaille.

Kaksi tuotteistettua palvelua
vuosittain.
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OHJELMAKORTIT
2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristd

tuotettua energiaa / Energialiiketoiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Liikennepéaastojen vahentaminen Biokaasutankkauspisteiden lisdédminen / Energialiiketoiminta Tankkauspisteiden
(nykytaso 2 kpl) maara + 2 kpl
limanlaadun parantaminen ja kasvihuo- Turpeen kayton vahentdminen / Voimaliiketoiminta (nykytaso - 5 %-yksikkoa
nekaasupaastojen vahentaminen 20 %)
Aurinkolamp0 ja —sahkokohde, jolla korvataan polttamalla 1 kohde

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Kaukolampdasiakkaiden kulutustiedon laadun parantaminen
vaihtamalla mittarit / Energialiiketoiminta

Mittarinvaihto
aloitettu isoissa
kohteissa v. 2019

3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

EcoSairila -kehittamisalusta

BioSairila-hankkeen valmistuminen / BioSairila Oy

Laitos tuotannossa
v. 2019

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kaupunkiorganisaation markkinoinnin ja
viestinnan viestien ja visuaalisen ilmeen
yhtendistdminen

Osallistumme kaupunkimarkkinointitiimin toimintaan / Hallinto

Osallistuminen

Tapahtumat ESE tukee sopivia kaupungin jarjestdmia tapahtumia / Hallinto 1 tapahtuma
Tunnusluvut
TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019

Liikevaihto 48,4 milj. euroa 51 milj. euroa 47 milj. euroa 47 milj. euroa
T|I|kagde.r1v0|tt0/tapp|0 3,5 milj. euroa 2,6 milj. euroa 1,5 milj. euroa 2 milj. euroa
(verojen jalkeen)

Osinko 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2 milj. euroa
Investoinnit 17,5 milj. euroa 5,8 milj. euroa 7,9 milj. euroa 10,5 milj. euroa

Ulkoinen velka

90,7 milj. euroa

85 milj. euroa

85 milj. euroa

83 milj. euroa

Sisainen velka

14,3 milj. euroa

14,3 milj. euroa

14,3 milj. euroa

14,3 milj. euroa

Konsernitilin limiitti

4,2 milj. euroa

4,2 milj. euroa

4,2 milj. euroa

4,2 milj. euroa

Omavaraisuusaste 18% 15% 15% 15%
Henkilosto

vakituinen 90 90 92 90
maaraaikainen 9 4 4 3

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon seké kaukoldmmaoén myynnin kannattavuuteen. L&mpimina vuo-
sina Pursialan voimalaitoksen tuotantoméaarat ovat véahaisia, ja ns. minimikuormalla ajaminen heikentad tuotannon hyétysuhdetta.
Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan |&mp6a tdmanhetkista lampdkuormaa enemmaén. Voimalaitoksen toiminnan kannatta-
vuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskejd, kuten muutokset polttoaineiden verotuksessa. Tukkusahkémarkkinoilla hinnat ovat
edelleen alhaiset tuotantokustannuksiin verrattuna. Kaukolammaossé haasteena on puolestaan energiankulutuksen véheneminen
kiinteistdissé sekd maaldmpdratkaisujen imagoetu markkinoinnissa, joka tosin on aiempaa pienempi.
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Sahkon hintariskeihin varaudutaan ESEn hallituksen hyvéaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiilkka maarittelee, miten tulee varautua
markkinahintariskiin, maarériskiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riskipolitiikka maarittelee rajat,
joissa riskien tulee pysya. Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Energian tuotantokustannusten nousua on pyritty hillitseméaan uudistamalla polttoaineenhankintaa, keskittdmalla hankinta entista
suuremmille toimijoille ja ottamalla toimitusehdoksi toimitus terminaaliin tai voimalaitokselle. N&in ESE ei enéa itse kanna riskia
tienvarsikasojen havikista. Pursialan voimalaitoksen uusi polttoaineen mittausjarjestelmé antaa myos entistd tarkemmat tiedot
polttoaineiden energia-arvoista, mika tarkentaa laskutusta.

Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd merkittdvimmat ovat puupolttoaineen saatavuus Pursialan voimalaitoksella, limméntuotantokapasiteetin
riittévyys ja toimivuus seké séhkdnjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvarastoilla seka kes-
kittdmalla polttoaineterminaalitoiminnot Mikkelin Metsé-Sairilaan. Puupolttoaineiden saatavuutta varmistaa liséksi oman polttoai-
nehankinnan kehittdminen Venajalla. Uutena haasteena on polttoainekaytdn aarevoityminen. Tdma tarkoittaa sitd, ettd voimalai-
tos kayttaa hyvin lyhyina jaksoina paljon polttoainetta, kun muina aikoina polttoaineen kéyttd on huomattavasti pienempéaa. Polt-
toainetoimittajilta vaadittaisiin néin ollen entistd enemman kylmind kuukausina haketusta tukevaa terminaalivarastointia, mik&
edellyttdd investointeja.

Lammadntuotantokapasiteetin riittdvyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja huippulampokes-
kuksilla. Pursialan lammdontuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampokeskusten kapasiteetti noin 110 MW. Vara-
ja huippuldmpdkeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolamman myyntimadrien kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeind ovat sdhkonjakelun hairiét ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaédokset. Sahkdverkon
kehittamiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtdvid investointeja, joilla pyritdan turvaamaan sahkéverkon toiminta-
varmuus sekd kehittdmaan verkkoa. Sahkodnjakelun hairidita pyritadn liséksi ennaltaehkdisemaan siten, etta verkon toimintakun-
nosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilld ja verkonraivauksella. ESE-Verkko Oy jatkaa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastdoikeuksien riittavyys, muutokset sahkén markkinahinnassa seké henkildriskit. Yhtién saamat ja edellisilta
vuosilta yli jadneet paastdoikeudet riittdvat Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polttomaaraan, koska Pursialan kattila-
tekniikka mahdollistaa puunk&yton aina 85 %:iin saakka. Sahkon hintariskeihin on varauduttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma siitd, miten toimitusjohtaja tullaan tarvittaessa korvaamaan. Lisdksi henkil@riskeihin on
varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, etté informaatio on aina myds muiden saatavilla. Sijainen tekee
sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tydhon kdytannon kautta.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita. Talla tavoin
suojattuja lainoja tulee olla noin 60-80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muutoksia voidaan tehdé halli-
tuksen paatoksella.

Vahinkoriskit
Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit, ymparisto-
vahingot ja tapaturmat. Vakuutusméaérat tarkistetaan vuosittain.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset seka ajoneuvo-
vakuutukset. Sahkd- ja kaukoldmpodverkkoja ei ole vakuutettu. Toiminnan vahinkojen varalta yhtiélla on vastuuvakuutus, joka sisél-
téd8 myos toimitusjohtajan, hallituksen ja johtoryhmén vastuuvakuutukset. Pursialan voimalaitoksen seka Tikkalan tuotantojen
mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus. Ymparistévahinkoihin on varauduttu mm. ympéristévahinkovakuutuksin
sekd valitsemalla vahapaastdisia polttoaineita, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla s&hkdverkkoon
ymparistdystavéllisia muuntajia.

TyOtapaturmia pyritdén ehkdisemaan jarjestamalld tydturvallisuuskoulutusta koko henkildstélle ja lisddmalla néin tietoisuutta tur-
vallisista ty6tavoista. Lisaksi yhtidssa jarjestetddn saannollisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja sekd yllépidetaan tydturvalli-
suuskortteja. Tydtapaturmien varalta henkildst6lla on lakisééteinen tapaturmavakuutus sekd matkavakuutus tydmatkoille. Henki-
[6stdlle on otettu myds vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja tapaturmakustannukset 10 000 euroon
asti.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmistu- Huomioitavaa | Valmisteluvastuulli- Muut osallistuvat
pide talousarviovuodelle minen nen tahot

2019 (ajankohta)

Toimitilakysymys: muutto 12/2019 Naistinki Oy

Rantakyla-taloon

Pursiala 2:n turbiinimuutos, 9/2019 Investointi noin | Etela-Savon Energia

lauhdetuotannon véhenta- 3milj. € Oy / Voimaliiketoi-

minen minta

Mahdolliset osakkuusyhtidi- 12/2019 Etel&-Savon Energia

den osuuksien myynnit Oy / Hallinto

Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus: 62,5 %

Toimiala: Toisen asteen koulutus jarjestdmisluvassa maaratyn koulutustehtédvan mukaisesti. Muu koulutustoiminta. Koulutusta
tukeva palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja kehittdmistoiminta.

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023

Vuosien 2019 — 2023 aikana ammatillisen koulutuksen uudistus tullaan vieméaan taysimaaraisesti l1api. Merkittdva osa osaamisen
kehittamista siirretdan tydelamaan. Jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkil6kohtainen osaamisen kehittdmisen suunnitelma (HOKS).
Uusi rahoituslaki tulee vaiheittain voimaan. Vuoteen 2022 mennessa perusrahoituksen osuus laskee 50 %: iin. 35 % rahoituksesta
tulee suoritteista ja 15 % vaikuttavuudesta eli opiskelijoiden tydllistymisesta ja jatko-opintoihin siirtymisesta.

Vuoden 2019 aikana Esedu aloittaa oman nuorten ty6pajatoiminnan. Tydnjakoa tdsmennetéén omistajan kanssa, erityisesti tekno-
logia-alojen ja maahanmuuttajien pajat alkavat valtionavustuksella. Tydllisyyspalveluiden merkitys kaiken kaikkiaan Esedu-
konsernissa tulee nousemaan. Kilpaillulla markkinalla tapahtuvan osaamisen kehittdmisen osalta kilpailu tulee kiristyméaén ja hinta
ndyttéa olevan kriteereista useimmiten vahvin.

Tulostavoitteet
Vuoden 2017 rahoitusleikkaus jaksotettiin vuosille 2017-2018 ja tilikauden 2019 talousarvio on laadittu O-tulokselle. Henkil6sto-

maara pyritaan pitdméaan vuoden 2017 tasolla, mikéli tulopohja pysyy arvioidulla tasolla. Opiskelijavuositavoite painottamattomana
2.724, joten jatkuvaan hakuun on panostettava vahvasti.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Syrjaytymisen ehkaisy Tiivis yhteistyd nuorten pajatoiminnan kanssa ja oman pajatoi- 2 toimivaa pajaa
minnan kaynnistdminen. 2019

KTK-indikaattorit
ohjelman mukaan

Kumppanuustalo-toimintamalli Esedu-pisteet osana kumppanuustalo-verkostoa, tavoitteena Toiminta kdynnissa
koulutukseen hakeutumisen matala kynnys 2019
Uusille urille -hanke Nuorten tyeldmaétaitojen vahvistaminen Keskeyttdmisen

ehkaisy ja tydllis-
tyminen tai jatko-
opinnot

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen | Yhteisollisyytta tukevat tapahtumat, esim. hyvinvointi virtaa Esedun nuorten

yhteiset tapahtu-
mat (2-3), yhteis-
ty0 lukion kanssa

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Kansalaislaht6isen toiminnan mahdollis- Ks. Kumppanuustalo-toimintamalli edella
taminen Ks. yhteisollinen ruokailu alla
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Kavelyn ja pyorailyn edistdmisen toimen-
piteet

Lanseerataan kavelyklubikortti esedulaisille

Kilpailu 2019, KTK-
indikaattorit oh-
jelman mukaan

Varmistetaan pyorien pysékdinti ja turvallinen sdilyttdminen
Esedun kdytdssa olevissa kiinteistdissa

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintaty6ssa valmistautuminen
uuteen maakuntaan

Osallistuminen maakuntauudistuksen valmisteluun ja maakun-
nan osaamisen kehittdmisen suunnitteluun

Esedusta toimija
mukana 2 ryhmés-
sa

Johtamisen ja esimiestyon sekd henkildston osaamisen kehitta-
mispalveluiden tarjoaminen muille konsernin toimijoille

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvalli-
suus

Kotona asumisen tukemisen strategisen painopisteen toteutta-
minen: ruokapalveluita kotiin ja yhteisollinen ruokailu

Ruokapalveluiden
tuottaminen kayn-

nistyy

Nuorten turvallisuuden tukeminen opintojen aikana

KTK-indikaattorit
ohjelman mukaan

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Resurssitehokkuus

Vastuullinen ja aluekehitysté tukeva ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoituksen kayttd

100 % opiskelija-
vuosien kayttoaste

Tilojen vahentdminen synergiaa lisaéamalla

Yhteistyd nuorten
tyOpajoissa

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

eAmiksen kdynnistdminen opintojen saavutettavuuden tueksi

Toiminta kaynnis-
tynyt 2019

Palvelujen digitalisointi

Ks. Saavutettavuus edella

3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Ty6elaman tarpeista lahteva koulutus

Valtionosuusrahoituksen tehokas kéaytté ammatillisessa koulu-
tuksessa

Ammatillisen kou-
lutuksen rahoitus-
indikaattorit

Koulutussopimusten ja oppisopimusten kohdentaminen ty6llis-
tymisen tueksi

ForeAmmatti
kayttoonotettu
alustana 2019

Tyoelaméafoorumien toiminnan kehittdminen

Toimivat kaikilla
aloilla

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Laadukkaat neuvonta- ja kehittamispalve-
lut seka yhteistyodverkostot yritykselle
elinkaaren eri vaiheisiin

KasvuEsedu Oy:n tarjoamat kehittdmis- ja koulutuspalvelut,
osaamiskartoitukset

KasvuEsedun liike-
vaihto, 80 kartoi-
tusta

Ty6llisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

TMT-maksun pienentdminen

Esedun rekrytointia ja tyollisyytta tukevien palveluiden kaynnis-
tdminen (yritykset, opiskelijat, julkinen sektori)

Kéaynnistyminen
2019
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Osaavan tydvoiman varmistaminen

Ks. Tybelaman tarpeista lahteva koulutus, edella

Kiinted yhteistyd TE-palveluiden kanssa

Osallistuminen tydllisyytta tukeviin hankkeisiin

Tunnusluvut

TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019

Liikevaihto 31.100.162 29.255.550 29.746.421 28.845.000
Tilikauden voit- 1115122 640.456 -381.608 45
to/tappio
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 1.501.062 1.250.000 1.250.000 1.000.000
Ulkoinen velka 5.047.168 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Siséinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3 milj.euroa, ei kaytetty | 3 milj.euroa, ei kdytetty | 3 milj.euroa, ei kdytetty | 3 milj.euroa, ei kaytetty
Omavaraisuusaste 59,14% 52,4% 57,8% 57,8%
Henkilostd 351 362 360 342
vakituinen 301 308 310 300
maédréaikainen 50 54 50 42

Ei lainoja.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Keskeisimmat riskit ovat opiskelijavuosimaaran vdheneminen, KasvuEsedun myynnin lasku ja osaavan tydvoiman saatavuuden
heikkeneminen. Varautumisena osaamisen vahvistaminen, aikaan ja paikkaan sitomattoman osaamisen kehittdmisen lisadminen ja

vaikuttavuudella markkinointi.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019
1. Selvitetddn Esedun hotellitoiminnasta ja sen my&ta kyseisen kiinteistén vuokraamisesta luopuminen vuoden 2019 aikana.
Hotellitoiminta ei riittavalla tasolla tarjoa oppimisymparistoa opiskelijoille eikd majoitusliiketoiminta ole Esedun toimi-

alaa.

N

3. Esedu vahvasti mukana uusien koulujen rakentamisessa (oppimisympaéristo).

Keskustellaan teknologiaoppimisympadristdjen uudistamistarpeista ja luodaan yhteinen toimitilastrategia vuoteen 2025.

jen rakentamiseen osallis-
tuminen (suunnittelu)

kilpailutuksissa

huomioon

Omistajapoliittinen toi- Arvioitu val- Huomioitavaa Valmisteluvas- Muut osallistuvat tahot
menpide talousarviovuo- mistuminen tuullinen

delle 2019 (ajankohta)

Toimenpide 1: Hotellitoi- 31.5.2019 Yt-menettelyn Anu Pynnénen Esedun johtoryhma
minnasta luopumisen selvit- mukainen etene-

tdminen minen

Toimenpide 2: Toimitilastra- | 31.12.2019 Tehd&én yhdesséa Arja Seppénen Esedun johtoryhma
tegia Mikko Oy:n kanssa

Toimenpide 3: Uusien koulu- | 31.12.2019 Kaupungin otettava | Vesa Vainikainen | Esedun johtoryhma

Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Kiinteistdjen hallinta, vuokraaminen, yll&pito ja investoinnit.

Naistinki on 100% omistaja Kiinteistd Oy Kyyhkyldssé ja Kiinteistd Oy Jaakarinkatu 31 (TUMA). Lisaksi yhti6lla on useita osaomistuk-
sia mm. Kiinteistdé Oy Teknograanissa, Kiinteistd Oy Kuverndorissa, Kiinteistd Oy Mikkelin Torikioskissa ja Mikkelin ja&halli Oy:ssa.
Kyyhkylan ja Ja&karinkadun luvut eivét sisélly kokonaisuudessaan tdhan raporttiin.

Toimintaympéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023
Yleinen taloudellinen tilanne on ollut hyva. Tilojen kysyntéd pysynee hyvalla tasolla ja suurin osa yrityksistd pystyy suoriutumaan
maksuvelvoitteistaan. Taloudellisen tilanteen paraneminen yleisesti on vaikuttanut ja tullee jatkossakin vaikuttamaan siten, etta
asiakkaat haluavat parempia toimitiloja ja laajennuksia nykyisiin tiloihinsa. Tama aiheuttaa vuokralaiskiertoa ja Naistingin resurssit
kokonaan tyydyttaa tuota kiertoa ovat rajalliset. Tama aiheuttanee jonkin verran toimitilamuutoksia ja mahdollisesti vuokralaisten
siirtymistd heille talla hetkelld ajanmukaisempiin tiloihin.
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Sijoittajien kiinnostus toimitilarakentamista kohtaan Mikkelin seudulla séilyy edelleen varovaisena ja jopa tiukkenee johtuen suuri-
en investointikokonaisuuksien maaran kasvusta kasvukeskuksissa. Institutionaaliset sijoittajat eivat ole kiinnostuneita sijoittamises-
ta muihin kuin suuriin kasvukeskuksiin, joissa arvonnousu on mahdollista. Mikkelin kaupungilla on k&ynnissa useita térkeita aluera-
kennushankkeita. Uusien hankkeiden kdynnistyminen Mikkelin seudulla edellyttdd kaupunkikonsernin aktiivisuutta hankkeiden
kehittajana. Alueiden rakennuttamisessa Naistingin rooli tullee olemaan tarkastelujaksona merkittavéd, investointien suuruudeksi
arvioidaan noin 30-35 miljoonaa euroa. Naistingin rooli elinkeinopolitiikan tekijana vahvistuu edelleen.

Tulostavoitteet

Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n strategiset tavoitteet ovat talouden vahvistaminen edelleen ja kdynnissé olevien saneerauksien ja
uudisrakennushankkeiden lapivieminen taloudellisesti kannattavasti Mikkelin elinkeinoeldamaa virkistaen. Suuren kokoluokan elin-
keinoinvestointeja on valmistelussa/toteutuksessa noin 30 miljoonan euron edestd, ja hankkeet on tavoitteena saada toteutumaan
vuoteen 2022 mennessa.

Yhtién nykyisen kiinteistbomaisuuden korjausvelkaa tulee edelleen pienentéé sekd ennakoida kiinteistdjen teknistd uudistamistar-
vetta. Investoinnit vuonna 2019 kohdistuvat kaupungin strategisesti tarkeiden yritysten kehittamisedellytysten turvaamiseen ja

kiinteistokannan korjaust6ihin.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Luontoympéristdn, kulttuurin ja rakenne-
tun ympaéristdn hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Kyyhkylan ja Upseerikerhon kiinteistdista ja ympéristosta huo-
lehtiminen siten, etta toimivat kulttuuri- ja luontoarvoiltaan
rikkaina toimintaymparistdind kaupunkilaisille ja matkailijoille

Paikat ovat kun-
nossa ja kaytetta-
vissa

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvalli-
suus

Savosetin tilojen uudelleenjarjestely

uudet toimivat tilat

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Maapolitiikka

Toimiminen osaltaan Mikkelin kaupungin maapolitiikassa omalla
asiantuntemuksella

Tarvittaessa aina
kaytettavissa

Matkailun edistaminen

Kyyhkylan matkailullisten toimintaedellytysten turvaaminen

kiinteistojen pita-

minen matkailulli-
sesti houkuttelevi-
na

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Kiinteistojarjestelmien digitalisointi

Paaprosessit on
digitalisoitu

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Memory Campus -kehittdmisalusta

Kansalliskirjaston ja varastokirjaston sekd massadigitoinnin
kiinteistdinvestoinnit

toteutunut raken-
nus
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Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Sujuvat sijoittautumispalvelut, joustava ja | Toimitilatarpeen tyydyttdminen sijoittuville yrityksille |[6ydamme ratkai-
ennakoiva kaavoitus sun kaikille joko

omasta kiinteisto-
kannasta tai kol-
mansilta tahoilta

Laadukkaat neuvonta- ja kehittdmispalve- | Etenkin omien asiakkuuksien osalta aktiivinen rooli, mutta myds
lut seka yhteistydverkostot yritykselle muille tiedontarvitsijoille tarvittaessa erittain laadukasta neu-
elinkaaren eri vaiheisiin vontaa

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden Aktiivinen verkostotoiminta toimivat ja moni-
lisdédminen puoliset yhteydet

Mikkelin elinvoi-
man kasvattami-

seksi
Tunnusluvut

TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019
Liikevaihto 5.130.000 5.300.000 5.200.000 5.000.000
Tilikauden voit- 150.000 400.000 500.000 300.000
to/tappio
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 6.700.000 4.000.000 1.000.000 6.500.000
Ulkoinen velka 22.000.000 25.500.000 21.900.000 26.500.000
Sisdinen velka 117.000 90.000 90.000 60.000
Konsernitilin limiitti 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Omavaraisuusaste 26,3 25 27,6 26
vakituinen 6 6 7 7
madraaikainen 0 0 0 0

Kiinteistoyhtididen (tyttérien — Koy Jaakarinkatu 31 ja Koy Kyyhkyld) tunnusluvut eivat sisally taysin ylla esitettyihin lukuihin. Niiden
talous on tasapainossa, vieraan padoman méaéra on noin 11.000.000 euroa.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Suurimpia yhtion toimintaan liittyvia riskeja on yleisen taloudellisen tilanteen mahdollistavien yritysten eli vuokralaisten talouson-
gelmat, jolloin vuokrasaatavat voivat kasvaa ja tilojen vuokraaminen hidastua sek& vuokrataso laskea. Riskind on, etté yhtion vuok-
ratuloista merkittdva osa on muutaman sellaisen ison teollisuusyrityksen vuokria, joiden tiloille olisi vaikeaa 16ytda uutta kayttoa.
Tama on tarkasteltava huolella kaikissa uusissa investoinneissa. Toisaalta kaikki noin sata vuokralaista ovat hyvin erityyppisia yrityk-
sid teollisista, kaupallisista ja konsulttialan yrityksista julkihallinnon toimijoihin, mik& tasaa mahdollisia ongelmia tilojen vuokraami-
sessa. Vuoden 2016 aikana on sovittu kolmen suuren vuokralaisen kanssa pitkdaikaiset (3-8 vuoden) sopimukset, mika alentaa
toimintaan liittyvia riskeja néiden asiakkaiden ja heille vuokrattujen tilojen kohdalla.

Yhti6lla on merkittdva maéara pitkaaikaisia lainoja, joten korkokannan mahdollinen nopea nousu aiheuttaisi ongelmia yhtion tulok-
selle. Tamén vuoksi osa lainoista on suojattu korkojen nousua vastaan koronvaihtosopimuksilla ja osa koroista sidottu vuokran
suuruuteen, jolloin korkovastuu on yhtion sijasta asiakkaalla. Toisaalta yhtion padomarakenne on suhteellisen vahva, jolloin tase
kestdd my®os joitakin tappiollisia vuosia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019
1. Konsernin kiinteistéomistuksen ja—hoidon yhtendistdmisen edesauttaminen ja osittain aktiivinen rooli mm. palvelujen
jarjestamisessa
2. Kaupunkikonsernin tilajarjestelyt
3. Suuri elinkeinopoliittinen investointi, joka edesauttaa merkittavasti kaupungin elinkeinostrategian toteutumista
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Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmis- Huomioitavaa Valmisteluvas- | Muut osallistuvat tahot

pide talousarviovuodelle tuminen tuullinen

2019 (ajankohta)

Toimenpide 1: Konsernin 2019- Mm. kiinteistdauto- Naistinki Konsernin kiinteistétoimin-

kiinteistbomistuksen ja — maation, kustannuslas- taa harjoittavat ja/tai omis-

hoidon yhtenaistdminen kennan ja valvonnan taja-kayttajayhtiot
prosessit

Toimenpide 2: Kaupunkikon- | 2019 Rantakylatalon sanee- Naistinki ESE, vesilaitos

sernin tilajarjestelyt raus/uudisrantaminen

Toimenpide 3: Suuri elinkei- 2022 Naistinki Konserni, HY, OKM, Arkisto-

nopoliittinen investointi laitos

Metsasairila Oy
Omistus: 100 %
Toimiala: jatehuolto ja kierratys

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023

Jate- ja hankintalakien uudistukset vaikuttavat alan kehitykseen kuntayhtidissa. Lakiuudistukset rajoittavat kuntayhtididen toimin-
tamahdollisuuksia vapailla markkinoilla. Liikevaihtoa ja tuottoa ei voi saada tulevaisuudessa samalla tavalla yritysjatteista kuin
aikaisemmin (rakennusjate ja pilaantuneet maa-ainekset).

Kuntien yhtiét ovat varautuneet markkinoilla oloon muualla Suomessa perustamalla erillisen markkinaehtoisen jatehuoltoyhtion tai
tytéryhtion. Menettely mahdollistaa sen, etté voidaan palvella parhaiten paikallisia yrityksia jatehuollon ja kiertotalouden osalta.

Kiertotalouden ja biotalouden kehitys on vahvaa, samoin digitalisaation kehitys muuttaa toimialaa. Yksi merkittava vaikutus materi-
aalivirtojen ohjautuvuuteen on erilaisilla tuottajavastuusaanndoksilla, jotka vahentavat kunnallisen jateyhtion materiaalivirtoja.
Jatteenkuljetus on siirtynyt ja siirtyy yha enenevéssa méaarin lilkennebiokaasun kayttdon eri puolilla Suomea. Tamé mahdollistaa
ymparistdystavéllisen ja paikallisesti tuotetun liikkennepolttoaineen kéyton.

Jatehuollon kokonaisuutta tulisi kehittédé vastaamaan kiertotalouden tuomia uusia vaatimuksia. Parhaiten tdma onnistuu optimoi-
malla kokonaisuus, jolloin tarkastellaan koko ketju jatteiden keruuastioista alkaen, logistiikkaan, lajitteluun ja hydtykayttoihin.
Kehitysty® ja uudet palvelut on toteutettu perusmaksun kéayttédnoton avulla Iahes kaikkialla Suomessa. Perusmaksun avulla voi-
daan selkeyttad jatemaksujen rakennetta.

Tulostavoitteet
Metsasairila Oy:n strategiassa on madritelty keskeisia painopistealueita.

1. Lajittelu ja kierratyksen lisédminen eri jatemateriaaleille.

2. Paastojen vahentaminen kuljetuksissa, kayttaen jatteista tuotettua liilkennebiokaasua.

3. Jatteiden pienkuormien vastaanoton kehittdminen yhteistydssé Mikkelin Toimintakeskus ry:n kanssa.

4. Jatehuollon kokonaisuuden optimointi ja hallinta. Jatehuollon ja kiertotalouden kokonaisuus tulee optimoida parhaan
teknistaloudellisen ja ympéaristdllisen hyddyn saamiseksi. Tehtyjen selvitysten pohjalta edullisin ja tasapuolisin kiertotalo-
uspalvelu kuntalaisille saadaan kun jatehuollon kokonaisuus hoidetaan keskitetysti myos logistiikan osalta. Tasta on lukui-
sia esimerkkeja mm. Jatekukko Oy Kuopiossa.

5. Jatehuollon perusmaksulla rahoitetaan palveluiden kehittdminen ja kayttd. Uusia palveluita ovat mm. maksuttomat ja-
teastiat kiinteist6ille sek& muovinkerays.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Toiminta alkaa
20109.

Metsé-Sairilan jatekeskukseen rakennetaan pienjatekuormille
uusi vastaanotto- ja lajitteluhalli. Tdma mahdollistaa matalan
kynnyksen ty6paikkojen lisdédmisen kiertotalouden alalle. Vastuu
Metsasairila Oy ja Mikkelin Toimintakeskus ry.

Syrjaytymisen ehkaisy
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtdisen toiminnan mahdollis-
taminen

Jatteiden syntypaikkalajittelu kaikissa kotitalouksissa.

Jatetutkimuksen
tulokset (toteutus
2-5v. vélein)

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristo

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Liikennepéaastojen vahentaminen

Jatekuljetukset liilkennebiokaasulle koko Mikkelissa. Paikallinen
biokaasun tuotanto.

BioSairila Oy:n
tuotanto kaynnisty
2019 loppuvuonna.

Vesistojen laadun parantaminen ja poh-
javesiriskin véhentdminen

Jatekeskuksen hule- ja suotovesien hallittu kasittely.

Toiminnassa, toi-
minta tehostuu
20109.

limanlaadun parantaminen ja kasvihuo-
nekaasupaastojen vahentaminen

Liikennebiokaasun lisdantyva kaytto. Jatekuljetusten keskitetty
kilpailuttaminen véhent&a paallekkaista kuljetusta. Kuljetussuo-
rite laskee tehdyn selvityksen mukaan 17%.

2022

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Maapolitiikka Uusiomaarakentamisen materiaalien hyotykayton edistdminen | tiilen ja betonin
aluksi EcoSairilassa ja my6hemmin muussa infrarakentamisessa. | uusiokayttd
EcoSairilassa 2020
Resurssitehokkuus Kiertotalouden ja biotalouden hyddyntdminen. Materiaalien Lajittelu ja kierra-

tehokas lajittelu ja kierratys. Uusiomaarakentamisen tuotteet
ensin EcoSairilan rakentamisessa. Liikennebiokaasun tuotanto
jatemateriaaleista. Jatehuollon peruspalveluiden parantaminen
rahoitetaan perusmaksulla.

tys toiminnassa.
Uusiomateriaalien
tuotanto maara-
kentamiseen 2020.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Sahkdinen asiointi OmasSairila-palvelu kaikille jatehuollon asiak-
kaille.

Kéaytossa 2019
haja-asutuksen
kiinteistokohtaisille

asiakkaille.
Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen Jatekeskuksen energiaomavaraisuus kaatopaikkakaasusta sah- Kaatopaikkakaa-
torjunta koé ja lampoa. Lisaksi aurinkopaneeleita jatekeskuksen oman susta sahkoa ja

sahkon kayttoon. Liikennebiokaasun kayttd vahentaa paastoja
ilmaan.

[&mpda toiminnas-
sa. Liikennebiokaa-
sun kaytto alkaa
2019.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

EcoSairila -kehittdmisalusta Yhteistyd EcoSairilan toimijoiden kesken. Kaynnissa
Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd Metsésairila Oy toteuttaa bio- ja kiertotalouden kehittamisen Useita hankkeita
hankkeita yhteistydssa LUT, Xamk seka alan muut toimijat. joka vuosi

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Laadukkaat neuvonta- ja kehittamispalve-
lut seka yhteistydverkostot yritykselle
elinkaaren eri vaiheisiin

Metsésairila Oy tarjoaa pyydettaessa yrityksille kiertotalouden
neuvontapalveluja. Metsasairila Oy:n paatehtava on tarjota
kiertotalouden neuvontapalveluja asumisen osalta kaupunkilai-
sille. Naista esimerkkind ala-asteelta lahtien jérjestettavat ope-

2018-
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tustilaisuudet ja neuvonnan esilla olo eri yleisétilaisuuksissa.
Liséksi tuotetaan materiaalia neuvonnasta, jota myds jaetaan
jokaiseen kotitalouteen ja kesdasunnoille (lehti & kalenteri).
Neuvontapalveluja kehitetdédn yhdessa Itd-Suomen jateyhtioi-
den kanssa myds eri some-kanavissa.

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Matkailun ja vapaa-ajanasumisen ympé- Mukana neuvomassa lajittelusta ja kierratyksesta vapaa-aikaan
rivuotinen kasvu ja pitkajénteinen kehit- liittyvissa markkinatapahtumissa. Laaja kierratyspisteverkosto
tdminen haja-asutusalueella.

Ty6llisyydenhoito

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Osaavan tyévoiman varmistaminen Oman henkilékunnan ammattitaidon yllapitaminen ja kehitta- Jatkuva

minen koulutuksien avulla.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Strategian jalkauttaminen ja brandity® Kestavan kehityksen mukainen ymparistomyotéinen toiminta ja

siitd tiedottaminen.

Kaupunkiorganisaation markkinoinnin ja
viestinnan viestien ja visuaalisen ilmeen
yhtendistdminen

Konserniyhtididen yhteistyon lisédminen

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Liikennebiokaasun kéyttodnotto laajemmassa mittakaavassa
lisda hyvaa julkisuutta.

Tunnusluvut

TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019
Liikevaihto 5924 6 256 5924 6097
Tilikauden voitto/tappio 878 501 770 501
Osinko 350 350 350 350
Investoinnit 1019 1000 1000 1100
Ulkoinen velka 0 0 0 0
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500 500
Omavaraisuusaste 84,7 84,7 84,7 84,7
Henkildsto
vakituinen 16 17 19 19
madraaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Metsésairila Oy:lla on sertifioidut laatu- ja ympaéristojarjestelmat. Sisdisissé ja ulkoisissa auditoinneissa kdydaan vuosittain lavitse

riskit niihin varautuminen. Auditointien osa-alueita ovat mm. strateginen ja operatiivinen ty®. Erilaisten vahinkojen mahdollisuudet
ja ympéristovaikutukset huomioidaan toiminnassa. Talous on joka vuosi auditointien listalla.

Tavoitteiden toteumaa seurataan hallituksen ja johtoryhmén kokouksissa kuukausittain. Varojen kdytdn valvonnasta on erillinen
talousohje. Omaisuuden hankinta perustuu hallituksen paatdksiin. Oma siséinen valvonta on toteutunut onnistuneesti.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019

Omistajapoliittinen toimenpide

Arvioitu valmis-

Huomioitavaa

Valmisteluvastuullinen

Muut osallistu-

nen kokonaisuudessaan péaivittai-
sen jatehuollon sekd rakennusten
purkukohteiden osalta.

talousarviovuodelle 2019 tuminen vat tahot
(ajankohta)
Konsernin jatehuollon jarjestami- 2020 Valmistelussa | Sami Hirvonen Konserniyhtioi-

den toimitusjoh-
tajat
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Liikennebiokaasun kayttéonotto 2020 Valmistelussa | Sami Hirvonen Konserniyhtiot
omissa toiminnoissa ja koko kon-

sernin kuljetuskilpailutuksissa.

Yhteistyd EcoSairilan kehittdmises- | 2019 Valmistelussa | Sami Hirvonen EcoSairilaan
sé. Pienkuormien vastaanoton osallistuvat
kehittdminen sek& materiaalien Panu Jouhkimo/Miksei tahot
lajittelun ja kierratyksen tehosta-

minen. Uusimateriaalien kayttd Harri Lankinen/Mikkelin

EcoSairilan alueen toteutuksessa. toimintakeskus

Konserniyhtididen yhteistyon tiivis- | 2020 Aloitettu Konserniyhtididen toimi- | Konserniyhti6i-
tédminen. tusjohtajat den hallitukset

Mikalo Oy

Omistus: 100 %
Toimiala: Asuntojen vuokraus

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023

Kunnan véestokehityksen muutos, vaestd ikaéntyy ja vahenee. Yhden henkilén ruokakuntien maaré lisdantyy, jolloin isoja asuntoja
tarvitaan aikaisempaa véhemman. Ihmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asuntojen kysynta kohdistuu alueille,
joissa palvelut ovat toimivia tai niitd on tarjolla. Vaestd ei véhene muuttotappioalueilla pelkastaan syrjaseuduilta, vaan se koettelee
my®ds pienempid kaupunkiseutuja. Taantuvat alueet menettévat tuottavaa tydvoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tyévoima
siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle jaa ikdantyva vaestd, jonka suhteellinen osuus véestopohjasta kasvaa hyvin merkit-
tavéksi. Erityisesti kerrostaloalueet menettévat kilpailukykyaan asuntomarkkinoilla, miké heijastuu myos vuokra-asuntojen kysyn-
taan.

Tulostavoitteet

Asuntojen kysyntaan pyritdén vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Yksidita ja pienia kaksioita on tarjonnassa liian vahan.
Asuntojen sijainnilla on entista suurempi merkitys. Kayttdaste pyritdan pitamaan yli 93 %. Vuosittain tehtdvén asukastyytyvaisyyden
painotettu keskiarvo pyritadn pitdméaan vahintaan 1,50 % alapuolella. Kaytetyssé vertailumenetelmassa tulos on sitd parempi, mita
pienempi luku on.

Tavoite L&htdtaso Tavoitetaso Mittari

Kayttoaste 93 % 93 % toteutunut/tavoite
Asukastyytyvaisyys 1,44 % 1,42 % kyselyn tulos
OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Syrjaytymisen ehkaisy Asuntoja asunnottomille ja vahavaraisille Asunnottomien
maara
Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen | Asukastoimikuntien tukeminen ja niiden perustamisen edista- Toimikuntien maa-
minen ra

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Kansalaislaht6isen toiminnan mahdollis- Asukastoimikuntien toiminnallisuuden tukeminen Toimikuntien pa-
taminen laute

Kavelyn ja pyorailyn edistamisen toimen- | Asuntojen sijainti

piteet

Luontoympdriston, kulttuurin ja rakenne- | Energiansdastdratkaisut VAETS

tun ympéristdn hyvinvointivaikutusten

edistdminen

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Yhdyspintaty6ssa valmistautuminen ESSOTE-yhteistyd palaute
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uuteen maakuntaan

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvalli-
suus

ESSOTE-yhteistyd

palaute

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristo

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Liikennepéaastojen vahentaminen

Sahko- ja kaasuautojen soveltuvuuden kéayton selvittdminen

maara

Vesistojen laadun parantaminen ja poh- Ruskien kartoitus seuranta
javesiriskin véhentdminen
limanlaadun parantaminen ja kasvihuo- Energiansaastoratkaisut kulutus

nekaasupadstojen vahentaminen

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Asukkaiden internet-liittyméat

palaute, maara

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Elinkaarimallin ohjauksessa oleva rakentamisen suunnittelu

tehokkuus

3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

TyOeldaman tarpeista lahteva koulutus

Koulutussuunnitelmien laadinta

palaute

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd

Oppisopimukset

maara

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Laadukkaat neuvonta- ja kehittamispalve-
lut seka yhteistydverkostot yritykselle
elinkaaren eri vaiheisiin

Yhteistyd Miksein kanssa

palaute

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen,

kulttuuri ja liikunta sek& niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vahvuuksien téysimaaradinen
hyddyntdminen ja brandin rakentaminen

Alueen ja ympariston esiintuominen markkinoinnissa

palaute

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Osaavan tydvoiman varmistaminen

Koulutussuunnitelmat, oppisopimukset

maara

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kaupunkiorganisaation markkinoinnin ja
viestinnan viestien ja visuaalisen ilmeen
yhtendistdminen

Markkinointiyhteistyd, toivotaan kaupungin huomiota yhtién
osalta myods heidan markkinoinnissaan

palaute

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Mikkelin seutukunnan esiintuonti omassa markkinoinnissa

palaute
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Tunnusluvut

TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019
Liikevaihto 23083 194 22 750 000 22 700 000 22 400 000
Tilikauden voitto/tappio 253 204 0 0 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 1547 599 6 000 000 1 000 000 6 000 000
Ulkoinen velka 62 825 033 62 298 000 58 272 607 58 195 000
Sisdinen velka 5690 128 5108 000 5108 354 4545 000
Konsernitilin limiitti 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 27,6 23 27 27
Henkildsto
vakituinen 71 68 69 70
madraaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Yhtién toimialan merkittavin riski on kayttdasteen heikkeneminen. Lahitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosalueiden asuinra-
kennusten kunto, korjausvelka ja kdyttdaste. Kaupungin vékiluvun véheneminen ja vuokratason nouseminen yli markkinatason,
josta on seurauksena asuntojen vajaa kayttd. Edella mainittu aiheuttaa maararahojen riittdmattdmyyden asuntojen kunnostami-
seen ja sitd kautta korjausvelan kasvamiseen. yleinen taloudellinen tilanne liséa luottotappioiden maaraa sekd vuokrasaatavia.

1. Mikalo Oy:sséa noudatetaan johtosaantdd. Johtosadnnén noudattamista valvotaan.

2.

Yhtién toimiva johto valvoo asetettujen tavoitteiden toteutumista. Varoja ei kdytetd kuin ennalta budjetoidusti, tai yllattavan
menon sattuessa toimitusjohtaja paattaa varojen kaytosta. Laskujen hyvaksynta tapahtuu johtosdadnnén mukaisesti.

. Mikalo Oy:ssé toimiva johto arvioi sdannéllisesti liilketoiminnan riskeja. Arvioinnissa tarkastellaan riskien mahdollista realisoitu-

mista ja paatetaédn suunnitelmista kuinka niihin varaudutaan tai reagoidaan. Toiminnassa ei ole ilmennyt muuta realisoitunutta
riskia kuin kuntaliitosten my6ta tapahtunut kayttdasteen aleneminen. Riskin minimoimiseksi on kdynnistetty erillinen "kaytto-
aste-projekti”, jossa kasitelladn eri vaihtoehdot riskin vaikutusten minimoimiseksi.

. Yhtio hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon pééatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan vuosittain budjetoinnissa.

Merkittdvimmista muutoksista keskustellaan omistajachjauksesta vastaavan kanssa.

. Yhtion toimiva johto muodostaa siséisen valvonnan ytimen. Johtoryhma arvioi sdéénnéllisesti toimintaympéristén muutoksia,

tavoitteiden tayttymistd, riskin olemassaoloa, toimenpiteitd varautumisessa, tiedonkulkua ja raportointia. Riskien hallinnan
avulla arvioidaan, havainnoidaan ja hallitaan niitd liiketoiminnan tavoitteita uhkaavia tekijoitd, joita toimialalla voi esiintyé.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019

Omistajapoliittinen toi- Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmistelu- Muut osallis-
menpide talousarviovuo- tuminen vastuullinen tuvat tahot
delle 2019 (ajankohta)
Yhteistyd MOAS, Miksei ja Q1/2019 Yhteistydtd MOAS:n kanssa syner- MOAS
Naistinki giaetujen saavuttamisessa. Kilpailu-

tuksen ym. kautta.
Kiinteistdjen myynti Q1/2019
Brahenportti 2020 ESSOTE

Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus: 100 %
Toimiala: Asuminen

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023
Seuraavan viiden vuoden aikana on aloitettava kohteiden peruskorjaukset. Uudiskohde on suunnitteilla osoitteeseen Olkkolankatu
1. Uudiskohde toisi toteutuessaan keskustan laheisyyteen noin 30 asumisoikeusasuntoa.

Tulostavoitteet
Pita& yhtion kayttdaste 97% ylapuolella.
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OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen

Aktivoidaan asukastoimintaa ja yllapidetaédn asukkaiden yhteisia

tiloja

Asukasaktiivisuus

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristo

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

limanlaadun parantaminen ja kasvihuo-
nekaasupaastojen vahentaminen

Otetaan huomioon energiatehokkuudessa

Energiankulutus

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Otetaan huomioon energiatehokkuudessa

Energiankulutus

3. ELINVOIMAOHJELMA

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

ennakoiva kaavoitus

Sujuvat sijoittautumispalvelut, joustava ja | Tarjotaan ASO-asumismuotoa

ASO-asuntojen
lukumaara ja sijoit-
tuminen

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden Laadukkaat ASO-asunnot Remonttien ja

lisdédminen peruskorjausten
maaré/laatu, asu-
kastyytyvaisyys

Tunnusluvut
TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019

Liikevaihto 1722008€ 1676824 € 1714570€ 1736945€

Tilikauden voitto/tappio 3,38€ 0€ 0€ 0€

Osinko 0€ 0€ 0€ 0€

Investoinnit 0€ 0€ 0€

Ulkoinen velka 6 626 097 € 6 307 400 € 6307 400 € 5600450 €

Sisdinen velka 0€ 0€ 0€ 0€

Konsernitilin limiitti 0€ 0€ 0€ 0€

Omavaraisuusaste 28,68 % 34 %

Henkildstod

vakituinen 0 0 0 0

méaérdaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Suurimmat riskit ovat asuntojen kayttdasteen tippuminen ja kiinteistdjen kunnon huononeminen. Néihin riskeihin pyritaan vaikut-
tamaan tekemalld huoneistoremontteja ja kiinteistdjen peruskorjauksia tarpeen vaatiessa. Tyhjien asuntojen markkinointiin panos-
tetaan antamalla muuttaville asukkaille valinnanvapautta asunnon pintamateriaalien valinnassa.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019

Omistajapoliittinen toimen-
pide talousarviovuodelle
2019

Arvioitu valmistu-
minen
(ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuulli-
nen

Muut osallistuvat
tahot

ASOn is&nndintisopimus
katkolla 2019, pyritéén pita-
maan isdnndinti konsernissa

2019

ASO - hallitus

Kaupungin hankin-
tayksikkd

Yhteisia kilpailutuksia asumi-
sen ympadristdon liittyen,
nykyisin voidaan kayttaa
Mikalon sopimustoimittajia.

Kustannussaas-
toja

Uudiskohde

2020

5 milj. €

Hallitus / tj

Kaupunki / Miksei

Mikkelin Jaahalli Oy

Omistus: suora omistus 74,88 %, konsernin omistus 89,10 %
Toimiala: Jadhallikiinteistdjen yllapito energiakustannuksineen. Jadurheilun edistaminen.

Toimintaympéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023
Alueelle on suunniteltu uutta jalkapallohallia. Siihen liittyvassa alueen suunnittelussa yhtié haluaa olla mukana.

Tulostavoitteet

1. Mikkelilaiselld jadurheilulla, seuroilla ja kuluttajilla on Kalevankankaalla toimivat ja laadukkaat puitteet kehittéa ja harras-

taa omaa toimintaansa.

2. Kalevankankaalla on toimiva, vetovoimainen liikunta- ja tapahtumapalveluja tuottava monipuolinen kokonaisuus, jota
kehitetdan ja markkinoidaan yhteistydssa kaupungin, Ravirata Oy:n ja Saimaa Stadiumi Oy:n kanssa.
Isot investoinnit padhallin osalta on tehty pitkaksi aikaa. 5-vuotiskorjaussuunnitelmassa on katsomopenkkien uusiminen n. 50

penkkid/vuosi n. 20 000 euroa/vuosi sekd paahallin valojen muuttaminen Led-valoiksi 2019 n. 150 000 euroa. Mikkelin Jaahalli Oy ja
ESE ovat neuvotelleet kylmalaitteiston siirron ESEn omistukseen. Tasté saaduilla tuloilla Mikkelin Ja&halli Oy voi suorittaa kiinteis-
tdon tarvittavan valojen uusimisen led-valoiksi. Hydtyna on merkittavat saastdt energiakuluissa, jaén laadun paraneminen kayttéjil-
le sekd tapahtumien televisioinnin laadun parantaminen.

OHJELMAKORTIT
3. ELINVOIMAOHJELMA
Osaaminen ja TKI-toiminta
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Kalevankangas -kehittdmisalusta Mikkelin Jaahalli Oy osallistuu yhdessa muiden alueen Yhteistykokousten
toimijoiden kanssa alueen kehittamiseen. maara
Tunnusluvut
TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019
Liikevaihto 715 904,55 700 000 710 000 700 000
Tilikauden voitto/tappio -8 145,30 25000 25000 -
Osinko - -
Investoinnit 61 775,52 50 000 60 000 65 000
Ulkoinen velka 8166 672 7833340 7833340 7500 007
Siséinen velka
Konsernitilin limiitti
Henkilostd
vakituinen Y Y Y Y
maédréaikainen

Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen

Keskinaisen kiinteistdyhtién toimintaan sisaltyvat tavanomaiset kiinteist6riskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtigjarjestyksen mukaan yhtién toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilld hoito- ja pddomavastikkeilla, jotka yhtioko-

kous maaraa.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019

Omistajapoliittinen toimen-

Arvioitu valmistu-

Huomioitavaa

Valmisteluvastuulli-

Muut osallistuvat

pide talousarviovuodelle minen nen tahot
2019 (ajankohta)
Mikkelin Ja&halli Oy on esit- 2019 Mikkelin Ja&halli Oy ja | Saimaa Stadiumi Oy

tanyt huollon ja siihen liitty- Liikuntatoimi
vien toimintojen yhdistamis-

ta alueella.

Mikkelin Ravirata Oy

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy
Omistus: 80,65 %
Toimiala: Liiketoiminnan ja matkailun kehitys.

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023

Kasvun keskittyminen muutamiin suuriin kaupunkeihin jatkuu ja muut, maakuntakeskuksetkin joutuvat yhd enemman kilpailemaan
asukkaista ja tydvoimasta. Yritysten tarvitsema osaaminen muuttuu mm. digitalisaation edetessé laajalla rintamalla. Muutokset
osaamistarpeissa ovat entistd nopeampia, mika luo haasteita koulutukselle. Ymparistévastuullisuuden ja vahahiilisyyden merkitys
yrityksille kasvaa.

Matkailualalla kansainvélinen kiinnostus Saimaan aluetta kohtaan kasvaa, miké luo sek& mahdollisuuksia ettd tarpeen panostaa
lisaa palveluiden ja yhteistydverkostojen kehittdmiseen. Matkailun kasvua haetaan kestéavalla tavalla huomioiden sosiaalinen, ta-
loudellinen ja ekologinen kestavyys.

Kasvupalvelu-uudistus tulee todennékdisesti vaikuttamaan myds kehitysyhtididen toimintakenttdan, kun maakunnallisten kasvu-
palveluiden méarittely etenee. Pyrkimyksen& on saada aikaan kokonaisuus, jossa maakunnalliset ja kunnalliset palvelut tdydentévat
toisiaan. Kehittdmisorganisaatioiden vélisen yhteistydn merkitys elinvoimatehtévien hoitamisessa kasvaa.
Tulostavoitteet
MikseiMikkelilla on kolme strategista tavoitetta:

- Kehittéda toimintaympadristéd, uudistaa yritystoimintaa seka hyddyntééa alueen ulkopuolista rahoitusta

- Kasvattaa Mikkelin vetovoimaa yritysten, tyévoiman ja matkailijoiden nakékulmasta

- Rakentaa toimijana ja kumppanina verkostoja, tuottaa asiakaslahtoisid, tunnettuja ja tuloksellisia yrityspalveluja
Kuhunkin liittyy mittareita ja tavoitteita, jotka on sijoiteltu alla oleviin ohjelmakortteihin. Kehittdmisalustoihin on naiden liséksi
médritelty omia mittareita.

OHJELMAKORTIT

1. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

EcoSairila -kehittamisalusta Yritysten houkuttelu sijoittamaan toimintojaan alustaan sijoittuneiden
yritysten maarg, 3

kpl

Yritysten liiketoiminnan edistaminen uudet tyOpaikat

TKI-toiminnan edistaminen TKI-resurssit

Memory Campus -kehittdmisalusta Yritysten houkuttelu sijoittamaan toimintojaan alustaan sijoittuneiden
yritysten maara, 2

kpl

Yritysten liiketoiminnan edistaminen uudet tyOpaikat

TKI-toiminnan edistaminen TKI-resurssit

Osaa tavoitteista ei vield ole késitelty kehittdmisalustojen ohjausryhmissa (tilanne 13.11.2018).
Osa toimenpiteista ja tavoitteista liittyy myds Kestavan kasvun ohjelmaan.
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Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Sujuvat sijoittautumispalvelut, joustava Yritysten houkuttelu sijoittumaan Mikkelin seudulle sijoittuneiden
ja ennakoiva kaavoitus yritysten maaré, 15
kpl

Laadukkaat neuvonta- ja kehittdmispal- Uusien asiakkuuksien hankinta Asiakkuuksien
velut seka yhteistyoverkostot yritykselle maara, 900 kpl

elinkaaren eri vaiheisiin Tilaisuuksien jarjestdaminen Tilaisuuksi-
en/osallistujien
maaré, 200
kpl/4600 hlda

Yritysten neuvonta- ja kehittdmispalvelut Asiakastyytyvai-
syys, 4/5

Uudet tydpaikat,
420 kpl

Yritysten kehitys-
hankkeet, 120 kpl

Yritysten perustamisneuvonta Uudet yritykset,
140 kpl

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyvé tapahtumatuotanto

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Matkailun ja vapaa-ajanasumisen ympé- Rekisterdidyt ma-
rivuotinen kasvu ja pitkajanteinen kehit- joitusvuorokaudet,
tdminen 225000 kpl

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden Osallistutaan kaupunkimarkkinointiin EK:n seuturanking,
lisddminen 10. sija

Tunnusluvut

TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019
Liikevaihto 4612578 4561 080 4 469 000 4600 000
Tilikauden voitto/tappio 170 109 -74 833 -98 000 0
Osinko - - - -
Investoinnit - - - -
Ulkoinen velka 764 299 700 000
Sisdinen velka 1062 392 1 000 000
Konsernitilin limiitti 1 500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Omavaraisuusaste 16 % 11%
Henkildsto 35 35 35 35
vakituinen 19 19 19 19
madraaikainen 16 16 16 16

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Kaupungin elinvoimatehtévan tarkeys ja korostuminen voi johtaa siihen, ettd odotukset kehitysyhtiotd kohtaan kasvavat resursseja
nopeammin. Riittdvien resurssien varmistaminen on tarkeéd, jotta strategiset linjaukset saadaan vietya kaytantdon. Rahoituspohjaa
pyritéan laajentamaan mm. suoran EU-rahoituksen hyddyntamiseksi kehittdmistoiminnassa, mutta silla ei voida korvata perusra-
hoitusta. Rakennerahastorahoituksen ennakoidaan vahenevan uudella ohjelmakaudella. Tastékin syystéd on tarpeen panostaa suo-
ran EU-rahoituksen hakemiseen.

Hanketoimintaan liittyy rahoituksen takaisinperinnén riski. Sitd pienennetéén laadukkaalla hankehallinnolla ja kustannusten tuki-
kelpoisuuden varmistamisella.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmistu- Huomioitavaa | Valmisteluvastuulli- Muut osallistuvat

pide talousarviovuodelle minen nen tahot

2019 (ajankohta)

Matkailuohjelman toimeen- 2019 MikseiMikkeli

pano

Kaupunkimarkkinoinnin Q1/2019 kaupunki

vastuut ja tyonjako

EcoSairilan yhtiérakenne H1/2019 MikseiMikkeli kaupunki, vesilaitos,
Metsésairila

P&&domarahaston perustami- | 2019 MikseiMikkeli

nen

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy, MOAS

Omistus: 100 %

Toimiala: Yhtién toimialana on yleishy6dyllisend yhteiséna toimien asuntojen ja asuinkiinteistdihin liittyvien liiketilojen rakennut-
taminen, omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen ja osakkeiden omistaminen. Omistamiaan ja hallintaansa saamiaan asuntoja
yhti® vuokraa peruskoulun jélkeisissa oppilaitoksissa opiskeleville opiskelijoille sekd muille nuorille ja erityisryhmille asunnoksi.
Asuinrakennuksiin mahdollisesti liittyvat muut tilat yhtié vuokraa ensisijaisesti sosiaalisiin tarkoituksiin. Lisaksi yhti6 voi vuokrata
asuntoja my6s muille tilapaistarkoitukseen mm. kansainvalista opiskelija-, tutkija- ja nuorisovaihtoa edistdvaan toimintaan seka
kesahotellitoimintaan. Yhti® voi harjoittaa isanndinti- ja kiinteistonhoitotoimintaa.

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023

Kayttdastetta saattaa alentaa arvioitua suurempi solujen kysynnéan vaheneminen kv-opiskelijoiden hakijamééran laskettua jyrkasti
kesalla/syksylla 2017 (EU- ja ETA-maiden ulkopuolisten kv-opiskelijoiden lukukausimaksun kéyttédnotto). Vuonna 2018 tilanne on
silta osin tasoittunut, etta kv-hakijoiden maara, mukaan EU- ja ETA-maiden ulkopuoliset opiskelijat, on pysynyt edellisvuoden tasol-
la.

Opetus- ja kulttuurinimisterio on asettanut em. lukuvuosimaksujen vaikutusta seuraamaan tydéryhman, joka raportoi kokemuksista
seurannan edistyessa. Vaikka johtopadatoksia voidaan tarkemmin tehdd vasta muutaman vuoden pééasté, kun seurantatietoja on
kaytettavissa pidemmaltd ajalta, on MOASIn osalta kv-hakijaméaaré joka tapauksessa sittemmin tasoittunut.

Liséksi opetuksen mahdollinen siirtdminen ajasta ja paikasta riippumattomaan digitaaliseen oppimisymparistéon vahentaa erityis-
ryhmien opiskelija-asuntojen kysynt&d, mutta saattaa taas lisata lyhytaikaisten vuokra-asuntojen kysyntad. Edelld olevan kayttoas-
teen jamm. kv-opiskelijoiden hakijamadran vahentyessa ainakin lyhyella aikavalilla em. lukukausimaksujen vuoksi, ei yhtiélla ole
tarvetta uusien opiskelija-asuntojen rakennuttamiseen, ellei yhtid pysty muuttamaan joidenkin kantakaupungin reuna-alueilla
sijaitsevien talojensa asuntojen kayttdtarkoitusta esim. normaaleiksi vuokra-asunnoiksi tai myymaan niitd. Kysynnan mukaisten
yksididen sijainnilla on entistd enemman merkityst, joten tulevaisuudessa niiden tulisi sijaita l&helld keskustaa tai Kasarmin kam-
pusta.

Keskeisend muutoksena yhtion strategian mukaisesti tulee myds olemaan se, ettd MOAS tulee kaikkien vanhojen talojen peruskor-
jausten yhteydessa merkittavasti lisadmaan kysynnan mukaisia yksidita isojen solujen tilalle seka asuntojen vuosikorjausten yhtey-
dessd muussakin vanhemmassa talokannassa, mikali vanhoja soluja voidaan teknisesti ja kohtuukustannuksin muuttaa yksioiksi.

Tulostavoitteet

Vastaaminen erityisryhmaasuntojen (opiskelijat ja nuoret sekd myds maéaraaikaiset tutkijat) asuntojen kysyntéan erityyppisella ja
laadukkaalla pienasuntotarjonnalla, ts. kalustetut solut, nk. sinkkuyksidt, nk. joustoyksiot, perhekaksiot seké kalustetut ja varustel-
lut lyhytaikaiset asunnot. Naiden kaikkien asuntojen vuokratasojen tulisi olla kohtuullinen, vapaiden markkinoiden tasoa alhaisem-

pi.

Kayttdastetavoitteena on 92 % yhtion omakustannusperiaatteen ja muiden tunnuslukujen saavuttamiseksi, seka yhtion PTS-
suunnitelman mukaisen peruskorjausprojektin toteutus kohtuullisella neliGhinnalla peruskorjattavien asuntojen edullisen vuokrata-
son takaamiseksi.

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Mittari
Asuntojen kayttdaste 91,80 % 91,80 % toteuma
Keskivuokra ka 10,79 €/as-m?/kk ka 11,12 €/as-m?/kk toteuma
Suomalaisten ja kv-opiskelijoiden | 68,0 % 70,0 % toteuma
asunnonsaanti vs. asuntojen

kysyntd/uudet hakijat
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OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

MOAS on mukana syyskuussa 2018 alkaneessa Misté valot —
hankkeessa, joka kdynnistyi Mikkelin kaupungin nuorisopalve-
luissa. Hankkeen tavoitteena on 16ytaa keinoja nuorten en-
siasumiseen liittyvan tuen ja neuvonnan lisédmiseen ja nuorten
asumiseen liittyvien palveluiden suunnittelu ja edistdminen
useiden eri yhteistybkumppaneiden kanssa. Itd-Suomen alue-
hallintovirasto on myontényt hankkeelle valtionavustusta.

Asumisen tuen ja
neuvonnan kehit-
tédminen valtakun-
nallisen nuorisopo-
litiikan mukaisesti
painottaen nuor-
ten oman osalli-
suuden merkitysta
/ hankkeen loppu-
raportti

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen

Asukkaiden asukasdemokratian edistaminen

Vuokralaisten

osallistumismaarat
asukaskokouksissa
/ osallistujamaarét

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Luontoympériston, kulttuurin ja rakenne-
tun ympéristdn hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Energiansaastdtoimenpiteet

kulutus/toteuma

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvalli-
suus

Talokohteiden piha-alueiden liukkaudentorjunnan ja valaistuk-
sen parantaminen, tavoitteena turvallisuuden lisdédminen pihoil-
la.

Loukkaantumista-
paukset / v
Valaistustaso piha-
alueilla

MOAS turvallinen ja varma vuokranantaja Asuntorahaston
erityisryhmaasunnoissa huomioiden, mm. vuokrasopimusten
jatkuvuus koko opintojen ajan. Kotoaan irtaantuvien nuorten
erityistarpeiden huomiointi ensiasunnoissaan, vuokrasopimus-
ten jatkuvuus my6s opiskelijan elamantilanteiden muutokset
huomioiden. Nuorisoasuntojen tuen ja neuvonnan lisdédminen
em. Misté valot —hankkeen avulla.

Vuokrasopimusten
jatkuvuus
nuorisoasunnossa
ensiasunnoista
saatu palaute

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristo

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

limanlaadun parantaminen ja kasvihuo-
nekaasupadastojen vahentaminen

Energiansaastétoimenpiteet

kulutusmuutokset

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Maapolitiikka Tonttien hankinta mahdolliseen tulevaisuuden uustuotantotar- tonttien maara
peeseen yhteistydssa kaupungin kaavoituksen kanssa

Resurssitehokkuus Tehokas asiakaspalvelu niin toimistolla kuin kiinteisténhoidossa nykyresurs-

sit/henkilosto-
maaran kehitys

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Sahkoisten asukaspalvelujen sujuvuus ja kehittdminen

verkkopalvelujen
toimivuus ja taso/
asiakaspalaute
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Nopeat laajakaistayhteydet jokaisessa MOAS-asunnossa (vah. 50
Mbit)

Laajakaistayhteyk-
sien maaré ja
nopeus

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Jatteiden lajittelun korostaminen ja sen kehittdminen myads eri
kulttuureista tuleville opiskelija-asukkaille séhkdisella tiedotuk-
sella ja kontrollilla

sekajatteen maa-
ran vahentdminen
/ tyhjennyskerrat
vuositasolla

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd

Yhteistydn kehittdminen MOASin sidosryhmien eli paéayhteistyo-
tahojen kanssa, ts. yliopistokeskus (MUC), Xamk ja Esedu mm.
kv-opiskelijoiden asuntopalvelutarjonnassa

sujuva yhteisty®

Taysin varusteltujen asuntojen tilapdinen vuokraaminen MUC:n
kv-tutkijoille sek& Xamkin ja Mikkelin keséyliopiston aikuiskoulu-
tuksen opiskelijoille vapaita markkinoita edullisemmin vuokrin

asuntojen tarjonta
eri hakijoille tila-
paisvuokraukseen /
asunnon saaneet ja
kysynta vuokra-
tasoon néhden

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Sujuvat sijoittautumispalvelut, joustava ja
ennakoiva kaavoitus

Osallistuminen kaavoitukseen mahdollisen uustuotantotarpeen
osalta

hyvat tontit / tont-
tien keskeinen
sijainti

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liilkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vahvuuksien téysimaardinen
hyddyntdminen ja brandin rakentaminen

Sijainniltaan hyvét ja kysynnan mukaiset pienasunnot opiskeli-
joille seké laadukkaat nuoriso- ja tilapaisasunnot luovat myon-
teistd kuvaa kaupungista, vahvistavat MOAS-bréndia ja edista-
vét samalla Mikkelin esiintuomista markkinoinnissa ja mediassa.

nakyvyys / eri
asuntotyyppien
tarjonta ja kysynta

Ty6llisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Osaavan tydvoiman varmistaminen

Tyoharjoittelupaikkojen tarjonta eri alojen opiskelijoille resurssi-
en mukaan.

Tyoharjoittelupaik-
kojen maara /
opiskelijatydhar-
joittelijoiden maa-
ra/v

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Strategian jalkauttaminen ja brandity®

Kaupungin ja MOAS-brandin esiintuonti yhteistyolla

nakyvyys markki-
noinnissa ja medi-
assa, palaute

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisdédminen

Toimivien opiskelija- ja nuorisoasuntopalvelujen seka tila-
paisasuntojen tarjonnan rooli vahvistaa seka kaupungin etta
yhtién ja eri oppilaitosten vetovoimaa.

eri MOAS-
asuntojen kysynta,
uusien hakijoiden
maara, kayttdaste
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Tunnusluvut

TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019
Kayttoaste * 92,45 % 93,10 % 91,8% 91,80 %
Liikevaihto 414 4,23 4,15 4,10
Tilikauden voitto/tappio * 0 0 0 0
Osinko ** 0 0 0 0
Investoinnit *** 1,05 1,20 1,20 0,05
Ulkoinen velka 18,59 19,55 19,55 19,30
Sisdinen velka 0,81 0,76 0,76 0,76
Konsernitilin limiitti - - - -
Omavaraisuusaste 10 10 10 10
Henkildsto
vakituinen 140 140 14? 1:,?
madraaikainen ****

Yhtién budjetti 2019 ei viela valmis.

* Tilikauden voitto/tappio: yhtién budjetti 2019 ei ollut tunnuslukujen kokoamishetkella viel& valmis.

faied Osinko: MOASiIn erityisryhmien asuntovuokraukseen liittyvén erityislainsd&ddannon vuoksi yhti6 ei maksa omista-
jalle osinkoa (aravarajoituslaki), vaan maksaa omistajan myontamille tertiaari- eli kolmoissijalainoille pelkéstaan
lain salliman, vuokralaisilta opiskelija- ja nuorisoasuntojen vuokrissa perittdavan enimmaiskoron, joka 1.10.2017
alkaen on enda maksimissaan 4 % (aiemmin enintaén 8 %, lainmuutos Arava-asetuksen 58 §:ssd). Edella mainitulla
omistajan tertiddrilainalla MOAS on kattanut yhdessa valtion erityisryhmaasunnoille myéntdman oman padoman
avustuksen ohella aikanaan rakennuttamiensa uustuotantoaravatalokohteiden tarvittavan omien varojen osuu-
den. Nykyisin erityisryhméasunnot voivat saada enintdén 10 % investointiavustuksen, mikéli rakennushankkeiden
rahoituksessa kaytetdan valtion korkotukilainoitusta.

faleie Investoinnit: MOAS 7 (Raviradantie 17) toisen vaiheen kahden rakennuksen (24 asuntoa) peruskorjaus oli valmis-
tunut heindkuussa 2018. Urakat oli kilpailutettu mukaan lukien erilliset muutosyksikét, jolloin yhtid peruskorjasi
edelleen my6s vanhoista soluasunnoista lisaa kaikkiaan perati 32 uutta kysyntéa vastaavaa yksiota (28-30 ja 45
m?); koko talokohteessa olivat kaikki 45 asuntoa ennen peruskorjausta soluja (2 h+k tai 3 h+k). Keskineliohinta
koko projektille hiukan yli 900 €/as-m? siséltaen myos kaikkien em. 36 yksion muutostyot. Koko hankkeen kustan-
nusarvio 2,165 milj. €, rahoitettu yhtion hallituksen paatdksen mukaisesti pitkaaikaisella kilpailutetulla vapaara-
hoitteisella lainalla. Vuonna 2019 yhti6 ei toteuta peruskorjauskohdetta.

Fkkk Madraikaiset: kolme nuorta tyontekijaa ulkoalue- ja toimistotehtévissa seka yksi ns. maalari.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Yhtién johto arvioi sddnndllisesti riskejd, ts. kayttdasteen eli asuntojen kysynnén ja tarjonnan kehitysté seké yhtion tulojen (vuokri-
en) kertymaa jarjestelmallisesti. Liséksi vuokrasaataviin reagoidaan maksuhuomautuksin ja siirretddn perintéén tarvittaessa.

Edelld mainittu lukukausimaksu on vahentényt ainakin tilapaisesti kv-opiskelijoiden maaréa Mikkelissa, joskin yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen oma stipendijarjestelma tasoittanee maaria riippuen stipendin suuruudesta. Yhtién arvio on, ettd pidemmalla
aikavalilla riskivaikutus on melko pieni, koska em. tahoilla on tahtotila myds kv-koulutuksen jérjestdmiseen ja tdman vuoksi niiden
stipendijarjestelmilla pyritédan edelleen houkuttelemaan kv-opiskelijoita.

Yhtién vuosittaisen talousarvion yhteydessa hallitukselle esitetddn myds arviot tilikauden investoinneista ja rahoituksesta. Hallitus
hyvéksyy yhtiélle myds pidemmaén aikavélin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sek& omaisuuden hankinnan riskien minimoi-
miseksi. Edelld mainituista informoidaan konsernia seké tarvittaessa neuvotellaan konserniyhtién vastuuhenkilén kanssa.

Mahdolliseen korkotason nousuun on varauduttu hajauttamalla yhtion vapaarahoitteisten peruskorjauslainojen korot erityyppisiin
perusteisiin korkoriskin vahentédmiseksi. Valtion arava- ja yhtenéislainojen korkojen osalta on luottamus siihen, etté valtio pitéa
erityisryhmien korkoehdot kohtuullisella tasolla pitkall&kin aikajanteelld omakustannus- ja aravalain periaatteiden mukaisesti kilpai-
lukykyisen vuokratason saavuttamiseksi.

MOAS on rahoittanut vanhojen talojensa peruskorjaukset yhtion hallituksen pé&tdsten mukaisesti vapaarahoitteisesti nk. halpojen
korkojen aikana ja padsaantoisesti edullisilla kiinteill& koroilla (5/10 vuoden kiinted korko) kohtuullisen keskivuokran saavuttami-
seksi.

Yhti6lla on myos yritysvakuutus tiettyjen riskien osalta.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019

Omistajapoliittinen toimenpide talousar- | Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmistelu- Muut osallis-

viovuodelle 2019 tuminen vastuullinen tuvat tahot
(ajankohta)

Toimenpide 1: Yhteistydn tiivistaminen 2019- Yhtién hallitus | Mikalo Oy

Mikalo Oy:n kanssa mm. synergiaetujen

saavuttamiseksi mm. tavarahankinnoissa,

mutta huomioiden Asuntorahaston erityis-

ryhmaasuntoja (opiskelija- ja nuorisoasun-

not) koskeva lainsaadanté ja siihen liittyva

Aran maarays yhtion kaikkien merkittavien

ostopalvelujen kilpailutuksesta vapailla

markkinoilla.

Toimenpide 2: Selvitetaan alustavasti 2019- Huomioidaan ym- Yhtién hallitus | Kaupungin

yhtién hallituksessa mahdollista kantakau- paristdministerion omistajaohjaus

pungin reuna-alueilla sijaitsevista, kaytto- valtakunnallinen ja asuntora-

asteeltaan véhaisemmistd vanhoista arava- opiskelija- hasto seka

velattomista ja soluasuntotaloista luopu- asuntotuotantotar- paattavat

mista eli myymista. peen selvitys elimet

9/2018.

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Omistaa ja hallita kiinteistdja. Taman lisaksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitad koulutus- ja opetustoiminnan,
muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan seké asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja sekd vuokrata niita kayttajille.

Toimintaympaéristdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023
Yhtién paavuokralainen on Eteld-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammatillisen opetuksen jarjestamisesta. Yleinen taloudellinen
tilanne saattaa vaikeutua entisestéan ja valtakunnallisissa koulutusjarjestelmissé ja niiden rahoituksessa tapahtuvat muutokset
todennakdisesti lisdadntyvat ja vaikuttavat tilojen vuokrausasteeseen ja niiden muutostarpeisiin (ammatillisen koulutuksen reformi
2017/2018). Koulutuskaytosté vapautuvien tilojen kysynta saattaa tulevaisuudessa olla entisté haasteellisempaa. Pitkalla aikavalilla
myos korkokannassa saattaa tapahtua nousua.

Otavan kiinteist6jen uudelleenvuokraus yritys- ja asumisympaéristoksi on kdynnistynyt. Alueen kehittdminen taloudellisesti kannat-
tavaksi on haasteellista. Seké purkutoiminnot etta korjausvelan hoitaminen vaativat investointeja, joiden kattaminen vuokratuloilla

on tarkastelujakson aikana mahdotonta.

Tulostavoitteet

1. Mikkelin Oppilaitoskiinteistdt Oy toteuttaa investointiohjelmaa, joka on laadittu yhdessé Eteld-Savon Koulutus Oy:n kans-
sa ottaen huomioon koulutusjarjestelméssa ennakoidut muutokset. Investointien vaikutus rahoitusmenoihin on huomioi-
tu vuokrasopimuksissa. Tavoitteena on nollatuloksen pitdminen kassan nékdkulmasta. Tdma tarkoittaa tulevina vuosina
kirjanpidollisen tuloksen positiivisuutta.

N

Terveellisten ja kilpailukykyisten toimitilojen yllapitaminen Esedulle.

3. Otavan koulutilan tulevaisuuden ratkaiseminen.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen

Otavan koulutila toimii Otavan koulutilan ystavien ja useiden
otavalaisten/mikkelildisten yhdistysten toiminta-alustana

Toimintaymparisto
on kaytettavissa

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Luontoympériston, kulttuurin ja rakenne-
tun ympéristdn hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Otavan koulutilan kéytettavyys yleisttilaisuuksissa, kansalaisten
olohuoneena

Toimintaymparisto
on kaytettavissa ja
hoidettu
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Kiinteistojarjestelmien digitalisointi

Paaprosessit on
digitalisoitu

3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

TyOelaman tarpeista lahteva koulutus Kilpailukykyisten toimitilojen tarjoaminen Esedulle

Tyytyvéinen asia-
kas

Painopiste: Asiakaslahtdiset yr

ityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

ennakoiva kaavoitus

Sujuvat sijoittautumispalvelut, joustava ja | Osataan aktiivisesti tarjota koulutuksen kéytdsta vapautuvia

tiloja yrityskayttéon

Vapautuvat tilat
siirtyvat hyotykayt-
toon

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Strategian jalkauttaminen ja brandity® Tukea ESEDUa tilapalvelun kautta omissa tavoitteissaan Hyva ja toimiva
kumppanuus
Tunnusluvut
TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019

Liikevaihto 4.072.000 4.200.000 3.600.000 3.700.000
Tilikauden voitto/tappio -428,37 0 100.000 150.000
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 1.000.000 1.000.000 1.300.000 500.000
Ulkoinen velka 20.900.000 21.000.000 21.000.000 20.500.000
Siséinen velka 558.000 (limiitti) 0 500.000 0
Konsernitilin limiitti 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Omavaraisuusaste 26 26 26 27
oot : o : :

n i 0 0 0 0
maédréaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Suurimpana toimintaan liittyvana riskind on ammatillisessa opetuksessa tapahtuvat rahoitusmuutokset seké oppilasméaéarien kehi-
tys, mika vaikuttaa paévuokralaisen tilatarpeeseen ja vuokrien maksukykyyn. Liséksi riskind on vapautuvien tilojen kysynta uusille
toimijoille ja toisaalta niista aiheutuvat kustannukset.

Otavan koulutilan kiinteistojen alueen alhainen vuokrahintataso ja siihen liittyvat investointitarpeet aiheuttavat kustannusriskeja.
Otavan koulutilan tulevaisuuden visiot asumis- ja yritysymparistoksi ovat haastavat. Tavoitteet yllapitdd maatalouden ja kasvinvilje-
lyn yritystoimintoja koulutilalla vaativat niin investointeja kuin innovaatioita ja hyvaa markkinointia. Koulutukseen suunniteltujen
tilojen muuttaminen yritysliiketoimintaan siséltaa paljon nykyisten kiinteistdjen teknisia riskeja ja ndma lisaavat investointeja.

Valtiolta luovutettujen tilojen hankinta opetusministeridsta tulee vaikuttamaan lyhytaikaisiin menoihin korottavasti seka aiheutta-
maan investointien ja purkutoiminnan kautta pitk&aikaisia kuluvaikutuksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019
1. Konsernin kiinteistdomistuksen ja —hoidon yhtendistamisen edesauttaminen ja osittain aktiivinen rooli mm. palvelujen

jarjestamisessa

2. Otavan koulutilan lunastaminen, kiinteistjalostaminen purkujen ja investointien avulla
3. Koulukiinteistdjen ajan tasalla pitdminen. Téssa erityisesti kassan riittdvyys O-tulosta tehtéessa -> vaatii joko padomitta-

mista tai lainarahoitust

a.
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Omistajapoliittinen toi- Arvioitu valmis- Huomioitavaa | Valmisteluvastuul- | Muut osallistuvat
menpide talousarviovuo- | tuminen linen tahot

delle 2019 (ajankohta)

Toimenpide 1: Konsernin | 2019- Naistinki Konsernin kiinteisto-
kiinteistdomistuksen ja — yhti6t

hoidon yhtendistamisen

edistdminen

Toimenpide 2: Otavan 2019 Viivastynyt MIKKO Emo

koulutilan toimenpiteet OKM:n taholta

Toimenpide 3: Toimitila- 31.12.2019 Esedu / Arja Sep- MIKKO

strategia panen

Mikkelin Ravirata Oy
Omistus: 52,7 %
Toimiala: ravikilpailujen jarjestdminen

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2023
Toiminta- ja palkintotuissa uusi notifiointi-kausi alkaa 2020, mika voi aiheuttaa muutoksia raviratojen tukiin. Pelaajien tunnistautu-
mispakko voi aiheuttaa Veikkauksen nykyisen tason (n. 1.000.000.000 €) tuottoon jopa 10-30 % laskun ja samassa suhteessa ra-

viurheilun talousresurssin (n. 40.000.000€) laskun. Tunnistautumispakko alkaa 2020 tai 2021.
Mikkelin ravitapahtumien maara lisadntyy vuodesta 2020 alkaen, kun ravirata-alueen peruskorjaus (kavioura, valaistus, d&adnentois-

to) valmistuu.

Tulostavoitteet

Mikkelin Ravirata Oy:n v. 2019 budjetin loppusumma on -22.000€. Palkintoja hevosenomistajille maksetaan noin 830.000€. Vuoden
2019 aikana toteutetaan merkittava perusparannusinvestointi, jossa korjataan kavioura, ravirata-alueen danentoisto ja valaistus.

St Michel -tapahtuman asema on Mikkelin Ravirata Oy:n strategiassa entistd merkittavampi. Tapahtuman maineen ja suosion kas-
vattamiseen antaa vuosittainen positiivinen yleisdpalaute hyvan pohjan.
Yhteistyd Saimaa Stadiumin ja Mikkelin Jaahallin kanssa Kalevankankaan alueen tapahtumajérjestéjina ja toimintojen yhteisessa
tehostamisessa on jatkossa entistakin tarkeampaa.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Nuorille viikoittain jarjestettavat ravinuorten tapaamiset ja
koulutukset

Jasenten maaran
tuplaantumi-
nen/maksetut
jasenmaksut (25)

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtdisen toiminnan mahdollis-
taminen

Talkoo- ja seuratoimijoiden kaytto ravien tapahtumajarjestelyis-
sa.

Seuroille maksettu
korvaus.

Kavelyn ja pyérailyn edistamisen toi-
menpiteet

Hyvat pysakdintipaikat polkupydrille

Polkupyorépaikko-
jen maara / maa-
ran lisddminen.

Luontoympériston, kulttuurin ja rakenne-
tun ympéristdn hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Hevosten kayton lisaédmisella on mydnteinen vaikutus ihmisten
hyvinvointiin.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvalli-
suus

Perusparannustyon jalkeen toimiminen ravirata-alueella para-
nee (mm. valaistus paranee)

onnettomuudet
vahenevat
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristod

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Liikennepéaastojen vahentaminen

Bussikuljetukset (non-stop) St Michel -tapahtumaan ja Toto76-
raveihin. Opastus kuntoon pééteilta suoraan raviradalle vahen-
tad liikenteen paastoja.

Kiintedn opastuk-
sen toteutus 2019.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Matkailun edistaminen

Houkuttelevan St Michel -tapahtuman jérjestdminen

Yleisbmaaran ja
hotelliydpymisten
kasvattaminen.

Resurssitehokkuus

Yhteistyd seurojen talkoovéen kanssa.

Yhteistydssa jarjes-
tettyjen tapahtu-
mien maara.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Opastuksen parantaminen ja julkisen liikenteen jarjestaminen.

Toteutus 2019.

Palvelujen digitalisointi

Osallisena Suomen Hippoksen ja Veikkaus Oy:n digitaalisissa
ratkaisuissa.

3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kalevankangas -kehittdmisalusta

Aktiivisena Kalevankankaan-osatoimijana ja yhteistyd kehittaja-
na. Ravintola-yhteisty6 Jukurit HC:n kanssa.

Ravintolaliiketoi-
minnan kasvu
+10%

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd

Yhteistyd Saimaan Stadiumin/Xamkin kanssa.

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyvé tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Matkailun ja vapaa-ajanasumisen ympé-
rivuotinen kasvu ja pitkajénteinen kehit-

taminen

Houkuttelevat ravitapahtumat.

Yleisomaarat

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden St Michel -tapahtuma ja muut ravitapahtumat. Yleisomaarat
lisddminen

Tapahtumat St Michel ja muut ravit. Yleisomaarat

Tunnusluvut

TP 2017 TA2018 Ennuste 2018 TS 2019
Liikevaihto 964.135 829.213 950.000 1.000.000
Tilikauden voitto/tappio +29.833 +22.454 -50.000 -22.000
Osinko - - - -
Investoinnit 6.657 0 90.000 1.850.000
Ulkoinen velka 234.444 187.555 187.555 140.000
Sisdinen velka - - - -
Konsernitilin limiitti - - - -
Omavaraisuusaste 63 % 62 % 62 %
Henkildsto
vakituinen 3 3 4 4
madraaikainen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
Tapahtumien séariskit. Kalevankankaan alueen toimijoiden sisétilojen hyddyntaminen.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2019

Kaviouran, valaistuksen ja &anentoiston peruskorjaus (ka 1,85M€). Jalkapallohallin vaatiman tilavarauksen tie-, kiinteist6- ja maan-

vaihtojarjestelyt tallialueella.

Omistajapoliittinen toimen-
pide talousarviovuodelle

Arvioitu valmistu-
minen

Huomioitavaa

Valmisteluvastuulli-
nen

Muut osallistuvat
tahot

2019 (ajankohta)

Toimenpide 1 perusparannus Mikkelin Ravirata Oy MMMY/SH, Maveplan
suunnittelee, Suo-
men Controlteam
hankekoordinaatto-
rina
Mikkelin kaupunki

Toimenpide 2 tallialueen tie-, Mikkelin kaupunki Mikkelin Ravirata Oy

kiinteist6- ja maan-
vaihtoasiat
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Kayttotalousosa

- Talousarvio 2018

- Toimielinten palvelusuunnitelmat, stra-
tegiset ohjelmakortit toimenpiteineen
seka sitovat maararahat
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Talousarvio 2019

TALOUSARVIO 2019
Mikkeli Mikkeli Mikkeli Mikkeli
TP 2017 TA 2018 Talousarvioraami 2019 TA-esitys 2019
1 000 euroina Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Menot Tkate Tulot Menot Tkate
Keskusvaalilautakunta 135 -135 229 248 -19 260 295 -35 260 295 -35
Tarkastuslautakunta 81 -81 86 -86 86 -86 86 -86
Kaupunginvaltuusto 226 -226 207 -207 207 -207 208 -208
Konserni- ja elinvoimapalvelut 26119 226944 -200826| 19682 227773 -208091 19909 230352 -210443 19874 230707 -210833
Muu hallinto- ja elinvoimapalvelut 15935 217232" -201298 9700 217851 -208151 9867 220370 -210503 9829 220721 -210893

Kéayttovaraus ja yhteistoiminta 12329 -12329 12840 -12840 13230 -13230

Yhteiset/kaupunki 7442 851 6592 2015 694 1321 2015 394 1621

Essote:

Tilaajahallinto 400 2576 -2176 400 2576 -2176

Essote laskutus 868 182256 -181388 180000 -180000 183 060 -183 060 183215 -183215
Ruoka- ja puhtauspalvelut 10184 9712 472 9982 9922 60| 10042 9982 60 10 046 9986 60
Ympéristolautakunta 1037 1982 -946 976 2089 -1113 651 1786 -1135 989 2100 -1111
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa 8353 104704  -96351 8202 106530 -98328 7806 108281 -100475 7909 108285 -100376
Kasvatus- ja opetuslautakunta 6025 88142 -82117 5375 86604 -81229 5032 88021 -82989 5074 87973 -82899
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 2329 16563 -14234 2827 19926 -17099 2774 20260 -17 486 2835 20312  -17477
Kaupunkiympéristolautakunta 46841 49547 -2706| 44402 42192 2210 44119 43131 988 44119 43 346 773
Kaupunki yhteensa 82349 383620 -301271| 73491 379125 -305634| 72745 384138 -311393 73151 385028 -311876
Otavan Opistoliikelaitos 5339 4 886 453 5069 5509 -440 5545 5535 10 5592 5569 23
Etel&-Savon pelastuslautakunta 16652 15719 934| 16914 15955 959 16914 15955 959 16 714 16 459 255
Mikkelin Vesiliikelaitos 11832 5431 6401 12000 5350 6650 12280 5490 6790 12 280 5490 6790
Liikelaitokset ja pelastus yhteensa 33823 26035  7788] 33983 26814 7169 34739 26980 7759 34586 27518 7068
Mikkelin kaupunki yhteensa 116172 409655 -293480| 107474 405939 -298464| 107484 411118 -303634| 107737 412546 -304808

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat erat
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Toimielinten palvelusuunnitelmat, vaikuttavuustoimenpiteet seké sitovat maéaréra-
hat

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtdvéana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtévia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2019 jérjestetaéan eduskunta-
vaalit, maakuntavaalit seké EU-vaalit.

Talous
Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019
Toimintatulot 0 229 000 260 000 260 000
Toimintamenot -134 670 -247 808 -295392 -295 392
Toimintakate (netto) -134 670 -18 808 -35392  -35392
Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston pééatettévéksi hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous
Ltk esitys TA

TP 2017 TA 2018 2019 2019
Toimintamenot -81 364 -86 503 -86 000  -86 000
Toimintakate (netto) -81 364 -86 503 -86 000 -86 000
Kaupunginvaltuusto

Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019

Toimintamenot -232 426 -207 348 -208 809 -208 809
Toimintakate (netto) -232 426 -207 348 -208 809  -208 809

66



Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtévand on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista toimintaa ja seu-
rata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehittdmisté ja paatoksentekoa
varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaymparistdn muutoksista. Hallinto- ja elinvoima-
palvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoimapalvelut siséltaa hallintopalvelut, talous- ja elinvoi-
mapalvelut, henkildstdpalvelut seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Palvelusuunnitelma

Hallintopalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittaa tyodllisyyspalveluita, vastaa kaupunkimarkkinoinnista seka
kehittad kaupungin palveluita henkildsto- ja palvelukehitysohjelman tavoitteiden mukaisesti ja koko kaupungin monikanavaista
asiakaspalvelukeskusta yhteistydssé valtiovarainministerion kanssa. Talous- ja elinvoimapalvelut tuottaa talous- ja tietohallinnon
sek& hankinnan tukipalveluita, koordinoi kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittdmiseen liittyvid toimenpiteitd, vastaa seutu-
hallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista seka tukee siséisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd omistajaohjauksen valmiste-
lua ja toimeenpanoa. Henkildstdpalvelut toteuttaa henkildsto- ja palvelukehitysohjelmaa tukemalla johdon, esimiesten ja koko
henkiloston tyoté seké tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopi-
muksien mukaista toimintaa.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Syrjaytymisen ehkaisy Ty6llistyminen ja ty6llistamisvelvoite hankinnoissa (han- 8 tukitydllistettyéd/ vuosi.
kintapalvelut).
Tyomahdollisuuden tarjoaminen tukityollistettaville ruo- 1-2hlé/v
ka- ja puhtauspalveluissa
Tyomahdollisuuden tarjoaminen kehitysvammaisille tyo- 2 hlé/v

toimintana ruoka- ja puhtauspalveluissa

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen | Sovellukset, joilla keratdan tietoa ja mielipiteita kuntalai-
silta seka osallistaminen séhkdistenpalvelujen kehittami-

sessd. (palvelukehitys, tietohallinto yt. palvelualueet)

Asiakaspalautteen ke-
radminen, analysointi ja
sen pohjalta tehtavat
kehitystoimet tai uudet
sovellukset / mittarina
sovellus/vuosi

Henkiloston osallisuuden lisdé&@minen (henkildstéhallinto). Osallistavat yhteistyota-

vat ja henkildstokyselyt.

Kantakaupungin alueen koulujen oppilaskuntien kutsumi- | 2 — 4 vierailua/v
nen tutustumaan keskuskeittié Isopadan toimintaa ja

mista kouluruoka tulee (ruoka- ja puhtauspalvelut)

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Kavelyn ja pyérailyn edistamisen toi- Tydmatkaliikunnassa suositaan kévelya ja pyorailya (henki- | Liikkumista kannustavat
menpiteet I6st6hallinto). sisaiset kilpailut.

Luontoympéristdn, kulttuurin ja raken-
netun ympaéristdn hyvinvointivaikutus-
ten edistdminen

Otetaan huomioon kaikis-
sa elintarvikekilpailutuk-
sissa.

Luomu-/I&hialueen elintarvikkeiden kayttomaaran sailytta-
minen nykyisell& tasolla (ruoka- ja puhtauspalvelut, hankin-
tapalvelut)

Sydanmerkki-aterioiden maara kouluruokailussa (ruoka- ja | 2 ateriaa/vko

puhtauspalvelut)

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turval-
lisuus

Kouluympéristén kalusteiden ym. ergonomisuus (hankin-
tapalvelut).

Kaikissa koulu, péivakoti
ym. hankinnoissa.

Palvelukuvauksen mukainen puhtaustaso kaupungin
kiinteistoissa (ruoka- ja puhtauspalvelut)

asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulosten kehittyminen
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristo

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Liikennepéaastojen vahentaminen

Liikenndintikilpailutuksissa laatupisteissa biokaasu- ja/tai
sahkoautot (hankintapalvelut).

5 % hankinnan arvosta.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Saavutettavuusdirektiivin toimeenpano (palvelukehitys &
viestintd)

Verkkopalvelut ovat
direktiivin mukaisia
siirtymaaikojen puitteis-
sa.

Esteettdmyystiedot palvelutietovarantoon (palvelukehitys)

Kaikkien palvelupisteiden
esteettdmyystiedot on
kuvattu.

Palveluprosessien digitalisointi

Kilpailutus ja sopimusten hallinta sahkgisiksi (hankintapal-
velut)

100%:sti vuoden 2019
loppuun.

Verkkomaksamisen edistdminen (talouspalvelut)

Myyntilaskumaaran
véhentdminen 10 % 2018
lopun tilanteesta.

Kansallisen palveluarkkitehtuurin viestit —palvelun kayt-
toonotto (palvelukehitys, tietohallinto)

CaseM.n/ eAsioinnin
viestit —palvelupilotti
tehty vuoden 2019 lop-
puun mennessa.

Tilojen varausjarjestelman, kurssi-ilmoittautumisten, uima-
kouluilmoittautumisten ja vastaavien palvelujen prosessien
kokonaisvaltainen kehittdminen varauksesta maksuun asti
digitaalisesti (palvelukehitys, tietohallinto, talouspalvelut)

Tilojen varaamiseen
jarjestelma, josta liittyma
reskontraan tai/ja verk-
komaksamisen mahdolli-
suus.

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Ympéristotekijéiden huomioiminen hankinnoissa (kaikki
toimialat)

Kaikissa hankinnoissa
joissa tunnistetaan ym-
paristdvaikutuksia

Tulostamisen vahentdminen (hallinto- ja elinvoimapalvelut)

Tulostettujen sivujen
maaéran 10 % vahennys
vuoden 2018 lopun
tilanteesta.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden tydprosessien kehittdminen
kestavén kehityksen nékdkulmasta

Toteutetut toimenpiteet

3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Memory Campus -kehittdmisalusta

Mikkelin kaupungin arkistointipilotti (Palvelukehitys,
asianhallinta).

Arkistomateriaalin kar-
toitus tehty, digitointi-
tiekartta tehty ja muu-
tosty0 resurssoitu.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd

Tarjotaan opiskelijoille harjoittelupaikkoja kaupungin
hallinto- ja elinvoimapalveluissa

3 harjoittelijaa/vuosi

kanssa uuden tyévoiman saamiseksi ruoka- ja puhtauspal-
velualalle

Tarjotaan opinndytetydaiheita opiskelijoille (hallinto- ja 3 opinnaytetydta/vuosi
elinvoimapalvelut)
PUHKE-hanke yhteistydsséa mm. Es.edun ja TE-keskuksen hankkeessa toteutetut

toimenpiteet

oppisopimuskoulutus (ruoka- ja puhtauspalvelut)

3-4hlo/v

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Laadukkaat neuvonta- ja kehittamispalve-
lut seka yhteistydverkostot yritykselle

Vuoropuhelut, yritysvaikutusten arvioinnit seka yritysillat
konsernin hankinnoista. Mahdollistetaan paikallisten

Vuoropuhelu, yritysvai-
kutusten arviointi kaikis-
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elinkaaren eri vaiheisiin

yritysten osallistumista hankintoihin (hankintapalvelut)

ta yli 300.000€ hankin-
noista. Konsernin yritysil-
lat 2kpl/vuosi. Osatarjo-
usten lisédminen.

Ty6llisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

TMT-maksun pienentdminen

Toteutetaan ty6llisyysohjelman mukaisia toimenpiteité
(tyollisyyspalvelut)

TMT-maksu 2,9 milj.
euroa.

Osaavan tydvoiman varmistaminen

Houkutellaan uusia asukkaita, padpaino tydmahdollisuuk-
sien etsiminen ja markkinointi (Solmu)

100 uutta perhetta Mik-
kelin seudulle.

Laadukas rekrytointiprosessi ja houkutteleva tydnantaja-
kuva (henkildstopalvelut)

Hakijoiden maaré/ haku.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Strategian jalkauttaminen ja brandity®

Koulutamme kaupunkiorganisaation ja yhteistydkumppa-
nit strategian ja kaupunkibrandin toteuttamiseen (viestin-
tatiimi, kaupunkimarkkinointitiimi)

Kaupunkiorganisaatio,
yhteistydkumppanit ja
kaupunkilaiset kayttavat
aktiivisesti Mikkelin
uutta brandia.

Kaupunkiorganisaation markkinoinnin ja
viestinnan viestien ja visuaalisen ilmeen
yhtendistdminen

Konkreettisia tydvalineita kaupunkimarkkinoinnin tueksi
kaupunkiorganisaation ja yhteisty6kumppanien kayttéon:
bréndikasikirja, hissipuhe, tarinat, kuvapankki,
esitysmateriaalit, videot, Invest-In-paketti jne. (kaupunki-
markkinointitiimi, viestintatiimi)

Kaytossa konkreettiset
tyovalineet kaupunki-
markkinoinnin

tueksi.

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisdédminen

Mikkelin mahdollisuuksista tietoa oppilaitoksiin esim.
luennoitsijoiden muodossa (hallinto- ja elinvoimapalvelut)

2 luentoa/ vuosi per
Mikkelin oppilaitos.

Tuomme esiin Mikkelin hyvia puolia monikanavaisesti

Markkinoimme sahkoisia kanaviamme niin sisaisesti kuin
ulkoisesti

(kaupunkimarkkinointitiimi, viestint&tiimi)

Mikkeli mediassa:
-2018:2.55k
-2019:2.85k
Mikkeli somessa:
- 2018: 45.00 k
-2019: 47.00 k

Mielikuvatutkimukset
Mediaseuranta: keskus-

telun sévy ja maara
mediassa ja somessa

Tapahtumat Kannustamme viestinnalla mikkelilaisia yhteisolliseen Kaupungin jarjestamien
kaupungin kehittdmiseen (kaupunkimarkkinointitiimi, tapahtumien maara,
viestintatiimi, osallisuuskoordinaattori, hyvinvointikoor- tilaisuuksien osallistuja-
dinaattori) maarat.

Talous
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019
Toimintatulot 26 118 827 19682 544 19875 196 19 875 196
Toimintamenot* -226 944752 -227 774536 -230787441 -230601921
Toimintakate (netto) -200 825926 -208091991 -210912245 -210726725
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Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot*
Toimintakate (netto)

*) Tp 2017 menot sisédltavat sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot Essotelta 179,2 mil].

Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019
15934 835 9 700 696 9 729 545 9 729 545
0 0 100 000 100 000
-217 232740  -217852331 -220801852 -220616 332
-201 297 905 -208 151635 -211072307 -210886 787

euroa. Ta 2018 menot 180 milj. ja ta 2019 menot 183,2 milj. Palveluita tuotetaan kaupunginval-
tuuston 25.1.2016 §13 hyvaksymassé perustamissuunnitelmassa madritettyjen strategisten tavoit-

teiden mukaisesti.

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstémenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019

10 156 272 9981848 10003351 10003 351
26 982 42 300 42 300

8

729
10183991 9981848 10045651 10 045 651
-4 611 900 -4 627 593 -4 496 338 -4 496 338
-2451 727 -2482810 -2 607 000 -2 607 000
-2160173 -2144 783 -1889 338 -1889 338
-4 737 590 -4 932 508 -5121103 -5121103
-3 650372 -3768530 -3928 416 -3928 416
-1 087 218 -1163978 -1192 688 -1192 688
-362 522 -362 104 -368 148 -368 148
-9712 012 -9 922 205 -9 985 589 -9 985 589
471980 59 644 60 062 60 062
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Ympéristdlautakunta

Ympérist6lautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ymparistdpalvelut -yksikkd vastaa kuntatason ymparistoterveydenhuollon ja ym-
paristdsuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld Mantyharjussa ja Pertunmaalla.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ymparistdpalvelujen toimintaa séatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Liséksi resurssien puit-
teissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on antaa palvelut samantasoisina
koko toiminta-alueella ympéristopalvelusopimuksen mukaisesti. Ympéristdpalvelut osallistuu my®os erilaisiin ymparistontilaa koske-
viin selvityshankkeisiin ja yhteisselvityksiin muiden tahojen kanssa.

Mikkelin seudun ympéristopalvelut on yllapitanyt vuodesta 1991 asti Urpolan luontokeskusta. Urpolan luontokeskus on auki vuosit-
tain toukokuun alusta elokuun loppuun ja luontokeskukseen pystytetéan vuosittain vaihtuva luontoaiheinen nayttely. Koulut ja
paivakodit ovat olleet Urpolan luontokeskuksen suurin kavijaryhma ja kavijamaaréat ovat olleet viime vuosina nousussa (noin 3000
kavijaa 4 kk:n aikana). Urpolan luontokeskus on tarjonnut kouluille ja paivékodeille opastettuja retkid ja toimintatuokioita. Vuosit-
tain vaihtuvaan luontoaiheiseen ndyttelyyn on voinut tutustua joko itsendisesti tai opastetusti. Kesalla luontokeskuksessa on toimi-
nut myos luontokerho ja luontokeskuksessa on jérjestetty erilaisia tapahtumia. Kaikki toiminta on ollut osallistujille maksutonta.
Toiminnan jarjestamisestd on vastannut luontokeskukseen 6 kk:n ajaksi palkattu toiminnanohjaaja, ns. apuohjaajat ja ympariston-
suojeluyksikkd. Luontokeskuksen kustannukset vuosittain ovat olleet noin 30 000 — 35 000 €. Kustannukset koostuvat lahinna tila-
vuokrasta ja henkildstén palkkauksesta.

Ympéristdpalvelujen toiveena on, ettd Urpolan luontokeskuksen toimintaa voidaan tulevaisuudessa kehitté ja laajentaa siten, etta
toiminta ei painottuisi ainoastaan kesékuukausiin vaan toimintaa voisi laajentaa tavalla tai toisella ympérivuotiseksi. Ymparistokas-
vatuksen ohella toiminnassa voisi olla enemméan mukana luontomatkailunékékulmaa. Jo nyt Urpolan luontokeskus toimii yhten&
Saimaa Geopark —kohteena. Koska Ymparistpalvelut toimii seudullisesti, tulisi lisdresurssien ohjaaminen luontokeskuksen toimin-
nalle olla enemman Mikkelin kaupungin kuin seutukuntien vastuulla. Ehdotus on, etté vuoden 2019 alusta Urpolan luontokeskuk-
sen kustannukset (yhteensé 31 000 €) siirret&d&n asumisen ja toimintaympaériston palvelualueelle kaupunkiyksikdn strategisiin pro-
jekteihin siten, etta toimintaa integroidaan enemman Saimaa Geopark-hankkeeseen kuitenkin siten, ettd ympéristdkasvatustoimin-
ta Urpolan luontokeskuksessa jatkuu, ja luontokeskus tarjoaa jatkossakin ilmaista ympéristo- ja luontokasvatusta alueen kouluille ja
paivakodeille ja muille ryhmille.

Vuosina 2019 ja 2020 ympéristdpalvelut valmistautuu vuoden 2021 maakuntauudistukseen, jonka my6té ymparistdterveydenhuol-
to (terveysvalvonta ja eldinl&dékintdhuolto) ovat siirtymassa maakunnalliseksi toiminnaksi, kun taas ympéristonsuojelu on jadmassa

kuntiin. Kunnat voivat kuitenkin jatkaa seudullista toimintaa ymparistonsuojelun osalta.

Ympéristéterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun vuoden 2019 valvontasuunnitelmiin, jotka seudullinen lautakunta kasittelee
erikseen, kirjataan toiminnan tavoitteet viidelle kunnalle ottaen huomioon valvontakunnalliset valvontaohjelmat.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Tarjotaan tukity®- ja harjoittelupaikkoja

tarjotaan yhteenséa vahin-
téén 10 kk harjoittelupaik-
kaa

Urpolan luontokeskuksen toimintaa laajennetaan osana
Saimaa Geopark-hanketta. Luontokeskus tarjoaa ilmaista
luontoaiheista toimintaa ja ympéristokasvatusta lapsille ja
lapsiperheille.

Edistetaan lapsille ja lapsi-
perheille suunnatun luon-
toaiheisen toiminnan
jarjestamista.

Kumppanuustalo-toimintamalli

limoitusten ja lupahakemusten kasittelyyn liittyvat kuule-
miset hoidetaan hyvin

Muistutusten ottaminen
huomioon paatdsten val-
mistelussa

Ympéristopalveluissa on matala kynnys yhteydenottoon
sekd asiakkailla etté kuntalaisilla

Asiakaskysely seka kunta-
laisille ett& asiakkaille

Osallisuuden ja toimijuuden edistami-
nen

Edistetaan kuntalaisten mukaan ottamista omaan elinym-
paristdon liittyvista asioista paattdmiseen ja ymparistén
hoitamiseen (esim. vieraslajien torjunta ja siivoustalkoot)

Vahintaan 1 ympaéristotal-
kootapahtuma vuodessa,
jossa Ymparistdpalvelut on
aktiivisesti mukana
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Kansalaislaht6isen toiminnan mahdollis- Edistetdan kuntalaisten mukaan ottamista omaan elinymparis- Vahintaan 1 ympa-

taminen toon liittyvista asioista paattdmiseen ja ymparistdn hoitamiseen | ristétalkoo- tapah-

(esim. vieraslajien torjunta ja siivoustalkoot) tuma vuodessa,

jossa ymparisto-
palvelut aktiivisesti
mukana

Kavelyn ja pyorailyn edistamisen toimen- | Kaavalausunnot Kaavalausuntojen

piteet

lukumaara, jossa
asiasta lausuttu

Luontoympériston, kulttuurin ja rakenne-
tun ympaéristdn hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Edistetddn luontomatkailua ja kuntalaisten luonnossa liikkumis- | Urpolan ja Kale-

ta. Huolehditaan siité, ettd maankayton suunnittelussa varataan | vankankaan luon-
riittévasti tilaa viheralueille. topolkujen kunnos-
sa pitdminen.
Hankkeisiin osallis-
tuminen.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Yhdyspintaty6ssa valmistautuminen Aktiivinen osallistuminen uuden maakunnan valmistelu- Ympéristoterveydenhuollon

uuteen maakuntaan tydhon sujuva siirtyminen maakun-
tahallintoon.

Tydryhmien lukuméaara,
jossa ympaéristdpalveluilla

on edustus
2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA
Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristd
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Liikennepéaastojen vahentaminen limasto- ja energiastrategian paivittdminen. Yhteiskayttoon Selkeét tavoitteet
hankittujen biokaasuautojen aktiivinen kéyttd. Tydmatkapyd- | liilkennepéastdjen
railyn edistdminen. vahentamiselle uu-

dessa vuosille 2021 -
2030 laadittavassa
ilmasto- ja energia-
strategiassa.

Vesistojen laadun parantaminen ja poh-
javesiriskin véhentdminen

Vesistdjen tutkimusohjelmassa seurataan painetekijéiden Hyvassa ekologisessa

kehitysta ja vesistdjen tilaa sdanndlliselld tarkkailulla. tilassa olevien vesi-
muodostumien
osuus,

painetekijoiden
kehitys valituissa
keskeisissa vesien-
hoidon painopiste-
vesitdissa (Mikkelin
alapuolinen Saimaa,
Otavan Kotalahti,

Kyyvesi)

Edistetaan vesienhoidon edellytysten syntymista edistamalla Osakaskuntien keski-
vesitilusten yhdistamista suuremmiksi yksikdiksi koko, joissa Mikkeli
on jasenend vesialu-
een omistajana.
Osallistutaan vesien-
hoidon toimenpitei-
den suunnitteluun.

limanlaadun parantaminen ja kasvihuo-
nekaasupadastojen vahentaminen

limanlaadun tarkkailu, ilmasto- ja energiastrategian péivitta- Jatketaan ilmanlaa-
minen dun tarkkailua. llmas-
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to- ja energiastrate-
gian paivittaminen
vuosina 2019-2020.

Aktiiviset sisdilmatydryhmat kaikissa jasenkunnissa

Sisdilmaongelmaisten
terveydensuojelulain
mukaisten kohteiden
lukumaara (koulut,
paivakodit, laitokset).
Nykyiset ja uudet
tapaukset

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Matkailun edistaminen

Edistetaan luontomatkailun edellytyksia Mikkelin seudulla mm.
retkeilyreitistdjen osalta.

Osallistutaan luon-
tomatkailua tuke-
viin hankkeisiin.

Resurssitehokkuus

Valvontatydta tehdéan riskinarviointiin perustuen ja yhteistyos-
sd muiden valvontaviranomaisten kanssa

Ruoka- ja vesivalit-
teisten epidemioi-
den lukumaéra

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Ympéristopalveluiden tyontekijoihin saadaan yhteyttd arkisin eri
kanavien kautta. S&hkdiset palvelut toimivat 24/7 ja niiden
toimintaa kehitetaan.

Klo 8-16 on aina
mahdollista saada
kiinni tarkastaja tai

eldinlaékari.
Palvelujen digitalisointi Terveysvalvonta siirtyy sahkdiseen vati-jarjestelméan vuoden Uudet séhkoiset
2019 alusta palvelut toimivat
vuonna 2019

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

limasto- ja energiastrategian paivittdminen ja siind valitut ta-
voitteet ja toimenpiteet. Ymparistokasvatus.

limasto- ja energia-
strategian péivitys-
tyo alkaa vuonna
20109.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd

XAMKin ympéristéteknologiaopiskelijoiden opinnéytetyot

2 opinnaytetyota /
vuosi valmistuu

Pyrita&n luomaan XAMK:n kanssa tehtévalla tiiviilla yhteistyol-
I& (opinnaytteet, harjoittelijat, hankkeet) omien toimialojen
kannalta (terveysvalvonta, ymparistévalvonta) osapuolten
osaamista kasvattava tietoon ja erilaisiin valmiuksiin perustuva
verkosto. Esim. Hulevesien hallinta, alueiden kaytt6, ymparis-
toriskien arviointi.

Harjoittelukuukausien
Ikm / vuosi, yhteis-
hankkeet XAMK:n
kanssa.

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Sujuvat sijoittautumispalvelut, joustava ja
ennakoiva kaavoitus

Huomioidaan eri toimintojen jarkeva sijoittuminen kaavalau-
sunnoissa ja osallistutaan aktiivisesti maankayton suunnitteluun
yhteistydssd muiden kaupungin yksikéiden kanssa.

Kaavalausuntojen
Ikm / vuosi.

Laadukkaat neuvonta- ja kehittdmispalve-
lut seka yhteistyodverkostot yritykselle
elinkaaren eri vaiheisiin

Yhteistydn kdynnistaminen Miksein kanssa liittyen yrityspalve-
luihin ja kehittdmishankkeisiin

Jarjestelmallisten
yhteistydémuotojen
syntyminen

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyvé tapahtumatuotanto
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Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Matkailun ja vapaa-ajanasumisen
ymparivuotinen kasvu ja pitkajantei-
nen kehittdminen

Luontomatkailun edistdminen. Luontomatkailuhankkeisiin
osallistuminen, luontokoh-
teet Ympdristopalvelujen

nettisivuilla.
Omat investoinnit matkailullisesti Ympéristopalveluille kuuluvat luontopolut pidetaan kun- Luontopolkujen rakentei-
tarkeisiin kohteisiin seka Invest-in nossa den kunnossapitoon

suunnatut toimet

Ty6llisyydenhoito

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Tukitydpaikkojen tarjoaminen resurssien sallimissa puitteissa. 1 tukityOpaikka /
VUOsi

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden Luontokohteiden tiedot nakyville Ymparistdpalveluiden net- Luontokohteet
lisdédminen tisivuille. Luontomatkailun edistdminen. Ympéristopalvelujen
nettisivuilla.
Tunnusluvut
TP TA 2018 TA TS TS TS
2017 2019 2020 2021 2022
Terveysvalvonnan tarkastukset 700 750 750 750 - -
Eldinlaakintahuollon virka- ja sairasmatkat 1990 1500 1900 1900 - -
Hoidetut pieneldimet 5293 5200 5500 5500 - -
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset 153 100 100 100 100 100
Ympéristonsuojelun kirjallinen asiakassuorite (paatok-
set, lausunnot, kehotukset) 786 700 700 700 700 700
Talous
Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019
Toimintatuotot 1036 774 976 000 988 830 988 830

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

-1 982 352 -2089343 -2100290 -2099780
-945 578 -1113343  -1111460 -1110950
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen jarjestamisestd ja tuottamisesta. Lautakunta luo
edellytyksid ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea
opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi sekéd antaa opiskelijoille jatko-
opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lau-
takunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksié elinikdiseen oppimiseen ja itsensé kehittamiseen seka henkiseen ettd myds
fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa lahipalveluja, joiden jarjestdminen maantieteellisesti laajalla alueella yha niukkenevilla re-
sursseilla on vaikeaa. Toiminnassa pyritaan turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedagogisesti toimivat seka kohtuullisesti
saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut seké terveelliset ja turvalliset oppimisymparistét koko kaupungin alueella. Lauta-
kunnan alaisen toiminnan merkitysté ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen, yllapitamiseen ja kehittami-
seen, tullaan korostamaan.

Yhdyspintaty6lla ja yhteen sovittavan johtamisen keinoin luodaan ja vahvistetaan uusia yhteistyérakenteita ja monitoimijaisia
toimintamalleja mm. sosiaali- ja terveydenhuollon, kolmannen sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden vélilla. Kehit-
tamistydpanosta osoitetaan yhdyspintatyon lisdksi mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tunne- ja vuorovaikutuskasvatuksen
kehittamiseen, lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien kehittdmiseen kuten koulujen kerhotoiminnan yllapitamiseen ja kehit-
tédmiseen sekd erilaisten turvallisuutta edistévien suunnitelmien laadintaan ja paivittdmiseen, henkildstén osaamisen kehittamiseen
sekd avustusten ja hankkeiden hakemiseen ja koordinointiin. Lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen on yksi kehittdmistoimin-
nan keskeisista painopisteisté.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy Tunne- ja vuorovaikutuskasvatuspolku varhaiskasvatukseen ja Vastuullinen ja aidosti vélittava
perusopetukseen (sis. mm. kiusaamisen ehkaisyn ja moniamma- | asennoituminen kaikilla varhais-
tillisen yhteisty6n)/varhaiskasvatus ja perusopetus kasvatuksessa ja perusopetuk-

sessa tydskentelevilla aikuisilla.

Yhteisépedagogit kouluille, yhteiséllinen tyd alueit- palkkaaminen 1.8.2019 alkaen
tain/perusopetus

Ehkéiseva paihdetyon toimenpiteet eri ikaisille 4- Tupakointi/sahkdsavukkeen

vuotissuunnitelman mukaisesti/ehkaisevan paihdetyon koor- kaytto paivittain, % (Kouluter-

dinaattori veyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 8,1 % /9,7%, tavoite:
véhenee kaikissa ryhmissa
Nuuskaa péivittain; % (Kouluter-
veyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 4 %/4,5 %, tavoite: va-
henee kaikissa ryhmissa
Humalajuominen, % (Kouluter-
veyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik:: 8,3 %/10,2 %, tavoite:
véhenee kaikissa ryhmissa
Kayttad alkoholia viikoittain, %
(Kouluterveyskysely) Lahtétilan-
ne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 3,8 %/5 %, tavoite: va-
henee kaikissa ryhmissa
Kokeillut marihuanaa tai kanna-
bista ainakin kerran, % (Koulu-
terveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 8,3 %/7,9 %, tavoite:
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véhenee kaikissa ryhmissa
Raittius, % (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 64,5 %/61,7 %, tavoite:
raittiiden osuus lisdantyy kaikissa
ryhmissa

Verkostomaiset monitoimijaiset toimintamallit seka yhteisolli-
sessd tydssa ettd yksilokohtaisissa tukimuodois-
sa/varhaiskasvatus ja perusopetus, lukiokoulutus

Tyytyvdinen eldméaénsa talla
hetkelld, % (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. 1k: 90,8 %/90,2 %, tavoite:
95 %

8.-9. lk: 75,7 %/75,1 %, tavoite:
80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %,
80 %

amm: 78 %/76,5 %, tavoite: 80 %

tavoite:

Elintapaneuvonta edistda hyvia ravinto-liikunta-
unitottumuksia/varhaiskasvatus ja perusopetus, lukiokoulutus

PYLL- indeksi (Potential Years of
Life Lost), Ennenaikaisesti me-
netetyt elinvuodet

Lahtotilanne (2010-2014):
Miehet: Tilanne koko maata
huonompi, etenkin alkoholin ja
tupakan osalta. Ennenaikaiset
menetykset suurimmat: 1) Tapa-
turmat ja myrkytykset, joista 58
% itsemurhat 2) verenkier-
toelinsairaudet ja pahanlaatuiset
kasvaimet (keuhkosyopa)
Naiset: Tilanne koko maan tasol-
la. Kehitys positiivisinta koko
maassa alkoholin suhteen. Huo-
mio tupakan haittoihin. Ennen-
aikaiset menetykset suurimmat
1) pahalaatuiset kasvaimet
(keuhkosy®pd), trendi huonom-
paan suuntaan 2) tapaturmat ja
myrkytykset, trendi parempaan
suuntaan, alkoholihaitat pienen-
tyneet

Tavoite: koko maan taso, erityi-
nen huomio: Miehet: alkoholin
ja tupakan haittojen vahentami-
nen. Naiset: Tupakan haittojen
véhentaminen.

Molemmilla lihavuuden ehkaisy.

Kumppanuustalo-
toimintamalli

Kehitetaan yhteisollisyyden toimintamalleja kaupungin, jarjesto-
toimijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden yhteistyona, lahella kau-
punkilaisten arkea/johto ja hallinto

Kumppanuustoimintamalli ra-
kennettu ja kumppanuustalo-
toiminta kdynnistynyt

Osallisuuden ja toimijuu-
den edistdminen

Kahvitunti kaupunkilaisille. Jalkaudutaan kaupunkilaisten kes-
kuuteen, teemoina kaavoitus, talous, kouluverkko jne./kaikki
tulosalueet

"Viikon kysymys” kaupunkilaisille verkkosivuilla/kaikki tulosalu-
eet
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Lasten ja nuorten kuuleminen ja osallisuus/kasvatus ja perus-
opetus, lukiokoulutus

Tyytyvainen elamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. 1k: 90,8 %/90,2 %, tavoite:
95 %

8.-9.lk: 75,7%/75,1% , tavoi-
te: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite: 80
%

amm: 78 %/76,5 %, tavoite: 80
%

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd viimeisen kah-
den viikon aikana, % (Kouluter-
veyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 26,3 %/26,9 %, tavoite:
33%

lukio: 29,1 %/30,5 %,
te:33%

amm: 31,3 %/28,6 %,
tavoite: 33 %

Ei yhtéan laheista kave-
ria/ystavaa, % (Kouluterveys-
kysely) Laht6tilanne (MLI/koko
maa 2017):

4.-5. 1k: 0,6 %/0,7 %, tavoite: 0 %
8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0 %
lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0 %
Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely) Laht6tilan-
ne (MLI/koko maa 2017):

4.-5. 1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite: 0 %
8.-9. Ik: 8,6 %/9,5 %, tavoite: 0
%

lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite: 0
%

amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0 %

tavoi-

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtdisen toimin-
nan mahdollistaminen

Alueelliset matalan kynnyksen kohtaamispaikat/johto, kasvatus
ja perusopetus

Verkostomaiset monitoimijaiset toimintamallit/johto, kasvatus
ja perusopeuts

Eri ikdisten ja eri ryhmien kohtaamisen edistdminen lapéaisevasti
toiminnassa/kaikki tulosalueet

Yhdenvertainen harrastusmahdollisuuksien edistaminen ja
harrastusmahdollisuuksien hakujarjestelmé/kaikki tulosalueet

Waltti-korttikokeilun kokemukset hyddynnetéan jatkon suunnit-
telussa, vaikuttavuus (vaikutukset hyvinvointiin)/perusopetus

Kavelyn ja pyorailyn edis-
tédmisen toimenpiteet

Kannustetaan sekd oppilaita etta henkil6kuntaa koulumatkapy®-
railyyn, liilkennekasvatus/kasvatus- ja opetushenkildstd

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. Ik: 82 %/83,3 %, tavoite:
100 %

8.-9. Ik: 89 %/89,9 %,

tavoite: 100 %

Lukio: 94 % /93,4 %, tavoite: 100
%

Amm. opp: 78,3 %/81,5 %,
tavoite: 100 %

Aktiivisesti jarjestotoimintaan
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Luontoympdriston, kulttuu-
rin ja rakennetun ymparis-

tdn hyvinvointivaikutusten

edistdminen

Lahiluontoympariston hyddyntdminen

Liikuntapaikkojen ym. rakennetun toimintaympaéristén hyédyn-
tdminen

Kulttuuritoiminta hyvinvoinnin edistdjana/kasvatus- ja opetus-
henkildstd

tms. osallistuvien osuus,% (Fin-
Sote, aikuisvaestd) Lahtdtilanne
(2015):

Kaikki MLI 25,5 %/koko maa 27,6
%, tavoite: MLI 30 %

20-64 v. 22,9 %/27,6 %, tavoite:
30 %

65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite: 33 %
Vahint&an tunnin paivassa liik-
kuvat, % (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. |k: 48,1/ 45,1 %, tavoite:
100 %

8.-9. Ik: 22,1 %/19,2 %, tavoite:
100 %

lukio:13,6 %/ 13.1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite:
100 %

Vapaa-aikana liikuntaa harrasta-
vien osuus, % (FinSote, aikuis-
véesto)

Laht6tilanne (2015): 81,2 %/
koko maa(2016) 78,8 %,
tavoite: 100 %

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintatyossa valmis-
tautuminen uuteen maa-
kuntaan

Yhteensovittava johtaminen kaupungin ja muiden toimijoiden
kesken, mm. si-sote-jarjestdt/johto, kasvatus ja perusopetus,
lukiokoulutus

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen eri elamantilanteis-
sa/kasvatus- ja opetushenkil6std

Erityistilanteiden tunnistaminen (my®s heikot signaalit) matalal-
la kynnykselld, parisuhteiden tuki varhain seka eroauttami-
nen/kasvatus- ja opetushenkilstd

Lahikouluperiaatteen vahvistaminen siten, etta lapsille ja nuoril-
le mahdollistuu tarvittavat tukitoimet ensisijaisesti omalla kou-
lualueellaan. Toimintaa kehitetdaan yhdessa Essoten koulutiimien
kanssa turvaten lapsen ja perheen palvelut matalalla kynnyksella
ja varhaisesti./kasvatus- ja opetushenkildsto

Koulukiusattuna vahintéan ker-
ran viikossa,% (Kouluterveys-
kysely) Lahtétilanne (MLI/koko
maa 2017):

4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %,
te: 0%

8.-9. Ik: 6,6 %/5,8 %, tavoite: 0%
lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0%
amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0 %
Hyva keskusteluyhteys vanhem-
pien kanssa, % (Kouluterveys-
kysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee kaikissa
ryhmissa

4.-5. Ik: MLI 58,6 %/ koko maa
58,3 %

8.-9. lk: 36,4 %/39,5 %

lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

tavoi-

Fyysinen, psyykkinen, sosi-
aalinen turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu hoitaminen ja ehkaisy/koko tulosalue

sisdilmaongelmaisten kiinteisto-
jen maara vahenee

Kokemus turvallisuudesta (Mm. ympadriston siisteys, esteetti-
syys, valaistus, ei lymypaikkoja)

Kotouttaminen, maahanmuuttajat osaksi yhteistja/kasvatus- ja
opetushenkil6std

Osallisuuden kokeminen/kasvatus- ja opetushenkildstd

Asuinalueensa turvallisuuteen
tyytyvaisten osuus, % (FinSote,
aikuisvaestd) Lahtétilanne
(2015):

Kaikki MLI 92,8 %/koko maa 91,2
%, tavoite: 95 %

65v + 92,9 %/91,8 %, tavoite: 95
%

Koulukiusattuna vahintaan ker-
ran viikossa,% (Kouluterveys-
kysely) Laht6tilanne (MLI/koko
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maa 2017):

4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %,
te: 0%

8.-9. Ik: 6,6 %/5,8 %, tavoite: 0%
lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0%
amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0 %
Hyva keskusteluyhteys vanhem-
pien kanssa, % (Kouluterveys-
kysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee kaikissa
ryhmissé

4.-5. Ik: MLI 58,6 %/ koko maa
58,3 %

8.-9. Ik: 36,4 %/39,5 %

lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

tavoi-

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympérist

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Liikennepéaastojen vahen-
tdminen

Waltti-kortin kéyttod
Liikkuminen kévellen ja pyoraillen/kasvatus- ja opetushenkilstd

Huoltajien koulukyyditykset
véhenevat, kun oppilaat kaytta-
vét julkisia kulkuneuvoja tai
kavelevat tai pyoréilevat

Vesistojen laadun paran-
taminen ja pohjavesiriskin
véhentdminen

limanlaadun parantaminen
ja kasvihuonekaasupaasto-
jen véhentadminen

Ympéristokasvatus, teemaopinnot/kasvatus- ja opetushenkil6std

Kestavan kehityksen suunnitel-
mien mukainen aktiivinen toi-
minta.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Resurssitehokkuus

Biojatteiden kierratyksen lisédminen syntypaikkalajittelun ja
kerdamisen tehostamisella/kasvatus- ja opetushenkilstd

Syntyvan sekajatteen méaa-
ra/madra pienenee sihyn toimi-
pisteissa (koulut ja paivakodit)

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Viisaan liikenteen kokeilut (joukkoliikenteen kutsupalvelut,
yhteiskuljetukset esim. koulu-, palvelu- ja asiointiliikenteessa,
tydmatkaliikennekokeilu AIKO —hankkeessa) — Waltti-kortin
kaytté mahdollistaa maksuttoman joukkoliikenteen peruskoulu-
laisille

joukkoliikenteen kayttajamaarat
(suoritetta)/méaéara kasvaa

Palvelujen digitalisointi

Palautejarjestelmé otetaan kayttoon

Kaupungin omistamien tilojen ja alueiden varausjarjestelméan
sahkoistaminen sekd markkinoinnin tehostaminen — koulujen
kaytdn laajentaminen kouluajan ulkopuolella

julkisten tilojen kayttoaste,
vajaakayttdiset kiinteis-
tot/Lahtdtilanne (15 h/vrk) 43 %
/ Tavoite 65 %

L&htdtilanne Rakennuskohtainen
varausjarjestelma / Tavoite
Avoin ja hld riippumaton varaus-
jarjestelma

Daisy-toiminnanohjausjarjestelma varhaiskasvatuksessa ja
Wilma kayt0ssé perusopetuksessa/kasvatus- ja opetushenkilosto

sujuvat palvelut

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Kestavan kehityksen suunnitelmat kéytossa kaikissa yksikois-
sé/kasvatus- ja opetushenkilstd
Kaupungin virka-autojen kéaytté/koko henkil6std

kaytetaan kaupungin biokaasu-
autoja virka- ja virantoimitus-
matkoissa
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3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kalevankangas -
kehittamisalusta

Edistetdan kuntalaisten tasavertaisuutta ja osallisuutta liilkunnal-
liseen elaméntapaan/varhaiskasvatus, perusopetus ja lukiokou-
lutus kayttaa Kalevankankaan alueen palveluja/kasvatus- ja
opetushenkil6std

Kalevankankaan liikuntapaikko-
jen kaytto kasvaa

Tydelamaén tarpeista lahte-
vé koulutus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin varmistaminen (nuoret ja aikuiset)
osaamisen kehittdmisen keinoin/lukiokoulutus

Koulutusmaiseman imagoselvitys

Korkeakoulu- ja oppilai-
tosyhteistyo

Opintotarjonnan Outlet (monimuotoinen verkostomainen koulu-
tustarjotin)/lukiokoulutus

Yhteinen nakyvyys/lukiokoulutus

Koulutuksen jarjestajien oma neuvottelukunta/johto, lukiokou-
lutus

Toisen asteen tutkinnon suorit-
taneiden osuuden kasvu/Ei
tutkintoa: v. 2016: 6612 hl6 /
pienenee vuosittain
Korkea-asteen tutkinnon suorit-
taneiden osuuden kasvu/v.
2016: 13645 hlo / kasvaa vuosit-
tain

Nuorisotyéttdmyyden (17-24 v.)
vaheneminen/L&ht6tilanne
(2016): 21,8 %/17 %

Tavoite: korkeintaan maan kes-
kiarvotaso

Ty6llisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Tyollistdmisperusteiset
oppisopimukset ja muu
koulutukseen ohjaus

Oppisopimuksia palvelualueelle mahdollisuuksien mu-
kaan/kaikki tulosalueet

Oppisopimusten lukumaara/
15kpl/vuosi

Osaavan tydvoiman varmis-
taminen

Aktiivinen rekrytointi/kaikki tulosalueeet

Tavoitteena saada uusia asukkai-
ta ja lisata seudun nakyvyytta

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Strategian jalkauttaminen
ja brandityd

Sitoutamme kaupunkiorganisaation ja yhteistydkumppanit
strategian ja kaupunkibréndin toteuttamiseen

Koulutamme kaupunkiorganisaatiota ja yhteistydkumppanei-
ta/koko henkildsto

Kaupunkiorganisaatio, yhteis-
tydkumppanit ja kaupunkilaiset
kayttavat aktiivisesti Mikkelin
uutta brandia

Mikkelin vetovoiman ja
tunnettuuden lisddminen

Tuomme esiin Mikkelin hyvid puolia monikanavaisesti
Markkinoimme s&hkdisia kanaviamme niin siséisesti kuin ulkoi-
sesti

Laadukkaat kasvatus- ja opetuspalvelut seké terveet, turvalliset
jauudet tilat lisd&vat kaupungin vetovoimaa/koko henkildsto
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Talous

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa

Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019
Toimintatulot 8 353 556 8202 089 7908 200 7908 200
Toimintamenot -104 704 407 -106 529845  -108 296 843  -108 334 833
Toimintakate (netto) -96 350 851 -98327756  -100388643  -100 426 633
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019
Toimintatulot 6 024 682 5375 189 5073 700 5073 700
Toimintamenot -88141905 -86603758 -88001864 -87 972900
Toimintakate (netto) -82117223  -81228569 -82928164  -82899200
Palvelut tuotteittain
Kasvatus ja opetus, hallinto TP 2017 TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS-%
2019- 2018 |2019- 2018
Sivistystoimen hallinto
Kustannukset € 412493 393925 401075 7151 1,8
Tuotot -1951 -1100] -1100] 0 0,0
Netto € 410541 392825 399975 7151 1,8
Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
Kokousten méara yhteensa kpl 11 11 11 0 0,0
Kustannukset € 27442 38969 39243 274 0,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 27442 38969 39243 274 0,7
Projektit
Projektien kustannukset yhteensé € 526028 318752 460967 142215 44,6
Projektien tuotot yhteensa € -492723 -264000, -396000, -132000, 50,0
Projektien netto yhteensa € 33306 54752 64967 10215 18,7
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 965963 751645 901285 149639 19,9
Hallinto, tuotot yhteensé € -494674 -265100 -397100 -132000 49,8
Hallinto, netto € 471289 486545 504185 17639 3,6

Tuottajan viesti tilaajalle

Meijén Mikkeli -hanke on rohkeasti kokeileva ESR 5-toimintalinjan verkostohanke (1.7.2018-31.12.2020), joka rohkaisee
kokeilemaan uusia ideoita osallisuuden lisddmiseksi ja tarjoaa tdhdn monipuoliset rahoitusmallit. Hanke kytkeytyy Mikkelin
kaupunkistrategiaan vuosille 2018-2021. Hankkeen tavoitteena on liséta yhteisollisyytta sekd kaupunkilaisten aktiivista ja
hyvinvointia tukevaa arkea. Hanke vahvistaa kolmannen sektorin toimijoiden valista verkostoitumista ja yhteistydtd muiden
alueen toimijoiden kanssa. Toiminnassa sovelletaan kokeilukulttuurin periaatteita.
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Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyd TP 2017 TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS-%
2019-2018  |2019- 2018
Lukio
Varsinaiset opiskelijat kpl 810 820 804 -16) -2,0]
€/ varsinainen opiskelija €/opiskelija 7236 7149 7335 186 2,6
Aineopiskelijoiden lukumé&ara kpl 165 171 163 -8 -4,7]
Opetuskurssien lukumaara kpl 907 903 874 -29 -3,2
€/ opetuskurssi €/kurssi 6462 6492, 6748 256 3,9
Suoritetut kurssit / opetuskurssit (ka.opetusryhmékoko) 23 0] 0] 0
Opetuskurssit / opiskelija kpl/opiskelija 11 11 1,1 0,0 -1,3
Yhteensa € 5861362 5862403 5897660 35257, 0,6
Tuotot € -149 892 -134.000] -105900 28100 -21,0
Netto € 5711470 5728403] 5791760 63357 1,1
Lukio yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 5911 851 5951522 6016474 64953 1,1
Tuotot € -153 903 -136 000 -176 600 -40 600 29,9
Tuotot % kuluista % -3 -2 -3 -1 28,5
Netto € 5757947] 5815522 5839874 24353 0,4

Tuottajan viesti tilaajalle

Lukiokoulutuksen hallinnollista uudistamista jatketaan yhdistamall& hallinnollisesti Mikkelin [ukio ja Ristiinan lukio sek& Mikkelin et&- ja aikuislukio ja
Otavan Opiston liikelaitoksen Nettilukio. Hallinnollisten uudistuksien my&ta ke hitetdén uusien toimintayksikdiden toimintaa ja toimintakulttuuria seké
erityisesti niiden yhteistydta. Mikkelin lukio ja Nettilukio osallistuvat lukiokoulutuksen kehittdmiseen opetus- ja kulttuuriministerion Uusi lukio —Uskalla
kokeilla—kehittdmisohjelmaan. Uuden lukiolain ja valmisteilla olevien uuden lukioasetuksen ja uuden ylioppilastutkintolain suuntaisiin uudistuksiin
valmistaudutaan yhteistydssd mm. eri korkeakoulujen, eri lukiokoulutuksen jérjestdjien ja valtakunnallisen Luke- verkoston kanssa.
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Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS-%
2019- 2018 |2019- 2018
Omat paivékodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 1111 1063 1075 12 11
Alle 3-vuotiaita % 15 17 19 2 138
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea tarvitsevat) % 14 10 12 2 175
€/ asiakas €/asiakas 10 445 11099 11429 330 30
Kulut € 11604 868| 11798497 12286642 488 144 41
Tuotot € -1593 203 -1614700[ -1501500 113200 -7,0
Netto € 10011 665| 10183797 10785142 601 344 59
Esiopetus, paivakoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 494 494 425 -69 -14,0
pelkéssa esiopetuksessa kpl 124 128 98 -30 -234
€/ asiakas €/asiakas 5542 7136 8376 1241 174
Kulut € 2737724 3524950 3559931 34980 10
Tuotot € -2 940 0 0 0
Netto € 2734783 3524950] 3559931 34980 10
Ostopalvelupdivakodit, asiakkaat
Paivékoti, asiakkaat kpl 12 9 6 -3 -333
Alle 3-vuotiaita % 25 22 17 -6 -25,0
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea tarvitsevat) % 0 0 0 0
€/ asiakas €/asiakas 6 652 3689 5867 2178 59,0
Kulut € 79 820 33200 35200 2000 6,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 79 820 33200 35200 2000 6,0
Paivakoti
Paivékoti, asiakkaat kpl 1123 1072 1081 9 08
Alle 3-vuotiaita % 15 17 19 2 134
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea tarvitsevat) % 14 10 12 2 179
€/ asiakas €/asiakas 10 405 11037 11399 362 33
Kulut € 11684 689| 11831697 12321842 490 144 41
Tuotot € -1593 203 -1614700[ -1501500 113200 -7,0
Netto € 10091 485] 10216997 10820342 603 344 59
Esiopetus, paivakoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 494 494 425 -69 -14,0
pelkéssa esiopetuksessa kpl 124 128 98 -30 -234
€/ asiakas €/asiakas 5542 7136 8376 1241 174
Kulut € 2737724 3524950] 3559931 34980 1,0
Tuotot € -2 940 0 0 0
Netto € 2734783 3524950] 3559931 34980 1,0
Vuorohoito
Vuorohoito, asiakkaat kpl 366 359 349 -10 -28
€/ asiakas €/asiakas 13988 13101 14 707 1605 123
Kulut € 5119658 4703377 5132638 429261 91
Tuotot € -583 762 -586 000 -564 700 21300 -36
Netto € 4535895 4117377 4567938 450 561 10,9
Paivahoito yhteensa
Paivahoitoasiakkaat (sis. pv. koti, erityis ja vuorohoito) kpl 1613 1559 1528 -31 -20
€/ asiakas €/asiakas 12115 12 867 13753 886 6,9
Lasn&olopdivien maara kpl 297 692 290124 445812 155688 53,7
Lasndolopaivat / tavoitepaivat % 3128 2904 4501 1597 55,0
€/ lasndolopaiva €/pva 66 69 47 -22 -318
Kulut € 19542 070] 20060025 21014410 954 386 48
Tuotot € -2179906( -2200700] -2066200 134500 -6,1
Netto € 17362 164| 17859325 18948 210 1088 886 6,1
Ryhmis
Ryhmis, asiakkaat kpl 75 69 76 7 10,1
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 16 148 16 040 15199 -841 -52
Kulut € 1211096 1106756 1155111 48 356 44
Tuotot € -126 902 -123 600 -102 200 21400 -173
Netto € 1084 194 983156 1052911 69 756 71
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Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS-%
2019- 2018 |2019- 2018
Perhepaivéahoito hoitajan kodissa
Perhepéivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 117 124 84 -40 -32,3
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 13093 12122 16 166 4044 334
Kulut € 1531868 1503116 1357903 -145213 -9,7
Tuotot € -189 713 -186 000 -173 000 13000 -7,0
Netto € 1342155| 1317116] 1184903 -132 213 -10,0
Perhepéivahoito yhteensa
Perhepéivahoitopaikat yhteensa kpl 192 193 160 -33 -17.1
Alle 3-vuotiaita % 51 52 58 6 110
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea tarvitsevat) % 2 1 1 0 20,6
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 286 13523 15706 2184 16,1
Kulut € 2742965 2609872 2513014 -96 857 -37
Tuotot € -316 615 -309 600 -275 200 34400 -111
Netto € 2426350 2300272] 2237814 -62 457 -2,7
Kotihoidontuki
Kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 599 619 589 -30 -4.8
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3825 3818 3905 87 23
Kulut € 2291044 2363200] 2300200 -63 000 -2,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2291044] 2363200] 2300200 -63 000 -2,7
Yksityinen tuki
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 605 601 645 44 73
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 5034 5154 5638 485 94
Kulut € 3045424 3097500 3636800 539 300 174
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 3045424] 3097500] 3636800 539 300 174
Muu kuntakohtainen tuki
Muu kuntakohtainen tuki, asiakas kpl 72 69 61 -8 -116
€ / asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 3179 4662 5248 586 12,6
Kulut € 228 854 321679 320135 -1544 -05
Tuotot € -13 892 -12 400 -10 300 2100 -16,9
Netto € 214 961 309 279 309 835 556 0,2
Yhteens& hoidon tuki
Yhteens& hoidon tuella kpl 1276 1289 1295 6 05
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4362 4486 4832 346 7,7
Kulut € 5565322 5782379] 6257135 474756 8,2
Tuotot € -13 892 -12 400 -10 300 2100 -16,9
Netto € 5551429 5769979] 6246835 476 856 8,3
Hallinto ja muut yhteiset erat
Kulut € 2008164 2031601 1760956 -270 645 -133
€/ asiakas €/asiakas 652 668 590 -78 -11,6
Tuotot € -118 892 -80 800 -90 000 -9200 114
Netto € 1889273] 1950801] 1670956 -279 845 -143
Varhaiskasvatus yhteensa
Kulut yhteens& € 29858 521| 30483876| 31545515 1061639 35
€/ asiakas €/asiakas 9341 9925 10 007 83 038
Tuotot yhteensa € -2629 305 -2603500[ -2441700 161800 -6,2
Yhteensa lapsia kpl 3009 2972 2922 -50 -1,7
Paivahoito netto € 27229 215| 27880376| 29103815 1223439 44
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Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS-%
2019- 2018 |2019- 2018
Peruskoulut
Peruskoulut, oppilaita kpl 4816 4808 4792 -16 -0,3
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 414 403 403 0 0,0
Tuntia, koulut h 9 005 8987 9249 262 29
€ /oppilas € 9401 9350 9568 218 2,3
Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 2 2 2 0 33
Luokkien keskikoko hid 19 21 20 -1 -4.9
Koulut yhteensa € 45271 354| 44954 050| 45849742 895 692 20
Tuotot € -1607 653 -1257 800 -1212100 45700 -36
Netto € 43663 702| 43696 250| 44 637 642 941392 2,2
11-v oppivelvollisuus
11-v oppivelvollisuus, oppilaita kpl 104 104 106 2 19
€ /oppilas €/oppilas 22 255 21942 17 457 -4 485 -204
11-v oppivelvollisuus yhteensa € 2303357 2281985 1850413 -431572 -18,9
Tuotot € -9 600 0 0 0
Netto € 2293757| 2281985] 1850413 -431572 -18,9
Aamu- ja iltapéivatoiminta
Aamu- ja iltapaivatoiminta, osallistujia kpl 404 416 436 20 438
€/ osallistuja €/osallistu 1374 1787 1599 -188 -10,5
Aamu- ja iltapaivatoiminta, yhteensa € 555 185 743324 697 209 -46 115 -6,2
Tuotot € -96 746 -75000 -75 000 0 0,0
Netto € 458 439 668 324 622 209 -46 115 -6,9
Perusopetus yhteensé
Perusopetus yhteensd, oppilaita kpl 4919 4912 4898 -14 -0,3
Tuntia, perusopetus h 9293 9331 9249 -83 -0,9
€ /oppilas €/oppilas 10043 10039 10 095 56 0,6
Perusopetus yhteensa € 48129 896| 47979 359| 48397363 418 004 09
Tuotot € -1713998( -1332800[ -1287100 45700 -34
Netto € 46 415 898| 46 646559| 47110263 463704 10
Toiminnan kulut yhteensa € 49 402 250| 49312256| 49 446 608 134 352 0,3
Tuotot € -2227 581 -2370589| -2058300 312289 -132
Netto € 47174 669| 46941667| 47388308 446 641 10
Toimintakulut € 79326 828| 79846322| 81022424 1176102 15
Tuotot € -4 868 910 -4974089| -4500 000 474089 -95
Netto € 74457 918| 74872233| 76522424 1650191 2,2

Tuottajan viesti tilaajalle

Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palauttaminen lisda kustannuksia. Samoin kahden uuden yksityisen paivakodin perustaminen syksylla
2018 aiheuttaa kustannuspainetta palvelusetelin osalta. Uuden varhaiskasvatusmaksulain johdosta varhaiskasvatuksen hoitomaksutulot
pienenevat.

Viiteen suurimpaan varhaiskasvatusyksikkddn palkataan johtamisen ja sijaisjarjestelyn tueksi vastuulastentarhanopettajat. Erityisesti kelpoisia
lastentarhanopettajia on ollut vaikeampi rekrytoida, mink& vuoksi rekrytointiin on kiinnitetty erityistd huomiota esim. oppilaitosyhteistydta
lissdmalla.

Talousarvioraamissa edellytettiin sijais- ja maaraaikaisten tyontekijoiden palkkakulujen sdastoa. Lakisaateisissa palveluissa asetettuun
tavoitteeseen on vaikea péaasta.

Kelpoista ja osaavaa henkildstdéa tarvitaan myos oppilashuollossa. Tavoitteena on toimiva yhteistyd Essoten kanssa, jotta lapset ja perheet
saisivat mahdollisimman oikea-aikaista tukea. Seka oppilashuollon etta pedagogisen tuen palveluja kohdennetaan entistd enemmaén oppilaan

lahikouluun.

Palvelun laatua kehitetd&n uuden varhaiskasvatussuunnitelman seka esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman edellyttdmalla tavalla ja
kehittamistyota tuetaan laite- ja materiaalihankinnoilla sekd taydennyskoulutuksella.

Useissa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikdissa on havaittu sisdilmaongelmia, mika on aiheuttanut oireilua, sairauslomia,

vaistotilaratkaisuja ja lisdhankintoja. Naihin yksikdihin on perustettu siséilmatydryhmat, jotka seuraavat ja koordinoivat korjaustoimenpiteité.

Palveluverkkoa kehitetdan kaupunkirakennetydryhman linjausten mukaisesti.
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Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittdd toimintaymparisto-
j& ja séhkdisten palvelujen kayttoa sekd tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjest6jen kanssa. Lautakunta vastaa kansa-
laisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja orkesteripalvelujen
tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavét asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjaytymista ehkaise-
via palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystydn seka kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mik& mahdollistaa
kuntalaisille sekd ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Yleist-, kavija- ja opiskelijamaaria pyritdén kasvattamaan erilaiset kohde-
ryhmat huomioimalla seka kehittamalla kayttajalahtoisia palveluja ja markkinointia. Lautakunnan palvelut ovat paéasiallisesti lahi-
palveluita, joiden jarjestdminen maantieteellisesti lagjalla alueella on niukkenevilla resursseilla vaikeaa. Palveluiden tuottamisessa
huomioidaan kaupunginvaltuuston vuonna 2018 tekema kaupunkirakenneselvitys.

Avustuksilla ja monipuoalisilla yhteistydsopimuksilla yllapidetéan ja kehitetdan palvelutarjoomaa ja luodaan kolmannen sektorin
toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden kesken pyritaan yhteistyo-
hon. Sosiaali- ja terveyspalvelujen irtaannuttua kaupunkiorganisaatiosta on huomattu, ettd hyvin toiminut yhteistyd palvelujen
tuottamisessa on hankaloitunut. Tarkastelujakson kuluessa tulisi pystya palauttamaan hyvéksi havaitut kdytannot ennalleen. Hyvin-
voinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys korostuu uudessa kunnassa soten irtaannuttua.

Lautakunnan alaiset toimialat vaikuttavat myonteisesti Mikkelin mainekuvaan viihtyiséné kulttuurikaupunkina. Taidemuseon asia-
kaspalvelu, ndyttelytoiminta ja museoiden toimistot siirtyvat kauppakeskus Akseliin kevadn 2019 aikana. Nadyttelytoiminta avautu-
nee yleisolle touko-kesékuussa. Sodan ja rauhan keskus Muistin perustaminen ja toteutuminen vaikuttaa erityisesti taide, kulttuuri
ja tapahtumat —tulosalueen kehittdmiseen. Muistin yhteistyé Mikkelin kaupungin museoiden, erityisesti paddmajamuseon kanssa,
tulee olemaan lahttkohtana resurssien tehokkaalle kéytolle erityisesti markkinoinnin, matkailupalveluiden kehittdmisen, asiakas-
palvelun, kohteiden avoinnapidon ja henkildstdresurssien osalta.

Aluejohtokunnat toimivat Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa, Suomenniemella ja Mikkelin pitdjan alueella. Ne edistévat alueensa
elinvoimaisuutta, hyvinvointia ja osallisuutta muun muassa strategisten hankkeiden ja kumppanuuksien kautta. Liséksi ne myéta-
vaikuttavat alueensa verkostojen kehittymiseen ja hyddyntdmiseen. Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto ja lasten
parlamentti ovat tarkeita vaylia osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien nékdkulmien huomioon ottamiseksi paatoksenteossa.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy AVI:n rahoittama hanke kirjastojen ja alueellisen nuorisotydn Tyytyvainen eldmaansa talla hetkel-
yhteiselle toimintamallille/elinik&inen oppiminen ja osallisuus - | 18, % (Kouluterveyskysely)
tulosalue l&htétilanne (MLI/koko maa 2017):

4.-5. Ik: 90,8 %/90,2 %, tavoite: 95 %
8.-9. Ik: 75,7 %/75,1 %, tavoite: 80 %
lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite: 80 %
amm: 78 %/76,5 %%, tavoite: 80 %
Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi
tuntevien osuus, % (FinSote, aikuis-

Maksuttomat tapahtumat ja teemapaivat/kaikki tulosalueet véestd), lahtotilanne (2015):
Kaikki MLI 53,8 %/koko maa 54,5 %,

Liikuntaseuroihin kuulumattomien lasten ja nuorten ohjaami- | tavoite: 60 % .

nen likunnan pariin, matalan kynnyksen liikuntamahdollisuuk- | 65+ 56,6 %/52,4 %, tavoite 60 %

sia tarjoavien liikuntatoimijoiden avustaminen/liikunta- ja Kokenut vahvaa positiivista mielen-

nuorisopalvelut terveytté vimeisen kahden viikon

Aktiivinen arki ja muut vapaa-ajantoimintoihin kannustavat aikana, % (Kouluterveyskysely)

tapahtumat/kaikki tulosalueet Lahtétilanne (MLI/koko maa 2Q17):
Kumppanuustalo- Kumppanuusmallin valmistelu yhteistydssa kolmannen sekto- | 4-- 8.-9. 1k: 26,3 %/26,9 %, tavoite:
toimintamalli rin, maakunnan ja ESSOTE:n kanssa/elinikdinen oppiminen ja 33 % )

osallisuus -tulosalue lukio: 29,1 %/30,5 %, tavoite: 33 %

Tilojen Idytaminen Kumppanuustalolle/elinikéinen oppiminen | amm: 31,3 %/28,6 %, tavoite: 33 %

ja osallisuus -tulosalue Ei yht&an laheista kaveria/ystavaa, %
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Osallisuuden ja toimijuu-
den edistdminen

Lasten ja nuorten osallisuuden tukeminen: lasten ja nuorten
vaikuttajaryhmien kuuleminen paatdksenteossa/kaikki tulos-
alueet

Palvelujen saavutettavuuden parantaminen digitaalisilla palve-
luilla ja digiopastuksella/kaikki tulosalueet

Kerrokantasi.fi-palvelun tyyppisen palvelun kayttéonot-
to/elinikdinen oppiminen ja osallisuus -tulosalue

Osallistavan budjetoinnin kokeilujen jatkaminen ja sopivien
mallien 16ytdminen/elinikdinen oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

(Kouluterveyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. 1k: 0,6 %/0,7 %, tavoite: 0 %
8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0 %
lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0 %
Tuntee itsensa yksinaiseksi, % (Kou-
luterveyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite: 0 %
8.-9. Ik: 8,6 %/9,5 %, tavoite: 0 %
lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite: 0 %
amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0 %
Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus,
% (FinSote, aikuisvaestd)
Lahtétilanne (MLI/koko maa 2015):
Kaikki 9,9 %/8,6 %, tavoite: 0%
20-64 v. 10,2 %/8,6, tavoite: 0 %
65+ 9,1 %/8,6 %, tavoite: 0 %
Osallistavalla budjetoinnilla jaettu
raha euroina

Osallistavan budjetoinnin hankkei-
den maara

Meijan Mikkeli —hankkeen kautta syntyvét eri-ikéisille kohden-
tuvat osallisuuden edistdmismallit/Meijan Mikkeli-hanke ja
yhteisty® kaikkien tulosalueiden kesken

Tuensiirtohankkeiden tavoitteiden
saavuttaminen ja osallistujaméaarat

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtoisen toi-
minnan mahdollistami-
nen

Varaamo-palvelun kayttdénotto pilotoinnin jalkeen

Varausten maara Varaamon kautta
Aktiivisesti jarjestdtoimintaan tms.
osallistuvien osuus,% (FinSote, ai-
kuisvaestd) Lahtotilanne (2015):
Kaikki MLI 25,5 %/koko maa 27,6 %
tavoite: MLI 30 %

20-64 v. 22,9 %/27,6 %, tavoite: 30
%

65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite: 33 %

Kévelyn ja pyorailyn
edistamisen toimenpiteet

Maastopyoréilyreitin toteuttaminen yhdessa pyorailyseuran
kanssa/liikunta- ja nuorisopalvelut

Toteutunut maastopydrareitti

Luontoympdriston, kult-
tuurin ja rakennetun
ympariston hyvinvointi-
vaikutusten edistdminen

Julkisen taiteen edistdminen/taide, kulttuuri ja tapahtumat -
tulosalue

Julkisen taiteen poikkihallinnollisen
tyéryhman toiminnan vakiinnutta-
minen

Vapaasti koulu- ja vapaa-ajankaytdssa olevien lahiliikuntapaik-
kojen huomiointi kouluverkkoratkaisujen yhteydessa, liikku-
maan kannustavat ratkaisut koulusuunnittelussa/liikunta- ja
nuorisopalvelut

Vahint&an tunnin paivassa liikkuvat,
% (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. Ik: 48,1/45,1 %, tavoite MLI:
100 %

8.-9. Ik: 22,1 %/19,2 %, tavoite: 100
%

lukio: 13,6 %/13,1 %, tavoite: 100 %
amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite: 100 %
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintatyossa valmis-
tautuminen uuteen maa-
kuntaan

Olkkari-toiminnan jatkuvuus ja kehittdminen yhdessa maa-
kunnan kanssa/liikunta- ja nuorisopalvelut

Tilaratkaisun toimivuus

Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Esteettdmyyden edistdminen palveluissa/kaikki tulosalueet

Esteettdmyyssuunnitelma tehty

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Matkailun edistaminen

Muistin toteuttaminen/kulttuuri- ja museojohtaja

Muisti toteutuu

Museostrategian liittdminen matkailustrategiaan/kulttuuri- ja

museojohtaja

On liitetty

3. ELINVOIMAOHJELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyvé tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vahvuuksien
taysimaarainen hyodyn-
tdminen ja brandin raken-
taminen

Laadukkaiden tapahtumien, konserttien ja ndyttelyiden jarjes-
tdminen/taide, kulttuuri ja tapahtumat -tulosalue

Laadukkaat kirjastopalvelut ja kansalaisopisto/elinikdinen

oppiminen ja osallisuus -tulosalue

Laadukkaiden liikuntapaikkojen rakentaminen ja kunnossapi-

to/liikunta- ja nuorisopalvelut

Kévijamaarat, tavoite: kaikissa kavi-
jamaarat kasvavat lahtétilanne
(2017):

Kirjasto: 635 534

Museo: 38 491

Orkesteri: 16 918

Kulttuuripalvelut: k&vijamaara omis-
sa ja muiden kanssa yhteistydssa
jarjestetyissa tapahtumissa: 47 467,
kavijamaara tapahtumissa, joihin on
mydnnetty kohdeavustusta: 13 293;
saannollista kulttuuriavustusta
saavien kavija-/osallistujamaara: 12
011

Uimabhalli: 148 829

Teatteri: 37 586

Kansalaisopisto: 5500 opiskelijaa

Ty6llisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Pitk&an tydttdmana
olleiden ja nuorten akti-
voiminen, tydeldméaval-
miuksien kehittdminen ja
palkkatukityéllistdéminen.
Tavoitteena oikean
palvelun I6ytaminen,
koulutukseen hakeutu-
minen tai avoimille ty6-
markkinoille tydllistymi-
nen.

Nuorten tavoittaminen, motivointi ja ohjaus tyollistdmistoi-
menpiteisiin, Olkkarin ja TE-toimiston yhteistyon lisédminen
nuorten tyollistdmiseen liittyen/liikunta- ja nuorisopalvelut

Etsivan nuorisotydn kavijamaara

Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet
17-24-vuotiaat, lahtotilanne
(MLI/koko maa) 6,3 %/8,3 %, tavoite
5%

Nuorisotyéttémyyden (17-24

v.) vaheneminen

Lahtétilanne (2016): 21,8 %/17 %
tavoite korkeintaan maan keskiarvo-
taso
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Talous

Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019
Toimintatulot 2328874 2 826 900 2834 500 2834 500
Toimintamenot -16 562502  -19 926 087 -20294979  -20 361933
Toimintakate (netto) -14233628 -17099187  -17460479  -17527433
Palvelut tuotteittain
Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto TP 2017 TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS-%
2019-2018 |2019-2018
Kokousten mééra yhteensa kpl 11 11 11 0 0
Kustannukset € 24613 34200 28411 -5790 -17
Tuotot € 0 0 0 0
Netto 24613 34200 28411 -5790 -17
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensé € 2275 565] 2281000 2281011 11 0
Hallinto, tuotot yhteensa € 0 0 0 0
Hallinto, netto 2 275565 2281000 2281011 11 0

Tuottajan viesti tilaajalle

Yhteisty6 Mikkelin Teatterin, Mikkelin musiikkiopiston ja Konsertti- ja kongressitalo Mikaelin kanssa jatkuu kumppanuussopimusten mukaisesti.
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Taide, kulttuuri ja tapahtumat TP 2017 TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS- %
2019-2018 2019-2018
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 13 845 35248 21403 154,6|
Hallinto, tuotot yhteensa € 0 0 0
Hallinto, netto € 13 845 35248 21 403 154,6|
Muu kulttuuritoiminta
Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat kpl 47 467 30 000 33000 3000 -9,1]
€/ asiakas €/asiakas 13 22 21 -1 5,1
€/ kaynti €/kaynti 13 22 21 -1 51
Yhteensa € 605 640 648 153 678314 30161 -4,4
Tuotot € -89 752 -71 100 -94 500 -23400 -24,8
Netto € 515 888 577053 583 814 6761 -1,2)
Kulttuuripalvelut yhteensa 0
€/ asukas €/asukas 11 12 12 1 -4.4
Tuottojen osuus kuluista (%) % -15 -11 -14 -3 -21,3
Museot 0
Museot, kdynnit kpl 38491 23400 36 150 12 750 54,5
€/ kaynti €/kaynti 29 44 30 -14 -31,2
Aukiolotunnit yhteensa viikossa h 0 0 0 0
€/ aukiolotunti €/h 203 273 229 -44 -16,1
Kavijamaara per kayttotunti kpl/h 6 4 6 2 54,5
Néayttelyiden maara kpl 19 12 12 0 0,0
Tallenteiden maara kpl 48 461 48 174 47 656 -518 -1,1]
Sijoitettavien teosten maara kpl 749 749 749 0 0,0
Museot yhteensa 0
Toiminnan kulut yhteensa € 1293530 1218211 1265236 47 025 3,9
Tuotot € -148 669 -104 000 -108 500 -4 500 4,3
Tuottojen osuus kuluista (%) % -11 -9 -9 0 0,4
Netto € 1144 862 1114211 1156 736 42 525 3,8
Orkesteritoiminta
Orkesteritoiminta, konsertit ja esitykset kpl 96 45 50 5 11,1
€/ konsertti €/konsertti 9596 22 142 20295 -1847 -8,3|
Kuulijoiden méaara kpl 16918 12 000 14 000 2000 16,7
€/ kuulija €/kuulija 54 83 72 -11 -12,7
Kuulijoiden maéra / konsertit ja esitykset kpl/konsertti 176 267 280 13 5,0
Orkesteritoiminta yhteensa € 921 238 996 408 1014765 18 357 1,8
Tuotot € -102 475 -107 000 -114 000 -7 000 6,5
Netto € 818764 889 408 900 765 11 357 1,3
Orkesteritoiminta yhteensa 0
Toiminnan kulut yhteensa € 921 238 996 408 1014765 18 357 1,8
Tuotot € -102 475 -107 000 -114 000 -7 000 6,5
Tuotot % kuluista % -11 -11 -11 0 4,6
Netto € 818764 889 408 900 765 11 357 1,3

Tuottajan viesti tilaajalle
Kulttuuripalvelut

Vuodelle 2019 ei suuria muutoksia budjetin tai toimintojen osalta. Kavijaméaaratavoitetta nostettiin muutamalla tuhannella, silla
vakiintuneita tapahtumia pyritdan kehittamaan. Tapahtumamaaraa nostettiin 1ahinnd Taidemoovit 2.0 -hankkeen vuoksi. Tulevan vuoden
osalta vuoropuhelu toimijoiden kanssa, poikkihallinnollinen yhteistyd ja osallisuuden vahvistaminen tulevat olemaan toiminnan
keskidssa. Uutena toimintana otetaan késittelyyn jarjestelmallisemmin erityisryhmille suunnatut kulttuuritoiminnat /-kerhot. Edelleen
kokonaisuutta tarkastellessa padpainopisteinéd ovat edelleen lasten ja nuorten seka ikdihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen

tapahtumatoiminta.

Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesterin hallinnon henkildstdvaihdoksista johtuva ylimenokausi alkaa olla ohi. Orkesterin toimiston toimintamalli on
vakiintunut ja toiminnan ke hittdminen mahdollistuu paremmin. Vuodelle 2019 konsertti- ja kuulijamaératavoitetta on hieman nostettu.
Pyritdén saamaan enemman vierailukonsertteja ja matalan kynnyksen tapahtumia, joilla saavutetaan uutta yleis6&. Orkesterin taiteellinen
laatu tunnustetaan musiikkipiireissa ja esimerkiksi levytys- ja esiintymistarjouksia on pdydalla, joita pyritdédn toteuttamaan tulevien
vuosien aikana. Naité projekteja varten pyritddn saamaan myds ulkopuolista rahoitusta. Toiminnan kehittdminen ja profiilin nostaminen
ovat vahvasti keskitssé orkesterin toiminnassa vuonna 2019. Néilla toimilla pyritdédn reagoimaan kaupungin strategiasta nouseviin
vaatimuksiin Mikkelin mainekuvan kehittamisesté seka osallisuuden ja hyvinvoinnin parantamisesta.

Museot

Mikkelin taidemuseo muuttaa vaistoétiloihin kauppakeskus Akseliin, jonne siirtyy Graniittitalosta taidemuseon asiakaspalvelu,
nayttelytoiminta ja museoiden toimistot. Graniittitalossa sijaitsevat museoiden kokoelmaséilytystilat eivat mahdu Akselin tiloihin vaan
niille haetaan muita sijoituspaikkoja. Kdytadnndssa tama tarkoittaa museoiden toimipisteiden lisdéantymisté nykyisesta 14:sta 15:een-
16:een. Pddmajamuseon kahvilana toiminut tila (Vuorikatu 13) muutetaan kokoelmien séilytystilaksi ja kahvilan toiminta
lopetetaan.Taidemuseon néyttelytoiminta Akselissa alkanee touko-kesékuussa. TA 2019 valmistelun yhteydessé esitetédan kokopaivaisen
amanuenssin rekrytointia PAdmajamuseoon. Mikali tdma resurssi saadaan kayttoon, silla on positiivisia vaikutuksia museoiden nayttely- ja
kokoelmatoimintaan seka tata kautta myds asiakaspalveluun ja tulokertymaan. Museoiden kévijamaéaran tulisi jatkossa kasvaa
taidemuseon nayttelytilojen keskeisen sijainnin tarjoamien mahdollisuuksien vuoksi. Kasvu ei ehtine nékyéa vield vuoden 2019 aikana

merkittavasti.
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Elinik&inen oppiminen ja osallisuus TP 2017 |TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS-%
2019-2018  |2019 - 2018
Vapaa sivistystyo
Vapaa sivistystyod, opiskelija kpl 6300, 5800 -500] -7,9
€/ opiskelija €/opiskelija 324 357 34 10,4
Opetustunnit kpl 23000 21500 -1500 -6,5)
€/ opetustunti €/opetustunti 89 96) 8| 8,7
Kurssilaisia kpl 11000 10500 -500] -4,5)
€/ kurssilainen €/kurssilainen 185) 197 12 6,5
Peittavyys-% % 12 11 -1 -7,9
Vapaa sivistysty6 yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 2039636 2073018 33382 1,6
Tuotot € -552 000 -500 000 52 000, -9,4
Tuotot % kuluista % -27 -24) 3 -10,9
Netto € 1487636] 1573018 85382 57
Paékirjasto
paakirjasto, lainat kpl 466 769 469 000 466 700 -2.300 -0,5
€/laina €/laina 5] 5 5] 0] -1,0
€/ toimintatunnit €/h 814 919 930 12 13
Kaynnit kpl 423150 381000 423000 42000 11,0
€/ kaynti €/kaynti 5 7 6 -1 -11,3
Aukiolotunnit viikossa h 63 62 63 1 1,6
paakirjasto yhteensa € 2137858 2480149 2443470, -36679 -1,5
Tuotot yhteensé € -452 774 -493 700 -451300 42400 -8,6
Netto € 1685084] 1986449] 1992170 5721 0,3
Lahikirjastot
Lahikirjastot, lainat kpl 285274 234800 230000 -4800 -2,0
€/laina €/laina 4 6 6 0 7,8
€/ toimintatunnit €/h 7 119 124 5 4,3
Kaynnit kpl 179369 151000 149 100 -1900 -1,3
€/ kaynti €/kaynti 7 9 9 1 7,0
Aukiolotunnit viikossa h 397, 235 289 54 23,0
Lahikirjastot yhteensa € 1242593] 1331891 1406705 74815 5,6
Tuotot yhteensé € -28635 -28 600 -28200 400 -1,4
Nettto € 1213958] 1303291 1378505 75215 58
Kirjastot yhteensa 0
Kirjastot yhteensd, lainat kpl 752043 703800 696 700 -7100 -1,0
€/ laina €/laina 4 5 6 0 2,0
€/ lainaaja €/lainaaja 154 184 194 10 55
Lainaajat / asukas (peittévyys) % 40 38 33 -5 -13,7
Kaynnit kpl 602519 532000 572100 40100 75
€/ kaynti €/kaynti 6 7 7 0 -6,1
Bruttokulut / asukas €/asukas 62 70 64 -6 -8,6
Verkkopalvelun kaytto 128743 119000 128700 9700 8,2
Asiantuntijapalvelut 1015170 781900 927200 145300 18,6
Kirjastot yhteensa € 3380451 3812040 3850175 38136 1,0
Tuotot yhteensa € -481 409 -522 300 -479500 42800 -8,2
Netto € 2899042] 3289740] 3370675 80936 2,5
Yhteispalvelupiste
Yhteispalvelupiste yhteensa € 137114 137912 145322 7411 54
Tuotot yhteensa € 0 0 0 0
Netto € 137114 137912 145322 7411 54
Kirjastopalvelut yhteensa 0
Toiminnan kulut yhteensa € 37187151 4019276 4110154 90878 2,3
Toiminnan tuotot yhteensa € -658 641 -582 300 -539500 42800 -7,4
Tuottojen osuus kuluista (%) % 0 0 0 0 -9,4
Netto € 3060074] 3436976] 3570654 133678 3,9

Tuottajan viesti tilaajalle

Vapaa sivistystyd: Kokonaistuntimaaraa supistetaan kaupunkirakenneselvityksen mukaisesti.

Kirjaston osalta kaupunkirakenneselvityksen edellyttamat sd&stot kohdistuvat padsaéntoisesti aineistoméararahaan, koska
palveluiden, méaaraaikaisten palkkojen tai erilliskorvausten osalta sadstdjen toteuttaminen ei onnistu. Aikaisemmat sadstot ovat
johtaneet siihen, ettei hdylaysvaraa ole. Maéraaikaiset ovat hanketyontekijoitd, joiden palkasta suurin osa saadaan ulkoa, ja
hankkeet ovat ainoa tapa kehitt&a toimintoja. Erilliskorvausten leikkaukset tarkoittaisivat ilta- ja viikonloppuaukioloaikojen
supistamista. Vuodelle 2019 on varattu 40 000 euroa lukemisen unelmavuoden toteuttamiseen.
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Liikunta- ja nuorisopalvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019 MUUTOS MUUTOS-%
2019- 2018 2019 - 2018
Ulkoliikunta-alueet
Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 121 121 114 -7 -5,8
€/alue €/alue 13050 13978 13693 -285) -2,0
€/ hoidettu m2 €/m2 814 871 0 -871] -100,0
Yhteensa € 1579029 1691 338, 1561024 -130 315 -1,7
Tuotot € -67 487 -91 600 -91600 0 0,0
Netto € 1511542 1599 738, 1469 424 -130 315 -8,1
Liikuntareitit
Liikuntareitit, km km 299 299 299 0 0,0
€/km €/km 478 446 459 13 2,8
Yhteensa € 142 943 133400 137200 3800 2,8
Tuotot € -38734 -38400 -38400 0 0,0
Netto € 104 209 95 000 98800 3800 4,0
Jaahallit
Kéyttdaste % % 86 84 84 0 0,0
€/ kayttotunti €/h 183 186 175 -10, -5,6
Yhteensa € 1343 866 1346 762 1271716 -75 046 -5,6
Tuotot € -286 704 -284 100 -284 100 0 0,0
Netto € 1057 162 1062 662 987 616 -75 046 -7,1
Uimabhallit
Uimahallit, kaynnit kpl 148829 176 000 195000 19000 10,8
€/ kaynti €/kaynti 10 10 10 0 -4,0
€/ kéynti (netto) €/kéaynti 7] 7] 7 0 -52
€/ aukiolotunti €/h 472 408 434 26 6,3
€/ aukiolotunti (netto) €/h 319 279 294 14 5,0
Tuottojen osuus kuluista (%) % -32, -31 -32) -1 2,6
Yhteensa € 1484069 1785117 1897 886 112769 6,3
Tuotot € -480 095 -561 500 -612 600 -51 100 9,1
Yhteensé (netto) € 1003974 1223 617| 1285 286 61 669 5,0
Siséliikuntatilat
Kéayttdaste % % 63 50 50 0 0,0
€/ kayttotunti €/h 581 645 660 15 2,3
Yhteensa € 1448020 1612 908| 1650459 37551 2,3
Tuotot € -175114 -205 200 -205 200 0 0,0
Netto € 1272907, 1407 708| 1445259 37551 27
Liikuntapaikat yhteensa
Liikuntapaikat, kustannukset yhteensa € 5997 927, 6569 526 6518 285, -51 241 -0,8
Tuotot yhteensa € -1048133] -1180 800 -1231900 -51 100 43
Netto € 4949794 5388 726 5286 385 -102 341 -19
€/ asukas €/asukas 110 120 119 -1 -0,8
Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta, kaynnit kpl 21355 30000 30000 0 0,0
€/ kéynti €/kéaynti 5 5 5 0 2,4
Yhteensa € 100221 160978 164850 3872 2,4
Tuotot € -327% -19200 -19200 0| 0,0
Netto € 67 426 141778 145650 3872 2,7
Seura- jajarjestdtoiminta
Seura- jajarjestdtoiminta, seurojen maaré kpl 52 45) 45 0 0,0
Avustus €/ asukas €/asukas 3 3 3 0 0,0
Yhteensa € 168696 181 900 181900 0 0,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 168 696 181 900 181900 0| 0,0
Liikuntapalvelut yhteens&
Toiminnan kulut yhteensé € 6391 130 7070898 7026 285 -44 613 -0,6
Tuotot € -1091802| -1212000] -1263100 -51 100 4,2
€/ asukas €/asukas 117 129 129 -1 -0,6
Tuottojen osuus kuluista (%) % -17, -17, -18 -1 49
Netto € 5299328 5858 898 5763185 -95713 -1,6
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Nuorisotilat

Nuorisotilat, kdynnit kpl 24 226 22 600 22100 -500 -2,2

€/ kaynti €/kaynti 28 34 38 4 11,6

Avoimet ovet tuntia viikossa h 140 145 145 0 0,0

Yhteensa € 685974, 765 636 835518 69 882, 9,1

Tuotot € -10957 -18 600 -18600 0 0,0

Netto € 675017, 747 036 816918 69 882 9,4
Leirikeskukset

Leirikeskukset, kdynnit kpl 324 300 300 0 0,0

€/ kaynti €/kaynti 6) 12 12 0 0,0

Yhteensa € 2094 3700 3700 0 0,0

Tuotot € 0 -4900, -4900 0 0,0

Netto € 2094 -1 200 -1200 ) 0,0
Nuorisotoiminta

Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 2788 2500 2500 0 0,0

€/ kaynti €/kaynti 5 14 13 0 -2,8

Tilaisuuksia, lukumaéara kpl 0

Yhteensa € 13375 34718 33733 -984 -2,8

Tuotot € -280| -7 700, -7700 0 0,0

Netto € 13095 27018] 26033 -984 -3,6
Jérjestdjen nuorisotoiminta

Jérjestdjen nuorisotoiminta, avustettuja jarjestoja kpl 20 20 20

Jérjestdjen jasenmé&éaré alle 29 vuotias kpl 0

Yhteensa € 148381 128 600 128900 300 0,2

Tuotot € -23141] 0 0 0

Netto € 125 240 128 600 128900 300 0,2
Erityisnuorisotyd

Erityisnuorisotyd yhteensé € 260 956 285873 331191 45319 159

Tuotot € -197 383 -161 000 -161 000 0 0,0

Netto € 63573] 124 873 170191 45 319 36,3
Nuorisoty6 yhteensé

Toiminnan kulut yhteensé € 1 356 684 1441687 1581126 139439 9,7

€/ alle 29-vuotias asukas €/asukas 79 84 92 8 9,7

Asiakastyytyvaisyys 0

Tuotot € -237537| -196 900 -214 400 -17 500 8,9

Tuotot % kuluista % -18| -14 -14 0 -0,7

Netto € 1119148 1244 787 1366 726 121 939 9,8

Tuottajan viesti tilaajalle

Saimaa Stadiumin ja Mikkelin j&&halli Oy:n yhtidvastikkeiden osuus liikunta- ja nuorisopalveluiden budjetista on merkittdvd. Monimuotoisten
lilkuntapalveluiden jarjestdmisen kannalta on tarke&a, etta vastike saadaan tdysimaéraisend talousarvioon myos jatkossa. Saimaa Stadiumin
yhtidvastike nousee 75 000 euroa vuodesta 2018; nousua tasapainottaa jaahalliyhtion yhtiévastikkeen 77 400 euron pieneneminen.

Rahulan koulun liikuntarakennus siirtyy opetukselta liikunnalle. Tasté aiheutuu 61 000 euron nousu vuokra- ja siivouskuluihin.

Nuorisotila Starlight muuttaa vuodenvaihteessa yhdessé Ohjaamo Olkkarin kanssa KOY Mikkelin Hallitustorin tdysin uudistettaviin tiloihin. Kahden
kuukauden pééllekkaisesta vuokrasta koituu 6 500 euron lisdkustannus. Starlightissa on vuosien ajan tydskennellyt kaksi nuoriso-ohjaajaa, joista
toinen on ollut oppisopimussuhteessa. Oppisopimuksen paattyessé tammikuussa tilaan on vélttdmatonté palkata toinen ohjaaja: keskustan
nuorisotilan toiminta on voimakkaasti monikulttuurista ja paivittaisia k&vijoita on paljon, joten tila ei voi toimia yhden ohjaajan varassa.
Palkkauskustannuksiin on varattu 40.000 euroa.

Kaupunkirakenneselvityksen mukaisesti Palvelujen ostoihin ja Aineet, tarvikkeet ja tavarat -menokohtaan on tehty 5% vahennykset: palvelut -42 000
jatarvikkeet - 29 800. Seniorikortin myontamisperusteiden muutoksen vuoksi tuloja arvellaan kertyvén 50 000 euroa edellisté vuotta enemman.
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Kaupunkiymparistdlautakunta

Asumisen ja toimintaymparistdn palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoeldmalle vetovoimaisen elin- ja toimintaympariston
puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteistdja ja yhdyskuntateknisid verkostoja seka viher- ja virkistysalueita.
Tarjotaan tilaratkaisuja asiakkaille, edistetaan toimitilojen kdyton tehokkuutta ja yllapidon taloudellisuutta sekd vastataan kiinteis-
tdjen arvon sdilymisestd. Maaseutu- ja lomitustoimen toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyrittajien lomituspalve-
luiden jarjestdminen sekd maaseudun elinkeinotoiminnan kehittdminen seitseméan kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaymparistén palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (johtaminen, strategiset projektit, kaupunkisuunnittelupalvelut, maaomaisuuspalvelut ja vuokraus- ja
kayttopalvelut)
- kaupunkiympériston elinkaaripalvelut (infra-aluepalvelut, tilapalvelut ja viher- ja metséaluepalvelut)
- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jatehuoltopalvelut, pysékdinnin valvontapalvelut)
- maaseutu- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Palvelusuunnitelma
Kaupunkiympéristélautakunnan alainen palvelualue vastaa toimialansa viranomaistehtavistd, omistajahallintatehtévista seka palve-
lujen jarjestamisestd ja tuottamisesta.

Palvelualueen tavoitteena on tuottaa kaavoitus- mittaus- ja kartastopalveluja sekd hankkia ja luovuttaa maata taloudellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi kaupunkiymparistolautakunnan alaisiin palveluihin kuuluvat yhdyskuntateknisten palveluiden yllapi-
to ja rakennuttaminen, joukkoliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman yllapito, torien hallinnointi ja palveluiden jarjesta-
minen ja tilaratkaisut (rakentaminen, vuokraaminen, hankkiminen, myyminen ja purkaminen). Maaseutu ja lomituspalveluissa
palvellaan l&hell4 asiakasta ja tarjotaan toimivia séhkdisia palveluja. Palvelualue vastaa rakennusvalvonta- ja jatehuoltoviranomai-
sen sekd pysakdintipalveluiden tuottamisesta.

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii kaupunkiymparistélautakunnan lupa- ja valvontajaosto.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Yhdyspintatyfssa valmistautuminen Maatalous - Maakuntauudistuksen valmistelutyéryhman koko- 3 kokousta/vuosi
uuteen maakuntaan uksiin osallistuminen / maaseutupaéllikko, lomituspalvelupaal-

likko
Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvalli- | Maatalousyrittdjien sijaisapulomitus / lomituspalvelupaallikkd sijaisapulomitus
suus paivat / vuosi

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristd
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Liikennepéaastojen vahentaminen Valittujen talvipyorailyreittien tehostettua kunnossapitoa kau- 5/kpl
pungin alueella jatketaan. Kohteet ovat: Lehemaki-keskusta,
Paukkula- keskusta, Tusku —keskusta ja yhteistydssa ELY:n kans-
sa Otava-keskusta, Tuukkala-keskusta. / Kunnossapitopaallikkd
Luodaan edellytykset joukkoliikenteen kayton lisédmiseksi. / Joukkoliikenteen
Kyytineuvo kayttajamaara
(nykytaso 700 589
matkaa/vuosi).
Virkamatkoja suoritetaan uusiutuvalla energialla. Biokaasuauto- | Virka-autojen
jen kéyton lisadminen. / palvelualuejohtaja kayttbasteen kas-
vu.
Vesistojen laadun parantaminen ja poh- Kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien uusimista kannuste- Lupamaaran kasvu.
javesiriskin véhentdminen taan mm. tiedotusta lisadmall& pohjavesi- ja vesistdjen ranta-
alueilla. / Rakennusvalvonta
limanlaadun parantaminen ja kasvihuo- Alue-urakoiden hiekanpoiston aloittamisen ajankohtaa tdsmen- | Toteuttamisaika
nekaasupadstojen vahentaminen netdan olosuhteiden mukaisesti ja urakoitsijoiden toimenpi- 14/vrk.
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deaikoja esim. hiekanpoiston 2 viikkoa valvotaan. / Kunnossapi-
topaallikkd

Kaupunkikonsernin ja —yhtididen (omistus >50%) uudet autot
hankitaan kotimaista ja paastéténta energiaa kayttavina (esim.
biokaasu, séhkd). / Kaupunkikonserni; Hankintapalvelut ja kau-
punkikonsernin yhtiot

Padpolttoaineina
fossiilista Be/DlI-
kayttavia autoja ei
endad hankita 2019
jalkeen.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Maapolitiikka

Maankayton suunnittelun ja tontinluovutusprosessien kehitta-
minen ja kuvaaminen. / Kaupungingeodeetti, tekninen johtaja

Mallinnetaan
prosessi resurssei-
neen kaupungin
luovutettavaksi
muodostettavien
tonttien muodos-
tamisesta ja luo-
vuttamisesta.

Ennakoiva ja strategiaa tukeva raakamaan hankkiminen. / Kau-
pungingeodeetti

Maahankinnat
Satamalahden
kehittamiseksi.

Matkailun edistaminen

Muodostetaan Urpolan Luontokeskuksesta paikallinen Saimaa
Geopark keskus, jossa ovat nakyvilla Geopark, luonto, matkailu
ja luontokasvatus. / Projektijohtaja

Urpolan luonto-
keskuksen kévija-
maaran kehittymi-
nen.

Rakennetaan osaltamme systemaattisesti Kaihun matkailualu- Kévijamaaran
een toiminnallisuutta. kehittyminen.
Huolehditaan vesimatkailun kasvun mahdollisuuksista mm Kunnostettujen

retkisatamaverkostoa ja opastausta parantamalla. / Saimaa
Geopark

kohteiden maara.

Anttolan luontokeskuksen kehittdmistyd. Astuvansalmen kallio-
taidekeskus. Laaditaan suunnitelma ja kootaan asukkaiden,
yritysten ja muiden sidosryhmien verkosto. Siséllén kokoaminen
ja tuotteistus. /Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Suunnitelma valmis
31.5.2019, kehit-
tamistyd kaynnis-
tyy 1.2.2019

Resurssitehokkuus

Jatemateriaalien tehokkaampi hyddyntédminen. / Metsasairila
Oy

Jatteen vastaanot-
to jalajittelukes-

kuksen rakentami-
nen ja kayttéonot-
to Metsa-Sarilassa.

Biohajoavat jatteet (biojate, vihermassa, jatevesiliete yms.)
esikasitelladn biojalostamossa. Samalla ravinteiden kierratys
tehostuu. Liikennebiokaasun tuotanto alkaa. Lisatéén liikenne-
biokaasun kayttda omissa kilpailutettavissa kuljetuksissa. /
Metsésairila Oy, hankintayksikko, palvelualue

Kaikki vastaan-
otettu biohajoava
jate hyddynnetaan
(hy6dyntamisen
vaihe 1.) liikenne-
biokaasun tuotan-
nossa.

Asumisen jate hyddynnetdan materiaalina tai energiana mah-
dollisimman tehokkaasti. Kehitetddn materiaalien hyédyntami-
sen lahtokohtia. / Metsasairila Oy, hankintayksikko, palvelualue

Asumisen jate
hyddynnetaan yli
90 %.

Ylijagdmamaiden (seka tiilen ja betonin) jalostus hydtykayttoon,
my®s alueen ulkopuoliseen kéayttdon eli esim. EcoSairilan raken-
tamiseen. / Metsasairila Oy, hankintayksikko, palvelualue

Ylijagdmamaiden
jalostus aloitetaan.

Maatalouden jatemuovihanke: maatalouden muovijatemateri-
aalien hyddyntdminen / maaseutupéaallikko

keratty jatemuovi
t/v
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Saavutettavuus Nostamme joukkoliikenteen kayttdastetta. - Koululaisten kaksi- | Nykytaso 700 589
vuotisesta maksuttomasta joukkoliikennekokeilusta laaditaan matkaa/vuosi.
analyysi ja raportti. Tavoitteena on koululaisten maksuttoman Tavoite 900 000
joukkoliikenteen jatkaminen kokeilujakson paatyttyd, ja kayn- matkaa/vuosi

nistad keskustelu mahdollisuuksista laajentaa maksuttomuus
koskemaan myds yli 65-vuotiaita. - Uusien kaytettavyytta edistéa-
vien palveluiden kehittdminen (reaaliaikainfo, mobiililippu,
itsepalveluautomaatit). - Erdiden nyt "suljettujen” koulukuljetus-
reittien avaaminen joukkoliikennereiteiksi. - Matkaketjujen
luominen.

/ Kyytineuvo, logistiikkapaallikkd

Aiko - hankkeena toteutetaan tydmatkakokeiluhanke yhdessa
taksiyrittdjien kanssa. / Kaupungininsin6ori

Toteutuneiden
reittikokeluiden
maara (kpl).

Palvelujen digitalisointi

- Varaamo —kokeilu erilaisten tilojen varaamisen osalta testivai-
heessa. Timmi vs. Varaamo. (SIHYIt4 oma vastuuhl®, ASTY palve-
lupaallikké/vuokraus- ja kayttdpalvelut)

- Pidemmalla tahtéimelld mm. koululuokkien varaaminen digi-
taalisesti (vaatii uudenlaisia alylukituksia -> koodip&é&sy tarvitta-
viin tiloihin, turvallisuus) (SIHY, ASTY, mm. vuokraus- ja kaytto-
palvelut)

- Torin myyntipaikkavarausta digitaalisesti suunnitellaan kokeil-
tavaksi aluksi pienempien toritapahtumien osalta. Varaus 24/7
ja maksumahdollisuus pyritaan jarjestamaan sahkdoisesti. (ASTY
palvelupaallikkd ja torikaupanvalvoja)

- Palautejarjestelma otetaan kéayttéon (palaute- ja osallisuus-
kanava). (SIHY ja ASTY)

Lahtotilanne esim.
koulut (15 h/vrk)
43 % / Tavoite 65 %

Mittari; asiakastyy-
tyvéisyys, digitaali-
nen varausaste
(asiakkaiden siir-
tyminen sahkoi-
seen jarjestelmaan
vs. entinen malli)

- Jatehuoltopalveluiden s&hkdisen viranomaisasiointipalvelun

kaynnistaminen / Rakennusvalvonta/jatehuoltoviranomainen

- Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointi kdynnistetaan /
Rakennusvalvonta

Sahkoinen maataloustukihaku / maaseutupaallikkd

Sahkaisten hake-
musten prosentu-
aalinen maara
vuositasolla.

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Uusiutuvan energian hyddyntadminen uudiskohteissa / Tilapalve-
lut, kiinteistdjohtaja

Vuosittain toteutu-
neiden kohteiden
maara (1
kpl/vuosi).

Uudiskohteissa huomioidaan energiantuotanto auringolla sek&
alykas energianhallinta. Olemassa olevissa kohteissa (koulut ja

Aurinkoenergian
kaytdén madran

paivakodit) laajennetaan aurinkoenergian kayttoa osana ympa- | kasvaminen.
ristbkasvatusta. / Tilapalvelut, kiinteistdjohtaja
Pursialan lentotuhkan hyddyntdminen kiertotalouden proses- Tuhkat jalostetaan

seissa Mikkelissa. / ESE, Matesé-Sarila Oy

omassa kaupungis-
sa.
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3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

EcoSairila -kehittamisalusta

Metsésairilantien (ja pistokadut) rakentaminen vv. 2019 —
2020/Asumisen ja toimintaymparistdn palvelualue

Kokoojakatu valmis
v. 2020 ja pistoka-
dut valmiina 2022

Miksei Oy

Alueen tonttien varaaminen on alkanut./Asumisen ja toimin- 2 kplv. 2019
taympériston palvelualue
Uusien yritysten lokalisointi EcoSairilaan. /Mikkelin kehitysyhtié | 2 kpl v. 2019

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Sujuvat sijoittautumispalvelut, joustava
ja ennakoiva kaavoitus

Asiakaspalveluprosessin kirkastaminen tontit/rakentaminen (Kau-
pungingeodeetti, mittaus, kaavoitus, rakennusvalvonta)

tykselle elinkaaren eri vaiheisiin

Tydelaman tarpeista lahteva koulutus Taydennyskoulutusta on jérjestetty tyontekijan koulutustarpeen 1 paiva / tyontekija
mukaisesti /maaseutupaéllikkd ja lomituspalvelupaallikkod

Laadukkaat neuvonta- ja kehittamis- Maatalousyrittédjien tukineuvonta / maaseututoimi neuvontatapahtu-

palvelut seka yhteistydverkostot yri- mat/vuosi

Talous

Kaupunkiymparistdlautakunta (sis.Lupa- ja valvontajaoston)

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ltk esitys TA
TP 2017 TA 2018 2019 2019
46 475 524 44014366 43745896 43745896
365 398 388 000 373000 373000
-49 547 757 -42191653  -43161745  -43 345809
-2 706 835 2210713 957 151 773087
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Palvelut tuotteittain

Palvelu: Projektit
Vastuuhenkil6: Timo Rissanen

P TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2017 2018 2019 2019-2018 | 2019-2018
Projektit yhteensa
Kulut € 1896918 483536 490 500 6964 14
Tuotot € -755000 -58 000 0 58 000 -100,0
Netto € 1141918 425536 490 500 64 964 15,3

Viesti tilaagjalle:

Projektijohtoyksikkd kdynnistaa ja valvooo strategiset projektit, muodostaa projektiorganisaatiot seka hallinnoi projektien
ulkopuolisen rahoituksen hankinnan ja huolehtii projektien talouden yllapidosta. Satamalahden seka Eco-Sariilan eteneminen

varmistetaan.

Palvelu: Lentoasema
Vastuuhenkil6: Mikke Hernetkoski

P TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2017 2018 2019 2019-2018 2019-2018
Kulut € 469770 530861 551 440 20579 39
Tuotot € -93673 -1200 -20000 -18 800 1566,7
Netto € 376 097 529 661 531440 1779 0,3
Viesti tilaagjalle:
Lentoaseman palveluita mm. lennonvarmistuspalvelut yllapidetéan ja kenttd pidetdén operoitavassa kunnossa.
Ymparistéluvan edellyttdmia toimia tehddan mm. hankkimalla liukkaudenestoon tarvittavaa kalustoa.
Kaupallisille toimijoille markkinoidaan aktiivisesti mahdollisuutta UAS-toiminnalle sekd lentokoulutukselle.
Palvelu: Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Liisa Heikkinen
P TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2017 2018 2019 2019-2018 2019-2018
Kutsutaksi
Asiakasmaara kpl 5000
€/asiakas € 5,2
Kutsutaksin kulut yhteensé/asukas €/asukas 0,7 0,5 0,5 0,0 0
Kulut € 35862 26132 29621 3489 13,4
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 35862 26132 29621 3489 13,4
Waltti-liikenne
Joukkoliikenne/korttilatausten lukumakpl 24000 27000 3000 12,5
€/korttilataus €/korttilataus 103,5 116,4 12,9 12,5
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asuke €/asukas 454 57,5 12,1 26,6
Kulut € 2483217 3141839 658 622 26,5
Tuotot € -1325000 -1327000 -2000 0,2
Netto € 1158217 1814389 656 172 56,7
Aikatauluinformaatio
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asuke €/asukas 0,4 0,4 0,0 -5,0
Kulut € 21504 20964 -540 -2,5
Tuotot € -1000 -500 500 -50,0
Netto € 20504 20464 -40 -0,2
Joukkoliikennepalvelut yhteenséa
Joukkoliikenteen kulut yhteensé/asuke €/asukas 59,8 50,7 61,5 10,8 21,3
Kulut € 3271106 2530853 3192424 661571 26,1
Tuotot € -1097 012 -1326 000 -1328700 -2700 0,2
Netto € 2174094, 1204 853 1863724, 658 871 54,7

Viesti tilaagjalle:

Joukkoliikenteen liikenteiden méaéaraa lisatty, koulukuljetuksia siirretty avoimeksi joukkoliikenteeksi.
Paikallisliikenteen kustannustaso korkea lisdkaluston kdytdn vuoksi.
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Palvelu: Maaomaisuuspalvelut
Vastuuhenkil®: Jukka Piispa

TP TA TA-ESITYS Muutos  [Muutos %
2017 2018 2019 2019-2018 2019-2018

Maastotietopalvelut

Kunnan maapinta-ala (kmz2) km?2 2550 2550 2550 0 0,0

Kunnan maapinta-ala (kmz2) €/km? 129,0 136,4 139,6 3,2 2,4

€/ asukas €/asukas 6,0 6,4 6,5 0,1 1,7

Yhteensé (€) € 329051 347800 356 093 8293 2,4

Tuotot € -24318 -20700 -20700 0 0,0

Netto € 304733 327100 335393 8293 2,5
Paikkatietopalvelut

Yllapidettéva alue km?2 152 152 152 0

€/ yll&pidettava alue (km2) €/km?2 2054,3 2669,0 2337,8 -331,2 -12,4

€/ asukas €/asukas 5,7 7,4 6,5 -0,9 -12,2

Yhteensé (€) € 312259 405 694 355345 -50 349 -12,4

Tuotot € -73218 -87 800 -87 800 0 0,0

Netto € 239041 317894 267 545 -50 349 -15,8
Kiinteistdinsinddripalvelut

Rekisterdidyt kiinteistot kpl 46 50 50 0

€/ rekisterdidyt kiinteistot €/Kiinteistd 6510,6 2090,0 2002,1 -87,9 -4,2

€/ asukas €/asukas 55 1,9 1,8 -0,1 -3,7

Yhteensé (€) € 299 486 104513 100 104 -4409 -4,2

Tuotot € -75358 -50 000 -50 000 0 0,0

Netto € 224128 54513 50104 -4409 -8,1
Tonttipalvelut

Operoidut kiinteistot kpl 183 200 200 0

€/ operoidut kiinteistot €/Kiinteistd 766,4 780,0 791,4 11,4 15

€/ asukas €/asukas 2,6 2,9 2,9 0,0 0,0

Yhteensé (€) € 140 251 156 013 158273 2260 14

Tuotot € -3110072 -2919 000 -2954 000 -35000 1,2

Netto € -2 969 820 -2762 987 -2795727 -32 740 1,2
Maaomaisuuspalvelut yhteenséd

Kulut yhteensa €/asukas 19,8 18,6 17,7 -0,9 -4.6

Kulut yhteenséa € 1081047 1014020 969 815 -44 205 -4,4

Tuotot € -3282 965 -3077500 -3112500 -35000 11

Netto € -2201918 -2 063 480 -2142 685 -79 205 3,8

Viesti tilagjalle:

Selvitetaan nykyisen kartasto- ja paikkatietojarjestelman kehittamisté/korvaamista kustannus tehokkaalla, tulevaisuuden
tarpeet ja resurssit huomioon ottavalla ratkaisulla. Parannetaan paikkatietoaineistojen tietosiséltdé ja julkaistaan aineistoja
rajapintojen valityksella mm. kuntien rakennetun ympadriston tietoa julkaisevaan ja vélittdvaan Kuntatietopalveluun.
Palvelujen digitalisointia jatketaan kiinteistétoimitusten ja tonttijakojen osalta.

99




Palvelu: Kaupunkisuunnittelupalvelut
Vastuuhenkil 6: llkka Tarkkanen

P TA TA-ESITYS Muutos  [Muutos %
2017 2018 2019 2019-2018 [2019-2018
Yleiskaavoitus
Bruttokulut / asukas € 6,3 6,7 6,7 0,1 11
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) ~ €/kpl 171821 72629 367699 295070 406,3
Bruttokulut / hyvéaksytyt kaavat (ha)  €/ha 579 24 24 0,2 1,0
Hyvéksytyt kaavat (kpl) kpl 2 5 1 -4,0 -80,0
Hyvéaksytyt kaavat (ha) ha 593 15300 15367 67 04
Yhteensa (€) € 343641 363143 367699 4556 1,3
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 343641 363 143 367699 4556 1,3
Asemakaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas 4,8 7,4 74 0,0 -0,7
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) ~ €/kpl 37524 67507 57616 -9891 -14,7
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha)  €/ha 5405 3682 9837 6 155 167,2
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (k-m2) €/k-m? 2,1 2 7 5 242,14
Hyvéksytyt kaavat (kpl) kpl 7 6 7 1 16,7
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 48,6 110 41 -69,0 -62,7
Hyvéaksytyt kaavat (k-m2) k-m2 128000 200000 58 000 -142 000 -71,0
Yhteensa (€) € 262 667 405 044 403 310 -1734 -0,4
Tuotot € 0 0 0 0 0,0
Netto € 262 667 405 044 403 310 -1734 -0,4
Muut palvelut
€/ asukas €/asukas 18 14 15 0,0 2,8
Yhteensa (€) € 99716 78239 80477 2238 29
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 99 716 78239 80477 2238 2,9
Kaavoituspalvelut yhteensa
Kulut yhteensa / asukas €/asukas 12,9 15,5 15,6 0,1 0,4
Kulut yhteensa € 706 024 846 426 851 486 5060 0,6
Tuotot € 0 0 0 0 0,0
Netto € 706 024 846 426 851 486 5060 0,6

Viesti tilaajalle:

Asemakaavoituksessa kiirehditdéan koulujen ja paivékotien kaavoittamista. Urpolan, Urheilupuiston jaLdhemaen
koulurakennuksista laaditaan rakennushistorialliset selvitykset osana asemakaavatarkastelua. Visulahdesta puuttuu paivékoti

jametsapaivakodin sijoittamisvaihtoehtoja tutkitaan eri puolille kaupunkia.
Saimaan rantojen hyddyntédmistd jatketaan. Kirkonvarkauden eteldosan uusilta tonteilta tulee olemaan Saimaan nakdalat ja

osa tonteista on omarantaisia. Launialan kaavoitus on aloitettu ja yli 100 ha alueelle suunnitellaan asumista ja virkistysalueita
rantaan, liike- sekd teollisuusalueita vt5 varteen. Pursialassa teollisuustoiminnasta siirrytdén pitkén siirtyméaajan puitteissa

liike- ia toimitilarakentamiseen. Varsavuoren alueen kavttod ia kaavoitusta suunnitellaan.
Kantakaupungin osayleiskaava valmistuu ja sen avulla Satamalahden asemakaavoitus aloitetaan. Satamalahti vaatii

erillisrahoituksen hankkeen mittavan kokoluokan takia. Suunnittelun alkuvaiheessa tulee selvittad mm. liilkennejérjestelyt,
pysakdinti, markkinatilanne, perustusolosuhteet, kunnallistekniikan tarve, pilaantuneiden maiden puhdistaminen,
sedimenttien ruoppaamistarve, kustannusrakenne ja projektiorganisaatio.

Palvelu: Rakennuttaminen
Vastuuhenkild: Pekka Kammonen

TA TA-ESITYS Muutos Muutos %

2018 2019 2019-2018 | 2019-2018
Kadut € 191 380 195074 3694 19
Rakennuttamisen kulut yhteensa €/asukas 3,8 3,9 0 2,6
Yhteensa € 209180 213145 3965 19
Tuotot € -42 000 -40 000 2000 -4,8
Netto € 167 180 173145 5965 3,6

Viesti tilaajalle:

Rakennuttamispalveluja ostetaan tarvittaessa palvelun tuottajilta. Osallistutaan VT5-yhteysvali Mikkeli Juva -hankkeeseen.
Sé&hkoisté kilpailutusta kéytetaan kaikissa tarjouspyynngissa.
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Palvelu: Kunnallistekniikan suunnittelu, sisaltaa liikennesuunnittelun
Vastuuhenkild: Antero Cedestrdm

TA TA-ESITYS Muutos Muutos %

2018 2019 2019-2018 2019-2018
Kadut, sisdltaa liilkennesuunnittelun € 404994 351677 -53 317 -132
Suunnittelun kulut yhteenséd/asukas  €/asukas 8,2 7,2 -1,0 -12,2
Yhteensa € 447 445 393697 -53748 -12,0
Tuotot € -47000 -47 000 0 0,0
Netto € 400 445 346 697 -53 748 -13,4

Viesti tilaajalle:
Suunnittelu, myds liikennesuunnittelua ostetaan p&dosin palvelun tuottajilta. Yleissuunnitteluun panostetaan mm. hule-
vesien kokonaishallinnassa. Pydréilyhankkeisiin panostetaan.

Palvelu: Satamat
Vastuuhenkild: Olli Horn

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %

2017 2018 2019 2019-2018 2019-2018
Kulut € 125985 134579 132335 -2244 -17
Tuotot € -43024] -38000 -38 000 0 0,0
Netto € 82961 96 579 94335 -2244 -2,3

Viesti tilaajalle:

Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset satamapalvelut Anttolassa. Kotisatamapalvelut hoidetaan ostopalveluina palvelun tuottajal-

ta. Satamapalvelujen tuottaja rakentaa laituripaikkoja ja talvisdilytyspaikkoja. Haukivuorella tehd&an uusi laskuluiska.

Talvisdilytyspaikat sijaitsevat Lotjasaaressa ja laivojen vedessa séilytys tapahtuu Mikkelin sataman laiturissa. Mikkelin laivalaiturin paikat,
Anttolan sataman huoltolaituri ja Suomenniemen venepaikat ovat kaupungin hallinnassa ja laskutuksessa. Ristiinan venepaikkoja

hoitaa Ristiinan Pursiseurary.

Palvelu: Liikennevaylat
Vastuuhenkil®: Paivi Turkki

P TA TA esitys Muutos Muutos %
2017 2018 2019 2019- 2018 | 2019-2018
Liikennevaylien kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat m? 2925319 2883750 2925969 42219 15
Kesékunnossapito euroa/m? 0,4 0,3 0,4 0,1 17,6
Talvikunnossapito euroa/m? 0,8 0,9 0,8 -0,1 -11,1
Kunnossapito yhteensa euroa/m? 14 15 1,5 0,0 2,7
Liikennevaylien kunnossapito yhteensé euroa 4177005 4362151 4446980 84829 19
Tuotot euroa -52526 -45000 -45 000 0 0,0
Netto euroa 4124479 4317151 4401980 84829 2,0
Katuvalaistus jaliikenteenohjauslaitteet
Valaisimet kpl 13051 12952 13051 99 0,8
euroa/valaisin euroa/kpl 83,6 94,3 88,9 -5,4 -5,7
Ohjauslaitteet kpl 27 27 27, 0 0,0
euroa/ohjauslaite euroa/kpl 4306 3954 3773 -181 -4,6
Yhteensa euroa euroa 1206964 1327632 1261963 -65 669 -49
Tuotot euroa 0 0 0 0 0
Netto euroa 1206 964 1327632 1261963 -65 669 -4,9
Muut palvelut
euroa/asukas euroa/asukas 8,1 1,9 2,0 0,1 53
Yhteensa euroa euroa 444123 105333 109 906 4573 104,3
Tuotot euroa -160 691 -126 400 -126 400 0 100,0
Netto euroa 283431 -21067 -16 494 4573 78,3
Liikenneverkot yhteensa
Kulut yhteensa euroa 5828091 5795116 5818848 23732 0,4
Kulutyhteensé/asukas euroa/asukas| 106,6 106,0 106,4 0,4 0,4
Tuotot euroa -213218 -171400 -171 400 0 0,0
Netto euroa 5614874 5623716 5647448 23732 04

Viesti tilaajalle:

Katujen korjausvelkaa on laskettu aikaisemmin teoreettisella mallilla. Teoreettiset laskelmat antavat vain suuntaa-antavan
lopputuloksen. Suomen Kuntotekniikka Oy:Ité on tilattu vauriokartoituksiin ja maatutkaan perustuva tarkentava mittaus
todellisemman korjausvelan laskemiseksi. Siltojen kuntokartoituksen valmistuttua selvitetdan siltojen kantavuustiedot seka
korjaustarpeet kiireellisyysjarjestyksessa. Korjausvelan kasvua ehkaistdan oikein kohdistetuilla pintauksilla ja urapaikkauksilla.
Kunnossapidon urakka-aluiden turvallisuus ja viihtyvyys varmistetaan korjaamalla mahdolliset vauriot viipymétta ja varmistamalla,
ettd alueet ovat hoitoluokituksen mukaisessa kunnossa. Katuvalaistuksen ohjausyksikdiden saneerausta jatketaan energiasaastojen
saavuttamiseksi. Elohopealamppujen ensimmainen vaihto-osuus on tehty ja toisen osuuden rahoituksesta neuvotellaan.
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Palvelu: Ympdristévastuut
Vastuuhenkil®: Sari Himal&inen

TP TA TA esitys Muutos Muutos %
2017 2018 2019 2019- 2018 | 2019- 2018
Kulut euroa 474 696 452 815 556 870 104 055 23,0

Viesti tilagjalle:

Pilaantuneita maita kunnostetaan mm. rakennushankkeiden yhteydessd ja pohjavesiriskien konkretisoituessa.
Keskeisimmét hankkeet vuodelle 2019 ovat: St1 Laiturikatu 6 massanvaihtokunnostuksen viimeistelyt; kaupunki vastaa
PAH-yhdisteiden ja jatejakeiden poistamisesta. Siilokorttelin kunnostus suoritetaan loppuun purkamisen yhteydessa

(2018 - 2019). Metsésairilan vanhan penkan sulkemisen viimeistelyty6t tehd&én kevaalld 2019. Tikkalassa sééddetdédn

ja huolletaan suotovesien pumppausta. Koiralahden jatetdyton kunnostusta toteutetaan Suomenniemen vedenpumppaamon
pohjaveden turvaamiseksi yhteistydssd useiden toimijoiden (mm. ELY-keskukset) kanssa. Suonsaaren auropurkaamon
kunnostus tehd&én tontin rakentamisen mahdollistamiseksi.

Palvelu: Viheralueet
Vastuuhenkil®: Marko Vuorinen

TP TA TA esitys Muutos Muutos %
2017 2018 2019 2019- 2018 | 2019- 2018
Viheralueiden suunnittelu ja rakennuttaminen
Kulut yhteensa euroa 167 360 172 446 5086 3,0
Kulut yhteensé/asukas euroa/asukas 3,1 3,1 0,0 0,0
Tuotot euroa -26 000 -26 000 0 0,0
Netto euroa 141 360 146 446 5086 3,6
Viheraluepalvelut
Puistojen hoito jayllapito
Puistojen hoito ja yll&pito, m2 m? 1119641 1119641 1137206 17 565 1,6
2. hoitoluokan puistot, m? m?2 326 566 326 566 325285 -1281 -0,4
2. hoitoluokan puistot (euroa/m?) euroa/mz 2,3 2,1 2,1 0,0 0,0
3. hoitoluokan puistot, m2 m?2 793075 793075 811921 18 846 2,4
3. hoitoluokan puistot (euroa/m?) euroa/mz 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Puistojen hoito ja yllapito yhteensd  euroa/m2 11 1,0 0,9 -0,1 -0,1
Muu maisemanhoito (euroa/m2) euroa/m2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Yhteensa euroa 1177 367 1073472 1068 221 -5251 -0,5
Tuotot euroa -19158 -10 000 -10 000 0 0,0
Netto euroa 1158 209 1063472 1058 221 -5251 -0,5
Muut palvelut
euroa/asukas euroa/asukas 1,0 0,8 0,8 0,0 2,6
Yhteensa euroa 52735 46 079 43 656 -2423 -5,3
Tuotot euroa -905 0 0 0
Netto euroa 51830 46 079 43 656 -2423 -5,3
Viheraluepalvelut yhteensa
Kulut yhteensa euroa 1230102 1119551 1111876 -7675 -0,7
Kulut yhteensa/asukas euroa/asukas 22,5 20,5 20,3 -0,2 -1,0
Tuotot euroa -20063 -10 000 -10 000 0 0,0
Netto euroa 1210039 1109531 1101876 -7 655 -0,7

Viesti tilaajalle:

Keskeisten alueiden viihtyisyyteen ja puhtauteen panostetaan. Leikkipaikkaohjelman mukaisesti muutamien leikkipaikkojen
kayttotarkoitusta muutetaan. Kaupunginosaseuroja ja kaupunkilaisia kannustetaan ja motivoidaan talkoisiin ja ympériston
siistimiseen. Kevaisin jarjestetdan Mikkeli siistiksi -kampanja. Asukkaille on laadittu |&hiympéristdn omatoimisen siistimisen
pelisadnnot sekd vieraslajien torjuntaohjeet. Kaupunki tarjoaa kaupunkilaisille Mikkelipuistossa 10 kappaletta kaupunkiviljely-
laatikoita muodollista korvausta (10 euroa) vastaan viljeltaviksi.
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Palvelu: Metsatjavesialueet
Vastuuhenkild: Annamari Huttunen

P TA TA esitys Muutos Muutos %
2017 2018 2019 2019 - 2018 2019 - 2018
Talousmetséat
Metsét, ha ha 5112 5112 5112 0 0
euroa/ha euroa/ha 61,9 38,2 39,0 0,8 2,1
Yhteenséa euroa euroa 316 588 194583 199431 4848 2,5
Tuotot euroa -677 248 -991 000 -991 000 0 0
Netto euroa -360 660 -795 648 -791 569 4079 -0,5
Taajamametsét
Metsét, ha ha 1745 1647 1647 0 0
euroa/ha euroa/ha 300,5 190 167,7 -22 -11,7
Yhteensa euroa euroa 524 334, 312934 276 220 -36 714 -11,7
Tuotot euroa -163 449 -105 000 -155 000 -50 000 47,6
Netto euroa 360 885 207 934 121221 -86 713 -41,7
Palvelut ja monikaytto
Yhteensé euroa euroa 502 858 104722 127 202 22480 21,5
Tuotot euroa -93375 -33000 -35000 -2000 6,1
Netto euroa 409 483 71722 92 202 20 480 28,6
Metsat ja vesialueet yhteensa
Metsat, ha ha 6857 6759 6759 0 0
euroa/ha euroa/ha 196 90,9 89,2 -1,7 -1,9
Yhteensé euroa euroa 1343780 612239 602 853 -9 386 -15
Tuotot euroa -934 073 -1129000 -1181 000 -52 000 4,6
Netto euroa 409 707 -516 761 -578 147 -61 386 11,9

Viesti tilaajalle:

Taajametsien keskeiset hoitokohteet ovat Tuskun ja Ristiinan alueiden metsikot. Talousmetsien taimikonhoitoa ja ensiharvennuksia
tehd&an yhteensé vahintaan 200 hehtaaria. Perdmaan metsatieté peruskorjataan ja jatketaan.
Vastuualueen vakinaisella henkilostolla on kaikilla luonnonhoitotutkinto ja luonnonhoitokortti suoritettuina.

Palvelu: Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil®: Sari Valjakka

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2017 2018 2019 2019-2018 [2019-2018
Rakennus- ja toimenpideluvat
Luvat kpl 489 600 490 -110 -18,3
Katselmukset kpl 950 1100 1000 -100 -9,1
Rakennus ja toimenpideluvat €/asukas 9,9 10,5 11,8 1,3 12,4
€/ lupa €/lupa 1104,0 953,0 13253 372,3 39,1
€/ katselmus €/katselmus 568,0 520,0 649,4 129,4 24,9
Kulut € 539 838 572041 649 381 77 340 135
Tuotot € -891 079 -752 400 -762 400 -10 000 13
Netto € -351241 -180359 -113 019 67 340 -37,3
Muut luvat
Luvat kpl 178 120 180 60 50,0
Katselmukset kpl 110 150 120 -30 -20,0
Muut luvat €/asukas 54 6,6 4,08 -2,5 -38,2
€/ lupa €/lupa 1660 3022 1239 -1783 -59,0
€/ katselmus €/katselmus 2686 2417 1859 -558 -23,1
Kulut € 295 497 362590 223092 -139 498 -38,5
Tuotot € -47 485 -51300 -51 300 0 0,0
Netto € 248011 311290 171792 -139 498 -44,8
Jatehuolto
Jatehuolto €/asukas 15 18 2,0 0,2 11,1
Kulut € 80 756 96 464 109972 13508 14,0
Tuotot € -81183 -96 464 -109 972 -13508 14,0
Netto € -428 0 0 0
Rakennusvalvonta yhteensa
Luvat kpl 667 720 670 -50 -6,9
Katselmukset kpl 1060 1250 1120 -130 -10,4
Kulut yhteensa €/asukas 15,3 18,9 20,0 1,1 6,0
€/ lupa €/lupa 1252 1432 1634,89 202,8 14,2
€/ katselmus €/katselmus 788,0 824,9 978,01 153,1 18,6
Kulut € 835334 1031095 982 445 -48 650 -4,7
Tuotot € -938 564 -900 164 -923 672 -23508 2,6
Netto € -103 230 130931 58773 -72158 -55,1

Viesti tilaajalle:

Rakennusvalvonnan lupien méaran oletetaan pysyvan samalla tasolla.

Jatehuollossa on sahkdisen asiointipalvelun ja rekisterin hankinta.
Rakennusvalvonnassa kaynnistetéan paperiarkiston digitointityo.
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Palvelu: Pysakdintipalvelut
Vastuuhenkil®: Juha Ruuth

TP TA TA-ESITYS Muutos  |Muutos %
2017 2018 2019 2019-2018 |2019-2018
Pysakdintivirhemaksut kpl 8882 10 000 9000 -1000 -10,0
Pysakointivirhemaksutulot (€) € 377 463 450000 450000 0 0,0
Pysakdintipalvelut €/asukas 3,9 51 51 0 -0,8
Kulut € 210564 280528 278975 -1553 -0,6
Tuotot € -663 005 -677 040 -677 540 -500 01
Netto € -452 441 -396 512 -398 565 -2053 0,5
Viesti tilaajalle:
Pysakointivirhemaksujen lukuma&ra nayttad vakiintuneen vajaan 9000 kappaleen vuositasolle, jolloin myds tulojen
maéra sailyy samana.
Pysakdintimaksujen maaré laskee hitaasti, vaikka mobiilimaksamisen suosio kasvaa koko ajan.
Hylattyjen ja vaarin pysakdityjen ajoneuvojen siirroista tulee kustannuksia aiempaa enemman.
S&hkdinen asiointi alkaa jo vuonna 2018, mutta saadaan tehokkaaseen kayttoon 2019.
Palvelut: Kiinteistoveroprojekti
Vastuuhenkil®: Sari Valjakka
TA TA-ESITYS Muutos  |Muutos %
2018 2019 2019-2018 |2019-2018
Kulut €/asukas 2,4 2,4 0,0 0,0
Kulut € 132848 133 066 219 0,2
Tuotot € 0 0 0
Netto € 132 848 133 066 219 0,2
Viesti tilaajalle:
Projektissa maastossa ja tulosten analysoinnissa kahden henkildn resurssit.
Rakennusvalvonnan kuluissa toimistosihteerin tehtavét rakennusrekisterin yllapitotehtévissa.
Palvelut: Tilapalvelut
Vastuuhenkild: Jarkko Hyttinen
Kaupungin omistaminen rakennusten tunnusluvut
TP TA TA TS TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Halllnnasssa oleva rakennusomaisuus 1442 1440 1404 1398 1388 1386
1000 m
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteis-
t5t, 1000 htm’ 82 83 80 77 72 71
Rakennusten yllapito
Rakennusten kunnossapito &/mé/v 1,65 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
TP TA TAVOITE TS TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rakennusten yllapito
Kaukol&mmadn normitettu kokonaiskulu- .
tus (KWh/r-m*v) 39,5 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Sahkon kokonaiskulutus (KWh/r-m°/v) 19,0 18,8 20,0* 20,0* 19,0 19,0

*sdhkonkulutus kasvaa séhkdlammitteisten vaistotilojen lisdédntymisen vuoksi.

Kulutukset on laskettu rakennuskuutiometrid kohti. Seurannassa oleva rakennustilavuus edustaa noin 66 prosenttia
tilapalveluiden hallinnassa olevasta kokonaisrakennustilavuudesta.
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Tietoimen tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Avustettavat yksityistiet, kpl 788 760 820 820 820 820
Perusparannetut yksityistiet, kpl 62 60 60 61 62 63
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit eu-

roa/km 387 425 390 390 390 390
Rakennetut vesiosuuskuntien johtokilo-

metrit tms. 9 9 5 0 0 0
Maaseutu- ja lomatoimen tunnusluvut
(*Maakuntauudistuksen toteutuessa yksikot siirtyvat 2021 alkaen maakuntaan)

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS2020| TS2021*| TS 2022*
Maatilat yhteensa, kpl 1357 1350 1334 1300

Maatalouden tukihakemukset, kpl 5884 7000 5900 6000

Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 26 28 26 25

Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuet-

tu lomitus) 18286 23000 18000 17700

Kustannus euroa/lomituspdiva 212 162 212 212
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Liikelaitokset

- Mikkelin Vesiliikelaitos

- Otavan Opiston liikelaitos / Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavia

Taseyksikko
- Etela- Savon pelastuslaitos
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Liikelaitosten ja taseyksikon sitovat tavoitteet, tunnusluvut, tuloslaskel-
ma, rahoituslaskelma ja investoinnit

Mikkelin Vesiliikelaitos

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassa, Otavassa, Anttolassa,
Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemell&. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat kiinteistot ja tuotanto-
laitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudellisia periaatteita noudatta-
en. Vesilaitos hoitaa kaikki kayttdmenonsa seké tavoitteidensa mukaiset uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituk-
sella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa sekd vastaa sen hallinnon, toimin-
nan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten etta ne
tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on asetettu vesilaitokselle toiminnalli-
sia ja taloudellisia tavoitteita.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ympéristo

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Vesistojen laadun parantaminen ja poh- Viemérilaitostoiminnasta huolehtiminen lupamaaraysten mu- Viemériverkoston

javesiriskin véhentdminen kaisesti. Hairidtilanteisiin varautuminen ja héiridtilanteiden ylivuotoja enintéén
hallinta suunnitelmallista (kayttopaallikko, verkostopaallikko) 5/vuosi
Verkostosaneeraukset pohjavesialueella (verkostopaallikkd) 100 m/vuosi

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
EcoSairila -kehittamisalusta Metsé-Sairilan jatevesipuhdistamon rakentaminen (Vesilaitok- valmiusaste 70 %/
sen johtaja) 2019
Koelaitosyksikko (vesilaitoksen johtaja) Tutkimustoiminta
kaynnissa, yksi
yliopisto

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Veden myynti, 1000 m3 2695 2720 2710 2700 2700 2700 2700
Jateveden myynti, 1000 m3 2611 2640 2630 2620 2620 2620 2620
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 4,16 4,23 4,35 4,48 4,61 4,76 491
Henkilostod

Vakituinen henkilékunta 30 35 33 33 33 33 33

Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari
Liikeylijgdma 3140000 €
Korvaus peruspdédomasta 500 000 €
Vakituisen henkiléston maara 33
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Tuloslaskelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
Liikevaihto 11832270 12 000 000 12 280 000 12 607 000 12923 000 13246 000 13577 000
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttdon 138269
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1573794 -1595854 -1655 145 -1700 000 -1900 000 -1916 000 -1920000
Palvelujen ostot -1918004 -1923949 -1988977 -1980 000 -1963 000 -2102 000 -2129000
Henkil stokulut
Palkat ja palkkiot -1382124 -1334072 -1343998 -1.365 000 -1375000 -1375000 -1475000
Henkil 8sivukulut -449 402 -286579 -287 938 -293 000 -350 000 -350 000 -368 000
Poistot jaarvonalentumiset -3544020 -3400000 -3650 000 -3650 000 -7 590 000 -7 590 000 -7095 000
Liiketoiminnan muut kulut -246 416 -209546 -213942 -210000 -230000 -250 000 -280 000
Liikeylijagma (-alijaama) 2856779 3250000 3140000 3409 000 -485 000 -337 000 310000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 3389
Kunnalle maksetut korkokulut 0 -1000 -1000 0 0 0 0
Muille maksetut korkokulut -327129 -470000 -728 000 -1029 000 -1027 000 -990 000 -917 000
Korvaus peruspaaomasta -500000 -500000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Muut rahoituskulut -3059
Ylijadma (alijadgma) ennen varauksia 2029980 2279000 1911000 1880000 -2012 000 -1827 000 -1107 000
Varausten lisays (-) /vahennys (+) 500 000 412 000 893 000 893000
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+) 35825 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Tilikauden ylijadma (alijagama) 2065805 2319000 1951000 2420000 -1560 000 -894 000 -174 000
Rahoituslaskelma
TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 2856779 3250000 3140000 3409 000 -485 000 -337 000 310000
Poistot ja arvonalentumiset 3544020 3400000 3650000 3650000 7590 000 7590 000 7095 000
Rahoitustuotot ja -kulut -830830 -971000 -1229000 -1529 000 -1527 000 -1490 000 -1417 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 948 966 -15721000 -17 700 000 -20 600 000 -2 600 000 -2 800 000 -2800 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4032 550000
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 374965 -9492000 -12 139000 -15070 000 2978000 2963 000 3188000
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 15000000 10 000 000 5000 000 2500 000 -2 500 000 -2 500 000 -2500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 212100 200000 200000 200 000 200 000 200 000 200 000
Rahoituksen rahavirta 15212100 10200 000 5200 000 2700000 -2 300 000 -2 300 000 -2 300 000
Rahavarojen muutos 4837135 708000 -6 939 000 -12 370 000 678 000 663 000 888 000
valtuustoon nahden sitovat eréat
Investoinnit
VESILIKELAITOS/ HANKKEEN| ~ TOT 2018 TA 2019 TS2020 TS 2021 TS 2022 152023 INVEST. YHT. 2019-
KUNNALLISTEKNIIKKA JA LAITOSINVESTOINNIT KOKONAIS-[  (arvio) 2023
KUST.ARVIO menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT
MENOT
Laitosinvestoinnit -565 -290 -860 -710 -690 -690 : -3240)
Puhdistamot -195 -360 -290 -310 -370 -370 L -1700)
Verkosto 2230 -2050 -1450 -1580 -1740 -1740 -8560)
NETTO -2700 -2600 -2600 -2800 -2800 -13500)
VESILIKELAITOS/METSA-SAIRILAN PUHDISTAMO TA 2018 (arvio) TA 2019 TS2020 TS 2021 TS 2022 152023 INVEST. YHT. 2019-
2023
menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot
TULOT
MENOT -58000 -13000 -15000 -18000 M -33000)
NETTO -15000 -18000 -33000)
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Otavan Opiston liikelaitos, Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia (1.12.2018)

Otavan Opiston liikelaitoksen nimi on muuttunut Mikkelin kaupungin liikelaitos Otaviaksi 1.12.2018 alkaen. Nimenmuutos on paa-
tetty Otavan Opiston johtokunnan kokouksessa 20.11.2018 § 41 seké kaupunginhallituksessa 26.11.2018 § 425. Nimenmuutos
paatettiin tehda, jotta pystytaan tilastollisesti erottamaan Otavan opiston kansanopiston ja Nettilukion lukiokoulutus toisistaan.
Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavan Opisto tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispalveluita vapaan sivistystyon ja yleissivis-
tévan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liikelaitoksen tarkoituksena on tarjota koulutuspalvelui-
ta, joiden jarjestaminen edellyttda yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa.

Palvelusuunnitelma

Strategisina tavoitteina on Otavan Opiston aseman vahvistaminen yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun
tuottajana ja kehittdjana sekéd osaltaan tukea kaupungin strategiaa nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti
koulutuksen ulkopuolelle jaéneiden nuorten aseman osalta. Toimia elinkeinojen hyvinvoinnin nakékulmasta koulutuksellisesti
osaavan tyévoiman saatavuuden parantamiseksi. Edistéa kansalaisyhteiskunnan osallisuutta kehittdmalla vapaan sivistystyon palve-
lujen kohdentuvuutta. Kehittad uusia koulutustuotteita seké palveluntuotantomalleja.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti kehitetéan pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kayttoon. Yhteistyota verkko-
oppimisen kehittdmisessa pyritdan laajentamaan myds muiden lukiokoulutusta jérjestavien suuntaan. Tavoitteena on luoda perus-
teita valtakunnalliselle lukiokoulutustoiminnalle. Verkko-oppimisen vaikuttavuuden ja oppimista uudistavien mallien kehittamista
viedaén eteenpéin yhteistydssa valtakunnallisesti merkittavien toimijoiden kanssa.

Koulutuksellisesti huonossa asemassa olevien mahdollisuutta perusopetukseen osallistumisen ja tydeldmén valmiuksien kehittami-
sen osalta edistetdan oman koulutustoiminnan ja hankkeiden avulla yhteistydssé alueen yritystoimijoiden kanssa. Osaamisen tun-
nistamisen ja kehittamiseen liittyvaa kehittdmisty6ta tehdéén seudullisesti ja valtakunnallisesti.

Talousarvioraamin tavoitteeseen paasemiseen vaikuttaa Opetus- ja kulttuuriministerion selvityspyynnon lopputulema lukiokoulu-
tuksen valtionrahoitusosuuden osalta.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Aktiivisesti rakennetaan yhteystyémahdollisuuksia kunta-, maakunta- ja valtakunnan tason toimijoihin. Yksil6ihin ja instituutioihin.
Luodaan konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia valtakunnallisesti merkittavien eri alojen toimijoiden kanssa uudenlaisten yleissi-
vistavien koulutuspalvelujen tuottamiseksi. Kartoitetaan mahdollisuuksia uudenlaisten palvelutuotantomallien luomiseksi mm.
selvittdmalla yritystoimintaan pohjautuvia vaihtoehtoja kunnallisen palvelutuotannon rinnalle.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Syrjaytymisen Aikuisten perusopetuksen jarjestdminen maahanmuuttajille Tavoite: Koulutukseen osallistuvien

ehkaisy sisaltden luku- ja kirjoitustaitovaiheen koulutuksen jarjestami- maaran vakiinnuttaminen nykyiselle
sen. Vastuu liikelaitoksen Seutukampus-tiimi. tasolle. Mittari: Opiskelijamé&arat.

Laadullinen mittari: Hyvaksytysti koulu-
tuksen suorittaneet.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Kansalaislaht6isen | Vapaan sivistystyon toimintana kursseja, jota kohdistuvat osallis- | Tavoite: Uudenlaisten kansalaislaht6is-
toiminnan mah- tujilta lahtevaan tarpeeseen. ten kurssien jarjestdminen.
dollistaminen Vastuu: liikelaitoksen Vapaa-tiimi. Mittari: kurssien maara.

Laadullinen mittari: kurssipalaute.
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

sivistystydn oppilaitoksen kanssa tavoitteena kdynnistaa koulu-
tusmatkailuun liittyva toiminta 2019. Vastuu: Liikelaitoksen
hallinto ja vapaa-tiimi.

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Matkailun edis- Vapaan sivistystyon palveluna koulutusmatkailutoimintaan Tavoite: Vuoden 2019 aikana on suunni-
tdminen liittyvien tuotteiden suunnittelu yhdessa viiden muun vapaan

teltu koulutusmatkailuun liittyva tuote ja
sen markkinointi on aloitettu. Ensimmai-
set asiakkaat on saatu.

Mittari: Suunniteltujen koulutusmatkai-
lutuotteiden Ikm.

Laadullinen mittari: viiden muun oppilai-
toksen hyvaksyma yhteinen koulutus-
vientituote.

Painopiste: Kaupungistuminen

useammalle.

Vastuu: nettikoulutus-tiimi ja hallinto.

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Palvelujen Verkossa ja verkko-oppimisymparistdssa tapahtuvan digitaalisen | Tavoite: Verkossa olevien opiskelijoiden
digitalisointi koulutuspalvelun kehittdminen ja palvelun mahdollistaminen yhda | méaaréan kasvaminen.

Mittari: opiskelijoiden lkm.
Laadullinen mittari: opiskelijoiden palaute.

3. ELINVOIMAOHJELMA

Ty6llisyydenhoito

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Osaavan Haetaan sellaista hanketoimintaa, joka tukee vaikeassa asemassa | Tavoite: liikelaitos toteuttaa hankkeen,
tyévoiman olevien tydllistymista perustuen opiston oman osaamisen hyddyn- | jolla edistetdén vaikeassa asemassa olevi-
saatavuus tédmiseen. Vastuu: liikelaitoksen johto, Suunta-tiimi en tyollistymista.

Mittari: Hanke on olemassa.
Laadullinen mittari: Hanke edistaa tyollis-
tymista.

Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari
Liikeylijgama 10 000 euroa
Vakituisen henkiléston maara (enintaan) 70
Tunnusluvut

TP2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS2022
Lukion opiskelijaméaara 806 720 915 915 915 915
Peruskoulun opiskelijamaéara 178 175 200 210 210 210
Vapaan sivistystydn opiskelijaviikot 1192 1390 1390 1390 1390 1390
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Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019 152020 752021 TS2022 152023
Liikevaihto 464 540 414 000 444 000 460 000 480000 490 000 500 000
Liiketoiminnan muut tuotot 488 709 574 000 455 000 455000 460000 460 000 460 000
Tuet ja avustukset kunnalta * 4385853 4081000 4693000 4700000 4700000 4700000 4700000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185443  -212 400 -203900 -205000 -205000 -205000 -205 000

Palvelujen ostot -644690 -956 250 -826680 -830000 -830000  -830000 -830 000
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2969175 -3194681 -3377690 -3377690 -3377690 -3377690 -3377690

Henkildsivukulut -636729 -675036 -709356 -709356 -709356 -709 356 -709 356
Poistot ja arvonalentumiset -6830 -10 333 -13 275 -15 275 -11 880 -8 447 -4 974
Liiketoiminnan muut kulut -449840  -470 300 -451100 -451100 -451100 -451100 -451 100
Liikeylijadma (-alijaama) 446 396 - 450000 10 000 26 580 54 974 68 407 81880
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 515

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspédaomasta

Muut rahoituskulut -219
Ylijgdma (alijadma) ennen varauksia 446 691 -450 000 10 000 26 580 54 974 68 407 81880
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijadama) 446 691 -450 000 10 000 26 580 54 974 68 407 81880
* Tuet ja avustukset kunnalta ovat Otavan Opiston saamat valtionosuudet
Rahoituslaskelma

| TP2017 | TA2018 TA2019 752020 752021 752022 752023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) 446 396 - 450000 10 000 26 580 54 974 68 407 81880

Poistot ja arvonalentumiset 6 830 10333 13275 15275 11 880 8 447 4974

Rahoitustuotot ja -kulut 296 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -14 975 -40 000 -15000 -15000 -15000 -15000 -15000

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta 438 547 -479 667 8274 26 854 51854 61 854 71854
Vaikutus maksuvalmiuteen 438 547 -479 667 8274 26 854 51854 61 854 71854

valtuustoon néhden sitovat erat

Investoinnit
MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIA HANKKEEN TOT 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 INVEST. YHT. 2019

(30.11.2018 ASTI OTAVAN OPISTO)

KOKONAIS-
KUST.ARVIO

(arvio)

menot

tulot

menot tulot

menot tulot

menot tulot

menot tulot

2023

TULOT

MENOT
Kalusto

NETTO

-15
-15

-15
-15

-15
-15

-15
-15

-15
-15

-20
-20

-80
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Etela- Savon pelastuslautakunta

Etel&-Savon pelastuslaitos huolehtii 14 kunnan pelastustoimen tehtdvista. Pelastuslaitoksen lakisdateisena tehtévana on huolehtia
pelastustoimelle kuuluvista onnettomuuksien ennaltaehkaisystd, pelastustoiminnasta, éljyntorjunnasta ja vaestonsuojelusta nor-
maali- ja poikkeusoloissa. Etel&-Savon pelastuslaitos tuottaa sopimusten mukaan myds ensivaste- ja ensihoitopalveluita. Ensivaste-
palveluista ja ensihoitopalveluista pelastuslaitos on sopinut Etela-Savon ja It&-Savon sairaanhoitopiirien kanssa. Etel&-Savon pelas-
tuslaitos valmistautuu mahdolliseen maakuntauudistukseen ja toiminnan siirtymiseen maakunnalle vuonna 2021.

Palvelusuunnitelma

Etel&-Savon pelastuslaitos tuottaa palvelut palvelutasopaatoksen mukaan. Palvelutasopaatdsta on jatkettu vuosille 2018-2019.
Palvelutasopéaétoksessa on paatetty pelastuslaitoksen toiminnan sopeuttamisesta. Liséksi Etel&-Savon pelastuslautakunta on linjan-
nut, ettd kuntien maksuosuudet eivat saa lahivuosina nousta.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elaméa vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Yhdyspintaty6ssa valmistautuminen Etel&-Savon pelastuslaitos osallistuu aktiivisesti uuden maakun- | Toteutuu kyllé/ei
uuteen maakuntaan nan suunnitteluun.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvalli- | Etel&-Savon pelastuslaitoksen palvelut tuotetaan palvelu- Kts. erilliset mitta-
suus tasopaatdksen mukaisesti. rit

Tunnusluvut

TP 2017 |TA2018 [TA2019 |TS2020 |TS2021 |TS2022

Pelastustehtavat kpl 3 357|vahenee |vdhenee [vdhenee |véhenee |véhenee
Palokuolemat kpl 4 0 0 0 0 0
Tulipalot kpl 368|vahenee [vdhenee |vdhenee |[vahenee [véhenee

Turvallisuusasioihin kohdistuvaa
neuvontaa, valistusta ja koulutusta
saaneiden osuus vakiluvusta

kpl 19 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Valvontatehtavat
(epasaanndllinen+suunniteltu) 4785 4800 4800 4 800 4 800 4800
Pelastustoiminnan
toimintavalmiusaikatoteuma min / %
| riskialueella/ 80 %. 70 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Il riskialueella /80 % 73 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Il riskialueella/ 80 % 96 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
IV riskialueella/ 80% 96 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
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Etela-Savon pelastuslaitos
Tuloslaskelma

[ TP2017 | TA2018 [ TA2019 [ T7S2020 | TS2021 | 752022 | 752023 |

Liikevaihto 16 434 946 16 336 334 16 124 214 16 124214 16 124 214 16 124 214 16 124 214
Liiketoiminnan muut tuotot 217 226 350500 589 844 589 844 589 844 589 844 589 844
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1193671 -1 075080 -1151350 -1151350 -1151350 -1151350 -1151350

Palvelujen ostot -1293736 -1382130 -1443050 -1443050 -1443050 -1443050 -1443050
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -8 800781 -9129 892 -9430470 -9430470 -9430470 -9430470 -9430470

Henkildsivukulut -2 306 182 -2 002 362 -2135216 -2135216 -2135216 -2135216 -2135216
Poistot ja arvonalentumiset -839613 -959 000 -255000 -255000 -255000 -255000 -255000
Liiketoiminnan muut kulut -2124174 -2 138370 -2298972 -2298972 -2298972 -2298972 -2298972
Liikeylijagadma (-alijadma) 94015 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 520

Muut rahoituskulut -492
Ylijadédma (alijadma) ennen varauksia 94 044 0 0 0 0 0 0
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) -94 044
Tilikauden ylijadma (alijadmaé) 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaskelma

[ TP2017 | TA2018 [ TA2019 | TS2020 | TS2021 | T7S2022 | TS2023 |

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijagama) 94016 0 0 0 0 0 0

Poistot ja arvonalentumiset 839613 959 000 255000 255000 255000 255000 255 000

Rahoitustuotot ja -kulut 28 0 0 0 0 0 0

Muut tulorahoituksen korjauserat -60 600 -54 000 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -987 407 -960 000 -305000 -305000 -305000 -305000 -305000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 284 844 76 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Kéayttbomaisuuden myyntitulot 91200 54 000 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 261693 75000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 261693 75000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Investoinnit
ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS HANKKEEN | TOT 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 752023

KOKONAIS- (arvio)
KUST.ARVIO menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot

TULOT **
MENOT
NETTO

-305
-105

200

200
-1346
-1146

-1220
-1144

76

-1220
-1144

76

-1220
-1144

76

** E-S Pelastuslaitoksen investointien kuntaosuudet kirjataan kayttdtalouteen. Tuloissa on avustukset ja pysyvien vastaavien

myyntivoitot.
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Tuloslaskelmaosa
- tuloslaskelma analysoituna
- tuloslaskelma ja tunnusluvut
- eritelty tuloslaskelma liikelaitokset ja ta-
seyksikko
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Tuloslaskelma

Talousarvion laskelmaosan tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin seka suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen talousarvion kayttotalous-
osan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelmassa toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkévaikutteisten
menojen kattamiseen. Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Taman jalkeen esitetdan tuloslaskelmassa
poistoeron, varausten ja rahastojen muutos. Nadiden jalkeen tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijagdmaan, joka lisaa tai vahen-
taa kunnan omaa pdédomaa.

Maakunnallinen sote- uudistus on valmisteluaikataulun mukaan alkamassa vuoden 2021 alussa, mutta siita ei ole viela valtioneu-
voston paatoksid. Tamén vuoksi suunnitelmakauden luvuissa vuosille 2021-2023 ei ole huomioitu mahdollisen sosiaali- ja terveys-
palveluiden maakuntauudistuksen vaikutuksia, eika taloudellisia vaikutuksia voida kovin luotettavasti tassé vaiheessa arvioida.
Valmistelun mukaan palvelujen tuotanto tulee olemaan 18:lla sote -alueella, jotka aloittavat toimintansa vuoden 2021 alussa. Ko-
konaisuutena uudistus véhent&a noin 200 miljoonaa Mikkelin kaupungin tuloja ja menoja. Tulovéhennyksia tapahtuu paéosin vero-
tuloissa, valtionosuuksissa, pelastustoimen ja ympéristéterveydenhuollon toimintatuotoissa muilta kunnilta. Menovahennyksia
tapahtuu paéosin Essote:n laskutuksen poistumisessa (-183 milj. euroa), pelastustoimen siirtymisessa (-17 milj. euroa) ja ymparisto-
terveydenhuollon siirtymisessa (-2 milj. euroa).

Kirjanpitolain mukaan tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta. Jos kayttdomaisuushyddykkeeseen liittyvat tulonodotukset muuttuvat olennaisesti, on kuntien alaskirjattava tase-arvot ja varat-
tava purkamiskulut kiinteistdista, joista ollaan luopumassa, kiinteistd on paatetty purettavaksi tai joilla ei ole enéa taloudellista
tuottoarvoa. Jos kiinteiston kayttdaika on tiedossa, on kiinteiston tase-arvo poistettava sen kdyttdaikana; esim. jos kiinteistén
kayttbaika on kolme vuotta, tulee kiinteiston jéljella oleva tase-arvo poistaa kolmen vuoden aikana. Asumisen ja toimintaymparis-
ton palvelualue méaarittelee kiinteistdjen kaytettavyyttd, jonka mukaisesti kaytosta poistuvia kiinteistdja kasitellaén kirjanpidossa ja
alaskirjauksiin ja purkukustannuksiin varaudutaan talousarviossa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat 107,3 miljoonaa euroa talousarviossa 2019. Toimintatuotot sisaltavat myos siséisten palveluiden myynnin
kaupungin sisélla toimialojen valilla seka ulkoiset ja sisdiset kiinteistdjen vuokratuotot. Toimintatuotot sisdltévat 2 miljoonaa euroa
myyntivoittoja. Lautakuntien hyvéksymid taksoja tarkastetaan seuraavien hinnoitteluiden yhteydessa. Hinnoittelussa huomioidaan
lakisaateisten toimintojen taksaméaaraykset.

Toimintakulut

Toimintakulut ovat 412,5 miljoonaa euroa talousarviossa 2019. Toimintakuluissa merkittavin eré on Essoten kuntalaskutus 183,2
miljoonaa euroa. Essoten laskutus on budjetoitu kuntien ja Essoten talousarvioneuvotteluissa sovitun mukaisesti. Kunnat joutuvat
alaskirjaamaan Essoten alijagdmat vuosilta 2018-2019 varauksena, jos Essotella ei ole realistista tasapainotusohjelmaa, joka tasapai-
nottaa talouden ylijadmaiseksi talousarvion suunnitelmakaudella. Essoten laskutusarvio ja -tavoite 183,2 miljoonaa euroa vuodelle
2019 on haasteellinen, koska Essoten vuoden 2018 alijagdmaksi on arvioitu muodostuvan 7-10 milj. euroa. Toimintakulujen toteu-
tumisen ylitysriskeja sisaltyy siten erityisesti Essoten alijagdmien varauksiin kirjaamiseen.

Talousarviossa linjataan toimintakulujen alentamiseksi toteutettavat kaupunkirakenneselvityksen sopeuttamistoimenpiteet suunni-
telmavuosille 2019-2023.

Toimintakate

Vuoden 2019 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -304,8 miljoonaa euroa. Toiminta-
kate on 0,6 miljoonaa euroa parempi kuin ennusteen 10/2018 toimintakate -305,4 miljoonaa euroa. Lokakuun 2018 ennusteessa
toimintakatteen on arvioitu olevan heikompi Essoten 4 miljoonan euron alijagdman lisékuntalaskutuksesta tai varauksena kirjaami-
sesta johtuen.

Korkotulot ja -menot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Kaupungin korkotuotot ovat p&édosin konsernin sisdisia korkotuloja. Korkotuottojen arvioidaan kokonaisuutena laskevan vuonna
2018 johtuen Etelé-Savon Energian maksaman konsernilainakoron alentamisesta. Kaupunki arvioi konsernipankin perustamista
vuoden 2019 aikana, jota kautta korkotuotot voivat kasvaa suunnitelmakaudella. Kaupungin muut rahoitustuotot ovat lahinn&
yhtididen osinkotuottoja seka liikelaitosten pddomakorvauksia. Osinkotuottojen odotetaan pysyvén nykyisell& tasolla kokonaisuu-
tena, mutta ne ovat riippuvaisia yhtididen tuloksista 2018. Padomakorvaus koostuu Mikkelin Vesiliikelaitoksen 0,5 milj. euron pe-
ruspadomakorvauksesta.
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Korkomenot

Yleisen taloustilanteen vuoksi vuoden 2019 ja suunnitelmakauden 2020- 2023 korkotason ennustaminen on vaikeaa ja muutokset
korkotasoissa voivat olla nopeita. Lyhyiden korkojen negatiivinen korkotaso ei vaikuta pysyvalté rahoitusmarkkinatilanteelta ja
euribor -korkojen arvioidaan nousevan positiivisiksi vuoden 2019 alkupuoliskolla. Euroalueen markkinakorot ovat pysyneet viela
matalalla tasolla huolimatta suhdanteen vahvistumisesta.

Suunnitelmakauden korkokulujen arviointi voi olla yleisen taloudellisen kehityksen epadvarmuudesta johtuen lahinn viitteellista.
Lyhyill& euribor- koroilla on vaikutusta erityisesti korkokulujen puolella. Korkokuluissa ja muissa rahoituskuluissa on varauduttu
noin 1,7 % keskimaaraisiin rahoituskuluihin vuonna 2019. Kiinteiden korkojen tai korkosuojausten osuus lainoista pidetaan vahin-
taan 30 %:n tasolla lainakannasta. Kaupungin rahoituskulut tulevat nousemaan lainaméaéran kasvun ja korkotason nousun johdosta
suunnitelmakaudella 2019- 2023.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin siséltyvat korkosuojauksista maksettavat korot, verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja luottotappiopro-
visiot ja rahoitusmenoissa ovat kurssitappiot, lainasaamiset ja erilaiset arvonalentumiset. Mikkelin Vesiliikelaitoksen peruspdédoma-
korvaus nakyy téssa erassa naiden toimijoiden kuluna (vrt. vastaavasti kaupungin muut rahoitustuotot). Muille liikelaitoksille ei ole
sovittu peruspddomakorvauksia.

Vuosikate

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskelmassa esitetdén verotulot, valtionosuudet seka rahoitustulot ja -menot. Ndiden jalkeen muo-
dostuva vuosikate on 19,5 miljoonaa euroa, joka on ennusteeseen 10/2018 verrattuna 13,3 milj. euroa parempi. Talousarvioon
2018 verrattuna vuosikate on 0,8 miljoonaa euroa parempi. Vuosikatteeseen vaikuttaa suunnitelmakaudella kaupunkirakenneselvi-
tyksen ja muut talouden sopeuttamistoimenpiteet, joilla on pidettava keskimaardinen vuosikate keskiméaéarin 25 milj. euron tasolla.

Tilikauden tulos

Poistojen maaraksi arvioidaan 19,5 milj. euroa, joten vuosikate kattaa kayttéomaisuuspoistot. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetddn
tuloksenkasittelyerat seka tilikauden yli- ja alijag@ma. Tilikaudelta ei muodostu alijadmaa.
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Tuloslaskelma ja taloussuunnitelma 2019 - 2023

*Sisdiset erat on laskelmissa mukana

Mikkeli Mikkeli TA|Mikkeli  Enn. TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
TP 2017 2018 7/2018
Talous
Toimintatuotot
Myyntituotot 56 842 734 56671633 56 291 636 55726 273| 56 840 798 57977614 59137167 60911282
Maksutuotot 5286834 4833500 4332500 4830 000 4928800 4978088 5027869 5178705
Tuetjaavustukset 8616838 8051408, 5768408| 9146 094 9146 094 9146 094 9146 094 9146 094
Muut toimintatuotot 45061 137 37530489 36919489 37511 812] 37536 930 37912299 38291422 38940165
Toimintatuotot yhteensa 115807 544, 107087031 103312033 107 264 179 108452 623 110014 096 111 602 552, 114176 246
Valmistus omaan kayttoon 505 883 388000 388000] 473 000] 388000] 388000 388000 388000
Toimintakulut
Henkil6stékulut -96 972 233 -97 360 207 -98201 207, -98 170 836 -99 105 834 -100 050 552 -100934280|  -101943623
Palkat ja palkkiot 72924 348 -74117014 74817013 -75 183 939 -75935 778 -76 695 136 -77 462088 -78236 708
Henkil stésivukulut
Elakekulut -19 380 505 -19891 255 -19891 255 -20 575 669 -20740 274 -20906 197 -21010728 -21220835
Muut henkil6stésivukulut -4 667 380 -3351939 -3492939 -2410 497 -2429781 -2449219 -2461 465 -2486 080,
Palvelujen ostot -247 430058 -243696 214 247980214 -247 948 384 -250427 868 -252 932 147 -255461468|  -258016 083
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15143378 -15447 759 -15347 759 -15732 730 -15890 057, -16 048 958 -16 209 447 -16371542
Avustukset, josta -20 056 468 -19378000 -16 788 000| -19 993 900| -20093 870 -20194 339 -20295311 -20498 264
Toiminta-avustus liikelaitokselle -4385853 -4081000 -4081 000 -4081000 -4900 000 -4.900 000 -4.900 000 -4900 000
Muut toimintakulut -30194 863 -30058 106 -30763 106 -30 699 486 -31006 481, -31316546 -31629711 -31946 008
Toimintakulut yhteensa -409 797 000 -405 940 286 -409 080 286 -412 545 337 -416 524 109 -420542 541 -424 530 217 -428 775520
Toimintakate -293483573 -298 465 255 -305 380 253 -304 808 158 -307 683487 -310 140 445 -312 539 665 -314211274
Verotulot 201593 766 201 660 000 199 127 000 211 668 000| 217077000 224795000 227042950 230583809
Valtionosuudet 112799 207 113418426 110623 000 111 120 158| 113700000 112 400 000 111 100 000 112 022 000
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1828721 1750000 1750000 1150000 1750000 1750000 1750000 1750000
Muut rahoitustuotot 8254 870 4480000 4480000 4 480 000 4530000 4530000 4530000 4530000
Korvaus peruspaddomasta liikelaitokselt: 500000 500000 500 000 500000 500000 500 000 500 000 500000
Korkokulut -949 761 -1450 000 -1 050 000| -1 450 000| -2150000] -3300000| -3500 000 -4.000 000
Muut rahoituskulut -3381217| -2700 000 -3400 000| -2 700 000| -2700000] -2 600000 -2500 000 -2500 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 5752613 2080000 1780000 1480000 1430000 380000 280000 -220 000,
Vuosikate 26662 012, 18693 170, 6149747 19 460 000 24523513 27434555 25833285 28174535
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -23215509) -19.800 000 -17 660 000| -19 500 000| -21.000 000| -22500 000 -23.000 000 -24.000 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 3446 504 -1106 827, -11510 253 -40 000 3523513] 4934555 2883285 4174535
Poistoeron lisdys/ véhennys 45000 45000 40000 40000 40000 40000 40000
Varausten lisdys/ véhennys 383602 -1500000 -1500 000
Rahastojen lisdys/ vdhennys
Tilikauden yli-/ alijadgma 3830106 -1061827| -11 465 253 0 2063513] 3474555 2923285 4214535
TUNNUSLUVUT
Kertyneet ylijadmat taseessa 4876299 3814472 -6 588 954 -6 583 954 -4525441 -1050 886 1872399 6086934
Ylijaamat/ asukas 0 70) -121 -121] -83] -19 34 112
Toimintatuotot/ -kulut % 28% 26% 25 % 26%, 26% 26% 26% 271%
Vuosikate/ poistot % 115% 94% 35 %, 100 %, 117% 122% 113% 117%
Vuosikate €/ asukas 491 344 113] 359 452 505 477 519
* Mikkelin asukasluku 1.1.2018 54 278

* Sitovuustaso valtuustoon
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Eritelty tuloslaskelma liikelaitokset ja taseyksikko
Tuloslaskelma (taseyksikko ja liikelaitokset eriteltynd)

Koko kaupunki Kaupunki Etel&d-Savon Mikkelin Otavan
TA 2019 Pelastus- Vesiliike-laitos Opisto
laitos liikelaitos
Talous
Toimintatuotot
Myyntituotot 55726273 26 878 060 16124 213 12 280 000 444000
Maksutuotot 4880000 4780600 99400
Tuet ja avustukset 9146 094 3575400 422694 5148000
Muut toimintatuotot 37511812 37444062 67 750
Toimintatuotot yhteensé 107 264 179 72678122 16 714 057 12 280 000 5592 000
Valmistus omaan kdyttoon 473000 473000
Toimintakulut
Henkildstokulut -98 170836 -80 886 169 -11565 687 -1631936 -4087 045
Palkat ja palkkiot 75183939 -61164 311 -9297 940 -1343998 -3377690
Henkildstosivukulut
El&kekulut -20575 669 -17 800 950 -1927 169 -241248 -606 302
Muut henkildstdsivukulut i -2410497 -1920908 -340578 -46 690 -103053
Palvelujen ostot -247948 384 -243689 677 -1443 050 -1988977 -826 680
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15732730 -12722335 -1151 350 -1655 145 -203 900
Avustukset -19993 900 -19 685 400 -308 500
Muut toimintakulut -30699 486 -28043972 -1990472 -213942 -451 100
Toimintakulut yhteensé -412 545 337 -385027553( -16459 059 -5490000[  -5568725
Toimintakate -304 808 157 -311 876 431 254997 6790 000 23275
Verotulot 211668 000 211 668 000
Valtionosuudet 111120158 111120158
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1150000 1150000
Muut rahoitustuotot 4480000 4480000
josta PO korv. Liikelaitokselta 500 000 500 000
Korkokulut -1450 000 -721 000 -729.000
Muut rahoituskulut -2700000 -2200000 -500 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 1480000 2709000 -1229000
Vuosikate 19460 001 13620 727 254997 5561000 23275
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19500 000 -15581 725 -255000 -3650 000 -13275
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -39999 -1960998 0 1911 000 10000
Poistoeron liséys/ véhennys 40000 0 40000
Varausten lisdys/ vdhennys 0
Rahastojen lisdys/ véhennys 0
Tilikauden yli-/ alijaddma 1 -1960998 0 1951 000 10000
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Investointi- ja rahoitusosa
- rahoituslaskelma analysoituna

- rahoituslaskelma ja tunnusluvut

- eritelty rahoituslaskelma liikelaitokset ja
taseyksikko

- Investoinnit perusteluineen
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Rahoituslaskelma

Talousarvion laskelmaosan rahoituslaskelmaan kootaan kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheut-
tama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoitusosaan merkitdan kaupungin antolainauksen, lainakannan ja
oman padoman muutokset sekd arvio muutoksista muissa maksuvalmiuden erissa (rahoituksen rahavirta). Rahoituslaskelma on
rahavirtalaskelman luonteinen ja sen lopussa esitetdan toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutus kunnan
maksuvalmiuteen. Vaikutus maksuvalmiuteen kuvaa kunnan rahoitusarvopapereiden seké rahojen ja pankkisaamisten muutosta
vuoden aikana. Siihen siséltyy my6s muista maksuvalmiuden muutoksista ne, jotka eivét ole tiedossa talousarviota laadittaessa.
Nait& ovat muun muassa lyhytaikaisten saamisten ja korottomien velkojen muutokset.

Talousarvion 2019 rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan tuloista ja menoista kertyva vuosikate on 19,5 milj. euroa. Toiminnan rahavirta yhteen-
sd on 17,4 milj. euroa, kun vuosikatteesta on vdhennetty omaisuuden myyntivoitot 2 milj. euroa. Investointien aiheuttama rahoi-
tustarve on 47,3 milj. euroa, kun investoinneista on véhennetty niihin saadut rahoitusosuudet (3,1 milj. euroa) ja omaisuuden
myyntitulot (2,1 milj. euroa). Tulorahoitus ei riité investointien kattamiseen ja toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu
negatiiviseksi 30 milj. euroa, minka kaupunki joutuu rahoittamaan lainarahoituksella.

Lainakannan muutokset 2018
Lainojen mé&aré kasvaa noin 30 milj. euroa ennusteeseen 10/2018 verrattuna. Kaupunki ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 60 miljoo-
naa euroa. Lyhytaikaisten lainojen maaré vahenee 13,2 milj. euroa. Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksu on noin 16,5 milj. euroa.

Vuonna 2019 lainamaaran kehityksesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle annettavien seurantaraporttien yhteydess, jolloin 258
miljoonaa euroa ylittavélle lainaméaaralle haetaan kaupunginvaltuuston hyvéksynta. Lainamaarén "tekniseen” poikkeamaan vaikut-
taa myyntisaamisten, ostovelkojen ja kassavarojen tilanne tilinpaatoksessa. Talousarvion mukaisen lainaméaéran “"reaaliseen” ylityk-
seen voi johtaa se, ettd tulorahoitus (vuosikate) ei toteudu talousarvion tavoitteiden mukaisesti tai nettoinvestoinnit ylittavat ko-
konaisuudessa arvioidun. Liséksi satunnaiset tulot ja menot voivat muuttaa rahoitustilannetta.

Antolainauksen maéréaén vaikuttavat kaupungin tililuottosopimusten mukaiset lainat seka nykyiset antolainat. Uusien antolainojen
osalta kaupunginhallitus tekee aina erilliset paatokset. Kaupungin tilinpaatoksessa on lainamaarén arvioinnissa perusteltua aina
arvioida antolainauksen mééran muutos konserniyhtidille ja sen vaikutus kaupungin lainaméaéaraan.

Lainakannan muutokset suunnitelmakaudella 2019- 2023
Pitk&aikaisten lainojen méaéaraa lisdtdan vuosina 2019- 2023 noin 60 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen maaraé véahennetaén noin
30 milj. euroa.

Suunnitelmakauden 2019-2023 lainaméaara sisaltda Metsa-Sairilan jaitevedenpuhdistamoa koskevan, vuosille 2017- 2020 ajoittuvan
investointimenojen rahoituksen.
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Kaavio 8: Lainamaran kehitys

Lainasalkun rakenne ja suojaustaso

Lainasalkun rakennetta on tarkoitus yll&pitda suunnitelmakaudella siten, etta vuotuinen suojattujen lainojen osuus
lainasalkusta on vahintaan 30 prosenttia. Suojatuilla lainoilla tarkoitetaan kiinteilla koroilla otettuja lainoja ja johdan-
naissuojauksien méaaréé. Suojaustasolla tarkoitetaan suojattujen lainojen osuutta kokonaislainaméérasta.

Mikkelin kaupungin suojaustaso on vuoden 2019 alussa noin 41 prosenttia ja suojaukset on tehty p&4osin johdannais-
suojauksina. Suojaustaso pidetdan suunnitelmakaudella noin 40-50 prosentin valilla.

Korkosuojauksen tarkoitus: Korkosuojauksilla pystytdan vdhentdmé&én kunnan korkomenojen heiluntaa ja paranta-
maan ennustettavuutta edesauttaen siten budjetin laatimista ja siind pysymisté. Korkosuojautumisella saavutettava
vakaampi korko sopii kunnalle myos siksi, ettd kunnan investoinnit ovat pitkaaikaisia ja korkomenojen killisen nousun
kompensoimiseksi on olemassa niukasti keinoja.

Rajoitukset korkosuojausten kayttotarkoituksen suhteen: Korkojohdannaisia voidaan kayttéa vain korkoriskilta suojau-
tumiseen. Valtuutetuilla henkilill4 on néin ollen oikeus tehda vain sellaisia korkosuojauksia, joissa maksettava mak-
simikorko on joko ennalta tiedossa (esim. kiinted korko) tai maksettavan koron erotus vaihtuvaan markkinakorkoon on
rajoitettu (esim. 3kk euribor + 2 %-yksikkdd). Esimerkiksi siis korkojohdannaista, jossa kunnan maksama korko voi
kumuloitua rajoittamattomasti, ei voida kayttaa.

Rajoitukset korkosuojausten nimellismaéran suhteen: Tietylle kalenterivuodelle tehtyjen korkosuojausten nimellis-
ma&ara saa olla enintéén 65 % lainasalkun ennustetusta koosta kyseiselle vuodelle. Suojausten aikahorisontti voi olla
pidempi kuin nykyisten lainojen maturiteetti, mikali hyvéaksyttyjen tai valmisteilla olevien kunnan taloussuunnitelmien
(talousarvio) tai pidemman tahtdimen ennusteiden perusteella on perusteltua uskoa, etté nykyisten lainojen eraanty-
essa ne jalleenrahoitetaan uudella velalla. Samoin korkosuojauksia voidaan tehda taloussuunnitelmaan jo budjetoitu-
jen, tulevaisuudessa nostettavien lainojen korkoriskin suojaamiseksi jo ennen ko. lainan nostohetkea.

Korkosuojausten tekemisvaltuudet: Korkosuojauksia voivat tehd& vain kaupunginjohtaja ja talousjohtaja. Talousjohta-
ja informoi hyvén hallintotavan mukaisesti kaupunginjohtajaa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta,
koska kaupunginjohtaja allekirjoittaa korkosuojaussopimukset. Valtuutetuilla henkil6illa on my6s oikeus purkaa tai
muuten muokata tekemi&an korkosuojauksia pitdytyen em. rajoissa.
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Suojaustasojen madrittely aikaperiodille O - 40 vuotta:

1. Lainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 0-4 vuotta (suunnitelmakaudella 2018-2021) siten, etta
suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on véhintédan 30 % ja enintéén 65 %.

2. Lainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 5-8 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on vahin-
téén 20 % ja enintdén 55 %.

3. Lainasalkun rakennetta ylléapidetaan aikaperiodilla 9-12 vuotta siten, etté suojattujen lainojen osuus on enin-
taan 45 %.

4. Lainasalkun rakennetta yllapidetéén aikaperiodilla 13-20 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on
enintaan 35 %

5. Lainasalkun rakennetta yllapidetdan aikaperiodilla 21-40 vuotta siten, etta suojattujen lainojen osuus on
enintéén 30 %.

Vaihtuvakorkoiset lainat
Vahintééan 35 % lainasalkusta pidetéén aina vaihtuvassa korossa mm. sen varmistamiseksi, ettd korkokustannukset
laskevat markkinakorkojen laskiessa. N&in haetaan tasapainoa korkoriskin ja korkokustannusten valilla.

Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja voi tehd& nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoronvaihtosopi-
muksia (ns. basis swap) ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksia (ns. cross currency swap) korkokulujen alentamiseksi.
Viitekoronvaihtosopimuksen tai koron- ja valuutanvaihtosdfcsdf opimuksen avulla voidaan saavuttaa efektiivisesti
euribor- sidonnainen laina, mutta matalammin korkokustannuksin - tyypillisesti matalammalla lainamarginaalilla - kuin
nostamalla laina suoraan euribor- sidonnaisena.

Rajoitukset viitekoronvaihtosopimuksen kayttotarkoituksen ja nimellismééran suhteen: Viitekoronvaihtosopimuksia ja
koron- ja valuutanvaihtosopimuksia voidaan kayttaa vain yhdessa nimellispddomaltaan samansuuruisen lainan kanssa
kyseisen lainan korkomaksun alentamiseksi. Viitekoronvaihtosopimuksessa tai koron- ja valuutanvaihtosopimuksessa
kunnan maksettavaksi tulevan koron tulee olla joko 1 kk, 3kk, 6kk tai 12 kk euribor- korko (+ mahdollinen kiinted mar-
ginaali) tai kiinted euromaaréinen korko. Viitekoronvaihtosopimus tai koron- ja valuutanvaihtosopimus voidaan tehda
ennen siihen liittyvén lainan nostoa vain, jos lainan nostosta ja nostoajankohdasta on tehty p&atos.
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Rahoituslaskelma
Tuhansina euroina

TP TA Ennuste TA TS TS TS TS
2017 2018 10/2018 2019 2020 2021 2022 2023

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 26 662 18693 6150 19 460, 24524 27435 25883 28175

Tulorahoituksen korjauserat -1876 -2054 -1200] -2 054 -1500 -1000 -1000 -1000]
Toiminnan rahavirta yhteensa 24786 16639 4.950] 17 406 23024 26 435 24 883 27175
Investointien rahavirta

Investointimenot -42 176 -37386 -37379 -52538 -58 801 -28 445 -23360 -33740

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1824 1226 1157 3146 3149 2979 2686 2586

Kayttdomaisuuden myyntitulot 12454 2154 1342 2050 2100 2100 2050 2050

Investointien rahavirta yhteensa -27899 -34006 -34 880 -47 342 -53 552 -23 366 -18624 -29104
Toiminnan ja
Investointien rahavirta -3113 -17367 -29 930 -29936 -30528 3069 6259 -1929
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset =732

Antolainasaamisten vahennykset 1773 1000 1000] 1000 1000 500 400 400

Antolainauksen muutokset yhteensa 1041 1000 1000] 1000 1000 500 400 400
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 40000 35000 35000] 60 000 55000 20000 20000 25000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -16 151 -12.000 -16 000 -16 500 -16 000 -16 100 -16 000 -16 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos -22 457 -4209 11 000} -13209 -8000 -7.000 -10 000 -7000

Lainakannan muutokset yhteenséa 1392 18791 30000, 30291 31000 -3100 -6 000 2000
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset -5

Vaihto-omaisuuden muutokset 918

Saamisten muutos 607

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten

velkojen muutos -15 688 200 200) 200 200 200 200 200

Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa -14 167 200 200) 200 200 200 200 200
Rahoituksen rahavirta -11733 19991 31200 31491 32200 -2400 -5400 2600
Rahavarojen muutos -14 847 2624 1270] 1 555] 1672 669 859 671

TP TA Ennuste TA TS TS TS TS

TUNNUSLUVUT 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lainamé&ara* 197 680 224132 227 680| 257 971 288971 285871 279871 281871
Lainamé&ara/ asukas* 3642 4129 4195 4753 5324 5267 5156 5193
Investointien omahankintameno, teur 40352 36160 36 222 49392 55 652 25 466 20674 31154
Investointien tulorahoitus % 66 % 52 % 17% 39% 4% 108 % 125% 90 %
Padomamenojen tulorahoitus % 48% 40% 12% 30% 3H% 67% 71% 60 %

* Suunnitelmakauden 2019- 2023 investointimenot siséltavat Metsa- Sairilan puhdistamoa koskevat ko. vuosille ajoittuvat
investointimenot ( 2019: 15 milj. euroa, 2020: 18 milj. euroa)

* Mikkelin asukasluku 1.1.2018
Valtuustoon nahden sitovat eréat

54278
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Eritelty rahoituslaskelma liikelaitokset ja taseyksikko

Tuhansina euroina

TA Kaupunki E-Savon Mikkelin Otavan
2019 pelastus Vesiliike- Opisto
laitos Liikelaitos
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19 460 13621 255 5561 23
Tulorahoituksen korjauserat -2 054 -2 000 -54
Toiminnan rahavirta yhteensa 17 406 11621 201 5561 23
Investointien rahavirta
Investointimenot -52 538 -34 518 -305 -17 700 -15
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3146 2 946 200
Kayttdomaisuuden myyntitulot 2050 2050
Investointien rahavirta yhteensa -47 342 -29 522 -105 -17 700 -15
Toiminnan ja
Investointien rahavirta -29 936 -17 901 96 -12 139 8
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 1000 1000
Antolainauksen muutokset yhteensa 1000 1000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 60 000 55 000 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 500 -16 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos -13 209 -13 209
Lainakannan muutokset yhteensa 30291 25291 5000
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset 200 200
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 200 200
Rahoituksen rahavirta 31491 26 291 0 5200 0
Rahavarojen muutos 1555 8390 96 -6 939 8
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Talousarviovuoden 2019 ja suunnitelmavuosien 2020- 2023 investoinnit

Investointiohjelmaesityksessa nakyy vahvasti valtuuston kesékuussa 2018 tekema ns. rakennepakettipaatds, jossa investoinnit
paivakoteihin ja kouluihin ovat erittéin merkittavat. Samaan aikaan kaupungin tulee jatkaa laaja-alaisesta toimintakentésta johtuen
palvelutuotantoon, elinvoimaisuuteen ja mittavasta korjausvelasta johtuvia muitakin investointeja. Jatevedenpuhdistuslaitoksen
kokonais-investointi on kaupungin historia suurin yksittdinen hanke. Kaupunki investoi poistotasoa merkittavammin edelld kuva-
tuista seikoista johtuen esitettyjen talousvuosien ajanjaksolla. Kaupungin laskennallinen poistojen taso on n. 19 mil;j. euroa.

Taloussuunnitelmavuosille 2019 - 2023 esitetyt investoinnit ovat ohjeellisia ja niiden toteutus sopeutetaan vuosittain kaupungin
taloudelliseen tilanteeseen.

Rakenteellisesti investointiohjelma on rakennuttu seuraavasti:

- Kiinted omaisuus

- Talonrakennusinvestoinnit

- Julkinen kayttdomaisuus, kiinteat rakenteet ja laitteet
- Irtain omaisuus

- Arvopaperit ja osuudet

- Taseyksikot ja liikelaitokset

Keskeisimmat vuodelle 2019 kohdistuvat investoinnit ovat:

- Maan ja kiinteistdjen myynti (tulo 2 milj. euroa). Tulojen hankkiminen edellyttaa erityisesti kerrostalotonttimyynnin on-
nistumista.

- Paivakoti-investointeja toteutetaan paasaantdisesti ulkopuolisella rahalla esim. Haukivuori (Mikalo oy). Kalevankankaan
pk, korvaava uudisrakennus, rakentaminen alkanut 2018 (3,2 milj. euroa, laiteinvestoinnit 0,15 milj. euroa). Otavan pk,
siirtokelpoinen lisdosa (0,5 milj. euroa)

- Anttolan yhtenéiskoulu, Anttola-talo ja uudisosa, vuokrakohde (0,2 milj. euroa, laiteinvestoinnit 0,2 milj. euroa). Liikunta-
sali rakennetaan omana investointina 1,6 milj. euroa.

- Eteldinen aluekoulu, yhtendiskoulun rakentaminen alkaa (5 milj. euroa). Alueen koulujen tarkastelu tehdaén syksylla 2022
(Urheilupuiston, Olkkolan, Moision ja Urpolan koulut).

- Sodan jarauhan keskus Muisti, Pddmajatalon peruskorjaus alkaa (1,4 milj. euroa).

- Héanninkent&n huoltorakennuksen uudistaminen jatkuu (2 milj. euroa).

- Kalevankankaan jalkapallohallin uudistaminen (2,4 milj. euroa).

- Kaupungintalon korjaus, invahissin rakentamisen loppuunsaattaminen ja pihalaatoitus korjataan (0,2 milj. euroa). Kau-
pungin virastotalon saneerauksen jatkaminen (0,4 milj. euroa).

- EcoSairila, kehittdmisalusta katu- ja infraverkoston rakentaminen (1,5 milj. euroa).

- Vt5yhteysvéli Mikkeli-Juva jatkuu (3 milj. euroa).

- Vtl3Karikon kiertoliittyman rakentaminen (0,3 milj. euroa).

- Hulevesiohjelman jatkaminen (0,2 milj. euroa) seka Suoto- ja hulevesien biohiilikasetin pilotit, Ratinlampi ja Urpolan lam-
pi (0,2 milj. euroa).

- Saimaa Geopark hankkeen toteutuminen varmistetaan (0,1 milj. euroa).

- Kaupungin osuus maaseudun nopeiden tietoliikkenneyhteyksien hankkeissa (menot 0,4 milj.euroa ja tulot 0,3 milj. euroa).

- Vesiliikelaitos, Metsa-Sairilan puhdistamo-projekti etenee projektisuunnitelman mukaisesti (koko hanke 58 milj.euroa ja
vuosi 2019 15 milj. euroa).

- Vtl13Pelloksen liittyméan kanavointi (ELY) 0,2 milj. euroa.
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INVESTOINTIESITYS 2019 JA TALOUSSUUNNITTELUVUODET 2020-2023

KAUPUNKI HANKKEEN | TOT 2018 TA 2019 INVEST. YHT. 2019
SUURUUS- (arvio) 2023
LUOKKA
menot menot tulot
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT -100 -250 -250 -2000 -1000 -1000 M -4500
Rakennusten myynti (voitto) 50 100 100 100 50 400
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Liikelaitokset
Otavan opisto
paarakennus, ilmanvaihto -20 -20 -20
asuntolan 4. krs peruskorjaus -350 -50 -300 -350
Péaivakodit 0
Tikanpellon paivakoti, korvaava uudisrakennus, vuokraus * -4500 -100 -50 -150
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 -100
Haukivuoren péivékoti, korvaava uudisrakennus, vuokraus * -2500 -100 -50 M -50
Kalustus (varhaiskasvatus) -80 -80
Kalevankankaan paivakoti, korvaava uudisrakennus * -4650 -1300 -3200 M -3200
Kalustus (varhaiskasvatus) -150 -150
Kattilansillan paivakoti (korvaa Suksiméen paivakodin) * -4150 -100 -120 -50 M -170
Kalustus (varhaiskasvatus) -150 -150
Rantakylan alueen uusi péivéakoti * -5000 -50 -3000 -2000 M -5000
Kalustus (varhaiskasvatus) -150 -150
Lahemaékitalon piha (paivakoti) -100 -100 -100
Otavan paivakoti, siirtokelpoinen lisdosa -500 -500 -500
Rollin paivakoti, julkisivut -200 -200 -200
Koulut 0
Rantakylan koulu (peruskorjaus ja laajennus) 0
Rakennusprojekti -12300 -4500 f 0
Koneet ja kalusteet (opetus) -1200 -900 -75 f -75
Urheilupuiston koulu, (Eteldinen aluekoulu) * -5000 0 M 0
Kalevankankaan koulu, ilmanvaihdon saneeraus -800 -300 -500 -800
Anttolan yhtendiskoulu (Anttola-talo ja uudisosa, vuokrakohde) -5000 -250 -200 r -200
Koneet ja kalusteet (opetus) -200 -200
Liikuntasali (oma investointi) -1600 -1600 -1600
Ihastjarven koulun jatkokayttd ja siirto (ei liikuntasali) * -1500 0 -1500 M -1500
Laheméen koulun (Itéinen aluekoulu) * 0
Moision koulun vanhan osan korvaaminen* (Eteldinen -2200 0 f 0
Eteldinen aluekoulu (850 oppilasta, yhtenaiskoulu) * -20000 -100 -5000 -13000 -2000 f -20000
Itéinen aluekoulu (600 oppilasta, alakoulu) * -15000 -25 -5000 -5000 -5000 M -15000
Paémajakoulun muutokset Rouhialan koulua varten * -200 -100 -100 -200
Suomenniemen koulun muutosty6t paivakodille * -150 -150 -150
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KAUPUNKI HANKKEEN | TOT 2018 TA 2019 INVEST. YHT. 2019
SUURUUS- (arvio) 2023
LUOKKA
menot menot tulot

KIINTEA OMAISUUS
Kulttuuri 0
Mikaelin kunnostus -100 -100 -100 -200 -1000 -3700 M -5100
Teatteri 0
Peruskorjaus -5000 -100 -2000 -2000 -1000 -5100
Laajennus (iso nayttamo) -12000 0
Sodan ja rauhankeskus Muisti, saneeraus -3000 -300 -1400 -1300 -300 r -3000
Taidemuseon peruskorjaus (Graniittitalo) -7000 -100 -7000 M -7000
Nuoriso 0
Kattilansillan nuorisotalo, alapohjan korjaus -250 -250 -250
Liikunta 0
Hanninkentan huoltorakennus MENOT -2590 -100 -1990 -500 -500 r -2990
Hanninkentan huoltorakennus TULOT 200 400 300 900
Kalevankankaan jalkopallohallin uusiminen (105x68) MENOT -3690 -100 -2390 -1300 M -3690
Kalevankankaan jalkopallohallin uusiminen (105x68) TULOT 100 200 300
Rantakylan tekonurmikenttd MENOT -400 -200 -200 -400
Rantakylan tekonurmikentta TULOT 50 50 100
Urpolan kaukalon uudistaminen (koulun piha) MENOT -400 -400 -400
Urpolan kaukalon uudistaminen (koulun piha) TULOT 50 50
Rantakeitaan uimahallin suunn. (ratapituus&laajennus) -100 -100
Kenttékunnostus, Haukivuori -100 -100 -100
Tuppuralan lahiliikuntapaikka (koulun piha) -300 -300 -300
Otavan koulun lahiliikuntapaikka (koulun piha) -120 -120 -120
Lahemmaen nurmikentan uusiminen, tekonurmi -200 -200 -200
Urheilupuiston jalkapallo- ja tenniskenttien uudistaminen -400 -300 -100 -400
Pesépallotekonurmi, Kalevankankaan vanhan koulun alue -200 -200 -200
Rantakylan tenniskentan uudistaminen -50 -50 -50
Sosiaali- ja terveystoimi 0
ESPER- hanke vaihe 1 (rahoitusratkaisu) -3000 -150 -150 -150 -150 -150 =750
Julkiset rakennukset 0
Kaupungintalo 0
invahissi, piha-alueen laatoitus -600 -200 -200 -100 -100 I -400
peruskorjaus -6000 0
Kaupungin virastotalon perusparannuksen jatkaminen -300 -400 -200 -200 -200 -200 M -1200
Naisvuoren tornin kunnostus -600 -600 -600
Sotakoulu, Ristiina -50 -50 -50 -50 -50 -50 f -250
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot 0
Koulu- ja esiopetus -200 -200 -200 -200 -300 -300 f -1200
ESSOTE-kiinteistot -300 -200 -200 -200 -200 -200 r -1000
Julkiset rakennukset -100 -100 -100 -100 -100 -200 r -600
Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. MENOT -100 -100 -50 -50 -50 -50 f -300
Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. TULOT 50 25 10 10 10 10[ 65
Rakennusten suunnittelumé&araraha -50 -50 -50 -50 -50 -100 r -300
Energiataloudelliset investoinnit MENOT -150 -150 -200 -200 -200 -200 i -950
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 50 40 50 50 50 50[ 240
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KAUPUNKI HANKKEEN | TOT 2018 TA 2019 INVEST. YHT. 2019
SUURUUS- (arvio) 2023
LUOKKA
menot menot tulot
Muut pitkavaikutteiset menot
TAHE -projekti (Saita) -841 -205 -205
IT-projekti (Saita) -75 -150 f -150
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittaminen, kehittamisalusta -250 -1000 -2000 -1000 -2000 -6250
EcoSairila, kehittdmisalusta -4000 -150 -1500 231 -1000 139 -500 93 r -2537
V15 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus -6500 -2500 -3000 -1000 -4000
Vt13 Karikon kiertoliittymé (ELY) -5000 -100 -300 -1700 f -2000
V113 Pelloksen liittyman kanavointi (ELY) -200 -200
Mannerheimintie, joukkoliikennekatu -50 -50 -300 r -350
Raviradan alue, huoltoalue ja -yhteys -300 -300 -200 M -500
Pyorailyn ja kavelyn edistamisohjelman toteuttaminen -150 -250 -250 -250 -250 -1000
Kadut (ty6ohjelma vahvistetaan kayttésuunnitelman yhteydessa) -1000 -1300 -2000 -2000 -2000 -3000 M -10300
Kadut saneeraus
Sillat
Kevytliikenne
Liikenneturvallisuus
Asuntoalueiden viimeistely
Pienet jarjestelyt
Suunnitteluhankkeet
Kadut (yritys- ja uuden asuinrakentamisen tukeminen) -1200 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 f -5000
Ruutukaavakeskustan kehittdminen -50 -100 -100 -1000 -1000 -150 r -2350
Savilahden rannan yhtendinen kevytvayla, Graani uusi alue -150 0 -250 -300 -200 -200 f -950
Suomenniemen keskusta- Kauriansalmi, kevyenliikenteen vayl3,
kaupungin osuus ELY-projektissa 0 -500 -500
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikdt, katuvalot) -150 -150 -150 -150 -150 -150 f -750
Hulevesiohjelma -250 -250 -250 -250 -250 r -1000
Sairaalan ymparistd -350 -350
Suoto- ja hulevesien biohiilikasetin pilotit (Pitkajarvi) -100 -50 -100 -100 -100 -100 r -450
Satamien kunnostukset (tydohjelma kayttotaloussuunnitelmaan) -75 -75 -30 -50 -50 -50 M -255
Pokkaanlahden koti- ja vierassatama, Ristiina -200 -200
Laihalammen kunnostus -300 -300 -300
Uimarantojen kunnostukset -40 -40 -40 -40 -50 -50 M -220
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus M
(tydohjelmakayttotaloussuunnitelmassa) -125 -125 -125 -125 -150 -150 -675
Korvaavat luistelukentét (Laajalampi) -150 -150 -150
Lahiliikuntapaikka, Urheilupuisto (sis. Padel) -150 -150 -150
Kalevankangas 0
Maastopolkupydrareitti -20 -20 -20
Kuntoportaat -60 -60 -60
Lumilatu ja rullasuksirata MENOT -500 -500 -1000
Lumilatu ja rullasuksirata TULOT 100 100 200
Latureitin jatko ja valaistus, Ristiina -300 -300 -300
Skeittiparkin laajennus, Urpola -60 -60 -60
Geopark hanke (Unesco status) -100 -100 -50 -50 M -200
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KAUPUNKI HANKKEEN | TOT 2018 TA 2019 INVEST. YHT. 2019
SUURUUS- (arvio) 2023
LUOKKA
menot menot tulot
Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) kehittdminen -100 -100 -500
Puistot ja leikkipaikat (ty6ohjelma vahvistetaan M
kayttdsuunnitelman yhteydessa) -200 -200 -200 -300 -300 -300 -1300
Lentoasema -50 -50 -50 -50 -50 -250
IRTAIN OMAISUUS
Maaseudun nopeat tietoliikenneyhteydet MENOT -400 -400 -400 -400 -400 -2000
Maaseudun nopeat tietoliikenneyhteydet TULOT 300 300 300 300 1200
Koneet ja kalusto 0
Hallinnon palvelualue 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut -75 -75 -75 -75 -100 -400
Sivistyksen palvelualue -550 -700 -700 -800 -2750
Kasvatus- ja opetuslautakunta -300 -300
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta -300 -300
Asumisen ja toimintaympdristdn palvelualue -100 -100 -100 -100 -150 -550
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet 0
Osakkeiden hankinta (Saimaa Stadiumi Oy vuoteen 2030) -200 -200 -200 -200 -200 -1000
Osakkeiden hankinta tai SVOP (Ravirata Oy, rataremontti) -1000 -1000
Osakkeiden hankinta (Meita Oy) -183 -183
Osakkeiden hankinta (Efetta Oy) -20 -20
Osakkeiden myynti
eteensh - - " [ [ [ ]
TULOT 2946 2949 2903 2610 2510 13918
MENOT -34518 -36840 -24610 -19325 -29700 -144993
NETTO -31572 -33891 -21707 -16715 -27190 -131075
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TA 2019

menot tulot
TASEYKSIKKO JA LIIKELAITOKSET
TA 2019
menot tulot
TULOT ** 200 200 76 76 76 628
MENOT -305 -1346 -1220 -1220 -1220 -5311
NETTO -105 -1146 -1144 -1144 -1144 -3539
TA 2019
menot tulot
TULOT
MENOT
Kalusto -15 -15 -15 -15 -15 -20 r -80
NETTO -15 -15 -15 -15 -15 -20 -80
TA 2019
menot tulot
TULOT
MENOT
Laitosinvestoinnit -565 -290 -860 -710 -690 -690 f -3240
Puhdistamot -195 -360 -290 -310 -370 -370 f -1700
Verkosto -2230 -2050 -1450 -1580 -1740 -1740 M -8560
NETTO -2700 -2600 -2600 -2800 -2800 -13500
TA 2019
menot tulot
TULOT
MENOT -58000 -13000 -15000 -18000 M -33000
NETTO -15000 -18000 -33000
TA 2019
menot tulot
TULOT 3146 14546
MENOT -37538 -23360 -33740 -163884
NETTO -34392 -149338
Poistotaso 19000
TA 2019
menot tulot
3146
-52538
-49392

** E-S Pelastuslaitoksen investointien kuntaosuudet kirjataan kayttdtalouteen. Tuloissa on avustukset ja pysyvien vastaavien myyntivoitot.
* Kaupunkirakenneselvitys (kaupunginvaltuusto 18.6.2018 § 71). Ennen hankkeiden toteuttamisen aloittamista tehd&én erillinen hankekohtainen paatos.
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Liite 1: Konsernivastuuhenkildt

Liikelaitokset

Otavan opiston liikelaitos

Sivistysjohtaja

Mikkelin vesiliikelaitos

Tekninen johtaja

Eteld-Savon pelastuslaitos (taseyksikko)

Tekninen johtaja

Tytaryhteisot

Eteld-Savon Energia Oy (konserni)

Kaupunginjohtaja

Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Tekninen johtaja

Metsasairila Oy (konserni)

Tekninen johtaja

Mikalo Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin Asumisoikeus Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy (Moas)

Tekninen johtaja

Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy

Tekninen johtaja

Mikkelin Jaahalli Oy Sivistysjohtaja
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy Kaupunginjohtaja
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) Sivistysjohtaja
Mikkelin Ravirata Oy Sivistysjohtaja

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa)

Hallintojohtaja

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

Tekninen johtaja

As Oy Pirttitie Il

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

As Oy Tuppura

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

As Oy Hirvipari

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja Ese omistavat)

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kiint.Oy Kenkéveronniemi

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Mikkelin Arkistotalo Oy

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kuntayhtymét

Eteld-Savon kampuskiinteistdt kuntayhtyma

Tekninen johtaja

Eteld-Savon sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyma Essote

Kaupunginjohtaja

Etel&d-Savon Maakuntaliitto

Kaupunginjohtaja

Vaalijalan ky Terveysvalvonnan ja ympéristdpalvelujen johtaja
[td-Suomen Paihdehuollon ky Terveysvalvonnan ja ympaéristdpalvelujen johtaja
Saatiot

Haukivuoren Vanhustentalosaatio Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kyyhkyla saatio Hallintojohtaja

Elinkeinoeldmén Keskusarkiston séétio Talousjohtaja

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio Sivistysjohtaja

Osakkuusyhteisot (paatosvalta yhdessa muiden kanssa ja riippuen tehdysta
sopimuksesta)

Kyyhkylan Asuntolat Oy

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kiint.Oy Vaahteranlehti

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kiint.Oy Otavan Ketola

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Mikkelin Pesula Oy

Hallintojohtaja

Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

As Oy Mikkelin Lehmusrivi

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Eteld-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa)

Talousjohtaja

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni)

Kaupunginjohtaja

Mikkelin Mikaeli Oy

Hallintojohtaja

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

As Oy Partinkartano

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

Saimaa Stadiumi Oy

Sivistysjohtaja

Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy

Sivistysjohtaja

Kiint. Oy Mikkelin Torikioski

Palvelupéaallikké (Tekninen johtaja*)

*Delegoitu
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