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Mikkelissa merkittavien tapahtumien ja muutosten vuosi 2017

Mikkelin kaupungin vuosi 2017 oli monessa suhteessa onnistunut. Vuoteen vaikuttivat suurelta osin Asuntomes-
sut, Essoten kuntayhtyman syntyminen, uusi luottamushenkil6organisaatio seka yleisen taloudellisen suhdanteen
nousu.

Mikkelissa pidettiin onnistuneet Asuntomessut kesalld 2017. Messut antoivat merkittdvan piristysruiskeen Mikkelin
elinvoiman kehittamiselle ja toivat Mikkelille nakyvyyttd seka paikallisesti ettd valtakunnallisesti. Asuntomessuilla kavi
yhteensa yli 134 000 kavijaa. Kesa 2017 oli onnistunut myds Mikkelin matkailutoiminnan kannalta, silld pelkastdan
messukavijat jattivat Mikkeliin yhteensa 13 752 000 euroa. Asuntomessuilla Mikkelissa paateemana oli asumisen
vaikutus ihmisen hyvinvointiin ja viikoittaiset ohjelmalliset sisallot liittyen hyvinvointiin, harrastuksiin, tulevaisuuteen
ja yhdenvertaisuuteen houkuttelivat kavijoita ympari Suomen.

Vuosi 2017 oli Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Essoten, ensimmainen toimintavuosi. Essoten
toiminta on kdynnistynyt kokonaisuutena onnistuneesti ja Eteld-Savon maakunnalla on hyvat lahtokohdat valmistau-
tua Sote- ja maakuntauudistukseen 2020. Osuuskauppa Suur-Savo yhdessa Essoten kanssa osti Mikkelin kaupungin
omistaman Eteld-Savon Tyoterveys Oy:n, jolloin yhtion laajentumismahdollisuudet maakunnalliseksi toimijaksi vah-
vistuivat. Kaupan on arvioitu vahvistavan Mikkelin keskussairaalan ja seudun elinvoimaa seka kehittdvan maakunnan
terveyspalvelujen tarjontaa.

Kaupungin uusi luottamushenkiléorganisaatio aloitti toimintansa valtuustokauden alkaessa kesakuussa 2017. Kon-
serni- ja elinvoimajaoston toiminnalla tavoitellaan kaupunkikonsernin yhteisten strategian mukaisten tavoitteiden
edistamista.

Hyva taloudellinen suhdanne niakyy myoés kuntataloudessa

Taloudellinen suhdanne on nyt suotuisa, ja suhdannehuipun arvioidaan ajoittuvan vuosille 2017-2018. Kaupungin ta-
loudellinen tulos vuonna 2017 muodostui hyvaksi osin kertaluonteisten tuloerien avulla. Kaupungin talouden voidaan
todeta olevan tuloksellisesti tasapainossa, mutta tulevaisuuden investointien rahoitusvaatteet edellyttavat talouden
sopeuttamisen jatkamista. Tilikauden tulos muodostui 3,8 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi ja taseessa on kertyneita
ylijadmia 4,9 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin tyéttomyysaste laski vuoden takaisesta ollen 11,7 % (13,9 % vuonna 2016), mika on 2,2 prosent-
tiyksikkoa alempi kuin vuoden 2016 lopussa. Etela-Savon tyottomyysaste vuoden 2017 lopussa oli 12,5 % (14,7 %
vuonna 2016) ja valtakunnallinen taso 11,2 % (13,6 % vuonna 2016).

Syntyvyyden alhainen taso on haaste tulevaisuudelle valtakunnallisesti. Vuoden 2017 lopussa Mikkelissa oli 54 278
asukasta, mika on 216 asukasta vihemman kuin vuonna 2016.

Tulevaisuuden kehitysaskelia

Uudistetun strategian padmaarana on hyvan elaman, kestavan kasvun, korkean osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli.
Elinvoimaisuutta vahvistetaan ohjelmilla, joita ovat EcoSairilan, Memory Campuksen, Kalevankankaan hyvinvointi-
kampuksen sekda matkailun- ja vapaa-ajanohjelma.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia kaupungin talouteen on monelta osin vaikea arvioida pitkalla aikavalilla.
Kaupunkirakennetydryhma valmistelee kevaalla 2018 kokonaissuunnitelman keskeisista kaupungin toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista. Erityisesti koulurakenteessa pyritdan hakemaan uusia kokonaispalveluratkaisuja.

Timo Halonen
Kaupunginjohtaja






Olennaiset tapahtumat
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Luottamushenkil6organisaatio

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 05/2017

KAUPUNGINVALTUUSTO1.1.-31.5.2017

Vaalit 28.10.2012
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PS
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Puheenjohtaja

Taavitsainen Satu, sosionomi (AMK), toiminnanjohtaja

1.varapuheenjohtaja

Olkkonen Kirsi, toiminnanjohtaja, agrologi

2.varapuheenjohtaja

Miettinen Mauri, metsdnhoitaja, maaherra emeritus

Aho Eero
Aholainen Markku
Ahonen Liisa
Barck Paavo
Berndt Rauni
Harmoinen Taina
Heindnen Raimo
Himanen Vesa
Hokkanen Marita
Huoponen Marianne
Tissari Markku
Holtta Elina
Jarvinen Sami
Kakriainen Markku
Kauppi Marja
Kauria Outi
Kivinen Harri
Koivikko Jyrki
Korhonen Tapani
Kuikka Seija
Lehkonen Raine
Liikanen Veli
Mielonen Hannu
Miettinen Mauri, 2.VPJ
Miettinen Olli
Moilanen Pekka
Nepponen Olli
Nieminen Kalle
Nykdnen Heikki
Oksman Juhani
Olkkonen Kirsi, 1.VPJ
Pekonen Petri
Piispa Matti
Puikkonen Tero
Pulkkinen Satu
Pyrhénen Heikki
Péntinen Minna
Poyry Jukka

Poyry Pekka
Rantalainen Erkki
Roivas Jari
Salo-Oksa Armi
Seppdld Arto
Siitari Keijo
Korhola Anne
Siitonen Mikko

ylipalomies, turvallisuuskouluttaja
maakunta-asiamies

lahihoitaja

eldkeldinen, sahkdasentaja
terveyskeskuslaakari

MMM, viestintdalan yrittdja
lahiruokayrittdja
kiinteisténhoitaja, laitosmies
apulaisjohtaja, opettaja
sosionomi, (ylempi AMK)
metsdkoneurakoitsija

YTK, koulutussosiologian ja -politiikan opiskelija
toiminnanjohtaja, aluemyyntipaallikko
insin6ori, toimitusjohtaja
fysioterapeutti

varatuomari, mokkiyrittdja

yrittdja

kirkkoherra, opettaja
kiinteistonhoitaja

laaketieteen tohtori, erikoislaakari
lehtori, pddluottamusmies
nuorisotutkija

yrittaja

metsanhoitaja, maaherra emeritus
yrittdja, toimitusjohtaja
kirvesmies, yrittdja
prikaatikenraali, evp.
terveystarkastaja, eldkeldinen
maatalousyrittdja

insinoori

toiminnanjohtaja, agrologi
maanviljelija

maaseutuyrittdja

yrittdja

sairaanhoitaja, TtM
projektipaallikko
myyntineuvottelija, tradenomi
LVI-teknikko

opettaja, yrittdja

diplomi-insindo6ri

varastomies

yrittdja, toimitusjohtaja
ylitrkastaja

yliluutnantti evp, maanviljelija
omaishoitaja

historian ja yhteiskuntaopin lehtori
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KOK Soininen Mali
KESK  StrandmanJaana
SDP Taavitsainen Satu, PJ
SDP Tikkanen Petri
KOK Toivakka Lenita
KOK Toivonen Hannu
SDP Tullinen Hannu
SDP Turkia Markku
SDP Ukkonen Osmo
SDP VartiainenJaana
KOK VuoriJuha

KESK  VaananenJaakko
KESK Yl6nen Paivi

Valtuuston varajasenet 1.1.-31.5.2017
KESK  Siiskonen Pirjo
KESK Hasanen Satu
KESK  Noponen Katriina
KESK  Puustinen-Kiljunen Tanja
KESK  AlanenJuhani
KESK  Pulliainen Liisa
KESK  Leppanen Toni
KESK  Hulkkonen Hannu
KESK  Sihvonen Jari
KESK  Partio Keijo

KESK  Héakkinen Sanna
KESK  Ruuth Noora

KESK  Tarkiainen Samuel
KESK  Harkonen Jyrki
KESK  Lehtinen Pertti
KESK  Parkkinen Pekka
KOK Soininen Mali,
KOK Kontinen Juha
KOK Rasola Nina

KOK Kuikka Ari

KOK Suhonen Antti
KOK Teittinen Sari

KOK Puhakka Paavo
KOK LahtilJari

KOK Puntanen Pia

KOK Péntinen Jukka
KOK Viljakainen Eetu
KOK Kukkola Harri

KD Ruotsalainen Pertti
KD Sippo Pekka

KD Siikavirta Pekka
SDP Tikkanen Petri
SDP Teittinen Leena
SDP Saukkonen Lauri
SDP HarmoinenJorma
SDP Lahikainen Markku
SDP Harkonen Sirkka
SDP Ylénen Teijo

SDP Tessieri Enrique
SDP Himanen Markku
SDP Liukkonen Seppo
SDP Savander Susanna
SDP Nurmi Ilkka

SDP Putkonen llkka
SDP Sikanen Mikko
SDP Rautiainen Sari

yksikdénjohtaja, KM

rehtori, erityisopettaja

sosionomi (AMK), toiminnanjohtaja
tyésuojeluvaltuutettu
kansanedustaja, KTM

eversti evp.

padluottamusmies

psykologi, eldkeldinen
eldkeldinen, kirjailija
sosiaalikasvattaja, esikoulunopettaja
vanhempi konstaapeli, elakeldinen
maaseutuyrittaja
oppisopimuskoordinaattori, KM

professori, varajohtaja

yhteis6pedagogi

maaseutuyrittdja, poliisin sosiaalityontekija
maatalouslomittaja
maakuntaneuvos,eldkeldinen
fysioterapeutti

sahkoasentaja

terveystarkastaja

sahkoteknikko

maatalousyrittdja, eldkelainen
psykoterapeutti, yrittdja

maaseutuyrittdja, metsatalousinsinoori (AMK)
metsatalousinsin6ori, hankinta-asiamies
maanviljelija

toimitusjohtaja, yrittdja

maaseutuyrittaja

yksikénjohtaja, KM

rehtori, eldkeldinen

yrittdja, toimitusjohtaja

everstiluutnantti evp., maanpuolustuspiirin paallikko

asianajaja, varatuomari
terveystieteiden maisteri, ESH-katilo
DI, talotekniikan myyja
luokanopettaja, vararehtori

FM, historiantutkija
padluottamusmies, muusikko
opiskelija

yrittaja

lahetyskasvatussihteeri

yrittdja, eldkeldinen

kirkkomuusikko
tydsuojeluvaltuutettu
myymalapaallikko, eldkeldinen
maalari

sahkourakoitsija

toimittaja, FM

lahihoitaja, padluottamusmies
tyévalmennuskeskuksen johtaja
B.A., monikulttuurisuuskoordinaattori
tietoliikenneasentaja
autonkuljettaja

rehtori, FM

KM, luokanopettaja
didinkielenopettaja
paaluottamusmies
ravitsemistyontekija, paaluottamusmies
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PS Marttinen Jussi

PS Asikainen Katariina
PS Paukku Markku
VIHR  Heikkild Pekka
VIHR Piispa Leevi

VIHR  Pohjanvirta Aino
VIHR  Pietildinen Maija

KAUPUNGINHALLITUS 1.1.-31.5.2017

muusikko
FM, laivavirkailija

FM, historian ja yhteiskuntaopin opettaja

suojelubiologi, FM
sairaalapastori, tydnohjaaja
ylioppilas

YTM, miestydnkehittdja

Jasen

Kuikka Seija, PJ
Pekonen Petri
Kauria Outi
Vaananen Jaakko
Seppéald Arto 1.VPJ
Lehkonen Raine
VartiainenJaana
Kilkki Hannu
Nepponen Olli 2.VPJ
VuoriJuha
Salo-Oksa Armi
Teittinen Sari
Himanen Vesa
Kahkonen Kati

Liikanen Veli

Henkilokohtainen varajasen

erikoislaakari
maatalousyrittaja
mokkiyrittaja
maaseutuyrittaja
kunnalllisneuvos, ylitarkastaja
lehtori

lastentarhanopettaja
metsuri

prikaatikenraali

vanh. Konstaapeli

yrittdja, toimitusjohtaja
osastonhoitaja, TtM
kiinteistonhoitaja, laitosmies

osastonyliladkari

nuorisotutkija

Poyry Pekka
Nykanen Heikki
Kauppi Marja
Kilpeldinen Kaija
Nieminen Kalle
Turkia Markku
Tikkanen Petri
Rusakko Susanna
Toivonen Hannu
Koivikko Jyrki
Holtta Elina
Kortelainen Hannu
Korhola Anne

Marttinen Jussi
Pdntinen Minna

KAUPUNGINHALLITUKSEN KEHITTAMIS - JA KONSERNIJAOSTO 1.1.-31.5.2017

Jasen

Kuikka Seija, PJ
Pekonen Petri
Seppéla Arto, 1. VPJ
Lehkonen Raine

Nepponen Olli, 2.VPJ

Varajdsen
Kauria Outi

Vaananen Jaakko

Kilkki Hannu

Vartiainen Jaana

VuoriJuha

ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Mikkelin toiminta-alue

Parkkinen Pekka PJ
Rautiainen Kaija
Ruohoranta Mika
Lehto Liisa

Luntta Pirkko VPJ

maaseutuyrittdja, Mikkeli
palveluneuvoja, Mikkeli
Méntyharju

Pertunmaa

emanta, Hirvensalmi

Savonlinnan toiminta-alue

Loikkanen Tuomas

Puustinen Veikko

Hakkinen Anna-Maija

Kokkonen Auvo

Savonlinna
Savonlinna

rakennusarkkitehti, Sulkava

Rantasalmi

Pieksdmden toiminta-alue

Suhonen Leena
Kietdavdainen Mauri

Pieksamaki
Pieksamaki

Kilkki Hannu, Kh:n edustaja

KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 1.1 -31.5.2017

Jasen

Kauppi Marja, VPJ
Hokkanen Marita
Aho Eero
Liikanen Veli, PJ

Hamaldinen Marja

tyofysioterapeutti

opettaja, apulaisjohtaja
ylipalomies-sairaankuljettaja
nuorisotutkija

yrittdja

Varajdsen

Ruuth Noora
Paasonen Leena
Ollikainen Jukka
LindsbergArja
Pellava Riitta

Repo Esa, Sulkava

Kosonen Seppo
Uosukainen Olli
Juuti Markku

Varis Miia
Ankildinen Petri

Henkilokohtainen varajasen

StrandmanJaana
Lehkonen Raine
Toivonen Hannu
Siitonen Mikko
Roivas Jari

12

opettaja, yrittaja
maatalousyrittdja
fysioterapeutti
vakuutusvirkailija, elakk.
terveystarkastaja
psykologi
tyosuojeluasiantuntija
myyjd

eversti evp.
kappalainen

YTM, KM

yrittdja

muusikko
tradenomi

maaseutuyrittdja (AMK)
sosionomi, (AMK), ohjaaja, Mikkeli
Méntyharju

Pertunmaa

filosofian kandidaatti, Puumala

Sulkava

Savonlinna

rovasti, Rantasalmi
Savonlinna

Joroinen
Joroinen

luokanopettaja, rehtori
lehtori

eversti evp.

lehtori

varastomies



KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Kauppinen Helena, PJ
Pulkkinen Rauno,
Karvo Timo, VPJ
Lankinen Jukka
Ruottinen Outi

opettaja

osastonhoitaja, eldkeldinen
musiikinopettaja
eldkeldinen, yrittaja

MMM, agronomi

KULTTUURI-, NUORISO-JA LIIKUNTALAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Toivonen Hannu
KontinenJuha

Sarkka Niina

Kinni-Jenu Milja
KolmisoppiJenni, VPJ
Huoponen Marianne, PJ
Pyrhénen Heikki
Tessieri Enrique
Hassinen Sanni
Kiljunen Kyosti
Sihvonen Jari
Pulliainen Liisa
Siiskonen Pirjo

Roivas Jari

Korhola Anne
VuoriJuha, Kh:n edustaja

eversti evp.
rehtori, eldkeldinen

sairaanhoitaja, maa-ja metsatalousyrittdja

iltapdivatoiminnan ohjaaja
kieltenopettaja

sosionomi (ylempi AMK)
projektipaallikko

B.A., monikulttuurisuuskoordinaattori
terveydenhoitajaopiskelija
metsdneuvoja
sahkoteknikko
fysioterapeutti

professori, varajohtaja
varastomies

omaishoitaja

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 1.1. -31.5.2017

Laamanen Hannu
Katajamaki Arvo
Heikkila Anja
Grasten-Tarkiainen Tarja
Himanen Aija
Manninen Reino
Sirkka Harkénen
Korhonen Jaakko
Loisa Hannele
Valtonen Veli-Jussi
Varjus Tapani
Mielonen Hannu

Puhakka Matti
JalkanenJari

Kaukonen-Ripatti Susanna
Liukkonen Saara

Himanen Vesa

Marttinen Jussi

Pulkkinen Marja

Pihlaja Leila

lomittaja
seurakuntamestari
sisustaja, artesaani
herastuomari
toimitusjohtaja
huoltopaallikko
eldkeldinen
asentaja
sairaanhoitaja
tehdastyoldinen
yrittdja

yrittdja

laitosmies

rehtori
toimistosihteeri
yrittdja

laitosmies
muusikko

vapaa toimittaja
lehtori

MAASEUTU-JA TIELAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Miettinen Olli, VPJ
Paanila Juha
Kartano Pirjo
Ahonen Liisa
Kemppainen Satu
Nikulainen Pia
Lyytikdinen Voitto
Siitari Keijo, PJ
Harmoinen Taina
Harkonen Jyrki
Kosunen Aili
Himanen Vesa, kh:n ed.

yrittdja, toimitusjohtaja
hallinto-ja talousjohtaja
KM, luokanopettaja
lahihoitaja

sosionomi (AMK), painopinnanvalmistaja
myyja

eldkeldinen
maanviljelija
viestintaalan yrittaja
maanviljelija

yrittdja

Varajdsen siind jarjestyksessa kuin kutsutaan kokoukseen

Elkharam Tiina
Rautiainen Kaija
Harkdnen Keijo
Elo Veikko

Lappi Riitta

Henkilokohtainen varajasen
Viljakainen Eetu
Ahonen Hannu
Ruottinen Outi
Péntinen Minna
Taivalantti Jukka
Laamanen Teemu
Putkonen llkka
Paasonen Leena
Toyrynen Kirsi
Kiesila Taneli
Mustonen Eero
Nykdnen Osku
Hasanen Satu
Asikainen Katariina
Korhola Annuriikka

Henkilokohtainen varajasen
Toivonen Jukka
Kirjalainen Miikka
Rantanen Suvi
Kuikka Pirkko
Poyry Tuula

Klen Susanna
Tikkanen Petri
Tarssanen Heikki
Kohvakka Tuula
Viitikka Jari
Korhola Anne
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vrittdia
palveluneuvoja
metsateknikko
eldkeldinen, yrittaja
projektipaallikko

opiskelija
opistoupseerievp., yrittdja
MMM, agronomi
tradenomi
nuorisotyénohjaaja

tietojenkasittelyopiskelija (AMK)

didinkielenopettaja
sosionomi, (AMK), ohjaaja
myyja

eldkeldinen

tyénjohtaja

notaari

yhteisopedagogi
laivavirkailija

yrittdja

kirjanpitaja

merimies, taksinkuljettaja
lahihoitaja

insin6ori (AMK)

kotiditi, kahvilatyontekija
tyésuojeluvaltuutettu
maaseutuyrittdja
lahihoitaja
metsdkoneenkuljettaja
omaishoitaja



KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Koivikko Jyrki, VPJ
Holtta Elina

Viherméki Eeva

Berndt Rauni,
Tarkiainen Samuel
Poyry Pekka
Kontunen-Karhula Katri
Strengell Janne
Ukkonen Osmo, PJ
Rautiainen Sari
Tikkanen Petri

Rusakko Susanna
Paukku Markku
Pekonen Petri, kh:n edustaja

kirkkoherra

opiskelija

psykoterapeutti
terveyskeskuslaakari
metsatalousins., hankintaesimies
opettaja, yrittdja
mehildistalousyrittdja
henkiléstéasiantuntija
eldkeldinen, kirjailija

ravitsemistyontekija, paaluottamusmies

tyosuojeluvaltuutettu
myyja

FM, historian tutkija ja yht.kuntaopin opettaja

RAKENNUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Peura Eija
KervinenJaana
Kortelainen Hannu
Vaisanen Kauko, VPJ
Haukijarvi Erja
Tirkkonen Markku
Savander Susanna
Arnell Kalevi
Piispa Matti
Suutari-Piispa Eija
Korhola Anne, PJ

Vaandnen Jaakko, kh:n edustaja

MIKKELIN PALVELUTUOTANTOYKSIKON SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMEN TUOTANTOLAUTAKUNTA 1.1. -31.5.2017

Jasen

Moilanen Pekka, PJ
Noponen Katriina
Hakkinen Sanna
Partio Keijo
Ylénen Teijo, VPJ
Aholainen Markku
Harkonen Sirkka
Pulkkinen Satu
Mielonen Hannu
Aho Eero

Elo Veikko
Pietildinen Maija
Jarvinen Sami
Oinonen Maritta

Valtonen Helvi
Salo-Oksa Armi, Kh:n edustaja

MIKKELIN SEUDUN SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Turkia Markku, PJ
KovanenJaana
Soininen Mali

Auvinen Pekka
Kauria Outi

Hartonen Ari

Nykdnen Tapani,VPJ
Vekkeli Kirsi

Salenius Leila

Hamaldinen Timo

Teittinen Sari, kh:n edustaja

lehtori

yhteisopedagogi AMK
yrittdja

yo-merkonomi
diplomi-insin6ori, tradenomi

rehtori, KM
eldkeldinen
maaseutuyrittdja
AMK-hortonomi
omaishoitaja

kirvesmies, yrittdja
poliisin sosiaalityontekija
psykoterapeutti, yrittdja
maatalousyrittdja

tyohoénvalmennuskeskuksen johtaja

maakunta-asiamies
lahihoitaja, eldkeldinen
sairaanhoitaja

yrittdja
ylipalomies-sairaankuljettaja
eldkeldinen, yrittaja

YTM, miestyonkehittaja
aluemyyntipaallikko

katilo, terveydenhoitaja AMK,

(Hirvensalmen kunta)
(Puumalan kunta)

psykologi, Mikkeli
koulutuspaallikko, opettaja Mikkeli
yksikénjohtaja, Mikkeli
metsatalousinsinoori, Mikkeli
mokkiyrittaja, Mikkeli
Mantyharjun kunta

Kangasniemen kunta

Pertunmaan kunta

Hirvensalmen kunta

Puumalan kunta

Varajasen

Ojanen Atte
Selenius Leila
Kontturi Helen
Pulkkinen Yrjo
Sanisalo Jarkko
Piispa Matti
Kauria Henna
Stolyarov Stanislav
HarmoinenJorma
Nikulainen Pia
Paasonen Arto
Loisa Hannele
Asikainen Katariina

Henkilokohtainen varajasen
Halme Wilhelmiina
Soininen Mali
Nousiainen Jouko
Mynttinen Jarmo
Pajunen Leevi

Lauanne Jani

Nyyssénen Nina
Toiviainen Harri
Kohvakka Asko
Puustinen-Kiljunen Tanja
Harkonen Paivi

Henkilokohtainen varajasen
Miralem Alic
Kauppi Marja
Kopakkala Heidi
Laamanen Hannu
Rahikainen Ismo
Suovalkama Kirsi
Rahikainen Pirkko
Seppala Maarit
Tarkiainen Lauri
Jalkanen Jari
HaikarainenJaana
Mékeldinen Paula
Hirvonen Timo
Marttinen Timo

Reponen Timo

Varajasen
Haatainen Pekka
Hokkanen Outi
Kontinen Juha

Kortelainen Hannu
Silvonen -Jokinen Leena

Kuoksa Liisa
Tiihonen Hannu
LindbergArja
Herrala Sigita
Kontinen Teuvo
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vastaava isannoitsija
vastaava ohjaaja
yrittaja

muusikko, soolosellisti

henkiléstokoordinaattori

maaseutuyrittdja
farmaseutti
linja-auton kuljettaja
sahkourakoitsija
myyja
trukinkuljettaja
sairaanhoitaja

FM, laivavirkailija

tekstiilitaiteilija
yksikdnjohtaja, eldkeldinen
everstiluutnantti evp
insindori

kauppatieteiden maisteri, eldkeldinen

elektroniikka-asentaja
myyjd

rakennusmies

eversti evp
maatalouslomittaja
yrittaja

ravintoloitsija
fysioterapeutti

opiskelija
maatalouslomittaja
myyntineuvottelija
erikoistyévoimaneuvoja
paivakodin johtaja

hoitaja

kauppatieteiden opiskelija
luokanopettaja/rehtori
myyja
hoitotyonyliopettaja
toimittaja
ladkintavahtimestari, elakeldinen
(Hirvensalmen kunta)
(Puumalan kunta)

mielenterveyshoitaja
lomittaja, Mikkeli
rehtori, eldkeldinen, Mikkeli

toimitusjohtaja, Mikkeli
teologian maisteri, Mikkeli

Maéntyharjun kunta

toimitusjohtaja, Kangasniemen kunta

Pertunmaan kunta
Hirvensalmen kunta
Puumalan kunta



MIKKELIN SEUDUN SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNNAN YKSILOJAOSTO 1.1.-31.5.2017

Jasen

Nykanen Tapani, VPJ
Vekkeli Kirsi
Hartonen Ari

Turkia Markku, PJ
Soininen Mali

Varajasen
Hamaldinen Timo
Kauria Outi
Auvinen Pekka
Lepdnen Susanna
Kovanen Jaana

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Elkharam Tiina
Kurvinen Minna

Kakriainen Markku
Tullinen Hannu, VPJ
Teittinen Leena
Klén Tanja

Oksman Juhani, PJ
Korhonen Tea-Tuulia
Rantalainen Erkki
AaltonenJanne

Piispa Leevi

TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.1.
Jasen

Puntanen Pia
Rasola Niina

Puhakka Paavo PJ
Heikkila Pekka
Puikkonen Tero, VPJ
Strandman Jaana
Kauppi Marja
Siiridinen Jukka
Paasonen Leena
Hokkanen Marita
Liukkonen Seppo
Ruotsalainen Raimo
Heindnen Raimo
Seppédla Arto, Kh:n edustaja

yrittdja
asiakaspalvelija
toimitusjohtaja
padluottamusmies
myymalapaallikko
yrittaja

insindori
myyntineuvottelija
diplomi-insisnoori
noutomyyja
sairaalapastori

-31.5.2017

FM, historiantutkija
yrittdja, toimitusjohtaja
DI

suojelubiologi

yrittdja

rehtori, erityisopettaja
fysioterapeutti, yrittdja
tyonjohtaja

sosionomi, (AMK), ohjaaja
opettaja, apulaisohjaaja
autonkuljettaja
apulaisjohtaja
lahiruokayrittdja

TEKNISEN LAUTAKUNNANJAOSTO 1.1.-31.5.2017

Jasen

Puntanen Pia, PJ
Ojanen Atte
Puikkonen Tero
Strandman Jaana
Nyyssdnen Nina
Himanen Markku
Heindnen Raimo
Seppala Arto, kh:n ed.

FM, historiantutkija
vastaava isannoitsija
yrittaja
luokanopettaja

myyja
tietoliikenneasentaja
lahiruokayrittaja

YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen
Pekonen Petri, PJ

maanviljelija

Panula-Ontto-Suuronen Anni erikoissuunnittelija

Poyry Raija, VPJ

Nystrom Erika

Velling Nalle

Liikanen Veli, kh:n edustaja

opettaja
asiakasvastaava

aikuisopiskelija

Henkilokohtainen varajdsen
Suutari-Piispa Eija
Puhakka Seija
Alanen Juhani
Ylénen Teijo
Toijonen Merja
Paasonen Arto
Laukkanen Asko
Mielonen Hannu
Riikonen Marjukka
Marttinen Jussi
Rautio Tiia

Henkilokohtainen varajasen

Manninen Jyrki
Kankkunen Tarja

Korhonen Leena
Lausas Pekka
Ylonen Paivi
Panula-Ontto-Suuronen Anni
Kurvinen Minna
Viitikka Jari
Hokkanen Outi
Riepponen Tapio
Harkoénen Keijo
Juopperi Topias
Tissari Markku

Varajdsen

POyry Raili
Miettinen Olli
Siiridinen Jukka
Ylénen Paivi
Nikulainen Pia
Riepponen Tapio
Tissari Markku

Varajasen
Tarssanen Heikki
Ruuth Noora
Suuniittu Ulla-Maija
Moilanen Anneli
Auvinen Pekka
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hortonomi

maakuntaneuvos
tyéhonvalmennuskeskuksen johtaja
erikoissuunnittelija

trukinkuljettaja

isannditsija

yrittdja

sairaanhoitaja

muusikko

sairaanhoitaja

alueellinen riskipaallikko
toimitusjohtaja, yrittdja

kiinteistonvalittdja
tietotekniikkakouluttaja
oppisopimuskoordinaattori
erikoissuunnittelija
asiakaspalvelija
metsakoneen kuljettaja
lomittaja

DI, yrittaja
asentaja-koneistaja
sorvari

metsdkoneurakoitsija, maanviljelija

psykologi

toimitusjohtaja
tyonjohtaja
oppisopimuskoordinaattori
myyja

DI, yrittaja
metsdkoneurakoitsija

maaseutuyrittdja
maaseutuyrittdja
kehittamispaallikko
toiminnanjohtaja
metsatalousinsindori



NUORISOVALTUUSTO 1.1.-31.5.2017

Heikkinen Aaro Ristiina
Heinikainen Kaisla

Helmola Niko

Korpelainen Paavo Suomenniemi
Kurvinen Kusti Ristiina
Malinen Linda

Marttinen Emma, 2.VPJ

Mikkonen Niko

Nykdnen Roope

PartioJuho Suomenniemi
Purhonen Pape, 1.VPJ

Rahikainen Aliisa

Ripatti Wiktoria

Salmikunnas Ida Ristiina

St. Clair Stevenson Simone, PJ

Tiihonen Julia

Toivanen Eveliina Anttola
Urpilainen Aada Ristiina
Vahvaselka Lotta

Vauhkonen Nea Haukivuori
Vicari Lars

Honkanen Miika, varajdsen

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTALT.1.-31.5.2017
Jasen

Noponen Katriina maaseutuyrittdja
Leppdnen Toni sdahkoasentaja
HarmoinenJorma, PJ sahkourakoitsija

Korhonen Tapani kiinteistonhoitaja

Leinonen Tiina, VPJ yrittaja
KauppiJuhani kehittamiskoordinaattori
Kuva llkka tyosuojelupaallikko, elakeldinen

Salonranta Suvi

Pylkkanen llpo

Korpikallio Titta

Kukko Helena

Himanen Vesa, kh:n edustaja

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.5.2017
Jasen

Pulliainen Liisa, VPJ fysioterapeutti
Kohvakka Arto eversti, evp
Teittinen Leena eldkeldinen
Hakkinen Jarmo sahkoasentaja
Laukkanen Leo, PJ kauppaneuvos
Eromdki Sanna lehtori

Numento Mirva terveydenhoitaja
Kohvakka llpo maanviljelija
Manninen Veli toiminnanjohtaja
Karppinen Mika automaatioinsindori

Vauhkonen Pekka

Saloviin Minna

Hakkinen Eva muotoilija
Lehkonen Raine, kh:n edustaja

Henkilokohtainen varajasen

P6yryJouko
Harmoinen Tanja
Penttinen Riitta
Toijonen Merja
Laiho Mikko
Piskonen Tarja
Heindnen Raimo
Ketola Jerry
Hahl Oiva
Tullinen Sinikka
Romo Eeva

Henkilokohtainen varajdsen

Kekkonen Minna
Hanninen Ville
Nikulainen Pia
Kaaridinen Martti
Forsblom Tarja
Tissari Markku
Siikavirta Pekka
Nieminen Raimo
Pirttinen Sari
Kohvakka Harri
Vauhkonen Mirva
Mattila Hanne
Kohvakka Hannu
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talonmies/vahtimestari
viestintdaalanyrittdja
maatalouslomittaja
ennakointiasiantuntija
opettaja

taloussihteeri
lahiruokayrittaja

terveydenhoitaja

maatalousyrittdja
metsdkoneenkuljettaja
myyja

yrittaja

yrittaja
metsdkoneurakoitsija
kirkkomuusikko

toimitusjohtaja
kotiaiti

kotiditi/maanviljelija
metsdkoneyrittdja



RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Puhakka P. Olli J (Paavo)
Puhakka-Matilainen Eija
Kortelainen Hannu
Tikkanen Petri, VPJ
Klén Tanja
VartiainenJaana
Viitikka Jari, PJ
Hamaldinen Ari
Kilpeldinen Kaija
Elkharam Tiina
Rantalainen Erkki
Harkoénen Paivi

Kuusela Jukka

Teittinen Sari kh:n edustaja

diplomi-insindori
yrittdja

toimitusjohtaja
tydsuojeluvaltuutettu
yrittdja
lastentarhanopettaja
metsdakoneenkuljettaja
maatalousyrittdja
vakuutusvirkailija, eldkeldinen
yrittdja
diplomi-insindori
yrittdja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen
Heikkila Markku

Kauppi Marja

Kilkki Hannu, VPJ
Ruottinen Outi
Kosunen Aili
Pallassuo Veikko
Korhonen Risto, PJ
Viitikka Ville
Korhonen Kirsi
Kauria Outi, kh:n ed.

yrittaja
fysioterapeutti
metsuri
toiminnanjohtaja
yrittaja

yrittaja
opistoupseeri evp
yrittaja
toimitusjohtaja

OTAVAN OPISTON LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Tuupanen Esa
Marttinen Riia
Pietildinen Maija, PJ
Hasanen Satu
Pajunen Leevi, VPJ
Asikainen Katariina
Takatalo Erkki
Louhivuori Petri
Kauria Outi, Kh:n ed.

erityisopettaja

projektiassistentti

YTM, miestyonkehittadja
yhteis6pedagogi

KTM, elakeldinen

FM, laivavirkailija

koulutuspaallikko, Jyvaskylan yliopisto
henkiléston edustaja

MIKKELIN VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1.-31.5.2017

Jasen

Suomela Timo
Korhonen Tapani, PJ
Toijonen Merja

Kuikka Ari

Kontulainen Nina
Partanen Helena, VPJ
Himanen Aija
HartikainenJorma
Kahkoénen Kati, Kh:n ed.

henkilokunnan edustaja
kiinteisténhoitaja
ennakointiasiantuntija
everstiluutnantti evp.
lastentarhanopettaja
matkailuopas
toimitusjohtaja

osastonylilaakari

Henkilokohtainen varajdsen

Korhonen Jan-Mika
POnnio-Kanerva Tarja
Ahonen Hannu
Liukkonen Seppo
Toyrynen Kirsi
Hassinen Sanni
Siiridinen Jukka
Harkonen Jyrki
Suutari-Piispa Eija
Palmgren Marjo
KolmisoppilJenni
Himanen Vesa
Siitonen Mikko

Henkilokohtainen varajdsen

Kiesila Olli
Liukkonen Terttu
Ruotsalainen Raimo
Sarkka Niina

Erola Pdivi-Kristiina
Halttunen Sirpa
Laamo Marja
Karhula Jussi
Kiljunen Kyosti

Varajasen

Palonen Juhani
Myyryladinen Veikko
Pulkkinen Marja
Ruuth Noora
Malual Peter
Kahkonen Kati
Nurmela Juha
Kekkonen Taru

Varajasen

Viita Jarmo
Martikainen Anni-Mari
Niskala Ksenia

Poyry Reijo

Torniainen Markus

Poyry Jouko
Harkonen Paivi
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kahvilan emanta

autonkuljettaja
myyja

terveydenhoidon opiskelija

tydnjohtaja
maanviljelija
AMK-hortonomi
sairaanhoitaja
kieltenopettaja

kiinteistonhoitaja, laitosmies

lehtori

yrittaja

yrittaja
asiantuntija
sairaanhoitaja
kirjastovirkailija
yrittdja
eldkeldinen
opiskelija, yrittaja
metsdaneuvoja

VTM, johtaja
artesaani

YTM, toimittaja
maaseutuyrittdja
tulkki
osastonylilaakari

tutkimuspaallikko, tilastokeskus

henkiléston edustaja

henkilokunnan edustaja
opiskelija

graafinen suunnittelija
tydévalmentaja

luokanopettaja
talonmies-vahtimestari
yrittaja



UUSI KAUSI alk. 1.6.2017

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.6.2017 -31.12.2017

Vaalit

Puheenjohtaja
Kuikka Seija, erikoislaakari

1. varapuheenjohtaja

Valtola Oskari, tyoterveyslaakari

2.varapuheenjohtaja
Taavitsainen Satu, sosionomi (AMK), kansanedustaja

KOK
SDP
KD
SDP
VIHR
KESK
PS
SDP
KESK
KOK
SDP
KESK
KESK
VIHR
KESK
PS
KOK
VIHR
SDP
KESK
SDP
SDP
VIHR
KOK
PS
KOK
KESK
KOK
KESK
KESK
KOK
KESK
VIHR
KD
KESK
KESK
KD
KOK
SDP
KESK
VIHR
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP

Aho Eero
Aholainen Markku
Ahonen Liisa
Barck Paavo
Hakala Kerttu
Harmoinen Taina
Heindanen Raimo
Hokkanen Marita
Hamaldinen Laura
Holttd Elina
Juhola Jatta
Kakriainen Markku
Kauppi Marja
Kauppinen Heli
Kauria Outi
Kivinen Harri
Koivikko Jyrki
Kontulainen Nina
Korhonen Tapani
Kuikka Seija, PJ
Kuitunen Soile
Lehkonen Raine
Liikanen Veli
Maczulskij Toni
Marttinen Jussi
Miettinen Olli
Nykdnen Heikki
Oksman Juhani
Olkkonen Kirsi
Pekonen Petri
Puhakka Paavo
Pulliainen Liisa
Pontinen Minna
Poyry Jukka
Poyry Pekka
Rouhiainen Risto
Ruotsalainen Pertti
Salo-Oksa Armi
Seppéala Arto
Siitari Keijo
Siitonen Mikko
Soininen Mali
Strengel Jarno

Taavitsainen Satu, 2. VPJ

Tikkanen Petri
Tissari Jenni

ylipalomies, turvallisuuskouluttaja
maakunta-asiamies

lahihoitaja

eldakeldinen, sahkdasentaja
filosofian maisteri, toiminnanohjaaja
MMM, viestintdaalan yrittdja
lahiruokayrittdja

apulaisjohtaja, opettaja

opiskelija

YTK, koulutussosiologian ja -politiikan opiskelija
yhteiskuntatieteiden maisteri, kulttuurituottaja
insinGori, toimitusjohtaja
fysioterapeutti
viestintdsuunnittelija

varatuomari, mokkiyrittdja

yrittaja

kirkkoherra, opettaja
lastentarhanopettaja
kiinteistonhoitaja

|daketieteen tohtori, erikoislaakari
vaktiotieteiden tohtori, toimitusjohtaja
lehtori, pdadluottamusmies
nuorisotutkija

toimitusjohtaja

muusikko

yrittdja, toimitusjohtaja
maatalousyrittdja

insinGori

toiminnanjohtaja, agrologi
maanviljelija

diplomi-insindori

fysioterapeutti

myyntineuvottelija, tradenomi
LVI-teknikko

opettaja, yrittdja

hallintonotaari, KM, eldkeldinen
diakoni, eldkeldinen

yrittdja, toimitusjohtaja
ylitarkastaja

yliluutnantti evp, maanviljelija
historian ja yhteiskuntaopin lehtori
yksikdnjohtaja, KM
padluottamusmies, virastomestari
sosionomi (AMK), toiminnanjohtaja
tyosuojeluvaltuutettu
sairaanhoitaja, seksuaaliterapeutti
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SDP
KOK
SDP
KOK
KESK

Valtuuston varajasenet 1.6.-31.12.2017

KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KD
KD
KD
PS
PS
PS
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP

SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
VIHR
VIHR
VIHR
VIHR
VIHR
VIHR

Tullinen Hannu

Valtola Oskari, 1. VPJ

Vartiainen Jaana
Vuori Juha
Vadnanen Jaakko

Ruuth Noora
Strandman Jaana
Yl6nen Paivi
Sihvonen Jari
Hasanen Satu

Kuuva Niina, 1.11. saakka

Lipsanen Heino
Sorasahi Vesa
Elkharam Tiina
Hulkkonen Hannu
Koponen Niina
Harkoénen Jyrki
Himanen Aija
Matiskainen Jaakko
Yli-Karro Ulla
Toivonen Hannu
Rossi Jukka
Vauhkonen Saara
Marjalaakso Olli
Sihvonen Juhani
Leinonen Lotta
Heikkinen Miikka
Nykdnen Roope
Suhonen Antti
Kirjalainen Miikka
Soivanen Satu
Kolmisoppi Jenni
Haukijarvi Erja
Himanen Vesa
Liikanen Jere
Korhola Anne
Leskinen Ulla
Vainio Hanne
Nieminen Kalle
Hamaldinen Reijo
Nyyssonen Niina
Ylonen Teijo
Siiskonen Anni
Katariina

von Pandy-Seurujarvi

Pyrhonen Heikki
Hakkarainen Juha
Veijanen Markku
Himanen Markku
Rautiainen Sari
Kaihila Eija
Lahikainen Juuso
Heikkila Pekka
Saikkonen Jukka
Lautamaki Jarmo
Kakkonen Ville
Jouhkimo Panu

padluottamusmies

tyoterveyslaakari

sosiaalikasvattaja, pdivakodinjohtaja
vanhempi konstaapeli, eldkeldinen
maaseutuyrittdja

maaseutuyrittdja

erityisopettaja, kasvatustieteen maisteri
oppisopimuskoordinaattori, kasvatustieteen maisteri
aluepdallikko

elaméantaidon valmentaja
tohtorikoulutettava, projektipaallikko
aluejohtaja, litkuntaneuvos

DI, yrityskonsultti

yrittaja

eldkeldinen, terveystarkastaja
henkil6stéasiantuntija, tradenomi (YAMK)
maanviljelija

toimitusjohtaja, eldkeldinen
maatalousyrittdja

terveydenhoitaja, TtM

eversti EVP

yrittaja

vhteysopedagogi, opiskelija
hallintotieteiden maisteri

majuri

opiskelija, nuorisovaltuutettu
everstiluutnantti,, yrittdja (sivutoiminen)
yrittdja, ylioppilas

asianajaja, vWT

yrittdja

ekonomi, TKI-asiantuntija

FM, kieltenopettaja

DI, eldkeldinen

kiinteistonhoitja, herastuomari
insin6oriopiskelija

kirkon vahtimestari

myyja, padluottamusmies
vanerityontekija

terveystarkastaja, elakeldinen
mielenterveyshoitaja

Idhihoitaja, lastenhoitaja

eldkeldinen

sairaanhoitaja

sairaanhoitaja

hankevastaava

linja-autonkuljettaja

toimitusjohtaja, maajoukkuevalmentaja
tietoliikenneasentaja, eldkeldinen
ravitsemustyontekija, padluottamusmies
opiskelija

opiskelija

suojelubiologi

sosionomi

ymparistéinsindori

projektipaallikko, DI
energia-asiantuntija
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KAUPUNGINHALLITUS 1.7. - 31.12.2017

Jasen

Aholainen Markku (pj)
Olkkonen Kirsi (1. vpj)
Salo-Oksa Armi (2. vpj)
Strengell Jarno
Kuitunen Soile
Pekonen Petri

P6yry Pekka

Koivikko Jyrki

Vuori Juha

Ahonen Liisa

Pontinen Minna

Henkilokohtainen varajasen

maakunta-asiamies Juhola Jatta
toiminnanjohtaja, agrologi Vaananen Jaakko
yrittdja, toimitusjohtaja Miettinen Olli
paadluottamusmies, virastomestari Tikkanen Petri

vaktiotieteiden tohtori, toimitusjohtaja
maanviljelija

opettaja, yrittaja

kirkkoherra, opettaja

vanhempi konstaapeli, elakeldinen
lahihoitaja

myyntineuvottelija, tradenomi

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.6.-31.12.2017

Jasen

Marjalaakso Olli (pj)
Heindanen Raimo (1. vpj)
Kakriainen Markku (2. vpj)
Seppala Arto

Leskinen Ulla

Tissari Jenni

Kauria Outi

Salo-Oksa Armi

Saikkonen Jukka

hallintotieteiden maisteri
ldhiruokayrittdja

insin6ori, toimitusjohtaja
ylitarkastaja

myyja, padluottamusmies
sairaanhoitaja, seksuaaliterapeutti
varatuomari, mokkiyrittdja
yrittdja, toimitusjohtaja

sosionomi

Tissari Jenni
Kauria Outi
Harmoinen Taina
Marjalaakso Olli
Soininen Mali
Poyry Jukka
Hakala Kerttu

yhteiskuntatieteiden maisteri
maaseutuyrittdja

yrittdja, toimitusjohtaja
ty6suojeluvaltuutettu
sairaanhoitaja, seksuaaliterapeutti
varatuomari, mokkiyrittdja

MMM, viestintdaalan yrittdja
hallintotieteiden maisteri
yksikonjohtaja, KM

LVI-teknikko

filosofian maisteri, toiminnanohjaaja

Henkilokohtaiset varajasenet

ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2017

Jasen
Loikkanen Tuomas

Rautiainen Kaija
Panula-Ontto Suuronen Anni

Lunkka Jarkko

Luntta Pirkko
Matilainen Paivi
Puustinen Veikko
Kokkonen Auvo
Hakkinen Anna-Maija
Suhonen Leena
Heinonen Jaakko

ylipalomies, eldkkeelld, Savonlinna, PJ

palveluneuvoja, eldkkeelld, Mikkeli VP)
ymparistosuunnittelun asiantuntija FT,
Mikkeli

yrittaja, Mikkeli/Pertunmaa

yrittaja, Mikkeli/Hirvensalmi
Mikkeli/Méantyharju

erityispeltiseppa, Savonlinna/Punkaharju
Savonlinna/Rantasalmi
rakennusarkkitehti, Sulkava

yrittdja, Pieksamaki

insindori AMK, Pieksamaki

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2017

Jasen

Juhola Jatta, pj
Hamadldinen Reijo
Nieminen Aleksi
Lipsanen Heino
Sihvonen Jari
Hamaldinen Laura
Pulliainen Liisa
Sihvonen Juhani
Toivonen Hannu
Kontulainen Nina (vpj)
Haukijarvi Erja

Poyry Pekka, Kh:n edustaja

kehittamis- ja koulutussuunnittelija, YTM
mielenterveyshoitaja

opiskelija

aluejohtaja, liikuntaneuvos
aluepaallikko

opiskelija

fysioterapeutti

upseeri, majuri

eversti evp

Diplomi-insindori

Nykdnen Roope, nuorisvaltuuston edustaja
Vicari Lars, nuorisovaltuuston edustaja
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Soininen Mali
Marttinen Jussi
Kauppi Marja
Nieminen Kalle
Siiskonen Anni
Vartiainen Jaana
Sorasahi Vesa
Vuori Juha
Siitonen Mikko

Varajdsen
Reponen Sanna

Jonna Kuutsuo
Jalkanen Jari

Hyténen Minna
Pellava Riitta
Friman Jose
Kosonen Seppo
Kurikka Teemu
Uosukainen Olli
Ikonen Riitta
Venaldinen Mika

yksikénjohtaja, KM

muusikko

fysioterapeutti, yrittaja
terveystarkastaja, eldkeldinen
sairaanhoitaja

sosiaalikasvattaja, padivakodinjohtaja
DI, yrityskonsultti

vanhempi konstaapeli, elakeldinen
historian ja yhteiskuntaopin lehtori

maatilayrittaja/myyja, Savonlinna/
Sulkava

opiskelija, Mikkeli

rehtori, KM, Mikkeli

tyévalmentaja, Mikkeli/Mantyharju

FK, Mikkeli/Puumala

Mikkeli

toimitusjohtaja, Savonlinna/Savonranta
Savonlinna/Heinavesi

rovasti, Savonlinna/Rantasalmi
myynninedistdja, Pieksamaki/loroinen
messutuottaja, Pieksamaki

Henkilokohtainen varajasen

Laurovuori Inka

Pylvdandinen Jaakko
Hokkanen Johanna

Koponen Niina
Hasanen Satu
Jalkanen Jari
Pakarinen Antti
Nykanen Roope
Leinonen Lotta

Kinnunen Martta

Malinen Tuomo

tarjoilija, matkailuvirkailija
ravintolatyontekija
metsdkoneenkuljettaja
tradenomi (YAMK)
elaméntaidon valmentaja
rehtori

DI, ohjelmistosuunnittelija
yrittaja

opiskelija, nuorisovaltuutettu
opiskelija

yrittdja, opiskelija



KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.6. - 31.12.2017

Jasen

Harmoinen Taina, pj
Tikkanen Petri
Vainio Hanne
Hakkarainen Juha

Strengell Janne

Kuuva Niina 13. 11.2017 saakka
Kirsi Pokkinen 14.11.2017 lahtien
Vauhkonen Saara

Yli-Karro Ulla

Aho Eero

Lahikainen Juuso

Kolmisoppi Jenni

Tissari Jenni, Kh:n edustaja
Janhunen Katriina, nuorisovaltuuston
edustaja

Ehrnrooth Edvin, nuorisovaltuuston

projektipaallikko, yrittdja
tydsuojeluasiantuntija
vaneerityontekija
linja-autonkuljettaja

henkilostopaallikkod

sosiaali- ja terveysalan opettaja

yhteis6pedagogi, opiskelija
terveydenhoitaja, TtM
palomestari, insindori
opiskelija

kieltenopettaja, FM

Henkilokohtaiset varajasenet
Tarima Janne 29.12.2017 saakka

Paakkari Artturi
Orava Miika
Hokkanen Outi

Pokkinen Kirsi, 13.11.17 saakka

Ronkanen Ville Tapio

Sarkka Heidi

Haavikko Harri

Roos Tea-Tuulia

Rautio Tiia

Nykanen Heikki Juhana

edustaja

KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2017

Jasen

Rouhiainen Risto PJ

Lehkonen Raine

Ruotsalainen Pertti

Liikanen Veli
Holtta Elina VPJ

KTM

lehtori, fm

diakoni, elakeldinen
nuorisotutkija

YTM, KM, yrittdja

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA 1.6. - 31.12.2017

Jasen

Siitari Keijo
Vaananen Jaakko
Strandman Jaana
Kauppi Marja
Hokkanen Marita
Vartiainen Jaana
Tullinen Hannu
Himanen Markku
Puhakka Paavo
Soininen Mali
Himanen Vesa
Liikanen Veli
Hakala Kerttu

maanviljelija, yliluutnantti evp.
maaseutuyrittdja, eldkeldinen

erityisopettaja, kasvatustieteen maisteri

fysioterapeutti, yrittdja

opettaja

lastentarhanopettaja
parkettimallienvalmistaja
tietoliikenneasentaja, eldkeldinen
DI

KM, eldkeldinen, yksikdn johtaja
laitosmies, VPJ

nuorisotutkija, PJ

luontokeskuksen toiminnanohjaaja

Koivikko Jyrki, Kh:n edustaja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2017

Jasen
Gronlund Reijo
Suhonen Antti
Jouhkimo Panu

Kauppinen Helena PJ
Asikainen Katariina VPJ

lehtori, eldkeldinen
asianajaja, VT
energia-asiantuntija
opettaja, eldkeldinen
FM

Henkilokohtainen varajidsen
Harmoinen Taina

asiakaspalvelija
paaluottamusmies
maatalouslomittaja,
paadluottamusmies
sosiaali- ja terveysalan
opettaja

terveydenhoitaja
yrittdja, KTM
sijoitusasiantuntija
Sote-palveluasiantuntija
talonhoitaja, eldkeldinen

projektipdall., yrittaja

Hokkanen Marita opettaja
Marttinen Jussi muusikko
Pontinen Minna tradenomi

Maczulskij Toni

Henkilokohtainen varajasen
Taskinen Terhi
Panula-Ontto-Suuronen Anni
Partio Keijo

Pontinen Risto

von Pandy-Seurujarvi Katariina
Rautiainen Kaija

Pulkkinen Esa

Ruotsalainen Raimo
Salonen Veli-Pekka

Kultanen Kirsi

Korhola Anne

Pylvdandinen Anni

Heikkila Pekka

toimitusjohtaja, yrittdja

FM metséatalousyrittaja

FT, ymparistonsuojelun asiantuntija
maatalousyrittdja, eldkeldinen
yrittdja

sairaanhoitaja (AMK)
palveluneuvoja, eldkeldinen
yrittaja

asiantuntija, elakeldinen
toimitusjohtaja, yrittdja
sairaanhoitaja, KM

myyja

opiskelija

vastaava suojelubiologi

Varajasenet siina jarjestyksessd, kun heidat kutsutaan kokoukseen

Soivanen Satu
Harkénen Sirkka
Parkkinen Pekka
Poyry Raili
Lausas Pekka
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ekonomi, TKI-asiantuntija
lahihoitaja, elakeldinen
maatalousyrittidja
psykologi
ravintolatyontekija



TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2017

Jasen
Ylonen Teijo

Teittinen Leena
Kemppainen Satu
Kauppinen Heli (vpj)
Lahtinen Anne-Helena
11.12.17 saakka
Asikainen Katariina
12.12.2017 ldhtien
Rouhiainen Risto
Sihvonen Jari
Elkharam Tiina
Oksman Juhani (pj)

monipalvelukeskuksenjohtaja,
eldkeldinen

myymalapaallikko, eldkeldinen
arkistosihteeri, sosionomi
viestintasuunnittelija, FM

laivavirkailija. FM

KTM
aluepaallikko
yrittaja
insinGori

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.6.-31.12.2017

Jasen

Siitari Keijo (pj)
Vadisdanen Kauko (vpj)
Rusakko Susanna
Taskinen Terhi
Heikkinen Miikka

maanvieljelija, ylil.evp
yo-merkonomi

myyja

FM, metsatalousyrittdja
everstil., yrittdja

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 1.6.-31.12.2017

Jasen

Kauppi Sirpa

Kiljunen Matti VPJ
Korhonen Jaakko
Leinonen Lotta

Paananen Maija-Liisa PJ
Parkkinen Timo
Salonranta Suvi

opettaja

tyonjohtaja

eldkeldinen

opiskelija, nuorisovaltuutettu
sosiaalityontekija, elakeldinen

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 1.6.- 31-12-2017

Jasen

Laukkanen Leo PJ kauppaneuvos
Saloviin Minna FI

P6yhénen Mikko kirvesmies
Koponen Niina, VPJ  tradenomi
Naumanen Eveliina  diplomi-insindori
Moilanen Pekka kirvesmies

Kantanen Seppo

paikallisvalvoja

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 1.6. - 31.12.2017

Jasen

Raiha Teija, PJ
Ervasti Kalle, VPJ
Laamanen Hannu
Kajakoski Antti
Keituri Ritva
Myyrjdinen Harri
Kontio Helja

projektipaallikko
asianajaja, varatuomari
vahtimestari
maatalousyhrittdja
eldkeldinen
kaivinkoneenkuljettaja
maaseutuyrittdja

Henkilokohtainen varajasen

Anttonen Pertti

Wallenberg Minna
Tahtinen Tiina
Koski Mirja

Soivanen Satu

Hulkkonen Hannu
Hanninen Ville
Ruuth Noora
Kirjalainen Miikka

Henkilokohtainen varajasen
Heinikainen Juha

Lausas Pekka

Tahtinen Tiina

Strandman Jaana
Nousiainen Jouko

Henkilokohtaiset varajasenet
Romo Eeva

Himanen Aija

Hamaldinen Reijo

Noponen Petri

Korhonen Tapani
Hyyryldinen Minna

Noponen Katriina

Henkilokohtaiset varajasenet
Valli Matti

Juutila Minna

Kohvakka Asko

Patja Terhi

Berndt Rauni

Manninen Veli

Pentikdinen Petri

Henkilokohtaiset varajasenet
Vainio Hannele

Hietala Jukka
Panula-Ontto-Suuronen Anni
Torniainen Markus
Manninen Juhani

Hanninen Heli

Vaisanen Kaija
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luutnantti evp

vartija, jarjestyksenvalvoja
merkonomi, tilahuoltaja
sairaanhoitaja, elakeldinen

ekonomi, TKl-asiantuntija

terveystarkastaja, eldkeldinen
metsakoneenkuljettaja
maatalousyrittdja

yrittaja

maatalousyrittdja

merkonomi, tilahuoltaja
erityisopettaja, KTM
everstiluutnantti

kouluterveydenhoitaja
toimitusjohtaja, eldkeldinen
mielenterveyshoitaja
luokanopettaja
kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
kauppias

hallituksen puheenjohtaja
maaseutuyrittaja

eversti evp
automaatioinsindori
laakari

metsdesimies
asemapaallikko

vaneerityontekija

laakari

ymparistonsuojelun asiantuntija
luokanopettaja

elakeldinen

opiskelija

tyOnsuunnittelija



RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 1.6.-31.12.2017

Jasen Henkilokohtaiset varajasenet

Heikkinen Markku metsdtalousinsindori Rummukainen Martti

Hamaldinen Ari PJ Turkki Tapani jalkinetydlainen
Kolmisoppi Jenni FM, kieltenopettaja Sarkka Heidi terveydenhoitaja
Pdnni6-Kanerva Tarja restonomi Rantalainen Erkki

Tikkanen Petri VPJ tyosuojeluasiantuntija Korhola Anne myyja

Vartiainen Jaana paivakodinjohtaja Nironen Markku elakeldinen

Viitikka Jari yrittdja Tahtinen Tiina merkonomi, tilahuoltaja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 1.6.-31.12.2017

Jasen Henkilokohtaiset varajiasenet

Pakarinen Antti, PJ DI, ohjelmistosuunnittelija Erola Paivi-Kristiina kirjastovirkailija

Harmonen Helena palveluneuvoja Tiithonen Hannu

Rusakko Susanna, VPJ Kiiskinen Markku vastaanottokeskuksen ohjaaja
Tarhonen Terttu lahihoitaja, eldakeldinen Kurvinen Minna

Kauria Kari yrittdja Kauria Henna farmaseutti

Korhonen Risto opistoupseeri evp Kontunen-Karhula Katri

Viitikka Ville Kiesila Olli

OTAVAN OPISTON LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2017

Jasen Henkil6htainen varajasen

Liikanen Jere PJ insindoriopiskelija Heindnen Raimo Idhiruokayrittdja

Patja Terhi VPJ automaatioinsindori Ennsner-Kananen Johanna tutkijatohtori

Hasanen Satu eldmdntaidon valmentaja Strandman Jaana erityisopettaja, kasvatustieteen maisteri
Kumpusalo Jukka projektipaallikko Grasten-Tarkiainen Tarja herastuomari, Venaja-ekspertti

Kurki Niina henkil6ston edustaja Luostarinen Aki henkil6ston edustaja

Karkkdinen Inka tarjoilija, matkailuvirkailija Laamanen Teemu autonkuljettaja, IT-tradenomi

Takatalo Erkki asintuntijaedustaja Nurmela Juha asiantuntijaedustaja

Sorasahi Vesa DI Hamaldinen Laura opiskelija

Jokinen Harri, johtokunnan esittelija

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.6. - 31.12.2017

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Poyry Raili psykologi Tiainen Sara yrittdja

Rossi Jukka yrittdja Sensio Jani toimitusjohtaja

Korhonen Tapani (pj) kiintoistonhoitaja, eldkeldinen Poikolainen Stig koneenhoitaja, eldkeldinen
von Pandy-Seurujarvi Katariina sairaanhoitaja Toijonen Merja ennakointiasiantuntija
Korhola Anne (vpj) myyja Roivas Jari varastonhoitaja

Velling Nalle lippukuntakoordinaattori Lautamaki Jarmo ymparistdinsinoori
Péntinen Vesa yrittdka, elakeldinen Himanen Aija toimitusjohtaja, elakeldinen
Hokkanen Kimmo henkildstonedustaja Bergman Anne henkildstoneudstaja
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys’

Maailmantalouden kasvu on laaja-alaista. Erityisesti euroalueen talousnakymat ovat vahvistuneet. Talouskasvun
kiihtymisen myota myds maailmankauppa on piristynyt ja kasvaa nyt selvasti maailman BKT:n kasvua nopeammin.
Maailmankaupan kasvun suhde maailman BKT:n kasvuun on suurempi kuin viime vuosina, mutta pienempi kuin viime
vuosikymmenelld. Maailmankauppa keskittyy aiempaa enemman investointihyddykkeisiin, mika johtuu nakymien
kohentumisesta keskeisissa talouksissa.

Euroalueen vahva kasvu jatkuu, luottamus on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet ldhelle finanssikriisia edeltdavaa
tasoa. Tyollisyystilanne on hyva, mutta kuten Yhdysvalloissa, palkkakehitys on useissa maissa yha maltillista, mika hei-
jastuu ostovoiman vaatimattomana kasvuna ja vaimeina inflaatio-odotuksina. Tasta huolimatta kuluttajien odotukset
talous-kehityksesta ovat useissa maissa myonteiset.

Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,1 %. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden kohenemi-
sen tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei ndy vield rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on
tehty runsaasti. Viennin nopeaan toipumiseen on vaikuttanut ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja myonteinen
talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista.

Vuonna 2018 talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin. Syksylla myodnteiset merkit suhdannenousun jatkumisesta ovat
vahvistuneet. Naitd ovat mm. teollisuuden uusien tilausten kasvu seka kasvukeskusten vahvana jatkuva rakennustoi-
minta. Tuotantomahdollisuuksia vuosia rajoittanut kysynnan vahaisyys nayttaa vaivaavan yrityksid aiempaa vahem-
man. Elinkeinoelaman keskusliiton suhdannetiedustelut viittaavat myonteisen suhdannevaiheen jatkuvan.

Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,9 %. Kasvun hidastuminen johtuu pitkalti yksityisesta kulutuskysynnasta, silla kotitalouk-
sien kaytettavissa olevien tulojen kasvu jaa vuotta 2018 hitaammaksi. Inflaation nopeutuminen hidastaa reaalista
kayttavissa olevien tulojen kasvua, vaikka samalla tyollisyyden paraneminen tukeekin sita.

Suotuisa suhdannetilanne ei yksistaan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Vdeston ikdrakenteen muutos
ja suurten ikdluokkien jadminen eldkkeelle on alkanut 2010-luvulla kasvattaa erityisesti elakemenoja. Elakemenojen
kasvu supistaa tyoelakelaitosten ylijaamaa. Ensi vuosikymmenelld suurin menojen kasvupaine kohdistuu hoito- ja
hoivamenoihin.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen kadntyi laskuun v. 2016. Velkasuhde alenee vuoteen 2019 mennessa vajaaseen 60
prosenttiin. Nimellisesti velka kasvaa kuitenkin edelleen kohoten vuosikymmenen loppupuolella vajaaseen 144 mrd.
euroon. Velka on 2020-luvulle tultaessa siten korkealla tasolla, minka vuoksi julkisen talouden liikkumatila on aiem-
paa pienempi mahdollisen uuden taantuman tullen.

Veroaste laskee lahivuosina selvasti. Veroastetta alentavat muun muassa kilpailukykysopimus ja siihen kytketyt ve-
rokevennykset. Myos menoaste laskee selkeasti. Valtion budjetin tiukka menokuri pitada menojen kasvun hitaana ja
tyottomyysmenot supistuvat tyollisyystilanteen parantuessa.

Tyollisyys, tyottomyysaste ja ansiotaso

Taloudellisen aktiviteetin laajapohjainen ja nopea voimistuminen on parantanut tyollisyystilannetta vuoden 2017
aikana. Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynta nostavat vuonna 2017 tyollisten maaran 0,7 %
edellisvuotta korkeammaksi, jolloin tydllisyysaste nousee 69,4 prosenttiin.

Tilastokeskuksen tyovoimatiedustelun mukaan tyottomyys on laskenut hyvin hitaasti vuonna 2017 ja tyottdmyysas-
teen trendi oli lokakuussa 8,5 prosentissa. Tyottdmyysasteen hidas lasku johtuu ainakin osittain piilotyéttomien seka
muiden tyovoiman ulkopuolisten aktivoitumisesta tydnhakuun, mikd on normaalia suhdannetilanteen parantuessa.
Ennuste vuoden 2017 tyéttomyysasteeksi on 8,6 %.

Tyollisyyden kasvun jatkumiselle vuosina 2018 ja 2019 on varsin hyvat edellytykset. Tyo6llisyyden kasvu nopeutuu
vuona 2018 1,0 prosenttiin ja tyollisyys kasvaa 0,6 % vield v. 2019. Tyo6llisyysaste nousee ndin 70,7 prosenttiin vuonna
2019. Tyovoiman ulkopuolisten henkildiden aktivoituminen tydnhakuun hidastanee tyottomyysasteen laskua vield
vuonna 2018, mutta ei yhtd voimakkaasti kuin kuluvana vuonna. Tyottomyys pysyy siten melko korkeana koko ennus-
tejaksolla voimistuneesta talouskasvusta huolimatta. Ty6ttomyysaste laskee 8,1 prosenttiin vuonna 2018 ja edelleen
7,7 prosenttiin vuonna 2019.

! Lahteet: Valtiovarainministerit: Taloudellinen katsaus Talvi 2017, Kuntaliitto 7.2.2018: Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017
tilinpaatosarviot seka talousarviot ja taloussuunnitelmat vuosille 2018 - 2019.
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Ely -keskuksen tyottomyysasteluvut perustuvat Tyo- ja Elinkeinoministerion tilastoon siitd, kuinka moni on ilmoittau-
tunut tydhakijaksi TE -toimistoihin. Ely -keskuksen mukaan Suomen tyéttémyysaste oli 11,2 % vuoden 2017 lopussa
(13,6 % vuonna 2016 ja 14,4 % vuonna 2015). Eteld-Savon tyottomyysaste vuoden 2017 lopussa oli 12,5 % (14,7 %
vuonna 2016 ja 16,2 % vuonna 2015). Mikkelin kaupungin tyottomyysaste oli niin ikdan laskenut vuoden takaisesta
ollen 11,7 % (13,9 % vuonna 2016 ja 15,6 % vuonna 2015), mika on 2,2 prosenttiyksikkéa alempi kuin vuoden 2016
lopussa.

Nimellisten ansioiden arvioidaan kasvavan 0,2 % vuonna 2017. Koko talouden palkkasumman ennustetaan

kasvavan 2,3 % v. 2017. Ansiotaso kasvaa 2,0 % vuosina 2018 ja 2019. Tama ansiotason nousu on edelleen
2000-luvun keskimaaraista vauhtia hitaampaa, mika on sopusoinnussa korkean ty6ttomyyden kanssa. Koko talouden
palkkasumman ennustetaan kasvavan 3,0 % v. 2018 ja 2,6 % v. 2019.

Kuntien talous

Kuntien ja kuntayhtymien omat sopeutustoimet ovat viime vuosina painottuneet menojen kasvua hillitseviin toimiin.
Kunnallisveron korotukset ovat olleet hyvin maltillisia. Vuonna 2018 keskiméaardinen kunnallisveroprosentti jopa
laskee 0,04 prosenttiyksikolla 19,86 prosenttiin. Lasku johtuu pitkalti Helsingin veronalennuksesta. Lisaksi kiinteisto-
verojen tuotot ovat jddmassa aiemmin arvioitua pienemmiksi, silla hallitus perui kiinteistéveron alarajoihin suunnitte-
lemansa korotukset. Vuoden 2017 yhteisdveron poikkeuksellisen hyvan kasvun taustalla on kertaluonteisia tekijoita,
joiden vaikutus ei ulotu tuleville vuosille. Siksi yhteiséveron tuotto laskee vuonna 2018.

Kuntien verotulot vuonna 2017 olivat yhteensa noin 22,54 miljardia euroa ja kasvoivat edellisestd vuodesta 2 %. Kun-
nallisverotulot kasvoivat vain 0,1 %, yhteisdverot kasvoivat 21,5 % ja kiinteistoverot kasvoivat 6,3 %. Yhteisdverojen
kasvusta noin 64 % johtui yksittdisesta yrityskaupasta. Talouden suhdannehuippu ajoittuu vuosille 2017- 2018, jonka
jalkeen kasvun odotetaan hidastuvan.

Eteld-Savon kuntien verotulot kasvoivat vihemman kuin keskimaarin Suomessa. Kokonaisuutena verotulot kasvoi-
vat Eteld-Savon maakunnassa 0,9 % ja Mikkelin kaupungilla 1,5 %; Mikkelin korotti tulo- ja kiinteistoveroprosentteja
vuonna 2017. Valtionosuudet alenivat Suomen kunnissa keskimaarin 3,3 % ja Eteld-Savon maakunnassa 0,2 %, mutta
kasvoivat Mikkelissa 1,2 %.

Alustavien tietojen mukaan vuonna 2017 asukasta kohden laskettu keskimaarainen kuntien lainamaara oli 2.921
euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 2.930 euroa. Eteld-Savon lainamaédra on 3.186 euroa (3.165 euroa/ asukas
vuonna 2016) ja Mikkelin kaupungin lainamaara oli 3.642 euroa asukasta kohden vuoden 2017 lopussa (3.683 euroa/
asukas vuonna 2016). Kuntien ja kuntayhtymien seka kuntakonsernien lainamaara kasvoi kuitenkin kokonaisuutena
3,2 %.

Kuntien tulos parani koko maassa 21 % vuoteen 2016 verrattuna. Mikkelin kaupungin tulos parani 67 %, mutta tu-
lokseen vaikuttivat useat kertaluonteiset tulo- ja menoerat. Kuntien tuloksien odotetaan olevan keskimaarin selvasti
pienempi vuosina 2018 - 2019.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé (Essote) perustettiin 1.3.2016 ja Essoten toiminta kdynnistyi
uudessa laajuudessa 1.1.2017. Essoteen lahti mukaan koko sosiaali- ja terveyspalveluiden laajuudella Hirvensalmi,
Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa ja Puumala. Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen uudelleen
jarjestaminen edistdd vuonna 2020 tapahtuvan valtakunnallisen maakunnallisen SOTE -uudistuksen toteutusta Ete-
|a-Savon alueella.

Mikkelin kaupunki toteutti Eteld-Savon Tyoterveys Oy:n osakkeiden kaupan 1.9.2017. Eteld-Savon Tyoterveys Oy:n uu-
siksi omistajiksi tulivat Osuuskauppa Suur-Savo, jolle myytiin 51 % osakkeista ja Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kuntayhtymd, jolle myytiin 49 % osakkeista. Kaupan on arvioitu vahvistavan Mikkelin keskussairaalaa ja seudun
elinvoimaa seka kehittavan maakunnan terveyspalvelujen tarjontaa.

Vuonna 2017 lopetti toimintansa YIT Kuntatekniikka Oy, josta kaupunki omisti 60 % ja YIT 40 %. YIT Rakennus Oy osti
YIT Kuntatekniikka Oy:n infraliiketoiminnan kokonaisuudessaan liiketoimintakaupalla (liikkeen luovutus).

Kaupungin tulos muodostui ylijdamaiseksi 3,8 miljoonaa euroa, ja kaupungin talous on tasapainottunut edelleen
vuonna 2017. Kaupungin reaalitalous oli vuosina 2013 - 2015 tappiollinen, jos tarkastelusta eliminoidaan vuoden
2014 kertaluonteiset satunnaiset tuotot, jonka avulla vuoden 2014 tilinpaatés muodostui ylijaamaiseksi. Vuonna
2016 kaupungin reaalitalous oli tasapainossa. Vuoden 2017 tuloksen arvioidaan kuvaavan hyvin kaupungin reaalitalo-
uden tilaa myos siten, kun tarkastelusta eliminoidaan vuoden 2017 merkittavat kertaluoteiset tulo- ja menoerit.

Omaisuuden myyntivoitot olivat 7,4 miljoonaa euroa. Kaupunki teki kdytosta poistuneista ja poistuvista kiinteisto-
omaisuudesta kertapoistoja yhteensa 6,17 miljoonaa euroa ja niitd koskien purkuvarauksia yhteensa 5,29 milj. euroa.

Essoten laskutus ylitti Mikkelin talousarvion 0,2 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten nousu
on ollut hillittya Essoten ensimmaisena toimintavuotena. Essoten yksi keskeisin haaste on kyeta jarjestamaan sosi-
aali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti siten, ettd toiminnan kustannustaso on muihin maakuntiin vertailtuna
kilpailukykyinen vuonna 2020. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten nousu vuosina 2018 - 2019 kasvattaa
siirtyvia valtionosuuksia maakunnal-liselle SOTE:lle ja vahentda vastaavasti kunnille jdavaa valtionsuutta vuodesta
2020 alkaen.

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Kuntien yhteenlasketut verotulot kasvoivat keskimaarin 2 % vuonna 2017. Kunnallisverotulotilitykset kasvoivat kun-
nissa keskimaarin 0,1 %. Kuntien keskimaarainen kunnallisveroprosentti on 19,91 % vuonna 2017, missd on nousua
0,04 prosenttiyksikkod vuodesta 2016. Yhteisoverotulot kasvoivat kunnissa keskimaarin 21,5 %. Kiinteistoverot kasvoi-
vat kunnissa keskimaarin 6,3 %.

Mikkelin kaupungin yhteenlasketut verotulot kasvoivat 1,5 %. Kunnallisverotulojen kasvu oli 0,2 %. YhteisOverotulot
kasvoivat 16,8 %. Mikkelin kiinteistdverotulot kasvoivat 4 %. Mikkelin kaupunki korotti tuloveroprosenttia 0,5 prosent-
tiyksikkoa seka kiinteistoveroja vuonna 2017.

2016 2017 Ero
Kunnallisvero 169 049 801 169 358 381 308 580
Yhteisévero 11378 118 13 293 106 1914 988
Kiinteistovero 18 214 540 18 947 333 732 793
YHTEENSA 198 642 459 201 598 820 2 956 361

Taulukko 1 Verotulojen kertyminen 2016 - 2017

Kuntien yhteenlasketut valtionosuudet alenivat 3,3 %. Mikkelin kaupungin valtionosuudet kasvoivat 1,2 %, jolloin val-
tionosuuksien kasvu oli 1,3 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin valtionosuuksien mydnteinen kasvu johtuu kuntien
valtionosuus- ja rahoitusjarjestelman uudistuksen siirtymatasauksesta. Mikkelin valtionosuuksien kasvu on noin 0,6
miljoonaa euroa vuonna 2018.

Merkittdvat poikkeamat talousarvion mukaisessa toiminnassa

Toimintatuotot toteutuivat 4,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota suurempina. Omaisuuden myyntivoitot
ylittivat 4,4 miljoonaa euroa talousarvion ollen 7,4 miljoonaa euroa. Henkildstomenot alittivat 3,2 miljoonaa euroa
alkuperaisen talousarvion. Palvelujen ostot ylittivdt 3,7 miljoonaa euroa alkuperdisen talousarvion, kun kiinteisto-
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omaisuuteen tehtiin purkuvarauksia 5,29 miljoonaa euroa. Toimintakate poikkesi 4,3 miljoonaa euroa alkuperdisesta
-297,8 miljoonan euron talousarviosta ja toteutuma oli -293,5 miljoonaa euroa. Muut rahoitustulot ylittyivat 3,7
miljoonaa euroa, mika johtui erikoissairaanhoidon 2,1 miljoonan euron ylijadmapalautuksesta vuodelta 2016 seka
osinkotuloissa 1,4 miljoonan euron talousarvion ylityksestd. Kayttbomaisuuden poistot ylittivat talousarvion 4 miljoo-
naa euroa, kun kiinteistbomaisuudesta tehtiin kertapoistoja 6,2 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen kasittely ja menettely purettiin taseesta vuoden 2017 tilinpaatoksessa.
Menettelyn purkaminen vahensi 7,1 miljoonaa euroa kaupungin aiempina vuosina kertyneita ylijaamia.

Kaupungin talousarvion 2018 kayttotalouden toteutuminen on voimakkaasti riippuvainen Essoten kuntalaskutuksen
kehityksesta. Essoten kustannusten kehitykselld on myds merkittava vaikutus jasenkuntien valtionosuuksiin vuoden
2020 jalkeen; mita alhaisempi Essoten kustannuskehitys on vuosina 2018 — 2019 sitd enemman kunnille jaa val-
tionosuuksia kuntien palvelutoimintaan ja veronkorotuspaine on pienempi.

Useiden koulujen sisdilman laadusta aiheutuvat vaistotilatarpeet, peruskorjaustarpeet ja tulevat uudet aluekoulu-
ratkaisut tulevat olemaan keskeisessa roolissa tulevassa taloussuunnittelussa. Koulutilaratkaisuilla on pitkaaikaisia

vaikutuksia koulujen kustannusrakenteeseen ja keskimaaraisiin perusopetuksen oppilaskohtaisiin kustannuksiin.

Kaupungin oman toiminnan arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena tuloksen nakékulmasta paremmin kuin talousarvi-
ossa 2018 arvioitiin ja kaupungin talouden arvioidaan olevan ylijdgdmainen vuonna 2018.
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Henkilostomaara

Lisdksi 31.12.2017
Kansalaisopiston tuntiopettajia 105
Sivutoimisia tuntiopettajia 11
Sivutoimisia kerho-ohjaajia 6
Oppisopimussuhteisia 14

Sopimuspalokuntalaisia 505

Sivutoimisia verkko-opettajia (Otavan opisto) 26

28

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
KONSERNIPALVELUT 272 256| 246 316 282 54 47 40 43 18| 326 303| 286| 359 300
YMPARISTOPALVELUT 23 22 21 21 22 2 5 7 3 6 25 27 28 24 28
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 1024| 1046( 1025| 1000 0| 224| 179 218| 244 0| 1248| 1225( 1243| 1244 0
Johtamisen tukipalvelut 12 15 11 6 0 0 0 0 0 0 12 15 11 6 0
Sosiaalipalvelut 142 133 92 97 0 34 27 29 39 0| 176 160| 121 136 0
Lapsiperheiden palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psykososiaaliset palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terveyspalvelut 272 289 268| 268 0 31 38 35 34 0| 303 327 303| 302 0
Vanhusten palvelut 594| 609 0 0 0| 159 114 0 0 0| 753 723 0 0 0
Vammais- ja vanhuspalv, 652 627 0 153| 169 0 0 0 805 796 0
Mlin seudun sos. ja terv. 4 0 2 2 0 0 0 1 2 0 4 0 3 4 0
SIVISTYSTOIMI 1114| 1102| 1102( 1057| 1055 210 171| 200( 204| 234( 1324| 1273| 1302 1261| 1289
Sivistystoimen tukipalvelut 17 16 6 2 4 2 1 3 2 2 19 17 9 4 6
Varhaiskasvatus 413( 407| 406| 410 421 87 60 49 71 74 500| 467| 455 481| 495
Perusop., lukiot ja kansalaisop. 550| 549| 553 520| 513 93 90 116| 110| 134 643| 639| 669 630 647
Kulttuuri- nuoriso- ja liikkunta 134( 130| 137 125 117 28 20 32 21 24 162| 150| 169 146| 141
TEKNINEN TOIMI 190( 185| 179 173| 152 38 12 33 29 29| 228 197 212 202| 181
Hall.,kaup.ymp./suunn.,mitt./kiint. 73 75 69 58 53 1 2 4 3 74 77 73 61 53
Tilakeskus 17 12 1 0 0 0 18 14
Rakennusvalvonta 11 11 15 14 15 0 0 1 2 11 11 16 16 15
Maaseutu- ja tietoimi 106 99 95 84 72 37 10 28 23 27( 143| 109| 123 107 99
LIIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 360| 312 285| 270 257| 104 97 58 47 59( 464| 409| 343 317| 316
Mikkelin Vesiliikelaitos 33 27 30 32 30 8 8 11 4 5 41 35 41 36 35
Eteld-Savon tycterveys liikel. 45 45 0 0 0 1 5 0 0 0 46 50 0 0 0
Otavan Opiston liikelaitos 56 59 62 63 58 49 49 25 12 17| 105| 108 87 75 75
Eteld-Savon pelastuslaitos 208| 163| 176 175| 169 45 33 21 31 37 253| 196| 197 206| 206
Tilakeskus 18 18 17 0 0 1 2 1 0 19 20 18 0 0

2983| 2923| 2858 2837| 1768| 632 511| 556| 570 346| 3615| 3434( 3414| 3407| 2114

TYOLLISTETYT

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Konsernipalvelut 3 13 11 14 24
Sosiaali- ja terveystoimi 5 1 1 5 0
Sivistystoimi 14 12 15 14 19
Tekninen toimi 1 2 0 1 0
Eteld-Savon pelastuslaitos 0 1 0 0
YHTEENSA 23 29 27 34 43




Palkat ja palkkiot tilikaudella 2017

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Valtuusto
Kaupunginhallituksen alaiset yksikot
Ympdristolautakunta
Sivistystoimi

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kulttuuri-lilkunta- ja nuorisolautakunta
Tekninen toimi

Tekninen lautakunta

Rakennuslautakunta

Maaseutu- ja tielautakunta
Taseyksikkd

Eteld-Savon pelastuslaitos
Liikelaitokset

Otavan Opiston liikelaitos

Mikkelin Vesiliikelaitos

* palkat vahennettyna henkilostékorvauksilla

Palkat ja palkkiot ( sis. lomapalkkajaksotukset ja jaksotetut palkat)*

1000 euroina

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (+) yli
jdlkeen (-) alle
66 66 76 10
20 20 17 -3
123 123 112 -11
12 305 -37 12 268 10 816 -1452
1105 1105 1086 -20
40920 -46 40 874 41742 868
36 747 23 36770 37 804 1033
4173 -69 4104 3939 -166
6 855 6 855 5937 -918
3178 3178 2727 -451
598 598 482 -116
3079 3079 2728 -351
9214 9214 8 801 -413
3055 -121 2934 2969 35
1211 1211 1369 157
74 873 -204 74 669 72924 -1745
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Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ymparistotilinpdaatoksessa keskitytadn esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ymparistonsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa padosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saation toimintayksikoitd koskevat ymparistotulot ja -menot seka ymparistdinvestoinnit. Ymparistotilinpdatokseen
on otettu mukaan Mikkelin vesiliikelaitoksen ymparistoon liittyvat lupaehdot ja toiminnan toteutumisen tarkastelu
suhteessa lupaehtoihin.

Kaupunkikonsernin muut yksikot eivat kuulu tahadn tarkasteluun. Etela-Savon Energia Oy tekee oman ymparisto-
raporttinsa vuosittain. Metsasairila Oy tekee oman vuosikertomuksensa, joka sisaltdd toimintaa koskevia tietoja ja
tilinpaatoksen.

Ymparistotilinpaatoksen keskeisena asiana on kunnan ymparistoriskien ja -vastuiden selvittdminen ja esittaminen
kaupungin tilinpaatoksessa. Euroopan yhteiséjen komissio on antanut suosituksensa ymparistotilinpaatoksen teosta
vuonna 2001 (2001/453/EY, Euroopan yhteisojen virallinen lehti 13.6.2001) ja kirjanpitolautakunta on antanut ylei-
sohjeen aiheesta 2009. Tassa ymparistotilinpadtoksessa on sovellettu kyseisia ohjeita.

Ymparistokirjanpidossa tulo-, meno- ja investointierat on luokiteltu yleiseurooppalaista ymparisténsuojelutoimen-pi-
teiden tilastoluokitusta soveltaen. Kestavan yhdyskunnan ja ymparistokirjanpitoon liittyvid laskentamenetelmia ja
niiden yhdenmukaisuutta on kehitetty yhteistydssa kuuden suurimman kaupungin kesken.

Ymparistotilinpaatoksen tietojen kayttd on luonteeltaan sellaista, ettd euromadrien ei tarvitse olla aivan tarkkoja —
menojen ja tulojen suuruusluokka on oleellisinta. Hyvin monet toiminnot pitavat sisallddn ymparistémenoja, téhan
on pyritty kokoamaan niista oleellisimmat. Ymparistokustannusten taloudellinen merkitys on todennakdisesti jonkin
verran suurempi kuin tahan keratyt ymparistomenot osoittavat.

Ympadristotaloudelliset tunnusluvut kuvaavat kaupungin taloudellista panostusta ekologiseen kestdvyyteen. Seuraa-
vassa on kerrottu ymparistotilinpaatoksen mittareiden muuttumisesta vuosien varrella seka esitetty kuvaajien ja
taulukoiden avulla ymparistotulojen, -menojen ja -investointien kehitysta vuosien 2006- 2017 aikana.

Ymparistotilinpaatoksen indikaattorit

Ymparistokustannusten osuuden erittely seka arviointi on tapauskohtaista ja usein haastavaa. Vuoden 2016 ymparis-
totilinpaatosta varten kaytiin 1api useiden eri yksikdiden kanssa ymparistotilinpaatoksen indikaattoreiden ajantasai-
suus. Tallin keskusteltiin muun muassa siitd, onko viime vuosien aikana tullut esiin ymparistotuloja, -menoja ja/tai
mahdollisia ymparistoinvestointeja, joita olisi hyva ottaa laskelmissa huomioon.

Kaavoitussuunnittelun yksikdssa huomattiin selkeita kustannuksia muun muassa luonto-, maisema-, hulevesi- ja hait-
ta-aineselvityksien osalta. Myoskaan Tilakeskuksen purkukohteisiin liittyvia pilaantuneen maan kaivua, pilaantuneen
maan ja esimerkiksi 6ljyisen betonijatteen poistoa ei ole aiemmin huomioitu.

Ulkoilman ja ilmastonsuojelun indikaattoreihin on vaikuttanut urakka-alueiden seka kasitteiden muuttuminen, nain
ollen eivat saadut ympadristdmenot ole taysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin. Vuonna 2016 ylldpidonurakat kes-
kusta ja keha siirtyivat tasaeradlaskutukseen. Vaikutus nakyy jo vuoden 2015 lokakuun alusta lahtien, jolloin uudet ylla-
pitourakat alkoivat. Taman vuoksi mydskaan vuodet 2015 ja 2016 eivét ole taysin toisiinsa ndhden vertailukelpoisia
vaan suuntaa antavia. Vuoden 2017 luvuissa on mukana myos Ristiinan urakka-alue. Suomenniemi hoidetaan erillis-
sopimuksella.

Kasitteena puhtaanapito pitda sisalldan seka koneellisen etta kasin puhtaanapidon (hiekotushiekan poisto- ja kasitte-
lykulut sekd katupélyn sidonta). Keskustan urakka-alueella tehddan paljon kdsin puhtaanapitoa. Puistojen ja pihojen
alueista ei saada eriteltya tietoa kuluista.

Yhtendisen ja johdonmukaisen tilastollisen kuvauksen saamiseksi kehitetdaan edelleen yksikdiden tapaa kerata ympa-
ristoon liittyvaa kirjanpitoa. Kaupungin vuoden 2017 lopun asukasmaaraa 54 274 on kadytetty ymparistotaloudellisia
tunnuslukuja laskettaessa.

Ymparistotulot ja ymparistémenot

Kaupungin yhteenlasketut ymparistotulot vuonna 2017 olivat 6,52 milj. euroa, joka on 8,1 prosenttia kaupungin kai-
kista toimintatuloista. Asukasta kohden ymparistotuloja kertyi 120,1 euroa. Léhes kaikki tulot tulivat jatevesimaksuis-
ta, mika on noin 96 prosenttia kaikista ymparistotuloista.
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Muita tuloja tuli muun muassa viranomaistehtdvien hoitamiseen liittyvista lupa- ja valvontamaksuista. Kaaviossa 1 on
esitetty ymparistotulojen kehitys siitd lahtien, kun Mikkelin kaupunki on kerannyt tietoja.

Ymparistotulot 1000 €
6297 64806518

4 855 4966

4335

3916
3529 3485 3743

W 2006 m 2007 m 2008 m 2009 = 2010 m 2011 = 2012 = 2013 m 2014 ™ 2015 = 2016 = 2017

Kaavio 1 Ymparistotulot 2006-2017

Vuonna 2017 ympaéristdomenot olivat 8,34 milj. euroa, joka oli 2,1 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista (pois-
tot mukana). Asukasta kohden ympaéristomenoja kertyi 153,7 euroa. Suurimmat menoerat olivat viemarilaitoksen
poistot (25,5 %) ja jateveden puhdistus (22,5 %). Ymparistdomenoihin lasketaan myods ymparistonsuojeluun liittyvat
verot ja veroluonteiset maksut, joita on jatevero, sahkovero ja polttoainevero. Vuoden 2017 tunnusluvuissa ympa-
ristoperusteiset verot on laskuissa mukana, kun taas vuonna 2016 verot eivat olleet, joten tama vaikuttaa hieman
tunnuslukujen vertailuun (ks. taulukko 1).

Muita kuluja olivat muun muassa ymparistonsuojelun viranomaistehtavien hoitoon liittyvat kulut (328 000 euroa),
vanhojen kaatopaikkojen hoitoon liittyvat kulut (165 000 euroa), katujen polyamisen ehkaisysta johtuvat kulut (89
000 euroa) seka kunnan toiminnoista syntyvien jatteiden kasittelyyn ja liikkenne- ym. alueiden puhtaanapitoon liittyvat
kulut (350 000 euroa). Maaperén ja pohjaveden suojelu pitaa sisédlladn muun muassa puhdistustyot, suunnittelun,
tutkimukset seka seurannan. Haja-asutusalueiden vesihuoltoavustuksia on annettu yhteensa noin 152 600 euroa
vesi- ja jatevesiviemareiden rakentamiseen.

Lopetettujen kaatopaikka-alueiden (Anttola, Haukivuori, Ristiina, Suomenniemi, Oravinmaki, Metsa-Sairila ja Tikkala)
suotovesien ja ympariston tarkkailuvelvoite kuuluu kaupungille osakassopimuksen mukaisesti. Oravinméaen kaatopai-
kalla suoritettiin huoltotoimenpiteena suotovesialtaan tyhjennys, sakan poisto ja altaan paikkaus seka kaatopaikan
ymparistossa puuston poisto alueilta, joille on asennettu bentoniittimatto.

Ympadristdmenot on esitetty ymparisténsuojeluluokittain vuosilta 2012 - 2017 taulukossa 1. Poistot ja ymparistovas-
tuuvarauksista maksetut menot ovat mukana taulukon luvuissa.

Ymparistomenot 1000 € 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu (* 78 136 43 317 156 316
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 2700 3662 3753 2953 3220 3191
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 964 1135 894 1086 746 796
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 278 211 403 318 433 341
5. Melun ja tdrindn torjunta 2 0 40 0 0 0
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 26 32 35 57 52 20

7. Ympadristonsuojeluun liittyvat

. . . 301 362 314 359 328 328
viranomaistehtavat

8. Ympadristonsuojelun edistaminen 134 190 527 497 525 898
9. Ymparistoperusteiset verot (** 269 533 368 512 - 947
10. Ympdristonsuojelun poistot 2258 1416 1435 1439 1490 1507
Yhteensa 7010 7677 7 812 7 538 6 950 8344

Taulukko 1 Ymparistdmenojen kehitys 2012 - 2017
(* Ristiinan urakka-alue mukana vuodesta 2017 eteenpain
(**verot puuttuu vuodelta 2016
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Kaaviossa 2 on esitetty ymparistomenojen kehitys vuodesta 2006 lahtien. Kehitys on suuntaa antava. On todenna-
koista, ettd tietoisuus ymparistdomenoista on vaikuttanut niiden kirjaamiseen ja sita kautta kulujen kasvuun.

Ymparistémenot 1000 €

N 2006 m 2007 m 2008 m 2009 = 2010 = 2011 m 2012 = 2013 m 2014 m 2015 = 2016 = 2017

Kaavio 2 Ymparistomenot 2006-2017

Kaaviossa 3 on esitetty kunkin ymparistonsuojeluluokan %- osuus vuoden 2017 ymparistdomenoista.
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Kaavio 3 Kunkin ymparistosuojeluluokan %-osuus vuoden 2017 kuluista

Ymparistéinvestoinnit

Kaupungin vuoden 2017 ymparistdinvestoinnit olivat 3,94 milj. euroa, mika oli 9,3 prosenttia kaupungin kaikista kayt-
tdomaisuusinvestoinneista. Asukasta kohti ymparistoinvestointeja kertyi 72,5 euroa. Suurimmat investointikohteet
liittyivat jateveden puhdistamiseen ja viemardintiin sekd melun torjuntaan ja ympariston suojelun edistamiseen.

Kenkdveronniemen jatevedenpuhdistamo tullaan siirtamaan Metsa-Sairilan jatekeskukseen. Puhdistamon rakentami-
nen etenee ja puhdistamo otettaisiin kdyttdon vuonna 2020. Puhdistamon ja siirtoviemareiden kustannusarvio on 45
milj. euroa. Itd-Suomen aluehallintovirasto on myontanyt puhdistamotoiminnalle ymparistéluvan, jossa puhdistetun
jateveden purkupaikaksi on osoitettu Pappilanselka. Puhdistusvaatimukset kiristyivat uuden lupapaatoksen myota
kaikilta osin. Puhdistusvaatimukset on esitetty jaljempana kohdassa, jossa on esitetty puhdistamon toiminnan tulok-
set viime vuodelta.

Anttolan jatevedenpuhdistamo tullaan lakkauttamaan ja sen jatevedet johtamaan uudelle puhdistamolle v. 2021 —

2022. Uudet puhdistamohankkeet edellyttivat jatevesimaksun nostamista. Verollinen jatevesimaksu 2016 oli 3,00 e/
m3, vuonna 2017 3,04 e/m3 ja vuonna 2018 jatevesimaksu on 3,09 e/m3.
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Kaaviossa 4 on esitetty ymparistdinvestointien kehitys vuodesta 2006 lahtien.

Ympadristoinvestoinnit 1000 € 7213

1719
1407

W 2006 m2007 2008 W2009 m2010 2011 m2012 m2013 m2014 m 2015 m2016 m 2017
Kaavio 4 Ymparistoinvestoinnit 2006 - 2017

Vuoden 2017 energiainvestointeja olivat Suomenniemen kirjaston aurinkosdhkojarjestelma ja Suomenniemen paiva-
kodin ilmanvaihdon ja lammityksen parantaminen (yhteensa 80 000 euroa).

Meluesteiden rakentamiseen kaytettiin 127 000 euroa. Vt5 hankkeessa valilla Savilahdensilta - Tuppuralankatu raken-
nettiin rampin reunaan melukaidetta, joka vdhentaa lilkkennemelua Graanin liikekeskuksen ja uuden kerrostaloalueen
kohdalla. Samassa hankkeessa vanhan puretun betonisillan pulveroitu betonimurska sijoitettiin hyotykadyttéon
Katajalahdentien rakenteisiin. Tulevaan Vt5 hankkeeseen on suunniteltu merkittdvd maara melusuojauksia asutusten
kohdalle (meluvalleja, melukaiteita ja meluaitoja).

Peruskorjattavien katujen suunnittelussa ja rakentamisessa on pyritty hydodyntamaan olevia maarakenteita, esimerk-
kina Valkoviklonkatu ja Sinirinnankatu.

Taulukossa 2 on esitetty vuoden 2017 ymparistotulot, -menot ja -investoinnit eriteltyina ja verrattu tuloksia vuoden
2016 vastaaviin.

R . 2017 2016
Ymparistotulot, -menot ja -
investoinnit Tulot Menot | Investoinnit| Tulot Menot | Investoinnit
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 316 0 0 156 0

2. Vesiensuojelu ja jatevesien 6400| 3191 3804 6400 3220 5987

kasittely

3. Jatehuolto ja roskaantuminen 34 796 1 0 746 250

4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 341 0 0 433 0

5. Melun ja tarinan torjunta 0 0 127 0 0 832

6. Luonnon- ja maisemansuojelu 27 20 0 49 52 0

7: Ymparl'stonSL.J.OJ“equn liittyvat 57 378 0 31 378 0

viranomaistehtavat

8. Ympristonsuojelun 0 898 5 0 525 144

edistdminen

9. Ymparistoperusteiset verot 0 947 0 - - -

10. Ymparistonsuojelun poistot 0 1507 0 0 1490 0
Yhteensa 6518 8344 3936 6 480 6 950 7213

Taulukko 2 Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit

Ymparistovastuut

Ympadristovastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistéon liittyva olemassa oleva velvoite, joka todenna-
koisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistdvastuuseen liittyva vastainen kulu merkitdan taseeseen joko
pakollisena varauksena tai siirtovelkana. Vuoden 2017 ymparistdvastuuvaraukset on esitetty taulukossa 3.
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Hanke NCC:n tontit, Mannerheimintie, Graanin alue, St1 Laiturikatu
Kirjala, Tuulenmden tontti puisto
Jadkdrinkatu 35

Ymparistdévastuuvaraus 45 000 euroa 32 000 euroa el alempaa el alempaa
varausta varausta

Vuosi 2018 arvioidut 60 000 euroa 70 000 euroa 5000 euroa 25 000 euroa

kunnostuskustannukset

Varauksen nosto 2017 15 000 euroa 38 000 euroa 5000 euroa 25 000 euroa

Taulukko 3 Alustava arvio kunnostuskustannuksista kohteittain

Kaupungin ja Metsdasairila Oy:n vélisessa sopimuksessa on sovittu, ettd Metsasairila Oy vastaa jalkihoitotdiden to-
teuttamisesta Metsa-Sairilan jatekeskuksen kaatopaikalla. Metsa-Sairilan vanhan kaatopaikan sulkemistyot kilpailu-
tettiin syksyn 2017 aikana ja sulkeminen alkaa kesdakuussa 2018. Metsa-Sairilan jatekeskuksen varausta on kartutettu
vahitellen.

Graanin alueella saattaa olla vield pilaantuneita maita, joiden puhdistamisesta voi tulla vastuita myos kaupungille.

Ymparist6hankkeet 2017

Valssimyllykorttelin maaperan ymparistétekniset lisatutkimukset tehtiin alkuvuodesta 2017. Tehdyn tutkimuksen
perusteella saatiin rajattua haitta-aineiden esiintymista ja massamaaria seka tarkennettua jatejakeiden esiintymista.

Yritystonttien kartoittamista varten maaperatutkimuksia suoritettiin Haukivuorella (Kyyvedentie) ja Mikkelissa (Jadka-
rinkatu). Maaperatutkimuksia tehtiin myos Paukkulan rannan alueella kaavoitusta varten.

Vanhoiksi kaatopaikoiksi epailtyihin kohteisiin (Mikkelin maalaiskunnan vanha kaatopaikka ja Kovalantie 13) tehtiin
maaperan ymparistotekniset maaperatutkimukset. Kovalantie 13 kohteen maaperan kunnostettiin loppuvuodesta
2017. Maaperan tutkimus- ja kunnostuskustannukset maksoivat yhteensa 43 000 euroa.

Rantakylan koulurakennuksen kaukolammaon kaivun seka oljysailididen poiston yhteydessa todettiin kahdessa eri
paikassa 6ljylla pilaantunutta maata. Pilaantuneet maa-alueet kunnostettiin vuoden 2016 aikana. Taman jalkeen
T-rakennuksen ja jo puretun rakennuksen ymparistossa suoritettiin kattava maaperan haitta-ainetutkimus. T-raken-
nuksen saneerauksen alkuvaiheessa todettiin rakennuksen alapuolisen maaperan ja osittain myds betonilattiaraken-
teiden pilaantuneisuus. Tehtyjen tutkimuksien perusteella hankkeesta tehtiin kustannusarvioita eri vaihtoehdoista ja
niihin liittyvista riskeistd. Ympadristo- ja terveysriskien poistamiseksi T-rakennus purettiin ja sen alapuolinen maapera
kunnostettiin huhtikuun 2017 aikana massanvaihdolla. Rantakyldn koulun piha-alueen 6ljymaiden kaivu suoritettiin
heindkuussa koulun ollessa kiinni. Kohteesta poistettiin 6ljylla pilaantunutta maata yhteensa n. 860 tonnia seka oljylla
pilaantunutta betonia n. 107 tonnia. Maaperdn kunnostus maksoi tutkimuksineen vuosien 2016-2017 aikana yhteen-
sa noin 57 00 euroa.

Kiinteistokehitys Naistinki Oy purki Otavassa rakennuksia, joiden purkubetonille oli saatu sijoituslupa Insind6rinkatu
7 tontin tayttéon. Tama kaynnisti Insindorikatu 7 tontille |djitetyn pilaantuneen maan poiston. Pilaantunutta maata
poistettiin yhteensd noin 2 600 tonnia seka rakennusjatetta 7,5 tonnia. Vuosien 2016- 2017 aikana hankkeen kustan-
nukset olivat yhteensa 61 000 euroa.

Insindorinkatu 7 kiinteistolle oli myénnetty Mestarikone Riippa Ky:lle rakennuslupa 27.8.1974. Rakennuslupa on sisél-
tdnyt muun muassa ruiskumaalaamo- ja kuivatustiloja, polttoaineen sdilytystiloja seka maalivaraston. Alkuperdisen
toiminnan jalkeen kohde on ollut muun muassa Savcor Oy:n kdytossa ja nykyisin kohteessa toimii Savo-Solar Oy ja
Saimaan Juomatehdas. Vuodenvaihteessa 2016- 2017 suoritettu tayttémaapenkereen kunnostus koski alueella aiem-
min suoritettujen rakennustdiden yhteydessa rakennuksen itdapuolelle kasalle ldjitettyja pintamaita. Maa-aineskasat
(tayttomaapenger) tutkittiin vuonna 2015, jolloin kasojen pohjoisosan (entisen maalaamon alue) koekuopista otetuis-
sa maanaytteissa todettiin sinkilla pilaantunutta maata seka puhallushiekkaa, jossa oli korkeita pitoisuuksia sinkkia ja
lyijya. Todetut haitta-aineet olivat todennadkoisesti peraisin alueen aikaisemmasta maalaamotoiminnasta.

Mannerheimintie 34 kohteessa purettiin rakennus, jonka alapuolinen maapera kunnostettiin massanvaihdolla kevaal-
|a ennen piha-alueen rakentamista. Kohdealueelta poistettiin noin 200 tonnia pilaantunutta maa-ainesta seka jateja-
keita noin 25 tonnia.

Tikkalan vanhalla kaatopaikalla on Mikkelin kaupungin toimesta aloitettu lokakuussa 2016 kaatopaikan sisaisen
vedenpinnan hidas alennus pumppaamalla. Kohteessa pumpataan vanhan kaatopaikan suotovetta hitaalla pump-
pauksella Mikkelin kaupungin jatevesiviemariin. Pumppauksen tavoitteena on alentaa jatetdaytdn suotovedenpintaa
vahentden ndin Pahalammen ja sen alapuolisten vesistdjen (ojastot ja Kallajarvi) kuormitusta.
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Jatetdyton sisdista vetta on viemaroity vuoden 2017 loppuun mennessa noin 7 400 m3. Pumppausmaara ei ole taysin
riittdva katkaisemaan Pahalampeen suotautuvan veden maarad, mutta pidemmalla aikavalilla pumppausmaaralla
pystytdan vahentamaan Pahalammesta purkautuvan veden kuormitusvaikutusta. Vuonna 2017 on suoritettu lait-
teiston sddtamista ja haettu optimaalisia toimintatapoja. Pumppulaitteistossa on ollut hairidita ja osin laitteistoa on
jouduttu huoltamaan raudan sakkaantumisesta aiheutuvien ongelmien vuoksi. Laitteistoa ja pumppuyksikoita huolle-
taan tarpeen mukaan olosuhteista johtuvien hairididen poistamiseksi. Pumppauslaitteiston toiminnan turvaamiseksi
ja pumpattavan veden maaran lisadmiseksi on parannettu kohteen paineilmalaitteistoa ja haetaan ratkaisuja muun
muassa vaihtoehtoisten pumppauslaitteistojen kayttoéon. Tikkalan pumppauksen konsultti- ja huoltokustannukset
olivat vuonna 2017 yhteensa noin 29 000 euroa. Jatevesiviemariin pumpatun suotoveden kustannukset olivat noin 9
300 euroa.

Painopiste kaupungin kehityksessa tulee siirtymaan tulevaisuudessa Mikkelin satama-alueelle, joten sen maaperaa
on tutkittu hyvin kattavasti. Jatkosuunnittelua varten vuoden 2017 lopussa paivitettiin Satamalahden ymparistoon
tehtyjen tutkimuspisteiden ja kunnostuksien yhteenvetokartta, johon lisdttiin muun muassa vuonna 2017 tehdyn
Paukkulan rannan alueen maaperatutkimusten tiedot.

Sataman ymparistdssa, Laiturikadun varren tonteilla, sataman kaduilla ja muilla yleisilld alueilla, veturitallin ja ratapi-
han alueilla, Saksalan ranta-alueella, jatevedenpuhdistamon tontilla seka satamalahdella on tehty maaperan ja sedi-
menttien pilaantuneisuustutkimuksia vuodesta 2001 alkaen. Kaikilla tutkituilla alueilla on maaperan pilaantumista ja
ndita alueita joudutaan kunnostamaan ennen niiden kayttoonottoa uuteen kayttotarkoitukseen. On tehty arvio, etta
mikali kaikki pilaantuneet maat jouduttaisiin kaivamaan pois, pilaantumien kunnostaminen voisi maksaa noin 2 milj.
euroa ja mikali 70 % pilaantuneista maista voitaisiin hyddyntda alueella, kustannukset olisivat noin 1,2 milj. euroa.
Yleiskaavoituksessa tulisi huomioida pilaantuneiden massojen hyédyntaminen alueella, mikali kunnostuskustannuk-
set haluttaisiin minimoida.

Sataman ympariston kehittdminen, kaavoitus ja suunnittelu seka puhdistusvastuu vaikuttavat ymparistovastuuvarauk-
sen nostomaaraan. Maaperatutkimuksia (ml. sedimentit) on suoritettu niin kaupungin omistamilla kiinteistoilla kuin
yksityisten omistamilla kiinteist6illa (VR Yhtyma Oy, Liikennevirasto, K2 Invest Oy ja SOK; omistajatiedot on poimittu
sataman vuoden 2013 yhteenvetoraportista). Puhdistusvastuu on maanomistajalla ja siihen liittyvat puhdistusvastuu-
asiat ovat viela selvittamatta, silla kaikki sataman ymparistén maa-alueet eivat ole kaupungin omistamia. Talla het-
kella ei viela ole kaytettdvissa ajantasaisia suunnitelmia sataman kehittamisestd, joiden perusteella puhdistuskustan-
nuksia voitaisiin tarkemmin arvioida. Tastad johtuen satamaa varten tehdyn ympaéristévastuuvarauksen kasvattaminen
suunnittelun tdssa vaiheessa ei ole arvioitu olevan tarpeellista ennen edella mainittujen asioiden selkiytymista.

Muut merkittavat ymparistokohteet

Mikkelin kaupunki osallistui Pirkanmaan ELY-keskuksen toteuttamaan valtakunnallisen pilaantuneiden maa-alueiden
tutkimus- ja kunnostusohjelmaan, jossa kohteena olivat Urpolan vanhan ampumarata, Hanhikankaan vanha kaa-
topaikka ja Idmanin vanhan valaisintehdas. Mikkelin kaupungin rahoitusosuus oli 20 % hankkeiden kustannuksista
(yhteensa 6 800 euroa).

Graanin asiointilaiturin rakentamisen yhteydessa ruopattiin pilaantunutta sedimenttia. Hanke toteutettiin yhdessa
Graanin Liikekeskuksen kanssa. Kaupungin osuus laiturin rakentamisen aiheuttamista pilaantuneisuuden tutkimisen,
vesiston tarkkailun ja suojaamisen kuluista oli yhteensa noin 6 500 euroa.

Setrinmaki / VR:n kyllastamo on aiheuttanut merkittavan maaperéan ja pohjaveden pilaantumisen Setrinmd&essa.
Kohteen kunnostamisesta vastaa valtion yhtié Governia Oy ja maksajana on myds Liikennevirasto. Pilaantuneiden
maiden massanvaihto pohjavedenpinnan yldpuolelta on tehty syksylld 2008. Kreosoottifaasin pumppaus pilaantuman
pohjalta ja pohjaveden kunnostaminen on alkanut syksylla 2009. Puhdistaminen tulee kestamaan vuosia. Pilaantu-
nutta pohjavetta on kasitelty noin 122 000 m3 ja PAH-yhdisteitd on saatu poistettua noin 104 kg. Pohjaveden kun-
nostuspumppausta jatketaan toistaiseksi. Pilaantuma-alueen yli menevan VT5:n tiealueen reunat on suojattu siten,
etteivat sadevedet padse huuhtomaan tiealueen alla olevia pilaantuneita maita. Kaupungilla ei ole vastuuta kohteen
puhdistamisesta.

Laiturikatu 6, entinen Oy Shell Ab:n tontti, on 6ljyhiilivedyilla pilaantunut. Oy Shell Ab oli kaupungin vuokralaisena
tontilla vuosina 1931- 1990. Tontilla toimi 6ljyterminaali. Alueella ei ole ollut muuta pilaavaa toimintaa ennen eika jal-
keen Oy Shell Ab:n toiminnan. Mikkelin kaupunki myi tontin Savcor Group Ltd Oy:lle vuonna 2000 ja osti sen takaisin
vuonna 2009. Kiinteistokaupoilla ei ole vaikutusta kunnostusvastuisiin. Oy Shell Ab myytiin St1:lle vuonna 2010, jonka
jalkeen vastuu kunnostamisista on siirtynyt St1 Energy Oy:lle.

Tontille on kaavailtu yleisten rakennusten, kerrostalojen seka pien- ja rivitalojen alueita. Tuleva maankaytté huomioi-
den St1 Energy Oy kunnostaa paatoksen ESAELY/922/2014 mukaisesti pilaamansa tontin ennen alueen rakentamista.
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St1 Energy Oy aloitti loppuvuodesta 2014 kahdessa vaiheessa toteutettavan kunnostuksen, joista ensimmaisen vai-
heen in-situ- kunnostus jatkuu 2018 kevadseen asti. Ndin ollen kunnostuksen toinen vaihe suoritetaan massanvaihto-
na 2018. Asiasta sovitaan tarkemmin St1:n, Eteld-Savon ELY-keskuksen ja kaupungin kesken kevaalla 2018. Kaupungin
vastuulla kohteessa on metallipitoisuuksia ja PAH-yhdisteita sisaltdvien maa-ainesten kunnostus.

Pohjavesi on Pursialan kaupunginosassa, Vapon entisen tontin kohdalla, pahoin pilaantunut kloorifenoleilla. Kloori-
fenolien jakauma vastaa Vapon toiminnassaan kdyttaman sinistymisenestokemikaalin KY-5 sisdltamien kloorifenolien
jakaumaa. Muita KY-5:den kayttajia alueella ei ole ollut. Pilaantuma on levinnyt entisen sahan alueelta jo veden-
ottamolle saakka. Mikkeli saa Pursialan pohjavedenottamolta 70 % tarvitsemastaan talousvedestad, eika korvaavaa
pohjavesilahdetta ole l16ydetty.

Vapo Oy on kunnostanut entisen Pursialan sahan maaperas jo yli kahden vuoden ajan (13.1.2016 ldhtien). Tehostet-
tu biologinen puhdistus on osoittautunut kohteessa tehokkaaksi kunnostusmenetelmaksi. Menetelmaa toteutetaan
pumppaamalla kloorifenolipitoista vettd ja tehostamalla lisdhapen avulla bakteerien suorittamaa hajotustoimintaa.
Lisdhappea saadaan maaperdan kierrattamalla osa maaperdsta pumpatusta vedesta hapetettuna takaisin haitta-ai-
neiden ldhdealueelle, sekd pohjavesiputkissa sijaitsevien happea luovuttavien kemikaalisukkien avulla. Veden kierra-
tysta tehostettiin maaliskuussa 2017 entisestdaan uuden, virtausreitilla alempana sijaitsevan ja suuremman pumppa-
uskaivon avulla.

Alueen kunnostuksella on saavutettu hyvia tuloksia. Arviolta 14-35 % sahan kiinteist6lla olevan kloorifenolin koko-
naismaarastad on saatu poistettua maaperasta pumppaamalla tai hajotettua. Kunnostus jatkuu edelleen. Kohteessa
selvitetdadn jatkuvasti myos vaihtoehtoisia kunnostusmenetelmia seka nykyisen menetelman tehostamista edelleen.
Kaupunki osallistuu Pursialan sahan in situ -kunnostuksen ohjausryhman kokouksiin, joissa seurataan biologisen puh-
distuksen etenemista ja tuloksia.

Kaupungin toimesta vuonna 2009 aloitettiin Pursialassa Leipomonkadun paassa kloorifenolipitoisen pohjaveden
koepumppaaminen jatevedenpuhdistamolle. Pumppaukseen liittyvaa tarkkailua tehdaan yhteishankkeena Mikkelin
vesilaitoksen kanssa. Kloorifenoleita on saatu pumpattua laskennallisesti yl6s vuoden 2017 loppuun mennessa noin
191 kg. Maara on sellainen, etta silld voitaisiin tehda juomakelvottomaksi 19,1 miljoonaa m3 vettd, mikd on enem-
man kuin Mikkelin kaupungin viidessa vuodessa kdyttdma vesimaard. Pumppaus on onnistunut hyvin, eika siitd ole
ollut haittaa vedenotolle tai jatevedenpuhdistamon toiminnalle. Koepumppaus on toiminut hyvin myds suojapump-
pauksena siten, ettd vedenottamolle menevan veden kloorifenolipitoisuutta on saatu pudotettua.

Suomenniemellad Kaurian alueella (Teollisuustie 59) on harjoitettu mekaanista puunjalostusteollisuutta 1970-luvulta
lahtien yhteensa 40 vuotta, tehtaassa oli muun muassa liimalevytuotantoa. Kohdealue sijoittuu vedenhankinnan
kannalta tarkeélle pohjavesialueelle (Koiralahti, 0577512) ja tehdasalueen pohjoispuolella sijaitsee Koiralahden
vedenottamo. Koiralahden purutdyttdalue kunnostettiin vuonna 2016 valtion jatehuoltotyona yhteistydssa Mikkelin
kaupungin, Vesilaitoksen ja Eteld-Savon ELY:n kanssa. Vuonna 2017 asennettiin uusia pohjavesiputkia ja hanke jatkuu
pohjaveden tarkkailulla. Kunnostuksen jalkeistd pohjavedentarkkailua suoritetaan syksyyn 2018 asti yhteistydssa
Vesilaitoksen ja kaupungin kanssa.

Ymparistonsuojelun edistaminen

Viranomaistoimintaan liittyvan ymparistonsuojelun edistamisen lisaksi Mikkelin kaupunki edistda ymparistonsuojelua
rahoittamalla ja osallistumalla ymparistonsuojelua edistaviin hankkeisiin, joista useimpia on hallinnoinut ja koordi-
noinut Mikkelin elinkeino- ja kehitysyhtio Miksei Oy. Miksei Oy:ssa on ollut vuonna 2017 kaynnissa useita ymparis-
tonsuojeluun liittyvia hankkeita, joita Mikkelin kaupunki on rahoittanut joko suoraan tai Mikkelin seutuvaliokunnan
kautta:

- Biojalostamoinvestointien edistdminen ja valmistelu Eteld-Savossa 2016- 2017 / 33 000 euruoa
(rahoittajana Mikkelin seutu, josta Mikkelin osuus noin 80%)

- Turvetuotannon aluetaloudellinen selvitys Jyvaskylan yliopisto / 2000 euroa / Mikkelin seutu

- Biohiilelld puhtaampi ymparisto ja uutta liiketoimintaa Etela-Savoon — Bioli / 10 000 euroa / Mikkelin seutu

- Eteld-Savo kestavan vapaa-ajanasumisen ykkdsalueeksi / 32 000 euroa / Mikkelin seutu

- Materiaalikierron yhteistydmalli / 9 000 euroa / Mikkelin kaupunki (100 %)

- Ympaéristomittauksesta myyntivaltti / 5 000 euroa / Mikkelin kaupunki

- EcoSairilan energiatehokkuusteknologioiden selvityshanke / 30 000 euroa / Mikkelin kaupunki

- EcoSairila-kehittamisohjelma / 30 000 euroa / Mikkelin kaupunki.

Lisaksi Mikkelin kaupunki on rahoittanut LUTin hallinnoimia hankkeita vuonna 2017 seuraavasti
- Perinteisesta jatevedenpuhdistamosta kohti resurssitehdasta / 10 000 euroa / Mikkelin kaupunki
- Puhdistamolietteet hyotykayttéon / 4 000 euroa / Mikkelin kaupunki
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Mikkelin seudun ymparistopalvelut on hallinnoinut vuonna 2017 Eteld-Savon ELY-keskuksen rahoittamaa OMAVE-
Sl-hanketta, joka on tarjonnut puolueetonta ja maksutonta jatevesineuvontaa haja-asutusalueiden kiinteistojen
omistajille ja jonka tavoitteena on ndin ollen ollut edistdd haja-asutusalueiden jatevesiasetuksen toimeenpanoa.
Hankkeen rahoitusosuus on ollut 100 %, joten hankkeeseen ei ole sisaltynyt kaupungin omarahoitusosuutta. Yleiseen
ympadriston- ja luonnonsuojelun edistamiseen tahtaa myos Mikkelin seudun ymparistdpalvelujen yllapitaman Urpolan
luontokeskuksen toiminta. Vuonna 2017 Urpolan luontokeskus oli auki 4 kuukautta kesalla ja sen kustannukset koko
vuoden ajalta olivat yhteensa noin 32 000 euroa.

Vuonna 2017 Ymparistopalvelut on valmistellut Mikkelin osallistumista EU:n Kaakkois-Suomi- Vendja- rahaston
hankkeeseen, jossa aiheena on ilmastonmuutos ja vesihuollon turvaaminen kaupunkialueilla. Hanketta hallinnoi GTK.
Mikkelin osalta hankkeen kohdealueena on Hanhikankaan pohjavesialue.

Mikkelin kaupungin omistamat yhtiot osallistuvat itsendisesti omaa toimintaansa tukeviin hankkeisiin. Eteld-Savon
Energia Oy on siirtynyt vuonna 2017 kdyttamaan kokonaan kevytta polttodljya raskaan polttodljyn sijaan vara- ja huip-
pulampokeskuksissa. Tasta on syntynyt merkittdvia vahenemia rikkipadstdissa. Kustannuksia saddoista, poltinmuutok-
sista ym. on tullut muutamia kymmenia tuhansia euroja. Lisaksi ESE on rakentanut vuonna 2017 Ristiinan taajamaan
kaukolampoverkon sekd aikaisemman koulukeskuksen hakelampdokeskuksen lisdksi uuden hakelampdkeskuksen
Kitereentielle. Samalla Koulukeskukselle on rakennettu kokonaan uusi aurinkokerdimilla toteutettu hake-aurinkolam-
pokombinaatti, milla ESE voitti Mikkelin kaupungille kansainvalinen Celsius-City kilpailun paapalkinnon. Jarjestdjana
toimi Euroopan Unioni. Vuoden 2017 aikana ESE on my0s rakentanut uuden Pitkdjarven aurinkovoimalan, mika tuot-
taa puhdasta sahkdenergiaa ja jonka tuotto kaytetaan hyvantekevaisyyteen.

Mikkelin vesilaitoksen Kenkaveronniemen jatevedenpuhdistamolla hyddynnettiin vuonna 2017 biokaasua tilojen lam-
mitykseen 1650 MWh (lukema laskennallinen).

Kaupungin koululaisille maksuttoman joukkoliikennekokeilun kustannukset olivat noin 240 000 euroa (alv 0 %) mat-
kustajamaaran lisddntyessa 32 %.

Metsasairila Oy toimitti vuonna 2017 kaiken kotitalouksista kerdtyn sekajatteen energiahyotykayttéon Riikinvoiman
Ekovoimalaitokseen seka Kotkan Energian Hyotyvoimalaitokseen. Muu jate, kuten rakennusjate, lasi ja metalli seka
paperi ja kartonki lajitellaan ja kierratetdan uusiokayttoon.

Metsa-Sairilan jatekeskuksella suunniteltiin ja aloitettiin mikroturbiinien korvaaminen kaasumoottorivoimalalla
jatekeskuksen sahkon- ja [ammodntuotannossa. Jatkossa kaatopaikkakaasujen hyédyntaminen energiana tehostuu.
Vuonna 2017 suunniteltiin jatekeskukselle tulevien pienkuormien vastaanoton kehittamista ja haettiin sille hankera-
hoitusta.

Metsasairila Oy omistajana 50 %:n osuudella BioSairila Oy:ssd, joka avasi liikennebiokaasun tankkausaseman loka-
kuussa 2017. BioSairila Oy aloitti my&s biojalostamon rakentamisen Metsa-Sairilan jatekeskukselle 2017. Jatkossa
biojalostamolla kasitelladn alueen biojatteet, jatevesilietteet seka vihermassoja. Jalostamon lopputuotteena on liiken-
nebiokaasu seka erilaiset maanparannusaineet.

Vuonna 2017 tehtiin uudistuksia Metsasairila Oy:n aluekerays- ja ekopisteilld. Uudistuksia tehtiin noin 15 pisteella ja
nain mahdollistettiin helpompi hyotyjatteiden kerdys ja lajittelu. Lisdksi Metsasairila Oy oli mukana useissa ymparis-
tonsuojelua ja kiertotaloutta kehittavissa paikallisissa seka EU-hankkeissa.

Peruskoululaisten ymparistotietoisuutta lisattiin tammikuussa jarjestetylla ensimmaisella Kierrattajamestarit- kisal-
la. Kisaan osallistui 18 luokkaa, joissa oppilaita oli yhteensa 324. Vuoden 2017 aikana jateneuvontaa sai kouluilla ja
erilaisissa tapahtumissa noin 1 000 henkil6a. Lisaksi Mikkelin Asuntomessuilla oli koko messujen ajan yhteinen osasto
Eteld-Savon Energian kanssa. Peruskouluille tarjottiin mahdollisuus tulla tutustumaan Metsa-Sairilan jatekeskukseen
kustantamalla linja-autokuljetus jatekeskukseen. Jatekeskuksessa ohjatulla kierroksella vieraili myos ryhmia eri oppi-
laitoksista ja muista organisaatioista, yhteensa 670 henkilda.

Mikkelin vesiliikelaitos on kaupungin omistama liikelaitos. Ylivoimaisesti merkittdvimmat kaupungin ymparistotulot ja
-menot liittyvat jatevesien johtamiseen ja kdsittelyyn. Nama toiminnot on toteutettu Mikkelissa tehokkaasti ja talou-
dellisesti. Nain ollen lupaehtojen raja-arvot alittuvat selkeasti.

Kenkdveronniemen puhdistamon tulovirtaama (19 968 m3/d) oli hieman vuosina 2013- 2016 todettua korkeampi,

mutta viela selvasti 2012 todettua huippuvirtamaa alhaisempi. Maksimi paivavirtaama (18 534 m3/d) mitattiin joulu-
kuun 4. paiva.
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Tarkkailuvuoden keskimaardinen tulokuormitus oli kolmen edellisen vuoden tapaan kemiallisen hapenkulutuksen
(CODCr), biologisen hapenkulutuksen (BOD7) ja kiintoaineen osalta aikaisempia vuosia (2009 — 2013) korkeampi. Sen
sijaan fosforin ja typen osalta puhdistamolle tuleva vesi oli keskim&araista laimeampaa.

Puhdistamon toiminta oli tehokasta ja se saavutti kaikki sille asetetut voimassa olevan ympaéristéluvan maaraysten
mukaiset puhdistusvaatimukset. Tarkkailuvuotena vesistokuormitus oli kiinto-aineen, kokonaistypen, kemiallisen ha-
penkulutuksen, biologisen hapenkulutuksen ja kokonaisfosforin suhteen korkeinta ensimmaisen ja viimeisen tarkkai-
luneljanneksen aikana. Ammoniumtypen kuormitus oli korkeinta viimeisen tarkkailuneljanneksen aikaan.
Taulukossa 4 on verrattu Kenkaveronniemen puhdistamon toiminnan vuoden 2017 analyysituloksia voimassa oleviin
ympadristoluvan lupaehtoihin ja vuoden 2016 toteutumaan.

Lupa- Toteuma Toteuma Toteutuma Lupa- . T T O
ehto 2017 2016 2015 ehto Puhdistusteho vihintain %
Toteuma Toteuma Toteutuma
0,
me/! me/! me/! me/! % 2017%  2016% = 2015%
Biologinen <10 4,2 4,8 4,8 > 96 99 98,6 98
hapenkulutus,
BOD7atu
Fosfori, P <0,5 0,29 0,26 0,27 > 96 97 97,1 97
Ammoniumtyppi, <4 0,3 1,3 2,1 >90 99 97,9 96
NH4-N
Kiintoainepitoisuus <35 12,1 9,1 11 > 90 98 98,3 98
Kemiallinen <125 35 35 33 >75 95 95,4 95
hapenkulutus,
CODcr

Taulukko 4 Kenkaveronniemen puhdistamon toiminnan tulokset vuosina 2015- 2017
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*BOD7 = biological oxygen demand= biologinen hapenkulutus

Kaavio 5 Kenkdveronniemen jatevedenpuhdistamon toiminnan kuvaaja vuoteen 2017

Jatevesien kasittelyn pdatarkoitus on pitdd puhdistettujen jatevesien purkuvesistd hyvassa kunnossa. Mikkelin
alapuolisen vesiston tila on kehittynyt myonteisesti 1980- ja 1990-luvun ajan, jolloin vesiston kunto on kohentunut
yhden laatuluokan verran. Vuoden 2000 jalkeen kehitys kuitenkin kdantyi huonompaan pain. Huonontunut kehitys ei
johdu puhdistamon toiminnasta, vaan muusta ymparistokuormituksesta ja vesiston sisdisesta kuormituksesta, joka
taas johtuu vesiston pohjalle kertyneesta aiemmasta ravinnekuormasta. Vuoden 2013 jalkeen tulokset ovat osoit-
taneet taas merkkeja paremmasta, vaikkakin laatu (Ukonveden tarkkailupistettd P12 lukuun ottamatta) on indeksin
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mukaan edelleen vain valttavalla tasolla.
Mikkelin alapuolisen vesiston veden laatuluokitusindeksin kehittyminen vuosina 1982-2017 on esitetty kaaviossa 6.
6.0

sopimaton
55

huono

25
hyva
2,0
1,5
erinomainen
1,0 . ——— — — —
NI LSS HIFIFTESFIESIESILES Il
o o © =5} o o oy ) oo S Soorn n W NN
PIII2II2I2IIIIIILIIRANNA ARSI NNN
—+—P5, Lamposaarenselka —8—-P7 Annilanselka
=+—=P11, Kyyhkylanselk& ==P12, Ukonvesi

Kaavio 6 Mikkelin alapuolisen vesiston veden laatuluokitusindeksin kehittyminen vuosina 1982-2017.

Veden laatuluokitusindeksi, arvosteluasteikko

1,00 - 1,50 = erinomainen 3,51 - 4,50 =valttava
1,51-2,50 = hyva 4,51 - 5,50 =huono
2,51 -3,50 = tyydyttava yli 5,51 =sopimaton
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Mikkelin kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginkonsernia koskevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
kokouksessaan 11.12.2017 § 95. Kuntalain (410/2015) 14 §:n 2.momentin 7. kohdan mukaan valtuuston tehtavana
on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lisdksi kuntalain 14 §:n 2.
momentin 2. kohdan mukaan valtuusto hyvaksyy hallintosdannon, jossa annetaan Kuntalain 90§:n 1. kohdan mukaan
tarpeelliset maardykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kuntalain 115§:n mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisistd johtopaatoksista. Kuntalain 123§:n 1. momentin 4. kohdan mukaan tilintarkastajan on tarkastet-
tava muun muassa onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kuntalain 39 &:n 7. kohdan mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta. Kaupunkikonsernin riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada jarjestelmallisella
ja ennakoivalla toiminnalla kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta. Se on jarjestelmallista
toimintaa jonka myo6ta tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit tunnistetaan ja arvioidaan seka niiden hallinta-
keinoja suunnitellaan, toteutetaan ja seurataan tehokkaasti. Riskienhallinta sisaltyy keskeisesti kaupunkikonsernin
strategia- ja vuosisuunnitteluun ja se on operatiivisella tasolla mukana eri prosesseissa, toiminnoissa sekd ohjelmissa
ja projekteissa.

Mikkelin kaupunginhallitus on hyvaksynyt Mikkelin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
ja sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen 2.5.2016 § 148. Uusien ohjeiden myo6ta laadittiin Mikkelin kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointimalli. Mallipohja on liitetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeen liitteeksi. Tavoitteena on tehda mallin mukaiset arvioinnit sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vuosittain.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointivelvoite kattaa kaupungin tulosyksikdiden lisaksi keskeisimmat konser-
niyhtiot.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilld tarkoitetaan epavarmuustekijoita, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden
toteutuessa konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia. Kau-
punkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka
vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja.

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa suurin haaste on vdestérakenteen muutoksen aiheuttama muutospaine palvelurakenteisiin
ja palveluiden saatavuuteen. Ikdantyva vaesto aiheuttaa palvelutarpeen kasvua ja riskina on, ettd jo tehty ja tuleva
laajempi sosiaali- ja terveystoimen uudistustyd ei lunasta sille asetettuja taloudellisia tavoitteita.

Taloudelliset riskit

Taloudellisissa riskeissa talousarvion toteutumiselle suurin riski sisaltyy verotulojen kehitykseen. Kuntatalouden haas-
teena tulee olemaan valtionosuuksien ja verotulojen alhainen kasvu tulevina vuosina. Myoés mahdollisen maakunta-
uudistuksen aiheuttamat muutokset ovat vield osin epdaselvia. Lisaksi julkisen sektorin velkaantuminen ldhivuosina
tulee aiheuttamaan paineita investointien tulorahoitusosuuden kasvattamiselle.

Kaupunkikonsernin velkaantuminen on ollut merkittavaa viime vuosina erityisesti konsernivelan osalta. Konsernivelan
maaraa kuluneella tilikaudella nosti erityisesti Etela-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman rakennusin-
vestoinnit. Kaupungin velkaantumista hillitsi kassavarojen purkaminen.

Suureen velkamaaraan sisaltyy merkittava korkoriski pidemmalla aikavalilla. Korkoriskiin vaikuttaa Euroopan taloudel-
lisen tilanteen kehitys. Maailmantalouden elvytystoimenpiteet ovat toistaiseksi pitdneet korkotason maltillisena. Eu-
roopan talouden elpyessa ja elvytystoimenpiteiden mahdollisesti vahentyessa arvioidaan korkojen nousevan nopeasti
ainakin hieman korkeammalle tasolle. Korkojen nousulta on suojauduttu korkojohdannaisilla ja kaupungin lainojen
suojaustaso on noin 38 % tasolla. Mikkelin kaupungin konsernivelka on korkealla tasolla, joten korkojen vaikutus kor-
kokuluihin on merkittava.
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Sosiaali- ja terveystoimen menojen ennustaminen on ollut viimevuosina hankalaa ja riski Eteld-Savon sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyman, Essoten, kuntalaskutuksen ylittymiselle nahddaan mahdollisena. Riskiin varaudutaan
ennakoivan seurannan avulla.

Varojen kdyton valvontaa on suoritettu lautakuntatasolla kuukausittain jarjestetyn seurannan avulla. Yksikoiden
paatosvallassa olevista madrarahoista on koottu seuranta kolme kertaa vuoden aikana. Yksikot voivat seurata ko.
maararahojen kayttoa yksikkokohtaisista raporteista. Kateiskassat tulee tarkastaa vahintadn kerran vuodessa ja niiden
tarkistamiseen tulee olla selkeat vastuut ja prosessit.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeista on henkilostdresurssien riittavyys ja hallinta. Henkiloston poistuessa on tehtavia
jaettu muun henkiloston kesken. Nain on sadstetty henkilostdkuluissa. Tehtdvien selkedn delegoinnin puuttuminen
on aiheuttanut viiveita tehtdvien suorittamisessa. Jos vastuut eivat ole selkeitd on risking, etta tarkeita tehtavia jaa
hoitamatta. Henkiloston riittdva mitoitus ja perehdytys ja tyoprosessien selked delegointi muutosvaiheessa ennalta-
ehkaisee henkilostomuutostilanteiden epéaselvyyksia. Tyossa viihtyvyyden parantaminen, tydkuorman hallinta, sairas-
lomien ennaltaehkaisy ja ennakoiva varautuminen ennakoitaviin henkildstomuutoksiin ovat tekijéita, joilla hallitaan
henkilostoriskeja.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Riskienhallinnassa huomio kiinnitetddan omaisuuteen kohdistuviin riskeihin. Vahinkoriskeiltd voidaan suojautua muun
muassa vakuuttamalla. Irtaimistohallintaan on alettu kiinnittaa tarkempaa huomiota ja irtaimiston kartoitustyota ja
inventointia tehdaan. Irtaimistohallinnan kehittdmiselld ennaltaehkaistdan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.
Esimerkiksi museokohteet ovat valvottuja, useassa kohteessa on kameravalvonta, murto- ja palohalytykset.

Riskienhallintaan liittyva merkittava riski teknisella toimialalla sisaltyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on
tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden arvon sailyttaminen edellyttda myos linjausta inves-
tointien rahoituksen jarjestamisestd, hinnoitteluperiaatteista seka vuokrien ja kdyttomaksujen tasosta. Omaisuuden
kaytettavyytta arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa. Maaomaisuuden ympa-
ristovastuisiin on varauduttu tekemalld varauksia muun muassa pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen
kunnostusta varten.

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittavana riskind on myos kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka.
Kiinteistdjen korjausvelka on kaikkiaan noin 73,9 miljoonan euron suuruinen (2016). Laskennallinen kunnallisteknii-
kan korjausvelka (ei kuntotarkastuksiin perustuva) on Mikkelin kantakaupungin osalta (sisdltda Otavan ja Rantakylan)
noin 81,7 milj. euroa, Anttolan osalta noin 3,2 milj. euroa ja Haukivuoren osalta noin 3 milj. euroa. Omaisuuden kunto
tunnistetaan seuraamalla korjausvelan maaraa vuosittain.
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Kiinteistdjen korjausvelka on kasvanut seuraavasti vuosina 2011- 2016

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua (realisoitavat
rakennukset)

2011 54 milj. euroa 24 milj. euroa

2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa

2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa

2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa

Taulukko 1 Mikkelin kaupungin kiinteistdjen korjausvelan kehittyminen

Riskienhallinnan kehittamiskohteet

Riskienhallinta-analyysiin ei ole erityista jarjestelmaa, analyyseja on tehty tapauskohtaisesti. Riskienhallintaa, kuten
riskien tunnistamista, mittaamista arviointia ja vastuuttamista on edelleen yhtendistettdva koko konsernitasolla ja
otettava osaksi paivittdistd toimintaa. Riskeja pyritddn paremmin kuvaamaan, arvioimaan ja vastuuttamaan toimialoil-
la. Riskienarviointiin pyritaan jarjestamaan tarpeen mukaan ohjausta ja koulutusta. Riskienhallinta ei ole virheiden ja
heikkouksien etsimistd vaan myds vahvuuksien tunnistamista.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14.7 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Valtuusto paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja
edellyttda, ettd kaupunkikonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisdinen valvonta
ja riskienhallinta. Valtuuston tehtdvana on ohjeistaa koko konsernin sisdisen valvonnan kadytanteet ja vastuut hallinto-
saannossa.

Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjesta-
misestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Mikkelin kaupunginhallitus on hyvaksynyt Mikkelin kau-
punkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen 2.5.2016 § 148.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistda sisdisen valvonnan kaytannon
toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksesta, velvoitteista ja vastuista
koko henkilostolle. Mikkelin kaupungin konserniohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee
noudattaa myo6s konserniyhtitissa. Ohjeessa maaritetdaan sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia toimenpiteita ja
toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa Mikkelin kaupunkikon-
sernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Ohje koskee kaikkia kaupunkikonsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea
kaupunkikonsernin toimintaa, josta Mikkelin kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden
velvoitteiden myo6td. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista hyvaksyt-
tyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna sisdinen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvdksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Sisdista valvontaa
ja riskienhallintaa toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineita. Kaikkien
tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat resurssit.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on hallituksen, muiden tilivelvollisten toimielinten, johdon, esimiesten ja henki-
|6ston erilaisten toimenpiteiden avulla hallita riskeja ja lisatd pdamaarien ja tavoitteiden saavuttamisen todenndkoi-
syyttd. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa seka kaupunginjohdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Mikkelin sisdisen valvonnan
tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus seuraavien tavoitteiden saavuttamisesta:

- kaupunkikonsernin toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus,

- toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus,
- lakien, paatosten, saantojen ja johdon ohjeiden noudattaminen seka

- resurssien ja omaisuuden turvaaminen.

Sisaisen valvonnan tulee kattaa valvottavan kaikki toiminnot. Sisdisen valvonnan jarjestamisessa tulee ottaa huo-
mioon organisaatiorakenne seka toiminnan laatu, laajuus ja monimuotoisuus. Lisdksi on varmistettava, etta sisdinen
valvonta on riittdvaa ja oikeassa suhteessa toiminnan sisaltamiin riskeihin.

Sdadnnosten, madrdysten ja paatdsten noudattaminen

Kaupungin toiminta on tilivuotena 2017 perustunut padosin voimassa oleviin sadanndksiin seka maarayksiin ja tehtyja
paatoksia on noudatettu. Kaupungin toiminnan kannalta muutamia keskeisia huomioita voidaan kuitenkin nostaa
esiin.

Hankintasaanto ei palvele nykyiselldan koko konsernia. Hankintasdaanto on aikanaan laadittu koskemaan vain pe-
ruskaupunkia, joten konserniyhtidissa saannon tulkitseminen aiheuttaa haasteita. Hankintasaannon paivitystyo on
aloitettu. Hankintapaatosten perusteet ja perustelut vaativat tdsmentamista. Hallintosaannén mukaan hankinnois-

ta paatetaan lautakunnan talousarvion kayttésuunnitelmassa paattamien perusteiden mukaisesti. Toisaalta myos
kaupunginhallituksen hyvaksymassa hankintasadannossa saddetdaan hankintojen ratkaisuvallasta hankinnan arvoon
perustuen. Lisaksi palvelualueiden toimintasaannoissa voidaan viitata hankintojen erityiseen ratkaisuvaltaan. Kaytto-
suunnitelma ja hankintasdaanto eivat saa olla paallekkaisia, eivatka varsinkaan ristiriidassa, kun toimivaltaa arvioidaan.
Kayttosuunnitelmissa tulee selkedsti maaritella hankinnoissa kaytettavat perusteet. Myos hankintapdatosten peruste-
luihin tulee merkita selvasti, miten kyseiseen toimittajavalintaan on paadytty. Hankintaohjeistusta ja pienhankintajar-
jestelman kadyttokoulutusta tulee jatkaa.

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toimintakertomuksen
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muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta
mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin toimintayksikon kohdalla. Tilikauden aikana omaisuuden
hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa toteutuneet mahdolliset menetykset on ilmoitettu toimintakertomuk-
sessa kunkin toimintayksikon kohdalla.

Jokainen taseen pysyviin vastaaviin kuuluvaa omaisuutta hallinnassaan pitava toimintayksikkd on vastuussa omaisuu-
den turvaavasta sdilyttamisesta. Edella mainitusta omaisuudesta tulee pitaa luetteloa. Kiintea ja irtain omaisuus tulee
ohjeistuksen mukaisesti luetteloida ja varmistaa, ettd omaisuus on kaupungin hallinnassa. Omaisuusmassa on paa-
osin luetteloitu sahkoiseen taulukkoon, mutta varsinaista sahkoista irtaimistohallintaohjelmaa ei ole viela kaytossa.
Irtaimistohallinta vaatii vield kehittamista ja irtaimistoluettelot tarvittaessa paivittamista.

Lisdaksi on huomioitava vireilld oleva asia Otavan Opistoa koskevasta selvityksestd valtionosuuksien perusteista. Sisa-
oppilaitosopiskelijoita on ilmoitettu rahoituksen perusteeksi huomattavasti enemman, kuin mita opetusluvassa on
myonnetty. Asia on kesken alkuperaisen selvityspyynnon ja hallinto-oikeuteen tehdyn valituksen osalta. Riski val-
tionosuuksien takaisinperintddan on olemassa.

My6s metsakartelleja koskevan Projekti Raakapuun vahingonkorvausasian sovittelu on kesken. Osapuolet ovat kay-
neet neuvotteluja asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi. Asia saattaa aiheuttaa erillisia vahingonkorvauksia oikeuden-
kayntikulujen lisaksi.

Muilta osin kaupunginhallituksen tiedossa ei ole sellaisia lakisdateisten tehtadvien laiminlyonteja tai muita lakien ja
ohjeiden vastaisia toimia kaupungissa, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tms. vaatimus tai oikeusseuraamus.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, tdaytdnt6dnpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maaradykset johtosdadnnoissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai ha-

nen maaraamallaan. Toimielinten hyviaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hdanen
maaraamallaan. Kaupunki hankkii enenevassa maarin myos peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Sopi-
mustenhallintajadrjestelman kayttéonotto on kdynnistynyt ja uudet sopimukset laaditaan sdahkoiseen sopimushallin-
tajdrjestelmaan. Sahkdisen sopimusrekisterin paivitys etenee sitd mukaan, kun voimassaolevia sopimuksia siirretdaan
jarjestelmaan. Kaupunkikonsernin yha enemman verkottuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys koros-
tuu entisestdan. Kaupungin sopimusten maara lisdantyy jatkuvasti ja sopimuksista tehddadan yha monimutkaisempia.
Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan tarve tulee kaupunkikonsernissa edelleen lisaantymaan.

Konsernissa tehdaan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkeaa. Avustusohjeita on uudis-
tettu ja prosesseja on kuvattu. Prosessien kuvaamisessa on tarkeaa merkita valvonnan vastuut ja varata toimintaan
riittavasti resursseja. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista tilaa, yhteisoille kohdistettujen laskujen maksua
ja tilidinteja seka yhteison raportoimaa avustusvarojen kayttoa tulee seurata sdanndllisesti ja systemaattisesti.

Sisdisen tarkastuksen jarjestiminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidadn valvontatehtdvassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen Iahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Sisdista tarkastusta suorittaa kaupunkikonsernissa konsernitarkastaja sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukai-
sesti. Konsernitarkastaja toimii tehtdvassaan kaupunginjohtajan alaisuudessa. Konsernitarkastajan tyon osalta tulee
varmistaa se, etta riippumattomuus toteutuu riittavassa maarin sisdisen tarkastuksen ammattistandardien mukaises-
ti. Sisdinen tarkastus on riippumatonta tarkastettavista toiminnoista eika silla ole toimivaltaa eika vastuuta tarkas-
tettavien toimintojen suhteen. Tarkastuksen kohteena ovat kaikki kaupungin yksikot ja toiminnot lukuun ottamatta
valtuustoa, kaupunginhallitusta ja sen jaostoja, lautakuntia seka kaupunginjohtajaa. Konsernitarkastajan tarkastukset
perustuvat kaupunginhallituksen hyvaksymaan sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan ja tehtavakohtaisiin arvioin-
ti- ja tarkastussuunnitelmiin. Tarkastuskohteet valitaan riskiperusteisesti ja tarkastusohjelmassa kuvatut tarkastus-
kohteet pyritdan yhteen sovittamaan tilintarkastajan tarkastussuunnitelman kanssa paallekkaisyyksien valttamiseksi.
Tarkastusohjelmassa maariteltyjen tarkastusten ja erillisselvitysten lisdksi konsernitarkastaja voi antaa sisdista valvon-
taa ja riskienhallintaa koskevaa neuvontaa.

Konsernitarkastaja raportoi toiminnastaan organisaation ylimmalle johdolle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajal-
le. Konsernitarkastaja tekee vuosittaisen yhteenvedon tehdyista tarkastuksista kaupunginhallitukselle. Tarkastussuun-
nitelman mukaisesti vuonna 2017 toteutettiin konsernitarkastajan toimesta nelja tarkastusta ja lisaksi suoritettiin
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kaksi toiminnan arviointia yhta tytaryhtiota ja liikelaitosta koskien. Tarkastukset kohdistuivat hankintoihin, viranhal-
tijapaatoksiin ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen toimialoilla. Tarkastusten perusteella sisdinen
valvonta on ollut kaupungissa paasaantoisesti toimivaa. Tehdyista tarkastuksista annettiin suositukset. Toimenpide-
selvitysten ja jalkiseurannan avulla tuetaan sitd, ettd annetut suositukset johtavat korjaaviin toimenpiteisiin.

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on muun muassa

- tarkastaa ja arvioida kaupungin sisdisen valvonnan ja toiminnan tuloksellisuutta,

- arvioida ja varmentaa kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta,

- arvioida ja tarkastaa, ovatko sisdisen valvonnan menettelyt toiminnan riskeihin ndhden asianmukaiset ja
riittavat siten, ettd ne varmistavat talouden ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, hallinnassa olevien
varojen ja omaisuuden turvaamisen seka johtamisen ja padtoksenteon edellyttdamat oikeat ja riittdvat tiedot
taloudesta ja toiminnasta.

Taloussuunnittelu ja talousarvion noudattaminen

Taloussuunnittelun osalta tilivuotta 2017 koskevia menojen ylityksia ja tulojen seka toimintakatteen alituksia merkit-
tiin seuraavasti

- teknisen lautakunnan menojen ylitys 1,11 milj. euroa,

- tilakeskuksen toimintakatteen alitus 5,477 milj. euroa,

- rakennuslautakunnan tulojen alitus 0,009 milj. euroa,

- valtionosuuksien alitus 0,055 milj. euroa,

- investointeja koskeva menojen ylitys oli yhteensa noin 0,69 milj. euroa,
- investointien tuloarvio alittui noin 0,66 milj. euroa.

Syyt suurimmille poikkeamille olivat muun muassa saatujen kustannusarvioiden mukaisesti tilinpaatokseen tehdyt
varaukset kdytosta poistettujen kiinteistdojen purkamiseksi.
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Tilikauden tuloksen

muodostuminen







Tuloslaskelman analysointi

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa kuinka tilikauden tuotot riitta-
vat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset tuotot
ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimin-
takatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetdan tuloslaskelman eristd ja valituloksesta
laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelman analysoinnissa vertaillaan tuloslaskelman eria edellisen vuoden tilinpaatokseen. Siten on arvioitu
esimerkiksi toimintatuottojen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tuottojen kehitys

Mikkelin kaupungin tulot ja menot eivat ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen 2017 ndhden, koska vuonna 2017
aloitti toimintansa Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Essote). Merkittava osa kaupungin tuloista
ja menoista siirtyi Essotelle ja kaupunki maksoi Essotelle sosiaali- ja terveyspalvelujen nettomenoista vuonna 2017.
Vertailu voidaan tehda kuitenkin talousarvion toteutumisen osalta, joka kasitellaan tilinpaatoskirjassa erikseen.

Mikkelin kaupungin tuottojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaismaara oli yhteensa 383,8 mil-
joonaa euroa. Verotulot kasvoivat 3 miljoonaa euroa (1,5 %) ja valtionosuudet kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa (1,2 %).
Muiden toimintatuottojen reaalinen kasvu johtui pdaosin siita, ettd omaisuuden myyntivoitot olivat 7,4 miljoonaa
euroa vuonna 2017, mika on 4,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2016.

Vuonna 2017 kunnallisverotuloja kertyi kaikkiaan 169,4 miljoonaa euroa, missa oli kasvua edellisvuodesta 0,3 miljoo-
naa euroa eli 0,2 %. Yhteiséverot olivat 13,3 miljoonaa euroa ja kasvoivat 1,9 miljoonaa euroa eli 16,8 %. Kiinteisto-
verot olivat 18,9 miljoonaa euroa ja kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa eli 4 %. Verotulot olivat yhteensa 201,6 miljoonaa
euroa, kun ne olivat 198,6 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Valtionosuudet olivat 112,8 miljoonaa euroa, joiden 1,3 miljoonan euron ja 1,2 % kasvua voidaan pitaa tyydyttavana.
Vuonna 2018 valtionosuuksien kasvun odotetaan olevan 0,6 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaara oli 363,4 miljoonaa euroa. Palveluiden ostot olivat kaupungin
suurin kustannusera. Kaikkiaan palvelujen ostot olivat 227,5 miljoonaa euroa. Palveluiden ostoissa oli kertaluonteisia
kiinteistéomaisuuden purkuvarauksia 5,3 miljoonaa euroa, mika vaikuttaa osaltaan palvelujen oston kasvuun. Vuoden
2017 alusta Essoten kuntayhtyma on tuottanut palvelut Mikkelin kaupungille. Palvelujen ostossa sosiaali- ja terveys-
palvelujen kustannusten kasvun arvioidaan olevan noin 0,5 miljoonaa euroa eli 0,3 %, kun tarkastelusta on eliminoitu
vuoden 2017 toiminnalliset muutokset. Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen nettomenot olivat vuonna
2016 yhteensa 187,9 miljoonaa euroa, mutta Essotelle ei siirtyneet 7 miljoonan euron toiminnalliset nettomenot,
eika kaupungilla olevat elakevastuut. Mikkelin kaupungin laskutusosuus oli 179,2 miljoonaa euroa vuonna 2017. Sosi-
aali- ja terveystoimen jarjestajahallinnon kustannukset olivat 2,2 miljoonaa euroa eli sosiaali- ja terveystoimen menot
oli yhteensa 181,4 miljoonaa euroa vuonna 2017. Jarjestajahallinnon kustannuksista paaosa sisaltdaa vanhoja elake-
vastuita, edellisvuosien saamisten poistoja ja vuoden 2016 hoitoihin liittyvid vakuutuspaatoksia. Varsinaisia hallinnon
kuluja liittyen omistajaohjaukseen kertyi noin 20 000 euroa. Vuoden 2016 ja 2017 Lukuja vertailtaessa on otettava
huomioon, ettd vuoden 2016 menoihin sisaltyvat tyollisyysmenot, jotka ovat Essoten perustamisen yhteydessa
jdaneet kaupungille ja ettd perustoimeentulotuen maksaminen siirtyi vuonna 2017 kunnilta KELA:lle. Kaupungin
talousarvioon verrattuna Essoten kuntalaskutus ylittyi 0,2 miljoonaa euroa eli 0,1 %. Omistajaohjausta on toteuttanut
kuntajohtajista muodostettu neuvottelukunta, joka on kokoontunut sdannéllisesti perussopimuksen mukaisesti. Ta-
man lisdksi kaupunki on yllapitdnyt vuoropuhelua Essoten kanssa muun muassa omistajaochjauksen yhdyshenkiléiden
ja hyvinvointikoordinaattorin kautta.

Palkkakulut olivat 72,9 miljoonaa euroa. Palkkakulut toteutuivat selvasti talousarviota alempina.

Korkokulut ovat olleet edelleen erittain alhaisella tasolla. Korkokulut nousivat edellisvuodesta 67.000 euroa ja muut
rahoituskulut nousivat 200.000 euroa.

Investoinneista tehtavat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mu-
kaisesti ja olivat noin 23,2 miljoonaa euroa vuonna 2017. Suunnitelman mukaisissa poistoissa oli 6,2 miljoonaa euroa
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kertapoistoja kiinteistbomaisuudesta. Mikkelin Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamon investointi tulee nostamaan
valmistuttuaan vuonna 2021 poistotasoa noin 2,5 miljoonaa euroa.

Tuloksen analysointi

Tilikauden ylijaama oli 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja ylijaama parani edellisestd vuodesta 1,8 miljoonaa euroa.
Tilikauden tuloksen analysoinnissa on huomioitava seuraavat kertaluonteiset tulot ja menot:

- Vuoden 2017 myyntivoitot olivat 7,4 milj. euroa.

- Muihin rahoitustuottoihin kirjautui myydyista yhtidistd osinkotuottoja: Etela-Savon Tyoterveys Oy:n osinko
0,8 milj. euroa ja YIT Kuntatekniikan osinkoja 0,5 milj. euroa.

- Essote palautti vuoden 2016 taseessa olevia ylijagamia 2,1 milj. euroa (muut rahoitustuotot).

- Kiinteistbomaisuudesta tehtiin kertapoistoja 6,2 milj. euroa.

- Kiinteistbomaisuuden purkamiseksi tehtiin varauksia 5,3 milj. euroa.

Kokonaisuutena kaupungin reaalinen kayttotalouden asetelma on ylijaamainen vuonna 2017. Palkkaratkaisusta ai-
heutuvasta kustannusten kasvusta huolimatta talouden arvioidaan olevan edelleen ylijadamainen vuonna 2018.

Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa kuinka paljon kdyttotalouden kuluista jaa katet-
tavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Keskimaarin kunnissa toimintakatteet pienenivat 1 %. Mikkelin toimintakate
pieneni 0,9 miljoonaa euroa (0,3 %) edellisestad vuodesta ollen -293,5 miljoonaa euroa (-294,4 miljoonaa euroa vuon-
na 2016). Kaupunkirakenneselvityksen yksi keskeinen tavoite on toimintakatteen kasvun hillintd kuluja sopeuttaen ja
uusia rakenteellisia palveluratkaisuja etsien.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus on riittava, jos vuosi-
kate on kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 26,7 miljoonaa euroa. Vuosikate
oli Mikkelissa noin 491 euroa/ asukas. Mikkelin vuosikate parani 7,6 miljoonaa euroa eli noin 40 % vuodesta 2016.
Vuosikate riitti kattamaan 23,2 miljoonan euron poistot. Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainamaaran
lisdamista edellyttaisi, ettd vuosikate olisi suurempi kuin vuotuiset nettoinvestoinnit. Mikkelin kaupungin 26,7 miljoo-
nan euron vuosikate ei riittanyt kattamaan 27,9 miljoonan euron nettoinvestointeja (nettoinvestoinnit = investoinnit
- rahoitusosuudet investointeihin - pysyvien vastaavien myynnit).

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myds pitkdvaikutteisten
tuotannontekijoiden kaytt6a kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijagama voidaan
siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijadmaan. Ylijaamaa lisadvia tai alijddamaa vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
Tilikauden ylijaama oli 3,8 miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa on kertyneitd ylijaamia 4,9 miljoonaa euroa.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden tuloksen kehitysta esittdva kuvaaja vuosilta 2008 - 2017

Vuosi

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=
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=
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Milj. euroa

Kaavio 2 Tilikausien kumulatiivinen ali- ja ylijadma vuosina 2008 - 2017
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa

1 000 euroina | 01.01.-31.12.2017 | 01.01.-31.12.2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 36671 49 462
Maksutuotot 5277 20579
Tuet ja avustukset 4229 8514
Muut toimintatuotot 23187 16 137
Toimintatuotot yhteensa 69 364 94 692
Valmistus omaan kaytt66n 506 636
Toimintakulut
Henkilostokulut -96 972 -152 748
Palkat ja palkkiot -72924 -117 980
Henkildsivukulut -24 048 -34768
Palvelujen ostot -227 495 -179 378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 888 -19 261
Avustukset -15671 -29 497
Muut toimintakulut -8 327 -8 831
Toimintakulut yhteensa -363 353 -389 715
Toimintakate -293 483 -294 387
Verotulot 201594 198 632
Valtionosuudet 112799 111 476
Rahoitustuotot ja -kulut 5753 3345
Korkotuotot 1829 1823
Muut rahoitustuotot 7752 5083
Korkokulut -949 -882
Muut rahoituskulut -2 879 -2 679
Vuosikate 26 663 19 066
Poistot ja arvonalentumiset -23 216 -17 387
Tilikauden tulos 3447 1679
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 383 -787
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 1105
Tilikauden ylijaama (+) alijadma (-) 3830 1997

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,1
Vuosikate/Poistot, % 114,8
Vuosikate, euroa/asukas 491
Asukasmaara 54278

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan ldhteet ja kaytot. Liikelaitoksen ja taseyksikon erat sisadltyvat myos
rahoituslaskelmaan.

Toiminnan ja rahoituksen rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin. Toiminnan raha-
virta oli 24,8 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli 15,5 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, rahoitusavustuksista seka pysyvien vas-
taavien luovutustuloista. Investointimenojen (brutto) maara oli 42,2 miljoonaa euroa vuonna 2017, kun edellisena
vuonna bruttoinvestoinnit olivat 28,5 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 1,8 miljoonaa
euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot kasvoivat edellisen vuoden 3,4 miljoonasta eurosta 12,5 miljoonaan euroon.

Tulorahoituksen ja investointien erotuksena laskettu toiminnan ja investointien rahavirta oli -3,1 euroa, kun se vuon-
na 2016 oli -8,4 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitusprosentti oli 66,1 prosenttia, mika kertoo kuinka monta
prosenttia investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tulorahoitus ei riittanyt kattamaan
investointien rahoitusta vuonna 2017. Investointien tulorahoitusprosentti oli koko maan kunnissa keskimaarin 81
prosenttia vuonna 2016. Tama kertoo kuntien velkaantumisesta.

Rahoitustoiminta ja rahavarojen muutos

Rahoitusrakenne muuttui vuoden 2017 aikana siten, ettd pitkadaikaisten lainojen maaraa lisattiin edelleen. Pitkaai-
kaista uutta lainaa otettiin 40 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 16,2 miljoonaa euroa.
Kuntatodistuslainoja, joiden korko on ollut loppusyksystd 2009 alkaen poikkeuksellisen alhainen (alle 1 prosenttia), oli
noin 55,6 miljoonaa euroa tilinpdatdksessa 2017 (70,1 miljoonaa euroa vuonna 2016). Mikkelin kaupungin lainamaa-
ra aleni vuoden 2016 tilinpaatoksesta (200,7 miljoonaa euroa) kokonaisuutena 3 miljoonaa euroa ollen 197,7 miljoo-
naa euroa vuoden 2017 lopussa. Rahat ja pankkisaamiset alenivat 15,53 miljoonasta eurosta 0,7 miljoonaan euroon
eli kassavarojen vahennysta oli 14,8 miljoonaa euroa. Jos vertailusta eliminoidaan kassavarojen muutos, reaalinen
lainamaaran kasvu olisi 11,8 miljoonaa euroa.
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Kaavio 1 Investointien tulorahoitusprosentin kehitys vuosina 2008 - 2017
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa

1 000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltad vuodelta, euroina

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan

edellisen vuoden kertyma
Investointien tulorahoitus
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

[ 2017 | 2016 |
26 662 19 067
-1876 -3605

-42 177 -28 481
1825 1285
12 454 3374
3112 -8 360
-698 -548
1744 1186
40000 40 000
-16 151 -11 845
-26 842 9011
5 361

918 -1347
4487 -692
-15 188 -2183
-11735 15921
-14 847 7 561
699 15 546

-15 546 -7 985
-14 847 7561
40181913  -34257 117
66,07 70,10
1,61 1,60
0,60 13,10

54 278 54 494

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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Taseen analysointi

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisdltdaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
toksien omaisuus- ja pddomaerét. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on noin 471,4 miljoonaa euroa, jossa vahennysta oli edellisesta vuodesta noin 13,1
miljoonaa euroa.

Taseen erat

Tase-erét eivdt ole tdysin vertailukelpoisia aineellisten hyédykkeiden osalta, koska vuoden 2017 tilinpaatdksen yhtey-
dessa lopetettiin Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdinen katemenettely. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus on
esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 4.

Taseen vastaavaa puolella merkittavin era on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyddykkeet, jotka ovat 72,9 pro-
senttia taseen loppusummasta.

Lyhytaikaiset myyntisaamiset laskivat 2,55 miljoonaa euroa ja lyhytaikaiset lainasaamiset kasvoivat 2,3 miljoonaa
euroa. Siirtosaamiset vahenivat 1,7 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Muissa saamisissa oli 2,6 miljoonan euron
vaheneminen. Kokonaisuutena lyhytaikaiset saamiset vahenivat vuoden 2016 tilinpdatdksesta noin 4,5 miljoonaa
euroa. Rahat ja pankkisaamiset eli kassavarat vahenivat 14,8 miljoonaa euroa, mika vahentaa tilinpaatoksen laina-
maaraa.

Taseen vastattavaa puolella oma pddoma oli 219,5 miljoonaa euroa. Vieraan paddoman maara oli 235,3 miljoonaa
euroa. Lainamaaran 3 miljoonan euron vdahennys paransi omavaraisuusastetta.

Pitkaaikainen vieras paaoma kasvoi edellisvuodesta noin 23,2 miljoonaa euroa. Vastaavasti lyhytaikainen vieras paa-
oma aleni 41,4 miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytyd omista sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaa-
rin 60 - 70 prosentin omavaraisuutta; kuntien keskimaardinen omavaraisuusaste oli 59,9 prosenttia vuonna 2016.
Omavaraisuusastetta voidaan pitda heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenttia. Mikkelin kaupungin omavaraisuus-
aste oli 47,8 prosenttia vuonna 2017 ja se parantui 1,6 prosenttiyksikkoa edellisestd vuodesta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalou-
den valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kdyttbomaisuuden ika, kdyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitaa heikkona, jos se on yli 50 prosenttia.
Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksus-
ta tulorahoituksella. Mikkelin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuusprosentti on 61 prosenttia vuonna 2017 eli
tunnusluku on heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus laski kuitenkin 1,2 % prosenttiyksikkda edellisesta vuodesta.
Suhteellinen velkaantuneisuus oli koko maan kunnissa keskimaarin 55,6 prosenttia vuonna 2016 ja se kasvoi 0,8 pro-
senttiyksikkoa vuodesta 2015. Uuden kuntalain 118 §:n arviointiin johtava suhteellisen velkaantuneisuuden kriteeri
tayttyy, kun tunnusluku on kahdessa perakkaisessa tilinpdaatoksessa yli 50 prosenttia; taltd osin Mikkelin kaupungin
osalta arviointikriteeri tayttyy selvasti.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pdadoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla seka muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamaara oli 197,7
miljoonaa euroa vuonna 2017. Lainama&ara aleni 3 miljoonaa euroa vuodesta 2016. Toisaalta kassavarat alenivat 14,8
miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta ti-
linpdatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden
oli 3.642 euroa/ asukas, jossa laskua 41 euroa/ asukas vuodesta 2016. Lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2016
tilinpaatostietojen mukaan koko maan kunnissa keskimaarin noin 2.933 euroa/asukas ja Eteld-Savossa noin 3.270 eu-
roa/asukas vuonna 2016. Mikkelin kaupungin lainamaéara tulee nousemaan yli 250 miljoonaan euroon vuoteen 2021
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mennessa, jonka jalkeen lainamaarda on kyettava selvasti alentamaan.
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Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
1108 2134
3337 62
4445 2196

93723 93172
138 435 150 898
75707 63 746
4768 5902
597 597
30423 24 016
343 653 338331
78970 78 367
23 140 24 207
1809 1788
103919 104 362
936 953

67 67
1003 1020
715 73
1560

715 1633
170 253
1335 1210

4 4

1509 1467

4 884 7434
3419 1071
2817 4 565

4 353 6932
15473 20002
20 20

679 15526
471416 484 557
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddgomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

160 936 160 936
53 704 53961
1046 2631
3830 1997
219516 219 525
2567 2951
2783 2783
5350 5734
36 64
8021 2538
8057 2602
1 1
3000 2827
164 359
3165 3187
118 194 94 943
2767 2918
140 280
3654 3443
686 686
125 441 102 270
72350 86 073
151 178
4244 16 586
926 1242
17 784 22822
4053 6287
10 379 18 051
109 887 151239
471416 484557 *
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 47,81
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,0
Velat ja vastuut kayttotuloista % 61,7
Kertynyt yli-/alijdgama, 1000 € 4876
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 90
Lainakanta 31.12., Milj. € 197,7
Lainakanta 31.12., €/asukas 3642
Lainasaamiset, 1000 € 23 140
Asukasmaara 54278

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100* (Vieras padoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadma)

=Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijadama)

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)]/Asukasmaara
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

59

46,20
62,2

4628
85
200,7
3683
24 207
54 494



Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset

tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno- kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-

tustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tu-
loissa ovat lisdksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella

kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Kokonaistulot- ja menot

Tulot M€ % Menot M€ %

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 69,3 16,07 Toimintakulut 363,3 83,30

Verotulot 201,5 46,73 - Valmistus omaan kayttoon 0,5 0,11

Valtionosuudet 112,7 26,14 Korkokulut 0,9 0,21

Korkotuotot 1,8 0,42 Muut rahoituskulut 2,9 0,66

Muut rahoitustuotot 7,8 1,81 Tulorahoituksen korjauserat 1,9 0,44

Satunnaiset tuotot 0,0 0,00 Pakollisten varausten muutos

Tulorahoituksen korjauserat 19 0,44 - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 8,0 1,83
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 7,4 1,72 luovutustappiot 0,0 0,01

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,4 0,32 Investointimenot 41,8 9,58

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12,5 2,90

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vdahennykset 1,7 0,39 Antolainasaamisten lisdykset 0,7 0,16

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 40,0 9,28 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 16,1 3,69

Lyhytaikaisten lainojen lisdys -26,8 -6,22 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,00

Oman padoman lisdykset 0,0 0,00

Kokonaistulot yhteensa 431,2 100,00 Kokonaismenot yhteensa 436,1 100,00

Laskelma sisaltda vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitokset yhdistelty rivi rivilta.
"Lyhytaikaiset lainat" ja "Oman pddoman muutokset" nettoerdna joko tulona tai menona.
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Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne, ohjaus ja valvonta

Mikkelin kaupunki ja sen maardysvallassa olevat tytaryhteisot muodostavat kuntakonsernin, jossa on yhteensa 11
merkittavaa osakeyhtiota, 12 asunto- tai kiinteistoyhtiota ja nelja saatiotd, jotka katsotaan omistusosuudeltaan tai
maaraysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioksi tai -yhteisoksi. Kaupungilla on my6s omistusta 15 osakkuusyh-
teisdssa ja viidessa kuntayhtymadssa.

- Liikelaitokset (2 kpl)

- Tytaryhtiot pl. asuntoyhtiot (11kpl)

- Kiinteisto- ja asuntoyhtiot (9 kpl)

- Osakkuusyhtiot (14 kpl)

- Kuntayhtymat (5 kpl)

- Merkittavimmat saatiot, joissa Mikkelin kaupunki on mukana (4 kpl)

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka yhteenlaskettu omaisuus on

noin 60 % koko konsernin omaisuudesta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytaryhtiot muo-
dostavat keskeisimman kokonaisuuden. Ndihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omilla paatoksillaan.
Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja sdaatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on osaomistaja. Ndiden
omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Kuviossa 2 on esitetty omaisuu-
den jakaantuminen Mikkeli- konsernissa. Kuviosta ilmenee kunkin kokonaisuuden osalta reaaliomaisuuden suuruus
ja prosentuaalinen osuus konsernin reaaliomaisuudesta. Mikkeli- konserniin kuuluvat osakkuusyhtiét ovat tarkaste-
lussa mukana pelkastddan oman pddoman osuuksina. Kaupunki pystyy vaikuttamaan ainoastaan yhtiéon sijoittamansa
oman padoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittdisiin omaisuuseriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksil-
Idan vaikuttamaan.

Omistusyhteysyhteis6a pidetadan osakkuusyhteisona, jos kunnalla on vahintdan viidesosa ja enintaan puolet omistus-
yhteysyhteisonosakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta. Kaupungilla voi olla huomattava vaikutusvalta ja
mahdollisuus vaikuttavat yhteison taloudellisten ja operatiivisten pdaatosten tekemiseen, mutta silla ei ole konserni-
suhteelle ominaista maaraysvaltaa.

Konsernirakenteen viimeisimmat muutokset

- BioSairila Oy nimisen yhtién perustaminen (kv. 7.12.2015 § 117).

- Kiinteistdosakeyhtid Kyyhkylan osakkeiden ostaminen Kyyhkyla-sdatiolta Naistinki Oy:n 100 % omistaman
Kiinteistdosakeyhtio Kyyhkylan lukuun (kv 13.6.2016 §83 ja kv 14.11.2016 §132)

- YIT Kuntatekniikka Oy:n liiketoimintakauppa (kv 14.11.2016 §133).

- Mikkelin kehitysyhtic Miksei Oy:n 100 % omistaman tytaryhtié Miktech Consulting Oy:n myynti
(kv 19.12.2016 § 148).

- Eteld-Savon Tyoterveys Oy:n myynti (kv 12.6.2017 § 32)

- Eteld-Savon Koulutus Oy:n tytaryhtion (KasvuEsedu Oy) perustaminen (kv 9.10.2017 § 67).

Tytaryhteisot Kaupunki Konserni
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
- Huippuenergia Oy 100,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Haukivuoren Lampd 100,00 %
- O0OEse, Vendja 100,00%
- OOOEse Ruskij Les 100,00%
- Biohauki Oy 54,34 %
- Biosairila Oy 30,00 %
Eteld-Savon Tyoterveys Oy (yhtio myyty)
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 50,00%
Mikalo Oy 100,00 %
- Kiint. Oy Nuottapuisto (yhdistelladn kaupunkiin) 70,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin Opiskelija-Asunnot Oy 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %
Mikkelin Jaghalli Oy 74,88 % 89,10 % (konserni)
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Tytaryhteisot Kaupunki Konserni

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 79,80 %
Eteld-Savon Koulutus Oy 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 100,00 %

YIT Kuntatekniikka Oy /Mikkelin kuntatyo Oy
(liiketoiminta myyty ja yhtio purettu)

Mikkelin Ravirata Oy 52,70 %

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

As Oy Pirttitie Il 100,00 %

Kiint.Oy Jadkarinkatu 31 (Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %

As Oy Tuppura 97,00 %

As Oy Hirvipari 95,69 %

Kiint.Oy TeknoGraani 75,64 % (konserni)
(Kiinteistokehitys Naistinki Oy ja Eteld-Savon energia omistavat)

As Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytar) 70,00 % (konserni)
As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 70,00 %

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %

Kiint. Oy Kenkadveronniemi 66,70 %

Kiint. Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %

Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %
Kuntayhtymat

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %

Eteld-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen ky (konserni) 57,42 %

Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %

Vaalijalan kuntayhtyma 12,80 %

[td-Suomen Paihdehuollon ky 6,79 %

Osakkuusyhteisot

Kiint.Oy Suksimaki (Mikalo Oy omistaa) 50,00 % (konserni)
Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %

Kiint.Oy Vaahteranlehti 48,99 %

Kiint.Oy Otavan Ketola 47,26 %

Mikkelin Pesula Oy 42,86 %

Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %

As Oy Mikkelin Lehmusrivi 40,60 %

Eteld-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa) 36,80 %

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 35,80 %

Mikkelin Mikaeli Oy 33,33 %

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %

As Oy Partinkartano 30,64 %

Kiint.Oy Kyyhkyla (Naistinki omistaa) 30,00 % (konserni)
Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %

Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 % (konserni)

Saatiot, joissa Mikkelin kaupunki on mukana
Haukivuoren Vanhustentalosaatio

Kyyhkyla saatio

Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston saatio
Karjala-tietokantasaatio

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin johtoryhman 5.9.2014 tekemén paatdksen mukaisesti kaupunginjohtaja on perustanut konserniohjausryh-
man. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 § 94 konserniohjausryhman valmisteleman paivitetyn
kaupunkikonsernin konserniohjeen. Konserniohjeessa on maaritelty konsernin johtosuhteet ja johtamisen saannot.

Konserniohje koskee kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhteis6ja. Konserniohjeella on tarkoitus yhtendistaa ohjausta,
lisdta toiminnan lapindkyvyytta ja tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kaikissa Mikkelin kaupunkikonserniin
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kuuluvissa tytaryhteisoissa silta osin, kuin se ei aiheuta ristiriitaa osakeyhtiélain tai muun erityislainsdadannon (esim.
saatiolaki, kirjanpitolaki, laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankin-
noista ja aravalaki) kanssa. Konserniohje merkitdan tiedoksi tai hyvaksytaan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavas-
sa toimielimessa. Osakkuusyhteisoissa konserniohjetta noudatetaan kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupunginhallituksen alainen konserni- ja elinvoimajaosto, joka hallintosdannén mukaisesti muun muassa seuraa
konserniyhtididen tavoitteiden toteutumista ja nimeda kaupungin edustajat konserniyhtididen toimielimiin seka
nimeada yhtiokokousedustajat, aloitti toimintansa 1.6.2017 voimaan tulleen organisaatiorakenteen mukaisesti.
Keskeisten yhtididen yhtiokokousedustajat varahenkiléineen on nimetty konserni- ja elinvoimajaoston kokouksessa
20.6.2017 § 11.

Kaupunginhallitus on 22.6.2009 § 334 paattanyt konserniohjauksen periaatteista, joiden mukaan konserniohjauksen
ja -valvonnan kdytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seurantavastuu delegoidaan kau-
pungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Konsernivastuuhenkilot on nimetty yhteisoittdin. Uusimman dele-
gointipaatoksen on tehnyt konserniohjeen nojalla kaupunginjohtaja vuonna 2016.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritellaan vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteistyossa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumi-
sesta raportoidaan elinvoima- ja konsernijaostolle vuosittain siten, ettd kaupungin seuraavan vuoden talousarvion
tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen. Lisaksi keskeisimmat
konserniyhteisot raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita ajankohtaisia asioita kaupun-
ginhallituksen tai sen alaisen konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa sdannéllisesti, vahintdan kerran tilikaudessa.
Esittelyissa on mukana kyseisten yhtididen konsernivastuuhenkilo ja edustaja konserniohjausryhmasta. Konserni- ja
elinvoimajaosto tapaa keskeisten konserniyhtididen edustajat vuosittain. Keskeisten konserniyhtididen yhteinen ta-
paaminen pyritdan jarjestamadn vahintdaan kerran vuodessa.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpadtoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Vuonna 2017 keskeisten yhtididen talouden tunnuslukuja seurattiin myos heindkuun seu-
rantaraportin yhteydessa. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet antavat suuntaviivoja konsernin ja sen tyttarien
toimintaan. Lisaksi tytaryhteisot toimittavat konsernitarkastajalle riittavat tiedot toiminnastaan ja tavoitteiden toteu-
tumisesta talouslukujen lisdksi tilinpdatosvalmistelun yhteydessa. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet riittavat
konsernin ja sen tyttdrien menestykselliseen johtamiseen. Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta
saatuihin tietoihin.

Tilinpaatoksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet viedaan seuraaviin talousarvioihin, ellei ti-
lanne vaadi toimenpiteitda nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteisdjen toimin-
nan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on pyrittava
kehittdmaan ja vahvistamaan tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta
ja talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myds valtuuston tytaryhteisdjen toi-
minnalle asettamien tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konser-
nitoiminnoissa ja konsernin sisdisten palvelujen kdytdssa. Konsernivalvonnassa seurataan erityisesti riskienhallinnan
toimivuutta konserniyhteisoissa.

Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti omistajapoliittisista linjauksista 20.2.2017 § 15. Omistajapolitiikka koostuu erityi-
sesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjauksesta. Omistajapoliittisis-
sa linjauksissa maaritellaan omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden kaytdsta vastuussa
olevat tahot. Samoin maaritelladn miten seuranta ja raportointi on jarjestetty. Tehokkaalla omistajapolitiikalla kau-
punki pyrkii pddoman ja omaisuuden tehokkaaseen kaytt6on; padaomia vapauttamalla ja uudelleen kohdistamalla
kaupunki pyrkii lissdmaan kunnan padaomien tuottavuutta ja kehittamaan kaupunkia seka luomaan hyvan kuntatalou-
den. Omistuksille on kaupungin talousarviossa maaritelty yhteisékohtaiset tuotto- ja muut toiminnalliset tavoitteet.

Sijoitukset kuntayhtymiin ja muihin yhteisdihin palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palvelutuotan-
toa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspaaomasijoituksia kuntayhtymiin,
osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat néille yhteisoille tai rahoitusosuuksia nimettyihin investointikohteisiin tai
hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myds kaupungin taseen keventaminen siirtamalla kiinteistdja, muita tuotan-
tovélineita ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisén omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliittisissa linjauk-
sissa otetaan kantaa myos sijoituksiin ja niiden maaraan omistajan nakokulmasta.

Konsernivalvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty,
onko valvonnassa havaittu puutteitta kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla
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tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohtajat vas-
taavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat
konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta sekd merkittdvien riskien
hallinnasta konserniohjeen mukaisesti. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toimin-
ta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten pdatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyilla muutoksilla on uudistettu, laajennettu ja selkeytetty erityisesti omistajapoli-
tiikan ja konsernijohtamisen sadannoksia. 1.6.2017 voimaan tulleet uudet saannokset terdavoittavat kunnan toiminnan
strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntaliitto on antanut uuteen
Kuntalakiin perustuvan ja sita tdydentdvan johtamissuosituksen kuntakonserneille. Kaupungin hankintatoiminnan
yhteiset periaatteet ja kriteerit on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.11.2014 § 429 ja hankintasaannon paivitys
18.4.2017 § 124. Uusi konserniohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 11.12.2017 § 94. Mikkelin kaupunginhallitus
on hyvaksynyt Mikkelin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, 2.5.2016 § 148, joka koskee
myds konserniyhtioita.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti. Sisaista valvon-
taa toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvaa toimintojen ja
varojen kayton valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon
sisdisen valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat resurssit.

Kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtiot vastaavat itsendisesti operatiivisesta toiminnastaan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisestd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdytannot vaihtelevat yhtiosta riippuen. Kaytantdjen kartoitus-
ja yhtendistamistyota jatketaan.

Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttda, ettad konsernin riskit on tunnistettu
kokonaisvaltaisesti (esim. taloudelliset riskit, henkildstoriskit ym.) ja niihin on varauduttu. Konserni toteuttaa yhteista
riskien kartoitustyotd. Keskeiset konserniyhtiota koskevat riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle.

Tilinpaatostietojen yhteydessa keskeiset konserniyhtiot raportoivat seuraavan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
raportointimallin mukaisesti

- Toimintaan sisaltyvat merkittavat riskit, todennakoisyys ja niihin varautuminen
o Strategiset riskit
o Operatiiviset riskit
o Taloudelliset riskit
o Vahinkoriskit
- Sdantojen ja paatdsten noudattaminen
- Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta
- Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
- Lyhyt selvitys ja arvio oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
- Oma arvio, miten sisdisessa valvonnassa on onnistuttu.

Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaatii jatkuvaa konsernitasoista ohjausta ja selkeaa rapor-
tointimallia. Riskienhallinnan raportointia voidaan edelleen monipuolistaa. Kuntavaalien ja sen jalkeisen konserniyh-
tididen hallituksien uudelleenjarjestaytymisen myodta myos erityisesti uusien konserniyhtididen hallitusten jasenten
perehdytysta riskienhallinnan kysymyksiin tulee jatkaa. Konserniyhtididen riskienhallinta tulee vakiintua yhdeksi
keskeiseksi osaksi osakeyhtididen hallitustydskentelya.

Konserniohjeen noudattaminen on tehostunut ja konserniyhtiot noudattavat annettuja ohjeita. My6s kaupungin

ja konserniyhtididen vilisen yhteistyon on katsottu parantuneen. Toteutuneiden riskien ajallista ja euromaaraista
ennakointia voidaan parantaa edelleen. Erityisesti uuden strategiavalmistelun yhteydessa riskienhallintandkokulmaa
voidaan edelleen korostaa.
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Konsernituloslaskelman analysointi

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatds (Kuntalaki 410/2015§ 114). Konsernitilinpdatds tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.
Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldan jasenkunnan konserniti-
linpaatdkseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen purkamisen vaikutus tilikausien tietojen vertailukelpoisuuteen on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitteessa 4.

Konsernin tilikauden yli/alijagama

Milj. euroa TP 2016 TP 2017

Konsernin toimintakate 280,1 275,2
Konsernin vuosikate 51,5 58,2
Konsernin korkomenot 4,9 4,8
Poistot 41,6 50,0

Konsernin toimintatuotot olivat 273,0 miljoonaa euroa ja toimintakulut 551,9 miljoonaa euroa. Konsernin toimintaka-
te vuonna 2017 oli 275, 2 miljoonaa euroa. Mikkeli- konsernin vuosikate oli 58,2 miljoonaa euroa vuonna 2017, kun
se oli 51,5 miljoonaa euroa vuonna 2016. Vuonna 2017 konsernin vuosikate kasvoi 6,7 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta, kaupungin vuosikate kasvoi 7,6 miljoonaa euroa.

Konsernin korkomenot ovat 4,8 miljoonaa euroa, jossa ei ole mukana lainojen suojauksia korkojohdannaisilla. Korko-
menot ovat laskeneet 0,1 milj. euroa vuodesta 2016. Konsernin (pl. kaupunki) rahoitus on painottunut enemman kiin-
teisiin lainakorkoihin. Esimerkiksi kiinteistotoiminnassa kiinteat korot ovat luontaisia, koska tulovirrat eivat korreloi
taloussuhdanteita. Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 50,0 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin
osuus oli 23,2 miljoonaa euroa. Konsernituloslaskelma osoittaa 5,9 milj. euroa ylijadmaa, johon sisaltyy Mikkelin kau-
pungin ylijagdma 3,8 miljoonaa euroa. Muiden konserniosien tilikauden tulososuus muodostui siten ylijaamaiseksi 2,1
miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden ylijaama oli Mikkelissa 7,4 miljoonaa euroa vuonna 2016, eli konsernin tulos-
kyky heikentyi 1,5 miljoonaa euroa.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
tuhansin euroin

| 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Toimintatuotot 273 023 253 655
Toimintakulut -551934 -533 898
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 3714 168
Toimintakate -275 197 -280 075
Verotulot 199 350 196 606
Valtionosuudet 139118 141 338
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 662 495

Muut rahoitustuotot 961 792

Korkokulut -4792 -4 852

Muut rahoituskulut -1948 -5117 -2774 -6 339
Vuosikate 58 154 51530
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -50 042 -41 648

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 -25

Arvonalentumiset -50 042 0 -41 673
Satunnaiset erat 24 14
Tilikauden tulos 8136 9871
Tilinpaatossiirrot -73 -88
Tilikauden verot -1462 -1244
Laskennalliset verot -815 -664
Vahemmistdosuudet 94 -407
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5880 7 468
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,5 47,5
Vuosikate/Poistot, % 116,2 124,0
Vuosikate, euroa/asukas 1071,4 945,6
Asukasmaara 54278 54 494

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot

Vuosikate euroa/asukas

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus
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Konsernin rahoituslaskelman analysointi

Konsernin toiminnan rahavirta oli 53,7 miljoonaa euroa. Konsernin toiminnan rahavirran kehitys on parantunut edelli-
sesta vuodesta 5,0 miljoonaa euroa. Konsernin investointimenot olivat 111,5 miljoonaa euroa, mika nousi edellisesta
vuodesta 28,6 miljoonaa euroa. Investoinneista 42,2 miljoonaa euroa eli noin 38 prosenttia oli Mikkelin kaupungin
investointeja, joista keskeisimpdna vedenpuhdistamon investointi. Konsernin muiden yhteisdjen investoinnit olivat
siten 69,3 miljoonaa euroa. Muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen investoinnit nousivat edellisvuodesta 14,9 mil-
joonaa euroa.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 53,3 % vuonna 2017 heikentyen 10,2 prosenttiyksikkda vuodesta
2016. Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti oli 66,1 % kun se vuonna 2016 oli 70,1 %. Konsernin lainahoi-
tokate oli 1,4 vuonna 2017, kun se oli 1,5 vuonna 2016. Investointien tulorahoituksen osuus on kyettava pitamaan
korkealla tasolla lainamaaran kasvun hillitsemiseksi.

Milj. euroa TP 2016 TP 2017
Toiminnan rahavirta 48,7 53,7
Konsernin investointi- 82,9 111,5
menot

Konsernin investointien 63,5% 53,3 %
tulorahoitusprosentti

Kaupungin investointien 70,1 66,1
tulorahoitusprosentti

Konsernin lainanhoitoka- 1,5 1,4
te
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman piadgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa

Asukasmaara

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

31.12.2017 31.12.2016
58 155 51531
24 14
-1462 -1244
-3042 -1631
53675 48 670
-111 464 -82 948
2394 1822
24918 17 596
-30 477 -14 860
-392 -76
523 1591
131 1515
75420 81170
-37 830 -33279
-9.300 -16 596
28 290 31295
-425 -488
12 364
797 -476
-1460 -6 254
742 479
28 087 26 435
-2390 11575
36514 38905
38 904 27 329
1
-2 390 11575
53,3 63,5
1,4 1,5
19,0 21,7
-73708,0 -59543,0
54 278 54 494

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien

investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilinpdatésvuodelta ja neljalta edelliselta.
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Konsernitaseen analysointi

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen purkamisen vaikutus tilikausien tietojen vertailukelpoisuuteen on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitteessa 4.

Taseen sisalto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen loppusumma on 929,6 miljoonaa eu-
roa, kun se edellisena vuonna oli 893,5 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma lisdantyi 36,1 miljoonaa euroa eli noin
3,9 prosenttia.

Taseen erat

Taseen vastaavaa puolella merkittavin erdkokonaisuus on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet, jotka
ovat 767,6 miljoonaa euroa eli 83,0 % taseen loppusummasta. Aineellisten hyodykkeiden lisdys edellisesta tilikaudes-
ta on 26,9 miljoonaa euroa. Pysyvat vastaavat kasvoivat 38,2 miljoonaa euroa edellisvuodesta eli 4,8 %. Aineettomien
hyodykkeiden kasvu tilikauden aikana oli noin 2,4 miljoonaa euroa. Sijoitukset kasvoivat edellisesta tilikaudesta noin
8,9 miljoonaa euroa. Vastaavasti vaihto- omaisuuden maara kasvoi noin 0,8 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset
pienenivat 2,4 miljoonaa euroa, kaupungin rahavarojen muutos oli -14,8 milj. euroa. Taseen vastattavaa puolella oma
pdadaoma oli 290,2 miljoonaa euroa. Vieraan padoman maara oli 611,3 miljoonaa euroa, joka lisddantyi kokonaisuutena
29,0 miljoonaa euroa vuodesta 2016. Pitkdaikaisen vieraan padoman maara kasvoi tilikauden aikana 35,6 miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisen vieraan padoman maara pieneni 6,6 miljoonaa euroa.

Alijadman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmas-
sa hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enin-
tdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuun-
nitelmassa paattaa yksilodidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Lahtokohta on, ettd 110 §:n 3 momentissa saddettya velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijaama enin-
taan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien sovelletaan ensimmaisen
kerran tilikauden 2015 tilinpdaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijaamaan. Mainitun tilikauden taseeseen kertynyt
alijadma tulee siten kattaa viimeistaan vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyd omista si-
toumuksista pitkalla tahtayksellda. Mikkeli- konsernin omavaraisuusaste oli 32,3 prosenttia vuonna 2017, kun se oli
33,3 prosenttia vuonna 2016. Kuntakonsernien keskiméaarainen omavaraisuusaste oli Suomessa keskimaarin 43,9
prosenttia vuonna 2016.

TP 2016 TP 2017
Konsernin absoluuttinen 476,9 505,2
lainakanta (milj. euroa)
Konsernilainat euroa / 8 752 9308
asukas
Konsernin kertyneet 1123 1167
ylijaamat euroa / asukas

69



Mikkelin konsernin absoluuttinen lainakanta oli 505,2 miljoonaa euroa vuonna 2017 kun se oli 476,9 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Konsernin lainat olivat 9 308 euroa/asukas vuonna 2017, kun ne olivat 8 752 euroa/ asukas vuonna
2016. Konsernin lainamaara on noussut viime vuosina selvasti. Kuntakonsernien lainakanta oli keskimaarin Suomen
kunnissa 6 148 euroa/ asukas vuonna 2016. Mikkelin konsernin kertyneet ylijaamat olivat 1 167 euroa/ asukas vuon-
na 2017, kun kertyneet ylijadmat edellisvuonna olivat 1 123 euroa/asukas.

Konsernin kriisikuntakriteerit

Uuden kuntalain mukaiset kriisikuntakriteerit otettiin kdytt66n kahdessa vaiheessa. Kriteerid 1 sovelletaan vuoden
2015 tilinpaatoksesta alkaen ja muita kriteereja vuoden 2017 tilinpaatoksesta alkaen. Mikkelin kaupungissa on enna-
kolta tarkasteltu kaupunkikonsernin tunnuslukujen kehittymista ja tulevaisuuden nakymia uusien kriisikuntakriteerien
valossa. Vuosien vdlinen vertailu ei ole taysin aukotonta konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten johdosta.
Luvuista voidaan kuitenkin lukea, etta padosin kriteerien tayttymiselta valtytaan hyvin. Sen sijaan Mikkelin kaupun-
kikonsernin lainamaara ylittaa selvasti kriisikuntakriteerirajan, myds kunnallisveroprosentti on hyvin lahella kriisikun-

takriteeria.

Kriisikuntakriteerit ovat
1. Peruskunta ei pysty kattamaan taseeseensa kertynytta alijaamaa neljassa vuodessa.
2. Tai kuntakonsernilla on kertynytta alijagamaa yli 1.000 euroa asukasta kohden viimeisessa tilinpaatoksessa
ja sita edeltdvassa vahintaan 500 euroa.

3. Tai kaikki nelja seuraavista kriteereista tayttyy kahden perakkdisen vuoden aikana:
a. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen.
b. Kunnan tuloveroprosentti on +1 prosenttiyksikkoa yli kuntien keskiarvon.
c¢. Kuntakonsernin asukasta kohden laskettu lainamaara ylittaa 50 prosentilla maan keskiarvon.
d. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintdaan 50 prosenttia.

Taseen alijaama on katettava neljan (4) vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien:

Mikkeli  Mikkeli Mikkeli Konserni Konserni Konserni
Raja-arvo 2015 2016 2017 2015 2016 2017 Arvio
Peruskunnan alijadmien kattaminen (Ylijaa-
mat milj.) katettava 4 vuodessa | 5,9 4,6 4,9 +
Kuntakonsernin Taseen ali-/ ylijagdma ja -1000 euroa / as. 1053 1123 1167 +
Kuntakonsernin Taseen ali-/ ylijaama ed.
Vuosi -500 euroa / as. 1015 1053 1123 +
Rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut eivat saa ylittya kahtena vuonna perakkain:
Mikkeli Mikkeli Mikkeli Konserni Konserni Konserni
Raja-arvo 2015 2016 2017 2015 2016 2017 Arvio
1. Vuosikate Negatiivinen 11,6 19,1 26,7 45,9 51,5 58,2 +
2. Veroprosentti 1 % -yksikon yli kuntien KA* | Yli 20,85 % 20% 20% 20,5% +
3. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantu-
neisuus 50 % yli kuntien KA* Y1i 83,4 % 94,1 % 98,1 % 99,7 % -
4. Konsernilainamaara 50 % yli kuntien KA* | Yli 9222 euroa/ as. 8111 8752 9308 -

* Veroprosentti sekd lainamaarat kaupungissa ja konsernissa on laskettu kuntien vuoden 2016 lainakeskiarvojen perusteella

Kriisikuntakriteerit tayttyvat konsernin suhteellisen velkaantuneisuuden ja lainamaaran osalta. Asukasta kohden las-
ketun lainamaaran kriisikuntakriteeri tayttyi vuonna 2017.
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Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisoosakkeet

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijagama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

31.12.2017
2929 2414
261 255
2317 3695
3337 63

8 844 6 427
100 529 100 655
439 802 435 433
84 848 73 446
87 155 77 308
3901 4128
51351 49 736
767 586 740 706
18 178 9 465
9343 9742

0

25222 25 081
1701 1291
54 444 45579
2973 2623

6 963 7 759
3042 3043
49 213 48 456
52 255 51 499
2332 2339
34 182 36 565
929 579 893 497
160 936 160 936
60 031 60 289
5 866 5940
57 476 53 704
5881 7 468
290 190 288 337
10 013 10 629
36 64

12 786 7191
12 822 7 255
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5209 4 846
KONSERNIRESERVI 45 56
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 389 558 354 484
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 18 157 17 678
Lyhytaikainen korollinen pddoma 115 666 122 439
Lyhytaikainen koroton pddoma 87919 87 773
611 300 582 374
VASTATTAVAA YHTEENSA 929 579 893 497
* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 32,3 33,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 99,7 98,1
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 99,8
Kertynyt yli-/ alijaama 1000 € 63 357,1 611719
Kertynyt yli-/ alijagama euroa/ asukas 1167,0 1123,0
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 505 223,7 476 922,9
Konsernin lainat, euroa/asukas, 1000 € 9308 8752
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 25222 25081
Kunnan asukasmaara 54278 54 494

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/ (Koko pddoma - Saadut ennakkot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadama (alijadama))/Asukasmaara
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)

Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittaa tilikaudelle 2017 muodostuneen 3 830 076,18 euron ylijagaman kasittelyksi

- tilikauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja 3 446 473,73 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron vahennys 35 824,67 euroa.

- kirjataan menona suunnitelman mukaan Eteld-Savon pelastuslaitokselle poistoeron lisdys 705 487,58 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Eteld-Savon pelastuslaitokselle poistoeron vdahennys 611 443,85 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron vahennys 447 716,51 euroa.

- kirjataan menona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron lisdys 5 895,00 euroa.

- kirjataan tilikauden ylijaama 3 830 076,18 euroa tilikauden yli/alijagaman tilille taseeseen.

Ylijadamaa on taseessa vuoden 2017 tilinpaatoksen jalkeen 4 876 298,77 euroa.
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Talousarvion toteutuminen







Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen 2017

Luonnon ja ympariston
hyvinvointi

1. Lasten, nuorten ja perheiden
osallistaminen ja voimavarojen

Asukkaiden osallistaminen
hyvinvoinnin tuottamiseen

vahvistaminen
N

2. Pdihteiden kdyton vahentdminen
terveita valintoja ja elamdnarvoja
vahvistamalla

Asukkaiden
hyvinvointi-
ohjelma

Ympadriston
hyvinvointi-
ohjelma

1. Monipuolisen ja
puhtaan luonnon
vetovoimaisuuden

" . 3. Terveyden ja
hydédyntaminen

hyvinvoinnin lisddntyminen

Kestdvan
. . kasvun ja
2. Ekologisuuden ja hwvi ..
ekotehokkuuden ywr!vom_nm
lisidminen Mikkeli

1. Mikkelin vetovoiman,
liiketoimintaympariston ja
3. Rakennetun aluetalouden kehittaminen
ympariston laatu
Elinkeinojen
hyvinvointi-
ohjelma

2. Osaavan tyovoiman
saatavuuden edistiminen

3. Karkialueiden liike- ja
kehittamistoiminnan kasvu

Elinkeinojen hyvinvointi ja
kaupungin elinvoima

Mikkelin kaupungin 31.5.2017 paattyneen valtuustokauden strategia pohjautui niin sanottuihin hyvinvointinakokul-
miin sekd -ohjelmiin (asukkaiden-, ympariston- ja elinkeinojen hyvinvointi). Mikkelin kaupunkistrategian kolmelle
hyvinvointindkékulmalle oli kullekin maaritelty kolme strategista paamaaraa. Paamaarille asetettiin yksityiskohtaisem-
mat tavoitteet ja mittarit, joilla kehitysta voitiin seurata.

Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedoksi 22.5.2017 § 42 strategian hyvinvointiohjelmien ja hyvinvointikertomuksen
seurannan 2014-2017. Vuoden 2017 tilinpaatdksessa raportoidaan strategisten tavoitteiden toteutuminen 31.5.2017
paattyneen valtuustokauden kaupunkistrategian mukaisesti.

Kuntavaalien siirtyminen syksysta 2016 kevdalle 2017 aiheutti tilanteen, ettd uuden valtuustokauden strategian
valmistelu kaynnistyi kesdlomien jdlkeen yhtaaikaisesti vuoden 2018 talousarvion laadinnan kanssa. Mikkelin kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi Mikkelin kaupunkistrategian vuosille 2018-2021 kokouksessaan 11.12.2017. Hyvaksytyn paatok-
sen yhteydessa linjattiin my0s, etta strategian osa-alueet, strategiaprosessi seka strategian jalkauttaminen kuvataan
erikseen laadittavassa arvokirjassa, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2018. Mikkelin vuosien 2018-
2021 kaupunkistrategian strategiset paamaarat ovat

1. Hyvan elaman Mikkeli
-Yhteisollisyys
-Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki
-Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

2. Korkean osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli
-Osaaminen ja TKI-toiminta
-Asiakaslahtoiset yrityspalvelut
-Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

3. Kestdvan kasvun Mikkeli
-Terveellinen ja turvallinen elinymparisto
-Elinvoimaisuus
-Kaupungistuminen
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Strategisia toimenpiteitad ovat laajuudeltaan ja vaikuttavuudeltaan isot kehittdmishankkeet tai muut toimenpiteet,
jotka tarvitaan strategian toteuttamiseen ja joiden toteuttamiseen osallistuu useampi toimiala. Toimenpiteitd on
rajallinen maara. Paatdksenteon valmisteluvaiheessa tarkastellaan, onko valmisteltavalla paatoksellad vaikutuksia kun-
talaisten hyvinvointiin tai terveyteen, ymparistoon, elinkeinoihin tai kaupungin elinvoimaan. Mikali vaikutuksia on,
tehdaan vaikutusten ennakkoarviointi (EVA).

Asukkaiden hyvinvointi
Asukkaiden hyvinvointiohjelman paamaarina ovat

1. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden osallistaminen ja voimavarojen vahvistaminen
2. Paihteiden kayton vahentaminen terveita valintoja ja elamanarvoja vahvistamalla
3. Terveyden ja hyvinvoinnin lisdantyminen

1. Lasten, nuorten ja perheiden osallistaminen ja voimavarojen vahvistaminen

Eteld- Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman ( Essote) ensimmaéisena toimintavuotena 2017 Ohjaamo
Olkkarin toiminta monitoimijaisena muuttui hieman. Vuoden aikana Ohjaamo Olkkarista siirtyi pois paihdetyontekija,
terveydenhoitaja seka opinto-ohjaaja. Tavoitteena on edelleen vahva yhdyspintaty6 ja monialaisen toiminnan sailyt-
tdminen. Nuorten Tajua mut! -signaalijarjestelman kautta on tullut vdhan kontakteja, vain 19. Essote on lopettanut
jarjestelman yllapidon. Nuorisotoimella ei ole toistaiseksi resursseja toimia jarjestelman yllapitajana.

Essote on uudistanut toimintojaan. Perheneuvo, oppilas- ja opiskeluhuolto seka ehkaiseva padihdetyd on organisoitu
uusin tavoin. Ennaltaehkaisya on toteutettu monialaisissa opiskeluhuoltoryhmissa ja kuraattoripalveluissa yhteistyos-
sa Essoten kanssa. Yhteistydssa on kehitetty myos aluetiimeja, joissa ovat mukana perheohjaaja ja psyykkarit per-
heiden ja koulujen tyon tukena. Nuorten sosiaalisen kuntoutuksen Kuhan selviit -hankkeessa (sosiaalihuoltolain § 17
mukainen sosiaalinen kuntoutus) saatiin hyvia tuloksia taiteen ja luovien keinojen avulla. Hankkeessa hyddynnettiin
nuorten kohtaamisessa taiteen ja luovien keinojen kadyttéa kohdennetusti 25 nuorelle kaupunki - sote- Esedu -teatteri
-yhteistydssa. Seksuaalisen uhan ja vakivallan ehkadisy My Space Not Yours! -toimintamalli vakiinnutettiin ylakoulussa
ja toimintaa laajennettiin lukiolle ja ammattiopistoon Viola ry- sote- koulut- yhteistydssa.

Lape (lapsi- ja perhepalveluiden) -muutosohjelmassa Mikkelissa on keskitytty varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja oppi-
laitoksissa lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisen rakenteiden ja toimintamallien kehittamiseen.

Tunne- ja vuorovaikutustaitoja on edistetty eri menetelmien avulla. Kiva-koulu, Verso, My Space Not Yours -hankkeet
ja -menetelmat ovat kaytdssa kouluilla.

Kaksivuotinen Waltti -korttikokeilu kdynnistyi syksylld. Lasten ja nuorten maksuttoman joukkoliikenteen kdytté mah-
dollistaa tasavertaisesti kaikille mm. vapaa-ajanharrastuksiin liikkkumisen.

2. Pdihteiden kdyton vahentdaminen terveita valintoja ja elamanarvoja vahvistamalla

Kaupungilla aloitti ehkadisevan paihdetyon koordinaattori jalkautuvalla tydotteella. Koordinaattori on laatinut neli-
vuotissuunnitelman paihdehaittojen ehkdisemiseksi eri ikaryhmien osalta. Ehkdisevassa pdihdetydssa on lanseerattu
Selvasti paras- tuoteperhe, johon kuuluvat mm. vaikuttavia toimintamalleja toteuttavat Selvasti paras- kuudesluokka-
laisille, Selvasti paras seiska ja Selvasti paras ysi seka Selvasti hauskemmat opiskelijabileet. Yhteisollista tyota on to-
teutettu mm. Jukureiden kansssa. Ehkadisevan pdihdetydn koordinaattori on kohdannut noin 3500 eri-ikdista asukasta
erilaisissa tapahtumissa ja koulutuksissa.

Ennaltaehkdiseva paihdekasvatustyd on huomioitu myds varhaiskasvatustoiminnassa. Kuudesluokkalaisille suunnattu
Selvasti paras- tapahtuma on koettu kouluilla toimivaksi. Pdihteiden kayton ehkdisyn osallistavat toimintamallit, kuten
Orebro-vaikutteiset vanhempainillat, on toteutettu ylikouluilla monitoimijaisessa yhteistydssa. Koulupoliisi tekee
hyvaa paihdekasvatustyota.

3. Terveyden ja hyvinvoinnin lisddntyminen

Saimaa Stadiumin hyédyntaminen eri-ikdisten kaupunkilaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdjana on tyon alla. Mik-
kelin kaupungille palkattiin syksylla osallisuuskoordinaattori. Voimaa vanhuuteen -ohjelmatydssa toimintakyvyltaan
heikentyneille 75 + -ikdisille tarjottiin voima- ja tasapainoharjoittelua seka vertaisohjausta. Vertaisohjaajia koulutettiin
ja heita on toiminut jo 11 ryhmassa ohjaajina.

Hallituksen karkihankkeen Mielenterveys kuuluu kaikille -koulutukset ovat tarjonneet osaamisen lisdamista mielen-
terveyden edistamisen kansalaistaidoista, mielenterveydenhairidista ja nuorten mielen hyvinvoinnista sekd ohjaa-
jaosaamista osaamisen juurruttamiseksi jatkossa.
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Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa -hankkeen alla toteutettiin 18 eri tuensiirtohanketta. Toimijoita on yhteensa 13: Esli ry,
Mikkelin seudun MAHL ry, Hattu ry, Digimi ry, Pelastakaa lapset ry, Estery, MiKV ry, Mikkelin tyottémat ry, Mimosa ry,
DeSavo ry, Mikkelin valokuvataide ry, Eteld-Savon sosiaali- ja terveysturva ry ja Mikkelin toimintakeskus.

Suomi 100 vuotta -hankkeen toimenpiteina toteutettiin laajasti kansalaisia osallistavia juhlavuoden tapahtumia eri
toimijoiden yhteistyona Yhdessa koti — koti yhdessa- teemalla. Kansalaistoiminnan ja kuntien hyvinvointikumppa-
nuus Etela-Savossa -hankkeessa 1.8.2016- 31.12.2018 kehitettiin edelleen Kumppanuustalomallia. Paikkaperustainen
hyvinvointitieto ja elinvoimakunnan hyvinvointiratkaisut -hankkeessa 4/2016-12/2017 kehitettiin paikalliseen hyvin-
vointitietoon perustuvia osallistavia toimintamalleja hyvinvoinnin edistamiseen kylayhteis6- ja kaupunginosatasolla.

Hyvinvoinnintilan tila

Kouluterveyskyselyn 2017 mukaan nuorten paihteiden kaytossa kokonaisuutena on myonteistad kehitysta. Kuitenkin
nuuskan kaytto on lisddntynyt, samoin ammatillisen oppilaitoksen tyttdjen tilanne on huonontunut paihteiden kayton
osalta.

Koulutuksen ulkopuolelle jddneiden nuorten osuus on vahentynyt, myos yksindisyyden ja koulukiusaamisen suhteen
on myonteinen kehityssuunta.

Suurimmat haasteet ovat mielenterveyden ongelmissa, paihdehaitoissa ja yksindisyyden ilmidissa eri- ikdisilla. Ongel-
mien kasautuminen ja polarisoitumiskehitys ovat edelleen haasteena.

Mikkelildiset ovat aktiivisia kulttuurin harrastajia ja liikkuntapalveluiden kayttajia.

Elinkeinojen hyvinvointi
Elinkeinojen hyvinvointiohjelman tavoitteena on:

1. Mikkelin vetovoiman, liiketoimintaymparistdn ja aluetalouden kehittaminen
2. Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen
3. Karkialueiden liike- ja kehittdmistoiminnan kasvu

Mikkelin elinkeinorakenne on pk- ja mikroyritysvaltainen. Yli puolet yrityksista on palveluyrityksia. Mikkelissa on run-
saammin kuin Suomessa keskimaarin julkisen sektorin tyopaikkoja (36%). Nama piirteet ovat seka vahvuus ettd heik-
kous. Suuryrityksid on vahan ja veturiyritysten pieni maara aiheuttaa sen, ettd merkittavia lisayksia tyopaikkamaaraan
tai kaupungin verotuloihin on vaikeaa saada aikaan.

Mikkelin logistinen sijainti on vahvuus, samoin tietyt vetovoimatekijat kuten luontoymparisto ja Saimaa. Mikkeli on
Suomen merkittavin vapaa-ajan keskittyma vapaa-ajanasuntojen maaralla mitattuna. Tama sisaltaa isoja osittain viela
hyodyntamattémia mahdollisuuksia.

Suomen taloustutkimuksen tekemassa vuoden 2016 Kuntien imagotutkimuksessa Mikkeli putosi sijalle 29, kun se
edellisend vuotena oli sijalla 26. Yksittaisista kysymyksista parhaat arvosanat Mikkeli saa perinteisesti sijainnistaan ja
lilkenneyhteyksistdaan. Imagotekijoissa Mikkeli sijoittui suurimmassa osassa keskiarvon huonommalle puolelle.

EK-kuntaranking- tutkimuksessa Mikkelin seutukunta nousi sijalta 17 sijalle 14. Parhaat arviot Mikkelin seutu sai yrit-
tdjyysaktiivisuudesta ja huonoimmat arviot sijainnista.

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n fuusio saatiin vuoden 2017 aikana vietya loppuun.

Mikkelissa perustettiin vuoden 2017 aikana kaikkiaan 248 uutta yritysta. Lakkautettuja yrityksia oli 112.

Vapaista yritystiloista on yllapidetty seudulla yhteistydssa kuntien ja kiinteistovalittdjien nettirekisteria.
Asuntomessut Mikkelissa 2017- hankeen tavoitteet saavutettiin sekd kavijamaarien ettd aluetaloudellisten vaikutus-
ten osalta. Messuilla kavi yli 130 000 kavijaa ja messualueen ulkopuolella messuvieraat kayttivat alueen palveluja

yhteensa 8 300 000 euron edesta.

Tyollisyydenhoidon kehittdamiskumppanuutta on jatkettu Mikkelin toimintakeskus ry:n kanssa ja vuoden 2017 aikana
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvua on pystytty edelleen hillitsemaan vertailukuntiin suhteutettuna.

EcoSairila- alueen kehittamista jatkettiin koko alueen kattavan TKI-konseptin ja suunnitelmien pohjalta.
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Vuoden 2017 merkittdvimmat rakennuskohteet asuntomessualueen lisdksi olivat VT5 Mikkelin kohdalla, Mikkeli Sta-
diumin ja Kansallisarkiston keskusarkiston rakennusty6t Kalevankankaalla seka jatevedenpuhdistamon rakennustyot
Metsasairilassa.

Seudun matkailun kehittdminen on kanavoitunut vuoden 2016 tapaan muun muassa Kilpailukykya vapaa-ajasta
-ohjelman toimenpiteina. Uutena seudullisena matkailuhankkeena syksylla 2017 kaynnistyi “Mikkelin seutu kesta-
vaksi vapaa-ajan asumisen ykkdsalueeksi”- hanke. Lisdksi Mikkelin kaupunki on mukana matkailun kv -markkinointiin
keskittyvadssa VisitSaimaa - Lakeland Finland 2017-2019 hankkeessa.

Kesalld 2015 kdynnistyneessa Sotahistoria — menneisyys innovaatioymparistona- hankkeessa on valmisteltu edelleen
Sotahistoriakeskuksen perustamispdatosta.

Ympadriston hyvinvointi

Metsasairila Oy toimitti vuonna 2017 kaiken kotitalouksista kerdtyn sekajatteen energiahyotykayttéon Riikinvoiman
Ekovoimalaitokseen sekd Kotkan Energian Hyotyvoimalaitokseen. Muu asumisen jate, kuten biojate, lasi ja metalli
seka paperi ja kartonki, hyddynnetdaan materiaalina.

Metsa-Sairilan jatekeskuksella suunniteltiin ja aloitettiin mikroturbiinien korvaaminen kaasumoottorivoimalalla
jatekeskuksen sahkon- ja lammaontuotannossa. Jatkossa kaatopaikkakaasujen hyédyntdminen energiana tehostuu.
Vuonna 2017 suunniteltiin jatekeskukselle tulevien pienkuormien vastaanoton kehittdmista ja haettiin sille hankera-
hoitusta.

Metsasairila Oy on omistajana 50 % osuudella BioSairila Oy:ssa, joka avasi liikkennebiokaasun tankkausaseman loka-
kuussa 2017. BioSairila Oy aloitti myos biojalostamon rakentamisen Metsa-Sairilan jatekeskukselle 2017. Jatkossa
biojalostamolla kasitelldan alueen biojatteet, jatevesilietteet seka vihermassoja. Jalostamon lopputuotteena on liiken-
nebiokaasu seka erilaiset maanparannusaineet.

Vuonna 2017 tehtiin uudistuksia Metsasairila Oy:n aluekerdys- ja ekopisteilld. Uudistuksia tehtiin noin 15 pisteelld ja
nain mahdollistettiin helpompi hyotyjatteiden kerdys ja lajittelu. Lisdksi Metsasairila Oy oli mukana useissa ymparis-
tonsuojelua ja kiertotaloutta kehittavissa paikallisissa seka EU-hankkeissa.

Peruskoululaisten ymparistotietoisuutta lisattiin tammikuussa jarjestetylla ensimmaisella Kierrattajamestarit- kisal-
la. Kisaan osallistui 18 luokkaa, joissa oppilaita oli yhteensa 324. Vuoden 2017 aikana jateneuvontaa sai kouluilla ja
erilaisissa tapahtumissa noin 1 000 henkil6a. Lisaksi Mikkelin Asuntomessuilla oli koko messujen ajan yhteinen osasto
Eteld-Savon Energian kanssa. Peruskouluille tarjottiin mahdollisuus tulla tutustumaan Metsa-Sairilan jatekeskukseen
kustantamalla linja-autokuljetus jatekeskukseen. Jatekeskuksessa ohjatulla kierroksella vieraili myds ryhmia eri oppi-
laitoksista ja muista organisaatioista, yhteensa 670 henkiloa.

Suomenniemella kunnostettiin entinen koulurakennus kirjaston ja nuorisotoimen kdyttoon. Suojellun rakennuksen
lammitykseen kdytetdan ilmalampoépumppua ja osa kiinteiston sahkosta saadaan tuotettua pihaan rakennetulla au-
rinkopaneelikentalla.

Yhteistyota rakennusten purkujatteiden kasittelyssa syvennettiin Metsasairilan sekd Ekotorin kanssa. Kaikki rakennus-
materiaalit seka tarvikkeet joita ei voida myyda Ekotorin kautta, toimitetaan Metsdasairilalle jatkojalostettavaksi.

Mikkelin kaupungin konsernin yhteisvalvomohanke saatiin toimintaan alkuvuodesta 2017. Yhteisvalvomossa raken-
nusten kiinteistdautomaation saatotyot on keskitetty konsernin palveluksessa olevalle henkildlle. Jarjestelylld voidaan
taata optimaalinen olosuhdehallinta seka energiataloudellisuus.

Ympadristopalvelut on hallinnoinut vuonna 2017 jatkunutta ELY- keskuksen rahoittamaa OMAVESI- hanketta . Hank-
keen tavoitteena on edistaa haja-asutusalueen jatevesiasetuksen toimeenpanoa tarjoamalla puolueetonta ja mak-
sutonta jatevesineuvontaa. Urpolan luontokeskuksen toiminta on jatkunut. Vuonna 2017 luontokeskus oli auki 4
kuukautta (touko- elokuu) ja kavijoita oli ensimmaisen kerran yli 3 000 henkilda.

Eteld-Savon Energia rakensi vuonna 2017 Pursialan voimalaitokselle uuden kotimaisten polttoaineiden vastaanotto-
aseman, mikd mahdollistaa biomassojen ymparistoystavallisen sahkon- ja lammodntuotannon optimointia entisestdan.

Ristiinan kaukolampdverkkoon rakennettiin aurinkokerdinhybridi yhdessa hakelammon tuotannon kanssa. Talla toteu-
tuksella Mikkelin kaupunki voitti EU:n Celsius-cityn ykkdspalkinnon kestavastd energiantuotannosta. Metsakoululle
rakennettiin kokonaan uusi hakelampdokeskus, mika korvaa merkittavasti kevyen polttodljyn lammityspolttoa Mikkelis-
sa.

80



Haukivuoren biokaasulaitos (BioHauki Oy) on saatu tuotantoon seka biokaasun jakeluasemat avattu Haukivuorelle
seka Mikkelin Graaniin (BioSairila Oy). Yhtiolla on kdytossa nyt 6 kaasuautoa ja kaikki uudet autot tilataan kaasukayt-
toisina.

Pitkdjarven aurinkovoimala rakennettiin, ja siitd on tullut merkittdva testausalue niin paneelitoimittajille, telinerat-
kaisuille seka analysointi- ja valvomoratkaisuille. Aurinkovoimala on myds nakyva uusiutuvan energian tuotantolaitos
pdavaltatien varrella.

Vara- ja huippulampdkeskuksissa on siirrytty kokonaan raskaan polttodljyn kdytosta kevyen polttodljyn kayttéon, mika
nakyy mm. rikkipddstojen vahenemisena ilmassa.

Luomutilojen lukumaara on vahentynyt hieman edellisestd vuodesta (53 tilasta 50 tilaan). Vastaavasti luomussa oleva
viljelypinta ala on noussut edellisestd vuodesta 15,8 prosentista 16,7 prosenttiin, nykyiset luomutilat ovat lisanneet

luomuviljelypinta-alaa. Pro Agria Etela-Savon jarjestamat luomu —kurssit ovat olleet suosittuja.

Kevyenliikenteen vayla rakennettiin Savilahdenkadun varteen Saattotien ja Juontotien vilille. Kirkonvarkauden asuina-
lueelle rakennettiin infran yhteydessa kevyenliikenteen vaylia ja mm. dlyvalaistus rantaraitille.
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Tasapainoiseen kasvuun tahtaavat ohjelmat

Tyollisyysohjelma

Kaupunginvaltuuston 19.12.2016 § 153 hyvaksyman tyollisyysohjelman tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu
kaupunginhallitukselle 2.10.2017 § 96. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt tyéllisyysohjelman vuodelle 2018 27.11.2017
§ 193. Tyottomyysprosentti oli vuoden 2017 alussa 13,4 % ja vuoden lopussa 11,7 %.

Tyollisyysohjelman keskeisia tavoitteita on toimia yhteistydssa Miksei Oy:n ja alueen yritysten, oppilaitosten ja TE-toi-
miston, Kelan ja ESSOTEn TYP-organisaatioiden kanssa. Monialaista yhteistoimintaa ohjaa mm. seudullinen TYP-johto-
ryhma (tyollisyyden hoidon monialainen yhteispalvelu).

Tyollisyysohjelman toteuttamisessa huomioitiin edelleen, vaikka talouden elpymisen merkit olivat havaittavissa,
toimenpiteet pitkdaikaistyottomyyteen. Pitkdaikaistyottomien vaheneminen ei tapahdu valittdmasti noususuhdan-
teen alkuvaiheessa. Tyollisyysohjelmaan tehdyt lisdpanostukset kaupungilta ovat vaikuttaneet mydnteisesti. Valtion
(TE-keskus) myontaman palkkatukilinjausten muutokset ovat vaikuttaneet mm. kumppanuussopimuksen tavoitteisiin.
Yhdistyksille osoitettu 100% palkkatuki, jolla kaupungin tyodllistavat jarjestot olisivat voineet tyodllistaa pitkadaikaistyot-
tomia, pieneni huomattavasti. Palkkatukilinjauksien perusteella tydllistamisen volyymit tippuivat ja sita kompensoitiin
kehittdamiskumppanin (Mikkelin Toimintakeskus ry:n) toimesta lisddamalla kuntouttavaa tyétoimintaa.

Kaupungin tyollisyyspalvelut ei pystynyt toteuttamaan yrityskontaktointia henkildstéresursointiin liittyvista syista
samalla tasolla kun edellisind vuosina.

Tyollisyydenhoidon haasteista huolimatta kehitys kaupungissa on ollut mydnteinen seka ty6ttdmyyden pienentymi-
sena ettd tyomarkkinatuen kuntaosuuden vahentymisena. Perusratkaisut ty6llisyydenhoidossa ovat Mikkelissa olleet
oikean suuntaisia. Tartu-hanke on lisdnnyt yhteistyota Eteld-Savon muiden kuntien ja kaupunkien kanssa.

Henkilosto- ja palvelukehitysohjelma
Henkilosto- ja palvelukehitysohjelmaa on toteutettu vuoden 2017 painopistealueiden mukaisesti.

Osaava johtaminen ja esimiestyd. Johtamisvalmennus ylimmalle johdolle kdynnistyi syyskuussa 2017. Osana tydyh-
teison kehittamishanketta kdynnistyy esimiesvalmennus toukokuussa 2018. Esimiesinfoja on pidetty edelleen kuukau-
sittain virtuaalisina. Lisdksi on aloitettu yhteistyopalaverit palvelualueiden johtoryhmien kanssa ja osallistuttu tulos-
alueiden kehittamispaiviin.

Asiakasldahtéinen osaamisen kehittdminen. Henkilostosuunnitteluohjetta on tarkennettu siten, ettad suunnittelussa
painotetaan ennakointia ja osaamisen kehittdmista tulevaisuuden tarpeiden mukaisesti. Osana kehityskeskustelu-

kadytdnteita painotetaan osaamiskeskustelua, osaamiskartoitustyokalua on valmisteltu yhteistyossa Otavan opiston
kanssa. Vuosittaiset osaamisen kehittdmisen suunnitelmat keratdaan palvelualueilta osaksi henkiléstosuunnitelmaa.

Mikkelin Tapa Toimia — laadukkaat ja tehokkaat yhteiset toimintamallit, vuorovaikutteinen toimintakulttuuri.
Palvelukehitysohjelmassa on kdynnistetty kolme pilottiprosessitarkastelua (rekrytointiprosessi, maksuvalinetarkaste-
lu seka erityisen tuen paatokset). Palvelukehitystiimi on kouluttautunut Lean-toimintamalliin ja koko organisaatiota
koskevat Lean- koulutukset on kaynnistetty, on tehty benchmarkkausta (mm. Salon kaupunki) ja saatu henkilostopal-
veluilta lisaresurssia palvelukehityksen toteutukseen. Toimintakulttuurin kehittamisen osalta on syksylla 2017 kayn-
nistetty tyoyhteison kehittamisprojekti, jolla tuetaan esimiehia ja henkildstod muutoksessa.

Rekrytoinpalveluita keskitetdan henkilostopalveluihin ja huomiota kiinnitetdan laadukkaaseen ja tehokkaaseen rekry-
tointiprosessiin. Henkilostopalvelut ja palvelualojen asiantuntijat tekevat aktiivista yhteistyota tavoitteena erinomai-
nen ty0antajakuva ja parhaiden osaajien rekrytointi. Lisdnakyvyyttda haetaan muun muassa rekrymessuille osallistu-
misesta ja opiskelijayhteistyosta.

Hyvinvoiva henkil6sto — aktiivinen ja ennakoiva vilittdminen. Mikkelin kaupungin varhaisen valittamisen mallin
kayttamistd on nostettu sdannollisesti esille esimiesinfoissa. Uudelleensijoitustoimintaa ja tyokyvyn tukemiseen liitty-
via toimenpiteita on tehostettu. Korvaavan tyon malli ja paihdeohjelma valmistuivat syksyn 2017 aikana ja tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty. Epdasialliseen kayttaytymiseen liittyvan ohjeen paivittaminen on tyon
alla. Yhteistyota tyoterveyshuollon ja eldke- ja tapaturmavakuutusyhtion kanssa on tehostettu ja koordinointia on
keskitetty henkilostopalveluihin. Huomiota on kiinnitetty parempaan tiedonkulkuun ja avoimuuteen paatoksenteossa
seka johtamis- ja esimiesviestinndssa. Palkitsemiskaytanteitd on paivitetty ja TVA- arviointiryhman tyo etenee. Tehta-
vankuvauksia on paivitetty ajan tasalle ja tavoitteena on ollut henkil6stdn osallistuminen oman tydn suunniteluun ja
kehittamiseen.
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Palveluorganisaatiouudistus ja kaupunkirakenneselvitys

Vuoden 2017 aikana kdynnistynytta palveluorganisaatiouudistusta jatketaan 2. vaiheella vuoden 2018 aikana. Orga-
nisaatiouudistuksen tavoitteena on organisaatiorakenteen uudistaminen uudistuvan kunnan tehtdvien mukaiseksi:
osallisuuden, hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistaminen. My6s tiukennettua tehtavien tayttélupakaytdantoa on jatket-

tu edelleen.

Kaupunkirakennetyoryhma valmistelee kevaalla 2018 kokonaissuunnitelman keskeisista kaupungin toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista. Erityisesti koulurakenteessa pyritdan hakemaan uusia kokonaispalveluratkaisuja.
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Konsernin tavoitteiden toteutuminen

Kaupunki on maaritellyt 11 tytdryhtidlle valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Tehokkaalla omistajapolitiikalla
kaupunki pyrkii padoman ja omaisuuden tehokkaaseen kdytté6n; padomia vapauttamalla ja uudelleen kohdistamalla
kaupunki pyrkii lissdmaan kunnan padaomien tuottavuutta ja kehittamaan kaupunkia seka luomaan hyvan kuntatalou-
den. Omistuksille on kaupungin talousarviossa maaritelty yhteisékohtaiset tuotto- ja muut toiminnalliset tavoitteet.
Konserniyhtididen tulee toimia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja noudattaa konserniohjet-
ta.

Eteld-Savon tyoterveys Oy:n ja YIT Kuntatekniikka Oy:n tavoitteiden toteutumaa talousarvioon ndhden ei esiteta
lilketoimintajarjestelyista johtuen.

Etela-Savon Energia Oy

Omistus: 100%

Toimiala: Sahkon ja lammon yhteistuotanto, sahkdnsiirto

Toimitusjohtaja Erkki Karppanen

Hallituksen jasenet: 21.6.2017 jalkeen: 21.6.2017 asti:
Heikki Nykdnen pj Markku Kakriainen pj
Paavo Barck vpj Paavo Barck vpj
Outi Kauria Rauni Berndt
Annaliisa Leinonen Mauri Miettinen
Aimo Ollikainen Heikki Nykdnen
Pekka Selenius Leena Penttinen
Anni Siiskonen Pertti Ruotsalainen
Paivi Ylonen Aimo Ollikainen

Antti Suhonen

Toimintaymparist6ssa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020

Vuodet tulevat olemaan aiempaa lampimampia seka sateisempia. Tama voi pienentaa lammonmyyntia seka heiken-
taa polttoaineiden laatua. Osa sahkonhintaennusteista lupaa nousevia sdhkénhintoja, mika parantaisi ESEn sdahkon-
tuotannon kannattavuutta.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

ESE siirsi liiketoimintakaupalla sahkénmyyntinsa Lumme Energialle, joka on ESEn ja Suur-Savon Sdhko Oy:n yhteinen
sahkénmyyntiyhtio. Taman johdosta liikevaihto on jadnyt budjetoidusta ja konsernin henkilostomaéara on pienenty-
nyt.

ESE on alkanut panostaa yha enemman aurinkoliiketoimintaan seka biokaasuliiketoimintaan. Tata varten on hankittu
seka osaamista taloon ettd panostettu kumppaniverkostoihin. N&illd kehitetaan ESE:lle uusia liiketoimintoja tulevai-
suutta varten.

Voimalaitos on kyennyt parantamaan tuottavuuttaan ja siitd on syntynyt padosa ESEn tulosparannuksesta. Alhaisen
sahkonhinnan johdosta on tarkea tuottaa mahdollisimman vahan sahkoa, ja tdssa on onnistuttu kaukolampoakun,
paremman ajosuunnittelun sekd reduktioajomahdollisuuden tarjoavien venttiilien asentamisen johdosta.

Voimalaitoksen uusi polttoaineenvastaanotto saatiin valmiiksi joulukuussa 2017. Tama tulee jatkossa parantamaan

polttoaineiden laatua, koska saadaan enemman polttoaineita suojaan kosteudelta sekd saadaan parannettua poltto-
aineiden energiamaaran mittausta, jonka perusteella ESE maksaa polttoaineista.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

ensimmaisen ker-
ranv. 2016

vastausten arvosana >4

Tavoite Laht6taso Tavoitetaso Mittari Toteuma
1. Ymparistoys- 1.1 Polttoaineidensaa- | 1.1 Varmistetaan 1.1 Polttoaineiden saata- | 1.1 Toteutunut
tavallisen tavuutta ei ole tay- ymparistoysta- vuus 100% 1.2 Toteutunut
energian han- sin varmistettu vallisen ja pai- 1.2 Pursialan tuotannon 1.3 Eiole toteutunut
kinta ja tuo- 1.2 Pursialan tuotan- kallisten poltto- tulos positiivinen
tanto non tulos negatiivi- aineiden saata- 1.3 Mankala -hintojen 5
nen vuus v. liukuvan keskiar-
1.3 Mankala -hintojen 1.2 Tuotannon ym- von lasku vuosittain
liukuva 5 v. kes- paristoystavalli-
kiarvo ei ole laske- syyden ja kan-
nut nattavuuden
varmistaminen
1.3 Sahkontuo-
tanto-osuuksien
kannattavuu-
den parantami-
nen
2. Luotettava ja 2.1 Sahkon siirtohaviot | 2.1 Siirto- jalampo6- | 2.1 S&hkon siirtohavididen | 2.1 Toteutunut
tehokas ener- ja lammon ver- verkkojen kay- ja lammon verkosto- | 2.2 Toteutunut
gian siirto kosto- seka mit- ton ja rakenta- seka mittaushavioi- 2.3 Ei ole toteutunut
seka myynti taushaviot keskita- misen opti- den osalta kaupunki- | kaukoldammdssa
soa mointi yhtididen keskiarvo
2.2 Tulos positiivinen, 2.2 Sahkoén myyn- 2.2 Tulos positiivinen
mutta kilpailun ki- nin kannatta- 2.3 Nykyisen tulostason
ristyminen ennus- vuuden paran- sailyminen
taa tulostason las- taminen
kevan 2.3 Kaukoldammon
2.3 Kiristya kilpailu ja kilpailukyvyn
lampimammat turvaaminen
vuodet haastavat
nykyisen tulosta-
son
3. Uudet ener- 3.1 Aurinkoliiketoi- 3.1 Aurinkoliiketoi- (3.1 Aurinkoliiketoiminnan B.1 Ei ole toteutunut
giapalvelut minta aloitettu v. minnan kasvu kasvu 20% vuodessa B.2 Ei ole toteutunut
2016 3.2 Kannattava bio- [3.2 Biokaasutuotannosta  B.3 Ei ole toteutunut,
3.2 Biokaasutuotan- kaasutuotanto 80% liikennekayttoon mutta ensimmai-
nolle ei vield asiak- | 3.3 Jadhdytysratkai- 3.3 Useita kannattavia nen jaahdytys-
kaita sujen toteutuk- jaahdytyskohteita kohde otetaan
3.3 Yhtaan jaahdytys- set kayttoon v. 2018
ratkaisua ei ole to- 3.4 Uusien liiketoi-
teutettu mintamahdolli-
3.4 Eisaannollista uu- suuksien saan-
sien liiketoiminto- nollinen kartoit-
jen kartoittamista taminen
4 Osaamisen 4.1 Henkilostokysely 4.1 Osaamisen ke- 4.1 Henkil6stokyselyssa 4.1 Toteutunut
kehittaminen asiasta tehdaan hittdminen koulutukseen liittyvien

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Liikevaihto jdi budjetoidusta, koska ESE luopui 1.9.2017 sahkdnmyynnista.

Budjetoitua parempi tulos johtui voimalaitoksen budjetoitua paremmasta tuloksesta, joka on seurausta maaratietoi-

sesta toiminnan kehittdmistyosta.

ESE-Verkon tulos oli myds budjetoitua parempi, Iahinnad vuoden alussa tehdyn hinnankorotuksen seka tiettyjen kus-

tannussaastdjen johdosta.
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Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017

Liikevaihto 51,3 milj. euroa 51,4 milj. euroa 48,4 milj. euroa
T|.I|kaude.n vc?lntto/tap- 2,6 milj. euroa 2,6 milj. euroa 3,5 milj. euroa
pio (verojen jalkeen)

Osinko 2,80 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa
Investoinnit 16,6 milj. euroa 17 milj. euroa 17,5 milj. euroa
Ulkoinen velka 91,4 milj. euroa 92 milj. euroa 90,7 milj. euroa
Sisdinen velka 14,3 milj. euroa 14,3 milj. euroa 14,3 milj. euroa
Konsernitilin limiitti 4,2 milj. euroa 4,2 milj. euroa 4,2 milj. euroa
Omavaraisuusaste 17,7 % 16 % 18 %
Henkilosto

vakituinen 93 95 90
maardaikainen 8 8 9

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

1. Pursialan polttoaineenvastaanoton uusinta
- Valmistui vuoden 2017 lopulla aikataulussa
2. Aurinkopuisto ”Sun Mikkeli”
- ESE rakensi Mikkeliin Pitkajarvelle ”Sun Mikkeli” aurinkopuiston
3. Aluelampdverkon laajennus Ristiinassa
- Kitereentien biolampo&keskus saatu tuotantoon alkuvuonna 2017
- Uuden verkon pituus on 1,5 km
4. Biokaasulaitokset (Haukivuori ja Mikkeli)
- ESE on osakkaana Haukivuorella BioHauessa, jonka tuotanto kaynnistyi kevaalla 2017, mutta
kayttéonottovaihe on edelleen menossa
- ESE on osakkaana Mikkeliin sijoittuvassa BioSairilan biokaasulaitoshankkeessa Mikkelissd, jonka
ensimmadinen laitos valmistuu vuonna 2018

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Toimintaan sisdltyvat merkittavimmat riskit, todennakaoisyys ja niihin varautuminen

Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon seka kaukoldmmon myynnin kannattavuuteen.
Lampimina vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomadrat ovat vahaisia, ja niin sanottu minimikuormalla ajami-
nen heikentda tuotannon hyodtysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman lampo6a kuin mita talla
hetkelld on olemassa lampdkuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskeja,
kuten muutokset polttoaineiden verotuksessa. Tukkusdhkdmarkkinoilla hinnat ovat edelleen alhaiset tuotantokus-
tannuksiin verrattuna. Kaukolammadssa haasteena on erityisesti energiankulutuksen vaheneminen kiinteistoissa seka
maaldamporatkaisujen imagoetu markkinoinnissa, joka on kuitenkin aiempaa pienempi.

Sahkon hintariskeihin varaudutaan ESEn hallituksen hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten
tulee varautua markkinahintariskiin, maarariskiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riski-
politiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee pysya. Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Energian tuotantokustannusten nousua on pyritty hillitsemaan uudistamalla polttoaineenhankintaa, keskittamalla
hankinta entista suuremmille toimijoille seka ottamalla toimitusehdoksi toimitus terminaaliin tai voimalaitokselle.
Nain ei itse kanneta enda riskia tienvarsikasojen havikistda. Myos uusi polttoaineen mittausjarjestelma Pursialan voi-
malaitoksella antaa tarkemmat tiedot polttoaineiden energia-arvoista ja laskutus saadaan nain tarkemmaksi.

Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistda huomattavimmat ovat puupolttoaineen saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, 1am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus seka sahkdnjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusva-

rastoilla seka keskittamalla polttoaineterminaalitoiminnot Mikkelin Metsa-Sairilaan. Puupolttoaineiden saatavuutta
varmistaa lisdksi oman polttoainehankinnan kehittdminen Venajalla. Uutena haasteena on polttoainekdyton darevoi-
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tyminen eli on hyvin lyhyt jaksot, kun voimalaitos kdyttaa paljon polttoainetta ja muina aikoina polttoaineen kaytto
on huomattavasti pienempéaa. Taman johdosta polttoainetoimittajilta vaadittaisiin entistd enemman terminaalivaras-
tointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukausina, mutta tdma vaatisi investointeja.

Lammontuotantokapasiteetin riittdvyys hairiotilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja
huippulampokeskuksilla. Pursialan lammaontuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampdékeskusten
kapasiteetti noin 110 MW. Vara- ja huippulampokeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myyntimaarien
kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeina ovat sahkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla pyritaan turvaa-
maan sahkoéverkon toimintavarmuus seka kehittamaan verkkoa. Sdhkonjakelun hairidita pyritdan lisaksi ennaltaeh-
kdisemaan siten, etta verkon toimintakunnosta huolehditaan muun muassa huoltotoimenpiteilld ja verkonraivauksel-
la. ESE-Verkko Oy jatkaa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat pdastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkdn markkinahinnassa seka henkiloriskit. Yhtion saamat
ja edellisilta vuosilta yli jadneet paastooikeudet riittdvat Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polttomaa-
raan, koska Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkayton aina 85 %:iin saakka. Sdhkon hintariskeihin on varau-
duttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma siitd, miten toimitusjohtaja tullaan tarvittaessa korvaamaan. Lisaksi henki-
|6riskeihin on varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, etta tieto on myds muiden saatavilla.
Sijainen tekee sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tyohon kdytannon kautta.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 60—80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muu-
toksia tdhan voidaan tehda hallituksen paatoksella.

Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ymparistovahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat tarkistetaan vuosittain. Omaisuusvahinkoriskeihin on varaudut-

tu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat muun muassa laitosten ja irtaimiston vakuutukset sekd ajoneuvovakuutukset.
Sahko- ja kaukolampoverkkoja ei ole vakuutettu. Toiminnan vahinkojen varalta yhtiolla vastuuvakuutus, joka sisaltaa
my0s toimitusjohtajan, hallituksen ja johtoryhman vastuuvakuutukset. Pursialan voimalaitoksen seka Tikkalan tuotan-
tojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus. Ymparistovahinkoihin on varauduttu muun muassa
ymparistovahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahdpaastoisia polttoaineita, parantamalla tulipalotilanteiden toimin-
tavalmiuksia ja vaihtamalla sahkoéverkkoon ympadristoystavallisia muuntajia.

Tyotapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstoélle ja lisaamalla nain tie-
toisuutta turvallisista tyotavoista. Lisaksi yhtiossa jarjestetdadn saanndllisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka
yllapidetdan tyoturvallisuuskortteja. Tydtapaturmien varalta henkil6stolld on lakisdateinen tapaturmavakuutus seka
matkavakuutus tydmatkoille. Henkildstolle on otettu myos vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki
sairaus- ja tapaturmakustannukset 10.000 euroon asti.

Saantdjen ja paatosten noudattaminen

Sisdisessa valvonnassa tai tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, ettd saantoja tai paatoksia olisi
jatetty noudattamatta eikd ole havaittu, ettd noudattamatta jattaminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

Tavoitteiden toteutuminen seka varojen kayton valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Ndiden mukaan konsernille maaritellaan
toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa ja ne pohjautuvat pitkalti hallituksen vahvistamaan strategi-
aan. Strategian mukaisten tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmatasolla 2 kertaa vuodessa.

Yksikdiden vuositavoitteet pohjautuvat kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin. Naiden toteutumista seura-
taan yksikkotasolla.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seka investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Naiden suunnitelmien

perusteella laaditaan konsernin kassabudjetti, jonka avulla maaritelldan vuosittainen rahoitus. Tulosbudjettia seura-
taan kuukausittain ja kassabudjettia viikoittain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.
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Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Jokainen tydntekija on velvollinen kdsittelemaan tydénantajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myos kun-
nioittaa asiakkaan omaisuutta. Ndma on madritelty ESEldisen pelisddnndissa, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa.
Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritdan poistamaan omaisuus-
vakuutuksin.

ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja posti-
palvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia.

Naiden hankintarajojen alle jadvat hankinnat tehddaan Mikkelin kaupungin puitesopimustoimittajilta tai kilpailutetaan
sopivaksi katsotulla tavalla. Talloin hyvia valintakriteereja ovat:

- hinta-laatusuhde

- paikallisuus

- ymparistoystavallisyys

- toimittajan luotettavuus

- aluetaloudelliset vaikutukset
- energiatehokkuus

Hankinnoissa pitaa huomioida, etta tarjous pyydetaan riittdvan monelta ja varteenotettavimmilta potentiaalisilta
tarjoajilta.

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku

ei mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jaa joko manuaalinen tai sahkoinen
merkinta. Laskulla ei saa olla sama henkild hyvdksyjana, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta
tietdva henkild. Reskontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksu-
maarays tai lasku).

Yksikot vastaavat siitd, etta yksikdiden hankintoihin liittyvissa laskuissa on riittdvat merkinnat siita, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali ndin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja.

Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta lapi, etta investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja
varmistetaan, etta laskuilta [0ytyvat riittavat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaa-
vat siitd, ettd investointikirjaukset ovat oikein ja etta laskuilta 16ytyvat riittavat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje
investointien maarittelyyn.

Hankintoja omalta Iahipiirilta (perheenjasenet, joiksi katsotaan muun muassa avio- tai avopuoliso seka henkilon omat
tai puolison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja siten, etta tarjoukset
toimitetaan muulle kuin hankinnan tekevalle henkildlle. Hankintoja suorittava ei saa saada hankinnoista itselleen
henkilokohtaista hyotya.

Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:& suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekd maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivastyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai
nimenkirjoitusoikeus)

- sopimukset eivat padse raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykalad)

- sopimus arkistoidaan ESEn intranetin sopimustenhallintaan tai muuhun ESEn sdhkoiseen jarjestelmaan

Oman sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta on osa paivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittava varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittavyydesta.
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Sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikoiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisdisestd valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvaa toimintojen ja
varojen kayton valvontaa.

Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttaa esimerkkia ja luoda organisaatioon myoénteinen sisdisen
valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja edistdvat tavoitteiden
toteutumista seka henkildston valvontatietoisuutta.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkdytoksia tai kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta,
ettd konsernissa olisi tapahtunut vaarinkaytoksia. Sisdinen valvonta voisi olla tehokkaampaa, mutta yhtidssa ei ole
erikseen sisaista valvontaa tekevaa controller- henkil6a, jonka avulla sisdistd valvontaa voitaisiin tehda enemman,
mutta on katsottu, ettd nykyinen valvonnan taso on riittava.

Etela-Savon Koulutus Oy

Omistus: Eteld-Savon Koulutus 12,5 %

Mikkelin kaupunki 62,5 %

Pieksamaen kaupunki 25 %

Toimiala: Yhtion toimialana on yllapitaa kulloinkin voimassa olevassa lainsdadadanndossa tarkoitet-
tua ammatillista koulutusta seka lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen kou-
lutusta) sille toimiluvassa/jarjestamisluvassa maaratyn koulutustehtavan mukaisesti.
Yhtio voi harjoittaa myds toimialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisdksi
yhtio jarjestda toisen asteen koulutuksen tasoista aikuiskoulutusta seka koulutustaan
tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Yhtio voi
toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja seka kayda
niilla kauppaa ja vuokrata niita seka vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia.

Toimitusjohtaja: Arja Seppdnen
Hallituksen jasenet: 17.8.2017 jalkeen: 17.8.2017 asti:
Lehkonen Raine, puheenjohtaja Aholainen Markku, puheenjohtaja
Harmoinen Taina Harmoinen Taina
Siitonen Mikko Kivinen Harri
Strengell Janne Rahikainen Pirkko
Vuorinen Jarmo Rasola Nina
Ojala Sakari Haavisto Seppo, varapuheenjohtaja
Salminen Lotta Salo Alpo
Skytta Heikki Salminen Lotta
Pyrhonen Heikki, varajasen Strengell Janne, varajasen

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2019 - 2020

Suunnitelmavuosista poiketen on todennakdista, ettd valtionosuusrahoitus liukuu Iahelle minimiopiskelijamaaras,
mikali tydvoimatarve Etela- ja Varsinais-Suomessa on nyt ennakoidun kaltainen. Tama tarkoittaisi tulorahoituksen
vahenemista noin 1,9 miljoonalla eurolla vuoden 2018 opiskelijavuosihinnoin. Lisdaksi maksullisen palvelutoiminnan
muutos tyovoimakoulutuksen osalta muodostaa noin miljoonan euron suuruisen riskin. Maakunnallisten kasvupalve-
luiden organisoituminen on tulonmuodostuksen kannalta Esedulle mahdollisuus.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kaikkiaan toimintatuottoja oli 33.352.541 euroa, ylittyen talousarvioon nahden 300.207 euroa. Metsanmyyntituloja
kertyi 288.428 euroa yli talousarvion tase-erien purkamisen vuoksi. Rakentamispalveluiden myyntia kertyi omakoti-
talojen myynneista 320.727 euroa yli talousarvion. Koulutuksen valtionosuusrahoitus aleni vuodesta 2016 tarkalleen
3,532 miljoonaa euroa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Taso 2017 Tavoitetaso 2020 Mittari
Uusien yritysten syntyminen 70 (arvio) 80 / vuosi Esedun opiskeli- | yritysten lukumaara
alueelle, ml. sukupolvenvaih- joista tai tutkinnon suorit-
dokset tajista
Alueen ty6ttémyyden vahen- Eteld-Savo 11,2 %, Eteld-Savo 10 %, tyottomyysprosentti
taminen Mikkeli 10,6 % Mikkeli 8 %
Yritysten ja julkisten toimijoi- 85 osaamistarve-kar- | 100 koulutustarvekartoi- kartoitusten rapor-
den osaamistason nostaminen | toitusta tusta toitu lukumaara, kou-
100 tdsmakoulutettua / lutettujen raportoitu
VUOSi lukumaara
Esedu vie eteldsavolaista am- Koulutusvientilupa Esedun tutkintovienti on Tutkintojen luku-
matillista koulutusta ja raken- | saatu kdynnissa 4 tutkinnon maaré / koulutusvien-
taa maakunnan mielikuvaa ul- osalta nin tuotot
komailla
Konsernin tuotantoymparistét | ei arviota Vahintdan 20 % Esedun TyGssdaoppimisen osp-
toimivat Esedun oppimisym- opiskelijoista kayttaa opin- | maara kuvatuissa ym-
paristoina tojensa aikana konsernin paristoissa
tuotantoympadristdjen op-
pimismahdollisuuksia
KasvuEsedu Oy saavuttaa sille | yrityksen toiminnan liikevaihto 3 M€ tytaryhtion tuloslas-
asetetut tavoitteet kdaynnistyminen kelma

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Eteld- Savon Koulutus Oy:n tulos tilikaudelta 2017 osoittaa tappiota 1.115.122 euroa. Budjetoitu tulostavoite vuodelle
2017 oli 1.426.754 euroa tappiota.

Toimintatuottoja oli 33.352.541 euroa, ylittyen talousarvioon nahden 300.207 euroa. Metsanmyyntituloja kertyi
288.428 euroa yli talousarvion taseerien purkamisen vuoksi. Rakentamispalveluiden myyntid kertyi omakotitalojen
myynneistad 320.727 euroa yli talousarvion.

Toimintakuluja kertyi 34.467.663 euroa melkein budjetin mukaisesti, alitus oli vain 11.425 euroa. Henkildstokuluja oli
19.473.270 euroa, vain 32.002 euroa yli talousarvion. Investointeja tehtiin 79.462 euroa yli talousarvion. Poistot oli-
vat 1.608.049 euroa, eli 208.046 euroa yli talousarvion. Ylitys johtui arvonalentumiskirjauksesta vuonna 2017, koska
kaytossa oleva talous- ja henkildstéhallinnon ohjelmisto- / yhteistydsopimus paattyy vuoden 2018 loppuun mennessa
ja se poistetaan tasta syystd kahdessa vuodessa. Materiaalien ja palveluiden ostoja kertyi 585.673 eurolla. Liiketoi-
minnan muut kulut olivat 12.800.671 euroa, mika oli 344.846 euroa alle budjetin. Suurin ero oli palveluiden ostojen
osalta, 406.875 euroa alle talousarvion. Osa selittyy oppisopimuskoulutuksen volyymin laskulla.

Eteld- Savon Koulutus Oy:n taseen loppusumma tilinpaatéksen mukaan on 12.354.926 euroa, kun se vuonna 2016
oli 14.574.185 euroa. Viime vuoden tilinpaatoksen mukaan yhtion rahavaroja oli Mikkelin kaupungin konsernitililla

2.946.387 euroa, kun rahavaroja vuoden 2016 tilinpdaatdksen mukaan oli konsernitililld 4.926.239 euroa.

Taseessa tilikausien voittojen yhteismaara on noin 3,3 milj. euroa ja oman padoman maara yhteensa noin 7,3 milj.
euroa.
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Tunnusluvut

TP 2016

TA 2017

TP 2017

Liikevaihto

34,5 milj. euroa

30,6 milj. euroa

31,1 milj. euroa

Tilikauden voitto/tap-
pio

0,3 milj. euroa

-1,4 milj. euroa

-1,1 milj. euroa

Osinko

Investoinnit

1,3 milj. euroa

1,4 milj. euroa

1,5 milj. euroa

Ulkoinen velka

6,1 milj. euroa

5,0 milj. euroa

5,0 milj. euroa

Sisdinen velka

Konsernitilin limiitti 3 milj. euroa 3 milj. euroa 3 milj. euroa
Omavaraisuusaste 57,99 % 46,6 % 59,14 %
Henkilosto 360 351
vakituinen 306 301
maaraaikainen 54 50

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

Tytaryhtio KasvuEsedu Oy:n osakkeiden lunastus, IT-laitteiden hankkiminen omaksi leasing-sopimusten paatyttya, ra-
vitsemispalveluille kassajarjestelmien ja linjastojen uusiminen ja Etela- Savon Koulutus Oy:n www-sivujen uudistami-
nen. Oppimisymparistojen varustelua suurimpina metsaalalle Mikkeliin ja Pieksamaéelle, naita ymparistoja varusteltiin
my0s hankerahoituksella.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Toimintaan sisaltyvat merkittavat riskit, todennakéisyys ja niihin varautuminen

Strategiset riskit

Esedu panostaa merkittavasti siihen, etta koko peruskoulun paattava ikaluokka pidetdan mukana koulutuksessa ja on
aloittanut yhdessa Mikkelin kaupungin kanssa nuorten tydpajojen integroinnin ammatillisen perustutkintokoulutuk-
sen tiiviiseen yhteyteen. Riskina on, ettad konsernitasolla asiakas unohtuu ja em. toimintaan liittyvia palveluita tarkas-
tellaan ainoastaan organisatorisesti ja vaikuttavuus unohtuu. Toinen merkittava strateginen riski on opiskelijavuo-
sien siirtyminen uuden rahoituslainsadadannon vuoksi kasvukeskuksiin. Tahan on varauduttu minimijarjestamisluvan
mukaisen ydinresursointimallin avulla.

Operatiiviset riskit
Kasvupalveluiden myynti ei onnistu kustannusrakenteen takia. Varautuminen on ao. henkildston siirto tytayhtioon.

Taloudelliset riskit
Jokavuotisen 10 %:n valtionosuusrahoituksen osuuden erillishakemisen epdonnistuminen.

Vahinkoriskit

Henkilosto, koneet ja kalusto, myds tydssaoppimispaikkojen. Talla hetkella erittdin kehno yhdessa konsernin kanssa
kilpailutettu vakuutuspalvelu.

Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Valvotaan johtoryhman toimesta seka esimiesten jokapaivdisena johtamistyona. Tutkintojen auditoinnit.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta
Tavoitteiden toteutumista ja varojen kdyton valvontaa seurataan osavuosikatsauksien yhteydessa neljannesvuosittain.

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Vastuutettu esimiehille.

Esedu on kayttanyt COSO-mallin mukaista sisdisen valvonnan ja riskien hallintamallia jo vuodesta 2010. Taman mallin
pohjalta on kirjoitettu myos kaupunkikonsernin ohjeistukset.
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Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus:

100%

Toimiala:

Kiinteistoliiketoiminta

Toimitusjohtaja*:

Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet*:

20.6.2017 jalkeen:

Kari Ojala, pj.
Juha Vuori vpj.
Nina Nyyssdnen
Paivi Ylonen
Harri Kivinen

Jouni Riihel3
Heikki Siira

Kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:

20.6.2017 asti:

Harri Kivinen pj

Juha Vuori vpj

Heikki Pahkasalo

Kari Ojala

Asiantuntijajasen Heikki Siira

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020
Ei merkittavia poikkeamia. Korkotason nousu on mahdollinen kannattavuuteen vaikuttava asia.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Ei merkittdvia tapahtumia talouteen suuresti vaikuttavina. Vuokrausaste hyva. Kiinteistokannan lisdys Rantakylatalo
ja Upseerikerho seka tytarkiinteistoyhtiolle Kyyhkylan kartanon rakennuksia. Molnlycken investoinnin valmistuminen.
Nailla on talouteen enemmankin tasevaikutusta kuin tulosvaikutusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asetetut tavoitteet on taytetty liiketoiminnan mahdollistajana mikkelildisille yrityksille. My6s kiinteistokannan kun-
nossapitoon on panostettu.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ei poikkeamia. Tase, liikevaihto ja tulos ovat ennustetun mukaisia. Tuloksen puoliintuminen johtuu poistoerokirjauk-
sen kayttamisesta 220.726 euroa. Tama kirjaus edesauttaa yhtion padsya terveempadn poisto-ohjelmaan tulevina

vuosina ja on siten osa yhtion talouden tasapainottamista.

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017

Liikevaihto 4,4 milj. euroa 5,1 milj. euroa 5,13 milj. euroa
Tilikauden voitto/tap-
pio 184 000 300 000 150 000
Osinko 0 0 0
Investoinnit 2,5 milj. euroa 3,5 milj. euroa 6,7 milj. euroa*
Ulkoinen velka 18,6 milj. euroa 22,5 milj. euroa 22 milj. euroa
Sisdinen velka 155 000 150 000 117 000
Konsernitilin limiitti 2 milj. euroa (Ei | 2 milj. euroa (Ei kdy- | 2 milj. euroa (Ei kdy-

kaytossa) tOssa) tOssa)
Omavaraisuusaste 29,4 % 25,3 % 26,3 %
Henkildsto
vakituinen 6 6 6
madraaikainen 0 0 0

*2016 vuodelta siirtynyt kiinteistokauppa kaupungilta mukana

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

Investoinnit ovat toteutuneet niin sisall6llisesti kuin taloudellisestikin budjetoinnin mukaisesti. Ainut poikkeama on
kaupungin kanssa tehdyt kiinteistokaupat, jotka siirtyivat tilikauden yli 2016/2017 vahentden 2016 investointeja ja

lisdten ne tilikaudelle 2017.
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Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Toimintaan sisaltyvat merkittavat riskit, todennakéisyys ja niihin varautuminen

Strategiset riskit
Toimitilamarkkinan mahdolliset radikaalit muutokset tulevaisuudessa seka rahoituksen hinta. Rahoituksen hintariskia
on pyritty hallitsemaan mm. korkosidonnalla vuokrahintaan ja rahoitusinstrumenttien valinnalla.

Operatiiviset riskit
Vuokralaisriskiasiakkaiden taloudellisen onnistumisen/epdonnistumisen takia tai muutokset suurten asiakkaiden
toimitilavalintoihin. Riskid on onnistuttu pienentamaan pidentamalld uusittuja vuokrasopimuksia 3-8 vuoteen.

Taloudelliset riskit
Liittyvat edellisiin eli tulorahoituksen heikkeneminen vuokralaistilanteesta tai rahoituksen hinta.

Vahinkoriskit
Toimitiloihin liittyvdat mahdolliset vahingot seka tyontekijoiden vahinkoriskit tyémailla. Riskin hallitsemiseksi on va-
kuutukset.

Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Yhtio noudattaa pdatoksissdan omistajan paatoksia ja ohjeita.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Yhtion talouden valvonta on jarjestetty normaalin osakeyhtion
hallintoon liittyvin toimenpitein. Hallitus valvoo yhtion toimintaa. toimitusjohtaja yhtion tydntekijéiden ja ostopal-
veluyhtididen toimintaa. Laskujen kierratyksessa on asiatarkastus ja hyvaksynta eri henkildilla. Lisaksi kirjanpitaja ja
tilintarkastaja valvovat ulkopuolisina lisdksi toimintaa. Lisaksi yhtid on hyvin tiiviissa vuorovaikutuksessa asiantunti-
jajasenten/konsernivalvojan kanssa yhtion toiminnasta ja he osallistuvat aktiivisesti yhtion hallitustoimintaan, mutta
myds 0saan operatiivisista toimista.

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtién hallitus ja toimitusjohtaja valvovat. Lisdksi suurempiin asioihin haetaan aina konsernivalvojan/asiantuntija-ja-
senten kanta ja sitd kautta myos laajempi virkamies- ja poliittinen ohjaus.

Valvonta ja riskienhallinta on hyvin hoidossa ja sitd arvioidaan sekd kaupungin johdon, henkiloston, etta hallituksen
toimesta saannollisesti.

Metsasairila Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Jatehuolto

Toimitusjohtaja*: Sami Hirvonen

Hallituksen jasenet ja 21.6.2017 jalkeen: 21.6.2017 asti:

varajasenet: Olli Miettinen Noora Ruuth
Panu Jouhkimo Risto P&ntinen
Risto Pontinen Markku Tiainen
Noora Ruuth Eija Kaihila
Tea-Tuulia Roos Olli Miettinen
Eija Kaihila Tea-Tuulia Roos
Markku Tiainen Panu Jouhkimo
Varajasenet: Varajdsenet:
Saska Kangassalo Jyrki Harkonen
Pekka Lausas Eija Suutari-Piispa
Eija Suutari-Piispa Jarmo Hakkinen
Jyrki Harkénen Leena Penttinen
Hanna Valkonen Saska Kangassalo
Leena Penttinen Hanna Valkonen
Jarmo Hakkinen Pekka Lausas
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Toimintaympadristdossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020

Jatelain uudistus ja hankintalain uudistus vaikuttaa alan kehitykseen kuntayhtitissa. Kiertotalouden ja biotalouden
kehitys on vahvaa, samoin digitalisaation kehitys muuttaa toimialaa. Yksi merkittava vaikutus on erilaisilla tuottajavas-
tuusdaannoksilld, jotka muuttavat materiaalivirtoja, kun tuottajayhteisot ottavat niitd haltuun.

Kuntayhtion markkinoilla oloa ja palvelujen tarjontaa rajoitetaan. Liikevaihtoa ja tuottoa ei voi saada samalla tavalla
kuin ennen yritysjatteista (rakennusjate ja pilaantuneet maa-ainekset). N&illd on aikaisemmin mahdollistettu hyva
tulos. Kaupungissa toimivat yksityiset yritykset joutunevat hankkimaan jatehuoltopalvelun kalliimmalla ja jate seka
rahavirta ohjautuvat pois alueelta.

Jatteenkuljetus on siirtymassa liikennebiokaasun kdyttoon eri puolilla Suomea. Tama mahdollistaa ymparistoystavalli-
sen ja paikallisesti tuotetun polttoaineen kayton.

Jatehuollon kokonaisuutta tulisi kehittda peruspalveluja kehittdmalla vastaamaan kiertotalouden tuomia uusia vaati-
muksia. Parhaiten tdma onnistuu kokonaisuus optimoimalla. Kehitystyon rahoitus on toteutettu perusmaksun kayt-
toonoton avulla Iahes kaikkialla muualla Suomessa.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Riikinvoiman Ekovoimalaitoksen toiminta mahdollisti yhtion hyvan tuloksen niin ympariston kuin taloudenkin kannal-
ta. Yritysjatteiden ja pilaantuneen maa-aineksen vastaanotto lisasi hyvaa tulosta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kotitalouksien sekajate hyddynnettiin taysin energiana ja muut jatelaadut hyédynnettiin materiaalina. Metsasairilan
ja ESEn omistama biojalostamoyhtio BioSairila Oy aloitti liikennebiokaasun myynnin seka biojalostamon rakentami-
sen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Taloudelliset tavoitteet saavutettiin suunnitelmien mukaan.

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017

Liikevaihto 6,0 milj. euroa 5,6 milj. euroa 5,9 milj. euroa
llilcl)kauden voitto/tap- 0,8 milj. euroa 0,5 milj. euroa 0,9 milj. euroa
Osinko 350 000 301 000 350 000 (arvio)
Investoinnit 0,4 milj. euroa 1 milj. euroa 0,8 milj. euroa
Ulkoinen velka 148 000 148 000 0
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0,5 milj. euroa 0,5 milj. euroa 0,5 milj. euroa
Omavaraisuusaste 82,7 % 79 % 82,4 %
Henkildsto

vakituinen 16 13 16
maaraaikainen 1 4 1

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

Mikroturbiinien korvaaminen vanhentuneina aloitettiin 2017. Investointi toteutetaan loppuun 2018. Lisaksi jatekes-
kuksen alueella tehtiin valmistelevia toita eri lajittelu- ja kasittelykenttien laajentamiseksi.

Toimintaan sisdltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Metsasairila Oy:lla on sertifioidut laatu- ja ymparistojarjestelmat. Naiden sisdisissa ja ulkoisissa auditoinneissa kay-
daan vuosittain |api riskit ja sisdinen valvonta. Osa-alueita ovat muun muassa strateginen ja operatiivinen ty6. Samoin
erilaisten vahinkojen ja ymparistévaikutusten osalta kdydaan asiat lapi. Talous on joka vuosi auditointien listalla.
Saantojen ja paatdsten noudattaminen varmistetaan jalkauttamalla eri ohjeet joko suoraan johtoryhmalta tiimeille tai
tarvittaessa hallituksen kokousten kautta. Tavoitteiden toteumaa seurataan hallituksen ja johtoryhman kokouksissa
kuukausittain. Varojen kdyton valvonnasta on erillinen talousohje. Omaisuuden hankinta perustuu hallituksen paatok-
siin. Oma sisdinen valvonta on toteutunut onnistuneesti. Pienia kehityskohteita on [6ytynyt omissa sisdisissa auditoin-
neissa.
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Mikalo Oy

Omistus: 100 %
Toimiala:

Asuntojen vuokraus

Hannu Sormunen

4.9.2017 jalkeen:
Markku Kakriainen pj

Kalle Nieminen vpj

Jorma Harmoinen jasen

Satu Hytdnen jasen

Tuula Kohvakka jasen

Eeva Kiiskinen jasen

Pentti Laaksonen jasen

Jukka Rossi varajdsen

Elisa Jantunen varajasen
Paavo Lahdetluoma varajasen

Toimitusjohtaja:

Hallituksen jasenet ja
varajasenet:

4.9.2017 asti:

Juhani Alanen pj,
Kalle Nieminen,
Riitta-Leena Jantunen,
Juhani Oksman ja
Outi Hokkanen.

Eeva Kiiskinen ja
Pentti Laaksonen.
Varajasenina:

Jaana Haikarainen
Hamid Al-Sammarree.
Paavo Lahdetluoma.

Toimintaymparist6ssa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020

Kunnan vaestokehityksen muutos, vaesto ikaantyy ja vahenee. Yhden henkilon ruokakuntien maara lisaantyy, jolloin
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vahemman. Ihmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asun-
tojen kysynta kohdistuu alueille, joissa palvelut ovat toimivia tai niitd on tarjolla. Vaesto ei vahene muuttotappio
alueilla pelkdstaan syrjaseuduilta, vaan se koettelee myds pienempia kaupunkiseutuja. Taantuvat alueet menettavat
tuottavaa tyovoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tydvoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle
jaa ikaantyva vaesto, jonka suhteellinen osuus vaestopohjasta kasvaa hyvin merkittavasti. Erityisesti kerrostaloalueet
menettavat kilpailukykydaan asuntomarkkinoilla, mika heijastuu my6s vuokra-asuntojen kysyntaan.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuoden 2017 aikana valmistui asuntomessukohde Antellikatu 22. Kiinteistd Oy Suksimaden osakkeet myytiin tilikauden
aikana. Lisdksi myytiin yhden huoneiston omistukseen oikeuttavat osakkeet Asunto Oy Nuottapuistosta. Osakkeiden
luovutusvoittoa kirjattiin yhteensa 247.854,99 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ristiinassa sijaitsevan Pellosniemen alueen asuinrakennusten kayttoaste aleni entisestdan. Vuoden 2017 lopussa
alueella oli tyhjana nelja asuinkerrostaloa. Tama vaikuttaa suuresti koko yhtion kayttdasteeseen. Asuntojen sijainnilla
on entistd suurempi merkitys. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulos oli hyva. Kiinteistéjen vuosikorjauksia ja huoneistore-
montteja tehtiin budjetoidusti. Vuokria ei korotettu vuonna 2017. Yhtion kayttdaste oli 93,50 %.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Poistot on tehty EVL:n sallimien enimmaispoistojen mukaisesti, yhteensa 4.094.261,84 euroa. Lisaksi kirjattiin ar-
vonalentumisina yhteensa 794.695,69 euroa, kirjaukset koskivat Vesitornikuja 1 ja Leppalaaksontie 1-7 kiinteisto-
ja. Lainoja lyhennettiin tilikaudella bruttomaaraisesti 6.421.698,21 euroa. Asuintalovarausten lisdys tilikaudella oli
2.472.763,31 euroa. Tilikauden tulos oli 253.204,17 euroa voitollinen.

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 23,2 milj. euroa 23,2 milj. euroa 23,1 milj. euroa
T|.I|kauden voitto/tap- 758 985 0 253 204
pio
Osinko 0 0 0
Investoinnit 2,5 milj. euroa 2,0 milj. euroa 1,5 milj. euroa

Ulkoinen velka

66,5 milj. euroa

63,0 milj. euroa

62,8 milj. euroa

Sisdinen velka

6,5 milj. euroa

6,0 milj. euroa

5,7 milj. euroa

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 24,4 % 22 % 27,6 %
Henkilosto
vakituinen 69 65 71

madraaikainen
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Merkittdvat investoinnit ja niiden toteutuminen
Vuoden 2017 aikana valmistui asuntomessukohde Antellikatu 22, kohteeseen valmistui 10 asuntoa.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Yhtion toimialan merkittdvin riski on kadyttdasteen heikkeneminen. Lahitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosaluei-
den asuinrakennusten kunto, korjausvelka ja kdyttoaste. Kaupungin vakiluvun vaheneminen ja vuokratason nousemi-
nen yli markkinavuokratason, josta on seurauksena asuntojen vajaa kaytt6. Edellda mainittu aiheuttaa maararahojen
riittdmattéomyyden asuntojen kunnostamiseen ja sita kautta korjausvelan kasvamisen. Yleinen taloudellinen tilanne
lisda luottotappioiden maaraa seka vuokrasaatavia.

- Mikalo Oy:ssa noudatetaan johtosdantoa. Johtosadanndn noudattamista valvotaan.

- Yhtion toimiva johto valvoo asetettujen tavoitteiden toteutumista.

- Varoja ei kayteta kuin ennalta budjetoidusti tai yllattavan menon sattuessa toimitusjohtaja paattdaa varojen
kaytosta. Laskujen hyvaksynta tapahtuu johtosdaanndn mukaisesti.

- Mikalo Oy:ssa toimiva johto arvioi saanndllisesti liiketoiminnan riskeja. Arvioinnissa tarkastellaan riskien
mahdollista realisoitumista ja paatetadn suunnitelmista kuinka niihin varaudutaan tai reagoidaan. Toiminnassa
ei ole ilmennyt muuta realisoitunutta riskia kuin kuntaliitosten myo6ta tapahtunut kdyttdasteen aleneminen.
Riskin minimoimiseksi on kdynnistetty erillinen "kayttdaste-projekti”, jossa kasitelldan eri vaihtoehdot riskin
vaikutusten minimoimiseksi. Toimintatapoja kasitelldan ja arvioidaan johtoryhman kokouksissa.

- Yhti6 hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan vuosittain
budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

- Yhtion toimiva johto muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Johtoryhma arvioi sdanndllisesti toiminta-
ympariston muutoksia, tavoitteiden tayttymistd, riskien olemassa oloa, toimenpiteita varautumisessa, tiedon-
kulkua ja raportointia. Riskien hallinnan avulla arvioidaan, havainnoidaan ja hallitaan niita liiketoiminnan tavoit-
teita uhkaavia tekijoita joita toimialalla voi esiintya.

- Yhtion toimivan johdon nakdkulmasta sisdinen valvonta toimii. Pistokokein suoritettavissa tarkasteluissa ei ole
havaittu poikkeamia ohjeistukseen.

Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus: 100 %
Toimiala: asuntojen vuokraustoiminta asumisoikeussopimusten nojalla
Toimitusjohtaja: Esa Nordman
Hallituksen jasenet: 28.6.2017 jalkeen: 28.6.2017 asti
Ulla Yli-Karro pj Hannu Hulkkonen pj
Hannu Hulkkonen Kari Ojala,
Ari Lehtinen Jyrki Peltonen,
Seija Korpinen Olavi Lindroos
Seppo Gynther

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020

Uuden asumisoikeustaloyksikon hankesuunnittelun valmistelu on kdynnissa ja tonttivaraus on olemassa. Hankkees-
sa on jatetty korkotukilainahakemus ARA:lle. Yhtion tarkeimpina strategisina linjauksina haasteena on huoneistojen
kadyttoasteen sailyttaminen mahdollisimman korkeana, varsinkin isojen (kolmiot ja neliét) huoneistojen markkinoin-
tiin tulee yhtion panostaa enemman tulevina vuosina. Haastetta on myds kayttovastikkeiden pitamisessa kilpailuky-
kyisella tasolla.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion talous on menneina vuosina ollut kohtuullisen hyvin tasapainossa. Tuotoilla on pystytty kattamaan yhtion
menot varsin hyvin. Vuodesta 2014 alkaen on asuntojen tyhjakdynti lisddntynyt ja varsinkin isoihin asuntoihin ei ole
saatu kohtuullisessa aikataulussa uutta asukasta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Asuntojen kadyttoaste 97,78 %
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 1,7 milj. euroa 1,7 milj. euroa 1,7 milj. euroa
Tl.llkauden voitto/tap- 0 0 0
pio
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 7,3 milj. euroa 6,6 milj. euroa 6,6 milj. euroa
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 25,3 % 25% 28,7 %
Henkilosto
vakituinen 0 0 0
maardaikainen

Merkittdvat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei investointeja.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Asuntojen tyhjakaynti ja asumisoikeusmaksujen saamiset vaikeuttaa maksuvalmiutta ja suunniteltujen vuosikorjausta
tekemistd. Markkinointia on tehostettu.

Mikkelin Jaahalli Oy

Omistus:

74,88 %

Toimiala:

Kiinteisto

Toimitusjohtaja:

Anssi Kaipainen

Hallituksen jasenet:

20.6.2017 jalkeen:

Elina Holtta pj
Juha Vuori

Vesa Sorasahi
Markku Veijanen
Jukka Toivakka

20.6.2017 asti:
Juha Vuori pj
Jukka Toivakka
Heikki Pahkasalo
Kari Kokkola
Pekka Moilanen

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 — 2020

Monitoimihallin ja jaahallin valille on rakenteilla sisddnkédynti /aulatila, joka otetaan kdytt66n maaliskuussa 2018.
Muita toimintaympadristdssa tapahtuvia muutoksia ovat kylmalaitteiden siirtyminen Ese:n hallintaan, lipunmyynnin
uudelleen jarjestaminen ja huollon keskittdminen alueella.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Ei tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet talouteen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteena Jadhalli Oy:lla on ollut olla vaikuttamassa Kalevankankaan alueen suunnitteluun ja markkinointiin yh-
teistydssa Mikkelin Ravirata Oy:n ja Saimaa Stadiumi Oy:n kanssa. Lisdksi tavoitteena on ollut kehittda Mikkelilaista
jddurheilua tarjoamalla seuroille ja kuluttajille toimivat ja laadukkaat puitteet. Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu
ja kehittamistyo jatkuu.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tulos on hoitokatteena, tilikauden tulos poistojen jalkeen 2017 on -8 145,30 euroa (kiinteistdoyhtio ei tee tulos-
ta).
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Merkittdvat investoinnit ja niiden toteutuminen

Isot investoinnit padhallin osalta on tehty pitkdksi aikaa. 5-vuotiskorjaussuunnitelmassa on vuodelle 2018 lipunmyyn-
nin uudelleen jarjestaminen yhdessa Saimaa Stadiumin kanssa (noin 25 000 euroa), katsomopenkkien uusiminen
noin 50 penkkid/vuosi (noin 20 000 euroa/vuosi ja paahallin valojen muuttaminen Led-valoiksi 2019 (noin 150 000
euroa).

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Kiinteistdyhtion toimintaan sisaltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin. Strategisena
riskind voidaan kuvata vaarat valinnat, joilla jaahallin kdyttdaste tai rooli muuttuu epaedulliseksi. Myo6s palvelujen
paallekkaisyys alueella tai turha kilpailutilanne alueella voi aiheuttaa riskin. Kalevankankaan alueen toimijoiden mah-
dollinen keskinainen kilpailu voi pienentaa alueelta saatavia kokonaishyotyja.

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus:

80,65 %

Toimiala:

kehitysyhtio

Toimitusjohtaja*:

Juha Kauppinen

Hallituksen jasenet*:

15.6.2017 jalkeen:

Toni Maczulskij, puheenjohtaja

Risto Rouhiainen, varapuheenjohtaja
Pia Honkanen, jasen

Liisa Pulliainen, jasen

Jari Hyyryldinen, jasen

Esko Pitkdnen, jasen

Jarmo Kemppainen, jasen

Kari Manninen, jasen

15.6.2017 asti:
Armi Salo-Oksa pj
Markku Turkia, vpj
Kari Manninen
Esko Pitkanen
Jarmo Kemppainen
Raimo Heindnen
Minna Pontinen
Pekka Poyry

Kalevi Niemi, jasen
Mikko Pynndnen, jasen

Toimintaymparist6ssa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020
Ei merkittavia poikkeamia.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion toimintamallin ja organisaation uudistus vietiin padtokseen alkuvuodesta ja yhtio siirtyi noudattamaan PALTA
ry:n tydehtosopimusta 1.2.2017 alkaen. Talouden vakauttamistoimenpiteet ja toiminnan tehostaminen onnistuivat ja
yhtion toiminta saatiin taloudellisesti kestdvalle pohjalle. Yhtio laati kaupungin toimeksiannosta ndkemyksen kehitys-
yhtion tehtavasta elinkeinopolitiikan toteuttajana, ja kaupungin linjauksen mukaisesti nykyinen kehitysyhtiomalli sai
jatkoa. Yhtio osallistui myos kaupungin strategian uudistamiseen. Yhtion omaa strategiaa paivitettiin. Toiminta jakau-
tuu neljaan kokonaisuuteen: yritysten neuvonta- ja kehittdmispalvelut, verkostot ja uudet kumppanuudet, invest-in
Mikkeli ja kehitysalustat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

(Tavoite Tavoitetaso Tulos 2017 Mittari

Mikkelin elinvoimaisuus ja vetovoima sija 15 sija 14 EK:n seuturanking
Yritysten toimintaedellytysten ja menesty- 4/5 3,55/5 Asiakastyytyvdisyys
misen tukeminen

Uusien yritysten maara 110 119 Perustettujen uusien yri-

tysten lukumaara (yhteis-
tyossa Uusyrityskeskus
Dynamon kanssa)
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 4,5 milj. euroa 3,9 milj. euroa 4,6 milj. euroa
Tilikauden voitto/tap- 3121 10.000 170 109
pio
Osinko
Investoinnit

0,9 milj. euroa
1,0 milj. euroa
1,5 milj. euroa

0,7 milj. euroa
1,0 milj. euroa
1,5 milj. euroa

Ulkoinen velka
Sisdinen velka
Konsernitilin limiitti

1,5 milj. euroa

Omavaraisuusaste 10% 16 %
Henkilosto
vakituinen 22/15 32 28/35

madraaikainen

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen
Yhtiolla ei ole ollut merkittdvia investointeja.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta
Toimintaan sisadltyvat merkittavat riskit, todennakéisyys ja niihin varautuminen

Strategiset riskit

- yhtio ei onnistu riittdvassad maarin toteuttamaan kaupungin strategiaa
melko epatodennakoinen, kun varmistetaan yhteinen ndkemys tavoitteista ja suunnataan resursseja oikein

- yhteistyd/tyonjako kaupungin muiden kehittdjaorganisaatioiden kanssa ei toimi
ei kovin todennakdinen, lisdtdan vuoropuhelua mm. ohjelmatyon kautta

- alueellinen hankerahoitus vahenee
todennakoinen riski, johon varaudutaan rahoituspohjaa laajentamalla

- kasvupalvelu-uudistus muuttaa pelikenttda ja yhtion toimintaedellytyksia
melko epatodenndkodinen, kun seurataan aktiivisesti uudistuksen etenemista ja varaudutaan sen arvioituihin
vaikutuksiin. Tassa auttaa myos kehitysyhtididen valtakunnallinen verkosto SEKES.

Operatiiviset riskit
- Operatiivinen johtaminen ei toimi
kohtalaisen todennakdinen, pienennetaan oikeilla henkildvalinnoilla ja kehittdmalla sisdisia prosesseja
- reagointikyky asiakkaiden tarpeisiin ei ole riittdva
kohtalaisen todennakdinen, varmistetaan riittava joustavuus toimenkuvissa ja ettd on oikeanlaista osaamista
- hankesalkku ei vastaa toiminnan tavoitteita
ei kovin todennakdinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan hyvin ja noudatetaan hankkeiden
valmisteluprosessia

Taloudelliset riskit

- kustannusten hylkays tai takaisinperinta hankkeissa
merkittavat tappiot eivat ole todennakdisia, kun hankehallinnon laatu pidetaan korkealla tasolla. Puutteita on
kuitenkin myos rahoittajilta saatavissa ohjeissa.

- suunnitellut hankkeet eivat toteudu: tuloja jaa saamatta
melko todenndkdinen, pienennettdvissa soveltamalla osin maardaikaisia tyosuhteita ja ennakkoneuvotteluilla
hankerahoittajien kanssa

- kaupungin rahoitus vahenee
todennakoisyys ei tiedossa, tarvitaan rahoituspohjan laajentamista mm. EU-hankkeisiin

Vahinkoriskit
- vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle
melko epatodennakoéinen, toimintaohjeet asiakastydssd, vastuuvakuutus
- matkustamiseen liittyvat riskit
kohtalaisen todenndkoéinen, toimintaohjeet, matkavakuutus
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Saantojen ja paatosten noudattaminen

Yhtiossa on noudatettu osakeyhtidlain maarayksia seka hallituksen paatoksia. Julkisen rahoituksen saajana yhtio
noudattaa my0s eri rahoittajien ehtoja ja maardyksid. Sdannot on pyritty tekemaan tunnetuiksi sisdisen ohjeistuksen
avulla. Toimintaohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtion johtoryhmassa.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta

Tavoitteiden toteutumista seurataan kerdamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Mittaristoa on uudistettu ja
seurantaa kehitetty hyodyntden mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kayttéa valvoo johtoryhma
ja hallitus. Hankkeiden osalta tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttoa valvoo lisdksi rahoittaja (Maakuntaliitto,
ELY-keskus ja muut hankerahoittajat).

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Yhtiolla ei ole merkittavaa omaisuutta.

Sisdinen valvonta on toteutunut yhdistelmana johdon/johtoryhmaén, hallituksen ja hankerahoittajien toimenpiteita.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seurantaa on systematisoitu ja selkiytetty seka uusien jarjestelmien, etta
toimintatapojen ja -ohjeiden avulla.

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy (MOAS)

Omistus: 100 %

Toimiala: Yhtion toimialana on yleishyddyllisena yhteisona toimien asuntojen ja asuinkiinteistoi-
hin liittyvien liiketilojen rakennuttaminen, omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen
ja osakkeiden omistaminen. Omistamiaan ja hallintaansa saamiaan asuntoja yhtio
vuokraa peruskoulun jalkeisissa oppilaitoksissa opiskeleville opiskelijoille sekd muille
nuorille ja erityisryhmille asunnoiksi. Asuinrakennuksiin mahdollisesti liittyvat muut
tilat yhtié vuokraa ensisijaisesti sosiaalisiin tarkoituksiin. Lisaksi yhtio voi vuokrata
asuntoja myo6s muille tilapaistarkoitukseen mm. kansainvalistad opiskelija-, tutkija- ja
nuorisovaihtoa edistdvdan toimintaan seka kesdhotellitoimintaan. Yhtio voi harjoittaa
isdnndinti- ja kiinteistonhoitotoimintaa.

Toimitusjohtaja*: Ari Liukkonen
Hallituksen jasenet*: 28.6.2017 jalkeen: 28.6.2017 asti:
Pentti Laaksonen, pj Jari Roivas pj,
Aija Himanen, vpj Jyrki Manninen vpj,
Osku Nykanen, jasen Ville Jarvenpaa (asukas-/opiskelijaedustaja),
Marita Orava, jasen Pentti Laaksonen,
Saska Kangassalo, Osku Nykanen,
Elina Yl6nen, jasen (opiskelijoiden ja- Essi Ruuska (asukas-/opiskelijaedustaja)
sen) varajdsenet:
Satu Hasanen, varajasen Satu Hasanen ja
Annaliisa Leinonen, varajasen Anna-Liisa Rasanen

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2018 - 2021

Kysynta yhtion soluasuntoihin vaheni huomattavasti ennakoitua enemman, kun kansainvélisten (kv.) opiskelijoiden
maara Mikkelissa vaheni jyrkasti eli perati noin 25 %. Myos kv. opiskelija-asukkaiden maara vaheni noin 30 % (456 ja
645). Edelld mainittuihin oli syyna Suomen hallituksen paattama lukukausimaksu yliopistojen ja ammattikorkeakoulu-
jen EU- ja Eta-maiden ulkopuolelta tuleville kv. tutkinto-opiskelijoille. Lisdksi myds suomalaisten hakijoiden maara
vaheni 13 %. Yhtena syyna saattaa olla opiskelijapaikkojen vaheneminen.

MOAS oli jo sinalladn omalta osaltaan varautunut edelld mainittuihin muutoksiin. Yhtio tulee muuttamaan vanhois-
ta soluasunnoistaan perati 36 uutta kysyntaa vastaavaa yksiota talokohteen MOAS 7 rakennusten peruskorjauksen
yhteydessa kahdessa vaiheessa vuosina 2017-2018.

Kayttdasteen lasku aiheuttaa yhtidlle vuokrienkorotuspaineita ja vuokrakehityksen tasaisena pitamiseksi edellyttaa
myds muita rahoitusjarjestelyja. Opiskelija-asuntojen kysynta nykyisin on entistd enemman, niin Mikkelissa kuin
muuallakin Suomessa, painottunut lahes pelkastadn yksidihin ja hyvdaan seka keskeiseen sijaintiin, ts. joko keskustaan
tai sen ldahelle ja mm. vanhan kasarmin alueelle.
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Entistd enemman vajaakayttéa on MOASin reuna-alueen opiskelijatalojen soluasunnoissa (Peurankatu 2-4 ja Kontion-
katu 5 (Launiala) seka Tuntemattomantie 4 (Tusku). Edes alhaisempi vuokrataso ei houkuttele opiskelijoita vuokraa-
maan asuntoja reuna-alueilta huonomman sijainnin takia. Yhtio on jo aikaisemmin vahentanyt merkittavasti solujen
maaraa em. reuna-alueilla. Lisdksi perhekaksioiden kysynta on hiipunut pariskuntien maaran vahentymisen vuoksi.

Uudistuksella parantunut asumistuki parantanee opiskelijoiden maksukykya ja tullee pienentamaan jatkossa myds
vuokrarasteja. Yhtid on joutunut kirjaamaan mm. viiden viime vuoden aikana jalkiperinnadssa olevia vanhoja vuokra-
rasteja merkittdvassa maarin (noin 330 000 euroa) luottotappioina, jotka ovat rasittaneet yhtiota ja lisanneet alijaa-
mien kasvua. Lisaksi opiskelijat saattavat hakea jatkossa myds enemman kysynnan mukaisia ja hyvalla sijainnilla olevia
vapaarahoitteisia yksioita tukiuudistuksen ja nousseen asumistuen myota.

Edelld mainittujen reuna-alueiden talokohteet vaativat kriittista tarkastelua yhtion kannattavuuden parantamiseksi.
Mikali asunnot esimerkiksi myytaisiin toiseen kayttotarkoitukseen, mahdollistaisi se myos erityisryhmaasuntojen ky-
synnan mukaisten uusien opiskelija-asuntoyksididen rakennuttamisen hyvalla sijainnilla mm. keskustan tuntumaan tai
vanhan kasarmin kampuksen ldheisyyteen. Tama parantaisi pitkalla tahtdimelld yhtion kayttoastetta ja kannattavuut-
ta. Toimenpide edellyttda omistajan eli kaupungin kannanottoa ja ensi vaiheessa alustavia neuvotteluja kaupungin
konserniohjausryhman kanssa.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kayttdaste 92,45 %, mutta ei budjetin mukainen eli 1,10 % budjetoitua alempi mm. edelld kerrotusta hakijamaarien
alentumisesta johtuen. Vuodelle 2018 budjetoitu yhtion kayttdaste on 93,10 %. Kayttdasteen aleneminen seka v.
2017 aikana suoritettujen valttamattomien huoneisto- ja yhteistilojen (mm. useita talojen saunaosastojen kosteus-
vaurioiden ja piha-alueiden korjauksia) korjausten kasvu heikensivat hoitokatetta selkeasti budjetoitua enemman.
Lisaksi vuokraustoiminnassa jouduttiin suorittamaan vuokratulorahoituksella normaalia enemman ennalta arvaamat-
tomia pitkaaikaisia investointeja (mm. useita ldmmonsiirtimien ja talokohteiden lukkosarjoitusten uusimisia yms.).
Nadin yhtion rahoitustulos oli alijaamainen tilikaudelta ja vaikutus yhtion talouteen negatiivinen.

Yhtion aikaisempien vuosien tekemien valttamattomien asuintalovarausten osalta yhtion tulkinta niiden purkamisen
suhteen voidaan joutua oikaisemaan huomioiden asuntorahaston (Ara) vuonna 2017 antaman paivitetyn ohjeen
koskien vuodesta 2017 tehtavia jalkilaskelmia. Asia selvinnee kevaan aikana ja mikali oikaisu joudutaan tekemdaan, se
aiheuttaa alijddaman kasvua liittyen em. asuintalovarausten purkuun aikaisempien vuosien aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asuntojen kdyttoastetavoite ei aivan tayttynyt ollen 92,45 % edella kerrottujen syiden vuoksi. Lisdksi siihen vaikuttivat
osittain normaalia selkedsti enemman suoritetut ja aikaa vievat kylpyhuoneiden korjausty6t seka asuntojen vuosikor-
jaukset niiden ollessa tyhjana.

Vuokratason kohtuullisena pitaminen; vuokria ei nostettu vuonna 2018, mutta johtuen tilikauden alijadamaisesta
tuloksesta, yhtio joutunee tarkistamaan vuokria jo kuluvalle vuodelle lisdatalousarviolla. Ndin osa alijaamasta voidaan
kattaa. Aran suosituksen mukaisesti alijaamat tulisi kattaa useamman seuraavan tilikauden aikana, jotta vuokrien
kehitys pysyisi tasaisena.

Yhtion opiskelija-asuntoa hakeneiden eli uusien hakijoiden ja saaneiden tilastossa MOASin tilastot 2017 olivat:

-Vuonna 2017 yhtion kaikista uusista hakijoista asunnon sai keskimaarin 70 % (67 %), kun hakijoiden maara
vaheni yhteensa perati 235 hakijalla.

- Suomalaisista asunnon sai 63 % (58 %) uusien hakijoiden maaran pudotessa 117 kpl.

- Kv. opiskelijoista asunnon sai 87 % (84 %) uusien hakijoiden maaran pudotessa 118 kpl.

Kaikkiaan 2017 tehtiin yhteensa 876 (956) vuokrasopimusta, ts. jokaisessa asunnossa asukas vaihtui keskimaarin 1.2
kertaa. Luku kertoo suuresta vuokralaisten vaihtumisesta, joka myo6s osaltaan alentaa kayttdastetta osan asunnoista
ollessa tyhjia ennen uuden vuokralaisen otettua asuntonsa vastaan, ts. vuokrasopimuksen astuttua voimaan.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttoastetavoitetta ei saavutettu ja kun hoitomenot olivat poikkeuksellisen suuret vuonna 2017, oli tilikauden rahoi-
tustulos alijagamainen.
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TP 2016 TA 2017 TP 2017
Asuntojen kayttoaste-% 94,00 94,00 92,55
Uusien hakijoiden maara:
suomalaiset 905 788
kv. tutkinto- ja vaihto-opiskelijat 469 351
Allekirjoitetut vuokrasopimukset 956 876
Tunnusluvut
TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 4,18 milj. euroa 4,30 milj. euroa 4,14 milj. euroa
T|.I|kauden voitto/tap- 0 0 0
pio
Osinko* 0 0 0
Investoinnit** 0,70 milj. euroa 1,1 milj. euroa 1,05 milj. euroa
Ulkoinen velka 19,55 mil; fou; 19,40 18,59 milj. euroa
Sisdinen velka 0,87 milj. euroa 0,9 milj. euroa 0,81 milj. euroa
Konsernitilin limiitti 0 - 0
Omavaraisuusaste 8,0 8,0 8,0
Henkilosto
vakituinen 10 10 10
maaraaikainen (kausi- 3+2 3+2 3+2
tyontekijat

*) MOASin erityisryhmien asuntovuokraukseen liittyvan erityislainsaddannon vuoksi yhtié ei maksa osinkoa omistajalle (aravara-
joituslaki) vaan maksaa omistajan myontamille tertidari — eli kolmoissijalainoille pelkéstaan lain salliman, vuokralaisilta opiskeli-
ja- ja nuorisoasuntojen vuokrissa perittavan enimmaiskoron, joka 1.10.2017 alkaen on enda maksimissaan 4 % sen oltua aikai-
semmin enintdan 8 %. (lainmuutos; Arava-asetus 58 §.) Edelld mainitulla omistajan lainalla MOAS on kattanut yhdessa valtion
erityisryhméaasunnoille myéntdaman oman padoman (OPO) avustuksen ohella aikanaan rakennuttamiensa aravatalokohteiden
tarvittavan omien varojen osuuden.

**) sis. myOs vuokraustoiminnan pitkdaikaiset laiteinvestoinnit MOAS 7 peruskorjauksen lisdksi.

Merkittdvat investoinnit ja niiden toteutuminen

- MOAS 7 (Raviradantie 17) ensimmaisen vaiheen peruskorjaus

- (24 asuntoa) valmistunut 26.07.2017; keskineliohinta koko projektille 915 €/as-m2 sisdltden myos kaikkien
yksididen muutostyot. Urakat kilpailutettu. Ensimmainen vaihe on rahoitettu tilapdisesti 800.000 € luotollisella
tililla Handelsbankenilta ja osittain monin varoin.

-Vuonna 2017 MOAS 7 peruskorjauskuluja on kirjattu yhteensa noin 950.000 € sisdltden myds suunnittelu-,
valvonta ym. kulut.

- Vuonna 2017 valmistui neljd uutta 45 m2 muutosyksiota vanhoista solukaksioista.

Toisessa vaiheessa 2018 yhtio peruskorjaa edelleen myods vanhoista soluistaan kaikkiaan lisda 32 uutta kysyntaa vas-
taavaa yksiota (28-30 ja 45m2); talokohteessa olivat kaikki 45 asuntoa ennen peruskorjausta soluja (2h+k tai 3h+k).

Urakat valmiit heindkuun 2018 lopussa. Koko hankeen kustannusarvio 2,15 milj. euroa ja rahoitetaan pitkaaikaisella
lainalla vuonna 2018, johon yhtid hakee kaupungin omavelkaista takausta.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdainen valvonta

Toimintaan sisdltyvat merkittavat riskit, todenndkoisyys ja niihin varautuminen

Yhtion johto ja hallitus arvioivat saannollisesti riskeja, ts. kdayttdasteen eli asuntojen haun kehitysta seka yhtion
tulojen (vuokrien) kertymaa sekd myos opiskelijamaardaennusteita pitkallakin periodilla ja mahdollisia erityisryhman
tukijarjestelmien muutoksia (asumis- ja opintotuki ym.). Riskit ovat kasvaneet kayttdasteen alentumisen, kasvaneiden
hoitokulujen ja isojen luottotappioiden vuoksi sekd em. uusien hakijoiden nopean vahentymisen vuoksi. Yhti joutuu
varautumaan tulevaisuuden riskien osalta neuvottelemalla omistajatahon kanssa asuntokannan vahentamisella
joidenkin vanhojen talokohteiden osalta, koska niiden asuntotyypit ja sijainti eivat vastaa enaa erityisryhmaasuntojen
kysynnassa viime aikoina tapahtuneita muutoksia. Yhtiélla on my6s yritys- ja asuntojen vuokraustoiminnan vastuuva-
kuutus.
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Saantojen ja paatosten noudattaminen
Yhtiossa noudatetaan yhtion taloussaantod, jonka noudattamista valvotaan.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta

Toimitusjohtaja valvoo tavoitteiden toteutumista ja toimitusjohtajan tulee tilikauden aikana raportoida hallituksel-

le kirjanpitoon perustuen talousarvion toteutumisesta samoin kuin menojen ja tulojen toteutumisesta edelliseen
vuoteen verrattuna kolmannesvuosittain (4/vuosi). Varoja kaytetaan budjetoidun mukaisesti tai yllattavien ja ennalta
arvaamattomien menojen, ts. vuokraustoiminnan mm. ylimaaraisista korjaus- ja laiteinvestoinneista paattaa toimitus-
johtaja ja informoi hallitusta raporteissa, joihin tulee liittdd myos selvitys yhtion tilikauden talokohteiden peruskorja-
usten investointitilanteesta ja rahoitusasemasta. Yhtion laskujen hyvaksynnan, maksatuksen ja kirjauksen suorittaa
taloussadannon mukaan kolme eri tyontekijaa.

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtion talousarvion yhteydessa hallitukselle esitetdan myds arviot tilikauden investoinneista ja rahoituksesta, joka
padattaa niista seka hyvaksyy yhtidlle myos pidemman aikavalin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka talokoh-
teiden peruskorjaukset sekda mahdollisen omaisuuden hankinnan. Edellda mainituista seka merkittavista muutoksista
informoidaan konsernia seka tarvittaessa neuvotellaan konsernin omistajaohjauksesta vastaavan kanssa, vahvistetun
konserniohjeen mukaisesti. Yhtion omaisuuden, esim. yhtion omistaman kiinteiston, luovutuksesta paattaa aina yhti-
On omistaja eli konserni yhtiokokouksessa yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta perustuen yhtion taloussdantdon ja seuraa seka arvioi

mahdollisia riskeja hallituksen ja konsernivastuuhenkilén kanssa sekd mahdollisia muita toimialalla esiintyvid uhkate-
kijoita.

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus: 100%

Toimiala: Kiinteistoliiketoiminta

Toimitusjohtaja*: KyOsti Ylijoki
Hallituksen jasenet*: 20.6.2017 jalkeen: 20.6.2017 asti:
Markku Tirkkonen, pj. Mauri Ruuth pj
Anni Panula-Ontto-Suuronen Jouni Riihela
Heikki Lappalainen Jukka Rossi
Kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:
Jouni Riihela

Heikki siira

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020
Ei merkittavia poikkeamia. Korkotason nousu on mahdollinen kannattavuuteen vaikuttava asia.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Ei merkittdvia tapahtumia talouteen suuresti vaikuttavina. Vuokrattavien tilojen siirtdminen pois opetuskaytosta on
ta-pahtunut hallitusti, vuoden 2017 aikana noin 4000krsm?2.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asetetut tavoitteet on taytetty. Opetuksen tiloja on pidetty kilpailukykyisessa kunnossa yhdessa ESEDUnN kanssa
sopimalla opetuksen muutoksen mukana. My6s kiinteistokannan kunnossapitoon on panostettu erityisesti sisdilman
laadun parantamiseksi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Ei poikkeamia. Tase, liikevaihto ja tulos ovat ennustetun mukaisia.
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Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 3,8 milj. euroa 4,0 milj. euroa 4,0 milj. euroa
T|.I|kauden voitto/tap- 12896 0 0
pio
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1,8 milj. euroa 1,0 milj. euroa 1,0 milj. euroa

Ulkoinen velka

21,5 milj. euroa

22,0 milj. euroa

20,9 milj. euroa

Sisdinen velka 0 0 0,56 milj. euroa
Konsernitilin limiitti 1,0 milj. euroa 1,0 milj. euroa 1,0 milj. euroa
Omavaraisuusaste 24,9 % 23,0% 25,3 %
Henkilosto

vakituinen 0 0 0
maaraaikainen 0 0 0

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen
Investoinnit ovat toteutuneet niin sisalldllisesti kuin taloudellisestikin budjetoinnin mukaisesti.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Toimintaan sisadltyvat merkittavat riskit, todennakéisyys ja niihin varautuminen

Strategiset riskit
Toimitilamarkkinan mahdolliset radikaalit muutokset tulevaisuudessa seka rahoituksen hinta. Rahoituksen hintariskia
on pyritty hallitsemaan mm. korkosidonnalla vuokrahintaan ja rahoitusinstrumenttien valinnalla.

Otavan koulutilan tulevaisuus. Kiinteistot ja alueen ovat huonossa kunnossa. Tulojen saaminen alueella on vaikeaa.

Operatiiviset riskit
Vuokralaisriskiasiakkaiden taloudellisen onnistuminen/epdonnistuminen

Taloudelliset riskit
Liittyvat edellisiin eli tulorahoituksen heikkeneminen vuokralaistilanteesta tai rahoituksen hinta.

Vahinkoriskit
Toimitiloihin liittyvat mahdolliset vahingot seka tyontekijoiden vahinkoriskit tydmailla. Riskin hallitsemiseksi on va-
kuutukset.

Sadntdjen ja paatosten noudattaminen
Yhtido noudattaa pdatdksissadn omistajan paatoksia ja ohjeita.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Yhtion talouden valvonta on jarjestetty normaalin osakeyhtion
hallintoon liittyvin toimenpitein. Hallitus valvoo yhtion toimintaa. toimitusjohtaja yhtion tyontekijoiden ja ostopal-
veluyhtididen toimintaa. Laskujen kierratyksessa on asiatarkastus ja hyvaksynta eri henkil6illa. Lisaksi kirjanpitaja

ja tilintarkastaja valvovat ulkopuolisina toimintaa. Yhtié on hyvin tiiviissé vuorovaikutuksessa asiantuntijajasenten/
konsernivalvojan kanssa yhtion toiminnasta ja he osallistuvat aktiivisesti yhtion hallitustoimintaan, mutta my6s osaan
operatiivisista toimista.

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja valvovat. Liséksi suurempiin asioihin haetaan aina konsernivalvojan/ asiantuntijaja-
senten kanta ja sita kautta myos laajempi virkamies- ja poliittinen ohjaus.

Valvonta ja riskienhallinta on hyvin hoidossa ja sitd arvioidaan seka kaupungin johdon, henkiloston, etta hallituksen
toimesta saannollisesti.
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Mikkelin Ravirata Oy

Omistus: 52,7%

Toimiala: ravikilpailujen jarjestdaminen

Toimitusjohtaja*: Kari Tiainen

Hallituksen jasenet*: 14.11.2017 jalkeen: 14.11.2017 asti:
Markku Kakriainen pj Martti Lokka (pj)
Heikki Kosonen vpj Raimo Heindnen
Ismo Kovanen Marjo Kaipainen
Jaakko Laitinen Heikki Kosonen
Kari Manninen Ismo Kovanen
Seppo Myyryldinen Jaakko Laitinen
Leena Penttinen Kari Manninen

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2017 - 2020

Uuden peliyhtion (1.1.2017 alkaen) aloituksen myota raviratayhtio saa ison osan tuotoistaan MMM:n palkinto- ja
toimintatukena.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2017 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Yhtion liikevaihto romahti, koska MMM:n kautta tulevat tuotot ovat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtio jarjesti onnistuneesti 18 ravitapahtumaa. Lisaksi raviradalla jarjestettiin muun muassa Savonia-hiihto ja Vaaku-
na-rallin EK. St Michel -tapahtumassa paastiin tavoitteisiin ja edellisvuotta parempaan taloudelliseen tulokseen.

St Michelissa paalahtoa jouduttiin siirtdmaan, kun kaviourassa havaittiin painautuma. Painautuman aiheuttajaksi
paljastui myohemmin sadevesiputken halkeama.

Yhtion ravintolatoiminnan myynti on kasvanut huomattavasti Jukurit HC -yhteistydn vuoksi. Ravirata Oy on toimitta-
nut Jukureiden liigapeleissa tarjoiltavat aitioruokailut ja jokapaivdisen lounaan.

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 2,3 milj. euroa 2,1 milj. euroa 0,97 milj. euroa
Tilikauden voitto/tappio +75.364 +42.980 +29.833
Osinko 0 0 0
Investoinnit 65 086 - 6 657
Ulkoinen velka 281 333 234 444 234.444
Sisdinen velka
Konsernitilin limiitti
Omavaraisuusaste
Henkilosto
vakituinen
maardaikainen 3 3 3

Merkittavat investoinnit ja niiden toteutuminen

Raviratayhtion toiminnan ja maineen kannalta koko historian merkittavin investointi, kaviouraremontti on alkamassa
suunnittelulla vuonna 2018. Siihen Maa- ja metsatalousministerié on myontamaéassa 70 %:n tuen 96 000 euron (kus-

tannusarvio) suunnittelutydhon. Kaviouraremontti toteutuu vuonna 2019 St Michel -tapahtuman jalkeen eli syyske-

salla. Kokonaiskustannusarvio tarkentuu suunnittelun jalkeen.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja sisdinen valvonta

Yhtion jarjestamat tapahtumat ovat ulkoilmatapahtumia ja niihin sisdltyy aina saa- ja olosuhderiski, jota MMM:n
kautta tuleva toimintatuki omalta osaltaan lieventda. Yhtion avainhenkilostén maard on pieni, mikd on toiminnallinen
riski. Yhtion ja sen paatapahtuman St Michelin asema Suomen ravikartalla on aina “uhattuna”, silla raviradat kayvat
keskinaista kilpailua muun muassa palkinto- ja toimintatukiperusteista. Raviratojen valisessa kilpailussa menestyy
parhaiten jarjestamalla tasokkaita ja yleis0a keraavia tapahtumia.

Kalevankankaan alueen kehittamisessa voidaan nahda riski, jos samanlaisia palveluja alueella tuottaa useampi toimi-
ja. Kalevankankaan alueen toimijoiden mahdollinen keskindinen kilpailu voi pienentda alueelta saatavia kokonaishyo-
tyja.
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Toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutuminen

Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman ensimmainen toimintavuosi oli merkittavd muutos, mika on
edistanyt Eteld-Savon alueen valtakunnallista sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamista vuoden 2020 alussa.

Mikkelin strategisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan valtuustokaudella kolmen hyvinvointiohjelman (asukkaat,
elinkeinot ja ymparisto) seka henkildsto- ja taloustavoitteiden toteutumisen perusteella.

Asukkaiden hyvinvointi

Lape (lapsi- ja perhepalveluiden) -muutosohjelmassa Mikkelissa on keskitytty varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja oppi-
laitoksissa lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisen rakenteiden ja toimintamallien kehittdmiseen. Tunne- ja vuoro-
vaikutustaitoja on edistetty eri menetelmien avulla. Kiva-koulu, Verso, My Space Not Yours -hankkeet ja -menetelmat
ovat kadytossa kouluilla.

Essote on uudistanut toimintojaan. Perheneuvo, oppilas- ja opiskeluhuolto seka ehkaiseva pdihdetyd on organisoitu
uusin tavoin. Ennaltaehkaisya on toteutettu monialaisissa opiskeluhuoltoryhmissa ja kuraattoripalveluissa yhteistyos-
sa Essoten kanssa

Eteld- Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman (Essote) ensimmaisena toimintavuotena 2017 Ohjaamo
Olkkarin toiminta monitoimijaisena muuttui hieman. Tavoitteena on edelleen vahva yhdyspintatyo ja monialaisen
toiminnan sadilyttdminen

Kaupungilla aloitti ehkdisevan paihdetyon koordinaattori jalkautuvalla tydotteella. Koordinaattori on laatinut neli-
vuotissuunnitelman paihdehaittojen ehkdisemiseksi eri ikaryhmien osalta. Ehkadisevan paihdetydn koordinaattori on
kohdannut noin 3500 eri-ikdista asukasta erilaisissa tapahtumissa ja koulutuksissa.

Saimaa Stadiumin hyddyntaminen eri-ikdisten kaupunkilaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistajana on tyon alla. Mik-
kelin kaupungille palkattiin syksylla osallisuuskoordinaattori.

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa -hankkeen alla toteutettiin 18 eri tuensiirtohanketta. Suomi 100 vuotta -hankkeen toi-
menpiteina toteutettiin laajasti kansalaisia osallistavia juhlavuoden tapahtumia eri toimijoiden yhteistyéna Yhdessa
koti — koti yhdessa- teemalla

Kouluterveyskyselyn 2017 mukaan nuorten pdihteiden kaytossa kokonaisuutena on myonteistad kehitysta. Kuitenkin
nuuskan kaytto on lisddntynyt, samoin ammatillisen oppilaitoksen tyttéjen tilanne on huonontunut paihteiden kayton
osalta. Koulutuksen ulkopuolelle jdaneiden nuorten osuus on vahentynyt, myos yksindisyyden ja koulukiusaamisen
suhteen on myodnteinen kehityssuunta. Suurimmat haasteet ovat mielenterveyden ongelmissa, paihdehaitoissa ja
yksindisyyden ilmidissa eri-ikdisilla. Ongelmien kasautuminen ja polarisoitumiskehitys ovat edelleen haasteena.

Elinkeinojen hyvinvointi

Suomen taloustutkimuksen tekemassa vuoden 2017 Kuntien imagotutkimuksessa Mikkeli putosi sijalle 29, kun se
edellisend vuotena oli sijalla 26. Yksittaisista kysymyksista parhaat arvosanat Mikkeli saa perinteisesti sijainnistaan ja
lilkenneyhteyksistaan. Imagotekijoissa Mikkeli sijoittui suurimmassa osassa keskiarvon huonommalle puolelle.
EK-kuntaranking- tutkimuksessa Mikkelin seutukunta nousi sijalta 17 sijalle 14. Parhaat arviot Mikkelin seutu sai yrit-
tajyysaktiivisuudesta ja huonoimmat arviot sijainnista.

Mikkelissa perustettiin vuoden 2017 aikana kaikkiaan 248 uutta yritysta. Lakkautettuja yrityksia oli 112. Tyollisyyden-
hoidon kehittdamiskumppanuutta on jatkettu Mikkelin toimintakeskus ry:n kanssa ja vuoden 2017 aikana tydmarkkina-
tuen kuntaosuuden kasvua on pystytty edelleen hillitsemaan vertailukuntiin suhteutettuna.

Asuntomessut Mikkelissd 2017- hankeen tavoitteet saavutettiin seka kavijamaarien etta aluetaloudellisten vaikutus-
ten osalta. Messuilla kdvi yli 130 000 kavijaa ja messualueen ulkopuolella messuvieraat kayttivat alueen palveluja
yhteensd 8 300 000 euron edesta.

Vuoden 2017 merkittavimmat rakennuskohteet asuntomessualueen lisaksi olivat VT5 Mikkelin kohdalla, Mikkeli Sta-
diumin ja Kansallisarkiston keskusarkiston rakennustyot Kalevankankaalla seka jatevedenpuhdistamon rakennustyot
Metsdsairilassa.

Uutena seudullisena matkailuhankkeena syksylla 2017 kaynnistyi ”Mikkelin seutu kestdvaksi vapaa-ajan asumisen
ykkosalueeksi”- hanke. Lisaksi Mikkelin kaupunki on mukana matkailun kv -markkinointiin keskittyvassa VisitSaimaa -
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Lakeland Finland 2017-2019 hankkeessa.

Ympariston hyvinvointi
Ympariston hyvinvoinnin kannalta keskeiset kaavat mm. keskustan osayleiskaava, EcoSairilan kaavoitus ja Ristiinan

osayleiskaava ovat edenneet. Kaavatyohon on mennyt suunniteltua enemman aikaa, joka nakyy kaavojen lainvoimai-
suuden saavuttamisessa.

Eteld-Savon Energia Oy on siirtynyt kdyttdmaan kokonaan kevytta polttodljya raskaan polttodljyn sijaan vara- ja
huippulampokeskuksissa. Tasta johtuen on syntynyt merkittavia maaria mm. rikkipaaastévahenemia ilmaan. Ristii-
nan taajaman kaukolampoéverkon seka aikaisemman koulukeskuksen hakelampdkeskuksen lisdaksi ESE on rakentanut
uuden hakelampokeskuksen Kitereentielle. Samalla Koulukeskukselle on rakennettu kokonaan uusi aurinkokeraimilla
toteutettu hake-aurinkolampdkombinaatti, milla Mikkelin Kaupungille voitettiin kansainvalinen Celsius-City kilpailun
paapalkinto (Jarjestajana Euroopan Unioni). Pitkajarvelle ESE on rakentanut uuden aurinkovoimalan, mika tuottaa
puhdasta sdahkdenergiaa ja jonka tuotto kaytetdaan hyvantekevaisyyteen. Aurinkopuisto toimii myos merkittavana
tuotekehitys- ja koulutusalustana lukuisille toimijoille alueella. Pursialan voimalaitoksen uusi vastaanottoasema mah-
dollistaa kotimaisten polttoaineiden tehokkaamman kayton seka on huoltovarmuudellisesti merkittava investointi (14
milj. euroa). Haukivuorelle on rakennettu uusi biokaasulaitos seka autojen tankkausasemat laitoksen viereen (Hau-
kivuoren Lamp0 Oy) sekd Mikkelin Graaniin (BioSairila Oy). Haukivuorella biokaasua kaytetdaan myos kaukolammon
tuotantoon kaksisuuntaisella kaukolampotekniikalla.

EcoSairila-hanke on edennyt mm. jatevedenpuhdistuslaitoksen louhimisilla ja rakentamiseen liittyvilla kilpailutuksil-
la. Alueella on edistetty kiertotalouden hankkeita ja materiaalien laajempaa hyodyntdmista uusiokayttoon, niin etta
penkkaan loppusijoitettava (kotitalouksien sekajate) jate on lahes loppunut.

Luomutilojen maara ja pinta-alat ovat pienessa kasvussa. Luomu-kursseille osallistuminen on ollut aktiivista, joten
luomutilojen lukumaara noussee jatkossa.

Henkil6sto

Mikkelin kaupunki laatii vuosittain henkilostéraportin, joka sisdltda henkiloston tilaa, toimintaa, tuloksia seka kustan-
nuksia koskevat tunnusluvut. Osana raporttia seurataan myds, kuinka henkilosto- ja palvelukehitysohjemaan maarite-
tyt tavoitteet on saavutettu.

Henkilosto- ja palvelukehitysohjelma pohjautuu kaupunginvaltuuston 3.12.2012 hyvaksymaan henkildstostrategiaan.
Ohjelman tarkoituksena on kiteyttda henkilostostrategian painopistealueet vuosille 2017 — 2020. Henkil6st6- ja palve-
lukehitysohjelman pohjalta laaditaan vuosittaiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit toteutumisen seurantaa varten.
Ohjelma tukee johdon, esimiesten ja koko henkiloston tyota seka tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organi-
saation. Palvelujen kehittamisen tavoitteena on tehostaa toimintaa ja toiminnan laatua seka parantaa tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta, jota kautta vaikutetaan myds henkildstoémaaraan ja -rakenteeseen.

Henkilostomaara on laskenut 31.12.2017 tilanteessa 1292 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna vakinaisten ja
maaraaikaisten osalta. Henkilostomaaran olennaiseen muutokseen vaikutti henkildston siirto liikkeenluovutuksella
1.1.2017 perustettuun Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymadan.

Henkilostokustannuksiin pyritddn vaikuttamaan myds suosimalla sdastosyista harkinnanvaraisten palkattomien vapai-
den kayttoa. Sopimus oli voimassa ajalla 1.4.- 31.12.2017. Palkkakustannussadstd on 195 868 euroa ja mahdollisuutta
kaytti 531 henkiloa.

Kaupungin tavoitteena on tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa saada sairauspoissaoloista ja var-
haiseldkkeista aiheutuvat kustannukset alenemaan tukemalla tyontekijoiden tydssa jatkamista varhaisen valittdmisen
keinoin. Tassa keskeisena tehtdavana on pitkittyneiden sairauspoissaolojen riittdvan aikaisessa vaiheessa tapahtuva
selvittdminen ja erilaisten kuntoutusmahdollisuuksien kartoittaminen. Yhtena tarkedana tekijana on myds tyontekijoi-
den tyohyvinvointiin panostaminen. Vaihtoehtoina varhaiseldakkeen sijaan ovat muun muassa oman tyon keventami-
nen, osa-aikatyo, tyotehtavien uudelleen jarjestaminen, tehtavakierto, mahdollinen korvaava tyo ja uudelleenkoulut-
tautuminen. Varhe-maksua aiheutuu vain maksussa olevista elakkeistd, joten maaraaikaiselta kuntoutustuelta tyohon
paluuta tukemalla voidaan saavuttaa kuntoutushyvitystd, joka pienentda lopullista varhe-maksua.

Varhaiseldkemenoperusteista varhe-maksua kaupunki maksaa sellaisista tyontekijoistdaan, jotka jadvat ensimmais-
ta kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle tai kuntoutustuelle eli maaraaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle. Vuoden 2016
lopullinen varhe-maksu oli 1 588 460 euroa. Kevan 8.1.2018 antaman seurantatietoarvion mukaan vuoden 2017
varhe-maksu tulee olemaan 1 436 084 euroa. Lopullinen maksu vahvistuu syksylla 2018. Ennakko vuodelle 2018 on
1610 625 euroa.
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Paivitetyn varhaisen valittamisen malli ja sairauspoissaolo-ohjeen vaikuttavuus sekd esimiesten tyontekijoiden pois-
saolojen seurannan tueksi hankittu poissaolohélytysjarjestelma on laskenut terveysperusteiset sairauspoissaolot 15,1
paivaan tyontekijaa kohti. Muutos on 2 kalenteripdivaa vahemman tyontekijaa kohden edelliseen vuoteen verrattu-
na.

Merkittavida muutoksia vuonna 2017 ovat: 1.1.2017 sosiaali- ja terveysalan henkilston siirtyminen Eteld-Savon
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman palvelukseen liikkeenluovutuksella seka palveluorganisaation muutos
1.6.2017 lukien. Palveluorganisaation muutokseen liittyy myos kaupungin henkilostorakenteen tarkastelu sekda muu-
toksen kohteena olevien tehtavien tarkastelu.

Talous

Uusi kuntalaki linjaa tunnusluvut koskemaan kaupunkikonsernia. Kaupungin taloudellisena tavoitteena on, etta kaikki
uuden kuntalain 118 § tunnusluvut kehittyisivat mydnteiseen suuntaan. Kaupungin kdyttdtalouden tavoitteet toteu-
tuivat kokonaisuutena talousarviota paremmin. Kaupunki teki ylijaamaa 3,8 miljoonaa euroa ja kaupungin Kuntalain
118 § mukaiset taseen tunnusluvut paranivat velkakannan vahenemisen vuoksi.

Kayttotalous oli tasapainossa vuonna 2017. Kaupungilla on taseessa ylijaamia 4,9 miljoonaa euroa eli 90 euroa/
asukas. Kaupungin tuloveroprosentti oli 20,50 % vuonna 2017, mika ylittda kuntien keskimaaraisen 19,91 % tulove-
roprosentin 0,59 prosenttiyksikkda. Mikkelin tuloveroprosentin ero kuntien keskiarvoon kasvoi tuloveroprosentin 0,5
% noston myo6ta vuonna 2017.

Vuosikate 26,7 miljoonaa euroa kattoi kdyttomaisuudesta tehtavat poistot, mutta ei kattanut kaupungin 27,9 miljoo-
nan euron nettoinvestointeja. Kaupungin velkamaéra oli 197,7 miljoonaa euroa eli 3.642 euroa/ asukas vuonna 2017,
kun kuntien keskimaarainen velkamaara oli noin 2.933 euroa/ asukas vuonna 2016.

Erityisesti suhteellinen velkaantuneisuusprosentti on kaupungin tunnuslukuarvioinnissa heikolla tasolla, vaikka kau-
pungin velkakannan vaheneminen hieman paransi em. tunnuslukua. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 61 %, kun sen
tulisi olla tunnuslukukriteerien mukaan alle 50 %. Uuden kuntalain 118 § mukaisista tunnuslukukriteereista Mikkelin
kaupungilla ylittyy ainoastaan suhteellinen velkaantuneisuus.
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2017 jarjestettiin
kuntavaalit 9.4.2017. Adnestysprosentti oli 54,8 %. Suomen Keskusta sai 14 paikkaa, Suomen Sosiaalidemokraattinen
puolue 14 paikkaa, Kansallinen Kokoomus 11 paikkaa, Vihrea liitto 6 paikkaa, Suomen Kristillisdemokraatit 3 paikkaa
ja perussuomalaiset 3 paikkaa. Vaalilain muutoksen vuoksi kunnallisvaalien vaalipaiva siirrettiin lokakuusta 2016 huh-

tikuulle 2017.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -137 853 -137 853 -134 670 3183
Toimintakate -137 853 -137 853 -134 670 3183

Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettdvaksi hallinnon ja talouden
tarkas-tusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakon-sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Tarkastuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintamenot -85 800 -85 800 -81 364 4436
Toimintakate -85 800 -85 800 -81 364 4436
Kaupunginvaltuusto
Talous
Kaupunginvaltuusto
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -225 948 -225 948 -232 426 -6 478
Toimintakate -225948 -225948 -232 426 -6 478
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtavana on tukea toimialojen ja liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista toimintaa ja seurata
asetettujen tavoitteiden toteutumista. Konsernipalvelut tuottavat johtamista, kehittamista ja paatoksentekoa varten
ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympériston muutoksista. Konsernipalvelut
tuottaa toimialoille keskitetyt tukipalvelut. Konsernipalvelut sisdltda hallintopalvelut, talouspalvelut, henkilostopalve-
lut sekd ruoka- ja puhtauspalvelut.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallintopalvelut on tuottanut hallinnon tukipalveluita, toteuttanut ja kehittanyt tyollisyys-, koulutus- ja asumispal-
veluita, vastannut kaupunkimarkkinoinnista ja kehittanyt koko kaupungin monikanavaista asiakaspalvelukeskusta
yhteistydssa valtiovarainministerion kanssa. Sahkoisten asiointipalvelujen kehittamistad on jatkettu. Henkilostépalve-
lut on toteuttanut henkilostostrategiaa Henkilostoohjelman 2017- 2020 mukaisesti tukemalla johdon, esimiesten ja
koko henkiloston tyota sekd tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation. Ruoka- ja puhtauspalvelut on
tuottanut asiakkailleen palvelusopimuksien mukaista toimintaa. Talouspalvelut on tuottanut talous- ja tietohallinnon
tukipalveluita, koordinoinut kaupunkistrategian valmisteluun liittyvia toimenpiteita, vastannut seutuhallinnon valmis-
telu- ja toimeenpanotehtavistad seka tukenut ja kehittanyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka omistajaohjauk-
sen toimeenpanoa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Konsernipalveluiden toimintamenot alittuivat noin 4,3 milj. euroa. Henkildstokulut alittuivat noin 2,1 milj. euroa,
josta palkkojen ja palkkioiden osuus noin 1,1 milj. euroa ja elakekulujen (Iahinna KUEL, VARHE) noin 1,0 milj. euroa.
Palvelujen ostot alittuivat noin 2,8 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostoihin Essotelta haettiin vuoden 2017 aikana 2,4
milj. euron lisamaararaha, asiakaspalvelujen ostoihin varatusta maararahasta jai kdyttdamatta noin 2,2 milj. euroa.
Avustukset ylittyivat noin 0,7 milj. euroa Otavan Opistolle maksetusta, valtionosuuksista koskevasta avustuksesta
johtuen. KuntaERP- jarjestelmaa koskevan poistoeron muutoksen vaikutus konsernipalveluiden toteumaan oli noin
0,4 milj. euroa.

Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 5,1 milj. euroa. Myyntituotot ylittyivat noin 0,7 milj. euroa
turvapaikanhakijoita koskevasta, valtiolta saadusta korvauksesta johtuen. Muihin toimintatuottoihin kuuluvat myynti-
voitot ylittyivat noin 4,4 milj. euroa Etela-Savon Tyoterveys Oy:n, Rantakylatalon seka Mikkelin Arkistotalo Oy:n tontin
ja arkistorakennuksen myynnista johtuen.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Konsernipalveluiden toimintaa ohjaa keskeisesti hallintosaanto, konsernipalveluiden toimintasdaanto ja valtuuston hy-
vaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma tuloskortteineen. Asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja talousarvion
toteutumisesta on raportoitu hallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Hallinnossa ei ole ilmennyt erityisia ongelmakohtia, tulosyksikdissa sadanndsten ja maaraysten noudattamista on val-
vottu normaalikdytdanteiden mukaisesti normaalin esimiestyon yhteydessa.

116



ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toi

meenpano

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Koskee kaikkia indi-
kaattoreita

Varmistaa laadukkaan henkil6s-
ton saatavuus (rekrytointien
oikea kohdistuminen), tukea
toimialoja kehittamistydssa,
huolehtia esimiesten osaami-
sesta (verkostot ja tiedolla
johtaminen)

Henkilostopalvelut

Osana palvelukehitysprosessia on
kuvattu rekrytoinnin nykytila ja
tavoitetila. Rekrytointi on keski-
tetty henkildstopalveluihin ja
KuntaRekry —jdrjestelman paa-
kayttdjapalvelu otetaan omaksi
toiminnaksi 1.1.2018 lukien.
Keskitettyjen rekrytointipalvelu-
jen tavoitetilaa ei ole vield taysin
saavutettu, mutta palvelualueita
on tuettu osaavan henkildston
rekrytoinnissa ja laadukkaassa
rekrytointiprosessin lapiviemises-
sd. Johtamis- ja esimiesvalmen-
nuksen osalta on jatetty tieto-
pyynt6 valmennuskumppanin
valintaa varten. Kuukausittaisia
tietoisku -tyyppisia infoja on
edelleen jatkettu padosin virtuaa-
lisina. Verkostojohtaminen on osa
johtamisjarjestelmaa ja otettu
osaksi strategian paivitysta syksyl-
1a 2017.

Kehityskeskustelukaytanteitd on
paivitetty v. 2017 alkupuolella ja
keskeisena osana keskusteluja on
osaamisen kehittdminen. Osaa-
miskartoitustydkalun tyéstaminen
on tyon alla. Ennakoiva osaamisen
kehittdminen on olennainen osa
henkilostosuunnitteluprosessia.
2017 on otettu kayttoon Mikkelin
kaupungin perehdyttamiskonsep-
ti.

Kaupunkistrategian toi

meenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastuvuusindeksi

Kayttoon otetaan Sydanmerkki-
ateriat

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/palvelujohtaja

Reseptiikan tuotekehitysta on
tehty. Sydanliitolta on haettu ja
saatu Sydanmerkki-aterian kayt-
tooikeus. Tahan liittyva henkil6s-
ton koulutus toteutettiin elokuus-
sa.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Koulutuksen ulko-
puolelle jaaneet 17-
24-vuotiaat, %-osuus:
tavoite 7,5 %

Kehittamiskumppanuussopimus
astui voimaan 4/2014. Kump-
panuussopimuksen toimeenpa-
no edellyttda useita toiminnalli-
sia parannuksia ja muutoksia
mm. asiakasohjauksessa.

Hallintopalvelut/ tyollisyyspalve-
lut, kehityspaallikko

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet;
vuoden 2016 toteutuma 6,3.
Pieneni vuoteen 2015 verrattuna
0,1 —prosenttiyksikkda. Vuodelta
2017 tietoa ei ole viela saatavissa.
(THL, Sotkanet.fi)

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Osaavan tyovoiman
saatavuus ja Mikkelin
mainekuvan kehitys

Tyonantajamielikuvan syste-
maattinen kehittaminen. Voi-
daan mitata esim. oppilaitosyh-
teistyon maaralla, medianaky-
vyyden maaralla (liittyen tyon-
antaja-asioihin), tilaisuuksiin
(messut, rekrytapahtumat)
osallistumisien ja jarjestamisien
maaralla seka tydnantajaimago-
tutkimuksella.

Henkilostopalvelut/ henkilosto-
johtaja, talouspalvelut/ strategia-
ja kehityspaallikko

Rekrytointiprosessia on uudistettu
ja on osana keskitettyjen henki-
|6stopalvelujen prosessia. Keskei-
sena tavoitteena on tyonanta-
jaimagon ja houkuttelevuuden
parantaminen laadukkaalla ja
modernilla rekrytointiprosessilla
seka rekrytointiprosessin nopeut-
taminen. Oppilaitosyhteistyon
kdynnistdminen on vuoden 2018
tavoitteena. RekryOn tapahtu-
maan osallistumisen on toteutu-
nut. Henkiléstépalvelujen henki-
|6storesurssia vahvistetaan rekry-
toinnin tehtdvissa 1.1.2018 lukien.
Lahtokyselyn on yksi osa tydanta-
janimagon selvittamistd. Taman
osalta tuloksia on odotettavissa
vuoden 2018 aikana.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Mikkelin mainekuvan
kehitys

Syddanmerkki-aterian kayttoon-
otto

Rasvattoman luomumaidon
kayttéonotto ensimmaisena
keskisuurena kuntana Suomes-
sa

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/palvelujohtaja

Syddanmerkki-aterian kayttoonot-
to toteutettu.

D-vitaminoitua, homogenoitua,
suurkeittiopakkauksiin pakattua
rasvatonta luomumaitoa on tar-
jottu syyskuusta alkaen kaikille
asiakasryhmille.

Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Tyopaikkakehitys
seka Mikkelin vakilu-
vun kehitys

SOLMU-hankkeella 300 uutta
asukasta seudulle hankkeen
aikana.

Kehityspdallikkd, SOLMUn projek-
tipaallikko

Vuonna 2017 vakiluku vaheni 246
henkilolla.

Eteld-Savon alueella tuotetun
tai jatkojalostetun ruoan ja
elintarvikkeiden ostomaaran
lisddminen

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/palvelujohtaja

Elintarvikkeiden hankintakustan-
nuksista 28,8 % kohdistui lahiruo-
kaan. 2016 lahiruoan osuus oli
28,3 %.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Ekologinen jalanjalki

Kehitetadn sahkaisia asiointi-
palveluita, jatketaan sahkois-
ten kokouskaytantojen kayt-
toon ottoa seka etdpalvelun

mahdollisuuksia sisdisessa ja
ulkoisessa asiakaspalvelussa.

Hallintopalvelut, talouspalvelut

Lupaus2016- ohjelman tavoit-
teiden toteuttamista on jat-
kettu osana kaupungin perus-
toimintaa.

Kayttoon otetaan rasvaton
luomumaito. Pesu- ja puhdis-
tusainehankinnan kilpailutus,
jossa valintakriteereind mm.
ympadristoystavallisyys.

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/palvelujohtaja

D-vitaminoitua, homogenoi-
tua, suurkeittiopakkauksiin
pakattua rasvatonta luomu-
maitoa on tarjottu syyskuusta
alkaen kaikille asiakasryhmille.
Pesu- ja puhdistusainekilpailu-
tuksen valmistelu on aloitettu.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Rakennetun ymparistén laatu

Tyosuojelu mukaan tilojen
korjaamiseen ja suunnitteluun
ennakoivasti

Henkilostopalvelut/ tyosuojelu

Tyosuojelu on ollut seuranta-
kaudella mukana erityisesti
sisdilmakohteiden vaatimien
toimenpiteiden suunnittelus-
sa yhteistyOssa tilakeskuksen
kanssa. Akuutteina kohteina
mm. Urheilupuiston koulu,
Kalevankankaan paivakoti,
virastotalo sekd pelastustoi-
men kaytossa olevia tiloja.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sisdilmaongelmaisten raken-
nusten maara

Kiinteistojen sisdilmaan vai-
kuttavien tekijéiden kuvaami-
sen jatkaminen ja vastuualu-
eiden madrittdminen erityi-
sesti uudisrakennus- ja korja-
uskohteiden loppusiivoukses-
sa

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/palvelujohtaja

Ruoka- ja puhtauspalveluiden
siivousta tekevalle henkil6s-
tolle seka esimiehille on jar-
jestetty koulutus sisdilmaon-
gelmien aiheuttajista ja siivo-
uksen vaikutusmahdollisuuk-
sista siihen. Tilakeskuksen
kanssa aloitettu vastuualuei-
den maarittaminen erityisesti
uudisrakennus- ja korjauskoh-
teiden loppusiivouksessa.
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Talous

Konsernipalvelut yhteensa

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Konsernipalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen (Essote) osuus

Toimintamenot

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkildstémenot

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
20 847 446 112 770 20 960 216 26118826 5158610
-229 443 555 -1817 000 -231 260555 -226944752 4315803
-208 596 109 -1704 230 -210300339 -200825926 9474413
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
10 804 400 112 770 10917 170 15934835 5017 665
-219 464 093 -1817 000 -221 281093 -217 232740 4048 353
-208 659 693 -1704 230 -210363 923 -201 297904 9066 019
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
-179 000 000 -2 400 000 -181400000 -179152372 2247628
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
9997 446 9997 446 10 156 272 158 826
45 600 45 600 26 982 -18 618
8 8
729 729
10 043 046 10 043 046 10183 991 140 945
-4 279 961 -4 279 961 -4 611 900 -331939
-2 356 550 -2 356 550 -2451727 -95177
-1923411 -1923411 -2160173 -236 762
-5328 011 -5328 011 -4 737 590 590 421
-4 045 172 -4 045 172 -3650 372 394 800
-1282 839 -1282 839 -1087 218 195621
-371490 -371490 -362 522 8968
-9979 462 -9979 462 -9712 012 267 450
63 584 63 584 471978 408 394
-105 596
366 382
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Ymparistolautakunta

Ympadristolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistosuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Pertunmaalla.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ymparistopalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Lisaksi re-
surssien puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on antaa
palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ymparistépalvelusopimuksen mukaisesti. Ymparistopalvelut osallistuu
my0s erilaisiin ymparistontilaa koskeviin selvityshankkeisiin ja yhteisselvityksiin muiden tahojen kanssa. Yhteisselvi-
tyksena toteutetaan esimerkiksi ilmanlaadun seurantaa yhdessa Pieksamdaen ja Savonlinnan kaupunkien kanssa.

Vesistoseurannat on kohdistettu padsaantoisesti sellaisiin asutuksen ldheisyydessa sijaitseviin vesistoihin, joilla on vir-
kistyskayttdarvoa, mutta joilla ei muutoin ole vesiston tilan seurantaa. Mikkelin seudun ymparistopalvelujen toimin-
ta-alueen laajuus ja vesistojen suuri maara huomioon ottaen seurannassa olevien vesistdjen verkosto ei ole riittavan
kattava. Vesistoseurantaa pyritdaan kuitenkin ulottamaan toimialueen jokaisen kunnan alueelle resurssien sallimissa
puitteissa. Tavoitteena on vesistdseurannan laajentaminen vuosina 2018-2019.

Mikkelin seudun ymparistopalvelut hallinnoi koko Eteld-Savon maakunnan alueella toimivaa OMAVESI —hanketta,
joka tarjoaa haja-asutusalueella sijaitsevien kiinteistdjen omistajille puolueetonta ja maksutonta jatevesineuvontaa.
Hanke oli kdynnissa koko vuoden 2017 ja jatkuu lokakuun loppuun 2018.

Ymparistopalvelut on kertomusvuoden aikana osallistunut vuonna 2020 voimaan astuvaan maakuntauudistuksen val-
mistelutyohon. Uudistuksen myota ymparistoterveydenhuolto (yleinen terveysvalvonta ja eldinladkintdhuolto) ovat
siirtymassa maakunnalliseksi toiminnaksi, kun taas ymparistonsuojelu on jdamassa kuntiin. Kunnat voivat kuitenkin
jatkaa seudullista toimintaa ymparistonsuojelun osalta. Kevaalld 2017 valmistui maakunnan ymparistoterveydenhuol-
lon valmisteluryhmaén valiraportti. Raportti sisdltda esityksen maakunnallisesta ymparistoterveydenhuollosta.

Uutena tehtavana Mikkelin seudun ymparistopalvelut sai maa-aineslain mukaiset tehtavat 1.7.2016 alkaen, kun
ympadristonsuojelu- ja maa-aineslain muutoksen seurauksena maa-aineslupien ja ymparistolupien kasittely yhdistyi,
ja maa-aineslupien kasittely ja valvonta siirtyivat kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle. Lakimuutoksen myota
Mikkelin seudun ymparistdpalvelujen valvottavaksi siirtyi noin 180 maa-aineskohdetta. Vuonna 2017 on kasitelty 12
maa-aineslupahakemusta, 10 ymparistélupahakemusta ja 3 yhdistettyd maa-aines- ja ymparistolupaa. Maa-aines-
kohteita on tarkastettu 128. Tehtdvamaaran lisadntymisesta huolimatta lupahakemusten kasittelyn tavoiteaika on
ollut 6 kk.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta tapahtuu hallinto- ja johtamisjarjestelman mukaisesti erikseen ymparistonsuoje-
lussa ja ymparistoterveydenhuollossa. Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan erityisesti, ettd valtakunnallisiin valvon-
taohjelmiin perustuvat valvontasuunnitelmat toteutuvat. Yksikéiden suunnitelmallinen ty6 perustuu riskinarviointiin
ja terveysvalvonnassa on kaytossa laatukasikirja, jonka avulla pyritdan varmistamaan tyon laatu ja tunnistamaan
riskit ja vaaratilanteet. Vuosittainen riskienhallinnan arviointi on tehty kaupungin ohjeistuksen mukaisesti muistilis-
taa hyodyntden. Kehitettavaa on sisdisen valvonnan systemaattisuudessa ja taloudellisten riskien tunnistamisessa ja
arvioinnissa.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Tupakointi paivittdin (%
osuus)

Tupakanmyynnin lainmukai-
suuden valvonta

Terveysvalvonta, terveysval-
vonnan johtaja, terveystarkas-
taja

Vahittais- ja tukkumyyntilupia
136 kpl.
Tarkastuksia 79 kpl.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelui-
den kaytto

4.1) Kavijamaarat omissa ja

muiden kanssa yhteistyossa
jarjestetyissa tapahtumissa

Urpolan luontokeskuksessa
jarjestetyt tapahtumat ja
Urpolan luontokeskuksen
kavijamaarien lisddminen

Uimarantojen ja uimaveden
laadun valvonta

Ymparistonsuojelu, ymparis-
topaallikko, ymparistotarkas-
taja

Ympadristoterveydenhuolto,
terveysvalvonnan johtaja

Luontokeskuksella tapahtumia
yht. 4, lisaksi luontokerho ja
luontopadivaleiri.

Kesan 2017 aikana kavijamaa-
ra ylitti ensimmaisen kerran
3000 kavijan rajan.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Kaupungin mainekuvan kehi-
tys

Laadukkaat, hyvin toimivat
palvelut ja ilmoitusten ja
lupien kohtuulliset kasittely-
ajat (luvat 4-6 kk ja ilmoituk-
set 1 kk).

Kaikki keskeiset ilmoitukset ja
lupahakemukset taytettavissa
sahkdisesti vuonna 2017.

ympadristopalvelujen johtaja,
ymparistopaallikko, koko
henkil6sto

Luvat kasitellaan joitakin poik-
keuksia lukuun ottamatta
tavoiteajassa. llmoitukset
kasitellaan tavoiteajassa. Sah-
koinen asiointi (Lupapiste ja
sdhkoisesti taytettdvissa olevat
lomakkeet) on kaytossa. Sah-
kdinen e-lomake on otettu
kayttoon elintarvikevalvonnas-
sa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Asukkaiden koulutustaso:
tutkinnon suorittaneiden %-
osuus

Yhteistyd Mikkelin ammatti-
korkeakoulun kanssa, harjoit-
telupaikkojen ja opinnaytetoi-
den ohjaaminen.

ympadristopalvelujen johtaja,
ymparistopaallikko

Ympaéristoterveydenhuollossa
on tyoskennellyt 3 terveystar-
kastajaharjoittelijaa ja vuonna
2017 on valmistunut 2 ja te-
keilld on 2 opinndytetyota.
Ympadristonsuojelussa on tyos-
kennellyt 4 ymparistonsuoje-
luharjoittelijaa ja valmistunut 1
ja tekeilla 1 opinndytetyo.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunki-
strategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

VesistOista hyvassa
kunnossa olevien luoki-
teltujen vesimuodostu-
mien maara (%-osuus)

Tehostetaan hajajatease-
tuksen (209/2011) lailli-
suusvalvontaa ja suunna-
taan kaytossa olevia re-
sursseja riskiperusteisesti
valituille alueille (tavoit-
teena 150 tarkastuskayn-
tid vuonna 2017).

Tehostetaan jatelain

(646/2011) valvontaa mm.

edistamalla jatelain 143
§:n tarkoittaman rekiste-
rin kokoamista asiakas-
kuntiin.

Osallistutaan aktiivisesti
vesihuollon kehittamis-
suunnitelmien laadintaan
ja valvotaan jarjestettyyn
vesihuoltoon liittymista.

Osallistutaan vesienhoi-
don suunnitteluun ja
suunnitelmien toimeen-
panon edistamiseen.

Seurataan ympariston
tilaa resurssien mahdollis-
tamissa rajoissa ja keskite-
tdan seuranta vesienhoi-
tosuunnitelmissa maari-
teltyihin painopistealuei-
siin.

Ymparistopaallikko,
ympadristopalvelujen
johtaja,
ympadristdsuunnittelija,
ympdristotarkastaja

Haja-asutusalueiden jatevesien osalta valvontaa
on kohdistettu Kangasniemen kiinteistéveropro-
jektin kartoitusalueille, jotka sijaitsevat Rauha-
jarven ja Kyyveden lounaisosan ldhivaluma-
alueella. Rauhajérvi purkaa vedet Lasakosken
kautta Puulan pohjoispdan Vuojaseldlle. Yhteis-
toiminta kiinteistéveroprojektin kanssa tehostaa
valvontaa ja laskee valvonnan kiinteistokohtaista
kustannusta. Samalla kerdtdan tietoa kiinteiston
tyhjennettévista lietetiloista jatelain 143 §:n
tarkoittaman rekisterin yllapitadmiseksi.

Jarjestettyyn vesihuoltoon liittymista on valvottu
erityisesti Hirvensalmen veden ja Salapirkon
vesiosuuskuntien alueita. Lisdksi jatkuvasti paivi-
tetdan tietokantaa haja-

asutusalueiden kiinteistdjen vesihuoltovarusteis-
ta vesiosuuskunnilta saaduilla osakkuus- ja liit-
tymatiedoilla, mika tukee valvontatoimi-

en kohdentamista.

Ymparistopalvelut osallistuu vesienhoidon yh-
teistydryhman ja hoitoaluekohtais-

ten hoitotoimia suunnittelevien tydryhmien
toimintaan. Vuonna 2017 vesienhoidon suunnit-
teluun on osallistuttu erityisesti Kyyve-

den hoidon osalta Kyyveden kalataloudellisen
kaytto- ja hoito-ohjelman kautta. Mikkelin ala-
puolisen Saimaan hoito-alueen osalta hoitoon on
osallistuttu YMMV (ymparistdmonitoroinnista
myyntivaltti) -hankkeen ohjausryhma- seka
tyoryhmatyon kautta. Hanketta hallinnoi Mikke-
lin kehitysyhtié Miksei Oy.

Vuonna 2017 Ympadristopalvelujen vesistéseu-
ranta on kohdistunut paasaantoisesti sellaisiin
asutuksen laheisyydessa sijaitseviin vesistéihin,
joilla on virkistyskayttoarvoa, mutta joilla ei
muutoin jarjesteta vesiston tilan seurantaa (mm.
Mikkelin Likolampi, Kaituenlampi ja Sdynatlampi,
Otavan Kotalahti, Puulan Syvalahti ja Mantyhar-
jun Pyhavesi).

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunki-
strategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Luokitelluista pohja-
vesimuodostumista
hyvassa tai erinomaises-
sa kunnossa olevien
muodostumien osuus
(%)

Osallistutaan Mikkelin
seudun pohjavesialueiden
suojelun yhteistydryhman
toimintaan (pohjavesityo-
ryhma kokoontuu kaksi
kertaa vuonna 2017).

Pohjavesien suojelu huo-
mioidaan osana normaalia
viranomaistehtavien
hoitoa.

Ymparistopaallikko,
ympadristépalvelujen
johtaja, ymparisto-
suunnittelija, tarkasta-
jat

Pohjavesien suojelun yhteistyéryhman kokous
on jarjestetty lokakuussa 2017. Ymparistopalve-
lut on valmistellut Mikkelin osallistumista EU:n
Kaakkois-Suomi -Vendja rahaston hankkeeseen,
jossa aiheena on ilmastonmuutos ja vesihuollon
turvaaminen kaupunkialueilla. Hanketta hallin-
noi GTK. Mikkelin osalta hankkeen kohdealueena
on Hanhikankaan pohjavesialue. Pohjavesien
suojelu on osa normaalia viranomaistehtavien
hoitoa.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunki-
strategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Kasvihuonekaasupadastot
(t CO2-ekv./as)

Mikkelin ilmasto- ja ener-
giastrategian toteuttami-
nen ja seuranta

Ymparistopaallikko,
ympdristotarkastaja,
koko henkilosto

Kasvihuonepdast6ja seurataan vuosittain. Ympa-
ristépalvelut tilaa vuosittain Benviroc Oy:lta
kasvihuonekaasupdastoista raportin, jossa kasvi-
huonekaasupaastot on eroteltu sektoreittain
(esim. maatalous, metsatalous, liikenne, jate-
huolto jne.). Vuonna 2017 kasvihuonekaasu-
paastot olivat 5,5 t CO2-ekv./as.). IImasto- ja
energiastrategian indikaattoreita seurataan
sadnnollisesti.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunki-
strategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Ekologinen jalanjalki
(gha/ as)

Mikkelin kaupunginval-
tuuston hyvaksyman
strategian toteuttaminen
ja seuranta

Ymparistopalvelujen
johtaja, ymparisto-
paallikkd, koko henki-
|6std

Ymparistopalvelut on selvittanyt Mikkelin ekolo-
gisen jalanjaljen laskemisen toteutustapaa ja
kustannuksia ja esittdnyt asian ymparistdohjel-
man johtoryhmialle. Esitys ei johtanut tyon ti-
laamiseen.

Ekologista jalanjdlked on mahdollista pienentaa
mm. ekologisesti kestavilla maankayttoratkaisuil-
la, mikd huomioidaan mm. Ympaéristopalveluiden
antamissa kaavalausunnoissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunki-
strategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Todetuista sisdilmaon-
gelmista karsivien kau-
pungin omistamien
kiinteistéjen osuus kau-
pungin koko kiinteisto-
kannasta

Aktiivinen toimiminen
sisdilmatyéryhmassa
(sisdilmatydryhma ko-
koontuu vahintdan nelja
kertaa vuodessa).

Ymparistopalvelujen
johtaja,
terveystarkastaja

Koulussa ja paivakodeissa suoritetaan terveelli-
syyden ja turvallisuuden edistamistad ja seuran-
taa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa sdannol-
lisin valvontakdynnein.

Sisdilma-asiat puhuttavat kuntalaisia seka tyollis-
tavat ymparistopalvelujen henkilokuntaa. Kayt-
tdjakunnan palveleminen, kuunteleminen ja
huomioiminen vaativat merkittavaa resurssia
sekd asiakaspalveluosaamista.

Kaupungin sisdilmatyoryhmaan kuuluu kaksi
terveystarkastajaa. Tyéryhma kokoontui vuoden
2017 aikana 9 kertaa. Kaupungin sisdilmatyo-
ryhmdssa panostettiin vuoden 2017 aikana
erityisesti tiedottamiseen. Kouluissa oli toimin-
nassa 7 kohdekohtaista sisdilmatyéryhmas,
joissa terveystarkastaja toimi asiantuntijajase-
nend. Pdivakodeissa sisdilmatyéryhma oli toi-
minnassa 3 kohteessa. Lisdksi terveystarkastaja
toimi yhdessd muussa oppilaitoksessa seka 4
muussa sisdilmatyéryhmadssa asiantuntijajasene-
na.
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Tunnusluvut

TP TA TP Toteuma Muutos %
2016 | 2017 2017 % 2016 / 2017

Terveysvalvonnan tarkastukset 753 1000 700 70 -7,6
Eldinldakintahuollon virka- ja sairasmatkat*) 1179 | 1300 1990 153 +69
Hoidetut pieneldimet*) 4959 | 4200 5923 141 +19
Ymparistolupavelvollisten kohteiden tarkas- 52 50 35+128** 70 -33
tukset

Ymparistonsuojelun kirjallinen asiakassuorite 684 700 786 112 +15
(paatokset, lausunnot, kehotukset)

*) Kangasniemen eldinladkintahuolto sisaltyy vuoden 2017 lukuihin
**) Maa-aineslupakohteiden tarkastukset (toteuma % laskettu vain ymparistolupavelvollisten kohteiden tarkastuksista)

Talous

Ympiristolautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jidlkeen
Toimintatuotot 946 889 946 889 1036774 89 885
Toimintamenot -2 082 199 -2082199 -1982352 99 847
Toimintakate (netto) -1135310 -1135310 -945 578 189 732
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamisestd ja tuottamisesta.
Lautakunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulu-
tuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisdksi lautakunta vastaa kansalaisopistotoiminnassaan yleissivis-
tdvasta koulutuksesta, jonka painopistealueina ovat taide- ja taitoaineet, tietotekniikka, kielet seka elamanhallintaa
ja terveytta edistavat aineet. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja
itsensa kehittamiseen seka henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Johtamisen tukipalvelut tuotti palveluja kattavasti koko toimialansa tulosalueille. Johtamisen tukipalvelujen toiminta-
tapoja ja organisointia on kehitetty yhteistydssa hallintopalvelukeskuksen toiminnan rakentamisen ja kdaynnistamisen
yhteydessa. On osallistuttu aktiivisesti oppimisen ja opiskelun tuen seka opiskeluhuollon kehittamiseen ja ohjaami-
seen. Tulosalueelle sijoittunut kansalaistoimijalahtdinen ”“Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa”-hanke on jatkunut ja vuo-
den lopussa 2017 oli kdynnissa 18 erillista tuensiirtohanketta (toimijoina ESLI ry, MAHL ry, Digimi ry, Pelastakaa Lapset
ry, ESTERY, MiKV, Mikkelin Tyottomat ry, Mimosa ry, DeSavo ry, Mikkelin valokuvataide ry, Eteld-Savon sosiaali- ja
terveysturva ry, Mikkelin Toimintakeskus ja Hattu ry). Yhteisty6td on edelleen kehitetty ja vahvistettu eri toimialojen
suuntaan kaupungin strategian mukaisesti.

Varhaiskasvatus ja perusopetus kehittavat yhteistydssa mahdollisimman ehjaa ja yhdensuuntaista kasvun ja oppi-
misen jatkumoa. Uuden varhaiskasvatussuunnitelman my6ta toimintakulttuuria on uudistettu ja panostettu entista
enemman pedagogiseen toimintaan mm. lastentarhanopettajien maaraa lisaamalla eldkoityneiden tydntekijoiden
tilalle. Avustajien maaraa on lisatty seka varhaiskasvatuksessa ettd perusopetuksessa, koska lapsilla ja nuorilla on
entistd vaativamman tuen tarvetta. Myds ammatillista tdydennyskoulutusta on jarjestetty mm. erilaisten oppijoiden
kohtaamiseen, vertaissovitteluun, ict-taitojen edistamiseen ja erilaisiin opetusmenetelmiin. Lasten ja perheiden var-
haista tukea ja oppilashuoltoa on kehitetty yhteistyossa Essoten kanssa ja kehittdminen jatkuu edelleen. Varhaiskas-
vatuksessa lasten maadran kasvun vuoksi on Launialan paivdakodin osapaivdinen lisaryhma aloittanut lokakuussa 2017.
Vuorohoidon lisddantyneen tarpeen vuoksi laajennettiin Orikon Helmen ja Naisvuoren paivakotien aukioloaikaa. Var-
haiskasvatukseen otettiin kayttéon palveluseteli 1.8.2016 alkaen, jonka avulla perhe voi hankkia padivahoitopalvelun
yksityiselta palveluntuottajalta. Palveluseteli on nyt ollut kdytossa koko vuoden ajan ja sen kaytto on tullut hieman
ennakoitua kalliimmaksi. Useissa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikoissa ilmeni vakavia sisdilmaongelmia,
jotka ovat edellyttdneet valittomia toimenpiteita.

Lukiokoulutuksessa kehitettiin edelleen digipedagogiikkaa (osana mm. sdhkoiset ylioppilaskirjoitukset), uusi ope-
tussuunnitelma on otettu kdyttoon ja kevaalla toteutettiin projektiviikko yhteistydssad kaupungissa toimivien toisen
asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulun ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Lisaksi Mikkelin lukio on osal-
listunut opetus- ja kulttuuriministerion nuorten lukiokoulutuksen tuntijakokokeilun kokeiluohjelmaan ja seka Mikkelin
lukio ettd Otavan Opiston nettilukio ovat olleet mukana lukiokoulutuksen kehittdmiseen opetus- ja kulttuuriministe-
rion Uusi lukio — Uskalla kokeilla —kehittdmisohjelmassa. Mikkelin kaupunki haki Mikkelin lukiolle erityista koulutus-
tehtavaa, urheilulinjaa, mutta ei sitd saanut. Lukiokoulutuksen uusi hallinto- ja johtamisjarjestelma valmistui ja uusi
tulosaluejohtaja aloitti 1.1.2018.

Kansalaisopiston toiminta on seudullista ja perustuu paitsi tiiviiseen yhteistyohon sivistystoimen muiden tulosaluei-
den ja kaupungin muiden toimialojen kanssa myos erilaisiin kumppanuuksiin muiden vapaan sivistystyon oppilaitos-
ten, kolmannen sektorin toimijoiden ja muiden potentiaalisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Opisto toimii sivis-
tystehtavansa ohella merkittavana hyvinvoinnin lisddjana ja edistdjana alueella. Vapaan sivistystyon koulutustehtavan
ohella opisto harjoittaa myo6s palvelumyyntia.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan toimintakate muodostui noin 1 655 000 euroa talousarviota paremmaksi. Tuotot ylittyvat noin 728 000
euroa. Toimintakulut alittuvat noin 927 000 euroa.

Johtamisen tukipalvelujen toimintakate alittui [ahes 90 000 euroa. Tulosalueelle henkilostokuluihin siirrettiin noin 28
000 euroa yhden henkilon siirryttya henkildstopalveluista takaisin johtamisen tukipalveluihin. Toimintatuotot ylit-
tyivat lahes 205 000 euroa: hankerahoitus ylittyi noin 151 000 euroa ja hankkeen toimijoiden (tuensiirtoja saaneet
jarjestot ja yhdistykset) lyhytaikaista lainarahoitusta tuloutui takaisin noin 55 000 euroa. Toimintakulut ylittyivat noin
115 000 euroa: muut kuluerat alittivat talousarviomaararahan, mutta avustukset ylittyivat noin 168 000 euroa. Tulos-
alueelle sijoittuu kansalaistoimijaldahtoinen kehittdamishanke “Hyvinvoinninvirtaa Mikkelissd”. Hanke on kolmivuotinen
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ESR-rahoitteinen hanke, jonka kokonaisbudjetti on 1 080 000 euroa. Rahoituksesta 80 prosenttia katetaan ESR-rahoi-
tuksella, kaupunki on sitoutunut 15 prosentin rahoitusosuuteen ja 5 prosenttia katetaan hankkeeseen osallistuvien
kolmannen sektorin toimijoiden taholta.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tulosalueen toimintakate alittui noin 1 226 000 euroa. Toimintamenot alit-
tuivat noin 767 000 euroa ja toimintatulot ylittyivat noin 459 000 euroa. Menojen alittuminen johtui palveluiden
ostoissa syntyneistd saastoistd (sddstoa syntyi mm. oppilaskuljetuksissa, asiakaspalveluiden ostoissa seka sovellus- ja
ict-palveluissa). Tuloja saatiin kokoon ennakoitua enemman mm. kotikuntakorvauksista ja varhaiskasvatuksen maksu-
tuotoista. Maksutuotot kasvoivat, koska lapsimaara lisdantyi noin 90 lapsella verrattuna tilinpaatdkseen 2016. Perus-
opetuksen henkilostokulut ylittyivat 475 000 euroa. Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluiden menot olivat yhteen-
sd noin 79 326 000 ja tulot noin 4 868 000.

Lukiokoulutuksen toimintakate alittui noin 268 000 euroa. Toimintatuotot ylittyivdt noin 34 000 euroa: maksutuotot
ylittyivat [dhes 6 000 euroa ja muut toimintatuotot noin 28 000 euroa. Toimintakulut alittuivat noin 234 000 euroa:
henkilostokulut ylittyivat [ahes 52 000 euroa, palvelujen ostot alittuivat Iahes 196 000 euroa, aineet, tavarat ja tarvik-
keet alittuivat lahes 53 000 euroa ja muut toimintakulut alittuivat noin 37 000 euroa.

Kansalaisopiston toimintavuosi oli taloudellisesti ylijgdmainen. Henkil6stdmenoissa tuli vakinaisen henkilékunnan
osalta erilaisista osin odottamattomista syista sadstoa, vaikkakin tuntiopettajakustannuksia oli arvioitua enemman.
Toimintatuotot olivat kokonaisuutena hieman odotettua paremmat, vaikka kurssimaksutuotoissa jaatiinkin alle
budjetin. Toisaalta vuosi sisdlsi ennakoimattomia kustannuksia, kun sen aikana toteutettiin kaksi suurta muuttoa,
jotka aiheuttivat ylimaaraisia kustannuksia. Lisaksi opiston Lonnrotinkadun tiloissa jouduttiin tekemaan tilamuutok-
sia, joihin ei ollut varauduttu talousarviossa. Palveluiden ostot jaivat kuitenkin kokonaisuutena hieman alle budjetin.
Vuokrakulut olivat jotakuinkin talousarvion mukaiset. Opetustuntien maaraa vahennettiin edelleen tavoitteellisesti,
koska valtionosuuksia on supistettu. Toimintakate muodostui noin 70 000 euroa talousarviota paremmaksi. Toiminta-
tuotot ylittyivat yli 30 000 euroa ja toimintakulut alittuivat noin 40 000 euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupungin hallintosdanto ja sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen toimintasdantd ohjaavat lautakunnan alaista
toimintaa ja paatoksentekoa. Lautakunnan alaisessa toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjetta. Saantoja ja paatoksid noudatetaan ja toiminnan tavoitteita toteutetaan ja niitd seurataan saannollisesti.
Taloutta valvotaan ja seurataan vahvistettujen ohjeiden mukaisesti ja siita raportoidaan lautakunnalle kuukausittain.
Taloudelliset vastuut on jaettu siten, ettd asiantarkastuksesta ja hyvaksynnasta vastaavat eri henkilot. Jarjestely on
toiminut hyvin. Suurimmat hankinnat on kilpailutettu hankintapalveluiden avulla, ja muissa hankinnoissa on nouda-
tettu hankintasaantoa. Sopimukset ovat ajan tasalla, ja sopimusseuranta on jarjestetty. Sopimuksia on noudatettu.
Henkilokunnan rekrytoinnissa on noudatettu kaupungin voimassa olevia ohjeita. Lakien ja sdant6jen mukaista toimin-
taa on tarkasteltu normaalin paatoksenteon yhteydessa.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Koulutuksen ulkopuolelle
jdaneet 17-24-vuotiaat, %-
osuus: tavoite 7,5

Tajua Mut!-toimintamalli
osaksi etsivaa nuorisotyota
myos lukioissa, yhteistyd
sosiaali- ja terveystoimen
sekd ammatillisen
koulutuksen kanssa

Etsiva nuorisotyo,
oppilas- ja
opiskelijahuoltoryh-
md, opinto-ohjaajat,
kuraattorit, rehtorit

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet,
toteuma 6 %, nuorisolain edellyttamia
ilmoituksia oppilaitoksista ja
puolustusvoimilta tuli yhteensd 242
(syyna lahinna opiskelupaikan
vastaanottamisen laiminlyonti,
opintojen keskeytys, ero tai
erottaminen).

Tajua Mut!-toimintamalli on vakiintunut
osaksi myos lukioiden toimintaa.
Etsivalle nuorisotydlle on ilmoitettu
lukioista eronneet ja ilman
opiskelupaikkaa olevat opiskelijat.
Ennaltaehkaisya on toteutettu
monialaisissa opiskeluhuoltoryhmissa ja
kuraattorin palveluissa.

Yhteisty6ta on tehostettu sosiaali- ja
terveystoimen kanssa yksittdisten
opiskelijoiden kohdalla.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Ei yhtdan laheistd ystavaa, %-
osuus:

tavoite: 8-9 Ik:t 6,5

tavoite: ammattikoululaiset
5,8

tavoite: lukiolaiset 5

Oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta.
Koulujen kerhotoiminta.

KAMU-toiminta MLL:n kanssa.

Yhteisollinen
oppilashuoltoryhma kaikilla
kouluilla.

Yldkoulujen Olkkari-yhteistyd.

KiVa koulu-ohjelma kaikkien
koulujen kaytossa.

Kasvatus- ja
opetushenkildsto,
oppilashuollon
henkilostd

Ei yhtdan laheistd ystavaa %-osuus:
toteuma: 8-9 lk:t 7,2

toteuma:

ammattikoululaiset 7,6

toteuma: lukiolaiset 8

Tukioppilas-, Kiva koulu-, verso- ja
klubitoiminnan avulla on tuettu
oppilaiden sosiaalisten suhteiden
syntymista. Vuorovaikutus- ja
tunnetaitokasvatusta toteutetaan
varhaiskas-vatuksessa ja kouluilla
monien eri menetelmien avulla.
Seiskaluokkien ryhmaytymispaivien
avulla tuetaan uusien ystavyys-
suhteiden syntymista ylakouluun
siirryttdessa. Olkkariyhteistyd toimii,
mutta pysyvien ja pitkd-kestoisten
tukimuotojen kehittdmista tarvitaan
edelleen. Kouluterveystutkimuksen
mukaan 4.-5. Ik oppilaista 3,2 % on
yksindisia vélitunneilla eika yhtaan
hyvaa kaveria 0,6 %:lla ja vahintdan yksi
hyva kaveri 99,4 %:lla. Lukioissa toimivat
aktiiviset opiskelijakunnat, jotka ovat
jarjestaneet mm. erilaisia
toimintapaivia. Syksylla toteutettiin
useita lukiokohtaisia ryhmayttamis-
tilaisuuksia erityisesti lukion 1. vuoden
opiskelijoille lukioiden
tutoropiskelijoiden toimesta.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Vanhemmuuden puutetta %-
osuus:

tavoite: 8-9 lk:t 19

tavoite: ammattikoululaiset
24

tavoite: lukiolaiset 5

Kasvatuskumppanuustoimin-
nan vakinaistaminen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa:
vanhempainillat,
huoltajatapaamiset.
Neuvottelukunta- ja
vanhempainneuvosto-
toiminta.

Varhaiskasvatusjohta-
ja, kasvatus- ja
opetusjohtaja,
sivistystoimenjohtaja,
rehtorit

Vanhemmuuden puutetta -mittaria ei
ollut vuoden 2017
Kouluterveyskyselyssa.

Suunnitellut toimenpiteet ovat
toteutuneet. Varhaiskasvatuksessa
huoltajat kohdataan paivittain. lltapaiva-
toiminnalla ja kerhotoiminnalla tuetaan
vanhemmuutta ja ehkdistadn oppilaiden
yksinaisid iltapaivia. Essoten kanssa
yhteistydssa kehitetddn aluetiimeja,
joissa on mukana myds perheohjaaja ja
psyykkarit perheiden ja koulujen tukena.
Kouluterveys-tutkimuksen mukaan
keskusteluvaikeuksia vanhempien
kanssa oli 4.-5 |k oppilailla 1,9 % ja 7,3
%:lla perusopetuksen 8. ja 9.
luokkalaisista (v. 2013 8,2 %. Hyva
keskusteluyhteys vanhempien kanssa oli
4.-5. 1k 58,6 %:lla ja 8.-9. Ik 36,4 %:lla,
kun vastaava luku oli v. 2013 24,9 %.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa %-osuus:
tavoite: nollatoleranssi

Suunnitelmat lasten
suojaamiseksi vdkivallalta,
kiusaamiselta ja hdirinnalta
ovat ajan tasalla koko
tulosalueella.

Lasten
vuorovaikutussuhteiden
sensitiivinen havainnointi ja
valitdn puuttuminen.
Kiusaamiskyselyt
KiVa-koulutoiminta
Tunnetaitoihin liittyvaa
tdydennyskoulutusta esi- ja
alkuopettajille

My space, not yours -hanke
(seksuaalista ja fyysista
véakivaltaa ehkaiseva hanke)

Kasvatus- ja
opetusjohtaja,
rehtorit

Kiusattuna vahintaan kerran viikossa %-
osuus:

toteuma: 4.-5. 1k 6,7

toteuma: 8.-9. Ik 6,6

toteuma: ammattikoululaiset 3
toteuma: lukiolaiset 1

Tunne- ja vuorovaikutus-taitoja on
edistetty eri menetelmien avulla. Kiva
koulu-, Verso- ja My space, not yours-
hankkeet ja menetelmat ovat kdytéssa
kouluilla. Omaa oppimateriaalia on
my&s valmistunut hankkeen tuella.
Kouluttautuminen jatkuu edelleen.

Ei ole kiusattu koulussa lainkaan
lukukauden aikana

- 4.-5.1k 64,4 %

- 8-9.1k 71,4 % (2013 68,1)
Opiskeluhuoltosuunnitelman osana on
suunnitelma opiskelijoiden
suojaamiseksi vdkivallalta, kiusaamiselta
ja hairinnalta. Kouluterveys-kyselyilld on
seurattu tilannetta. Valiton, varhainen
puuttuminen on toteutettu, jos
koulukiusaustilanne on todettu.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Paihteiden kayton
vahentdaminen terveitd
valintoja ja eldamanarvoja
vahvistamalla (alkoholin
kayttd, humalajuominen,
tupakointi, laittomat
huumeet - %-osuus)

Aikuisten esimerkki ja ohjaus.

Varhainen puuttuminen ja
huolen puheeksi otto.
Nollatoleranssi koulujen
arjessa.

Selvasti Paras-tapahtuma
kaikille kuudesluokkalaisille
Teemavanhempainillat
(Orebro-malli).
Oppiaineiden sisalla
tapahtuva paihdekasvatus/
terveyskasvatus.

Kasvatus- ja
opetushenkildsto,
oppilashuolto,
ulkopuoliset
asiantuntijat

Humalajuominen, %-osuus:
toteuma: 8-9 Ik:t 8,3

toteuma: ammattikoululaiset 29,2
toteuma: lukiolaiset 17,1.
Tupakointi pdivittdin, %-osuus:
toteuma: 8-9 lk:t 10,3

toteuma: ammattikoululaiset 26,1
toteuma: lukiolaiset 2,6

Kokeillut laittomia huumeita, %-osuudet
toteuma: 8-9 Ik:t 7,9

toteuma: ammattikoululaiset 19,6
toteuma: lukiolaiset 8,1
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Verkostoituminen ja
aktiivinen yhteistyd poliisin,
nuorisotoimen,
kouluterveydenhuollon,
Olkkarin ja huoltajien kanssa.

Ehkaisevan paihdetyon koordinaattori
aloitti 1.1.2017. Ehkaisevan padihdetyon
koordinaattori/ pdihteetén pupu on
kohdannut yhteensa noin 3 500
henkil6a. Ennaltaehkdiseva
paihdekasvatustyd on huomioitu myés
varhaiskasvatustoiminnassa.
Kuudesluokkalaisille suunniteltu Selvasti
paras-tapahtuma on koettu kouluilla
toimivaksi. Pdihteiden kdyttoa seurataan
mm. kouluterveyskyselyn avulla.
Koulupoliisi tekee hyvaa tyota kouluilla
my6s paihdekasvatuksen eteen. Muiden
pdihteiden kdytto on véahentynyt, mutta
nuuskan kaytto on lisddntynyt.
Kouluterveystutkimus:

4.-5 1k

- kdyttanyt jotain tupakkatuotetta tai
sahkdsavuketta vahintaan kerran 5,4 %
- yrittanyt usein viettdd vdhemman
aikaa netissa, mutta ei ole onnistunut
30,5 %

8.-9. lk

- tosi humalassa vahintdan kerran
kuukaudessa lk 8,3 % (2013 14,2 %)

- kayttaa alkoholia viikoittain 3,8 %
(2013 5,5 %)

- tupakoi paivittdin 7 % (17,7 %)

- nuuskaa paivittdin 4 % (2013 2,8 %).

Lukiolaisten matkoille ja retkille
opiskelijat ja heidan huoltajansa ovat
allekirjoittaneet paihteettomyys-
sopimukset. Paihteettomyyttd on
korostettu ja valvontaa on tehty
tilaisuuksissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori Toimenpide Vastuutus toimialalla | Toteuma
kaupunkistrategiasta
Kulttuuri- ja Mahdollistetaan Sivistystoimenjohtaja, | Kulttuuripalvelut:

liilkuntapalveluiden kaytto:

Kirjaston kaytto tavoite
500.000

Museoiden kavijat tavoite
30.000

Orkesterin kuulijamaara
tavoite 17.000
Uimahallikdynnit tavoite
230.000

Teatterin kdvijamaarat
tavoite 55.000

kohdeikaluokkien
osallistuminen toimintaan:
KulttuuriKameli
varhaiskasvatuksessa ja
Kulttuuripolku
perusopetuksessa, Liikkuva
koulu —hanke,
kansalaisopiston
monipuolinen kurssitarjonta
Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa
—hankkeen jatkuminen
Hyvien toimintamallien
rakentaminen yhteistydssa
ESSOTEN kanssa

ko. tulosaluejohtajat

hankkeen
projektipdallikko

kehittamispaallikkod

Kavijamaara omissa ja muiden kanssa
yhteistyOssa jarjestetyissa tapahtumissa:
47 467 kavijaa.

Kavijamaara tapahtumissa, joihin
myoénnetty kohdeavustusta: 13 293
kavijaa

Sdannollista toiminta-avustusta saavien
kavija/osallistujamaara:

12 011

kirjasto: 635 534 kayntia

museot: 38 491 kavijaa

orkesteri: 16 918 kuulijaa
uimahallikdynnit: 148 829 kadyntia
teatteri: 37 586
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite imagotutkimuksessa
4 sija

tavoite Yleinen yritysilmasto
3,5

Verkkopalvelujen ajan tasalla
pitdminen,

tiedottamisen oikea-
aikaisuus

Varhaiskasvatusjohta-
ja, kasvatus- ja
opetusjohtaja,
sivistystoimenjohtaja

Mikkelin mainekuvan kehitys:

toteuma imagotutkimuksessa 29.sija.
yleinen yritysilmasto — ei toteumatietoa.
Kelpoista henkil6st6d on saatu melko
hyvin. Ict-laitteita on hankittu lisaa
kaikille kouluille. Myos
varhaiskasvatukseen on hankittu ict-
laitteistoa ja paivakotien
verkkoyhteyksia on parannettu.
Sisdilmaongelmia on edelleen monessa
toimipisteessa ja korjaustoimenpiteitd ja
vaistotiloja tarvitaan edelleen.

Lukiossa henkildston osaamistaso on
parantunut jatkuvan kouluttautumisen
ja itsensd kehittamisen myota.
ICT-laitteistoa on hankittu lisda sahkdoisia
kokeita varten. Uuden organisaatio- ja
johtamisjarjestelma valmisteltiin ja
otettiin kdyttéon 1.1.2018 alkaen.
Lukioiden opettajat ovat kaikki patevia.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Asukkaiden koulutustaso,
tutkinnon suorittaneiden %-
osuus: tavoite 75

Rekrytointiprosessi —
houkuttelevat
tyopaikkailmoitukset ->
kelpoisuusehdot tayttava
tyovoima, tavoite 100 %

Varhaiskasvatusjohta-
ja, kasvatus- ja
opetusjohtaja,
sivistystoimenjohtaja

yli 15-vuotiaat peruskoulun jalkeinen
tutkinto 73 % (viimeisin tieto
2016/Tilastokeskus).

Rekrytoinnit onnistuneet
padsaantoisesti hyvin. Lyhyempiin
sijaisuuksiin on hankalampaa saada
kelpoista henkil6st6d. Osaava-hanke on
padttymassa, mutta monipuolinen
tdydennyskoulutussuunnitelma on
valmisteltu opetushenkildstolle.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpa

no (vaikuttavuus)

Indikaattori Toimenpide Vastuutus Toteuma
kaupunkistrategiasta toimialalla

Koululaisten luontopaivien Luonnossa liikkuminen, Kasvatus- ja Toteutunut
maara/koululainen/vuosi: toimiminen ja luontoretket opetusjohtaja,

tavoite 3,5 rehtorit

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori Toimenpide Vastuutus Toteuma
kaupunkistrategiasta toimialalla

Ekologinen jalanjalki: tavoite
5,5

Kaatopaikalle penkkaan
loppusijoitetun jatteen maara
asukasta kohde laskettuna:
tavoite 75

paperin kdyton
vahentaminen,

sahkoisten oppimateriaalien
kayton lisddminen

koko henkil6sto

Ekologinen jalanjalki, toteuma — ei
tietoa, penkkaan (Metséasairila)
loppusijoitetun jatteen maara 0
kg/asukas.

Keskitetty turvatulostus on otettu
kayttdon (tulostimien maara vahentynyt
merkittdvasti), tilakdyttda on tehostettu.
Kestava kehitys ja ekologisuus on
huomioitu opetus-suunnitelmassa ja
varhaiskasvatussuunnitelmassa.
Sahkoisten oppimateriaalien (sekd
kustantajien laatimia ettd opettajien
omia) kayttda on lisatty. Kokouksissa ja
palavereissa on kaytetty entista
enemman sdhkoistd materiaalia.
Lukioiden paperin-kulutus on edelleen
laskeva.

Kaupunkistrategian toimeenpa

no (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus
toimialalla

Toteuma

Sisdilmaongelmaisten
rakennusten maara vihenee
20 %:iin.

Sisdilmaty6ryhman toiminnan
tehostaminen
(kayttajapalaute, oikea-
aikaiset kunnossapitotoimet
ja peruskorjaustoimet)

Varhaiskasvatusjoh-
taja, kasvatus- ja
opetusjohtaja,
sivistystoimenjohtaja

Sisailmaongelmaiset koulut 9/23,
paivikodit 2/32, yht. 11/55 -> 20 %.
Rakennetun ympariston laatu vaatii
edelleen toimenpiteita.

Mikkelin lukiossa on alkamassa
ruokalaremontti sisdilmaongelmien
vuoksi kevadlld 2018. Joissakin tiloissa
on esiintynyt satunnaista oireilua
opettajilla ja opiskelijoilla (ilmoitettu
tyoterveyteen). Ristiinan
koulukeskuksen sisaliikuntatilojen
sisdilmaongelmat jdivat korjaamatta
vuonna 2017 tilakeskuksen
resurssipulan takia. Korjaus tehddan
vuoden 2018 aikana.

Virastotalon sivistyspalvelujen
tyohuoneiden vanhojen lattiamattojen
vaihto on tehty.
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Palvelu: Kasvatus ja opetus, hallinto
Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

TP2016 TA2017 TA 2017 + Imr TP2017 Toteuma %

Sivistystoimen hallinto

Kustannukset € 323 809 436 031 463 831 412 493 88,9

Tuotot € -751 -2700 -2700 -1951 72,3

Netto € 323 059 433 331 461 131 410 541 89,0
Kasvatus- ja opetustoimen hallinto

Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11 11 100,0

Kustannukset € 27 788 38 600 38 600 27 442 71,1

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 27 788 38 600 38 600 27 442 71,1
Projektit

Projektien kustannukset yhteensd € 372 196 352 674 352 674 526 028 149,2

Projektien tuotot yhteensa € -289 069 -288 300 -288 300 -492 722 170,9

Projektien netto yhteensa € 83 127 64 374 64 374 33 306 51,7
Hallinto yhteensa

Hallinto, kustannukset yhteensa € 723794 827 305 855 105 970 093 113,4

Hallinto, tuotot yhteensa € -289 820 -291 000 -291 000 495 674 -170,3

Hallinto, netto € 433 974 536 305 564 105 474 419 84,1

Viestit tilaajalle

Tulosalueen toimintakate alittui Iahes 90 000 euroa. Tulosalueen henkilostokuluihin siirrettiin noin 28 000 euroa
yhden henkilon siirryttya henkilostopalveluista takaisin johtamisen tukipalveluihin. Toimintatuotot ylittyivat [ahes

205 000 euroa: hankerahoitus ylittyi noin 151 000 euroa ja hankkeen toimijoiden (tuensiirtoja saaneet jarjestot ja
yhdistykset) lainarahoitusta tuloutui takaisin noin 55 000 euroa. Toimintakulut ylittyivat noin 115 000 euroa: henkils-
tokulut alittuivat noin 9 000 euroa, palvelujen ostot alittuivat noin 32 000 euroa, aineet, tavarat ja tarvikkeet alittuivat
noin 2 000 euroa ja muut toimintakulut alittuivat noin 9 000 euroa. Avustukset (maksut hanketoimijoille) ylittyivat
noin 168 000 euroa. Tulosalueelle sijoittuu kansalaistoimijaldhtdinen kehittamishanke ”Hyvinvoinninvirtaa Mikkelis-
sa”. Hanke on kolmivuotinen ESR-rahoitteinen hanke, jonka kokonaisbudjetti on 1 080 000 euroa. Rahoituksesta 80
prosenttia katetaan ESR-rahoituksella, kaupunki on sitoutunut 15 prosentin rahoitusosuuteen ja 5 prosenttia katetaan
hankkeeseen osallistuvien kolmannen sektorin toimijoiden taholta. Hankkeessa oli mukana 13 toimijaa, jotka toteut-
tivat 18 erillista tuensiirtohanketta.

Palvelu: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyd
Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

TP2016 TA 2017 TA 2017 + Imr TP2017 Toteuma %
Lukio
Varsinaiset opiskelijat kpl 798 808 808 810 100,3
€ / varsinainen opiskelija €/opiskelij 7 264 7 358 7 358 7 236 98,3
Aineopiskelijoiden lukumaara kpl 169 172 172 165 95,9
Opetuskurssien lukumaara kpl 901 889 889 907 102,0
€ / opetuskurssi €/kurssi 6432 6 683 6 683 6462 96,7
Suoritetut kurssit / opetuskurssit 23 0 0 23
(ka.opetusryhmakoko)
Opetuskurssit / opiskelija kpl/opiskq 1 1 1 1 101,7
Yhteensa € 5795 209 5941 565 5941 565 5861 362 98,7
Tuotot € -113 337 -100 700 -100 700 -149 892 148,8
Netto € 5681 873 5 840 865 5 840 865 5711470 97,8
Lukio yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 6 035 658 6 145 947 6 145 947 5911 851 96,2
Tuotot € -144 679 -119 900 -119 900 -153 903 128,4
Tuotot % kuluista % -2 -2 -2 -3 133,4
Netto € 5890 980 6 026 047 6 026 047 5757 947 95,6

Viestit tilaajalle

Mikkelissa toimi vuonna 2017 kolme lukiota: Mikkelin lukio, Ristiinan yhtendiskoulun Ristiinan lukio ja Mikkelin eta- ja
aikuislukio. Lisaksi lukiokoulutusta annettiin nettilukiossa. Lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat ovat valmistuneet,
on uusittu lukioiden ictkalustoa ja varustettu Paamajakoulun iso liikuntasali sahkdisten yo-kirjoitusten edellyttamalla
ict-infralla. Mikkelin lukio on ollut mukana kahdessa opetus- ja kulttuuriministerion kdaynnistamassa kehittamishank-
keessa: Nuorten lukiokoulutuksen tuntijakokokeiluohjelma ja Valtakunnallinen lukiokoulutuksen kehittamisverkosto,
jossa on ollut mukana myos nettilukio. Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttoéon ja kevaalla toteutettiin projektivii-
kon yhteistydssa kaupungissa toimivien toisen asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulun ja muiden yhteistydkump-
paneiden kanssa. Vuonna 2017 valmisteltiin Mikkelin lukiokoulutuksessa uudistettu organisaatio- ja johtamisjarjes-
telma, joka otettiin kdytt6on 1.1.2018 alkaen. Tulosalueen toimintakate alittui noin 268 000 euroa. Toimintatuotot
ylittyivat noin 34 000 euroa ja toimintakulut alittuivat noin 234 000 euroa.
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Palvelu: Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut
Vastuuhenkil6: Seija Manninen

Varhaiskasvatupalvelut TP2016 TA2017 TA 2017 + Imr TP 2017 Toteuma %
Omat paivakodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 1015 1125 1125 1111 98,8
Alle 3-vuotiaita % 15 16 16 15 95,7
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea
tarvitsevat) % 12 13 13 14 107,7
€ / asiakas €/asiakas 11 238 9571 9571 10 445 109,1
Kulut € 11 406 086 10 767 532 10 767 532 11 604 868 107,8
Tuotot € -1 609 894 -1 485 600 -1 485 600 -1593 203 107,2
Netto € 9796 191 9281932 9281932 10 011 665 107,9
Esiopetus, paivakoti- ja esiopetusasi kp/ 440 476 476 494 103,8
pelkassa esiopetuksessa kpl 146 125 125 129 103,3
€ / asiakas €/asiakas 6322 8175 8175 5676 69,4
Kulut € 2781651 3891413 3891413 2 803 781 72,1
Tuotot € -15 290 -20 000 -20 000 -14 964 74,8
Netto € 2766 361 3871413 3871413 2788 817 72,0
Ostopalvelupdivdkodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 4 2 2 12 600,0
Alle 3-vuotiaita % 0 0 0 25
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityistad tukea
tarvitsevat) % 0 0 0 0
€ / asiakas €/asiakas 12 835 13 050 13 050 6 652 51,0
Kulut € 51 340 26 100 26 100 79 820 305,8
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 51 340 26 100 26 100 79 820 305,8
Paivakoti
Paivakoti, asiakkaat kpl 1019 1127 1127 1123 99,6
Alle 3-vuotiaita % 15 16 16 15 96,5
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityistad tukea
tarvitsevat) % 12 13 13 14 101,0
€ / asiakas €/asiakas 11 244 9577 9577 10 405 108,6
Kulut € 11457 426 10 793 632 10 793 632 11 684 689 108,3
Tuotot € -1 609 894 -1 485 600 -1 485 600 -1593 203 107,2
Netto € 9847531 9308 032 9308 032 10 091 485 108,4
Esiopetus, paivakoti- ja esiopetusasi kp/ 440 476 476 494 103,8
pelkdssa esiopetuksessa kpl 146 125 125 129 103,3
€ / asiakas €/asiakas 6322 8175 8175 5676 69,4
Kulut € 2781651 3891413 3891413 2 803 781 72,1
Tuotot € -15 290 -20 000 -20 000 -14 964 74,8
Netto € 2766 361 3871413 3871413 2788 817 72,0
Vuorohoito
Vuorohoito, asiakkaat kp! 347 425 425 366 86,1
€ / asiakas €/asiakas 14 963 11 859 11 859 13988 118,0
Kulut € 5192 280 5040 092 5040092 5119 658 101,6
Tuotot € -588 882 -591 300 -591 300 -583 762 98,7
Netto € 4603 397 4 448 792 4 448 792 4 535 895 102,0
Pdivahoito yhteensa
Paivahoitoasiakkaat (sis. pv. koti, erityis ja vuoro-
hoito) kp! 1512 1677 1677 1618 96,5
€ / asiakas €/asiakas 12 851 11762 11762 12118 103,0
Lasndolopaivien maara kpl 266 233 290 748 290 748 297 692 102,4
Lasndolopaivat / tavoitepdivat % 2920 2 664 2 664 3128 117,5
€ / lasnaolopaiva €/pvi 73 68 68 66 97,1
Kulut € 19431 356 19 725 136 19 725 136 19 608 128 99,4
Tuotot € -2 214 066 -2 096 900 -2 096 900 -2 191930 104,5
Netto € 17 217 290 17 628 236 17 628 236 17 416 197 98,8
Ryhmis
Ryhmis, asiakkaat kp! 85 95 95 75 78,9
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 897 13772 13772 16 148 117,3
Kulut € 1266 249 1308 313 1308 313 1211096 92,6
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TP2016 TA2017 TA 2017 + Imr TP 2017 Toteuma %
Tuotot € -155 997 -150 700 -150 700 -126 902 84,2
Netto € 1110252 1157613 1157613 1084 194 93,7
Perhepdivahoito hoitajan kodissa
Perhepdivahoito hoitajan kodissa, kp/ 121 143 143 117 81,8
asiakkaat
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 479 11 405 11 405 13 093 114,8
Kulut € 1751901 1630919 1630919 1531 868 93,9
Tuotot € -209 398 -193 600 -193 600 -189 713 98,0
Netto € 1542 503 1437 319 1437 319 1342 155 93,4
Perhepdivadhoito yhteensa
Perhepaivahoitopaikat yhteensa kp! 206 238 238 192 80,7
Alle 3-vuotiaita % 57 50 50 51 101,9
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tukea
tarvitsevat) % 3 3 3 2 66,1
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 651 12 350 12 350 14 286 115,7
Kulut € 3018 149 2939232 2939232 2742 965 93,3
Tuotot € -365 394 -344 300 -344 300 -316 615 92,0
Netto € 2652 755 2594 932 2594 932 2 426 350 93,5
Kotihoidontuki
Kotihoidontuella hoidettavat lapset kp/ 677 718 718 599 83,4
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3632 3719 3719 3825 102,8
Kulut € 2 458 948 2670100 2670100 2291044 85,8
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2 458 948 2670100 2670100 2291044 85,8
Yksityinen tuki
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 583 486 486 605 124,5
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4740 5463 5463 5034 92,1
Kulut € 2763 361 2 655 100 2 655 100 3045424 114,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2763 361 2 655 100 2 655 100 3045424 114,7
Muu kuntakohtainen tuki
Muu kuntakohtainen tuki, asiakas  kp/ 70 83 83 72 86,7
€ / asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 3582 3983 3983 3179 79,8
Kulut € 250 752 330572 330572 228 854 69,2
Tuotot € -15518 -11 500 -11 500 -13 892 120,8
Netto € 235234 319 072 319 072 214 961 67,4
Yhteensa hoidon tuki
Yhteensa hoidon tuella kp! 1330 1287 1287 1276 99,1
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4115 4395 4395 4362 99,2
Kulut € 5473 062 5655772 5655772 5565 322 98,4
Tuotot € -15518 -11 500 -11 500 -13 892 120,8
Netto € 5457 543 5644 272 5644 272 5551 429 98,4
Hallinto ja muut yhteiset erét
Kulut € 1878716 2007 521 2007 521 2008 164 100,0
€ / asiakas €/asiakas 616 627 627 651 103,8
Tuotot € -134 663 -107 000 -107 000 -118 892 1111
Netto € 1744054 1900521 1900521 1889 273 99,4
Varhaiskasvatus yhteensa
Kulut yhteensa € 29 801 284 30 327 660 30 327 660 29924 578 98,7
€ / asiakas €/asiakas 9035 9602 9602 9 347 97,3
Tuotot yhteensa € -2729 641 -2 559 700 -2 559 700 -2 641 329 103,2
Yhteensa lapsia kpl 2978 3119 3119 3014 96,6
Paivahoito netto € 27 071 642 27 767 960 27 767 960 27 283 249 98,3
Ulkokuntien osuus € 0 0 0 0
Netto ulkokuntien osuuden jalkeen € 27 071 642 27 767 960 27 767 960 27 283 249 98,3
Perusopetuspalvelut TP2016 TA2017 TA 2017 + Imr TP 2017 Toteuma %
Peruskoulut
Peruskoulut, oppilaita kp! 4824 4833 4833 4816 99,6
joista erityista tukea tarvitsevat opp kp/ 408 409 409 414 101,2
Tuntia, koulut h 9092 8917 8917 9 005 101,0
€ /oppilas € 9047 9541 9541 9401 98,5
Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 2 2 2 2 101,3
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TP2016 TA2017 TA 2017 + Imr TP 2017 Toteuma %
Luokkien keskikoko hlé 19 19 19 19 98,5
Koulut yhteensa € 43 639912 46 109 700 46 109 700 45 271 354 98,2
Tuotot € -1501 347 -1234 100 -1182 100 -1 607 653 136,0
Netto € 42 138 565 44 875 600 44 927 600 43 663 702 97,2
11-v oppivelvollisuus
11-v oppivelvollisuus, oppilaita kpl 105 99 99 104 104,5
€ /oppilas €/oppilas 22 150 19 897 19 897 22 255 111,8
11-v oppivelvollisuus yhteensa € 2319134 1969 802 1969 802 2 303 357 116,9
Tuotot € -184 0 0 -9 600
Netto € 2318949 1969 802 1969 802 2293757 116,4
Aamu- ja iltapdivatoiminta
Aamu- ja iltapaivatoiminta, osallistu kp/ 421 380 380 404 106,3
Tunteja, aamu- ja iltapdivatoiminta h 0 0 0 0
€ / osallistuja €/osallistl 1412 1616 1616 1374 85,0
Aamu- ja iltapaivatoiminta, yhteens: € 594 346 614 082 614 082 555 185 90,4
Tuotot € -79 943 -75 000 -75 000 -96 746 129,0
Netto € 514 403 539 082 539 082 458 439 85,0
Perusopetus yhteensa
Perusopetus yhteensa, oppilaita kpl 4929 4932 4932 4919 99,7
Tuntia, perusopetus h 9370 9263 9263 9293 100,3
€ /oppilas €/oppilas 9782 10 091 10 091 10 043 99,5
Perusopetus yhteensa € 47 064 009 48 693 584 48 693 584 48 129 896 98,8
Tuotot € -1 583 459 -1309 100 -1257 100 -1713 998 136,3
Netto € 45 480 550 47 384 484 47 436 484 46 415 898 97,8
Toiminnan kulut yhteensa € 48 210 416 49 766 938 49 766 938 49 402 250 99,3
Tuotot € -2308 903 -1902 100 -1 850 100 -2 227 581 120,4
Netto € 45901 513 47 864 838 47 916 838 47 174 669 98,5
Toimintakulut € 78 011 699 80 094 598 80 094 598 79 326 828 99,0
Tuotot € -5038 544 -4 461 800 -4 409 800 -4 868 910 110,4
Netto € 72 973 155 75632 798 75 684 798 74 457 918 98,4

Viestit tilaajalle

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman myo6ta toimintakulttuuria on uudistettu ja panostettu entistd enemman peda-
gogiseen toimintaan mm. lastentarhanopettajien maaraa lisadamalla elakoityneiden tyontekijoiden tilalle. Avustajien
maaraa on lisatty seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa, koska lapsilla ja nuorilla on entistd vaativamman
tuen tarvetta. Myods ammatillista tdydennyskoulutusta on jarjestetty tulosalueella mm. erilaisten oppijoiden kohtaa-
miseen, vertaissovitteluun, ict-taitojen edistamiseen ja erilaisiin opetusmenetelmiin. Lasten ja perheiden varhaista
tukea ja oppilashuoltoa on kehitetty yhteistydssa Essoten kanssa ja kehittdaminen jatkuu edelleen. Varhaiskasva-
tuksessa lasten maaran kasvun vuoksi on Launialan paivakodin osapaivainen lisaryhma aloittanut lokakuussa 2017.
Vuorohoidon lisddntyneen tarpeen vuoksi laajennettiin Orikon Helmen ja Naisvuoren paivakotien aukioloaikaa. Var-
haiskasvatukseen otettiin kdyttoon palveluseteli 1.8.2016 alkaen, jonka avulla perhe voi hankkia paivahoitopalvelun
yksityiselta palveluntuottajalta. Palveluseteli on nyt ollut kdaytdssa koko vuoden ajan ja sen kaytto on tullut hieman
ennakoitua kalliimmaksi. Useissa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikdissa ilmeni vakavia sisdailmaongelmia,
jotka ovat edellyttaneet valittomia toimenpiteita. Varhaiskasvatuksessa on otettu 1.8.2017 kayttoon uusi varhaiskas-
vatussuunnitelma, joka edellyttaa lisdaresurssointia mm. pedagogiseen osaamiseen ja tietotekniikkaan. Perusope-
tuksessa on otettu uusi opetussuunnitelma kayttéon jo vuotta aikaisemmin ja 1.8.2017 alkaen yldkoulut (luokat 7-9)
siirtyvat uuteen opetussuunnitelmaan vaiheittain. Myos perusopetuksessa uuden opetussuunnitelman kayttéonotto
on edellyttdnyt ja edellyttda myos jatkossa panostuksia taydennyskoulutukseen ja tietotekniikkaan. Tulosalueen
menot alittuivat n. 767 000 euroa ja tulot ylittyivat n. 459 000 euroa. Menojen alittuminen johtui palveluiden ostoissa
syntyneistad saastoista (saastoa syntyi mm. oppilaskuljetuksissa, asiakaspalveluiden ostoissa seka sovellus- ja ict-palve-
luissa). Tuloja saatiin kokoon ennakoitua enemman mm. kotikuntakorvauksista, varhaiskasvatuksen maksutuotoista.
Maksutuotot kasvoivat, koska lapsimaara lisdantyi n. 90 lapsella verrattuna tilinpaatokseen 2016. Perusopetuksen
henkilostokulut ylittyivat n. 475 000 euroa. Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluiden menot olivat yhteensa

n. 79 326 000 ja tulot n. 4 868 000.
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Palvelu: Kansalaisopisto
Vastuuhenkild: Matti Laitsaari

TP2016 TA2017 TA 2017 + Imr TP2017 Toteuma %
Vapaa sivistystyo, opiskelija kpl 5836 6 800 6 800 5496 80,8
€ / opiskelija €/opiskeli] 333 290 290 351 120,9
Opetustunnit kpl 24 136 24 000 24 000 22 552 94,0
€ / opetustunti €/opetust] 80 82 82 86 104,0
Kurssilaisia kpl 11 649 12 000 12 000 11084 92,4
€ / kurssilainen €/kurssila 167 164 164 174 105,8
Peittavyys-% % 11 12 12 10 80,8

TP2016 TA2017 TA 2017 + Imr TP2017 Toteuma %
Toiminnan kulut yhteensa € 2013 486 1973537 1973537 1933132 98,0
Tuotot € -558 364 -476 000 -476 000 -506 195 106,3
Tuotot % kuluista % -28 -24 -24 -26 108,6
Netto € 1455121 1497 537 1497 537 1426938 95,3

Viestit tilaajalle

Opetustuntimaaran alentamista on jatkettu valtionosuusleikkausten takia. Toiminta halutaan kuitenkin pitda edelleen
monipuolisena ja koko kaupungin alueen kattavana. Tilajarjestelyjen vuoksi kiintedsti opistolle vuokrattuja tiloja oli
vuoden lopussa hieman vahemman kuin vuoden alkaessa.

Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 5348 700 -52 000 5296 700 6 024 682 727 982
Toimintamenot -89 041 387 -27 800 -89 069 187 -88 141 905 927 282
Toimintakate (netto) -83 692 687 -79 800 -83772487 -82117223 1655 264
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Kulttuuri-, nuoriso- ja lilkkuntalautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia, harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa toimin-
taymparistdja ja sahkoisten palvelujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestojen kanssa.
Lautakunta vastaa yleisten kulttuuripalvelujen, liikunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja
orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinnon alle sijoittuvat lautakunta sekd kumppanuudet Mikkelin Teatterin, Mikkelin musiikkiopiston ja Mikaeli Oy:n
kanssa. Toiminta toteutui suunnitellusti.

Kulttuuripalvelujen tulot ylittyivdat Opetus- ja kulttuuriministerion seka seutuvaliokunnan rahoituksien myota mer-
kittavasti. Omat ja yhteistydssa tuotettujen tapahtumien kavijamaaratavoite ylittyi reilulla 17 000 kavijalla. Uusia
tapahtuma-avauksia olivat mm. Pienten Puistikot ja Maakuntalaulun iltasoitto- kokonaisuudet, jotka saivat hyvan
vastaanoton ja joita tullaan vakiinnuttamaan osaksi peruspalveluita. Loppusyksyn 2017 osalta kulttuuripalveluissa oli
yhden htv:n vajaus, mika osaltaan nakyi itse tuotettujen tapahtumien maarassa.

Omatoimiaukioloaikaa kokeiltiin kolmella erilaisella mallilla kolmessa eri kirjastossa. Otavassa yhdistettiin kirjasto ja
nuorisotila, ja kirjasto on sielld kdytettavissa omatoimisesti nuorisotilan aukioloaikana. Tama omatoimiaukimalli ei ole
osoittautunut toimivaksi. Suomenniemen kirjasto muutti vanhalle kansakoululle, ja remontin yhteydessa tila varustet-
tiin omatoimiaukiolon mahdollistavalla automatiikalla. Omatoimiaika on otettu vastaan hyvin, ja tdma toimintamalli
on kopioitavissa myds muihin kirjastoihin. Suomenniemen kirjaston kayttéaika on yli kolminkertaistunut ratkaisun
myota. Paakirjastolla otettiin kdyttdon omatoimitunti arkiaamuihin klo 9-10 sekd omatoimiaukioloaika sunnuntaihin.
Paakirjastolla ei ole voitu investoida automatiikkaan, joten yksi henkilé on valvomassa kirjastoa sunnuntaina. Malli ei
ole laajennettavissa muihin kirjastoihin, koska se sitoo tydévoimaa.

Kirjastoihin on hankittu tablettitietokoneita, ja erilaisten laitteiden ja palveluiden ohjausta on tehostettu tietotunti-
konseptin avulla. E-aineistojen kayttd kasvoi merkittavasti vuoden 2017 aikana. Kirjastot kehittivat digitaalista kirja-
vinkkausta edelleen, ja suuren suosion saaneita kirjallisuuspiireja ja Taidemusiikkiklubia jatkettiin.

Naisvuoren uimahallin peruskorjauksen valmistuminen viivastyi hieman, mutta halli saatiin auki syyskuun alkupuolel-
la. Uusittu halli palvelee asiakkaita aiempaa paremmin ja tasa-arvoisemmin, silla remontin myota myos esteettomyys
on huomioitu aiempaa selvasti paremmin. Esteettomyys on huomioitu myds retkeily- ja uimarantaolosuhteissa, silla
Saynatin retkeilyalueen esteettdman kodan rakentaminen alkoi loppuvuodesta ja Pitkdjarven uimarannalle valmistui
esteeton laituri ja pukukoppi. Laadukkaiden liikuntapaikkojen rakentaminen ja kunnossapito (Mikkelin mainekuvan
kehitykseen liittyen) eteni, esimerkiksi skeittiparkki valmistui Urpolaan, Urheilupuiston yleisurheilun suorituspaik-
kojen kunnostus toteutettiin ja kamppailulajit siirtyivat huonokuntoiselta Wisa-Areenalta modernimpiin ja saavu-
tettavampiin tiloihin keskustaan. Terveyden ja hyvinvoinnin lisdantymiseen tahdattiin muun muassa Liikkumisen
unelmavuoden hyvien kaytantdjen jatkamisella vuonna 2017. Unelmavuoden erilaiset liikuntakokeilujen arvioitiin
kannustavan kaupunkilaisia liikkumaan enemman. Kokeiluna toteutettiin muun muassa liikuntaseuraa palveluntuotta-
miseen osallistanut hanke Kaihunlahden retkiluisteluradan ja ladun yllapidossa. Yhteistyossa toteutettu liikunta-alue
kerdsi noin 5 000 kavijaa kevattalven aikana. Kaytanto jatkuu vuonna 2018.

Voimaa vanhuuteen -ohjelmaty6 kdynnistettiin ja toimintakyvyltdadan heikentyneille ikdihmisille tarkoitettuja voima- ja
tasapainoryhmia lisattiin. Liikuntapalvelut kurssitti sovitusti kaksi tyontekijaa vertaisohjaajakouluttajiksi, ja ensimmai-
set vertaisohjaajat ohjasivat vuoden loppuun mennessa jo 11 eri ryhmassa liikuntaa ikdihmisille. Suomen Vammaisur-
heilu ja -lilkunta VAU ry:n kanssa aloitettiin Valtti-toiminta, jonka avulla pyritdan I6ytamaan liikuntaharrastus erityista
tukea tarvitseville lapsille.

Etsivdan nuorisotyon jalkautuvaa tydmuotoa tehostettiin busseihin, kauppakeskuksiin, huoltoasemille, koulujen
pihoille ja alueille, joissa ei ole nuorisotilaa. Mikkelin kaupungin maksuton bussikortti perusopetusikaisille on lisan-
nyt nuorten liikkumista julkisilla kulkuneuvoilla. Etsivdt nuorisotyo on aloittanut yhteistydn liikennditsijan kanssa ja
busseihin jalkautumista on tarkoitus edelleen lisata. Jalkautuvalla tyolla on tavoitettu edelleen avun ja neuvonnan
tarpeessa olevia nuoria, joita ei muuten olisi tavoitettu ainakaan yhta nopeasti. Tajua Mut! -huolenilmaisujarjestel-
man yllapidon jatkamista tulee selvittaa, silla signaalijarjestelma kerda vain vahan uusia ilmoituksia. Essote on lopet-
tanut jarjestelman yllapidon eika nuorisopalveluilla ole toistaiseksi tarvittavaa resurssia jarjestelman hallinnointiin
(tekninen yllapito, koulutukset, markkinointi).

Museotoimella on toimipisteitd 14 eri paikassa, mika aiheuttaa haasteita toiminnan organisoinnissa operoitaessa
pienelld henkilékunnalla. Museotoimen yleis6kohteissa oli yhteensa 38 491 kavijaa, mika on 2 180 enemman kuin
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edellisessa tilinpaatoksessa. Museotoimi tuotti asuntomessuille Asumisen historiaa -ndyttelyn Jalleenrakennuskau-
si-teemalla. Nayttelyn naki 64 541 messuvierasta. Asuntomessujen aikaan Padmajamuseon, Viestikeskus Lokin ja Mik-
kelin taidemuseon aukioloaikoja laajennettiin ilta-aukioloilla. Yleis6 tavoitettiin erittdin hyvin erilaisilla luennoilla ja
tapahtumilla museokohteissa. Lukuisista tapahtumista voi nostaa esiin Museoiden yon, joka jarjestettiin 27.10.2017
yhdessa kulttuuritoimen kanssa. Kolmessa Mikkelin kaupungin museoiden mukana olleessa kohteessa kavi yhden
illan aikana yhteensa 4 577 kiinnostunutta. Yleisokohteista Ristiinan Pien-Toijola on suljettuna kesan 2017. Graniitti-
talon toimitilojen sisailmaongelmat, olosuhdehallintaongelmat ja toiminnalliset ongelmat jatkuvat entiseen malliin.
Taidemuseolle haetaan valiaikaisia vaistotiloja.

Orkesteri tuotti laajalle yleisopohjalle tapahtumia onnistuneesti. Esityskerrat ja kuulijamaarat ovat hyvat — liki sata
eri tapahtumaa, joissa kuulijoita yli 16 000. Ohjelmasuunnittelussa on huomioitu kaikki ikdryhmat. Orkesteri soittaa
merkittdvan osan esiintymisistddan muualla kuin konserttisalissa. Koulu- ja palvelukotivierailut seka avoimet konsertit
esimerkiksi kauppakeskuksessa ovat olleet orkesterin toiminnassa vahvasti Iasna. Orkesteri on avannut oviaan myos
esimerkiksi koululaisten vierailuille harjoituksissa. Konsertteja on viety myods Mikkelin pitdjien asukkaiden saataville.
Yhteisty0 Saimaa Sinfoniettan kanssa on monipuolistanut ohjelmatarjontaa ja vienyt orkesterin saannéllisesti esiin-
tymaan Mikkelin ulkopuolelle — myds ulkomaille. Markkinointiviestintdaa on pyritty toteuttamaan monipuolisesti ja
kaikki kohderyhmia palvelevasti. Yhteistyota on tehty myos Mikkelin muiden kulttuuritoimijoiden kanssa onnistu-
neesti. Kaupunginorkesterin hallinnossa tapahtui iso muutos elokuussa 2017, kun intendentti luopui tehtavastaan.
Syksyn virkaa hoiti sijainen ja nuotistonhoitaja-tuottajaksi palkattiin sijainen. Tasta aiheutunut "ylimenokausi” aiheutti
hallinnon toimintaan haastetta loppuvuodesta. Vaikutusten voi odottaa heijastuvan myos vuoteen 2018.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan alaisen toiminnan toimintakate alittaa talousarvion 687 000 euroa. Toimintatuotot ylittyvat noin 30 000
euroa ja toimintakulut alittuvat lahes 657 000 euroa. Myyntituotot alittuivat noin 21 000 euroa. Tuet ja avustukset
ylittyvat noin 84 000 euroa. Vuokratulot alittuvat noin 15 000 euroa ja muut toimintatuotot alittuvat noin 18 000
euroa. Henkilostokulut alittuvat Idhes 320 000 euroa. Palvelujen ostot alittuvat noin 272 000 euroa. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat alittuvat noin 43 000 euroa. Avustukset alittuvat noin 36 000 euroa ja muut toimintakulut ylittyvat lahes 14
000 euroa.

Osallisuuskoordinaattori aloitti 19.8.2017. Lautakunnan hallintoon osoitettiin lisamaararaha 17 100 euroa osallisuus-
koordinaattorin henkildsto- ja muihin kuluihin. Hallinnon budjetti alittui noin 22 000 euroa.

Kirjastopalvelut alittivat annetun budjetin Idhes 140 000 eurolla. Suurimpina syina tahan ovat kolmen kirjastovirkai-
lijan paikan tayttamisen viivastyminen, kaksi maardaikaista tydajan osa-aikaistamista seka kirjastotoimenjohtajan
opintovapaa. Lisdksi yksi kirjastovirkailijan paikka on jatetty tayttamatta siita syysta, etta silla katetaan kirjastoauton
lakkauttamisesta aiheutunut sdastovelvoite.

Yleisten kulttuuripalvelujen budjetti alittuu Idhes 104 000 euroa. Toimintatuotot ylittyvat Iahes 45 000 euroa ja toi-
mintakulut alittuvat noin 59 000 euroa.

Museot alittivat budjettinsa noin 26 000 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat noin 45 000 euroa ja toimintakulut ylittyivat
noin 20 000 euroa johtuen Kirkonvarkauden asuinalueen prosenttitaideteoshankinnoista. Taiteen edistamiskeskus ei
myontanyt hankkeelle lainkaan avustusta vuodelle 2017. Museoiden paasylippumyynti ylitti budjetoidun tavoitteen
Iahes 26 000 eurolla.

Liikunta- ja nuorisopalvelut pysyi talousarviossa vuonna 2017. Vuosikatteen toteumaprosentti oli 94,95, kate jai 341
000 euroa alle budjetoidun. Henkildstémenoissa, seka palveluiden ja aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostois-

sa pystyttiin sdastamaan. Tulot toteutuivat hyvin, yli 1 350 000 euron tavoitteesta jaatiin vain noin 20 000 euroa.
Aiemmin toteutetut hintojen nostot auttoivat tulotavoitteen saavuttamisessa. Liikuntapalveluissa Runeberginaukion
kuntosalin ja Wisa Areenan muutot uusiin tiloihin ja tilojen vaatimat muutostyo6t aiheuttavat muiden kulujen ylityksen
noin 45 000 eurolla.

Kaupunginorkesteri alitti budjettinsa noin 54 000 eurolla. Toimintatuotot toteutuivat lIdhes talousarvion mukaisina,
ne alittuivat vain vajaalla 5 000 eurolla. Toimintakulut alittuivat noin 59 000 euroa, alitusta syntyi henkilostokuluista,
palvelujen ostoista ja muista toimintakuluista.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupungin hallintosdanto ja sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen toimintasdantd ohjaavat lautakunnan alaista
toimintaa ja paatoksentekoa. Lautakunnan alaisessa toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjetta. Saantoja ja paatoksid noudatetaan ja toiminnan tavoitteita toteutetaan ja niitd seurataan saannollisesti.
Taloutta valvotaan ja seurataan vahvistettujen ohjeiden mukaisesti ja siita raportoidaan lautakunnalle kuukausittain.
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Taloudelliset vastuut on jaettu siten, ettd asiantarkastuksesta ja hyvaksynnasta vastaavat eri henkilot. Jarjestely on
toiminut hyvin. Suurimmat hankinnat on kilpailutettu hankintapalveluiden avulla, ja muissa hankinnoissa on nouda-
tettu hankintasaantoa. Sopimukset ovat ajan tasalla, ja sopimusseuranta on jarjestetty. Sopimuksia on noudatettu.
Henkilokunnan rekrytoinnissa on noudatettu kaupungin voimassa olevia ohjeita. Lakien ja sdantdjen mukaista toimin-
taa on tarkasteltu normaalin paatéksenteon yhteydessa.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Ei yhtddn laheista ystavaa %-
osuus:

tavoite: 8-9 lk:t 6,5

tavoite: ammattikoululaiset
5,8

tavoite: lukiolaiset 5

Jarjestetadn matalan
kynnyksen palveluita nuorille
ja pyritaan turvaamaan
palvelut niiden piiriin
hakeutuville.

Tajua mut!—
signaalijarjestelman
hyédyntdminen myds
yksindisyyden ehkaisyssa.
Kirjaston ja
nuorisopalveluiden
uudenlainen yhteistyo
Otavan
kirjasto/nuorisotilassa.
Nuorten
osallistumismahdollisuuksien
lisddminen Erityisnuoret ja
digiajan osallisuuden
tukeminen monialaisissa
toimintaymparistoissa -
hankkeessa.

Tulosalueiden
paallikot

Liikunta- ja
nuorisopalvelu/etsiva
nuorisotyo

Kirjastopalvelut,
liikkunta- ja
nuorisopalvelut

Ei yhtddn laheistd ystavaa %-osuus:
toteuma: 8-9 Ik:t 7,2

toteuma:

ammattikoululaiset 7,6

toteuma: lukiolaiset 8

ERNOD-hankeessa jarjestettiin
mediavaikuttamistyopajoja ja
tubetuskoulutuksia.

Nuorisotila on siirretty kirjaston
yhteyteen Otavassa. Nuoria osallistettiin
tilan suunnittelussa.

Koulujen valisissa eri lajien
urheilukilpailuissa oli 5 468 osallistujaa.
Suomen Vammaisurheilu ja -liifkunta
VAU ry:n alainen Valtti-toiminta on
aloitettu Mikkelissd yhdessa XAMKin
yhteisopedagogiopiskelijoiden kanssa.
Toiminnassa oli mukana 11 lasta ja se
jatkuu vuonna 2018. Valtti-toiminnan
avulla pyritddn Ioytamaan
lilkuntaharrastus erityista tukea
tarvitseville lapsille.

Saatiin erittdin vahan huolenilmaisuja
uusista nuorista signaalijarjestelman
kautta (19 kpl). Essote ei jatka
signaalijarjestelman hallinnointia.
Nuorisopalveluille ei ole osoitettu tdhan
resurssia (kayttajakoulutus, yllapito,
kehittdminen ym.). Etsiva nuorisoty6 on
edelleen kontaktinottajana nuoriin.
Tajua Mut! —jarjestelman ylldapidon
jatkamista tulee selvittaa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Humalajuominen, %-osuus:
tavoite: 8-9 k:t 7

tavoite: ammattikoululaiset 30
tavoite: lukiolaiset 20.
Tupakointi paivittdin, %-
osuus:

tavoite: 8-9 lk:t 10

tavoite: ammattikoululaiset 32
tavoite: lukiolaiset 5

Kokeillut laittomia huumeita,
%-osuudet

tavoite: 8-9 lk:t 5

tavoite: ammattikoululaiset 15
tavoite: lukiolaiset 8

Paihteettomyys kaikessa
nuorisotoiminnassa ja
nuorille suunnatuissa
tapahtumissa.

Liikunta- ja
nuorisopalvelut,
yleiset
kulttuuripalvelut,
kirjastopalvelut

Humalajuominen, %-osuus:
toteuma: 8-9 lk:t 8,3

toteuma: ammattikoululaiset 29,2
toteuma: lukiolaiset 17,1.
Tupakointi pdivittdin, %-osuus:
toteuma: 8-9 lk:t 10,3

toteuma: ammattikoululaiset 26,1
toteuma: lukiolaiset 2,6

Kokeillut laittomia huumeita, %-osuudet
toteuma: 8-9 Ik:t 7,9

toteuma: ammattikoululaiset 19,6
toteuma: lukiolaiset 8,1
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Kouluterveyskyselyn 2017 tulokset on
kasitelty nuorisoty6ssa ja huolta
herattaviin tuloksiin kiinnitetdan tyon
suunnittelussa huomiota (esimerkiksi
ammattioppilaitosten tyttéjen

tupakoinnin ja poikien nuuskankayton
lisddntyminen). Nuorisotyontekijat ovat

olleet ehkaisevan pdihdetyon
koordinaattorin mukana tapahtumissa,
mm. 6.luokkalaisten Selvasti paras viikko
ja Stellan Selvasti hyva -tapahtuma.
Etsiva nuorisotyd on vuoden 2017
aikana aloittanut yhteistyon poliisin
uuden tydmuodon, Ankkuri-tiimin
kanssa. Ankkurissa sosiaalityontekija
toimii poliisin tyoparina. Tiedonvaihto
nuorisotyon ja Ankkuri-tyéparin kanssa
on tiivista ja alueilla havaittuihin
ilmidihin pyritdaan heti kohdentamaan
tukea.

Rikos- ja riita-asioissa yhteistyota
tehddan myods Sovittelu ry:n kanssa ja
osa nuorisotydntekijoista on koulutettu
katusovittelijoiksi. Tuen tarpeessa olevat
alle 18-vuotiaat nuoret on voitu ohjata
mielenterveys- ja pdihdeasioissa Essoten
akuuttitydryhmaan, jonka kanssa myds
tiivista yhteistyota.

Kamupartio jarjestetdadn kolme kertaa
vuodessa: Mikkelin kaupungin nuoriso-
ohjaajat partioivat yhdessa taysi-ikdisten
vapaaehtoisten kanssa juhlapyhina
Mikkelin kaduilla ja puistoissa nuorten
keskuudessa huolehtien osaltaan
nuorten turvallisuudesta.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori Toimenpide Vastuutus toimialalla | Toteuma
kaupunkistrategiasta
Kulttuuri- ja Kehitetdan palvelusisaltoja, Sivistystoimen johtaja | Kulttuuripalvelut:

liilkuntapalveluiden kaytto:
tavoite: kirjaston kavijat
500.000

tavoite: museoiden kavijat
30.000

tavoite: orkesterin
kuulijamaara 17.000

Yleiset kulttuuripalvelut:
tavoite: kdvijamaarat omissa
ja muiden kanssa yhteistydssa
jarjestetyissa tapahtumissa 30
000

tavoite: kdvijamaarat
tapahtumissa, joihin
mydnnetty kohdeavustusta 20
000

tavoite: sdannollisia
kulttuuriavustusta saavien
kavija/osallistujamaara 10 000
tavoite: uimahallikdynnit
185.000

tavoite: teatterin kdvijamaarat
55.000

-tapoja ja viestintaa.

Toimitilojen ajantasaisuus:
Naisvuoren uimahallin
peruskorjaus ja uuden

taidemuseon rakentaminen.

ja tulosalueiden
paallikot

Liikunta- ja
nuorisojohtaja,
museotoimenjohtaja

kirjasto: 635 534 kayntia

museot: 38 491 kavijaa

orkesteri: 16 918 kuulijaa

Kavijamaara omissa ja muiden kanssa
yhteistydssa jarjestetyissa tapahtumissa:
47 467 kavijaa.

Kavijamaara tapahtumissa, joihin
myodnnetty kohdeavustusta: 13 293
kavijad

Saanndllista toiminta-avustusta saavien
kavija/osallistujamaara:

12 011

uimahallikdynnit: 148 829 kayntia

teatteri: 37 586
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Tyottémyysaste, %-osuus:
tavoite: alle 25-vuotiaat 10

Etsivan nuorisotyon
kehittaminen.

Liikunta- ja
nuorisojohtaja

Tyottémyysaste, %-osuus:
toteuma: alle 25-vuotiaat 18,3

Etsivdssa nuorisotydssa
1 642 kdyntid/tapaamista. Tavattu 270
eri nuorta.

Jalkautuvaa tydmuotoa on kehitetty
uusin kokeiluin nuorten vapaa-ajalle;
busseihin, kauppakeskuksiin,
huoltoasemille, koulujen pihoille ja
alueille, joissa ei ole nuorisotilaa.
Mikkelin kaupungin maksuton
bussikortti perusopetusikdisille on
lisdnnyt nuorten liikkumista julkisilla
kulkuneuvoilla. Etsivat nuorisoty® on
aloittanut yhteistyon liikennditsijan
kanssa ja busseihin jalkautumista on
tarkoitus edelleen lisata.
Tyomuodon avulla on tavoitettu nuoria,
joita ei muuten olisi tavoitettu.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite: imagotutkimuksen 7.
sija 24. sija

Laadukkaiden tapahtumien,
konserttien ja nayttelyiden
jarjestaminen.

Eteld-Savon kulttuuri- ja
luovien alojen
tulevaisuusohjelman

toimenpiteiden edistdminen.

Saimaa-Sinfonietta-
yhteistyon syventdminen

Kulttuurijohtaja,
orkesterin
intendentti,
museotoimenjohtaja
Tulosaluejohtajat

orkesterin intendentti

Mikkelin mainekuvan kehitys:
toteuma: 29. sija

Vuonna 2017 on tehty erilaisia
kulttuuritapahtumia eri ikaluokille
Kulttuuripalvelut on ollut
Asuntomessujen suunnittelussa ja
toteutuksessa mukana, samoin Suomi
100v tekemisessad. Museotoimi tuotti
asuntomessuille Asumisen historiaa -
nayttelyn Jalleenrakennuskausi -
teemalla. Nayttelyn naki 64 541
messuvierasta. Kulttuuripalvelut jarjesti
yhteistydssa eri tahojen kanssa
juhannuksena Mikkelin satamassa
HulaHula-tapahtuman (juhannusaaton
kavijat

5 000), joka sai YLE:n kautta
valtakunnallista ja kansainvalista
nakyvyytta.

Valtakunnalliset orkesteripdivat
Mikkelissa toteutuivat suunnitellusti ja
niiden kautta Mikkeli sai valtakunnallista
nakyvyytta.

Saimaa Sinfoniettan vierailu Pietarissa
toi ndkyvyytta ja tunnettavuutta Etela-
Savon maakunnalle.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Hoidettujen ja opastettujen
retkeilyreittien ja

luontopolkujen pituus (43km):

tavoite: opastettu ja
tuotteistettu 100 %.

Keskitytdan tiettyihin
valikoituihin reitteihin ja
pidetdan ne kunnossa

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Tasa-arvoisempia
liilkuntamahdollisuuksia
lisatdan, Saynatin
retkeilyalueelle rakennetaan
esteeton kota, wcja
onkilaituri, rakentaminen on
kdynnistynyt. Reittien
pituudet ovat ennallaan.
Luontopolut ovat
ympadristdpalveluiden
vastuualuetta.
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Palvelu: Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta, hallinto

Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

TP 2016 TA 2017 | TA2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %
Kokousten maara yhteensa kpl 11,0 11,0 11,0 11,0 100,0
Kustannukset € 32339 34 300 34 300 24 613 71,8
Tuotot € 0 0 0 0 0,0
Netto € 32 339 34 300 34 300 24 613 71,8
Avustukset
Teatteri € 1116 600 1116600 1116 600 1116600 100,0
Musiikkiopisto € 370 800 370 800 370 800 370 800 100,0
Mikaeli € 759 732 759 300 759 300 763 452 100,5
Avustukset yhteensa € 2247 138| 2246 800 2246 700| 2 250852 100,2
Toimintakulut yhteensa € 2279477| 2281100 2281100 2275611 99,8

Viestit tilaajalle

Osallisuuskoordinaattori aloitti 19.8.2017. Konserni- ja elinvoimapalveluista/kansliapalvelut ja lainopilliset palvelut
siirrettiin 17 100 € palkka- ja muihin henkildstokuluihin seka palveluiden ostoihin. Hallinnon alle sijoittuvat lautakunta
ja kumppanuudet Mikkelin Teatterin, Mikkelin musiikkiopiston ja Mikaeli Oy:n kanssa — toiminta ja talous toteutuivat
suunnitellusti.

Palvelu: Yleiset kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: Susanna Latvala

TP 2016 TA 2017 | TA2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %
Avustettavien jarjestdjen maara yhteensa kpl 48 60 60 41 68,3
Jarjestojen jasenet yhteensa kpl 2984 15 000 15 000 17 078 113,9
Muu kulttuuritoiminta
Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat kpl 42 819 30 000 30 000 47 467 158,2
Tilaisuudet yhteensa kpl 1008 750 750 941 125,5
€ / asiakas €/asiakas 14,8 22,2 22,2 12,8 57,6
Yhteensa € 633 523 665 000 665 000 605 640 91,1
Tuotot € -105 902 -45 000 -45 000 -89 752 199,4
Netto € 527 621 620 000 620 000 515 888 83,2
Kulttuuripalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 633 523 665 000 665 000 605 640 91,1
Tuotot € -105 902 -45 000 -45 000 -89 752 199,4
€ / asukas €/asukas 11,6 12,2 12,2 11,1 91,1
Tuottojen osuus kuluista (%) % 16,7 6,8 6,8 14,8 217,6
Netto € 527 621 620 000 620 000 515 888 83,2
Toimintatulot € -105 902 -45 000 -45 000 -89 752 199,4
Toimintamenot € 633 523 665 000 665 000 605 640 91,1
Toimintakate € 527 621 620 000 620 000 515 888 83,2

Viestit tilaajalle

Kulttuuripalveluiden vuosi 2017 oli melko huima monilla mittareilla. Itse ja yhteistydssa jarjestettyja tapahtumia oli
941 kpl (vuonna 2016 luku oli 1008, hienoinen lasku selittyy mm. loppuvuoden henkildstovajauksella seka vuonna
2016 pyorineelld Kulttuurisdpinda senioreille -hankkeella). Kavijamaaratavoite ylittyi tavoitteeseen nahden (30 000)
17 467 kavijalla ja saanndollistd toiminta-avustusta saaneiden kavija-/osallistujamaara ylittyi tavoitteeseen ndhden

(10 000) 2011 kavijalla. Kohdeavustusta saaneiden tapahtumien kavijoissa jaatiin tavoitetasosta (20 000), loppuluke-
mana ollessa 13 293. Avustettujen jarjestojen lukumaarassa jaatiin niinikdaan TA2017 -tasosta, mutta lukema on melko
samaa linjaa edellisvuoteen nahden. Talouden osalta hankkeet nakyivat selvasti tulopuolella, mutta toisaalta myos

palkkamenoissa + sivukuluissa. Kaikkinensa kulttuuripalvelut pysyi annetussa budjetissa.

Palvelu: Museot

Vastuuhenkilé: Matti Karttunen

TP 2016 TA 2017 | TA2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %
Museot, kdynnit kpl 36311 26 400 26 400 38 491 145,8
€ / kaynti €/kdynti 28,5 38,1 41,8 29,5 70,5
€ / aukiolotunti €/h 268,9 191,8 210,9 202,9 96,2
Kavijamaara per kayttotunti kpl/h 8,4 4,7 4,7 6,2 133,1
Nayttelyiden maara kpl 17 17 17 19 111,8
Tallenteiden maara kpl 48 305 47 574 47 574 48 461 101,9
Sijoitettavien teosten maara kpl 773 600 600 749 124,8
Yhteensa € 1036171 1004579 1104579] 1134890 102,7
Tuotot € -134900| -104 000 -104 000| -145 140 139,6
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TP 2016 TA 2017 | TA 2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %
Toiminnan kulut yhteensa € 1204697 1174676 1274676 1293530 101,5
Tuotot € -151 798 -104 000 -104 000 -148 669 143,0
Tuottojen osuus kuluista (%) % -12,6 -8,9 -8,2 -11,5 140,9
Netto € 1052899 1070676 1170676| 1144862 97,8

Viestit tilaajalle

Museotoimen yleisokohteissa oli toimintavuoden aikana esilla seitseman pysyvaa ja kahdeksan vaihtuvaa nayttelya.
Kavijoita oli yhteensa 38 491 mika on 2 180 kavijad enemman kuin tilinpaatoksessa 2016. Asuntomessujen aikana
Padamajamuseon, Viestikeskus Lokin ja Mikkelin taidemuseon aukioloaikoja laajennettiin ilta-aukioloilla. Museotoimi
tuotti Asuntomessuille Asumisen historiaa —nadyttelyn Jalleenrakennuskausi —teemalla. Nayttelyn naki 64 541 mes-
suvierasta. Museotoimella on toimipisteita 14:ssa eri paikassa mika aiheuttaa haasteita toiminnan organisoinnissa
operoitaessa pienelld henkilokuntamaaralla. Taidemuseon vaistotilojen etsinta jatkui koko syksyn ajan.

Palvelu: Kirjastot
Vastuuhenkil: Virpi Launonen

TP 2016 TA 2017 | TA2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %
Paakirjasto
Padkirjasto, lainat kpl 469 812 480 000 480 000 466 769 97,2
€/ laina €/laina 4,3 4,7 4,5 4,6 101,4
€ / toimintatunnit €/h 793,5 836,3 802,8 814,1 101,4
Kaynnit kpl 381191 312 000 312 000 423 150 135,6
€ / kéaynti €/kdynti 53 7,2 6,9 51 72,7
Aukiolotunnit viikossa h 58 58 58 63 108,6
Padkirjasto yhteensa € 2013032 2258110 2167 596| 2137858 98,6
Tuotot yhteensa € -500 787 -506 300 -506 300 -452 774 89,4
Netto € 1512 245] 1751810 1661296| 1685084 101,4
Lahikirjastot
Lahikirjastot, lainat kpl 293 746 239 613 239 613 231 653 96,7
€/ laina €/laina 5,2 4.4 45 3,9 87,4
€ / toimintatunnit €/h 93,0 103,7 104,2 81,9 78,6
Kaynnit kpl 189 033 152 755 152 755 151 248 99,0
€ / kédynti €/kdynti 8,1 7,0 7,0 6,0 85,3
Aukiolotunnit viikossa h 340 218 218 289 132,6
Lahikirjastot yhteensa € 1531774] 1063031 1067 704 902 266 84,5
Tuotot yhteensa € -34 048 -22 300 -22 300 -23 368 104,8
Nettto € 1497 726] 1040731 1045 404 878 898 84,1
Kirjastot yhteensa *)
Kirjastot yhteenss, lainat kpl 763 558 719 613 719 613 752 043 104,5
€/ laina €/laina 4,6 4,6 4,5 4,5 100,0
€ / lainaaja €/lainaaja 153,8 167,2 162,9 154,0 94,5
Lainaajat / asukas (peittavyys) % 32,0 36,0 36,3 36,2 99,6
Kaynnit kpl 570 224 464 755 464 755 602 519 129,6
€ / kédynti €/kdynti 6,2 7,2 7,0 5,6 80,6
Bruttokulut / asukas €/asukas 61,8 65,6 64,2 61,1 95,2
Verkkopalvelun kaytto 119012 197 000 197 000 128 743 65,4
Asiantuntijapalvelut 897 650 819 360 819360| 1015170 123,9
Kirjastot yhteensa € 3544 806| 3321141 3235299| 3380451 104,5
Tuotot yhteensa € -534 835 -528 600 -528 600 -481 409 91,1
Netto € 3099971 2792541 2706 699| 2899042 107,1
Yhteispalvelupiste
Yhteispalvelupiste yhteensa € 155 823 156 507 137114 87,6
Tuotot yhteensa € 0 0 0
Netto € 155 823 156 507 137 114 87,6
Kirjastopalvelut yhteensa *)
Toiminnan kulut yhteensa € 3769 357| 3990400 3907500 3718715 95,2
Toiminnan tuotot yhteensa € -739 667 -691 400 -691 400 -658 641 95,3
Tuottojen osuus kuluista (%) % 20,0 17,0 18,0 18,0 100,0
Netto € 3029 690| 3299000 3216100 3060074 95,1

Viestit tilaajalle

Kirjastopalvelut alittivat annetun budjetin, mika nakyy suoritteiden hinnoissa: niin lainojen, kdyntien kuin kulujen

per asukas hinta laski. Suurimpina syina alitukseen ovat kolmen kirjastovirkailijan paikan tayttamisen viivastyminen,
kaksi maardaikaista tydajan osaaikaistamista seka kirjastotoimenjohtajan opintovapaa. Lisaksi yksi kirjastovirkailijan
paikka on jatetty tayttamatta siita syysta, etta silld katetaan kirjastoauton lakkauttamisesta aiheutunut sdastovelvoite.
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Lainaus laskee edelleen hienoisesti, mutta lasku on tasoittunut. Kirjastokdyntien maara on kasvanut yli 5 % prosenttia
edellisvuodesta. Syyna tdhan on omatoimiajan kayttoonotto kolmessa kirjastossa seka kirjastokdytén muutos ylei-
semmalla tasolla. Kirjastoon tullaan olemaan ja tyoskentelemaan. Lisdksi kirjaston rooli asiantuntijapalveluna on
kasvussa: asiantuntijapalveluiden maara on noussut yli 10 prosenttia vuodesta 2016.

Hintavertailussa tulee huomioida se, etta keskitetyn hankinnan myota kaikki aineistomaararahat on kirjattu vuodesta
2017 alkaen paakirjastolle.

*) Sisaltaa seutukirjaston luvut.

Palvelu: Liikunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil: Antti Mattila

Liikuntapalvelut TP 2016 TA 2017 | TA2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %
Ulkoliikunta-alueet
Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 146 121 121 121 100,0
€/ alue €/alue 11623 14 023 14 023 13 050 93,1
€ / hoidettu m2 €/m? 18,9 874 874 814 93,1
Yhteensa € 1697 015] 1696 827 1696 8271 1579029 93,1
Tuotot € -89726 -85 600 -85 600 -67 487 78,8
Netto € 1607288 1611227 1611227 1511542 93,8
Liikuntareitit
Liikuntareitit, km km 299 299 299 299 100,0
€/km €/km 316 445 445 478 107,4
Yhteensa € 94 532 133 100 133 100 142 943 107,4
Tuotot € -33 405 -30 200 -30 200 -38734 128,3
Netto € 61127 102 900 102 900 104 209 101,3
Jaahallit
Kayttoaste % % 69,7 84,3 84,3 86,5 102,6
€ / kayttotunti €/h 207 176 176 183 104,2
Yhteensa € 1233604 1275873 1275873] 1343 866 105,3
Tuotot € -271 377 -274 100 -274 100 -286 704 104,6
Netto € 962 227 1001773 10017731 1057 162 105,5
Uimahallit
Uimahallit, kdynnit kpl 153 896 141 000 141 000 148 829 105,6
€ / kaynti €/kdynti 9,9 11,6 11,6 10,0 85,8
€ / kdynti (netto) €/kdynti 7,0 8,2 8,2 6,7 82,6
€ / aukiolotunti €/h 455 496 496 472 95,2
€ / aukiolotunti (netto) €/h 324 348 348 319 91,7
Tuottojen osuus kuluista (%) % 28,9 29,8 29,8 32,3 108,4
Yhteensa € 1517520 1639357 1639357 1484069 90,5
Tuotot € -438 339 -488 100 -488 100 -480 095 98,4
Yhteensa (netto) € 1079181| 1151257 1151257 1003974 87,2
Sisaliikuntatilat
Yhteensa € 1438420 1416046 1416 046] 1448020 102,3
Tuotot € -173 756 -196 200 -196 200 -175 114 89,3
Netto € 1264 665| 1219 846 1219 846| 1272907 104,3
Liikuntapaikat yhteensa
Liikuntapaikat, kustannukset yhteensa € 5981 091| 6161203 6161 203| 5997927 97,3
Tuotot yhteensa € -1 006 603| -1 074 200 -1074 200| -1048 133 97,6
Netto € 4974 488| 5087 003 5087 003| 4949794 97,3
€ / asukas €/asukas 109 113 113 110 97,3
Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta, kdynnit kpl 24 867 30 000 30 000 21355 71,2
€ / kaynti €/kdynti 4,3 54 54 4,7 87,0
Yhteensa € 107 288 161 790 161 790 100 221 61,9
Tuotot € -34 536 -19 200 -19 200 -32794 170,8
Netto € 72752 142 590 142 590 67 426 47,3
Seura- ja jarjestotoiminta
Seura- ja jarjestétoiminta, seurojen maara kpl 42 45 45 52 115,6
Yhteensa € 125 648 157 400 157 400 168 696 107,2
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 125 648 157 400 157 400 168 696 107,2
Liikuntapalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 6486 657| 6643 788 6643 788| 6391130 96,2
Tuotot € -1047 536 -1110700 -1 110 700 -1 091 802 98,3
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TP 2016 TA 2017 | TA 2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %
€ [/ asukas €/asukas 119 122 122 117 96,2
Tuottojen osuus kuluista (%) % 16,1 16,7 16,7 17,1 102,4
Netto € 5439121 5533088 5533088] 5299328 95,8
Nuorisopalvelut TP 2016 TA 2017 | TA2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %
Nuorisotilat, kdynnit kpl 23212 22 600 22 600 24 226 107,2
€ / kaynti €/kdynti 31 34 34 28 84,1
Avoimet ovet tuntia viikossa h 144 145 145 140 96,7
Yhteensa € 713 632 760 549 760 549 685 974 90,2
Tuotot € -8 912 -18 600 -18 600 -10 957 58,9
Netto € 704 719 741 949 741 949 675017 91,0
Leirikeskukset
Leirikeskukset, kdaynnit kpl 319 300 300 324 108,0
€ / kaynti €/kdynti 7,2 12,3 12,3 6,5 52,4
Yhteensa € 2283 3700 3700 2094 56,6
Tuotot € 0 -4 900 -4 900 0 0,0
Netto € 2283 -1 200 -1 200 2094 -174,5
Nuorisotoiminta
Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 1417 2 500 2 500 2788 111,5
€ / kaynti €/kdynti 18,4 18,4 18,4 4,8 26,0
Yhteensa € 26 091 46 122 46 122 13375 29,0
Tuotot € -1310 -7 700 -7 700 -280 3,6
Netto € 24781 38422 38422 13 095 34,1
Jarjestdjen nuorisotoiminta
Jarjestdjen nuorisotoiminta, avustettuja jarjestikp/ 23 23 23 20 87,0
Yhteensa € 154 921 163 400 163 400 148 381 90,8
Tuotot € -23 152 -30 000 -30 000 -23 141 77,1
Netto € 131769 133400 133 400 125 240 93,9
Erityisnuorisotyo
Erityisnuorisotyd yhteensa € 235332 258 428 258 428 260 956 101,0
Tuotot € -187 614 -171 000 -171 000 -197 383 115,4
Netto € 47 718 87 428 87 428 63 573 72,7
Nuorisotyd yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1409 222| 1467121 1467 121| 1356684 92,5
€ / alle 29-vuotias asukas €/asukas 82 86 86 79 92,5
Tuotot € -227 875 -240 200 -240 200 -237 537 98,9
Tuotot % kuluista % 16,2 16,4 16,4 17,5 106,7
Netto € 1181347 1226921 1226921 1119148 91,2
Toimintakulut € 7 895879| 8110910 8110910 7747814 95,5
Toimintakulut € -1275411] -1350900 -1350900] -1329338 98,4
Netto € 6620469| 6760010 6760010] 6418476 94,9

Viestit tilaajalle

Naisvuoren uimahallin peruskorjauksen valmistuminen viivastyi hieman, mutta halli saatiin auki syyskuun alkupuo-
lella. Uusittu halli palvelee asiakkaita aiempaa paremmin ja tasa-arvoisemmin, silla remontin myota esteettomyys on
huomioitu aiempaa paremmin. Rantakeitaan kavijamaara ylitti tavoitteen, mika kertoo siita, etta asiakkaat siirtyivat
osin Rantakeitaaseen Naisvuoren ollessa remontissa. Naisvuoren kavijatavoitetta ei aivan saavutettu.
Lilkkunnanohjauksen kavijamaarissa on pudotusta. Tama johtuu siitd, etta aiemmin liikuntapalvelut jarjesti Anttolan-
hoviin ostopalveluna vesiliikuntaryhmia ja vapaita uimavuoroja, mutta Anttolanhovin omistajanvaihdoksen myota
tilanne muuttui. Anttolanhovi on jarjestanyt vesiliikuntaa muilla tavoin. Lisdksi koulujenvalisten liikuntakilpailujen
kavijamaara tipahti hieman, mutta se selittyy kouluviestikarnevaalin siirtymisellad syksylta tulevalle kevaille.
Esteettdmyys on huomioitu retkeily- ja uimarantaolosuhteissa, silla Sdynatin retkeilyalueen esteettéman kodan
rakentaminen alkoi loppuvuodesta ja Pitkdjarven uimarannalle valmistui esteetdn laituri ja pukukoppi. Laadukkaiden
liilkuntapaikkojen rakentaminen ja kunnossapito (Mikkelin mainekuvan kehitykseen liittyen) eteni muutenkin, silla
skeittiparkki valmistui Urpolaan, Urheilupuiston yleisurheilun suorituspaikkojen kunnostus toteutettiin ja kamppailu-
lajit siirtyivat huonokuntoiselta Wisa-Areenalta modernimpiin ja saavutettavampiin tiloihin keskustaan.

Otavan nuorisotoiminta siirrettiin elokuun loppupuolella Otavan kirjaston yhteyteen, samaan tilaan. Kevaalla Otavas-
sa ei ollut nuorisotilaa, koska huonokuntoinen ja sisdilmaongelmainen kiinteisto irtisanottiin.
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Palvelu: Kaupunginorkesteri
Vastuuhenkil6: Jukka Méakeld

TP 2016 TA 2017 | TA2017 +Imr | TP 2017 | Toteuma %

Orkesteritoiminta, konsertit ja esitykset kpl 61 45 45 96 213,3
€ / konsertti €/konsertti 14 876 21778 21778 9596 44,1
Kuulijoiden maara kpl 15243 9500 9500 16 918 178,1
€ / kuulija €/kuulija 60 103 103 54 52,8
Kuulijoiden maara / konsertit ja esitykset kpl/konsertti 250 211 211 176 83,5
Toiminnan kulut yhteensa € 907 462 980 001 980 001 921 238 94,0
Tuotot € -125 569 -107 000 -107 000 -102 475 95,8
Tuotot % kuluista % 13,8 10,9 10,9 11,1 101,8
Netto € 781 894 873 001 873 001 818 764 93,8

Viestit tilaajalle

Esiintymiskerrat ja kuulijamaarat ovat orkesterilla hyvat. Tahan vaikuttaa suurelta osin kustannustehokas ilman ulko-
puolisia kapellimestareita ja solisteja tehtdva vierailutoiminta lahialueilla, kouluissa ja palvelukodeissa sekd muissa
yleis6tapahtumissa — esim. Jukureiden ottelut, kauneimmat joululaulut, ostoskeskukset. Merkittavia haasteita orkes-
terin toimintaan aiheuttaa sairaspoissaolot, jotka osoittavat pienen soittajiston haavoittuvuuden seka taloudellisessa
ettd toiminallisessa mielessa. Myos toimistohenkilokunnan sairaspoissaolot ovat haaste, silla toiminnan erityislaa-
tuisuus asettaa sijaisen hankkimiselle rajoitteita. Kaupunginorkesterin vuoden 2017 toteuma on ylijaamainen, joka
johtuu muutamasta asiasta: tulopuolella on muutama ennakoimaton tulo, myds ennakoidun sijaistarpeen — esim.
tayttamaton vakanssi — vuoksi on tehty varovaisia ratkaisuja ohjelmasuunnittelussa. Lisdaksi lomapalkkajaksotukset ja
muutokset henkilosto- ja palkkausjarjestelyissa vaikuttavat ylijagdmaan.

Talous

Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntalautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 2 298 300 2 298 300 2328874 30574
Toimintamenot -17 202 086 -17100 -17219186 -16 562 502 656 684
Toimintakate (netto) -14 903 786 -14920886 -14233628 687 258

Talous

Sivistystoimi yhteensa

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 7 647 000 -52 000 7 595 000 8 353 556 758 556
Toimintamenot -106 243 473 -44900 -106 288373 -104 704 407 1583 966
Toimintakate (netto) -98 596 473 -96 900 -98 693373  -96 350851 2342522
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Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoelamalle viihtyisdn elin- ja toimintaympariston puitteet
suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitdmalla kiinteistdja ja yhdyskuntateknisid verkostoja seka viher- ja virkistysalu-
eita. Tarjotaan tilaratkaisuja asiakkaille, edistetddn toimitilojen kdytdn tehokkuutta ja yllapidon taloudellisuutta seka
vastataan kiinteistojen arvon sailymisesta.

Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet ovat:
- hallinto (johtamisen tukipalvelut, projektit, maankaytto, kyytineuvo)
- kaupunkisuunnittelu (kaavoitus)
- mittaus ja kiinteistot (mittaus, metsat ja vesialueet)
- kaupunkiymparisto (yhdyskuntatekniikka ja ymparisto, lentoasema, ymparistévastuut)
- tilakeskus

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Tekninen lautakunta vastaa toimialansa viranomaistehtavistd, omistajahallintatehtavista seka palvelujen jarjestami-
sesta ja tuottamisesta. Teknisen lautakunnan tavoitteena on tuottaa kaavoitus- mittaus- ja kartastopalveluja seka
hankkia ja luovuttaa maata taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Lisdksi teknisen lautakunnan palveluihin kuuluvat yhdyskuntateknisten palveluiden yllapito ja rakennuttaminen,
joukkoliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman ylldpito ja kauppatorin hallinnointi seka palveluiden jarjesta-
minen. Tilakeskus huolehtii tilojen vuokraamisesta, hankkimisesta, myymisesta ja purkamisesta.

Tekninen lautakunta kokoontui alkuvuodesta 5 kertaa. Hallintorakenneuudistus tehtiin 1.6.2017 ja teknisesta toimes-
ta tuli asumisen ja toimintaympariston palvelualue. Tekninen lautakunta, rakennuslautakunta ja maaseutu- ja tielau-
takunta lopetettiin ja paattava toimielin on kaupunkiymparistélautakunta ja lupa- ja valvontajaosto.

Toiminta- ja markkinaymparisto pysyi vuoden mittaan hyvin haasteellisena. Maakuntauudistuksen suunnittelu ja
puuttuvien lakien odottaminen oli edelleen paallimmaisena toimintaympariston muutoksen puheenaiheena. Suomen
taloudellisen tilanteen nousun jatkuminen nakyi erityisesti kasvukeskusten rakentamisen volyymeissa ja koko maan
rakentajien parantuneena tyollisyytena, vastaavasti alan tydvoimapulana esim. kaupunkien teknisilld toimialoilla.
Mikkelin ja Etelda-Savon toimintaymparistdon tapahtuvien investointipaatoksien aikaansaaminen on edelleen hitaam-
paa ja haasteellisempaa, kuin isoimpien suomalaisten kaupunkien toimintaymparistdissa.

Toimintaympariston haasteellisuudesta huolimatta kaupungissa jatkui Idhes historiallinen investointien sarja: asunto-
messualueen n. 30 taloa, useita kerrostalohankkeita, sairaalan ja parkkitalon rakentaminen, Saimaa Stadiumin, Arkis-
tolaitoksen, jatevedenpuhdistuslaitoksen ja Mikkeli - Juva -yhteysvalin urakka. Mikkeli jatkoi uutterasti kehittymisen
edellytysten luomista kaavoittamalla, rakentamalla ja yllapitamalla infraa ja kiinteistoja. Lahivuodet lupaavat alueelle
edelleen merkittdvaa rakennushankkeiden jatkumoa ja rakentajien tyollistymista.

Toki jotkin projektit, kuten viljasiilotontti, eivat edenneet rakentamisen vaiheeseen. Maarallisesti koulukiinteistojen
sisdilmahaasteet kasvoivat, eika korvausinvestointien kustannusvaikutus tule olemaan pieni. Katujen rungoissa piilee
myo0s korjausvelkaa, laskennallisesti jopa saman verran. Keskusta-alueen osayleiskaavan valmistelu jatkui ja tullee
paatoksentekoon vuoden 2018 aikana.

Asuntomessuprojekti Asuntomessut Mikkelissa 2017 oli monella mittarilla erittdin onnistunut tapahtuma. Asuina-
lueen infran rakentaminen saatiin ajoissa valmiiksi, joka mahdollisti talonrakentajien aikataulussa pysymisen. Asun-
tomessuprojekti rakensi kuukauden ajalle Annilaan toimivan pienen kaupungin kaikkine palveluineen. Asuntomes-
suparkki Tuskussa tarjosi riittavasti pysakointitilaa Mikkelissa vierailleille. Mikkelin matkailutulo ja mainekuva ottivat
messuprojektin myota kehityshypyn. Asuntomessujen jalkeen alueelle tuli muita mm. omakotitalojen ja palvelutalon
rakentajia. Alue kiinnostaa rakentajia ja rakentaminen jatkuu. Asuntomessualueen asemakaavassa vahvistuneet tontit
tulevat hakuun kevaalla 2018.

Kaupungin organisaatiouudistusta, joka tuli voimaan vuoden 2018 alusta valmisteltiin. Samaan aikaan useisiin teh-
taviin haettiin markkinoilta lisaresurssia, mutta tdassa epaonnistuttiin. Kaupungin tyénantajaimago mm. kilpailtaessa
voimakkaasti toimivien rakentamisen markkinoiden kanssa on jaanyt jalkeen, ja se nakyy rekrytointiprosessien haas-
teellisuutena. Kaupungin strategian ja sektorin keskeisten tavoitteiden, myds taloudellisten toteuttamisessa onnistut-
tiin.
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Talouden toteutuma ja olennaiset poikkeamat

Tilakeskuksen talouden toteuma esitetaan erikseen, koska tilakeskusta sitoo kohderahoitteisena toimintakate eli toi-
mintatulojen ja toimintamenojen erotus. Teknisen lautakunnan toimintatuotot ilman tilakeskusta ylittyivat noin

92 000 euroa, toimintakulut ylittyivat noin 1,11 milj. euroa. Toimintakate oli 1,0 milj. budjetoitua huonompi. Myynti-
tuottoja saatiin vdhemman ja tahéan vaikutti esimerkiksi puun myyntitulojen vdheneminen noin 300 000 euroa. Myyn-
tituottoihin oli myds budjetoitu tukiin ja avustuksiin kirjattuja joukkoliikenteen tuloja noin 400 000 euroa.

Toimintakuluissa tuli ylitysta henkilostokuluissa budjetoituun nahden, koska ylimaaraiset ennakoimattomat tapatur-
mavakuutusmaksut (metsat ja vesialueet 490 883 euroa, kaupunkiymparisté 123 105 euroa) seka kaupunkiympa-
ristdn noin 87 000 euron lisdelamaksu YIT Kuntatekniikka Oy:n kumppanuussopimuksen purkauduttua aiheuttivat
menolisdayksen eldkekuluihin. Palkkamenoissa syntyi sddstoa elakoitymisista ja irtisanoutumisista johtuen eika kaikissa
rekrytoinneissa onnistuttu. Palvelujen ostoissa ylitystd budjetoituun nahden tuli metsat ja vesialueet- yksikon menok-
si kirjatusta vastaajien oikeudenkadyntikuluista raakapuukartelliasiassa noin 200 000 euroa seka joukkoliikenteen kulje-
tustuskustannusten menolisdayksestd noin 600 000 euroa, koska maksuttomasta joukkoliikenteestd on tullut lisimeno-
ja (esimerkiksi lisdautot) sekd muutaman uuden reitin ja palveluparannuksen kustannukset.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta toimi muun tyén ohessa toimialajohtajan ja johtoryhman ohjauksessa noudattamalla sisdisen val-
vonnan ohjeita ja tavoitteita.

Teknisen toimialan toimintaa koskevien lakien sisdltamien maaraysten seka organisaation omien ohjeiden ja saanto-
jen noudattamisesta huolehdittiin. Huolehdittiin paatosten lain- ja sdantéjenmukaisuudesta. Tarvittaessa pyydettiin
lakimiehen kantaa asiaan.

Talouden seuranta ja raportointi kasiteltiin teknisen toimialan johtoryhmassa ja siita raportoitiin kaupunginhallituk-
selle kuukausittain. Lisdksi raportoitiin kaupunginvaltuustolle kolmannesvuosittain. Muutoksiin on reagoitu valitto-
masti. Investointimaararahojen kayttotarkoituksen muutokset sekd maararahaesitykset vietiin tarvittavassa laajuu-
dessa luottamuselimien paatettavaksi. Vapautuvien vakanssien tayttamisessa noudatettiin valttamattomyysharkintaa
ja tarkkaa lupamenettelya. Palveluhankinnoissa mm. kaupungin kustantamat koulutukset edellyttivat perusteltua
tarvetta. Hankintarajoja ja toimivaltuuksia seka kilpailutusta koskevia maarayksia noudatettiin tarkasti. Henkilokuntaa
koulutetaan hankinta-asioissa jatkuvasti. Alitilityskassojen tarkastukset suoritettiin ohjeiden mukaisesti.

Sopimusten valvonta kuului tulosalueiden ja -yksikdiden péivittdiseen toimintaan. Sopimusten noudattamista valvot-
tiin normaaliin toimintaan liittyvissa kokouksissa ja katselmuksissa, joita pidettiin sdannéllisesti sopimuskumppanei-
den kanssa.

Riskienhallintaan liittyva merkittava riski teknisella toimialalla sisaltyy infra -omaisuuteen. Omaisuuden kunto on
tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden kdytdn tehokkuutta on arvioitu edullisuusvertailujen ja
erilais-ten toimintamallien vaihtoehtotarkastelujen avulla. Omaisuuden arvon sdilyttaminen edellyttda myos linjausta
investointien rahoituksen jarjestamisesta, hinnoitteluperiaatteista seka vuokrien ja kdayttdmaksujen tasosta. Omaisuu-
den kaytettavyytta arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa.

Ymparistovastuisiin on varauduttu tekemalla varauksia mm. pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen kun-
nostusta varten.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan kevyenliikenteen vay-lien
ja jalkakaytavien teknisesta kunnosta ja
kunnossapidosta. Tavoitteen saavut-
taminen edellyttaa rakenteiden ja
paallysteiden uusimista (5-7 km / vuosi)
seka riittavasta kunnossapitotasosta
huolehtimista.

Kunnossapito-
paallikko

Kevyenliikenteen ja jalka-
kaytavien saneerauksia
tehtiin 4824 m2

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan keskeisten (tunnistettu-
jen) puistojen viihtyisyydesta. Pusikoi-
den ja puuston raivaamisella varmiste-
taan kayttajakokemus sosiaalisesti
turvallisesta tilasta aktiivisimmin kay-
tdssa olevien virkistysalueiden (ranta-
alueet, puistot, siirtymat) osalta.

Kaupunginpuutar-
huri ja metsata-
lousinsin®ori

Kaihu-Kenkavero reitti,
Lentokentdn-katu ja muut
asunto-messureitit raivat-
tu. Hoitotasoa nostettu
keskustassa seka asunto-
messureiteilld
Vuosittaiset alueurakoihin
kuuluvat raivaukset ja
nakymien avaamiset on
tehty urakka-alueilla suuni-
telmien mukaisesti.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kaytto:

1) kirjaston kaytto/kavijat

2) museot/kavijat

3) orkesteri/kuulijamaara

4) yleiset kulttuuripalvelut

4.1) Kavijamaara omissa ja muiden
kanssa yhteystyossa jarjestetyissa
tapahtumissa

4.2) Kavijamaara tapahtumissa, joihin
myoénnetty kohdeavustusta

4.3) Sdannollista kulttuuriavustusta
saavien kavija-/osallistujamaara

5) Uimahallikdynnit

6) Teatterin kdvijamaarat

Harraste- ja kokoontumistilojen riitta-
van maaran turvaaminen:
- yhteiskdyton koordinointi
- tilankdyton tehokkuuden pa-
rantaminen
- tilojen moninaiskaytto.

Kulttuuri- ja liikuntatilojen investoin-
neista ja rahoituksesta huolehtiminen:

- Rantakylan koulun korjauk-
sen toteutus aluetta palvele-
vana monitoimitalona jatkuu
vuoteen 2018

- Naisvuoren uimahallin sanee-
raus valmistui 2017

- Uuden taidemuseon raken-
taminen.

- Ristiinan sotakoulun muutos
pitdjataloksi 2016 -2019 yh-
dessa eri ristiinalaisten seuro-
jen kanssa

- Sotahistoriallisen keskuksen
selvittdminen (hankeselvi-
tys/-suunnitelma)

- Asiakaspisteiden, kirjasto- ja
nuorisotilojen yhteistilarat-
kaisujen toteuttaminen.

Vuokrauspaallikko

Kiinteistojohtaja

Pilottihanke tilojen yhteis-
sekd moninaiskayton
mahdollistamiseksi toteu-
tuu vuoden 2017 aikana.

Pyritadn tarjoamaan jarjes-
toille ja seuroille kustan-
nustehokkaita tiloja, vuok-
raamalla kayttdaikoja
olemassa olevista kiinteis-
toista.

Investointihankkeet eteni-
vat budjetoidusti. Taide-
museon sekd Urheilupuis-
ton koulun peruskorjauk-
sen suunnittelu pysahtyi-
vat.

Syksylla 2017 valmistui
Suomenniemen kirjasto,
joka on edelldkavijana
yhteistilaratkaisussa. Sen
kaikkea potentiaalia ei ole
vield ulosmitattu.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys
Tavoite 140 yritysta

Selkeytetddn ja nopeutetaan lupa- ja
paatosprosesseja huomioiden erityises-
ti asiakkaan nakdkulma.

Ollaan aktiivisena neuvotteluosapuole-
na ja mahdollistajana yrityksia ja tyo-
paikkoja synnyttavissa projekteissa.

Tekninen johtaja

Lupaprosessi on kanavoitunut
lupapiste.fi sdhkoiseen palve-
luun. Laaja kayttéonotto ja
vaikuttavuus paatosajankayt-
toon edellyttaa vield kehitys-
askelia.

Paivittdista juoksua ja vuoro-
puhelua yritysten kanssa on
parannettu.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys

Aktiivinen kiinteistojen vuokraus- ja
myyntitoiminta
- yhteistyd Mikkelin kehitysyh-
ti6 Miksei Oy:n ja Kiinteisto-
kehitys Naistinki Oy:n kanssa
- asiakaspalvelun laadun kehit-
tdminen ja yllapito
- palveluresurssien varmista-
minen.

Palvelujen kilpailutus
- palvelujen ja hankkeiden kil-
pailutus eri kokoisina urakoi-
na, jotta kilpailukykyinen tar-
jonta ja paikallisten yritysten
tarjouskilpailussa mukana
oleminen mahdollistetaan

Vuokrauspaallikko

Kiinteistopaallikkod
Toimistoraken-
nus-mestari

Asiakaspalvelun merkitysta
on entisestaan korostettu
sekd keratty asiakaspalvelu-
palautetta.

Toimijatahojen yhteisty6ta on
tiivistetty ja luotu toiminta-
malleja tulokselliselle yhteis-
tyolle.

Kaytossa olevat henki-
|6stéresurssit eivat kata
vuokrauksen lisdantynytta
palvelutarvetta (mm. Essoten
vaatimukset tilojen suhteen)

Kilpailutuksessa otettu huo-
mioon aluetalous.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Tyopaikkakehitys
Tavoite 24 500 tydpaikkaa

Kaavoitetaan laaja-alaisesti yritystoi-
mintaa mahdollistavia yrityskortteleita
ja muodostetaan naista yritystarpeen
mubkaisia tontteja.

Kaavoituspaallik-
ko

Teollisuudelle kaavoitet-
tujen alueiden/tonttien maa-
ra on vuonna 2017 kaksinker-
tainen verrattuna 7 edelli-
seen vuoteen.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Mikkelin mainekuvan positiivinen
kehitys

Asuntomessuprojekti hallitaan laaduk-
kaasti ja tehokkaasti yhdessa Osuus-
kunta Suomen Asuntomessut kanssa.

Projektijohtaja

Asuntomessualue valmistu-
nut ajallaan. Messut avautui-
vat 14.7.2017 suunnitellusti
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimi-
alalla

Toteutuma

Mikkelin mainekuvan kehitys
Tavoite:

imagotutkimuksen 4. sija
yleinen yritysilmasto 3,5

Keskustan kehittamisen ja tiivistdmisen
jatkaminen toteutetaan uuden keskus-
tan osayleiskaavan ja erillisten projek-
tien yhteydessa.

Tonttien hinnoitteluperiaatteet uudis-
tetaan nopeamman tontinluovutuspro-
sessin varmistamiseksi.

Kaavoituspaallik-
ko

Kaupungingeo-
deetti

Kantakaupungin osayleiskaa-
va etenee aikataulussaan.
Kaavalla mahdollistetaan
keskusta-alueen tehokkaampi
rakentaminen siten, etta se
edistda kevyen liikenteen
mahdollisuuksia keskustassa.
Kaavan pohjalta nykyisia
pysakointinormeja on jo
véljennetty, mika alentaa
rakentamis-kustannuksia.
Osayleiskaavan saatua lain
voiman voidaan Satamalah-
den yksittdisia asemakaavoja
vieda eteenpain. Saimaansi-
vu- brandi lanseerattu asun-
tomessujen yhteydessa.
Teollisuusalueiden teemoitus
ja markkinointi on luovutettu
Miksein kayttoon.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
uudet tontin-
luovutusperiaatteet kesa-
kuussa ja lauta-kunta hyvak-
syi uudet delegoinnit. Nama
toimet yhdessa parantavat
tontinluovutusprosessin
nopeutta ja selkeytta.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus
toimialalla

Toteutuma

Luokitelluista
pohjavesimuodostumista
hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien
muodostumien osuus (%)

Kaupunki toimii aktiivisesti omissa
kohteissaan PIMA -maiden puhdistamiseksi
(ns. Shell-tontti, Veturitallit, jne.) ja
rakentamisen mahdollistamiseksi.

Kehitysinsinoori

Shell-tontilla (Laiturikatu 6) in-
situ kunnostus kaynnissa.
Suomen-niemen liimapuutehtaan
hankkeessa asennettiin uusia
pohjavesiputkia ja hanke jatkuu
pohjaveden tarkkailulla. Kaupunki
on tehnyt mm.
Valssimyllykorttelin ja
Jaakarinkadun maaperan
ymparistotekniset tutkimukset
seka Kovalantien, Insin6orikadun
ja Yrittajankadun, Rantakylan
koulun maaperan kunnostuksia ja
Mannerheimintie 34 puretun
rakennuksen alapuolisen
maaperan kunnostuksen.
Kaupunki osallistui myds PIRELY:n
rahoittamiin maaperatutkimuk-
siin.

Kaupunki osallistuu Vapon kloorifenoli
sekd Setrimaen kyllastamon ongelmien
ratkaisemiseksi ja rakentamisen
mahdollistamikseksi.

Kaupunki osallistuu Pursialan
sahan in situ -kunnostuksen
ohjaus-ryhman kokouksiin, jossa
seurataan biologisen
puhdistuksen etenemista ja
tuloksia. Pursialan Leipomokadun
pohja-veden koepumppaukseen
liittyva pohjavedentarkkailu
jatkuu.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus
toimialalla

Toteutuma

Kasvihuonepaastot
Tavoite 5,5

Helposti ja keskeytymattomasti ajettavalla
kevyenliikenteen verkostolla lisdtdan
koulu- ja tydpaikkaliikennetta.

Green Lines -tahtiverkon (painopiste
keskustan osayleiskaavassa) luominen ja
strategian laatiminen seka
kevyenliikenteen vaylaston lisdaminen
rakentamalla.

VT 5 yhteysvali Mli-Juva hankkeen
yhteydessa toteutetaan laajamittaisia
kevyen liikenteen uusi jarjestelyja.
Edunvalvonnassa huolehditaan
Suomenniemen keskustan yhdistamista
kevyen liikenteen jarjestelyilld valtatie 13
varteen.

Liikennesuunnitteli-
ja

Savilahdenkadun kevytvayla
valmistui ja otettiin kayttoon.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus
toimialalla

Toteutuma

Ekologinen jalanjalki

Energiasdastohankkeet

- energiainvestoinneissa
avustusten maksimointi

- Uuden KETS-sopimuksen
taytantoonpano (Kuntien
energiatehokkuussopimus)

- maardrahojen kohdentaminen
elinkaarikustannuksiltaan
kannattavimpiin hankkeisiin
(energiainvestointitoimenpideoh
jelma 2016-2017)

Uusiutuvan energian kaytto
- aurinkoenergian hyédyntdaminen
- lamp6pumpputekniikan
hyédyntaminen

Puurakentaminen ja energiatehokkaat
tilaratkaisut
- Rantakyldn koulun uudisosan
rakentaminen
energiatehokkaana ja uusiutuvaa
energiaa hyodyntdvana talona
- uusien paivakotien rakentaminen
A-energialuokan/”joutsenlippu”-
taloina

Energiatehokas rakentaminen

Kiinteistojohtaja/
energiainsingori

Energiainsindori

Energiainsindori

Rakennuttajat/
energiainsindori

Liityttiin uuteen KETS-
sopimukseen.

Aurinkopaneelit asennettiin
Suomenniemen kirjastoon
vuoden 2017 aikana.

Lampdpumppujen hyddyntamista
tarkasteltiin useassa kohteessa.
Asennettiin Suomenniemen
kirjastolle sekd Suomenniemen
paivakodille.

Investointihankkeissa

uusien rakentamismaardysten mukaisten Rakennuttajat kartoitettiin energia-avustusten
energiatehokkuusvaatimusten mahdol-lisuudet. Toteutus-
huomioiminen tavoissa huomioidaan myds
pitkdaikaiset kdyttokustannukset
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori Toimenpide Vastuutus Toteutuma
kaupunkistrategiasta toimialalla
Kaatopaikalle penkkaan Kaupungilla purkuun tulevien rakennusten | Toimistorakennus- Yhteisty6tad konsernin sisalld on
loppusijoitetun jatteen materiaalien uusiokaytto mestari/ kehitetty ja rakennusosien
maara asukasta kohden yhteistyd hallintokuntien, Ekotorin, rakennuttajat uusiokdyttda saatu lisattya.
laskettuna kg/asukas toimintakeskuksen, Metsasairila Oy:n ja
Eteld-Savon rakennusperintdyhdistyksen
kanssa
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori Toimenpide Vastuutus Toteutuma
kaupunkistrategiasta toimialalla

Korjausvelka kaupungin
omistamien kiinteistojen
osalta euroa/asukas

Vuosittain tarkistettu kiinteistojen C-salkun
realisointisuunnitelma ja sen toteutus
- palveluverkkoselvitysten
toimenpiteiden toteutus
- tilojen kayton tehokkuus ->
entistd suuremmasta
kiinteistomassasta luopuminen
mm. purkamisen lisédminen
- kaytosta poistettujen
kiinteistéjen aktiivinen myynti

Investointimaararahat
- korjausvelan hallinta

Ylldpitoresurssit
- kunnossapidon tason nosto
(ilman C-salkkua)

Kiinteistojohtaja

Realisoitavat kiinteistét on
kartoitettu.

Korjausvelan hillitsemiseksi on
myyty mm. kayt6sta poistuneita
koulukiinteistja.

Korjausvelan hallitsemiseksi
kiinteistdjen maaraa tulisi
vdhentaa.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus
toimialalla

Toteutuma

Asiakastyytyvaisyystutki-
mus
puistojen hoito tavoite
4 (asteikko 1-4),2016
lahtotaso 3,50
- liikennevaylien hoito 4
(asteikko 1-4), lahtotaso
3,11

Kaupunginosaseurojen, aluejohtokuntien
ja muiden toimijoiden aktiivisuutta oman
alueensa ja erityisten
kaupunginosakohteiden siistimistalkoissa
tuetaan. Kaupunki osallistuu osaltaan
siistimis- ja raivausjatteiden
poiskuljetukseen kustannuksellaan.

Kaupunginpuutar-
huri

Mikkeli siistiksi kampanja
toteutettu huhti-toukokuussa.
Yritykset osallistuivat omalta
osaltaan Pursialan alueen
siistimiseen. Asiakastyytyvadisyys
tutkimus 3,61.

Uudelleen rajatut urakkakokonaisuuksien
tyot saadaan stabiloitua. Valvonnan
tuloksien luettavuutta ja korjaavia
toimenpiteitd palvelun tuottajien kanssa
parannetaan.

Kunnossapitopaallik
ko

Urakka-alueilla todetut puutteet
ja korjaustoimenpiteet
kasitellaan ja kirjataan yhdessa
kuukausikokouksissa.
Asiakastyytyvaisyys tutkimus
3,26.
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Palvelu: Projektit
Vastuuhenkil6: Timo Rissanen

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteutuma %
(valtuusto) +Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Projektien hallinto
Kulut € 52 440 54 604 54 604 48 950 89,6
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 52 440 54 604 54 604 48 950 89,6
Strategiset projektit
Kulut € 250703 433248 433248 225523 52,1
Tuotot € 0 0 0 -10 000
Netto € 250 703 433 248 433248 215523 49,7
Asuntomessut
Kulut € 942 351 1411984 1411984 1622445 114,9
Tuotot € 0 -600 000 -600 000 -745 000 124,2
Netto € 942 351 811984 811984 877 445 108,1
Projektit yhteensa
Projektit / Kulut € 1245 494 1855 694 1855 694 1896918 102,2
Projektit / Tuotot € 0 -600 000 -600 000 -755 000 125,8
Projektit / Netto € 1245 494 1255694 1255694 1141918 90,9

Viestit tilaajalle

Vuoden 2017 asuntomessut jarjestettiin Mikkelissa Kirkonvarkauden alueella. Messualue sijaitsi kolme kilometria ete-
|adn kaupungin keskustasta Saimaan rannalla. Asuntomessuorganisaatio valmisteli asuntomessuja kunnallistekniikan
rakentamisen viimeistelylld ja edesauttamalla ndyttelykohteiden seka itse messutapahtuman valmistumista. Messu-
tapahtuman markkinointia tehtiin yhdessa Osuuskunta Suomen asuntomessujen kanssa. Messuvieraiden parkkialue
Tuskuun valmistui ja bussikuljetukset kilpailutettiin. Samoin jarjestettiin laivakuljetukset satamasta messualueelle.
Kaikki valmistelut ja rakentamiset saatiin valmiiksi messujen alkuun mennessa. Asuntomessut onnistuivat erinomai-
sesti. Messuilla kdvi noin 134 500 vierasta. Messut saavuttivat hyvan medianakyvyyden ja lisasivat kavijamaaria niin
oheiskohteissa kuin muillakin seudun palveluntarjoajilla. Asuntomessualueella oli noin 30 messukohdetta.
Kalevankankaan urheilu- ja liikunta-alueen rakentaminen jatkui edelleen mm. katu- ja pysakoéintialueiden rakentami-
sella. My6s Saimaa Stadiumin rakentaminen jatkui, rakennus valmistuu helmi-maaliskuussa 2018.

Mylly-Siilokorttelin selvitystyota jatkettiin. Alueen asemakaava vahvistettiin ja se sain lainvoiman vuonna 2017. Val-
tuusto paatti, ettd uutta taidemuseota ei tehda myllysiilokortteliin. Ty6ta jatkettiin asuin- ja palvelutalon rakentamise-
dellytysten selvittelylla. Vanhojen rakennusten purkulupahakemus laitettiin vireille.

Satamalahden digitaalisen ja ekologisen kaupunginosan suunnittelu etenee yleiskaavoituksen, asemakaavoituksen ja
maanhankinnan kautta. Maanhankintaneuvotteluja on jatkettu.

Palvelu: Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Liisa Heikkinen

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteutuma %
(valtuusto) +Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Valtionapuliikenne
Korttilatausten lukumaéara kpl 12213 9500 9500
€/korttilataus €/korttilataus 102,62 142,0 142,0 0,0 0,0
Joukkoliikenteen kulut yhteensi/asukas | € 22,93 24,7 24,7 28,3 114,8
Yhteensa (€) € 1253271 1348856| 1348856 1547992 114,8
Tuotot € -400 000 0 0 -31915
Netto € 853271| 1348856| 1348856| 1516077 112,4
Muut lipputuotteet
Joukkoliikenteen kulut yhteensa/asukas | € 0,3 0,3 0,3 0,0 1,9
Yhteensa (€) € 18 129 17 115 17 115 327 1,9
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 18 129 17 115 17 115 327 1,9
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TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Joukkoliikenne
Korttilatausten lukumaara kpl 270985 24 800 24 800 29 627 119,5
€/korttilataus €/korttilataus 10,1 94,1 94,1 109,2 116,0
Joukkoliikenteen kulut yhteensd/asukas | € 50,1 42,7 42,7 59,2 138,6
Yhteensa (€) € 2740477 | 2333819| 2333819| 3235244 138,6
Tuotot € -775895| -1204000| -1204000| -1097012 91,1
Netto € 1964582 1129819| 1129819 2138232 189,3
Kutsutaksi
Asiakasmaara kpl 4520 4500 4500
€/asiakas € 3,8 12,5 12,5 0,0 0,0
Kutsutaksin kulut yhteens&/asukas €/asukas 0,3 1,0 1,0 0,7 63,7
Yhteensa (€) € 17 116 56 268 56 268 35 862 63,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 17 116 56 268 56 268 35 862 63,7
Waltti-liikenne
Joukkoliikenteen kulut yhteensd/asukas | € 1,1 2,0 2,0 1,3 67,4
Yhteensa (€) € 58 009 108 508 108 508 73181 67,4
Tuotot € -375872| -1204000| -1204000| -1065055 88,5
Netto € -317864 | -1095492| -1095492 -991 874 90,5
Joukkoliikennepalvelut yhteensa
Joukkoliikennepalveluiden kulut yh-
teensa € 2757593 2390086| 2390086| 3271106 136,9
Kulut yhteensa / asukas €/asukas 50,4 43,7 43,7 59,8 136,9
Tuotot € -775895| -1204000| -1204000| -1097012 91,1
Netto € 1981698| 1186086| 1186086| 2174094 183,3
Palvelu: Kaupunkisuunnittelu
Vastuuhenkild: Ilkka Tarkkanen
TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 | Toteutuma %
(valtuusto) | +Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Yleiskaavoitus
Bruttokulut / asukas € 4,7 8,0 8,0 6,3 79,0
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) | €/kp/ 85742 435 188 435 188 171 821 39,5
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha) €/ha 4610 94 94 579 619,2
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 3,0 1,0 1,0 2,0 200,0
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 55,8 4 650,0 4 650,0 593,0 12,8
Yhteensa (€) € 257 226 435 188 435 188 343 641 79,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 257 226 435 188 435 188 343 641 79,0
Asemakaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas 3,8 6,4 6,4 4.8 75,6
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) | €/kp/ 41 005 69 533 69 533 37524 54,0
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha) €/ha 3130 2634 2634 5405 205,2
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (k-
m2) €/k-m? 1,1 1,4 1,4 2,1 148,7
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 5,0 5,0 5,0 7,0 140,0
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 65,5 132,0 132,0 48,6 36,8
Hyvaksytyt kaavat (k-m2) k-m? 187 278 252 000 252 000 128 000 50,8
Yhteensa (€) € 205 026 347 663 347 663 262 667 75,6
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 205 026 347 663 347 663 262 667 75,6

158




TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 | Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Muut palvelut
€ / asukas €/asukas 2,3 1,4 1,4 1,8 132,8
Yhteensa (€) € 123 528 75 075 75 075 99716 132,8
Tuotot € -108 220 0 0 0
Netto € 15308 75 075 75 075 99716 132,8
Kaavoituspalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 585 780 841 429 841 429 706 024 83,9
Kulut yhteens3 / asukas €/asukas 10,7 15,4 15,4 12,9 83,9
Tuotot € -108 220 0 0 0
Netto € 477 560 841 429 841 429 706 024 83,9

Viestit tilaajalle

Kaupunkisuunnittelun kulut alittivat talousarvion johtuen siita, ettd avoinna olevaa virkaa ei saatu taytettya patevien
hakijoiden puuttuessa ja konsulttimaararahoista jai osa kayttamatta. Asiantuntijapalveluilla ei voida paikata kaupun-
gin oman henkilokunnan maaran vahaisyytta, koska laki velvoittaa kuntia valvomaan kaavakonsultteja ja maarara-
hojen lisdys asiantuntijapalveluihin edellyttdisi kaavoittajien henkilémaaran kohottamista. Yleiskaavoissa Ristiinan
yleiskaavaa ei saatu valmiiksi, siina vaadittiin lisdselvityksia. Sama kohtalo oli Visulahden pohjoisosan asemakaavalla.
Nailla oli selkea vaikutus mm. hehtaari- ja rakennusoikeuden maariin. Kaupunkisuunnittelu vastaa padsaantoisesti
omien ATK-laitteiden hankinnasta, koska kaupungin tarjoamat perusvaihtoehdot eivat ole tarpeeksi tehokkaita. Vuon-

na 2017 uusittiin kannettavat tyotehoasemat.

Palvelu: Mittaus ja kiinteistot
Vastuuhenkilo: Jukka Piispa

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2017/
TA 2017+Imr

Maastotietopalvelut
Kunnan maapinta-ala (km?) km? 2550 2550 2550 2550 100,0
€ / kunnan maapinta-ala (km?) €/km? 140,8 154,2 154,2 129,0 83,7
€ / asukas €/asukas 6,6 7,2 7,2 6,0 83,7
Yhteensa (€) € 359 004 393172 393172 329 051 83,7
Tuotot € -35454 -20 000 -20 000 -24 318 121,6
Netto € 323 550 373172 373172 304 733 81,7

Paikkatietopalvelut

yllapidettava alue (km?) km? 152 152 152 152 100,0
€/ yllapidettava alue (km2) €/km? 2203,2 2496,8 2496,8 2054,3 82,3
€ / asukas €/asukas 6,1 6,9 6,9 57 82,3
Yhteensa (€) € 334 890 379 508 379 508 312 259 82,3
Tuotot € -69 729 -85 000 -85 000 -73 218 86,1
Netto € 265 161 294 508 294 508 239 041 81,2

Kiinteistoinsindoripalvelut

Rekisteroidyt kiinteistot kpl 13 50 50 46 92,0
€ / rekisterdidyt kiinteistot €/kiinteisto 20 822,1 5560,7 5560,7 6510,6 117,1
€ / asukas €/asukas 5,0 51 51 5,5 107,7
Yhteensa (€) € 270 687 278 033 278 033 299 486 107,7
Tuotot € -104 250 -50 000 -50 000 -75 358 150,7
Netto € 166 437 228 033 228 033 224 128 98,3

Tonttipalvelut

Operoidut kiinteistot kpl 162 200 200 183 91,5
€ / operoidut kiinteistot €/kiinteisto 1409,7 848,7 848,7 766,4 90,3
€ / asukas €/asukas 4,2 3,1 3,1 2,6 82,6
Yhteensa (€) € 228 367 169 732 169 732 140 251 82,6
Tuotot € -3 060564 -2 893 000 -2 893 000 -3110072 107,5
Netto € -2 832197 -2723268 -2723268 -2 969 820 109,1
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TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Kiinteisto- ja mittauspalvelut yht.

Kulut yhteensa € 1192948 1220445 1220445 1081047 88,6
Kulut yhteensa €/asukas 21,8 22,3 22,3 19,8 88,6
Tuotot € -3269 997 -3.048 000 -3.048 000 -3282 965 107,7
Netto € -2 077 049 -1 827555 -1 827555 -2201918 120,5

Viestit tilaajalle

Mittaus ja kiinteistot -yksikon resurssit vahenivat vuonna 2017, mika on heijastunut kartasto- ja paikkatietoaineisto-
jen ajantasaisuuteen ja niiden kehittamiseen. Kaupungin maksullisia kartta-aineistoja luovutettiin organisaation ulko-
puolelle hieman edellisvuotta enemman, aineistoja luovutettiin pdadosin rakentamisen suunnittelua varten. Kiinteis-
toja rekisterditiin selvasti enemman kuin vuonna 2016, rekisterdidyista kiinteistoista yksi oli yleinen alue, muut olivat
tontteja. Uusien pientalotonttien luovutusmaara laski edellisvuodesta, pientalotonttien vuokrasopimuksia uusittiin
edellisvuotta enemman. Rakennusvalvontamittaukset vahenivat selvasti vuodesta 2016, edellisvuoden suurehkoon
maaraan vaikutti asuntomessukohteiden rakentuminen.

Palvelu: Metsat ja vesialueet
Vastuuhenkilé: Annamari Huttunen

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteutuma %
(valtuusto) +Imr TP 2017/
TA 2017+Imr

Talousmetséat

Metsét, ha ha 5112,0 5112,0 5112,0 5112,0 100,0

€/ha €/ha 29,1 39,9 39,9 61,9 155,1

Yhteensa (€) € 148 565 204 154 204 154 316 588 155,1

Tuotot € -859 000 -991 000 -991 000 -677 248 68,3

Netto € -710 435 -786 846 -786 846 -360 660 45,8
Taajamametsat

Metsét, ha ha 1647,0 1647,0 1647,0 1745,0 106,0

€/ha €/ha 95,2 161,0 161,0 300,5 186,6

Yhteensa (€) € 156 777 265 207 265 207 524 334 197,7

Tuotot € -145 831 -115 000 -115 000 -163 449 142,1

Netto € 10 946 150 207 150 207 360 885 240,3
Palvelut ja monikayttd

Yhteensa (€) € 293 098 217 098 217 098 502 858 231,6

Tuotot € -226 787 -121 000 -121 000 -93 375 77,2

Netto € 66 310 96 098 96 098 409 483 426,1
Metsét ja vesialueet yhteensa

Metsét, ha ha 6 759,0 6 759,0 6 759,0 6 857,0 101,4

€/ha €/ha 88,5 101,6 101,6 196,0 193,0

Yhteensa (€) € 598 440 686 458 686 458 1343780 195,8

Tuotot € -1231618| -1227000| -1227000 -934 073 76,1

Netto € -633179 -540 542 -540 542 409 707 -75,8

Viestit tilaajalle

Asuntomessureittien nakymia siistittiin Silvastissa ja Lentokentdnkadulla, tahan liittyen raivattiin golfkentan tuleva
laajennusosan (4,5 ha ) puusto kokonaan. Asuntomessualueen C- alueita viimeisteltiin tarvittavilta osin viela raivauk-

sin alkukesasta.

Ristiinan taajamametsien hoitosuunnitelmanluonnos valmistui XAMK:n metsatalousinsinddriopiskelijan opinnay-
tetyona. Luonnosta esiteltiin Ristiinassa ja se oli myos kaupungin kotisivuilla ndhtavana ja kaikkien kiinnostuneiden
kommentoitavana. Ohjausryhma kokoontui kaksi kertaa.

Perintometsasopimuksella suojellut Hirvivuoren ja Kommelinluolien alueet (35 ha) paatettiin suojella pysyvasti osal-

listumalla Luontolahjani satavuotiaalle -kampanjaan.

Taajamametsissa hoitotdita tehtiin 52 ha, tyot painottuivat Anttolaan, Tupalaan, Peitsariin, Rantakyldan ja Haukivuo-
relle. Lentokentan lahestymissektoreiden puustoa raivattiin eri puolilla kiitotieta ilmaliikenteen jatkumisen turvaami-
seksi. Talousmetsien istutusala oli 18 ha. Uudistusalueita raivattiin 31 ha ja muokattiin 51 ha. Muokatuista alueista

luontaisesti uudistuvia mannyn siemenpuualueita oli 9 ha, loput 42 ha istutetaan kevaalla 2018.

Taimikon hoitotoita tehtiin 45 ha, hakkuun ennakkoraivauksia 11 ha.Tavoitteena oli lisdata ensiharvennushakkuita ja
tydmaita valmistui 60 ha. Kaupungin metsatilalla Haukivuorella jarjestetettiin turvemaiden puunkorjuunaytés osana

EU:n maatalousrahaston rahoittamaa hanketta, jota toteutti XAMK useiden yhteistyokumppanien kanssa.

Puuutavaraa ja energiapuuta luovutettiin yhteensd 31 786 m3/ 865.314 € . Keskenerdisid puukauppoja siirtyi seuraa-
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ville vuosille 8 900 m3/ 328 700 €, joten asetettu puunmyynnin tuottotavoite ei toteutunut.

Kaupunki osallistui edelleen Mikkelin alapuolisen Saimaan hoitokalastushankkeen kustannuksiin (8.900 €).

Mikkelin kalastusalueen niittohankkeessa poistettiin vesikasvillisuutta kaupungin omistamilla vesialueilla

Launialan ja Tuppuralan rantojen edustalla.

Metsat ja vesialueet yksikon menoksi kirjattiin vastaajien oikeudenkayntikulut raakapuukartelliasiassa ja tapaturma-
vakuutuksen lisasuoritus. Nama ylimaaraiset ja ennakoimattomat menokirjaukset (yht. 692.706 €) veivat talouden
nettototeutuman tappiolle, tosin ensimmaisen kerran yksikon historian aikana.

Palvelu: Kunnallistekniikan suunnittelu ja rakennuttaminen seka lilkennesuunnittelu
Vastuuhenkild: Maini Vdisdnen

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteuma %
(valtuusto) +lmr TP 2017/
TP 2017+Imr
Suunnittelu
Kadut sis. liikennesuunnittelun € 447 318 522 020 522 020 405 748 77,7
Puistot ja leikkikentat € 117 587 132771 132771 129 111 97,2
Suunnittelun kulut yhteensa €/asukas 11,2 12,6 12,6 10,6 84,2
Yhteensa (€) € 610 083 685 866 685 866 577 761 84,2
Tuotot € -159 245 -66 720 -66 720 | -114654 171,8
Netto € 450 837 619 146 619 146 463 107 74,8
Rakennuttaminen
Kadut € 159 534 177 635 177 635 199 945 112,6
Puistot ja leikkikentat € 67 084 66 232 66 232 72 070 108,8
Rakennuttamisen kulut yhteensa €/asukas 4,4 4,7 4,7 5,3 112,3
Yhteensa (€) € 238924 258 596 258 596 290 377 112,3
Tuotot € -28 149 -39 000 -39 000 -39 028 100,1
Netto € 210775 219 596 219 596 251 349 114,5
Suunnittelu- ja rakennuttamispalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 849 006 944 462 944 462 868 138 91,9
Kulut yhteensa €/asukas 15,5 17,3 17,3 15,9 91,9
Tuotot € -187 394 -105720| -105720| -153681 145,4
Netto € 661 612 838 742 838 742 714 456 85,2

Viestit tilaajalle

Asuntomessualueella rakennettiin katujen, kevytvaylien ja satamien viheralueet ja paallysteet valmiiksi ennen mes-
suja. VT5-hankkeeseen liittyvien katujen suunnitelmat valmistuivat. Karilan liittymaan tehtiin kiertoliittymatarkastelu.
Kirkonvarkauden alueella suunniteltiin Vaanasenpolku. Pienia lilkkenneturvallisuuskohteita suunniteltiin 8 kappaletta.
Mannerheimintielle suunniteltiin hulevesijarjestelyja ja hanke rakennettiin loppuvuonna. Savilahdenkadulle rakennet-
tiin uusi pyoratie. Kalevankankaan urheilualueelle valmistui P1-parkkialue ja uusi kiertoliittyma Kalevankankaankadun
ja Raviradantien risteykseen. Liikennevalojen valvonta- ja ohjausjarjestelma uusittiin.

Palvelu: Liikennevaylat
Vastuuhenkil®: Paivi Turkki

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteuma %
(valtuusto) + Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Liikennevdylien kunnossapito
Hoidetut lilkennevaylat (m?) m? 2858557 | 2821067 | 2821067| 2925319 103,7
Kesakunnossapito (€ /m?) €/m? 0,3 0,3 0,3 0,4 103,1
Talvikunnossapito (€ / m?) €/m? 0,8 0,8 0,8 0,8 94,1
Kunnossapito yhteensa (€ / m?) €/m2 1,5 1,5 1,5 1,4 97,6
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TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteuma %
(valtuusto) + Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Liikennevaylien kunnossapito yh-
teensa € 4155052 | 4128194 | 4128194| 4177005 101,2
Tuotot € -48 443 -43 000 -43 000 -52 526 122,2
Netto € 4106609| 4085194 | 4085194 | 4124479 101,0
Katuvalaistus ja liilkenteenohjauslaitteet
Valaisimet (kpl) kpl 12 948 12 587 12 587 13051 103,7
€ / valaisin €/kpl (valaisin) 90,1 109,3 109,3 83,6 76,5
Ohjauslaitteet (kpl) kpl 27 27 27 27 100,0
€ / ohjauslaite €/kpl (valaisin) 3877 3607 3607 4306 119,4
Yhteensa (€) € 1271199| 1472682 1472682| 1206964 82,0
Tuotot € -246,4 0 0 0
Netto € 1270952 | 1472682| 1472682| 1206964 82,0
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 3,3 3,6 3,6 8,1 227,3
Yhteensa (€) € 182 284 195 367 195 367 444 123 227,3
Tuotot € -113 842 -131 400 -131 400 -160 691 122,3
Netto € 68 442 63 967 63 967 283 431 443,1
Liikenneverkot yhteensa
Kulut yhteensa € 5608534 | 5796243| 5796243 | 5828091 100,6
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 102,6 106,0 106,0 106,6 100,6
Tuotot € -162 531 -174 400 -174 400 -213 218 122,3
Netto € 5446004 | 5621843| 5621843 | 5614874 99,9

Viestit tilaajalle

Paallystysmaara ylittyi rankan talven ja sateisen kesan johdosta ja paikkauksia sekd urapintauksia jouduttiin tekemaan
tavallista runsaammin. Uusia kunnossapidettavia katualueita on tullut vuonna 2017 paljon lisda, mika nakyy hoidet-
tavissa neliomaarissa. Tehostettuja talvipyorailyreitteja on vuosina 2017 - 2018 kaksi. Kuivatusta on parannattu eri
puolilla kaupunkia perkaamalla ojia ja tyhjentdmalla sadevesiritildkaivoja. Elohopealamppuja on vaihdettu noin 5

000 kappaletta, joista ledien osuus on 2 000 kappaletta ja suurpainelamppuja 3 000 kappaletta. Energiamaksuissa on

lamppujen ja ohjausjarjestelmien vaihdoilla saatu selkeaa saastoa.

Palvelu: Viheralueet
Vastuuhenkilo: Marko Vuorinen

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteuma %
2016 (valtuusto) + Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Puistojen hoito ja yllapito
Puistojen hoito ja ylldpito, m? m? 888237| 1110132| 1110132| 1119641 100,9
2. hoitoluokan puistot, m? m? 287 877 334 503 334 503 326 566 97,6
2. hoitoluokan puistot (€/m?) €/m? 2,0 2,2 2,2 2,3 106,0
3. hoitoluokan puistot, m? m? 600 360 775 629 775 629 793 075 102,3
3. hoitoluokan puistot (€/m?) €/m? 0,2 0,3 0,3 0,2 76,2
Puistojen hoito ja yllapito yhteensa
(€/m?) €/m? 1,1 1,1 1,1 1,1 95,5
Muu maisemanhoito (€/m?) €/m? 0,1 0,0 0,0 0,1 141,3
Yhteensa (€) € 949267 | 1222730 1222730| 1177367 96,3
Tuotot € -15 820 -10 000 -10 000 -19 158 191,6
Netto € 933448 | 1212730( 1212730| 1158209 95,5
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 1,1 0,8 0,8 1,0 114,6
Yhteensa (€) € 61 552 46 032 46 032 52735 114,6
Tuotot € -443 0 0 -905
Netto € 61 109 46 032 46 032 51 830 112,6

162




TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteuma %
2016 (valtuusto) +Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Viheraluepalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 1010820| 1268761| 1268761 | 1230102 97,0
Kulut yhteensd/asukas €/asukas 18,5 23,2 23,2 22,5 97,0
Tuotot € -16 263 -10 000 -10 000 -20 063 200,6
Netto € 994557 | 1258761 1258761| 1210039 96,1

Viestit tilaajalle

Asuntomessukesan aikana Mikkelin kaupungin keskeisimmat viheralueet hoidettiin tehostetusti ja saadun palautteen
perusteella tyd onnistui hyvin luoden Mikkelista positiivista mielikuvaa.

Asukkaille on jarjestetty kevaalla Mikkeli siistiksi -kampanja. Leikkivalineita poistettiin ja leikkipaikkoja muutettiin
kayttopuistoiksi hyvaksytyn leikkipaikkaohjelman mukaisesti; Valkosenmaen ja Kiesitien leikkipaikat Rantakyldssa,

Suksimaen leikkipaikka Laajalammella seka Poppelitien leikkipaikka Lehmuskyldssa.

Palvelu: Satamat

Vastuuhenkil6: Maini Vaisanen

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteuma %
(valtuusto) +Ilmr TP 2017/
TA 2017+Imr
Kulut yhteensa €/asukas 1,8 2,6 2,6 2,3 87,7
Yhteensa (€) € 98 919 143 610 143 610 125985 87,7
Tuotot € -37 387 -35 000 -35 000 -43 024 122,9
Netto € 61531 108 610 108 610 82 961 76,4

Viestit tilaajalle

Satamien palveluja parannettiin mm. Otavan satamaan rakennettiin wc-kontti ja Haukivuoren satama-alue asfaltoitiin.
Kenkdveroon siirrettiin Annilan vanha laituri ja rakennettiin laskuluiska. Anttolassa saneerattiin Pélkinlahden ja

Taipaleen laiturit.

Palvelu: Lentoasema

Vastuuhenkilo: Mikke Hernetkoski

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteuma %
(valtuusto) +lmr TP 2017 /
TA 2017+Imr
Kulut € 555430 513 460 513 460 487 833 95,0
Tuotot € -62 656 -432 -432 -93 969 21752,1
Netto € 492 774 513 028 513 028 393 864 76,8

Viestit tilaajalle

Lentoasema on toiminut vajaahenkil6stolld 1dahen koko vuoden 2017, jonka vuoksi nykyisen palvelutason ylllapita-
minen ja kehitystoimenpiteiden eteenpain vieminen on ollut haastavaa. Lentoaseman paallikko eldkoityi kesalla ja
virkaa on hoitanut lennontiedottaja. Vuoden 2017 yksi pdatavoitteista oli kansallisen lentoaseman hyvaksyntato-
distuksen muuttaminen Eu-sertifioinitodistukseksi. Todistuksen saaminen edellyttaa lentoaseman infrastruktuurin
ja kdytannon toiminnan osalta niitd koskevien EU-asetusten kdyttoonottamista. EUsertifiointitodistus mydnnettiin
Mikkelin lentoasemalle joulukuussa.

Lentoasemalle myonnettiin ymparistdlupa vuonna 2017. Strategiana ja pitkan aikavalin tavoitteena on kayttdasteen
nostaminen. Vuonna 2017 Lentokoulu Pirkanmaa Oy avasi lentoasemalla kiintedn toimipisteen tarjoten lentokoulu-
tusta PPL(A)-, LAPL- ja EIR-lupakirjaluokkien muodossa. Kesalld 2017 otettiin kdyttdon uusi de-icing -ajoneuvo, johon
ilma-alusten jadanpoistosta vastaava henkilokunta sai kdyttokoulutuksen Integrated Deicing Services Finlandilta.
Vuoden 2017 aikana Mikkelin lentoasema palveli Suomen ilmavoimien tukilentolaivueen saannollista reittiliiken-
nettd, muuta puolustusvoimen lentoliikennetta ja yksityista tilauslentoliikennettad sekd HOSP-lentoja. Suomen ilma-
voimat tukeutuivat Mikkelin lentoasemaan myds lentokoulutuspaikkana jarjestdaen useita Mikkelin kautta operoivia
HAWK-harjoituslentoja kesalla 2017.
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Palvelu: Ymparistovastuut
Vastuuhenkild: Sari Hdmaldinen

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteuma %
2016 (valtuusto) +Imr TP 2017/
TA 2017+ Imr
Kulut € 421 268 432 873 432 873 474 696 109,7

Viestit tilaajalle

Shell-tontin (Laiturikatu 6) in situ -kunnostus jatkuu kevadseen 2018. Kaupunki osallistuu Pursialan sahan in situ -
kunnostuksen ohjausryhman kokouksiin, joissa seurataan biologisen puhdistuksen etenemista ja tuloksia. Kaupungilla
on myos Pursialan Leipomokadun pohjaveden koepumppaukseen liittyvada tarkkailua, jota tehddan yhteishankkeena
Mikkelin vesilaitoksen kanssa. Suomenniemen liimapuutehtaan alueen kunnostuksen pohjaveden jalkitarkkailua
suoritetaan syksyyn 2018 asti yhteistydssa vesilaitoksen ja kaupungin kanssa.

Mikkelin kaupunki osallistuu Pirkanmaan ELY-keskuksen toteuttamaan valtakunnallisen pilaantuneiden maaaineiden
tutkimus- ja kunnostusohjelmaan, jossa kohteena ovat Urpolan vanha ampumarata, Hanhikankaan vanha
kaatopaikka ja Idmanin vanha valaisintehdas.

Rantakylan koulun T-osan maaperdn kunnostus toteutettiin kevaalla ja piha-alueen kaivu heindkuussa koulun ollessa
kiinni.

Vanhoiksi kaatopaikoiksi epdiltyihin kohteisiin (Ndkoharju ja Kovalantie) tehtiin maaperan ymparistétekniset maape-
ratutkimukset. Kovalantien kohteessa suoritettu maaperan kunnostus ylitti ymparistévarauksen noin 13 000 eurolla.
Maaperatutkimuksia tehtiin myos Haukivuorella ja Mikkelissa (Paukkulan ranta, Valssimylly- kortteli ja Jaakarinkatu).
Tikkalan vanhalle kaatopaikalle asennettujen suotovesien pumppauslaitteiden kanssa esiintyy raudan sakkaantumi-
sesta aiheutuvia ongelmia. Lopetettujen kaatopaikka-alueiden (Anttola, Haukivuori, Ristiina, Suomenniemi, Oravin-
maki, Metsa-Sairila ja Tikkala) suotovesien ja ympariston tarkkailuvelvote kuuluu kaupungille osakassopimuksen mu-
kaisesti (kustannukset noin 165 000 euroa/vuori). Oravinmé&en kaatopaikalla suoritettiin suotovesialtaan tyhjennys,
sakan poisto ja altaan paikkaus seka ymparistdssa puuston poisto. Metsa-Sairilan jatekeskuksen vanhan penkan sul-
keminen kilpailutettiin syksylla. Penkan sulkeminen alkaa kesakuussa 2018.
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Tilakeskus

Tilakeskuksen paattavana elimena toimi toukokuuhun 2017 saakka teknisen lautakunnan jaosto. Hallintorakenne-
uudistuksen myota tilakeskus siirtyi 1.6.2017 alkaen Kaupunkiymparistolautakunnan alaisuuteen. Tilakeskus tarjoaa
tilaratkaisuja kaupungin sisdisille ja ulkoisille asiakkaille. Se edistaa toimitilojen kayton tehokkuutta ja yllapidon ta-
loudellisuutta seka vastaa kiinteistéjen arvon sadilymisesta. Tilakeskus vastaa myds kaupunginvaltuuston hyvaksymista
talonrakennusinvestoinneista.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinto ja talous

Tilakeskuksen tuotevastuiden ja koko henkiléston haasteena on ollut tilakeskuksen talouden hallinta, joka edellyttaa
tuotevastuiden ja investointiprojektien talouden jatkuvaa seurantaa ja tiukkaa kustannusohjausta. Edelleen kiinteisto-
jen sisdilmaongelmat ja niiden rahoitus tekivat talouden hallinnasta vaativan. Sisdilmaongelmissa joudutaan reagoi-
maan nopeasti yllattaviin tilanteisiin, jolloin ainut tapa vaistotilojen ja korjausten rahoittamiseksi on ollut muiden
hankkeiden peruuttaminen.

Investointiohjelman sisalld jouduttiin tekemaan sisdisia madrarahasiirtoja, joista isoimmat tarpeet olivat Naisvuoren
uimahallin peruskorjaus seka Taidemuseon suunnittelu. Lisam&ararahoja ei jouduttu hakemaan, vaan rahoitus jarjes-
tettiin muista investointikohteista.

Tilakeskuksen kayttotalous onnistuttiin pitamaan hallinnassa haastavasta tilanteesta huolimatta. Toimintakulut ylittyi-
vat noin 5,6 milj. euroa, ylitys johtuu pdaasiassa realisoitavien kiinteistdjen purkuvarauksista. Toimintatuotot ylittyivat
noin 0,1 milj. euroa.

Elakoitymisistd johtuen henkilostéresursseissa oli edelleen huomattavaa vajausta. Energiainsindori saatiin rekrytoitua
kesakuussa 2017 ja rakennuttaja marraskuussa 2017.

Vuokraustoiminta
Tilakeskuksen vuokratuotot olivat 146 985 euroa budjetoitua suuremmat. Ulkoisia vuokratuottoja oli noin 11 milj.
euroa ja "sisdisia” noin 20,7 milj. euroa.

Kiinteistdjen vuokrausaste 31.12.2017 oli 98,26 %, kun laskennassa ei ole huomioitu yllapidettavida vuokraamattomak-
si soveltumattomia nelidita. Vuokrattavia vapaita tiloja oli 31.12.2017 5137 m2. Purkua tai myyntid sekd oman toimin-
nan kaytt6a odotti 56781 m2. Tilakeskuksen hallinnoima omassa omistuksessa oleva kiinteistomassa on noin 300 000
m?2 ja ulkoa vuokrattuja tiloja on noin 15 000 m2.

Kiinteistdjen heikkeneva kunto vaikuttaa saataviin vuokratuloihin laskevasti vaikkakaan kiinteistdjen yllapitokustan-
nukset eivat merkittavasti pienene mahdollisten vuokralaisten vahentyessa. Vuoden 2017 aikana myytiin muun muas-
sa kadytosta poistuneista kouluja. Purkua odottaa usea kohde ja niiden seuraaminen seka ilkivallan torjunta aiheutta-
vat kustannuksia seka vaativat tydpanosta.

Kiinteistokohtainen kannattavuustarkastelu, kustannustietoisuus seka tekninen tietoisuus kiinteistdn tilanteesta ja
vuokrausedellytyksista ovat olleet padamaarat tiloja vuokratessa kuten my6s onnistunut asiakaspalvelu seka asiakas-
hankinta. Ulkoisia liike- seka teollisuustilojen vuokria korotettiin 1,5 %. Sisdisia vuokria ei korotettu.

Tilojenkdyton tehokkuusprojekti kdynnistettiin loppuvuodesta 2017 pilottina Otavan koululla. Kokeilun tarkoituksena
oli lisata tilojen iltakayttoa ja ndin varmistaa rakennusten kustannustehokas kdyttaminen. Kayttdaikojen lisddminen
tarkoittaa edullisempaa vuokratasoa tilan tarvitsijoille seka kustannustehokkuutta kaupungille. Projekti osoitti useita
haasteita ja vaatii merkittavaa tyopanosta tulevina aikoina, jotta vakiintunut toimintatapa muotoutuu.

Verkostoyhteistydhon panostettiin edelleen 2017 aikana ja uusia onnistuneita keskusteluyhteyksia seka toimintatapo-
ja luotiin menestyksekkaasti. Kaupungin Tyodllisyyspalveluiden “remonttiryhmada” hyddynnettiin useassa kohteessa.

Koulujen korjaus- ja muutostdiden johdosta jouduttiin myds vuonna 2017 vuokraamaan hinnakkaita valiaikaisia ope-
tustiloja (parakkeja) Anttolan koululle seka Rantakylan koululle. Néama vaikuttivat oleellisesti ulkoisiin vuokramenoi-
hin. Lisdksi vuokraustoiminnan tulosta rasittivat Kyyhkyla Saatiolle maksetut korvaukset asiakkaan tarpeista johtuvista
tilamuutoksista.

Sisdilma-asiat puhuttavat seka tyollistavat paljon ja vaativat tulevaisuudessa kasvavassa maarin tyopanosta. Sisdilma-
asioiden ymparilla on huomioitava rakennustekniset tdiden lisaksi myos kayttajakunnan palveleminen, kuuntelemi-

nen ja huomioiminen, jotka osaltaan vaativat merkittavaa resurssia seka asiakaspalveluosaamista.
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Kiinteistdjen realisointi, myynti ja markkinointi toteutettiin 2017 aikana huutokaupat.com -palvelun seka kilpailutetun
kiinteistovalitysliikkeen kautta. Vuoden 2017 aikana tehtiin myds odotettavissa olevien kauppojen seka tulevien
myyntikohteiden ennakkovalmistelutyotd (mm. tontinmuodostus, kauppaneuvottelut, kuntotutkimukset jne.)

Realisoitu omaisuus

Myydyt asunto-osakkeet As Oy Vaahteranlehti B10
As Oy Vaahteranlehti B13
Myydyt muut kiinteistot Hiirolan koulu
Kalvitsan koulu
Puretut kiinteistot Anttolan koulu

Rantakylan koulun T-osa, tekninen kasityo

Tilahankkeet; suunnittelu ja rakennuttaminen
Omana tyona tehtiin kunnossapidon arkkitehtisuunnittelu. Kaikki muu suunnittelu ostettiin ulkoa joko hankekohtai-
sella kilpailutuksella tai puitesopimuksilla.

Investointi- ja kunnossapitohankkeiden rakennuttaminen ja valvonta tehtiin pddosin omana tyona. Rakennuttamis- ja
asiantuntijapalveluja myytiin lisdksi emolle, hallintokunnille, konsernin yhtidille Kiinteistokehitys Naistinki Oy:lle ja
Molnlycke Oy:lle.

Kiinteistojen yllapito

Kiinteistopidon perusedellytyksena on, etta tilojen kunnon ja kadytettavyyden seka terveellisten olosuhteiden on
vastattava toiminnan tarpeita ja vaatimuksia. Yllapidossa panostettiin kestaviin ja vdhemman huoltoa vaativiin ratkai-
suihin, kehitettiin yhteisty6ta vuokraustoiminnan kanssa ja toiminnassa huomioitiin C-salkun kiinteistdjen realisointi.
Kunnossapitotdiden ulkoistaminen on lisannyt tilaajan valvontatehtavia.

Kiinteistdjen yllapidon menoissa suurimpanan budjetoimattomana menona tuli Anttolan koulun purkaminen. Sisail-
matutkimuksia tilattiin aikaisempaa laajempina kokonaisuuksina ja my6s ilmanpuhdistimia vuokrattiin useaan kohtee-
seen.

Rakennusten kunnossapito
Rakennusten kunnossapitoon ja tilaustoihin kaytettiin yhteensa noin 2 378 000 euroa (ed. vuosi 2 445 000 euroa).

Rakennustekniset ja LVISA-tekniset kunnossapitotyot toteutettiin ennalta laaditun ohjelman mukaan, samoin erik-
seen sovitut tilaus- ja investointityot. Tyot tilattiin laskutydna tai minikilpailutuksina puitejarjestelyurakoitsijoilta, jol-
loin saatiin huomioitua paikalliset PK-yrittajat ja varmistettua tilausten kustannustehokkuus. LVISA-teknisen kunnos-
sapidon tavoitteeksi on otettu korjaustarpeiden toteaminen ja korjaaminen ennen laitteiden rikkoutumista.

Kiinteistéjen hoito

Caverion Oy:n kanssa solmitun kiinteistépalvelusopimuksen tehtdvien ja toimintamallin mukaista kehittamista tehos-
tettiin, jotta sopimuksen mukaiset tavoitteet toteutuisivat paremmin. Laatutavoitteiden toteutumista seurattiin ja
niista raportoitiin urakoitsijalle kuukausikokouksissa. Facilitylnfo huolto-ohjelma on kaytossa kaikissa hoitoluokan 1-4
kiinteistoissa.

Ristiinan kiinteistéjen ja pihojen hoidon sekd Suomenniemen kiinteistéjen paivystys- ja varallaolopalvelut tuotti Puna-
vaara Oy. Ko. palvelusopimuksen toteutumista ja kehittamista seurattiin kuukausikokouksissa.

Kiinteistohoidon kustannusten alentamiseksi huonokuntoisten ja kannattamattomien kiinteistdjen kaytosta tulee
luopua mahdollisimman nopeasti tai ainakin laittaa ne ns. "kylmilleen” odottamaan purkua.

Alueiden yllapito

Kiinteistdjen pihat lukuun ottamatta Ristiinan ja Suomenniemen kiinteistdjen pihoja on jaettu kolmeen yllapitoaluee-
seen; itdinen, lantinen ja keskusta. Urakoitsijana keskusta-alueella on Viherpalvelut Hyvénen Oy. Itdisella ja lantiselld
alueella urakoitsijana alueella jatkaa YIT Rakennus Oy, sopimus astui voimaan 1.7.2016. Ristiinan kiinteistdjen pihojen
hoidon tuotti Punavaara Oy. Suomenniemen kiinteistdjen pihojenhoito ostettiin vesilaitokselta ja paikallisilta pk-yrit-
tajilta.

Alueiden yllapidon kesdajan valvonta tilattiin ulkoisena palveluna. Talvitéiden valvonta hankittiin yhdyskuntatekniik-
ka- ja ymparistoyksikolta. Laadun valvonnassa on panostettu urakoitsijan omavalvonnan kehittamiseen.
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Jatehuolto

Yhteistyota Metsasairila Oy:n kanssa jatkettiin. Metsasairila huolehtii tilakeskuksen kiinteistdihin liittyvan jatehuollon
organisoimisesta. Yhteistyota syvennettiin purkujatteiden kasittelyn osalta. Jatteiden toimittaminen ainoastaan Met-
sasairilan hyodynnettavaksi helpottaa ymparistovelvoitteiden valvontaa.

Energia ja vesihuolto

Viime vuosina energian hinnankorotukset ovat olleet suuria, etenkin kaukolammon osalta. 2016 hyvaksytyn ener-
giatehokkuussopimuksen mukaan energiansaastotavoite vuoden 2020 loppuun mennessa on kiintea 3,46 GWh ja
vuoden 2025 loppuun 6,49 GWh. Jotta tavoite toteutuu, kiinteistojen energiatehokkuuteen tarvitaan investointeja ja
kiinteiston kayttdjien opastamista.

Jatkossa energiainvestoinnit on tarkoituksenmukaista yhdistda muuhun talotekniikan, automaation ja kiinteiston kun-
nossapitoon. Yhteishankkeilla saavutetaan kustannustehokkuutta. Laaditun energiainvestointisuunnitelman mukaiset
energiatehokkuusinvestoinnit toteutetiin vuosien 2016- 2017 aikana. Hankkeiden pdapaino oli energiaa sdastavassa
tekniikassa ja uusiutuvien energiamuotojen hyédyntamisessa. Lisaksi tavoitteena oli tehostaa yhteistyota hallinto-
kuntien kanssa ja jalkauttaa ndin aktiivista energiansadstotyota. Investointikohteissa, Urheilupuiston ja Uimahallin
peruskorjauksissa, huomioitiin erityisesti energiatehokkuus ja uusiutuvan energian mahdollisuudet. Lisdksi vuoden
2016 aikana panostettiin muun muassa aurinkosdhkon ja -lammon omaan tuotantoon. Samoin Rantakylan koulun
saneerauksessa energiatehokkuutta parannetaan tarpeen mukaisella ilmanvaihdon ohjauksella.

Puhtaus

Tilakeskuksen tilaamana hoidettiin vain virastojen puhtaus. Muiden tilojen puhtauspalvelujen tilaajana toimivat hal-
lintokunnat. Puhtauspalvelut tuotti kaupungin ruoka- ja puhtauspalvelut-yksikko lahtokohtana taloudellisuus, asiakas-
tyytyvaisyys seka tilojen terveellisyytta ylldpitava puhtauspalvelu.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Tilakeskusta sitoo kohderahoitteisena toimintakate eli toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Tilakeskuksen toi-

mintatuotot ylittyivat noin 0,1 milj. euroa ja toimintakulut ylittyivat noin 5,6 milj. euroa pdaasiassa purkuvarauksista
(5,29 milj. euroa) ja lisdantyneista parakkikustannuksista johtuen. Toimintakate alittui 5,477 milj. euroa.

Tilakeskuksen poistoihin sisadltyy noin 6,17 milj. euroa kiinteistojen tasearvojen alaskirjauksia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin muuten, mutta henkildstorekrytointi ei toteutunut.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
2016 2017 2017 %
Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1470 1440 1442 100,1
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistot,
1000 htm? 63 85 82 96,4
Rakennusten ylldpito
Rakennusten kunnossapito €/m3/v 1,7 2,2 1,65 75,0
Henkilosto
Vakituinen henkildkunta (sitova) 13 14 111 78,5
Maaraaikainen henkilokunta 0 1 1
TP TA TP Toteutuma
2016 2017 2017 %
Rakennusten yllapito
Kaukolammon normitettu kokonaiskulutus
2)
(KWh/r-m3/v) 41,3 39,5 95,6
Sahkon kokonaiskulutus (kWh/r-m3/v) 2) 18,4 19,0 103,2

1) Joista 1 osa-aikainen.
2) Useampi kiinteistd poistunut kdytosta
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Talous
Tekninen lautakunta yhteensa

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tekninen lautakunta (ilman Tilakeskusta)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tilakeskus

Myyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkilostémenot

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
40535 319 40535319 40753419 218 100
-35 190 699 -35190699 -41902884 -6712185
5344620 5344620 -1149466 -6 494 086
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
8397 319 8397 319 8489 638 92 319
-18 308 441 -18308441 -19418789 -1110348
-9911 122 -9911122 -10929151 -1018029
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
11 369 11 369
3300 3300 0 -3300
31869 700 31869700 32079 186 209 486
265 000 265 000 173 226 -91774
32138 000 32138000 32263780 125780
-13 082 800 -13082800 -18186898 -5104098
-5998 900 -5998 900 -5411918 586 982
-7 083 900 -7083900 -12774980 -5691080
-987 358 -987 358 -797 802 189 556
-615 500 -615 500 -477 743 137 757
-371 858 -371 858 -320 059 51799
-2 812 100 -2 812 100 -3499 395 -687 295
-16 882 258 -16 882258 -22484095 -5601 837
15 255 742 15 255 742 9779685 -5476 057
-13 667 269
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Maaseutu- ja tielautakunta

Maaseutu- ja tielautakunnan toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyrittajien lomituspalveluiden
jarjestaminen seka yksityistielain mukaisena kunnallisena tiehallintoviranomaisena toimiminen. Lautakunta kehittda
maaseutua ja maaseudun elinkeinotoimintaa seka alempaa tieverkkoa ja avustaa vesiosuuskuntien rakentamista.

Palvelusuunnitelma

Maaseutu- ja tielautakunta toteuttaa palvelua asiakaslahtoisesti |ahellad asiakasta ja palvelua kayttavien asiakkaiden
neuvontaan, tiedotukseen seka sdahkdisten palveluiden kdyton lisdamiseen kiinnitetddn huomiota, jotta palvelutoi-
minnan tasapuolisuus toteutuu.

Maaseudunkehittaminen: Maaseutu- ja tielautakunta kehittda maaseudun elinkeinotoimintaa myontamalld avustuk-
sia maatalouselinkeinoja tukeviin suunnitelmiin. Lautakunta myéntda maaseudulla toimiville yhdistyksille hankekoh-
taisia toiminta-avustuksia seka myontda kuntarahoitusosuuksia seudulla toimiville hankkeille.

Lomituspalvelut: Maatalousyrittéjille jarjestetaan maatalousyrittajien lomituspalvelulain (1231/1996, lomituspalve-
lulaki) mukaisesti vuosilomaa, sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua tuettuun hintaan. Lomitustoiminnan toimeen-
panosta vastaa Maatalousyrittdjien eldkelaitos Mela. Mela on jarjestanyt lomituksen paikallishallinnon tekemalla
Mikkelin kaupungin kanssa toimeksiantosopimuksen, jonka mukaan Mikkelin kaupunki huolehtii lomituspalvelujen
jarjestamisestd omalla alueellaan ja Idhikuntien alueella. Muut kunnat ovat Hirvensalmi, Mantyharju, Kangasniemi,
Pieksamaki ja Puumala.

Tietoimi: Tietoimi jakaa kunnossapitoavustukset ja parantamisavustukset jarjestdytyneille yksityisteille. Sen lisaksi
maaseutu- ja tielautakunnan toimitusjaosto pitaa tietoimituksia ja kasittelee valituksia jotka koskevat yksityisteita.
Tiekunnille on jarjestetty tiepdivia, koulutusta ja neuvontaa.

Vesiosuuskunnat: Maaseutu- ja tielautakunta tukee vesiosuuskuntien rakentamista taloudellisesti. Maaseutu- ja tie-
lautakunta valmistelee vesilaitosten toiminta-alue-ehdotukset edelleen hallituksen ja valtuuston paatettavaksi.

Palvelutuotantoon vaikuttavat muutokset -2020

Lomituspalveluiden tuottaminen kuntatasolla muuttuu vuonna 2020. Lomituksen hallinto ja lomitustoiminta siirtyvat
maakunnan hoidettavaksi, samalla lomituspalvelulaki muuttuu. Lomahallinnon ja lomituksen henkildsto siirtyy kau-
pungista maakuntaan.

Kuntien nykyisin toteuttama maaseutuhallinto siirtyy vuoden 2020 alusta maakuntiin. Kuntien maaseutuhallinto ja
ELY- keskuksen toteuttama maaseudunkehittdminen ja maataloustukihallinto keskitettaisiin maakunnallisiin, seudulli-
siin toimipisteisiin. Muutoksen my6ta Mikkelin maaseututoimi hdviaa kaupungin organisaatiosta.

Yksityistielaki muuttuu, uusi yksityistielaki astunee voimaan vuonna 2020. Lakimuutoksen myota kunnan toteuttamia
tietoimituksia on kaavailtu siirrettdvdaksi Maanmittauslaitokselle. Yksityistiekunnille tulee laajempia oikeuksia toimia
alueellansa. ELY-keskusten yksityisteiden perusparannusvarojen myonto siirtyy maakuntien hoidettavaksi. Kunnat
voivat jatkaa yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannushankkeiden tukemista.

Lautakunnan esittelijana toimi Kari Mikkonen ja Markku Suomela. Maaseutu ja tielautakunta kokoontui 4 kertaa ja
kasitteli 22 asiaa. Lautakunnan toiminta padattyi 31.5.2017. Lautakunnan asiat siirtyivat paatettavaksi viranomaisme-
nettelyyn 1.1.2017 alkaen. Yksityistiejaosto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 27 tietoimitusta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Maaseututoimi

Maaseutu- ja tielautakunta toteutti palvelua asiakaslahtoisesti Iahellad asiakasta. Palvelua kdyttavien asiakkaiden neu-
vontaan, tiedotukseen sekd sahkoisten palveluiden kdyton lisddmiseen kiinnitettiin huomiota, jotta palvelutoiminnan
tasapuolisuus toteutui.

Mikkelin maaseutuhallinto jarjesti 3 ymparistokorvauksen koulutuspaivaa, osallistujia oli 149. Viljelijat palauttivat
tukihakemuksensa pdasadntoisesti sahkoisesti (92 %). Tukihallinnon ohjelmistomuutokset ja ymparistokorvauksien
koulutuspaivien jarjestaminen lisdsivat hallinnon tyémaaraa.

Maaseudun kehittaminen
Maaseutu- ja tielautakunta oli mukana avustamassa kuudessa kylayhdistyksen hankkeessa (yhteensa 13 720 euroa).
Lautakunta myonsi toiminta-avustuksen Mikkelin 4H- yhdistykselle (63 000 euroa). Veej’'jakaja LEADER toimintaryh-
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man ja Itd-Suomen kalatalousryhman kuntaosuus katettiin maaseudun kehittamisvaroista (65 074 euroa ja 2 420
euroa). Maatalouden jatemuovikerays toteutettiin Metsa Sairila Oy:n toimesta, kerayksen kustannukset olivat 11 657
euroa. Maatalousyrittajien avustuksia mydnnettiin yhteensa 75 395 euroa (taloussuunnitelmat, salaojasuunnittelu,
viljelysuunnittelu 20 355 euroa, karjanjalostus 7 533 euroa, ruokinnansuunnittelu 11 263 euroa, viljelysuunnittelu 20
244 euroa, maksullinen lomitus 23 666 euroa). Maaseudun kehittamiseen kaytettiin yhteensa 221 038 euroa.

Lomituspalvelut

Lomitus toimi seudullisesti Mikkelin ymparilla olevien kuntien alueella. Lomituspalvelulakiuudistuksen myota maa-
tilojen tyoolosuhteisiin kiinnitettiin erityista huomiota. Lomituksen ty6tapaturmat ja sairauspoissaolot vahenivat
oleellisesti. Lomituspaivat laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 6% .

Tietoimi

Yksityistiekunnat hakivat kahdeksannen kerran sdhkoisesti kunnossapitoavustuksia sdhkdisen Wintie -palvelun kautta,
noin 90 prosenttia asiakkaista haki avustuksen sdahkdisessa muodossa. Perusparannushankkeita oli edellista lukumaa-
raisesti enemman kuin vuonna 2016 (2016 40 kpl, 2017 61 kpl).

Maaseutu- ja tielautakunnan henkil6stémaara vuoden lopussa oli yhteensa 95 henkilda, vakinaisia 71 henkilda ja
maéaaraaikaisia 24 henkil6a (vuonna 2016 vastaavat luvut olivat 92/88/4).

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lokakuun seurannan yhteydessa tehtiin tuloihin maararahamuutos. Lautakunnan tulot ja menot alittuivat. Poikkeama
johtui padosin lomituspalveluiden henkildstémenojen alituksesta, mika heijastui vastaavasti tuloihin. Alkuperdisessa
talousarviossa tulot olivat 5,56 miljoonaa euroa. Lokakuussa tuloja arvioitiin olevan 4,39 miljoonaa euroa. Lopullinen
tulototeuma oli 4,4 miljoonaa euroa. Tulot alittuivat 1,16 miljoonaa euroa ja menot noin 1,33 miljoonaa euroa. Net-
totulos oli noin 210 000 euroa budjetoitua parempi. Avustusmaararahoja sadstyi 886 359 euroa (yksiteiden peruskun-
nostus- ja vesiosuuskuntien avustukset).

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Vastuutus toimialalla Toteutuma
giasta

Sairastavuusindeksi

Toimenpide

Yhdyskuntatekniikan insindori
Markku Suomela

rakennettuja vesiosuuskunti-
en johtokilometreja 9 km

Vesihuollon kehittamistoi-
menpiteiden jatkotoimien
toteuttaminen

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys: tavoite
140 yritystd, Tyopaikkakehi-
tys: tavoite 24 500 tyopaikkaa

Yksityisteiden perusparannus-
projekteja toteutetaan n. 60
kpl.

Kunnossapitoavustukset 750
kpl.

Yhdyskuntatekniikan insin6ori
Markku Suomela

perusparannushankkeet: 61
kpl

Kunnossapitoavustukset: 788
kpl
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Luomumaatilojen % -osuus
kaikista maatiloista

Ollaan aktiivinen toimija eri
luomu -hankkeiden - ja infoti-
laisuuksissa.

Maaseutupaallikko Kari Mik-
konen

(50 luomutilaa / 537 tilaa)
luomun osuus 9,3 % kaikista
maatiloista.

Luomussa olevan peltopinta-
alan % -osuus kaikesta pelto-
pinta-alasta: tavoite 18

Lisatdaan maatalousyrittdjien
tietoisuutta lahi- ja luomuruu-
an tulevaisuuden nakymista
seka markkinoidaan luomuvil-
jelya maatalousyrittajille
tukikoulutuksien yhteydessa

Hyddynnetdan Luomuinstituu-
tin, Pro Agrian ja MTK Etela-
Savon kyvykkyytta ja palvelui-
ta tiedottamisessa ja vuoro-
puhelussa.

Maaseutupaallikko Kari Mik-
konen

(2400 ha/ 14 300 ha) luomun
osuus 16,7 %

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | Toteutuma
%
Maatilat yhteensa, kpl 1381 1400 1357 96 %
Maatalouden tukihakemukset, kpl 7 276 7500 5884 78 %
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 23 28 26 92 %
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu,
tuettu lomitus) 19 444 26000 18286 70 %
Kustannus euroa/lomituspaiva 185 165 212 128 %
Avustettavat yksityistiet, kpl 790 750 788 105 %
Perusparannetut yksityistiet, kpl 40 60 62 103 %
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit
euroa/km 380 425 387 91%
Rakennetut vesiosuuskuntien johtokilo-
metrit tms. 14 9 9 100 %
Talous
Maaseutu- ja tielautakunta
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset [ muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5566 600 -1171 300 4395 300 4400 998 5698
Toimintamenot -7 848 835 -7 848 835 -6 514 465 1334370
Toimintakate (netto) -2 282 235 -3453 535 -2 113 467 1340068
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Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonnan palvelualueen tehtdavana on, mikali tdima ei lainsdadannon tai kunnallisten saantdjen
mukaan kuulu muulle viranomaiselle:

1. Mikkelin kaupungin rakennusvalvontaviranomaistehtdvien jarjestaiminen, kuten lupamenettelyn seka
valvonta- ja neuvontatoimen asianmukaisesta jarjestaminen sekd rakentamisen yleista kehityksen
seuraaminen seka omalta osaltaan vaikuttaa valmisteluun, joka liittyy rakentamiseen, maisema- ja
ymparistokuvaan sekd maankdyton suunnitteluun

2. Mikkelin kaupungin jatehuoltoviranomaistehtavien jarjestaminen

3. Mikkelin pysakointipalvelujen ja -valvonnan jarjestdminen

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Rakennusvalvonta

Mikkelin kaupungin rakennusjarjestys uusittiin ja saatiin voimaan 1.7.2017. Ristiinan palvelupiste siirrettiin kirjasto-
talolle ldhemmas muita palveluita. Kaupungin virastotalolle avattiin rakennusvalvonnan oma palvelupiste rakennus-
valvonnan yksikkoon yleista rakennuslupaneuvontaa varten. Sahkoista asiointia kehitetdaan edelleen. Lupaohjeita on
lisatty kaupungin kotisivuille. Yksikon sisaisia prosesseja ja ohjeistuksia lisatty. Lupahakemukset on paasaantoisesti
jatetty sahkoisen jarjestelman kautta ja kaikki lupa-asiakirjat arkistoidaan sahkoisesti. Organisaatiossa on ollut nelja
virkaa avoimena viime vuoden aikana. Henkilokunnan vaihtuvuus tuon haasteita toimintaan. Viranomaistehtaviin
kuuluva valvonta, kuten luvattomat rakennukset, lupaehtojen laiminlydnteihin puuttuminen, ympariston siisteyteen
liittyvat korjauskehotukset, lupa-asiakirjojen arkistohaut ja rakennusrekisteritietojen paivittamiset, tyollistavat raken-
nusvalvonnan henkilékuntaa lupahakemusten kasittelyn ohella. Mikkelin rakennusvalvonta sai Eteld-Savon ELY-kes-
kuksen alueiden kayton kehittdmisen 2017 kunniamaininnan sahkdisten jarjestelmien kehittamisestd seka asunto-
messuilta saadun hyvan palautteen johdosta.

Jatehuolto

Jatehuoltomaaradykset saatiin voimaan vuoden 2018 alusta. Sahkoisesta viranomaisrekisterista on tehty selvitystyota
hankintaa varten. Viranomaisen tehtaviin kuuluvaa valvontaan ja arviointia varten tehtiin selvityksia lietekuljetuksen
nykytilasta, jatteen taajamakuljetusten nykytilasta sekad perusmaksuista.

Pysadkointipalvelu

Pysakointivirhemaksuja annettiin 8882 kpl. Pysdkointivirhemaksun euromaara nousi sisdministerion asetuksella 45
euroon 1.5. alkaen. Talla oli ilmeinen vaikutus pysakdintikuriin, koska virheiden lukumaara laski edellisvuodesta noin
15 % ja suurin vdahennys tapahtui kevdan ja kesan aikana. Maksutulot jdivat selvasti talousarviossa ennakoidusta. Hen-
kilokuntavaje heikensi edelleen valvonnan tehoa. Perintdtoimia jouduttiin kohdistamaan 2165 tapaukseen. Pysakoin-
timaksuista kertyi tuloja talousarvioon kirjattua enemman. Mobiilisovelluksella maksamisen osuus kasvaa koko ajan.
My®s erilaisten kausikorttien maara kasvoi.

Toiminnan tehostamiseksi on selvitetty pysakdinninvalvonnan ohjelmistojen ja laitteiden pdivittdmista. Joulukuussa
hyvaksytyssa toimintasddanndssa kaikkien ajoneuvojen siirrot tulevat pysadkointipalveluiden tehtédvaksi vuoden 2018
alusta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Rakennusvalvonnan tulosalueen kokonaistulot saavutettiin lahes talousarvion mukaisesti, poikkeama noin - 8 500 eu-
roa. Menoissa saatiin saatoa talousarvioon varattuna noin 352 000 €. Rakennusvalvonnan lupamaksutuotot ylittyivat
talousarviosta noin 177 000 euroa ja kuluissa saatiin sdastda noin 228 000 euroa. Pysdkointipalvelujen pysakointi-
maksutuotto ylitti talousarvion noin 51 000 euroa, mutta virhemaksutuotoissa jaatiin noin 217 500 euroa alle talous-
arvion. Kuluissa saatiin sddstda noin 93 000 euroa. Jatehuollon osalta kustannuksissa tuli sédst6a noin 30 700 euroa.
Jatehuollon viranomaispalvelut laskutettiin Metsasairila Oy:lta toteutuneiden kustannusten mukaan (noin 81 000
euroa), jotka jaivat siis alle talousarvion. Kokonaisuudessaan toimintakate oli 343 561 euroa talousarvioita parempi.

Henkilomenoissa tuli sddstda, kun virkoja oli tayttamatta, palkattomista vapaista ja pitkistad sairauspoissaoloista johtu-
en. Palveluiden ostoissa saatiin sddstoa. Toiminnan muutoksesta ja tilajarjestelyjen tiivistamisesta johtuen kalusto ja
laitehankinnoissa tuli ylitysta. Hissiavustuksia haettiin kolmeen kohteeseen ja osa avustuksiin varatusta maararahasta
jai kayttamatta.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatettiin kaupungin hyvaksyttyja sisdisen valvonnan ja tarkastuksen ohjeita ja tavoitteita. Sisdinen
valvonta toimi muun tyon ohessa toimialajohtajan ja tyoyksikdiden esimiesten ohjauksessa.
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Teknisen toimialan toimintaa koskevien lakien sisdltdmien maaraysten seka organisaation omien ohjeiden ja saanto-
jen noudattamisesta huolehdittiin. Huolehdittiin paatdsten lain- ja sddntdjenmukaisuudesta. Tarvittaessa pyydettiin
lakimiehen kantaa asiaan. Osallistuttiin lakimuutoksia koskeviin koulutuksiin. Tehtaviin perehdytettiin ja toimintaoh-
jeita toimintayksikon sisdisiin toimintatapoihin laadittiin.

Tavoitteiden toteutumista ja varojen kadyttéa valvottiin kuukausittain. Talouden seuranta ja raportointi kasiteltiin ja
siitd raportoitiin kaupunginhallitukselle. Talouden seurantaa kasiteltiin rakennuslautakunnan / kaupunkiymparisto-
lautakunnan kokouksissa ja raportoitiin kaupunginvaltuustolle kolmannesvuosittain.

Laskutukset pyrittiin tekemaan mahdollisimman nopealla aikavalilla tyoresurssien riittavyyden rajoissa.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys: tavoite
140

Kirkastetaan lupa- ja paatos-
prosessit (ennakoitavuus,
nopeus, selkeys). Sahkdinen
lupaprosessi otetaan kayt-
toon.

Johtava rakennustarkastaja

Rakennusvalvonnassa 100 %
sahkoinen lupakasittely ja
arkistointi kaytossa.
Lupaohjeita lisatty ja tayden-
netty kuntalaisten kayttoon.
Yksikon sisdisia ohjeistuksia ja
kaytantoja tarkennettu.

Kaatopaikalle penkkaan lop-
pusijoitetun jatteen maara
asukasta kohden laskettuna
(kg/asukas): tavoite 75

Yhdyskunnan (Mikkeli) jate-
huolto on lajittelevaa ja jate-
logistiikka suunnitellaan Met-
sasairila Oy:n kanssa vastaa-
maan kierratys- ja jatteenpolt-
toprosessia.

Jateasiain tarkastaja

Jatehuoltomaaraykset saatiin
lainvoimaiseksi vuoden 2018
alusta.

Neuvontaa ja ohjeistuksia
annettu yhteistydssa Metsa-
Sairila Oy:n henkil6ston kans-
sa.

Jatteen tyhjennysvalin piden-
nyshakemuksissa arvioitu
jatteen maaraa ja kierratysas-
tetta tapauskohtaisesti.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

VesistOista hyvassa tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostu-
mien maara %-osuus: tavoite
90

Varmistetaan hulevesisuunnit-
telu ja tonttikohtainen veden
ohjaus rakennuslupaprosessin
aikana. Rakennuslupatarkas-
tuksessa pitda huolehtia tont-
tikohtaisesta imeyttamisesta
ja viivyttamisesta.

Rakennustarkastajat

Lupakasittelyssa, aloitusko-
kouksessa ja katselmusten
yhteydessa on huomioitu
tapauskohtaisesti hulevesien
johtaminen ja imeyttdminen
maaperaan.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Luokitelluista pohjavesimuo-
dostumista hyvassa tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
muodostumien osuus (%):
tavoite 50

Vanhan Kalevankankaan
koulun ja Kirkonvarkauden
uuden asuinalueen kayttdoon-
oton yhteydessa varmiste-
taan, ettei asuinrakentaminen
muodosta pohjavesiriskia

Johtava rakennustarkastaja
Rakennus- ja lvi-tarkastajat

Asuntomessualueelle ei ole
myonnetty maaldmpdkaivoille
lupaa pohjavesialueelle.

Noudatetaan laadittua maa-
[dmmon perustamisen sdh-
koista ohjetta. Erityishuomio
kiinnitetdan pohjavesialueelle
sijoitettaviin jarjestelmiin.
Kattavilla lupaehdoilla var-
mennetaan pohjaveden hyvan
laadun sdilyminen.

Rakennus- ja lvi-tarkastajat

Noudatettu laadittuja lupaoh-
jeistuksia ja maarayksia. Lupa-
ehdoissa korostettu pohja-
vesialueilla tehtadvien porauk-
sissa riskien hallintaa, maa-
lammaon porausraportit ja
tyonjohtajat vaadittu lupaeh-
toina.

Pohjavesialueilla lausunnot
pyydetty ELYstd, AVI:n lupa
pohjaveden ottoalueilla.
Haja-asutuksen jatevesien
lainsdadannon koulutuksiin
osallistuttu.

Uudistetussa rakennusjarjes-
tyksessa huomioitu maarayk-
sissd pohjavesialueilla raken-
taminen sekd maaperan puh-
distaminen.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Ekologinen jalanjalki (gha /
as):
tavoite 5,5 (KV)

Energiatehokkaan rakentami-
sen ohjausta ja neuvontaa
lisataan laatimalla korjausra-
kentamisen toimintaohje seka
lisddmalla neuvontaa

Rakennustarkastajat

Korjausrakentamisen energia-
ohje uudistettu ja

ohjetta tarkennettu kotisivuil-
la. Korjausrakentamisen ener-
gia-asiasta pidetty koulutus.

Ajoneuvojen joutokdynnin
valvonta

Hallintopaallikkd

Toteutettu ohjeistuksella ja
talvikaudella tehostettuna
valvontana.
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Palvelu: Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild: Sari Valjakka

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteutuma %
(valtuusto) +Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Rakennus- ja toimenpideluvat
Kulut / asukas €/asukas 10,2 12,2 12,2 9,9 81,0
Kulut / lupa €/lupa 935 1169 1169 1104 94,4
Kulut / katselmus €/katselmus 478 555 555 568 102,3
Kulut € 558 488 666 596 666 596 539 838 81,0
Tuotot € -905 925 -690 000 -690 000 -891 079 129,1
Netto € -347 437 -23 404 -23404 -351241 1500,8
Katselmukset kpl! 1169 1200 1200 950 79,2
Paatokset ja luvat kpl! 597 570 570 489 85,8
Muut luvat
Kulut / asukas €/asukas 3,0 7,2 7,2 5,4 75,0
Kulut / lupa €/lupa 799 2627 2627 1660 63,2
Kulut / katselmus €/katselmus 1241 2 627 2 627 2 686 102,3
Kulut € 161 301 394 000 394 000 295 497 75,0
Tuotot € -106 173 -60 000 -60 000 -47 485 79,1
Netto € 55129 334 000 334 000 248 011 74,3
Katselmukset kpl! 130 150 150 110 73,3
Paatokset ja luvat kpl! 202 150 150 178 118,7
Rakennusvalvonta yhteensa
Kulut yhteensa / asukas €/asukas 14,0 19,4 19,4 15,3 78,8
Kulut yhteensa / lupa €/lupa 914 1473 1473 1252 85,0
Kulut yhteensa / katselmus €/katselmus 581 786 786 788 100,3
Kulut € 765771| 1060596| 1060596 835334 78,8
Tuotot € -1012 098 -750 000 -750 000 -938 564 125,1
Netto € -246 326 310596 310596 -103 230 -33,2
Katselmukset yhteensa kpl! 1319 1350 1350 1060 78,5
Paatokset ja luvat yhteensa kpl 838 720 720 667 92,6

Viestit tilaajalle

Rakentaminen on jatkunut vilkkaana. Rakentamisvaiheessa ja lupakasittelyssa on ollut paljon suuria hankkeita. Pie-
nemmat ilmoitusmenettelyluvat ovat vahentyneet ldhinna uusitun rakennusjarjestyksen myo6ta, kun pienia rakennel-
mia on vapautettu lupamenettelystd. Lupaehtokatselmusten vahentdaminen nakyy nyt tilastoissa.

Palvelu: Jatehuolto/viranomaistehtavat
Vastuuhenkil6: Kaisa Helaakoski

TP 2016 TA 2017 TA 2017 | TP 2017 | Toteutuma %
(valtuusto) +Imr TP 2017/
TA 2017+Imr
Jatehuolto
Kulut (yhteenséa / asukas) €/asukas 1,6 2,0 2,0 1,5 72,4
Kulut € 87 560 111 500 111 500 80 756 72,4
Tuotot € -87 011 -111500| -111500 -81183 72,8
Netto € 549 0 0 -428

Viestit tilaajalle
Kustannusaastod henkilostokuluissa on jonkinverran saatu palkattomia vapaita kdyttamalla. Viranomaispaatosten
maara jateastioiden tyhjennyvaleista on lisddntynyt. Kierratyksen lisddntyminen on osaltaan vaikuttanut asiaan.
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Palvelu: Pysakdintipalvelut
Vastuuhenkil®: Juha Ruuth

TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2017/

TA 2017+Imr

Pysdkdintivirhemaksut kp! 10374 12 000 12 000 8 882 74,0
Pysdkointivirhemaksutulot € 408 439 595 000 595 000 377 463 68,0
Pysdkointipalvelut €/asukas 4,0 5,6 5,6 3,9 69,3
Kulut € 219183 303 965 303 965 210 564 69,3
Tuotot € -645 681 -827 000 -827 000 -663 005 80,2
Netto € -426 497 -523 035 -523 035 -452 441 86,5

Viestit tilaajalle

Pysakointivirhemaksuja annettiin 8882 kpl. Pysdkointivirhemaksun euromaara nousi sisdiministerion asetuksella 45
euroon 1.5. alkaen. Talla oli ilmeinen vaikutus pysakointikuriin, koska virheiden lukumaara laski edellisvuodesta noin
15 % ja suurin vahennys tapahtui kevaan ja kesdn aikana. Pysakointivirhemaksutulot jdivat selvasti talousarviossa
ennakoidusta. Henkilokuntavaje heikensi edelleen valvonnan tehoa. Pysakdintimaksuista kertyi tuloja talousarvioon
kirjattua enemman. Mobiilisovelluksella maksamisen osuus kasvaa koko ajan. My®ds erilaisten kausikorttien maara
kasvoi. Toiminnan tehostamiseksi on selvitetty pysdkoinninvalvonnan ohjelmistojen ja laitteiden paivittamista. Joulu-
kuussa hyvaksytyssa toimintasaanndssa kaikkien ajoneuvojen siirrot tulevat pysakéintipalveluiden tehtavaksi vuoden

2018 alusta.

Talous

Rakennuslautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
1 695 000 1 695 000 1686 507 -8493
-1482 461 -1 482 461 -1 130408 352 053
212539 212 539 556 099 343 560

176




Liikelaitosten ja taseyksikon tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille seka taseyksikkdna toimivalle Eteld-Savon
pelastuslaitokselle. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa
toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja nilden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa
esitettavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista, tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toimin-
nan laajuustiedoista seka voimavaroja osoittavista tunnusluvuista, jotka eivat ole maararahojen tapaan valtuustoon
nahden sitovia. Liikelaitosten ja taseyksikon tavoitteiden toteutuminen on esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskir-
jassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittdmisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille ja taseyksikolle asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kerran vuodessa heindakuun toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelai-
toksien ja taseyksikon taloudellisesta tilanteesta on raportoitu kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti 3/2017,
7/2017 ja 10/ 2017 seurantaraporteissa. Kaupunginhallitus on paatoksessaan konserniohjauksen jarjestamisesta
23.5.2016 § 57 maaritellyt myos liikelaitoksia koskevan konserniohjauksen.

Otavan Opiston liikelaitoksen talouden tavoitteet toteutuivat suunniteltua paremmin ja liikelaitos teki 0,45 miljoo-
nan euron ylijaaman. Alkuperaista talousarvion liikeylijaamatavoitetta (0 euroa) muutettiin lukiokoulutuksen val-
tionosuuksien pienentymista johtuen kaupunginvaltuuston 22.5.2017 § 37paatoksella alijaamaiseksi 642.000 euroa.
Sitovana tavoitteena ollut liikeylijaamatavoite ylittyi tdten selvasti. Otavan Opiston tuotoista merkittdvimman osan
muodostaa opiskelijam&araan suhteutettu valtionosuusrahoitus, mikad vuonna 2017 toteutui 0,5 miljoonaa euroa
alkuperaista talousarviota pienempéana. Rahoituksen alitukseen vaikutti yksikkéhintarahoituksen alentuminen. Val-
tionosuusrahoitus ylitti kuitenkin muutetun talousarvion 0,6 miljoonalla eurolla.

Opistotoiminnan keskeiseksi haasteeksi muodostuu ldhivuosina toisen asteen rahoitusuudistus, joka toteutues-

saan voi muuttaa merkittavasti verkkokoulutuksen valtionosuusperiaatteita. Opetus- ja kulttuuriministerion tulkinta
sisdoppilaitoksen jarjestamisluvan mukaisesta oppilasmaarasta pudotti 90 %:n osalta opiskelijoista valtionosuuden
maaran 58 prosenttiin alkuperaisesta yksikkdhinnasta jo vuonna 2016. Uuden valtionosuustulkinnan johdosta Otavan
Opisto on toteuttanut merkittavasti talouden tasapainottamistoimenpiteita.

Toiminnallisina tavoitteina olevat opiskelijamaarat toteutuivat siten, etta lukion opiskelijamaara oli 806, joka on 106
opiskelijaa talousarviota suurempi. Peruskoulun opiskelijamaara oli 178 opiskelijaa ja se ylitti talousarvion 28 oppi-
laalla. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1500 opiskelijaa ja toteutuma oli 1192 eli opiskelijamaa-
ratavoite alittui selvasti.

Vakituisen henkilokunnan talousarvion mukainen henkilostomaara alittui 7 henkil6lla ja henkilostokulut alittuivat
0,14 miljoonaa euroa.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paapiirteissaan
suunnitelmien mukaan. Vesijohtoveden laatu sailyi hyvana, eikd vedenjakelussa tapahtunut vakavia hairioita tai kor-
vausvastuisiin johtaneita keskeytyksia. Ristiinan jatevesipuhdistamon toiminnassa oli kevaalla ajoittain haasteita.

Vedenmyynti ei toteutunut aivan talousarvion 2,710 milj. m3 tavoitteen mukaisesti ja oli 2,695 milj. m3. Jatevetta
laskutettiin 2,611 milj. m3, kun talousarvion mukainen tavoite oli 2.660 milj. m3.

Vesiliikelaitoksen talousarvion sitova ylijadmatavoite ei toteutunut ja liikeylijadma oli 0,5 miljoonaa euroa pienempi.
Vakituisen henkildston maara oli 30 henkil6d, joka oli 6 henkil6a tavoitetta pienempi. Korvaus peruspadomasta oli
talousarvion mukainen.

Eteld-Savon pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakisdateiset palvelut Eteld-Savon maakunnan alueella. Turvallisuus-
viestinnalla on tavoitettu 19 % alueen asukkaista. Pelastuslaitoksen palvelutuotantoa on uudistettu jo vuoden 2016
aikana tyodaikauudistuksella, jonka tavoitteena on ollut mm. palvelukyvyn varmistaminen.

Eteld-Savossa pelastustoimen halytystehtavamaarat laskivat edellisvuoden tasosta. Vuonna 2017 pelastustoimen
halytystehtavia oli 3 357 kappaletta (v. 2016; 3726, v. 2015; 3 341 kpl, v. 2014; 3255 kpl, v. 2013; 3 575 kpl ja v. 2012;
3 672 kpl). Yksittaiset rankkasateet ja myrskyt ovat aiheuttaneet yhd enemman tehtavia pelastuslaitokselle.

Eteld-Savon pelastuslaitoksen toimintakate oli talousarvion mukainen.
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Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki 410/2015 §110). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, madararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisdksi kdytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisdksi muulla
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kdyttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kdyttotalousosassa on valtuusto asettanut teh-
tavakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtdvien hoitamiseen.
Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta
osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalouden maararahat sitovat toimielimia
valtuustoon nahden lautakuntatasolla.

Toimintatuotoissa kaupungin alkuperaisen talousarvion ylitykset olivat kokonaisuutena 4,7 miljoonaa euroa. Teknisen
lautakunnan (sis. tilakeskus) ylitys oli 0,2 miljoonaa euroa, sivistystoimen ylitys oli 0,7 miljoonaa euroa, ymparisto-
lautakuntakunnan ylitys oli 0,1 miljoonaa euroa seka konserni- ja elinvoimapalvelut ylitti alkuperdisen talousarvion
toimintatuotot 5,3 miljoonalla eurolla. Maaseutu- ja tielautakunnan toimintatuotot alittuivat 1,2 miljoonaa euroa.
Liikelaitoksista Otavan opiston liikevaihto ylitti alkuperaisen talousarvion 0,04 miljoonaa euroa, mutta tuet ja avustuk-
set Mikkelin kaupungilta alittivat alkuperaisen talousarvion 0,5 miljoonaa euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaih-
to alitti talousarvion 0,07 miljoonaa euroa, mutta muut toimintatuotot ylittyivat 0,15 miljoonaa euroa. Taseyksikko
Eteld-Savon pelastuslaitoksen tulot alittivat alkuperdisen talousarvion 0,14 miljoonaa euroa.

Toimintamenoissa kaupungin alkuperdinen talousarvio ylittyi 0,3 miljoonaa euroa. Lisamaararahoja myonnettiin 1,4
miljoonaa euroa, jonka jalkeen muutettu talousarvio alittui 1,1 miljoonaa euroa. Teknisen toimen (sis. tilakeskus)
toimintakulut ylittivat talousarvion 6,7 miljoonaa euroa, mista 5,3 miljoonaa euroa johtui kiinteistoihin tehtavista pur-
kuvarauksista. Sivistystoimi alitti alkuperadisen talousarvion toimintamenot yhteensa 1,5 miljoonalla eurolla. Ymparis-
télautakuntakunnan toimintakulujen alitus oli 0,1 miljoonaa euroa ja konserni- ja elinvoimapalveluissa toimintakulut
alittuivat 2,5 miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta. Maaseutu- ja tielautakunnan menot alittuivat 1,3 mil-
joonaa euroa. Liikelaitoksista Mikkelin Vesiliikelaitoksen liiketoiminnan kulut ylittyivat 0,7 miljoonaa euroa ja Otavan
Opiston menot alittivat 0,7 miljoonaa euroa alkuperdisen talousarvion. Taseyksikko Etelda-Savon pelastuslaitoksella
menot alittuivat 0,1 miljoonaa euroa talousarvioon verrattuna.

Henkilostomenot alittivat alkuperadisen talousarvion 3,2 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveystoimen henkil6sto siirtyi
vuoden 2017 alussa Etela- Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaan.

Kaupungin palvelujen ostot ylittivdt alkuperaisen talousarvion 3,7 miljoonaa euroa, mutta palveluiden ostoihin sisél-
tyy 5,3 miljoonaa euroa kiinteistéjen purkuvarauksia. Talousarviomuutoksia tehtiin palveluiden ostoon 2,3 miljoonaa
euroa, jonka jalkeen palvelujen ostot ylittyi 1,5 miljoonaa euroa.

Verotulot ylittivat talousarvion kokonaisuutena 0,3 miljoonaa euroa. Kunnallisveroja kertyi 1,5 miljoonaa euroa
talousarviota vahemman. Yhteisoverot ylittivat talousarvion 1,8 miljoonaa euroa. Kiinteistoverot ylittivat talousarvi-
on 0,1 miljoonaa euroa. Valtionosuudet alittivat talousarvion 1,2 miljoonaa euroa. Verotulot olivat 201,6 miljoonaa
euroa ja valtionosuudet 112,8 miljoonaa euroa.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten menot kirjataan kohtaan muut rahoituskulut. Kokonaisuutena
korkomenot ja muut rahoituskulut, johon sisaltyvat lainojen korkokulut ja lainasuojausten muut rahoitusmenot, ylitti-
vat talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ylittivat talousarvion 4 miljoonaa euroa ja olivat 23,2 miljoonaa euroa. Poistoihin

sisdltyy 6,2 miljoonaa euroa kertapoistoja kiinteistbomaisuudesta. Poistot tehddan kuntaliiton suositusten mukaisesti.
Tilinpaatoksen ylijaama oli 3,8 miljoonaa euroa, kun talousarviossa tavoiteltiin 0,3 miljoonan euron ylijaamaa.
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Talousarvion toteutuminen

(1000 euroina)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

(kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
idlkeen (+) vli

111 337 -2221 109 116 115 807 6 691

57 708 -1039 56 668 56 843 174

5364 -110 5254 5287 33

8140 -1072 7068 8617 1548

40 125 40 125 45061 4936

378 378 505 127

409 545 1393 410938 409 797 -1141

100 185 -284 99902 96 972 -2929

243 696 2 265 245 961 247 430 1469

15633 -6 15 627 15 143 -484

15924 600 16 524 15671 -854

4 897 -1145 3752 4386 634

29 209 -37 29172 30195 1022

-297 830 -3614 -301 444 -293 484 7 960

201 275 201 275 201594 319

114 000 -1 145 112 855 112 799 -55

2030 2030 5753 3723

1750 1750 1829 79

4030 4030 7755 3725
500 500 500

1550 1550 950 -600

2700 2700 3381 681

19 475 -4 760 14716 26 661 11 946

19 200 19 200 23216 4016

276 -4 760 -4 484 3446 7930

45 45 383 338

320 -4760 -4 439 3830 8 269
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Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Verotulot 201 275 201 275 201 594 319
Kunnan tulovero 170907 170907 169 353 -1554
Osuus yhteisdveron tuotosta 11533 11533 13 293 1760
Kiinteistévero 18 835 18 835 18 948 113
|Tu|overoprosentti Verotettava tulo, milj.€ |Muutos |
2013 19,75 864 2,97 %
2014 20,00 881 1,96 %
2015 20,00 884 0,34 %
2016 20,00 845 -4,40 %
2017 20,50 tietoa ei viela saatavilla
Kiinteistoveroprosentit
2013 2014 2015 2016 2017
Yleinen kiinteistévero% 1,00 1,20 1,20 1,20 1,25
Vakituinen asuinrakennus 0,50 0,55 0,55 0,55 0,58
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 1,10 1,10 1,10 1,15
Yleishyodyllinen yhteiso - - - - -
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,30
Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 2,50 2,50 2,50 2,50 2,75
Valtionosuuksien toteutuminen
(1000 euroina)
Alkuperdinen Talousarvio- [Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
Valtionosuudet 114 000 -1145 112 855 112 799 -55
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 112 782
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 18 598
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -1145
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Liikelaitosten ja taseyksikon vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittda laskelmat, joista kdy ilmi liikelaitos-
ten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on
osoittaa miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteutumavertailu ja tilinpaatoksen laskelmat poikkeavat
toisistaan. Kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitelldan ulkoisena talousyksikkéna, kun taas
tilinpaatoksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Otavan Opiston liikelaitos) sekd yhden taseyksi-
kon (Eteld-Savon pelastuslaitos) vaikutus on esitetty taulukossa ”Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen
muodostamiseen”. Eteld-Savon pelastuslaitos on laskennallisesti eriytetty taseyksikko, jonka kasittelytapa vastaa
liikelaitosten kasittelya.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslas-
kelman toteutumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpaatoksen tuloslaskelman. Liikelaitosten
vaikutus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten
eliminoitujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta ulkoinen eliminointi ja liikelaitosten tulos eliminoitu
(ei sisalla sisaisia erid) olevissa sarakkeissa. Sisaisilla erilld tarkoitetaan kaikkien kaupungin yksikéiden valisida myynti-
ja ostotapahtumia seka niista aiheutuvia yksikoiden tuloja ja menoja, jotka ovat mukana talousarvion toteutumalu-
vuissa.

Liikelaitoksien ja taseyksikdiden toimintatuotot olivat 34 prosenttia koko kaupungin toimintatuotoista. Liikelaitoksien
ja taseyksikoiden toimintatuotoista 97 prosenttia on myyntituottoja. Liikelaitosten ja taseyksikdiden myyntituotot
olivat 62,4 prosenttia koko kaupungin myyntituotoista.

Liikelaitosten ja taseyksikdiden osuus kaupungin toimintakuluista oli 4,6 prosenttia. Liikelaitosten ja taseyksikdiden
henkilostokulut olivat 17,1 prosenttia koko kaupungin henkildstokuluista.

Verotulot ja valtionosuudet kirjataan kaupungin yhteisiin eriin, jotka raportoidaan peruskaupungin luvuissa. Rahoi-
tustuotot ja -kulut ovat padasiassa kaupungin yhteisten erien tuottoja ja kuluja. Liikelaitoksilla on kdytossa kaupungin
konsernitili, josta ne maksavat korkoa tai saavat konsernitilin talletuksille korkotuloja. Liikelaitoksista vain Mikkelin
Vesiliikelaitos maksaa korvausta peruspaaomasta jonka kaupunki on sijoittanut liikelaitokseen. Mikkelin Vesiliikelai-
tokselle peruspadomakorvaus on 500.000 euroa/vuosi.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitoksien/ taseyksikéiden osuus oli 4,4 miljoonaa euroa eli 18,9 prosenttia.
Mikkelin Vesiliikelaitoksen poistojen osuus on 3,5 miljoonaa euroa eli 15,3 prosenttia koko kaupungin poistoista.
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Liikelaitosten ja taseyksikdiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

1000 euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, muut

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kokonaistarkastelu

Kunta eliminoitu

Liikelaitokset ja
taseyksikot

Kokonaistarkastelu
kunta ulkoinen

yhteensa eliminoitu
eliminoitu

13 782 595 22 888 965 36 671 560
5227 463 49 456 5276919
3651842 576 762 4228 604
23097 655 89257 23186912
367 615 138 269 505 883
-80 427 840 -16 544 393 -96 972 233
-227 495 200 0 -227 495 200
-12 167 241 -2720591 -14 887 833
-19 757 057 4086 441 -15670 616
-6 862 226 -1465 373 -8 327 599
-300 582 395 7 098 792 -293 483 603
201 593 766 0 201593 766
112 799 207 0 112 799 207
1828719 0 1828719
7 750447 1779 7752225
-622 632 -326 607 -949 239
-2 877 447 -1 645 -2 879092
19 889 664 6772318 26 661 982
-18 825 045 -4390 463 -23 215509
0 0 0
0 0 0
1064 619 2 381 855 3446 474
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Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 27,9 milj. euroa. Alkuperdinen talousarvion nettoinvestointi oli
30,49 milj. euroa.

Investoinnit jakaantuivat seuraavasti:

Investoinnit 2017 ( 1 000 €) TULOT MENOT  NETTO

PERUSKAUPUNKI 13 898 25 225 -11 326
e Muut pitkévaikutteiset menot 595 3840 -3 245
* Maa- ja vesialueet 2684 1032 1652
e Rakennusten myynnit/hankinnat 3429 3429
e Kiintedt rakenteet ja laitteet 307 7181 -6 874
* Rakennukset 637 9 003 -8 366
¢ Koneet ja kalusto 661 899 -238
» Osakkeet, osuudet 5584 3270 2314
VESILIIKELAITOS 4 15 949 -15 945
OTAVAN OPISTO 0 15 -15
E-S PELASTUSLAITOS 376 987 -611
INVESTOINNIT YHTEENSA 14 278 42176  -27 898

Lisamaararahat/maararahasiirrot vuoden aikana hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa (§103/11.12.2017) seuraavasti:

Menot
Menoylitykset 1 100 0000 euroa katettiin maararahasiirroin

Tulot
Tulojen lisdykset yhteensa 5 399 348 euroa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.3.2018 § 29 menojen maararahaylitykset (yli 5 %) ja tulojen alitukset seuraavasti:

Menot

- Investoinnit Kylaverkko- hankkeen menojen ylitys 0,212 milj. euroa

- Investoinnit Maa- ja vesialueiden osto menojen ylitys 0,074 milj. euroa

- Investoinnit Moision koulun suunnittelu menojen ylitys 0,022 milj. euroa

- Investoinnit Kadut yhteinen maararaha menojen ylitys 0,395 milj. euroa

- Investoinnit Osakkeet ja osuudet menojen ylitys 0,27 milj. euroa

- Investoinnit Etela- Savon pelastuslaitoksen investointimenojen ylitys 0,022 milj. euroa

Tulot

- Investoinnit Rakennusten myynnit (tulot) tulojen alitus 0,671 milj. euroa
- Investoinnit Kiinteistojen rakennusautomaation uudistaminen (tulot), tulojen alitus 0,05 milj. euroa

Rakennusten myyntitulot

Rakennusten myynteja/myyntivoittoja oli budjetoitu 2 100 000 euroa, lokakuun seurannan yhteydessa tehtiin lisdys
talousarvioon ja talousarviomuutoksen jalkeen tavoite 4 100 000 euroa. Toteutuma oli 3 429 000 euroa.

Kunnallistekniikan investointien toteutuminen 2017

Kaupunkiymparistossa korjausvelkaa pienennettiin viimeistelemalla uusia alueita ja saneeraamalla vanhoja alueita.
Uuden korjausvelan kasvua ehkaistiin oikea-aikaisella hoidolla ja kunnossapidolla.
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Poimintoja kunnallistekniikan investointikohteista v. 2017

- Yhteishankkeista merkittavin oli VT5 -hanke ja siihen liittyva liitanndishankkeet. Uudet vaylat avattiin
liikenteelle.

- Ristiinassa kitereentien peruskorjaus

- Anttolassa saneerattiin Pajatie ja Pajakuja

- Raviradan alueella rakennettiin katuja ja pysakdintialueita

- Mannerheimintiella sairaalan kohdalla tehtiin kaistajarjestelyja

- Urheilupuiston yleisurheilun suorituspaikat saneerattiin

- Savilahdenkadun kevytvayla rakennettiin valille saattotie- Pankkotie

- Otavan satamaan rakennettiin wc- kontti

- Haukivuoren satama-alue asfaltoitiin

- Kenkaveroon siirrettiin Annilan vanha laituri ja rakennettiin laskuluiska

- Anttolassa saneerattiin Polkinlahden ja Taipalen laiturit

- Kirkonvarkauden asuntomessualueella rakennettiin katuja ja puistoja

- Tykkipuiston peruskorjaus saatettiin loppuun ja avajaiset pidettiin kesdkuussa 2017.

- Leikkivalineita poistettiin ja leikkipuistoja muutettiin kdyttdpuistoiksi hyvaksytyn leikkipaikkaohjelman
mukaisesti (Valkosenmden leikkipaikka Rantakyldssa, Kiesitien leikkipaikka Rantakyldssa, Suksiméaen leikkipaikka
Laajalammella, Poppelitien leikkipaikka Lehmuskyldssa). Ristiinan uimalan vanha pukukoppi purettiin ja paikalle
asennettiin uudet 2018.

- Kenkavero- Kaihun alueella laajennettiin tapahtumapellon vahvistettua nurmikkoa, rakennettiin Mikkelipuistoon
beach volley- kentta, ravintolarakennuksen ymparistoa ja tehtiin tilaa bandy-kaukalolle.

- Pitkajarven uimarannalle rakennettiin yhteistyossa liikkuntapalvelujen kanssa invaramppi ja -pukukoppi.

Tilakeskuksen talonrakennusinvestoinnit
Merkittdvimmat talonrakennusinvestointikohteet v. 2017 olivat

- Rantakylan koulu (peruskorjaus ja laajennus)

- Urheilupuiston koulun peruskorjauksen suunnittelu

- Anttolan yhtenaiskoulun suunnittelu

- Moision koulun suunnittelu (vanhan osan korvaava uudisrakennus)

- Naisvuoren uimahallin peruskorjaus

- Suomenniemen entisen koulun muutosty6t (kirjasto ja nuorisotalo)

- Sodan ja rauhan keskus Muistin suunnittelu

- Taidemuseon suunnittelu

- Ristiinan sotakoulu

- Naisvuoren laite- ja vdaestdnsuojan varavoiman uudistaminen

- Energiataloudellisten Kets- sopimusten mukaiset investoinnit, useita kohteita (mm. aurinkosdhkokentta
Suomenniemen kirjaston yhteyteen).
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kustannus- Ed.vuo- Alkupe-  Talous- Talous- Toteu- Poikkeama
$=SITOVUUSTASO arvio ja sen sien rdinen arvio- arvio  tuma (-) alle
muu- kéyttd talous- muutok-  muutos- (+) yli
tokset arvio set ten
jalkeen

KAUPUNKI
Muut pitkdvaikutteiset menot
Mikkelin kylaverkko-hanke (ent. Laajak.) TULOT 500 500 595 95
Mikkelin kylaverkko-hanke (ent. Laajak.) MENOT 600 600 812 212
Sosiaali- ja terveystoimi
ESPER- hanke vaihe 1 (rahoitusratkaisu) 3028 3028 3028 0
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * 2 000 2 000 2684 684
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 250 550 800 874 74
Maanjalostus (rakennusten purkamiset) 250 250 158 -92
* sis. myyntivoitot 2.619.163,-
Rakennukset
Rakennusten myynti * 2100 2000 4100 3429 -671
*sis. myyntivoitot/-tappiot neton 1.713.743,-
RAKENNUKSET
Liikelaitokset
Otavan opiston asuntolan korjaus MENOT 500 500 435 -65
Otavan opiston asuntolan korjaus TULOT 14 14
Sivistystoimi
Rantakyldn koulu (peruskorjaus ja laajennus) 6700 -700 6000 5081 -919

Rakennusprojekti 10 300 1409 6 250 -700 5550 4 886 -664

Koneet ja kalusteet (opetus) 950 450 450 195 -255
Anttolan yhtenaiskoulu (sis. 50 t irtaimistoa) 300 -250 50 20 -30
lhastjarven koulun jatkokaytté/ siirto
Tuppuralan koulun korjaustyot
Moision koulun vanhan osan korvaaminen uudisrakennuksella 100 40 140 162 22
Vanhalan koulu (vakuudet/konkurssi) TULOT 53 53
Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi
Naisvuoren uimahallin peruskorjaus, MENOT 1850 480 2330 2349 19
Naisvuoren uimahallin peruskorjaus, TULOT 500 60 560 560
Suomenniemen ent. koulun muutosty6t (kunnantalon toiminnot) 350 350 318 -32
Mikaelin kunnostus 50 50 20 -30
Sotahistoriakeskuksen perustaminen (suunn.) 150 -100 50 22 -28
Siilokorttelin tontin kunnostus ja pysdkdintiratkaisu 1000 1000 0 -1 000
Taidemuseon korjaus tai uuden rakentaminen 100 100 98 -2
Sosiaali- ja terveystoimi
ESPER- hanke vaihe 1 (rahoitusratkaisu) 155 -150 5 -5
Julkiset rakennukset
Sotakoulu, Ristiina MENOT 50 50 60 10
Sotakoulu, Ristiina TULOT 10 10
Naisvuoren viistd- ja suojatila 150 30 180 181 1
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot

Koulu- ja esiopetus 100 -50 50 0 -50

Sosiaali- ja terveystoimi 50 50 0 -50

Julkiset rakennukset 50 50 100 61 -39
Kiinteist6jen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. MENOT 150 150 0 -150
Kiinteist6jen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. TULOT 50 50 0 -50
Rakennusten suunnittelumaardraha 50 50 100 60 -40
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 150 150 85 -65
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 30 -30 0
Rakennusten alv-korjaukset 51 51
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT 11 905 -500 11405 9003 -2402
TULOT 580 30 610 637 27
NETTO 11325 -530 10795 8 365
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittaminen, strateginen projekti 500 500 0 -500
Kirkonvarkaudn asuinalue sis. asuntomessualue, strateginen projekti 4750 750 750 743 -7
VT 5 kaupungin kohta, kaupungin osuus 5500 300 300 217 -83
Vt5 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus 1000 1000 951 -49
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kustannus- Ed.vuo- Alkupe-  Talous- Talous- Toteu- Poikkeama
S=SITOVUUSTASO arvio ja sen sien rdinen arvio- arvio  tuma (-) alle
muu- kéyttd talous- muutok-  muutos- (+) yli
tokset arvio set ten
jdlkeen

Sairaalakampuksen rakentamisen tukeminen, katujarjestelyt
(Mannerheimintie), katu 150 150 127 -23
Raviradan alueen katu- ja pys.jarjestelyt MENOT 3650 3504 1400 150 1550 1570 20
Kadut (tydohjelma vahvistetaan kdyttésuunnitelman yhteydessa) 1000 1000 1395 395

Kadut saneeraus 932

Kevytliikenne 418

Pienet jdrjestelyt 34

Suunnitteluhankkeet 11
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 500 500 422 -78
Hanhijoen KVL silta vililla Lukio - Areena 50 50 0 -50
Ruutukaavakeskustan kehittaminen 50 50 28 -22
Mannerheimintie (siilokortteli) 100 100 0 -100
Katuvalojen ohjausyksikét, uusiminen 50 50 47 -3
Puistot ja leikkipaikat (tydohjelma vahvistetaan kdyttésuunnitelman
yhteydessd) 300 300 292 -8
Urheilupuiston koulun piha 50 50 32 -18
Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) ja Pursialankadun kehittdaminen 100 100 93 -7
Satamien kunnostukset (tydohjelma vahvistetaan kayttésuunnitelman
yhteydessa) 150 50 200 176 -24
Uimarantojen kunnostukset 40 40 38 -2
Lentoasema, MENOT 150 150 157 7
Lentoasema, TULOT 157 157
Luovutettavien yritystonttien kunnostus (Tusku, messuparkki) 150 150 120 -30
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus (tyoohjelma vahvistetaan
kayttésuunnitelman yhteydessd) 125 125 115 -10
Urheilupuiston kenttalajien suorituspaikkojen saneeraus, MENOT 500 150 650 656 6
Urheilupuiston kenttélajien suorituspaikkojen saneeraus, TULOT 100 100 150 50
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 7 415 350 7765 7181 -584
Kiinteat rakenteet ja laitteet tulot 100 100 307 207
Kiintedt rakenteet laitteet netto 7315 350 7665 6874
Koneet ja kalusto
Sosiaali- ja terveystoimi (irtaimen myynti), TULOT 645 645
Keskushallinto/ruoka- ja puhtauspalvelut 75 75 72 -3
Keskushallinto, kj:n auto TULO ( myyntivoitto ) 17 17
Sivistystoimi (opetus, kulttuuri, nuoriso ja liikkunta) 900 900 809 -91

Opetuslautakunta 548

Kulttuuri, nuoriso ja liikkunta lautakunta 261
Tekninen toimi 100 100 18 -82
Koneet ja kalusto menot 1075 1075 899 -176
Koneet ja kalusto tulot 661 661
Koneet ja kalusto netto 1075 1075 238
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden hankinta 3000 3000 3270 -270
Osakkeiden myynti* 1200 3399 4599 5584 985
*) sis.myyntivoitot 2.916.468,-
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 24 495 3428 27923 25225 -2698
TULOT 6 480 5429 11909 13898 1989
NETTO 18 015 -2001 16014 11326 -4 687
TASEYKSIKKO
Etela-Savon pelastuslaito
MENOT 965 965 987 22
TULOT* 118 118 376 258
NETTO 847 847 611 -236
*sis.myyntivoiton 60.600 euroa
LIIKELAITOKSET
Otavan opisto
MENOT 15 15 15
Vesiliikelaitos
MENOT 3115 3115 3029 -86

Laiteinvestoinnit 1035 1035 300 -735

Puhdistamot 400 400 899 499
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kustannus- Ed.vuo- Alkupe- Talous- Talous- Toteu-  Poikkeama
S=SITOVUUSTASO arvio ja sen sien rdinen arvio- arvio tuma (-) alle
muu- kéyttd talous- muutok-  muutos- (+) yli
tokset arvio set ten
jalkeen

Verkosto 1680 1680 1830 150
TULOT (myyntivoitto 4.032 euroa) 4 4
NETTO 3115 3115 3025 -90
Vesiliikelaitos/Metsé-Sairilan puhdistamo
MENOT 9000 9000 12920 3920
TULOT 500 500 -500
NETTO 8500 8500 12920
INVESTOINNIT YHTEENSA
(llman Metsa-Sairilan puhdistamoa)
MENOT 28 590 32018 29256 -2762
TULOT 6 598 12027 14278 2251
NETTO 21992 19991 14978 -5013
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 37 590 3428 41018 42176 1158
TULOT 7 098 5429 12527 14278 1751
NETTO 30492 -2001 28491 27898 -593
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Rahoitusosan toteutuminen

(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset sisdisin erin

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
19 475 19 475 26 662 7 187
-3020 -3020 -1876 -1144
-37 590 -37 590 -42 176 -4 586
1798 1798 1824 26
5300 5300 12 454 7 154
-30492 -30492 -27 898 2594
-14 037 -14 037 -3112 10925
-732 -732
2500 2500 1773 -727
35 000 35000 40 000 5000
-21 000 -21 000 -16 151 4 849
-520 -520 -22 457 -21937
150 150 -14 168 -14 318
16 130 16 130 -11735 -27 865
2093 2093 -14 847 -16 940
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Tilinpaatoslaskelmat







Tuloslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

| 1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

36 671 559,50
5276 918,68
4228 603,76

23186 912,04

-72924 347,75

-19 380 505,37
-3 535 245,63
-1132 133,97

-227 495 199,86
-14 887 832,89
-15670 615,75

-8 327 598,86

1828 718,78
7752 225,20
-949 238,94
-2 879 092,24

-23 215 508,75

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

195

69 363 993,98

505 883,03

-96 972 232,72

-266 381 247,36
-293 483 603,07

201 593 765,75
112 799 207,00

5752612,80
26 661 982,48
-23 215 508,75
3 446 473,73
383 602,45

0,00
3830076,18

49 461 674,51
20578 994,40

8513811,84
16 137 342,67

-117 979 962,51

-29 261 659,69
-7 529 266,06
2023 239,79

-179 377 872,50
-19261 029,32
-29497 180,73

-8 831 029,94

1823 104,12
5082 789,90
-881 795,97
-2 678 873,14

-17387 217,32

94 691 823,42

636 139,56

-152 747 648,47

-236 967 112,49
-294 386 797,98

198 632 499,91
111 475 766,00

334522491
19 066 692,84
-17 387 217,32
1679 475,52
-787 721,13

1105 260,33
1997 014,72 *



Rahoituslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Ed.vuoden korjaus

2017

2016

26 661 982,48
-1 876 248,04

-42 176 563,78

19 066 692,84
-3 605 226,50

-28 481 156,80

1824 500,76 1285 234,00
12 454 061,52 3374431,45
-3 112 267,06 -8 360 025,01

-698 469,55 -548 051,55

1743 921,88 1186 436,27

40 000 000,00 40 000 000,00
-16 151 314,57 -11844 931,23
-26 841 868,53 -9011 463,39

0,00 -269,75

-5 389,66 361 131,64
918 279,74 -1 347 444,06
4487 127,50 -691 920,88

-15 187 144,40

-2 182 944,45

-11734 857,59

-14 847 124,65

699 363,00
-15 546 487,65

15920 542,60

7560 517,59

15546 487,65

-7 985 100,55
-869,51

-14 847 124,65

196

7560517,59



Tase

(Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

| 31122017 | 31.12.2016 |
1108 240,40 2133 904,35
3336 554,81 62 276,34
444479521 2196 180,69

93 723 187,36
138 435 479,37
75707 295,34
4767 516,42
597 277,85
30422 617,58

93172 033,84
150 897 665,64
63 746 144,24
5901 945,53
597 277,85

24 016 157,12

343 653 373,92

78969 571,13
23 140 494,92
1809 068,21

338 331 224,22

78 366 562,43
24 207 100,81
1787 914,66

103 919 134,26

104 361 577,90

935 934,73 952 628,36
67 350,43 67 350,43
1003 285,16 1019 978,79
714 560,47 73 218,70
0,00 1559 621,50

714 560,47 1632 840,20
169 965,35 253 085,27
1334 911,92 1210 286,60
4000,00 4000,00
1508 877,27 1467 371,87
4 883 966,40 7 433 796,53
3418 385,93 1070 688,52
2 817 106,20 4565 255,43
4353 213,83 6 931 564,78

15472 672,36

20 001 305,26

197

20 202,36 20 202,36

20 202,36 20 202,36

679 160,64 15526 285,29
471 416 061,65 484 556 966,58



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA

Pitkadaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

160 935 630,56
53 703 964,98
1046 222,59
3830076,18

160 935 630,56
53961 658,70
2631162,10
1997 014,72

219515 894,31

219 525 466,08

2567 716,30 2951 318,75
2782943,72 2782943,72
5350 660,02 5734 262,47
35607,48 63 708,24
802124741 2 538 466,57
8 056 854,89 2602 174,81
705,00 776,00

2999 980,10 2826717,24
163 733,38 359 008,53
3164 418,48 3186 501,77
118 193 461,55 94 943 363,90
2767 449,28 2918 476,24
140 000,00 280 000,00
3654 198,57 3442 596,12
685 663,36 685 663,36

125440772,76

72 349 902,35
151 026,96
4243 783,84
926 437,89
17 784 500,58
4 053 375,56
10378 434,01

102 270 099,62

86 072 979,55
178 335,02

16 585 652,37
1241 878,29
22 821585,61
6 286 649,96
18 051 381,03

198

109 887 461,19

471 416 061,65

151 238 461,83

484 556 966,58



Konsernin tuloslaskelma

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

273 023 200,24
-551 933 903,63
3713773,96

-275 196 929,43
199 350 480,70
139118 094,00

253 655 008,94
-533 898 339,57
167 853,49

-280 075 477,14
196 606 015,05
141 338 261,00

Korkotuotot 662 101,92 495 217,39

Muut rahoitustuotot 961 386,54 792 597,30

Korkokulut -4 791 832,14 -4 852 182,25

Muut rahoituskulut -1948 392,26 -5 116 735,94 -2 774 136,48 -6 338 504,04
Vuosikate 58 154 909,33 51 530 294,87

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

-50 042 288,66
0,00
0,00

-50 042 288,66
23 678,16

8136 298,83
-73 113,43
-1462 071,17
-815 481,89
94 972,03

5 880 604,37

-41 648 310,57
-24 971,53
0,00

-41 673 282,10
14 293,01

9871 305,78
-88 367,08

-1 243 668,07
-664 483,87
-406 728,50

7 468 058,26

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Ed.tilikauden oikaisu

Yritysjarjestelyissa tulleet/lihteneet rahavarat

31.12.2017

58 154 909,33

23 678,16
-1462 071,17
-3042 112,67

-111 463 731,22
2393 825,29
24918 394,14

53 674 403,65

-84 151 511,79

31.12.2016

51530 294,87

14 293,01
-1243 668,07
-1 630 861,76

-392 245,55
522 882,38

75419 690,50
-37 829 641,38
-9299 977,79

-30477 108,14

130 636,83

28290 071,33

-82 947 967,66
1822412,42
17 595 465,20

-76 410,56
1591 113,56

48 670 058,05

-63 530 090,04

81170975,88
-33279 439,75
-16 596 055,67

-14 860 031,99

1514 703,00

31295 480,46

-425 022,38 -487 771,07

12 399,92 363 748,76

796 865,68 -476 374,34

-1460 442,78 -6 254 237,07
742 086,66 90 909,48 479 116,94 -5 887 745,71
28 086 595,26 26 434 666,68
-2390 512,88 11574 634,69

36 514 136,08 38904 648,96
38904 648,96 -2390512,88 27 329 144,77 11575 504,19
-869,50

0

-2390512,88 11574 634,69

199



Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagma
Tilikauden yli- / alijagma

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

31.12.2017 31.12.2016
2929 332,11 2414 083,59
261 010,39 254 967,94
2316 713,68 3695 300,16
3336 554,81 62 276,34
8843 610,99 6426 628,03
100 529 189,71 100 654 653,27

439 802 182,87
84 848 400,81
87 154 737,61

3901 241,04
51 350 966,83

435433 286,33
73 445 965,47
77 307 482,54

4128 435,51
49 735 950,37

767 586 718,87

18 178 457,24
9342 543,42
25221932,83
1701 332,05

740705 773,49

9 465 135,47
9741 961,64
25 081 365,90
1290 861,99

54 444 265,54

2973 438,85

6 962 645,80

3041 670,52

45 579 325,00

2623 010,53

7 758 678,56

3042 503,32

49 212 540,60 48 456 465,79
52 254 211,12 51498 969,11
2 332 310,84 2 339 344,39
34 181 825,24 36 565 304,57
929 579 027,25 893 497 033,68

160 935 630,56
60 031 049,46
5865 966,79
57 476 500,00

160 935 630,58
60 288 743,18
5940743,33
53 703 851,66

5 880 604,38 7 468 058,26
290 189 751,19 288 337 027,01
10 013 189,26 10 628 927,16
35607,48 63 708,24

12 786 003,17

7191 061,01

12 821 610,65
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen padoma
Lyhytaikainen koroton pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

5209 045,94

45 168,33

389 557 965,78
18 157 448,22
115 665 756,24
87919 091,64

4 846 217,70

56 460,23

354 484 378,46
17 677 400,97
122 438 500,33
87 773 352,57
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611 300 261,88

929 579 027,25

582 373 632,33
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot mikali myohemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteison konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset eivat tayty eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttdrien tiedot yhdistelty konsernitilinpdaatdokseen suoraan. Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty sellaisia tytaryhtiocidemme yhti6ita, joita tyttdremme eivéat ole olennaisuu-
den arvioinnin perusteella yhdistelleet omaan tilinpadtokseensa. Nama yhtiot ovat: KS Energiavalitys Oy, Suomen
Voimatieto Oy, Koskienergia Oy, Kiinteistdé Oy Koppelonpesa ja Alakoski Oy.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltdvien yhteisdjen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat
tulleet talouspalveluihin 8.3.2018 mennessa. Eteld-Savon Kaapelitelevisiolla ei ole toimintaa, joten sita ei ole yhdistel-
ty konserniin.

Sisdiset lilkketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennallisen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistoosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jdanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen. Konsernitaseesta esitetaan
lyhennetty versio.

Muut velat

Muiden velkojen erittelyssa ei esitetd muut velat rivia, koska eliminoidussa lyhyessa taseessa ei ole erikseen muut
velat taseryhmaa.

Siirtovelat

Olennaisissa erissa ei ole esitetty erikseen rivid menojaamat ja siirtovelat yhteensa, koska lyhyt eliminoitu konsernita-
se ei tuo riveja erikseen. Pyydetyista liitetiedoista on kerétty eréat, jotka on ilmoitettu.

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjattu Etela-Savon Koulutus Oy:n yksikkéhintarahoitus 26 318 887,00 euroa on oikaistu konserniti-
linpaatoksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2016 vastaava summa on 29 862 495,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,3 milj. euroa.
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Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskeva liitetieto

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

1) Kaupunginhallitus paatti 29.1.2018 § 40 Mikkelin Vesiliikelaitoksen pysyvien vastaavien arvonkorotuksesta
johtuvan sisdisen katteen purkamisesta kirjanpidollisesti.

Edellisen tilikauden tuloslaskelman vertailutietoihin on tehty korjauksia seuraaviin eriin
- Suunnitelman mukaiset poistot  -131 483,48
- Tilikauden yli-/alijadma +131 483,48

Erat ovat Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen purkamisesta tuleva vuoden 2016 poiston oikaisu.

Edellisen tilikauden taseen vertailutietoihin on tehty korjauksia seuraaviin eriin

- Rakennukset +1 883 825,21
- Kiinteat rakenteet ja laitteet +1 502 264,18
- Koneet ja kalusto +327 359,80
- Peruspdaaoma +7 078 324,43
- Edellisten tilikausien yli/alijagama -3 233 391,76
- Tilikauden yli/alijagma -131 483,48

Eradt koostuvat Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen purkamisesta ja kokonaisvaikutus taseen loppusummaan
on +3 713 449,19 euroa. Sisdisen katteen eliminointikirjauksen purkaminen kohdistettiin vuodelle 2016.

2) Edellisen tilikauden taseen vertailutietoihin on lisdksi tehty korjauksia seuraaviin eriin
- Ennakkomaksut Aineettomat +889 117,54
- Ennakkomaksut Aineelliset -889 117,54

Kyseisten erien viennit ovat olleet ristissa.

3) Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen purkaminen kohdistui vuoden 2017 kirjanpidossa seuraaviin taseen eriin
- Rakennukset -1794 109,95
- Kiinteat rakenteet ja laitteet -1787 844,28
- Edellisten tilikausien yli/alijagama - 3 581 954,23

Kokonaisvaikutus taseen loppusummaan on -3 581 954,23 euroa. Pysyvien vastaavien tasearvoja kirjattiin alas
jaljella olevan sisdisen katteen suuruisesti kohdistaen kirjaukset edellisten tilikausien ylijaamaa vastaan.

4) Vuoden 2017 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on tullut Mikkelin opiskelija-asunnot Oy:lta tullut tieto tilin-

paatoksen korjauksesta, pitkdaikaisista saamisista on siirretty 216 798,92 euroa lyhytaikaisiin saamisiin. Konsernissa
tuota korjausta ei ole tehty.
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Laskennallisia verovelkoja koskeva liitetieto

Liitetieto konserni

Laskennallisia veroja koskeva liitetieto

2017 2016
Korottomaan vieraaseen padaomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen koroton vieraspadgoma 3184323,82 3001587,36
Lyhytaikainen koroton vieraspadoma 5614 322,71 5017 938,47
Yhteensa 8798 646,53 8019 525,83
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennéakoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimuksista esitetddan oma liitetieto.

Muut toimintakulut
Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erdan muut toimintakulut.

Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron muutos ja varausten muutos pelastuslaitos
Pelastuslaitoksen investoinnit rahoitetaan kunnilta kerattavalla maksuosuudella.
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Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskeva liitetieto

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

1) Kaupunginhallitus paatti 29.1.2018 § 40 Mikkelin Vesiliikelaitoksen pysyvien vastaavien arvonkorotuksesta
johtuvan sisdisen katteen purkamisesta kirjanpidollisesti.

Edellisen tilikauden tuloslaskelman vertailutietoihin on tehty korjauksia seuraaviin eriin
- Suunnitelman mukaiset poistot  -131 483,48
- Tilikauden yli-/alijadma +131 483,48

Erat ovat Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen purkamisesta tuleva vuoden 2016 poiston oikaisu.

Edellisen tilikauden taseen vertailutietoihin on tehty korjauksia seuraaviin eriin

- Rakennukset +1 883 825,21
- Kiinteat rakenteet ja laitteet +1 502 264,18
- Koneet ja kalusto +327 359,80
- Peruspdaaoma +7 078 324,43
- Edellisten tilikausien yli/alijagama -3 233 391,76
- Tilikauden yli/alijagma -131 483,48

Erat koostuvat Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisenkatteen purkamisesta ja kokonaisvaikutus taseen loppusummaan
on +3 713 449,19 euroa. Sisdisen katteen eliminointikirjauksen purkaminen kohdistettiin vuodelle 2016.

2) Edellisen tilikauden taseen vertailutietoihin on lisdksi tehty korjauksia seuraaviin eriin
- Ennakkomaksut Aineettomat +889 117,54
- Ennakkomaksut Aineelliset -889 117,54

Kyseisten erien viennit ovat olleet ristissa.

3) Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen purkaminen kohdistui vuoden 2017 kirjanpidossa seuraaviin taseen eriin
- Rakennukset -1 794 109,95
- Kiinteat rakenteet ja laitteet -1 787 844,28
- Edellisten tilikausien yli/alijagama -3 581 954,23

Kokonaisvaikutus taseen loppusummaan on -3 581 954,23 euroa. Pysyvien vastaavien tasearvoja kirjattiin alas
jaljella olevan sisdisen katteen suuruisesti kohdistaen kirjaukset edellisten tilikausien ylijaamaa vastaan.

4) Vuoden 2017 poistoissa on KuntaERP- hankkeen tasearvon alaskirjaus 399 512,56 euroa sekd purettavien
rakennusten tasearvojen alaskirjauksia yhteensa 6 169 220,33 euroa.

5) Vuoden 2017 palveluiden ostoihin sisaltyy pakollisten varausten lisdyksia koskevat kaytosta poistettujen kiinteis-
tojen purkukuluvaraukset 5 290 000,00 euroa sekd metsakartellin oikeudenkdyntikuluja koskeva varaus 201 823,46
euroa. Edellda mainitut sekd muut pakollisten varausten muutokset on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 12.

6) Toimintatuotoissa, -kuluissa ja henkildstomenoissa on nahtavissa vaikutus sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymi-
sesta Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaan.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Keskushallinto 14 700 896,33 5091917,86 13 441 800,79 4766 637,38
Sosiaali- ja terveyspalvelut 111 344 588,79 100 011 526,98 2 469 658,59 38 705 132,84
Ymparistopalvelut 1452 096,76 662 320,08 1452 096,76 662 320,08
Opetuspalvelut 6 643 003,56 15114 465,42 6267 753,66 6 000912,54
Kulttuuri- ja vapaa-aika 2 246 848,98 2 398 350,16 2 246 848,98 2 398 350,16
Yhdyskuntapalvelut 28 664 732,39 38 190 844,78 24 741 808,64 35195 263,53
Muut palvelut 107 971 033,44 92 185 583,66 18 744 026,56 6 963 206,89
Kunnan toimintatuotot yhteensd 273 023 200,25 253 655 008,94 69 363 993,98 94 691 823,42

Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista

Liitetieto 7

Verotulojen erittely

2017

| 2016

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensé

Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely

169 353 063,87
13293 105,76
18 947 596,12

201 593 765,75

169 039 473,72
11378 118,02
18214 908,17

198 632 499,91

2017 2016

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensd

Liitetieto 9

112 781 763,00
18 598 056,00
17 444,00

112 799 207,00

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2017

2016

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

181011 917,80
46 483 282,06

227 495 199,86

127 294 224,95
52083 647,55

179 377 872,50
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Lentoasema

Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemadriverkostot (kdyt6ssa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tydokoneet

Liikkuvat tyokoneet (kaytossa vain Vesilaitoksella)
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Eteld-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Otavan opisto)

Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 3-5v 20%-33,3%
ei poistoa
tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
tasapoisto 20v,30v 3,34%, 5 %
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15% 15%
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 10v-20v 5%-10%
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 30v 3,34 %
tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
tasapoisto 3v 33,34 %
tasapoisto 5v 20 %

poisto kaytén mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Kohde 2017 2016 2017 2016
Konserni Konserni Kunta Kunta
Jatehuolto (siirtynyt) Mikkelin kaupunki
Kaatopaikkojen jalkihoito 1.1.2017 1014 531,17 1014 531,17 1014 531,17 1014 531,17
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikkojen jalkihoito 31.12.2017 1014531,17 1014 531,17 1014 531,17 1014 531,17
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 1.1.2017 1488 935,40 1782 158,25 1488 935,40 1782 158,25
Lisaykset tilikaudella 88 050,32 208 954,18 88 050,32
Vahennykset tilikaudella 63 405,07 502 177,03 63 405,07 293 222,85
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 31.12.2017 1513 580,65 1488 935,40 1513 580,65 1488 935,40
Ympdristovaraukset 1.1.2017 35 000,00 35 000,00
Lisdykset tilikaudella 35 000,00 35 000,00
Vahennykset tilikaudella 33 687,87 33 687,87
Ympdristovaraukset 31.12.2017 1312,13 35 000,00 1312,13 35 000,00
Muut pakolliset varaukset
Varaukset 1.1.2017 674 330,70 765 182,99 0,00 128 651,99
Lisaykset tilikaudella 5506 166,94 37799,70 5491 823,46
Vahennykset tilikaudella 128 651,99 128 651,99
Muut pakolliset varaukset 31.12.2017 6180 497,64 674 330,70 5491 823,46 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 1.1.2017 3978 263,74 2 806 359,44
Lisaykset tilikaudella 97817,84 1171 904,30
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 31.12.2017 4 076 081,58 3978 263,74
Eldkevastuut 1.1.2017 63 708,24 46 825,99 63 708,24 46 825,99
Lisaykset tilikaudella 52 639,52 52 639,52
Vahennykset tilikaudella 28100,76 35 757,27 28 100,76 35 757,27
Eldkevastuut 31.12.2017 35 607,48 63 708,24 35 607,48 63 708,24
12 821 610,65 7 254 769,25 8 056 854,89 2602 174,81
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2619 163,74 2960 219,33 2619 163,74 2960 219,33
Rakennusten myyntivoitot 1812 720,64 60 371,93 1812 720,64 59 500,00
Muut myyntivoitot 3252 634,32 254 982,98 2998 020,49 221 659,36
Myyntivoitot yhteensd 7684518,70 3275574,24 7429 904,87 3241 378,69
Muut toimintakulut
Kiinteistojen myyntitappiot 98 976,75 765 138,13 98 976,75 6 144,78
Muut myyntitappiot 0,00 650,56 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensd 98 976,75 765 788,69 98 976,75 6 144,78
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Muut 23 678,16 14 293,01
Satunnaiset tuotot yhteensd 23 678,16 14 293,01 0,00 0,00
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspdaaoman korkotuottojen erittely
2017 2016
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Etela-Savon Energia Oy 2 860 000,00 2 860 000,00
Metsésairila Oy 350 000,00 350 625,00
YIT Kuntatekniikka Oy 480 000,00 0,00
Eteld-Savon Tyoterveys Oy 817 557,52 200 000,00
4507 557,52 3410 625,00
Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut yhtiot 33944,90 17 132,84
Suur-Savon Sahko Oy 509 339,00 216 720,00
543 283,90 233 852,84
Osuuspadoman korot 18 739,50 18 169,50
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 153,26
5069 580,92 3662 800,60
Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 55593 325 55981422 53840722 54228819
Muut arvonkorotukset 120936 120936 120936 120936
Lisaykset
Vahennykset 257 694 388 097 257 694 388 097
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 55456 567 55714261 53703964 53961658
Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 4574 482 4574 482
Lisaykset
Vahennykset
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 4574 482 4574 482
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 60 031 049 60288743 53703964 53961658

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista Ei ole aiheutunut myyntitappioita.
Osakkeissa ja osuuksissa sekd muussa kdyttéomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Kaupunki Pelastus- Mikkelin Otavan Opisto Yhteensa
laitos Vesiliike-
laitos
Aineettomat hyodykkeet 31.12.2017 4 277 145 0 167 650 0 4 444 795
Muut pitkadvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 1844 049 0 289 855 0 2133904
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 18 666 0 18 666
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Alaskirjaus **) 399513 0 0 0 399513
Tilikauden poistot 438 246 0 206 571 0 644 817
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1 006 290 0 101 950 0 1108 240
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineettomat 1.1.2017 24679 0 37 597 0 62 276
Lisdykset tilikauden aikana 3246176 0 28103 0 3274278
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 3270 855 0 65 700 0 3336 555
|Aineelliset hyodykkeet 31.12.2017 278830054 2197818 62594 090 31413 343 653 374
Maa- ja vesialueet 1.1.2017 93 114 740 0 57 293 0 93 172 034
Lisaykset tilikauden aikana 873983 0 0 0 873983
Vahennykset tilikauden aikana 322 829 0 0 0 322 829
Poistamaton hankintameno 31.12. 93 665 894 0 57 293 0 93 723 187
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 93 665 894 0 57 293 0 93 723 187
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 139 404 333 0 9609507 0 149 013 840
Sisaisen katteen eliminoinnin palautus**) 0 0 1883 825 0 1883 825
Lisdykset tilikauden aikana 3140733 0 520873 0 3 661 606
Rahoitusosuudet tilikaudella 627 021 0 0 0 627 021
Vahennykset tilikauden aikana 1710960 0 0 0 1710960
Siirrot erien valilla 2015910 0 114 579 0 2130489
Alaskirjaus **) 6 125 489 0 1794110 0 7919 599
Tilikauden poistot 7 351 559 0 645 142 0 7 996 702
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 128 745 947 0 9689532 0 138 435 479
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 32 383 095 5340 29 855 445 0 62 243 880
Sisdisen katteen eliminoinnin palautus **) 0 0 1502 264 0 1502 264
Lisdykset tilikauden aikana 6 509 340 0 1835334 0 8344 675
Rahoitusosuudet tilikaudella 307 376 0 0 0 307 376
Vahennykset tilikauden aikana 7973 0 0 7973
Siirrot erien valilla 10 480 815 0 1247460 0 11 728 275
Alaskirjaus **) 43731 1787 844 0 1831576
Tilikauden poistot 3770064 2198 2192613 0 5964 874
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 45 244 107 3142 30460046 0 75 707 295
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 2169 297 2229 402 1152619 23 268 5574 586
Sisdisen katteen eliminoinnin palautus **) 0 0 327 360 0 327 360
Lisdykset tilikauden aikana 199171 937624 182 622 14 975 1334391
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 235 060 0 0 235 060
Vahennykset tilikauden aikana 640 942 30600 0 0 671542
Siirrot erien valilla 325616 130725 21825 0 478 165
Tilikauden poistot 696 444 837 415 499 694 6 830 2 040 384
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1356697 2194675 1184731 31413 4767 516
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Kaupunki Pelastus- Mikkelin Otavan Opisto Yhteensa
laitos Vesiliike-
laitos
Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 597 278 0 0 0 597 278
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 597 278 0 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineelliset 1.1.2017 14 662 450 130 725 9222 982 0 24 016 157
Lisdykset tilikauden aikana 7985 098 49967 13363 368 0 21398433
Rahoitusosuudet tilikaudella 605 076 49 967 0 0 655 043
Siirrot erien valilla 12 822 341 130 725 1383 864 0 14 336 929
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 9220131 0 21202487 0 30422618
**) sisdinen kate kirjattu alas vuonna 2017
Liitetieto 19a
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Maa- ja vesialueet 99 447 756,54 99 005 847,37 93723187,36 93172033,84

Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensd

Liitetieto 19b

Pysyvien vastaavien sijoitukset

1081 433,17

100529 189,71

1648 805,90

100 654 653,27

93723187,36 93172033,84

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk-laina  Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa

Konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet saamiset konserni- kunta- muut yhteisot

yhtiot Yhteisot osuudet ja osuudet yhteis6t yhtymat
Hankintameno 1.1. 48233491,50 5942323,10 19910631,42 4280116,41 78366562,43 0,00 22106 712,55 0,00 388830291 25995 015,46
Lisdykset 70531,59 3200 000,00 698 469,55 698 469,55
Vahennykset 2471348,34 773,13 195 401,47 1027 742,58 716 179,30 1743921,88
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 45832674,75 9141549,97 19910631,42 4084714,94 78969571,08 0,00 21078 969,97 0,00 3870593,16 24 949 563,13

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Liitetieto 20

Tytdryhtidosuudet, laskettu yhtididen alkuperiisista taseista

Kuntakonsernin osuus, euroa
Kotipaikka Kaupungin Konsernin omasta paa- |vieraasta tilikauden
omistus-osuus|omistus- omasta padomasta tappiosta/
% osuus % voitosta
Asunto Oy Hirvipari Mikkeli 95,69 95,69 474 581 425 363 12 834
Asunto Oy Pirttitie Ill Mikkeli 100,00 100,00 35713 866 409 30
Asunto Oy Tuppura Mikkeli 97,00 97,00 796 534 398 273 -2 453
Asunto Oy Mikkelin Hauki-Koivikko Mikkeli 64,27 64,27 68 830 49 294 1531
Kiinteistdé Oy Kenkaveronniemi Mikkeli 66,70 66,70 1009 568 181 705 -11
Kiinteisté Oy Mikkelin Tietotaitokortteli Mikkeli 51,56 51,56 2945 318 323 265 -69 137
Kiinteisté Oy TeknoGraani Mikkeli 75,64 1884984 170 025 15
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy Mikkeli 79,80 79,80 289 768 1503 753 135747
Etela-Savon Energia Oy (konserni) Mikkeli 100,00 100,00 28 809748 130922 600 3488 540
Kiinteistokehitys Naistinki Oy Mikkeli 100,00 100,00 8 160 289 22 654 681 150 165
Metséasairila Oy Mikkeli 100,00 100,00 8595993 1152572 877 729
Mikkelin Arkistotalo Oy Mikkeli 56,00 56,00 2358676 4861 169 194
Mikkelin Asumisoikeus Oy Mikkeli 100,00 100,00 2 001 844 6901 050 3
Mikkelin Matkailu Oy Mikkeli 100,00 100,00 132 965 0 -141
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy Mikkeli 100,00 100,00 9004 20291 306 1
Mikkelin Ravirata Oy Mikkeli 52,70 52,70 287 625 168 393 15722
Mikalo Oy Mikkeli 100,00 100,00 3166 128 71086 393 253204
Mikkelin Jadhalli Oy Mikkeli 74,88 89,10 2643380 7 489 326 -7 257
Asunto Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalo Oy) Mikkeli 70,00 2 823 2721 14
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 60,00 60,00 0 0 375746
Eteld-Savon Koulutus Oy Mikkeli 62,50 62,50 4567 348 3154 480 -696 951
Kiinteistd Oy Jaakarinkatu 31 Mikkeli 100,00 8625 8479 641 28
Kiinteistdé Oy Mikkelin Takojankatu Mikkeli 58,63 58,63 296 288 4042 79
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy Mikkeli 100,00 100,00 7 263 807 21421692 -428
Kiinteistd Oy Ristiinan Suopursu Mikkeli 70,00 70,00 68 118 246932 -3462
Miktech Consulting Oy Mikkeli 100,00 0 0 -75
Eteld-Savon Ty6terveys Oy Mikkeli 100,00 100,00 0 0 443 777
Kiinteistd Oy Kyyhkyla Mikkeli 100,00 290 888 2 800 828 33780
BioSairlla Oy Mikkeli 80,00 749 589 3624273 -86 074
Ei yhdistelty koska yhtion operatiivinen toiminta on ollut vahaista
Tytaryhtiot yhteensa 76918437 304 323 8380 5092 149
Haukivuoren Vanhustentalosaatio jasen 2744 1170242 -157
Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padgomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 2 025 894,39 euroa,
jotka yhtio on velvollinen palauttamaan asukkaille heidan luopuessaan asumisoikeudestaan.
Ilman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padomasta on -24 050,02 euroa.
Liitetieto 21
Kuntayhtymdosuudet
Kuntakonsernin osuus
Kotipaikka Kaupungin omasta paa- vieraasta paa- tilikauden
omistus- omasta omasta tappiosta /
osuus % voitosta
Etela-Savon sairaanhoitopiirin ky Mikkeli 57,42 18 061 491 70 365 292 -75379
Etela-Savon maakuntaliitto Mikkeli 33,02 211027 242 358 -16 823
Itd-Suomen paihdehuollon ky Mantyharju 10,81 200279 53080 8553
Etelda-Savon Kampuskiinteistot kuntayhtyma Mikkeli 72,30 13394 700 22712959 169 139
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 12,37 1223786 2920959 12 985
Kuntayhtymit yhteensa 33 091 282 96 294 648 98 476
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Liitetieto 22

Omistusyhteisyhteis6t

Kuntakonsernin osuus
Kotikunta Kaupungin Konsernin |[omasta pda- |vieraasta tilikauden
omistus-osuus [omistus- omasta padomasta tappiosta /
% osuus % voitosta
Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy Mikkeli 33,3 33,3 84 844 27 434 -811
Osakkuusyhtiot
AsOy Mikkelin Lehmusrivi (6 as) Mikkeli 40,5 40,5 80 215 1021 5136
AsQy Partinkartano Mikkeli 30,6 30,6 91 088 44011 7
KiintOy Kattilansillan kauppakeskus Mikkeli 32,1 32,1 86 430 699 0
KiintOy M:lin mlk:n Kuuselan kulma Mikkeli 41,2 41,2 321776 1007 12
KiintOy Mikkelin Musiikkiopistotalo Mikkeli 21,2 21,2 357 357 3177 7
KiintOy Otavan Ketola Mikkeli 47,3 47,3 108 533 2481 4
Kyyhkyldan Asuntolat Oy Mikkeli 49,2 49,2 9967 31274 13
Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy Mikkeli 36,8 36,8 Ei toimintaa vuonna 2017
Mikkelin Pesula Oy Mikkeli 42,9 42,9 662 069 1082333 168 567
KiintOy Torikioski Mikkeli 17,7 44,3 495 868 1917 1387
Kaakkois-Suomen Amk Oy Kouvola 36,2 35,8 10370624 5998 419 3559383
K-S Energiavalitys Oy, Jyvaskyla Jyvaskyla 20,0
Suomen Voimatieto Oy, Imatra Imatra 21,7
Koskienergia Oy Mikkeli 45,0
Kiinteisté Oy Koppelonpesa Mikkeli 50,0
KiintOy Suksimaki (Mikalo Oy) Mikkeli 50,0 41 491 13 508 37 549
Yhteensa 12 710 260 7 207 283 3760981
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Liitetieto 22a

Omistukset muissa yhteisoissa

Kirjanpito-arvo |Osakkeita, |Omistus-
31.12.2017 kpl osuus, %

AsOy Jaskarinkatu 29 (1 as) 48 774,50 10014 15,4
AsOy Kvartetti (1 as) 353,19 21 0,2
AsOy Mikkeli (1 as) 67 275,17 27 5,4
AsOy Mikkelin Jalavapuisto (1 as) 71 743,75 762 3,8
AsQy Orijarven Kyldpuisto 293 497,00 427 20,7
AsOy Porrassalmenkatu 28 (1 as) 44 317,52 2111 12,4
AsOy Porrassalmenkatu 43 (1 as) 16 634,69 300 2,2
AsOy Ristiinantie 17 (1 as) 807,30 480 0,6
Kiinteisté Oy Laaninkulma 209 613,59 379 27,6
Kiinteistd Oy Nasidkara 252,28 15 10,0
Kiinteistd Oy Kankaalan Talonhoito Oy 33,64 2 6,7
Kiinteistd Oy Suomenniemen Kate 14 917,76
Kiinteistd Oy Vaahteranlehti 440,59 3680 18,4
Kuntarahoitus Oyj 526 083,03 222 675
Mikkelin Keilahalli Oy 1,68 1 0,1
Pieksamaden Jaahalli Oy 1681,88 100
Saimaa Golf Oy 43 728,86 5 1,0
Saimaa Capital Oy 189 376,41 41 537 1,3
Suur-Savon Sdhko Oy 1958 426,54 10836 13,6
YH Suomi Oy

Amplus 27 785,26 108 974
Kuntien Tiera Oy 54 435,00 54 435
Kunnan Taitoa Oy 64 192,00 49 492
Suomen kalliotaideyhdistys 500,00
Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma Oy 4 361,52
Porrassalmen kehitys Oy 23 700,00 1000 10,0
Koha-Suomi Oy 6 015,13
osuudet:
Luottokunta 100,00 1
Maakunta-arkisto 5 045,64
Mikkelin Kauppahuone 168,19
Mikkelin Puhelinosuuskunta 254 454,06 673
Osuuskunta Metsaliitto 128 462,47
Olkkolan vesiosuuskunta 2 561,19 3
Sairilan vesiosuuskunta 13 051,40 3
Hintikan vesiosuuskunta 672,75 8
Vesiosuuskunta Hauki 268,00
Loyto-Vitsidla vesiosuuskunta 84,10 1
Hermannin vesiosuuskunta 10 898,58 5
Yhteensa 4084 714,67
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Kuntayhtymilta, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Eteld-Savon Sairaanhoitopiiri, ylijdgaman pal.

Palkat 2.1.2017

Vael-maksun palautus
Tyottomyysvak.maksut-tilien saldot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Pakolaisista aih.kustannusten korv.
Palkkatuet/Ely-keskus

Muut siirtosaamiset,projektit

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Pitk3aikaiset

2017
Lyhytaikaiset

2016

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

81 965,35 452 248,41 121 085,27 246 142,46
18 668,81 1881 151,05 49 133,02 922 564,86
0,00 46 743,92 0,00 30 085,48
100 634,16 2 380 143,38 170218,29 1198792,80
0,00 923 893,22 0,00 185 886,20
0,00 1537 234,88 0,00 148 123,66
0,00 142 419,17 0,00 61 046,82
0,00 939,29 0,00 814 202,78
0,00 2 604 486,56 0,00 1209 259,46
0,00 9430,75 0,00 15 145,90
1072977,50 0,00 1089 367,50 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1072 977,50 9430,75 1089 367,50 15 145,90
1173 611,66 4994 060,69 1259585,79 2423198,16
Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
0,00 0,00 812 850,69
0,00 2134 037,99 0,00 2134 037,99
0,00 1744 765,47 0,00 1744 765,47
2223 239,26 3 335,18 2223 239,26 3 335,18
435 095,52 777 144,38 416 541,24 777 144,38
12 032,53 260 035,36 12 032,53 260 035,36
219 579,57 95 016,68 219 579,57 95 016,68
1277 509,96 1760 954,00 276 387,55 245 506,24
634 904,00 0,00 634 904,00 0,00
7 448 345,82 5468 794,86 570 529,68 858 872,79
12 250 706,66 12 774 012,65 4353213,83 6 931 564,78
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Liitetieto 25

Oma padoman erittely

Konserni

Kunta

2017|

2016

2017

2016

Peruspaaoma 1.1

160 935 630,56

Lisaykset/ Mikkelin vesiliikelaitoksen sisdisen katteen purku

Vahennykset
Peruspdadoma 31.12

Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyksestd 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12

160 935 630,56

60 288 743,18

257 693,72
60 031 049,46

160935 630,56

160 935 630,56

60 676 839,93

388 096,75
60 288 743,18

160 935 630,56

160 935 630,56

53961 658,70

257 693,72
53 703 964,98

153 857 306,13
7078 324,43

160 935 630,56

54 349 755,45

388 096,75
53961 658,70

Muu rahastot/oma padoma 1.1. 5940 743,33 5 888 444,57

Lisaykset 0,00 52 298,76

Vahennykset 74 776,54
Muut rahastot/oma pdaoma 31.12. 5865 966,79 5940 743,33
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 1.1 61171 909,92 54 290 099,17 4628 176,82 2 630 892,35
Muut muutokset -113 455,70 -48 331,76
Edellisen tilikauden virheen oikaisu/ Mikkelin Vesiliikelait -3 581 954,23 -537 915,75 -3 581 954,23 269,75
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 31.12 57 476 500,00 53 703 851,66 1046 222,59 2631162,10
Tilikauden yli-/alijaama 5880 604,38 7 468 058,26 3830076,18 1997 014,72
Oma padoma yhteensa 290189 751,19 288 337 026,99 219 515 894,31 219 525 466,08
Liitetieto 27
Pitkaaikaiset velat
Velat, jotka erdantyvat 1.1.2023 tai sen jdlkeen konsernin ulkopuolelta

| 2017 | 2016 |
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 274 294,55 23982 422,55
Lainat julkisyhteisoilta 2194 984,20 2341243,24
Liittymismaksut 3638694,77 3426 594,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 22 107 973,52 29 750 260,56
Liitetieto 29
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2017 [ 2016 2017 [ 2016

Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 35 607,48 63 708,24 35 607,48 63 708,24
Muiden alueiden jalkihoito 1411 273,97 1418 478,47 1411273,97 1418478,47
Kaatopaikkojen jalkihoito 1116 837,85 1084 988,10 1116837,85 1084988,10
Ymparistovastuiden varaukset 1312,13 35 000,00 1312,13 35 000,00
Muut pakolliset varaukset / eldkekompensaatio 6180 497,64 674 330,70 5491 823,46 0,00
Eteld-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu 4076 081,58 3978 263,74
Pakolliset varaukset yhteensd 12 821 610,65 7 254 769,25 8056 854,89 2602 174,81
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Liitetieto 30

Vieras pddoma

Velat tytdryhteisdéille

Pitkdaikainen

2017
Lyhytaikainen

2016

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat 0,00 1841 369,39 0,00  2685913,31

Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenend

Ostovelat 0,00 7128 830,99 0,00 782672281

Muut velat 0,00 42 031,01 0,00 21955,78

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteiséille

Ostovelat 0,00 11 390,13 0,00 60 355,81

Yhteensd 0,00 9023 621,52 0,00 10594 947,71
Liitetieto 31
Sekkitililimiitti 2017 2016
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.2017 25000 000,00] 25000 000,00

-siita kayttamatta oleva maara 25000 000,00] 25000 000,00
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2017 [ 2016 2017 [ 2016
Muut velat
Liittymismaksut *) 10341 003,96 13571734,63 0,00 0,00
Ennakonpidatysvelka 1337191,10 2 544 810,70 1337191,10 2544 810,70
Sosiaaliturvamaksuvelka 62 245,45 202 527,72 62 245,45 202 527,72
Ty6nantajan tapaturmavak.maksut 736 906,76 4 038,43 736 906,76 4 038,43
Kuel-eldkevakuutusmaksut 1250177,74 2247 711,51 1250177,74 2247 711,51
Vael-eldkevakuutusmaksut 188 951,20 214 519,95 188 951,20 214 519,95
Kuntien lopullinen maksuosuus 48 166,81 278 233,35 48 166,81 278 233,35
Muut velat 7 747 033,65 7 381 155,67 445 240,30 810 809,65
Muut velat yhteensd 21711676,67 26444 731,96 4068 879,36 6 302 651,31
*) Liittymismaksut on siirretty v. 2016 alkaen pitkdaikaisiin velkoihin kunnan osalta.
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 | 2016 2017 | 2016

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 13143 987,10 16 434 357,49 9337501,48 16 434 357,49
Korkojaksotukset 644 231,42 798 061,22 725 490,05 550 479,79
Opetustoimen valtionosuuden lisdperinta 1007 569,00 0,00 1007 569,00
Muut siirtovelat 19646 116,42 17 481 539,47 315 442,48 58 974,75
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 33434 334,94 35721527,18 10378 434,01 18051 381,03
Siirtovelat yhteensd 33434 334,94 35721527,18 10 378 434,01 18 051 381,03
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Liitetieto 38

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 548 939,19 76 800,00

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

-sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 3153 706,39 3094 151,91

Leasingvastuut yhteensa 323 280,02 829 276,17 139 563,21 364 735,92

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 78 335,49 669 067,80 77 194,04 203 762,15

siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 4104 261,09 4 669 295,88 139 563,21 364 735,92
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Liitetieto 40
Vastuusitoumukset

Kunta
2017 | 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkupéddoma 171 050 940,52 169 994 832,43
Jaljelld pddomasta 111917 476,54 115 828 003,91
Konsernin osakkuusyhtididen velasta
Alkuperdinen pddoma 3 000 000,00 3 000 000,00
Jaljelld pddomasta 138 888,66 472 222,02
Konsernin ulkopuolisten velasta
Alkuperdinen pddoma 15395 228,92 16 591 929,97
Jaljelld pddomasta 4490 297,84 4095 619,26
Takaukset yhteensa
Alkuperdinen pddoma 189 446 169,44 189 586 762,40
Jaljelld pddomasta 116 546 663,04 120 395 845,19
Huomautukset:
* Mikkelin kaupunki on antanut Metsasairila Oy:lle takauksen, jota vastaan ei ole nostettu lainaa
(maa-aineslain mukainen takaus, Eteld-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus).
Liitetieto 40a
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
| 2017 | 2016 |

Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 305 194 883,00 263 593 401,00

Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
201 707,72

Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 196 754,99

Takauskeskuslain 10 §:n mukaan takauskeskuksen jasenyhteis6t vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen
ja sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, vdestotietolain (507/93) 18 §:ssa tarkoitetun edeltdvan
vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2016 ja 2017 vakuudet ovat olleet riittavat, eika
takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja ja sitoumuksia ole realisoitunut.
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2017 | 2016 2017 [ 2016
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 3153 706,39 3445931,53
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Vuokravastuut, vastuut voimassa 548 939,19 738 030,52

Sopimusvastuut yhteensd 3702 645,58 4183 962,05 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta

Arvonlisdveron palautusvastuu **) 12176 260,17 13 141 435,71 7 526 532,72 7 998 907,43

Liitetietoa korjattu tarkistuslaskelmien perusteella kunnan osalta. **)
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2017 2016 2017 2016
Kaupunki
Koronvaihtosopimuksella 923251/1149081
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 1.3.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 5 000 000,00 5000 000,00
Kaypa arvo -217 901,00 -388 050,00
Koronvaihtosopimuksella 923251/1804047
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 1.3.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 5000 000,00 5000 000,00
Kaypa arvo -217 901,00 -388 050,00
Koronvaihtosopimuksella 995682/1250519
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erddntyy 31.12.2020.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 15000 000,00{ 15 000 000,00

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 995682/1555483

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 31.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Lisahyotyswapilla 1075684/1364062

suojataan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
3.2.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 73376

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 21.9.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Digitehostettu koronvaihtosopimus RISTIINA1

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 12.4.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus KSWAP012/15/19196

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2020-2040, mika edellyttaa,
ettd kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaara. Sopimus alkaa 31.12.2020 ja eraantyy
31.12.2040.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31826/15371

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2021-2041, mika edellyttaa,
ettd kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaara. Sopimus alkaa 27.9.2021 ja erdantyy
27.9.2041.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31718

on tehty yksittaisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 20.12.2020.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 20.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31800

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 20.12.2020.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kdypa arvo

Koronvaihtosopimus 31830

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 20.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

-1623 343,00

15 000 000,00
-1623 343,00

20 000 000,00
-3073 939,00

14 000 000,00
-1336 853,15

1013 333,37
-78 671,21

30 000 000,00
-1463 460,13

20 000 000,00
-3 398 273,80

4200 000,00
4344,90

10125 000,00
-12 206,83

5600 000,00
4 647,36

8000 000,00
9192,06

-2184 507,00

15 000 000,00
-2 184 507,00

20 000 000,00
-3965 013,00

14 000 000,00
-1724 851,01

1013 333,37
-110 138,10

30 000 000,00
-2 322 828,00

20 000 000,00
-4 247 125,00

4200 000,00
-1504,00

10 125 000,00
-68 478,00

5600 000,00
-4 691,00

8000 000,00
-6 487,00

224




Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2017 2016 2017 2016
Koronvaihtosopimus 32018
on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus eraantyy 20.12.2020.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 11 500 000,00| 11 500 000,00
Kaypa arvo 15 843,27 -11 751,00

Tytdryhteisot

Johdannaissopimus

on tehty yksittdisen lainan tietyn korkotason suojaamiseksi. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi
kertaa vuodessa. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Suojausta ei ole, mikali korko nousee yli

sovitun korkoprosentin. Sopimus paattvy 7.3.2019.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 726373;IR513798/6019507

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu pddoma vastaa lainapadomaa. Sopimus erdantyy 19.7.2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1043696/1318776

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu pddoma vastaa lainapadomaa. Sopimus paattyy 23.8.2017.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 934218/1165245

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kuukausittain.
Suojattu pddoma vastaa lainapadgomaa. Sopimus paattyy 31.8.2017.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen
korkotason, myds suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan nelja kertaa vuodessa. Sopimus paattyy 27 .8.2024.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu pddoma vastaa lainapdadgomaa.
Sopimus paattyy 2.7.2026.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1197121/1581082

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka
koronmaksupadivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.

Sopbimus erddntvv 5.5.2023.
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapdiva seka
koronmaksupadivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.

Sopbimus erddntvv 26.5.2025.
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padgoma, erapdiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus on voimassa 22.2.2017 saakka.

Lainan padoma tilinpaatdshetkelld

Sopimuksen kdypaarvo tilinpaatoshetkelld

Koronvaihtosopimuksella 1505781-2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhti6 saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
erdantyy 20.5.2030.

Laina pddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 929206/1157500

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko ( euribor 1 kk) kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva ja
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Sopimus erddntyy 22.5.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1393988/1895150

suojataan koko lainasalkkua. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
eraantyy 20.8.2019.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

11513 336,00
-32 335,00

1800 000,00
-125 549,72

paattynyt

paattynyt

3500 000,00
-90 421,93

6 066 668,00
-20 388,00

1219 750,00
-92 885,00

525 000,00
-11 219,00

1852 500,00
-61 881,00

6 250 000,00
-1792 437,00

1918 671,00
-164 173,00

4000 000,00
-63 065,00

12 560 002,00
-82 922,00

2 250 000,00
-191 802,52

1250 006,00
-32 480,00

4 800 000,00
-86 549,00

4000 000,00
-145 844,77

1279 250,00
-121713,00

555 000,00
-18 177,00

6 250 000,00
-2118 617,00

1936 289,00
-239 699,00

4000 000,00
-85 397,00
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Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2017 2016 2017 2016
Koronvaihtosopimus 961201/1202286
on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 1 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 26.11.2020.
Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 390 000,00 520 000,00
Kaypa arvo 215,00 -760,00
Koronvaihtosopimus 1817460/2886857
Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus on tehty
yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko
kiintedksi ajalle 2018-2023. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Sopimus alkaa 27.12.2018 ja eraantyy 27.12.2023.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 3 000 000,00
Kaypa arvo -29 852,00
Liitetieto 42
Henkilostén lukumaara 31.12.
[ 2017 [ 2016 |
Kaupunginhallitus 324 373
Ymparistolautakunta 28 24
Sosiaali- ja terveyslautakunta 0 1249
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1167 1129
Kulttuuri, nuoriso- ja liikuntalautakunta 141 146
Tekninen lautakunta 67 62
Rakennuslautakunta 15 16
Maaseutu- ja tielautakunta 99 107
Tilakeskus 0 18
Eteld-Savon pelastuslaitos 206 206
Mikkelin Vesiliikelaitos 35 36
Otavan Opisto Liikelaitos 75 75
2157 3441
Vakituiset 1766 2837
Maaraaikaiset 348 570
Tyollistettyt 43 34
2157 3441
Liitetieto 43
Henkilostokulut
2017 2016
Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 74 056 481,72 117 979 962,51

Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

19 380 505,37
4667 379,60
1132 133,97

96 972 232,72

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 505 883,03

Henkiléstékulut yhteensd 97 478 115,75
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29 261 659,69
7 529 266,06
2023 239,79

152 747 648,47

636 139,56
153 383 788,03




Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2017 2016
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 13 425,11 14 881,01
Mikkelin seudun Vihreat ry 4 411,95 2 434,64
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 2 147,91 3361,75
SDP Mlin kunnallisjarjesto 13 562,29 13 079,76
Mikkelin Kristillisdemokraatit 1384,45 1024,64
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 524,80 2 763,95
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 11 048,08 17 494,30
Kokoomus 35,63
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 46 540,22 55 040,05
Liitetieto 45
Tilintarkastajien palkkiot

2017 2016
PWC julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 40 415,00 43 733,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 10 296,00
Muut palkkiot 990,00 10 179,00
Palkkiot yhteensa: 51 701,00 53 912,00

Liitetieto 46

Kunnan ja intressitahon valiset toimet

Kaupunginjohtajan kanssa on 22.6.2015 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jota on viimeksi tdydennetty
kaupunginvaltuuston paatokselld 12.2.2018 § 18. Johtajasopimuksessa on sovittu 12 kk palkkaa vastaavasta erokor-
vauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tydnantajan toimesta irtisanoa kuntalainkuntalain 43 §:n perusteella.

Konsernin lahipiirin/ intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Eriytetyt tilinpaatokset

-liikelaitokset







Otavan Opiston liikelaitos

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavan Opiston liikelaitos tarjoaa internaatti- ja internet-oppimispalveluita va-
paan sivistystyon ja yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liikelaitoksen
tarkoituksena on tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestaminen edellyttda yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Otavan Opisto on vahvistanut asemaansa yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun tuottajana ja
kehittdjana. Vahvistuminen on nakynyt voimakkaana verkko-opiskelijoiden maaran kasvuna. Suunnittelua verkkokou-
lutuksen kdyttoonottamisesta on edistetty myos niiden oppivelvollisten osalta, joilla [ahiopetukseen osallistuminen
on puutteellista. Erityisena kohderyhmana HJK:n vaativassa valmentautumisessa oleva ryhma.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jadneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em.
kohderyhmissa aikuisten perusopetuksessa lahiopetukseen osallistuneiden maara on kasvanut viime vuodesta.

Elinkeinojen hyvinvoinnin nakdkulmasta on selvitetty maahanmuuttajien koulutuksellista asemaa ja osaamista
osaavan tyovoiman saatavuuden parantamiseksi alueellisesti. Toteutus on tapahtunut Maahanmuuttajat Etela-Savon
yritysten voimavaraksi- hankkeen avulla. Kansalaisyhteiskunnan osallisuuden kehittdminen vapaan sivistystyon palve-
lujen kohdentuvuutta parantamalla ei toteutunut odotetun lailla.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti on kehitetty pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kdyttoon hank-
keiden avulla, joissa yhteistyota verkko-oppimisen kehittdmisessd on laajennettu myés ammatillisten oppilaitosten
suuntaan Ammattiin! Etela-Savon toisen asteen kehittdmishankkeen avulla. Verkko-oppimisen vaikuttavuutta ja
oppimista uudistavien mallien kehittamista on viety eteenpéin hanketoiminnan avulla (http://www.otavanopisto.fi/
hankkeet).

Koulutuksellisesti huonossa asemassa olevien mahdollisuus perusopetukseen osallistumisen ja tyéelaman valmiuk-
sien kehittamisen osalta toteutui ainoastaan maahanmuuttajien osalta. Osaamisen tunnistamiseen ja kehittamiseen

liittyvaa kehittamistyota tehtiin kaupungin henkilostopalvelujen kanssa.

Talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet toteutuivat yli odotusten.

Tavoitteet
Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2017
Liikeylijaama -642.000 446.396
Vakituisen henkil6ston maara 58
enintaan 65

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Otavan Opiston talous saatiin hyvin tasapainotettua, vaikka vuoden 2017 alkuperdiseen jo hyvaksyttyyn talousarvi-
oon jouduttiin tekemdan noin 1,15 milj. euron leikkaus lukiokoulutuksen valtionosuuksiin ja sopeuttamaan menoja
tuloihin ndhden. Valtionosuuksien leikkaus johtui Opetus- ja kulttuuriministerion kevaalla 2016 kaynnistamasta selvi-
tyksesta koskien lukiokoulutuksen opiskelijamaarien laskentatapaa. Valtionosuuksien aleneminen aiheutti alijagamai-
sen muutosbudjetin valmistelun alkuvuodesta 2017. Muutosbudjetti hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa
22.5.2017, § 37.

Otavan Opiston liikeylijaama ylittyi valtuustoon nahden sitovasta tavoitteesta noin 1.088.000 euroa, tilikauden liikeyli-
jdaman ollessa 446.395,64 euroa.

Otavan Opiston taloutta ohjattiin vuoden 2017 aikana niin, etta menoja pyrittiin toteuttamaan mahdollisimman
maltillisesti ja lisattiin seka tarkasteltiin resursseja opetukseen ja ohjaukseen tulojen kasvattamiseksi. Lukiokoulutuk-
sen opiskelijamaara ylittyi talousarviosta 106 opiskelijalla. Myo6s perusopetuksen osalta saatiin 1473 kurssisuoritusta
enemman, kuin oli budjetoitu. Tahan vaikutti mm. uuden aikuisten perusopetukseen valmistavan ryhman perusta-
minen. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen budjetoitua tavoitetta ei saavutettu, johtuen mm. Otavan Opiston
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asuntolan remontista, joka osaltaan vaikutti vapaan sivistystyon kurssien toteuttamiseen kevatkauden aikana. Val-
tionosuudet vapaan sivistystyon osalta toteutuivat kuitenkin budjetoidun mukaisesti.

Otavan Opiston tulot vuonna 2017 olivat 5.339.102 euroa, joista suurin osa noin 82,1% saatiin lukio- ja peruskoulu-
tuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Myyntitulojen osuus oli noin 8,7% ja hankkeiden osuus tuloista oli
noin 9%. Muiden tukien, maksutuottojen ja vuokrien osuus tuloista oli noin 0,2%. Kokonaisuudessaan vuodelle 2017
budjetoidut tulot ylittyivat 13,9% eli noin 650.000 eurolla, joka koostui padsaantdisesti valtionosuuksien kasvusta.

Menopuolella alitusta budjetoituun saatiin 9% eli noin 438.400 euroa. Henkildstdkulut ylittyivat noin 42.000 euroa,
johtuen muutaman henkilon palkkauksesta vuonna 2017 aikana. Nama palkkakulut eivat sisaltyneet vuoden 2017
budjettiin. Hankinnoissa sadstoa saatiin noin 440.000 euroa, johtuen kulujen entistd tarkemmasta tarkastelusta ja
priorisoinnista. Lisaksi hankkeille budjetoidut hankinnat eivat tdysin toteutuneet. Muut toimintamenot alittuivat
budjetoidusta noin 40.000 euroa, johtuen pienemmista vuokrakuluista muun muassa asuntolan, kopiokoneiden ja
leasinglaitteiden osalta.

Vuoden 2017 lopussa ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita oli Otavan Opistolla kdynnissa 21. Hankkeiden koko-
naisbudjettien ollessa yhteensa noin 1.591.000 euroa. Vuodelle 2017 tulorahoitusta hankkeista saatiin noin 481.000
euroa. Ennakkotuloina saatua hankerahaa siirrettiin vuodelle 2018 noin 261.000 euroa.

Otavan Opiston investointeihin oli vuodelle 2017 budjetoitu 15.000 euroa. Investointiraha kohdennettiin Opiston
remontoidun asuntolan kalustehankintoihin. Hankinta toteutui suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Otavan Opiston liikelaitoksen toimintaa ohjaa Mikkelin kaupungin hallintosaanto, liikelaitoksen toimintasaanto, kau-
pungin hankintasaanto ja kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma. Vuodelle 2017 asetetuis-
ta tavoitteista ja niiden toteumasta on raportoitu Otavan Opiston johtokunnalle, kaupunginhallitukselle ja -valtuustol-
le.

Sisdisen valvonnan osalta toimintaa valvoo ja ohjaa Otavan Opiston liikelaitoksen johtokunta, joka vastaa liikelaitok-
sen hallinnon, talouden seka sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta. Otavan Opiston liikelaitoksen johtaja-rehtori
johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien ohjeiden ja sddntdjen mukaisesti. Opiston sisdisen valvon-
nan turvaamiseksi toiminnasta on tehty mahdollisimman ldpindkyvaa ja osallistavaa, jonka tavoitteena on myods mah-
dollisten riskien ennakointi ja minimoiminen. Matalalla organisaatiorakenteella on pyritty mahdollisimman ketterdan
ja nopeaan reagointiin mahdollisten riskien realisoituessa.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos on 446.691,50 euroa ylijaamainen. Otavan Opiston liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta ylijaama
446.691,50 euroa siirretdaan tilikauden ylijaamatilille.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
2016 2017 2017 %

Liikevaihto (1 000 euroa) 5015| 4689 5335 113,8
Lukion opiskelijamaara 686 700 806 115,1
Peruskoulun opiskelijamaara 131 150 178 118,7
Vapaansivistystyon 2103 1500 1192 79,5
opiskelijaviikot

Vakituinen henkilokunta 63 65 58 89,2
Maéaraaikainen henkilokunta * 39 50 43 86,0

* Luku sisaltda myos osa-aikaiset ja sivutoimiset tyontekijat.
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Otavan opiston liikelaitos
Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
423 000 22 000 445 000 464 540 19 540
480 000 12 539 492 539 488 709 -3830
4 897 000 -1 145 400 3751 600 4 385 853 634 253
-1518 441 248 180 -1270261 -830 133 440 128
-306 363 56 236 -250 127 -185 443 64 684
-1212 078 191944 -1020134 -644 690 375444
-3747 321 183 771 -3563 550 -3 605 904 -42 354
-3 055158 121 369 -2933789 -2969 175 -35 386
-692 163 62 402 -629 761 -636 729 -6 968
-550 270 49 609 -500 661 -506 173 -5512
-141 893 12793 -129 100 -130 556 -1456
-6 833 0 -6 833 -6 830 3
-527 405 36 910 -490 495 -449 840 40 655
0 -642 000 -642 000 446 396 -1 088 396
0 0 0 296 -296
0 0 0
0 0 0 515 -515
0 0 0 -219 -219
0 -642 000 -642 000 446 691 1088 692
0 -642 000 -642 000 446 691 1088 692
0 -642 000 -642 000 446 691 1088 692
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Otavan opisto liikelaitos tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padaoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

460 680,13 758 995,98
488 709,32 385 333,59
4 385 852,72 3870 846,29
-185 442,89 -214 808,43
-640 830,16 -826 273,05 -853 324,38 -1068 132,81
-2969 174,71 -3 336 068,94
-506 172,80 -574 791,57
-130 556,30 -3 605 903,81 -209 693,14 -4 120 553,65
-6 829,98 -3394,48
-449 839,69 -516 860,23
446 395,64 -693 765,31
0,00 0,00
514,82 1520,86
-218,96 295,86 -1435,67 85,19
446 691,50 -693 680,12
446 691,50 -693 680,12
446 691,50 -693 680,12
6,2 -9,5
6,2 -9,5
97,0 -91,4

=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) /
(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Otavan Opisto liikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
0 -642 000 -642 000 446 396 1088 396
6833 0 6 833 6 830 -3
0 0 0 296 296
6833 -642 000 -635 167 453521 1088 688
-15 000 0,00 -15 000 -14 975 25
-8 167 -642 000 -650 167 438 546 1088 713
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Otavan opisto liikelaitos rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 446 395,64 -693 765,31
Poistot ja arvonalentumiset 6 829,98 3394,48
Rahoitustuotot ja -kulut 295,86 85,19

453 521,48 453 521,48 -690 285,64 -690 285,64
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 975,00 -14 975,00 -12 920,00 -12 920,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 438 546,48 -703 205,64
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 134 564,56 -114 531,02
Saamisten muutos muilta 414 686,75 -6 740,54
Korottomien velkojen muutos kunnalta -14 264,62 9929,36
Korottomien velkojen muutos muilta -973 351,07 -438 364,38 814 658,94 703 316,74
Rahoituksen rahavirta -438 364,38 703 316,74
Rahavarojen muutos 182,10 111,10
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 875,20 693,10
Rahavarat 1.1. 693,10 582,00

182,10 111,10

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, € 1243 068,57 2217 251,65
Quick ratio 12,4 5,1
Current ratio 12,4 51
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Otavan opisto liikelaitos tase

| 31.12.2017 | 31.12.2016 |
Vastaavaa
Pysyvdt vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 31412,93 23 267,91
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 65 557,65 212 517,22
Lainasaamiset 7 516 057,67 8475 487,10
Muut saamiset 18 663,65 27 057,17
Siirtosaamiset 747 567,91 182 036,70

8 347 846,88 8 897 098,19

Rahat ja pankkisaamiset 875,20 693,10
VASTAAVAA YHTEENSA 8380 135,01 8921 059,20
Vastattavaa
Oma pdadoma
Peruspadaoma 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 6 835 434,34 7529 114,46
Tilikauden yli-/alijaama 446 691,50 -693 680,12

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Lainat muilta luotonantajilta

7433 978,30

6 987 286,80

Saadut ennakot 270 165,97 176 595,52
Ostovelat 100 176,04 124 784,10
Korottomat velat kunnalta 3 381,38 17 646,00
Muut velat 154 036,90 166 851,29
Siirtovelat 418 396,42 1447 895,49
946 156,71 1933772,40
VASTATTAVAA YHTEENSA 8380 135,01 8921 059,20
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 91,7 79,9
Suhteellinen velkaantuneisuus ,% 12,7 35,0
Velat ja vastuut kayttotuloista % 12,7 35,8
Kertynyt ylijaama (alijadgma), 1000 € 7 282 6 835
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

*) Vuoden 2016 vertailutieto korjattu
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Liitetieto 1
Tilinpaatoéksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vidhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2017 2016
Opetuspalvelut 323 589,69 591 896,49
Muut palvelut 488 709,32 385 333,59
Toimintatuotot yhteensd 812 299,01 977 230,08

Toimintatuottojen erittely esitetdaan ulkoisista erista

Liitetieto 9

Pelvelujen ostojen erittely 2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00

Muiden palvelujen ostot 640 830,16 853 324,38

Kunnan palvelujen ostot yhteensd 640 830,16 853 324,38
Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 3-5v 333%-20%
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5v 20%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

|Ainee|liset hy6édykkeet 31.12.2017 31413
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1.2017 23 268
Lisdykset tilikauden aikana 14 975
Poistot tilikauden aikana -6 830
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 31413
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 31413
Liitetieto 23

Saamisten erittely

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 2210,00 0,00 975,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 7 648,95
Yhteensd 0,00 2210,00 0,00 8623,95
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteys

yrityksiltd

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 390,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 390,00
Saamisten erittely yhteensd 0,00 2210,00 0,00 9 013,95
Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2017 2016

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Palkkojen vilitilin saldo 0,00 113 036,14
Lopullisen VOS:n oikaisu 2017 653 252,72

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 7 796,11 14 497,74
EU-tuet ja avustukset 86 519,08 45 855,89
Muut tulojdamat 0,00 8 646,93
Tulojaamat yhteensa 747 567,91 182 036,70
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 747 567,91 182 036,70
Liitetieto 25

Oma padoman erittely

2017 2016

Peruspdadaoma 1.1 151 852,46 151 852,46
Peruspaaoma 31.12 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1 6835 434,34 7 529 114,46
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12 6835434,34 7 529 114,46
Tilikauden yli-/alijaama 446 691,50 -693 680,12
Oma padaoma yhteensa 7 433 978,30 6 987 286,80



Liitetieto 30

Vieras pddoma

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen  aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 986,20 0,00  5044,46
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteiséille
Ostovelat 0,00 59,27 0,00 17,98
Yhteensii 0,00 104547 0,00 506244
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
2017 2016
Muut velat
Muut velat 154 036,90 166 851,29
Muut velat yhteensd 154 036,90 166 851,29
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2017 2016

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 407 558,62 400 616,03
Valtionavun oikaisu 0,00 1029 149,71
Muut siirtovelat 10 837,80 18 129,75
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 418 396,42 1447 895,49
Siirtovelat yhteensé 418 396,42 1447 895,49
Liitetieto 38
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljelld olevien maarien yhteissumma

[ 2017 | 2016 |
Leasingvastuut yhteensa 2 343,50 40 119,18
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 913,50 21 231,34

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.

*Vuoden 2016 vertailutieto korjattu.

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

| 2017 | 2016 |
Otavan Opiston liikelaitos 58 63
Yhteensa 58 63
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Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2017 2016
Keskusta, Mikkelin kunnallisjarjesto 0,00 156,75
Mikkelin Seudun Vihreét ry 57,00 72,00
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 28,50
Keskusta 171,00
Perussuomalaiset, Mlin piiri 115,63
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 57,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 429,13 228,75
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Kaytetyt tilikirjat
Paivakirja
Paakirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista
LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA
Kaytetyt tositelajit
1421 OTAVAN OPISTO
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000011
AZ Purkamisen tositelaji 100000502
AZ Purkamisen tositelaji 100001472
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 - 199999999
KA Toimittajatosite 1900000787 - 1900000791
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 - 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 - 1999999999
KZ Toimittajat - maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 999999999
SA Paakirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 - 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
Liitetietotositteet 1 - 14
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Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemelld. Vesilaitoksen asiakkaina ovat ldhes kaikki kaava-alueilla olevat
kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, joka johtaa ja kehittda alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen
tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa kayttdjille mahdolli-
suuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu
siten, etta ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Valtuustoon nahden sitovat tavoit-
teet liittyvat talouteen, peruspadaomakorvaukseen ja vakituisen henkiloston maaraan. Sitovat tavoitteet toteutuivat
kayttosuunnitelman mukaisena poislukien liikeylijaama. Liikeylijaama alentui ennakoitua korkeamman poistotason ja
kayttdmenojen kasvun johdosta. Kayttdmenot lisdantyivat palvelujen ostossa seka aineissa ja tarvikkeissa. Henkilosto-
kulut alentuivat.

Metséa-Sairilan jatevesipuhdistamon rakennusty6ta jatkettiin puhdistamon kalliorakennustéilla. Vuoden aikana
kaynnistettiin myds johtolinjatyot vesistoalitusten ja Salosaaren osuuksilla. Hankkeen suunnittelutehtavat koostuivat
tulopumppaamon urakkavaiheen toteutussuunnittelusta, urakkalaskenta- ja hankinta-aineiston valmistelusta seka
tyonaikaisesta suunnittelusta.

Vesilaitos ja kaupunki laativat selvityksen Vesihuoltolain ja MRL:n muutosten edellyttdmista hulevesivastuista ja
niiden jakamisesta. Neuvottelun tuloksista laadittiin selvitys seka valtakunnallisiin ohjeisiin perustuvat jatkotoimenpi-
de-ehdotukset. Hulevesisaadosten kayttoonottoon tulee varata kahdesta kolmeen vuotta paatoksesta alkaen.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 29.1.2018, ettd Vesilaitoksen kdayttdomaisuuden tasearvoja kirjataan alas
kayttdomaisuudessa jaljelld olevan sisdisen katteen (3.581.965,70 euroa) suuruisesti, kohdistaen kirjaukset edellis-
ten tilikausien ylijadmaa vastaan ja sisdisen katteen eliminointikirjausta ei tehda enaa vuosittain Mikkelin kaupungin
tilinpaatoksessa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset tulokset

Vesilaitostoiminta sujui vuonna 2017 padpiirteissaan suunnitelmien mukaan. Kaupunginvaltuuston asettamat toi-
minnalliset tavoitteet saavutettiin poislukien Ristiinan jatevesipuhdistamon toiminta, jossa kevatkaudella oli ajoittain
haasteita. Ristiinan jatevesipuhdistamon esikasittely saneeraus valmistui syksylla. Saneerauksella oli puhdistamon
toimintaa tehostava vaikutus. Vesijohtoveden laatu sdilyi hyvana eikd vedenjakelussa tapahtunut vakavia hairioita tai
korvausvastuisiin johtaneita keskeytyksia.

Vesilaitos osallistuu Smart Effluents- hankkeeseen, jossa tavoitteena on selvittaa kalvobioreaktorilla puhdistetun jate-
veden sisdltamien haitta-aineiden poistamista UV-LED-hapetustekniikan avulla niin, ettda puhdistettua vetta voidaan
kierrattaa myos uudelleen esimerkiksi teollisuuden prosesseihin. Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon prosesseja
vastaava koetoimintalaitos varustettiin automaatio- ja insturmenttilaitteistoilla. Koelaitosta tdaydennettiin talousve-
den ja teollisuusvesien valmistukseen rakennetulla tutkimuslaitteistolla. Hankkeelle my&nnettiin Sinisen biotalouden
karkihankerahoitusta 1 100 000 euroa.

Uusien kaavoitusalueiden verkostoja valmistui Katajalahden tielle ja Kirkonvarkauden asuntomessualueelle. Verkosto-
saneerauksia tehtiin mm. Pankalamminkadulla seka Naistingin jatevesiviemarin osalla ja Kalevankankaalla.

Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon Kalliorakennusurakka jatkui koko vuoden aikataulussa. Johtolinjaurakat JLU1 ja
JLU2 aloitettiin marraskuussa. Puhdistamohankkeen rakennuskustannuksia on sidottu urakkasopimuksilla 53 %.

Liikelaitoksen talous ja tunnusluvut

Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto vuonna 2017 oli 11 819 721 euroa ja tuotot 11 970 539 euroa. Talousarvion
mukainen liikevaihtotavoite oli 11 886 000 euroa, joten tavoite ylittyi 84 539 eurolla. Liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla. Vuoden alussa toteutettu 1,5 % taksakorotus kompensoi vedenmyynnin alenemasta aiheutunutta tulojen
laskua.

Vettd myytiin 2 695 448 m3 ja jatevettd laskutettiin 2 610 846 m3. Vedenmyynti alentui 45 000 kuutiota edellisvuo-
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den madrasta (1,8 %). Laskutettu jatevesimaara vaheni 74 870 (1,8 %) edellisvuoden tasosta.

Vesilaitoksen toiminnasta syntyi kuluja yhteensa 5 569 739 euroa. Kulut kasvoivat 124 411 euroa (2,3 %) edellisvuo-
desta. Henkilostokulut olivat 1 831 526 euroa, joista palkkamenojen osuus oli 1 382 124 euroa. Henkilostokulut aleni-
vat 172 571 euroa (8,6 %) edellisvuodesta. Palvelujen osto seka aineet ja tarvikkeet lisddntyivat edellisvuoden tasosta
316 998 euroa, yhteensa 3 491 798 euroa. Muita toimintakuluja kertyi 246 416 euroa.

Vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli 2.856.779,18 euroa. Kaupungille maksettava tuloutus oli talousarvion mukaisesti
500 000 euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 2 065 805,07 euroa. Vakituisen henkildston maara oli 30.

Sitova tavoite Mittari Toteuma
Liikeylijaama 3334000 € 2856779 €
Korvaus peruspadomasta 500 000 € 500 000 €
Vakituisen henkildston maara 36 30

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 212 100 euroa. Poistojen maara oli 3 544 020 euroa.
Investoinnit olivat yhteensa 15 948 966,24 euroa. Vesilaitosinvestointeja kertyi 1.041.067,38 euroa, viemarilaitosin-

vestointeja 14.615.007,51 euroa ja hulevesi-investointeja 274.225,28 euroa. Viemarilaitosinvestointeihin sisaltyvat
Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamoinvestoinnit olivat 12 919 649,43 euroa.

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Veden myynti, 1000 m3 2741 2710 2695
Uateveden myynti, 1000 m3 2659 2660 2611
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 4,10 4,16 4,16
Henkilosto
Vakituinen henkilokunta (sitova) 30 36 30

Johtokunnan ehdotus tuloksen kasittelysta

Tilikauden ylijaamaksi muodostui 2 065 805,07 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ehdottaa, etta tilinpaa-
toksessa ylijaama kirjataan tilikauden ylijaamaksi.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta Mikkelin vesiliikelaitoksessa

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lainsaadantod, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta johtaa ja kehittda
alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja varaa kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehittda johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talou-
den ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Lakien ja sdannosten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kan-
ne tms. vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole ollut. Myyntisaamisten hallinta toteutetaan talouspalvelut -yksikon
toimesta.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siina mahdollisesti esiintyneista poik-
keamista ja sen johdosta tehdyista toimenpiteistd sekd toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edella
toimintakertomuksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole
raportoitu. Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot ja raakaveden laatu edellyttdvat kuitenkin edelleen jatkuvaa,

tehostettua tarkkailua.

Tilikauden aikana Mikkelin Vesilaitoksessa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttéarvossa
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menetyksid, arvon alennuksia eika vesilaitos ole joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuk-
sia ei ole ollut. Vesilaitoksen hankinnoissa on siirrytty sahkoiseen kilpailutukseen, hankinnoista ei ole vireilla hankin-
taoikaisuja tai markkinaoikeuskasittelyja. Verkostorakentamisen urakkakilpailutukset tehtiin paaosin teknisen lauta-

kunnan paatoksilla.

Metsa-Sairilan puhdistamohankkeen kustannuksista on sidottu noin puolet. Tulopumppaamon suunnittelu on kayn-
nistetty. Pumppaamon hankinta kilpailutetaan vuonna 2018. Tehdyissa tai kdynnissa olevissa rakennusurakoissa ei ole
tiedossa hankkeen kannalta kustannus- tai aikatauluriskeja. Hankkeen Padurakkakilpailutus on kdynnissa, hankinnan

eteneminen paatetdaan alkuvuodesta 2018.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan, etta
talousveden laatu sailyy
turvallisena ja asetuksen
mukaisena.

Kayttopaallikko,
verkostopaallikko

Massatekstiviestipalvelu on kaytossa,
digitaaliset palautejarjestelmat
toteutettu kotisivuille ja Vesikanta-
ohjelmaan.

Kaytto- ja investointitoiminnoilla
mahdollistettu laadultaan hairiéton
vedenjakelu. Korvattavia vedenjakelun
keskeytyksia ei muodostunut.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan
jatevesipuhdistamojen ja
jatevesipumppaamojen
hairiottomasta toiminnasta.

Kayttopaallikke

Automaatiojarjestelmien liittdmine
REKO- tilannekuvajarjestelmaan
toteutettu. Tilannekuvajarjestelmaa
paivitetty.

Puhdistamot toimivat lupamaardysten
mukaisesti poislukien Ristiinan
puhdistamo kevatkaudella.
Jatevesipumppaamoissa ei tapahtunut
ylivuotoihin johtavia kayttohairioita.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys
Tavoite 140 yritysta

Mahdollistetaan yritysten
osallistumien
puhdistamohankkeeseen
(referenssikohde).
Puhdistamon tutkimus ja
koulutusympariston
luominen.

Vesilaitoksen johtaja

Kenk&dveronniemen puhdistamolle
toteutettu Metsa-Sairilan
puhdistamoa vastaava Pilot-laitos.
Laitos kayttoéonotettu. Pilot-laitoksen
vesiprosessia laajennettu
tutkimuskayttoon hankitulla
puhdasvesilaitteistolla, laitteiston
testiajot kdynnissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Mikkelin mainekuvan kehitys
Tavoite imagotutkimuksessa sija 4.
Yleinen yritysilmasto 3,5.

Puhdistamossa kayttden
edistyksellista
puhdistusteknologiaa ja uusia
vedenkierratys- ja
energiaratkaisuja.

Vesilaitoksen johtaja

Metséa-Sairilan puhdistamoon
varattu ja louhittu tutkimus- ja
koelaitosyksikko. Laitokselle
myo6nnetty Sinisen biotalouden
karkihankerahoitus 1 100 000 euroa.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vai

kuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Vesitoista hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien luokiteltujen
vesimuodostumien maardosuus 90 %
->90 %

Viemarilaitostoiminnasta
huolehtimien
lupamdaaraysten mukaisesti.
Hairictilanteisiin varautumien
ja hairictilanteiden hallinta
suunnitelmallista.

Kayttopaallikks,
verkostopaallikko

Verkostosaneeraukset ja
laajennukset tehty maararahojen
puitteissa.

Ristiinan jatevesipuhdistamon
esikdsittely saneerattu.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vai

kuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Luokitelluista
pohjavesimuodostumista hyvassa tai
erinomaisessa kunnossa olevien
muodostumien osuus (%): 33 -> 50

Raakaveden pumppaus
hallittua, pohjaveden hyva
madréllinen ja ladullinen tila
sailytetaan. Osallistutaan
pohjavesialueiden rakenne ja
virtausmallitydhon
(Porrassalmi) seka
pohjaveden
seurantatutkimuksiin.
Osallistutaan maankayton
suunniteluun ja
pohjavesialueiden
suojelutyéryhman
tyoskentelyyn.

Vesilaitoksen johtaja,
kayttopaallikko,
verkostopaallikko

On-line pohjavesimittauksen
kayttdonotto Pursialan alueella
etenee yhteistydssa XAMK:in
kanssa.

Pohjavesialueiden
suojelutydéryhman tyéskentely
kdynnistetty. Pohjavesialueen
rakenne- ja virtausmalli
valmistunut Porrassalmen alueelta.
Pohjavesitutkimuksia jatketaan
Hanhikankaan alueella.
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisays
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos muilta
Lyhytaikaisten saamisten muutos kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittdavyys pv

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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2856 779,18 3228 826,62
3544 020,44 3342 447,96
-826 798,78 -704 516,26
-4 032,26 -23 140,17

5569 968,58 5569 968,58 5843 618,15 5843 618,15
-15 948 966,24 -9 683 834,18

0,00 -15948 966,24 0,00 -9683 834,18
4 032,26 23 140,17

-10 374 965,40 -3 817 075,86
15 000 000,00 10 000 000,00
-2 886,05 -11 719,00
-39 043,74 -6 041,66
-4 867 642,94 -6 876 209,12
-409,97 -470 515,15

284 948,10 10374 965,40 1181 560,79 3817 075,86

10 374 965,40 3817 075,86

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-15518 311,19 -5 861 150,01

34,9 60,3

-9,7 -18,4

0,0 0,0

51 3,3

51 3,3



Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Tulorahoituksen korjauserat
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Pa saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Maksuvalmius

Quick ratio

Current ratio

Maksuvalmius

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
3333999 3333999 2 856 779 -477 220
3400 000 3400 000 3544020 144 020
-4 032 -4 032
-810 000 -810 000 -826 799 -16 799
5923999 5923999 5569 969 -354 030
-12 115 000 -12115000 -15948 966 -3 833 966
500 000
0 0 4032 4032
-5 691 001 -5691001 -10374 965 -4 683 964
15 000 000 15 000 000 15 000 000
150 000 150 000 0
0 -2 886
0 -39 044 -39 044
0 -4 867 643 -4 867 643
0 -410 -410
0 284 948 284 948
15 150 000 15 150 000 10 374 965 -4 622 149
9458 999 9458 999 0 -9306 113
2017 2016
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0.00

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkadvaikutteiset menot
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Omavaraisuusaste, %

31.12.2017 31.12.2016
101 950,32 289 855,22

65 699,80 37597,03

57 293,43 57293,43
9689 532,18 11493 332,22
30 460 046,13 31357 709,11
1184 731,11 1479 978,67
21202 486,69 9222982,41
898 854,55 895 968,50

63 660 594,21 54 834 716,59
741764,29 658 117,41
11793 317,96 7140 764,16
170 463,59 0,00
819735 8174,94
12713 743,19 7 807 056,51
0,00 0,00

76 374 337,40 62 641 773,10
29 872 760,29 29 872760,29
10 145 298,54 11164 947,63
2 065 805,07 2562 305,14

42 083 863,90

43 600 013,06

449 959,75 485 784,42
2698 849,76 2698 849,76
3148 809,51 3184634,18

25000 000,00 10 000 000,00
367177477 3459 674,77

28671774,77

13 459 674,77

1780 344,12 1732562,40
149 653,93 199 487,31
539 891,17 465 401,38

2 469 889,22 2397 451,09

76 374 337,40 62 641 773,10
59,2 74,7
263,2 133,9
263,4
12211 13727
25000 10000

=100*(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot + vuokravastuut) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia erid
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

= 100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspasomasta) /

(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaagma ennen varauksia / Liikevaihto)
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11819 721,35 11 815 144,69
138 268,51 172 472,33
12 548,90 28 986,05
-1573 793,51 -1490 950,21
-1918 003,54 -3491 797,05 -1 683 850,25 -3 174 800,46
-1368 519,94 -1438 825,98
-325 659,95 -447 201,29
-137 346,33 -1 831 526,22 -118 069,39 -2 004 096,66
-3 544 020,44 -3 342 447,96
-246 415,87 -266 431,37
2856 779,18 3 228 826,62
3 388,64 3 998,06
0,00 -196,24
-327 129,01 -184 888,00
-500 000,00 -500 000,00
-3 058,41 -826 798,78 -23 430,08 -704 516,26
2 029 980,40 2524 310,36
2 029 980,40 2524 310,36
35 824,67 37 994,78
2 065 805,07 2562 305,14
5,5 6,8
5,5 6,8
17,2 21,4



Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkdkohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

-682 838,67
-609 179,14

-754 893,17

-181 848,04
-68 811,15

-2040747,91
-128 451,95

3 388,64
-327 129,01
-500 000,00

-3 058,41

5420 116,57
12296,38

-1292 017,81

-1 005 552,36

-2169 199,86
965 642,92

-826 798,78
138 844,14
138 844,14

35 824,67
0,00
174 668,81

-637 135,24
-509 366,64

-770 309,18

-259 350,88
-62 123,16

-1832 936,14
-133 846,07

3 998,06
-185 084,24
-500 000,00

-23 430,08

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkdkohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Ylijadma (alijadama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Vapaaeht. varausten lis(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

5415 770,35
18280,00

-1146 501,88

-1 091 783,22

-1966 782,21
1228 983,04

-704 516,26
524 466,78
524 466,78

37 994,78
0,00
562 461,56

1.1.-31.12.2017 |

1.1.-31.12.2016 |

-890 954,84
-1 294 007,59

-482 558,18

-124 297,24
-48 810,87

-1480 068,32

-117 963,92

251

6399604,78
252,52
-853 428,64
-2 184 962,43 -1163 281,91
-510 766,35
-161 417,67
-655 666,29 -42 421,93
-1488 137,11
-1598 032,24 -129 860,30

1961 196,34
1961 196,34
1961 196,34

1961 196,34

6399 374,34
10 706,05

-2 016 710,55

-714 605,95

-1617 997,41
2060 766,48
2 060 766,48
2 060 766,48

2060 766,48



Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijdama) ennen varauksia
Poistoeron viahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilikauden tulos

Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2017
idlkeen
11 886 000 11 886 000 11819721 -66 279
0 0 150 817 150 817
3264 804 3264 804 3491797 226 993
1603314 1603314 1573794 -29 520
1661490 1661490 1918 004 256 514
1643 644 1643644 1831526 187 882
1211087 1211087 1368520 157 433
304 217 304 217 325660 21443
128 340 128 340 137 346 9 006
3400 000 3400 000 3544020 144 020
243 552 243 552 246 416 2 864
3334000 3334000 2856779 -477 221
810 000 810 000 826 799 16 799
0 3389 3389
1000 1000 -1 000
309 000 309 000 327 129 18 129
500 000 500 000 503 059 3 059
2524 000 2524 000 2 029 980 -494 020
2 524 000 2 524 000 2 029 980 -494 020
45 000 35 825
2 569 000 2569 000 2 065 805 -503 195
2 569 000 2 569 000 2 065 805 -503 195
| 1.1.-31.12.2017 | 1.1.-31.12.2016
-70 060,08 -60 922,90
-70 060,08 -70 060,08 -60 922,90 -60 922,90
-251 021,07 -172 621,06
-251 021,07 -172 621,06
-321 081,15 -233 543,96
321 081,15 233 543,96
321 081,15 233 543,96
321 081,15 233 543,96
0,00 0,00
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Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet tuloslaskelma

| 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -386,33
Palvelujen ostot -14 816,81 -14 816,81 -11 201,70 -11 588,03
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -26 366,21 -20 306,78
Eldkekulut -4 499,01 -3597,35
Muut henkilésivukulut -1173,84 -32 039,06 -1331,03 -25 235,16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -23 204,21 -21 374,71
Liiketoiminnan muut kulut -23 204,21 -2 725,00 -24 099,71
Liikeylijadma (-alijaama) -70 060,08 -60 922,90
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -70 060,08 -60 922,90
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -70 060,08 -60 922,90
Tilikauden ylijadma (alijadama) -70 060,08 -60 922,90
Mikkelin hulevesi tase

31.12.2017| 31.12.2016|
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 992 376,29 331 488,76
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 185,84 410 052,30

992 562,13 741 541,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
VASTAAVAA YHTEENSA 992 562,13 741 541,06
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijagama -121 479,90 -60 557,00
Tilikauden yli-/alijaama -70 060,08 -60 922,90

-191 539,98 -121 479,90
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Muut velat 1184 102,11 863 020,96

1184 102,11 863 020,96

VASTATTAVAA YHTEENSA 992 562,13 741 541,06
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LITETIETOTOSITTEET 2017

TOS.NROT
1 Liitetieto 1 Jaksotusperiaatteet
2 Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtava alueittain
3 Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset
4 Liitetieto 11 poistot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
5 Liitetieto 13 luovutusvoitot- ja tappiot
6 Liitetieto 16 Erittely poistoeron muutoksista
7 Liitetieto 19 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
8 Liitetieto 19a Maa- ja vesialueet
9 Liitetieto 23 Saamisten erittely
10 Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
11 Liitetieto 25 Oman paaoman erittely
12 Liitetieto 26 Erittely poistoerosta
13 Liitetieto 27 Pitkdaikaiset velat
14 Liitetieto 30 Vieras paaoma
15 Liitetieto 32 Muiden velkojen erittely
16 Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
17 Liitetieto 38 Vuokravastuut
18 Liitetieto 42 Henkildston lukumaara
19 Liitetieto 43 Henkildstokulut
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
20 Liitetieto 44 luottamushenkildmaksut
Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vesilaitokselle liikelaitoksen perustamisen yhteydessa kaupungilta siirtynyt kdyttdomaisuus on uudelleen arvostettu
vuonna 1994 ja siitd on tehty poistot. Vuonna 2017 on uudelleen arvostuksen jaljella oleva summa 3 581 854,23 euroa
alas kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijagagmasta.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hulevedet

Hulevesien tuloslaskelma ja investointiosa on eriytetty viemarilaitoksesta, kirjaamalla investointi- ja
kdyttokustannuksia huleveteen. Tuloja ei ole tdssa vaiheessa kirjattu. Tulojen maarittdaminen ja tarvittavat
taksamuutokset tehddan valtuustossa tehtavien linjausten ja sopimusten pohjalta.

Tasta on muodostettu tase ja rahoituslaskelma.

Hallinnollista pdatosta ei ole tehty.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Liikevaihto
Vesilaitostoiminta
Viemarilaitostoiminta

Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta
Viemarilaitostoiminta
Toimintatuotot yhteensd

Liitetieto 9

| 2017 | 2016 |
5420 116,57 5415 770,35
6 399 604,78 6 399 374,34
12 296,38 28 986,05
252,52

11832 270,25

11 844 130,74

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2017 2016
Muiden palvelujen ostot 1918 003,54 1683 850,25
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 1918 003,54 1683 850,25

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet
Vesimittarit

Vesimittarit

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Liikkuvat tyokoneet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut laitteet ja kalusteet
Atk-laitteet

Keskeneraiset hankinnat

Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensé

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
tasapoisto 2-5v 20%-50 %
ei poistoa
tasapoisto 20-30v 3,34%-5%
tasapoisto 30-50v 2%-3,34%
mj-poisto 7% 7%
mj-poisto 20% 20 %
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 4-5v 20%-25%
tasapoisto 5v,10v 10%, 20 %
tasapoisto 3v-10v 10%-33,34%
mj-poisto 30% 30%
tasapoisto 3v 33,34 %
ei poistoa
2017 2016
4 032,26 23 140,17
4 032,26 23 140,17
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Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista

2017 | 2016 |
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 35 824,67 37 994,78
Poistoeron muutokset yhteensa 35 824,67 37 994,78
Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
|Aineettomat hyédykkeet 31.12.2017 167 650 |
Muut pitkdvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 289 855
Lisdykset tilikauden aikana 18 666
Tilikauden poistot 206 571
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 101 950
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 37 597
Lisdykset tilikauden aikana 28 103
65 700

[Aineelliset hysdykkeet 31.12.2017 62 594 090 |
Maa- ja vesialueet 1.1.2017 57 293
Poistamaton hankintameno 31.12.2017 57 293
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 57 293
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 11 493 332
Lisdykset tilikauden aikana 520873
Siirrot erien valilla 114 579
Alaskirjaus **) 1794 110
Tilikauden poistot 645 142
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 9689 532
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 31357 709
Lisdykset tilikauden aikana 1835334
Siirrot erien valilla 1247 460
Alaskirjaus **) 1787 844
Tilikauden poistot 2192613
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 30 460 046
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 1479 979
Lisdykset tilikauden aikana 182 622
Siirrot erien valilla 21825
Tilikauden poistot 499 694
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1184731
Keskenerdiset hankinnat, aineelliset
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 9222 982
Lisdykset tilikauden aikana 13 363 368
Siirrot erien valilla 1383 864

21202 487
**) Kdyttdomaisuuden tasearvoista alas kirjattu
jajella ollut sisdinen kate 3581954
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Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset Mikkelin tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensd

Kuntayhtymilta, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset
Yhteensd

2017 | 2016 |

57 293,43 57 293,43

57 293,43 57 293,43
2017 2016

Pitkaaikaiset Lyhyt aikaiset

Pitkaaikaiset Lyhyt aikaiset

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta (Mikkelin)

Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Liitetieto 25

Oma padoman erittely

Peruspadoma 1.1
Peruspaaoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 (*

Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12

Tilikauden yli-/alijaama

45111,21 42 343,04
0,00 45111,21 0,00 42 343,04
21 285,27 23 359,90
0,00 21285,27 0,00 23 359,90
-3 438,26 8450,43
0,00 -3438,26 0,00 8450,43
0,00 62 958,22 0,00 74 153,37
2017 2016
8197,35 8174,94
8197,35 8174,94
2017 2016

29 872 760,29
29 872 760,29

13727 252,77
3581 954,23
10 145 298,54
2 065 805,07

29 872 760,29
29 872 760,29

11 164 947,63
0,00

11 164 947,63
2 562 305,14

Oma padoma yhteensa

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004 1 024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)

42 083 863,90

**) Kayttoomaisuuden tasearvoista alas kirjattu jajella ollut sisdinen kate
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Liitetieto 26

Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero

[ 2017 [ 2016 |
449 959,75 485 784,42
449 959,75 485 784,42

Poistoero yhteensd

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat 1.1.2023 tai sen jdlkeen konsernin ulkopuolelta

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat yhteensd

Liitetieto 30

Vieras pddoma

Velat Mikkelin tytaryhteisoille

2017 2016
21733 340,00 9500 000,00
3671774,77 3459 674,77
25405 114,77 12 959 674,77
2017 2016

Pitkdaikainen

Lyhyt aikainen

Pitkdaikainen  Lyhyt aikainen

Ostovelat 0,00 88 863,42
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteiséille (Mikkelin)
Ostovelat 0,00 244,05
Yhteensd 0,00 89 107,47
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
Kunta
2017 | 2016
Muut velat
Muut velat 149 653,93 199 487,31
Muut velat yhteensd 149 653,93 199 487,31
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat 3 838,57 3414,45
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 358 517,87 363 093,38
Korkojaksotukset 177 534,73 98 893,55
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 539891,17 465 401,38
Siirtovelat yhteensé 539 891,17 465 401,38
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Liitetieto 38

Vuokravastuut
Kunta
2017 2016
Leasingvastuut yhteensa 45 981,03 66 821,78
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 20 840,75 20 840,75
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehdon mukaisia vastuita
*Vuoden 2016 vertailutieto korjattu.
Liitetieto 42
Henkilostén lukumaara 31.12.
2017 2016
Vesilaitos 35 30
Yhteensa 35 30
Liitetieto 43
Henkiléstokulut
2017 2016
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1382124 1440536
Henkilosivukulut
Elakekulut 325 660 447 201
Muut henkildsivukulut 137 346 118 069
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 13 604 1710
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1831526 2 004 097
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 1831526 2004 097
Henkilokulut sisaltavat aktivoituja 138 269 172 472
henkilostokuluja
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2017 2016
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 292,13 356,25
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 140,13 204,26
SDP Mlin kunnallisjarjesto 672,07 707,44
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjestd 345,58 408,50
Mikkelin seudun Vihreat ry 19,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 1468,91 1 676,45
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

1420

MIKKELIN VESILAITOS

Laji

Tositelajin nimi

Tositenrosarja

AA
AB
AF
AZ
DA
Dz
K1
K2
KA
KG
KR
Kz
PA
RV
SA
SB

Kayttéomaisuus kirjaus
Kirjanpitotosite

Poistokirjaukset

Purkamisen tositelaji
Asiakastosite

Asiakkaat-maksu
Kirjanpitoliittyma
Kirjanpitoliittyma/ Sips/WS
Toimittajatosite

Toimittajat-hyvit.

Toimittajat-lasku
Toimittajat-maksu

Palkat

Laskun siirto

P&akirjatilitosite/ manuaali muistio
Paakirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka
Liitetietotositteet

100000000
100000000
300000000
100000000
1800000000
1400000000
100000000
100000000
1900002194
1900000000
1900000000
1500000000
100000000
90000000
100000000
100000000
1

199999999
199999999
300000053
199999999

1499999999
199999999
199999999

1900002220
199999999
199999999

1599999999
199999999

99999999
199999999
199999999

20
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tilinpigdtoksen 2017 allekirjoitus:
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Eriytetyt tilinpaatokset
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Etela-Savon pelastuslaitos

Eteld-Savon pelastuslaitos tuottaa pelastustoimen lakisdateiset palvelut Eteld-Savon maakunnan alueella.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Eteld-Savon pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakisdateiset palvelut Etela-Savon maakunnan alueella. Eteld-Savon
pelastuslaitos on ollut aktiivisesti mukana erilaisissa hankkeissa, joiden tarkoitus on vahvistaa hairiétilanteiden aikais-
ta toimintaa ja johtamista.

Onnettomuuksien ennaltaehkdisy on toimintavuonna toteutettu pelastustoimen palvelutasopaatoksen ja valvonta-
suunnitelman mukaisesti. Turvallisuusviestinnassa tavoitettiin 19 % alueen asukkaista.

Eteld-Savon alueella pelastuslaitos on mukana sairaanhoitopiirien vastuulla olevissa ensihoidon ja ensivasteen jar-
jestelyissa. Etela-Savon alueella toimi vuonna 2017 kolme sairaanhoitopiiria; Etela-Savon sairaanhoitopiiri, Itd-Savon
sairaanhoitopiiri ja Pohjois-Karjalan sairaanhoitopiiri. Ensivastetoimintaa tehdaan kaytannossa koko maakunnan
alueella.

Toiminnan painopisteet

Etela-Savossa pelastustoimen halytystehtavamaarat vahentyivat noin 10% edellisestd vuodesta. Vuonna 2017 haly-
tystehtavia oli 3 357 kpl. Sdan muutokset ovat vaikuttaneet suuresti pelastustoimen vuosittaisiin tehtavamaariin seka
vahingontorjuntatehtdvien lisdantymiseen vuosi vuodelta. Yksittdiset rankkasateet sekda myrskyt ovat aiheuttaneet
yha enemman tehtavia pelastuslaitokselle.

Pelastustoimen tehtavat vuosittain

Onnettomuustyyppi (ensisijainen) 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Rakennuspalo 81 79 90 68
Rakennuspalovaara 112 108 93 89
Maastopalo 153 105| 105 75
Liikennevalinepalo 99 57 66 68
Muu tulipalo 79 50 77 68
Liikenneonnettomuus 541| 542| 550| 646
Oljyvahinko 76 60 80 81
Vaarallisten aineiden onnettomuus 7 11 8 7

Rajahdys/rdjahdysvaara

Sortuma/sortumavaara 2 0 1 1
Autom. paloilmoittimen tarkastus-/ 472 482 529 427
varmistustehtava

Palovaroittimen tarkastus-/ 58 51 71 57
varmistustehtava

Muu tarkastus-/varmistustehtava 328 | 336| 347| 329
Ensivastetehtava 612 634| 788 788
Ihmisen pelastaminen 100 112| 101 104
Eldimen pelastaminen 47 45 78 55
Vahingontorjuntatehtava 310| 495| 532| 216
Avunantotehtava 92 107| 189| 250
Virka-aputehtava 86 75 21 27
Yhteensa 3255| 3349| 3726 | 3357

Taulukko 1 Pelastustoimen tehtadvat vuosilta 2014-2017

Onnettomuuksien ennaltaehkdisy on toimintavuonna toteutettu pelastustoimen palvelutasopaatoksen ja valvonta-
suunnitelman mukaisesti yhteensa, 4 786 kappaletta. Eteld-Savon pelastuslaitoksen pelastuslain mukaisia valvon-
tasuoritteita on kirjattu yhteensa 2 934 kappaletta. Turvallisuusviestintda toteutettiin messuilla ja tapahtumissa,
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turvallisuusneuvontana, -koulutuksena ja osallistumalla erilaisiin valistuskampanjoihin. Eteld-Savon pelastuslaitoksen
alueella jarjestettiin 452 tilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 28 119 henkil6a, joka on 19 % Eteld-Savon maakunnan
vdestosta.

Eteld-Savon pelastuslaitos jarjesti vuoden 2017 aikana vakinaiselle, pelastustoimintaan osallistuvalle henkildstolle
taydennyskoulutuspaivia, joissa harjoiteltiin savusukeltamista, vesisukellusta, veneen kuljettamista, korkean paikan
tyoskentelya, uusien autojen pelastustekniikoita, sahkéradan hatamaadoitusta seka kolmijalan kayttéa pelastustehta-
vassa. Lisaksi henkilostda on osallistunut Pelastusopiston jarjestamiin tdydennyskoulutuksiin. Suurin koulutuksellinen
tapahtuma oli Joroisten lentoasemalla jarjestetty lentopelastusharjoitus, johon osallistui useita eri viranomaisia.

Paallystolle jarjestettiin koulutusta pelastustoiminnan johtamisesta, Boris-ohjelman (6ljyntorjunta) kdytosta ja hyvas-
ta hallinnosta valvontatoiminnassa. Lisaksi on osallistuttu palontutkinnan taydennyskoulutuksiin.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2017 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat 16 652 172 euroa ja kadyttdtalousmenot olivat
15 718 542 euroa. Investointeihin pelastuslaitos kdytti 715 536 euroa ja naihin se sai 141 780 euroa avustuksia.
Ensihoidon investoinnit olivat 127 800 euroa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinnan jarjestdminen

Eteld-Savon pelastuslaitoksella on noudatettu Mikkelin kaupungin paatoksia ja sdantoja seka pelastuslaitoksen omia
sddntoja ja voimassa olevia lakeja ja asetuksia. Eteld-Savon pelastuslaitoksen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty
melko hyvin. Kehitettdavaa on esimerkiksi tietojarjestelmien riskienhallinnan ja uuden tietosuojadirektiivin vaatimus-
ten huomioimisessa kaikilla tasoilla organisaatiossa. Organisaatiorakenteessa on tunnistettu kehittdmistarpeita ja
maakuntauudistuksen yhteydessa viimeistdan vuoden 2020 alusta on hyva tilaisuus kehittaa toimintatapoja. Pelas-
tustoimen valtakunnallisen kehittamishankkeen yhteydessa on mietitty pelastustoimen prosesseja. Valtakunnalli-
sen prosessityon avulla on mahdollisuus kehittaa Etela-Savon pelastuslaitoksen toimintaa siten, etta se olisi entista
parempaa. Henkilostokyselyiden yhteydessa on tullut esille muun muassa se, etta tiedonkulku pitaisi olla parempaa
ja pelastuslaitoksen toiminnan ja johtamisen pitdisi olla entista avoimempaa. Tahan on kiinnitetty huomiota ja henki-
|6stoa pyritdadn pitamaan tilanteen tasalla entista aktiivisemmin.

Eteld-Savon pelastuslautakunta ohjaa ja valvoo tavoitteiden toteutumista. Eteld-Savon pelastuslaitoksen pelastus-
johtaja johtaa pelastuslautakunnan alaisena pelastuslaitoksen toimintaa seka huolehtii pelastuslaitoksen toiminnan,
talouden ja organisaation kehittdmisesta.

Eteld-Savon pelastuslaitokselle on laadittu palvelutasopaatoksen yhteydessa pelastustoimen riskianalyysi, jota paivi-
tetaan vuosittain. Sisdinen riskienhallinta on jarjestetty Mikkelin kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Pelastuslaitoksen investoinnit on tehty pelastuslautakunnan paattaman investointisuunnitelman mukaan. Hankinnat
on kilpailutettu Mikkelin kaupungin hankintatoimiston kautta. Liséksi on hyédynnetty Itd-Suomessa toimivaa pelas-
tuslaitosten yhteista hankintarengasta.

Pelastuslaitoksen sopimukset ovat ajan tasalla. Pelastustoiminnan osalta merkittavin sopimuskuppani on Etela-Sa-
vossa toimivat vapaaehtoispalokunnat. Ensihoito ja ensivastetoiminta perustuvat yhteistydsopimuksen mukaiseen
palvelutuotantoon. Eteld-Savossa on piirinuohousjarjestelma ja tassad toiminnassa on voimassa olevat sopimukset
piirinuohoojien kanssa. Nuohoustoiminnasta on tullut jonkin verran palautetta asiakkailta ja ndihin pelastuslaitos

on aina tapauskohtaisesti puuttunut.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Ei yhtdan laheistd ystavaa,
%-0suus

Palokuntanuorisotydn toimin-
taedellytysten turvaaminen

Seppo Lokka

Palokuntanuorten maéara on
pysynyt ennallaan.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

kaan.

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

giasta

Mikkelin mainekuvan Turvallisuuspalvelut toimivat Jyri Silmari Pelastuslaitoksen valvonta-
kehitys. valvontasuunnitelman mu- tyon laatuun on kiinnitetty

huomiota. Lisaksi turvallisuus-
viestinnassa tavoitettiin 19 %
alueen asukkaista.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Vesistoistd hyvassa tai erin-
omaisessa

kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostu-
mien

maara %-osuus.

Pelastustoiminnan toiminta-
valmius ja toimintakyky pide-
taan hyvana vaarallisten ai-
neiden ja 6ljyntorjunnan
osalta.

Tuomo Halmeslahti

Toteutui tavoitteiden mukai-
sesti. Oljyntorjuntavalmiutta
on kehitetty oljyntorjunta-
suunnitelman mukaisesti.
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Etela-Savon pelastuslaitos

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Eldkekulut

Muut henkilsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Etela-Savon pelastuslaitoksen tuloslaskelma 2017

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
16 652 083 16 652 083 16 434 946 -217 137
127 000 127 000 217 226 90226
-2 267 009 -2 267 009 -2 487 407 -220 398
-966 953 -966 953 -1193671 -226 718
-1300 056 -1300 056 -1293736 6320
-11 636 068 -11 636 068 -11 106 963 529 105
-9225653 -9 225653 -8 800 781 424 872
-2410415 -2410415 -2 306 182 104 233
-1928 332 -1928 332 -1778 978 149 354
-482 083 -482 083 -527 204 -45 121
-932 000 0 -932 000 -839 613 92387
-1 944 006 -1 944 006 -2124 174 -180 168
0 0 94 016 94 016
28 28
520 520
-492 -492
94 044 94 044
-94 044 -94 044
0 0
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
16 434 945,95 16 446 880,68
217 225,92 481 684,30
-1193 670,51 -1165415,11
-1293 736,25 -2 487 406,76 -1343 494,97 -2 508 910,08
-8 800 780,73 -9092 349,97
-1778 978,18 -1857 150,16

-527 203,90 -11106 962,81 -627 603,58 -11577 103,71

-839 612,85 -848 150,70

-2124 173,56 -2 156 748,19

94 015,89 -162 347,70
0,00 0,00
520,24 287,19
0,00 0,00

-492,40 27,84 -677,01 -389,82

94 043,73 -162 737,52

94 043,73 -162 737,52

-94 043,73 162 737,52

0,00 0,00
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Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen
0 0 94 016 94 016
932 000 932 000 839613 -92 387
28 28
-60 600 -60 600
932 000 932 000 873 057 -58 943
-965 000 -965 000 -987 407 -22 407
118 000 118 000 284 844 166 844
91200 91200
85 000 85 000 261 694 176 694
1.1.-31.12.2017 | 1.1.-31.12.2016
94 015,89 -162 347,70
839 612,85 848 150,70
27,84 -389,82
-60 600,00 -70 222,73
873 056,58 873 056,58 615 190,45 615 190,45
-987 406,68 -1576 703,14
284 843,74 892 203,00
91 200,00 -611 362,94 102 816,13 -581 684,01
261 693,64 33 506,44
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
697 678,09 1443 530,81
-683 960,13 -721 563,51
-3369,52 -1511,44
-272 042,08 -261 693,64 -753 962,30 -33 506,44
-261 693,64 -33 506,44
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Etela-Savon pelastuslaitoksen tase 31.12.2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset lainasaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddgoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016
3142,29 5339,79
2194 674,42 2229 402,19
0,00 130 724,64

2197 816,71

1250573,29
116 555,71
543 604,20

83 529,58

2 365 466,62

558 632,32
100 748,74
1236772,86
111 826,82

1994 262,78

2007 980,74

0,00 0,00

4 192 079,49 4373 447,36
7 049,04 7 049,04
0,00 0,00

7 049,04 7 049,04

1674 632,11
0,00

1580 588,38
0,00

1674 632,11

1580 588,38

115 875,42 214 689,31
517 604,28 403 887,52
543 544,43 844 386,24
1333374,21 1322 846,87
2510 398,34 2 785 809,94
4 192 079,49 4373 447,36

270



Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

| 2017 | 2016 |
Pelastuspalvelut 12 769 847,75 12 425 546,60
Ensihoitopalvelut 3665 098,20 4021 334,08
Toimintatuotot yhteensd 16 434 945,95 16 446 880,68
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2017 2016

Muiden palvelujen ostot 1293 736,25 1343 494,97
Kunnan palvelujen ostot yhteensi 1293 736,25 1343 494,97
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala- , terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikko (Eteld-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Otavan opisto)

Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Vesilaitos)

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja

Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensd

272

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 2-5v 20%-50%
ei poistoa
tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
tasapoisto 20v,30v 3,34%,5 %
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
mj-poisto 15%, 20% 15%
mj-poisto 15%, 20% 15%
mj-poisto 15%, 20% 15%
mj-poisto 15% 15%
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 10v-20v 5%-10%
tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
tasapoisto S5v 20 %
tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
tasapoisto 3v 33,34 %
tasapoisto 5v 20 %
poisto kdytén mukaan
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
2016
60 600,00 70 222,73
60 600,00 70222,73




Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hydodykkeet

|Aineelliset hybdykkeet 31.12.2017 2197 817|
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1.2017 5340
Tilikauden poistot 2198
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 3142
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1.2017 2229 402
Lisaykset tilikauden aikana 937624
Rahoitusosuudet tilikaudella 235060
Vahennykset tilikauden aikana 30 600
Siirrot erien valilla 130725
Tilikauden poistot 837 415
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2194 674
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1.1.2017 130 725
Lisdykset tilikauden aikana 49 967
Rahoitusosuudet tilikaudella 49 967
Siirrot erien valilla 130725
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2197 817
Liitetieto 23

Saamisten erittely

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Kuntayhtymilta, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Yhteensd

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset
Yhteensd

Kunnan sisdiset myyntisaamiset
Myyntisaamiset

Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

0,00 212,00
0,00 14600,00
0,00 1481200

0,00 17723,11
0,00 268 148,84
0,00 285871,95

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 424,00
0,00 424,00

0,00 301107,95
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0,00 1270,24
0,00 7 840,00
0,00 9110,24

0,00 8 414,62
0,00 61 046,82
0,00 69 461,44

0,00 2 756,25
0,00 2 756,25

0,00 6 161,12
0,00 6161,12

0,00 87 489,05




Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2017 | 2016 |

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tulojaamat

Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Liitetieto 25

Oma padoman erittely

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 31.12
Tilikauden yli-/alijaama

49706,51 €
33 833,07€
83 539,58
83 539,58

65 856,34 €

45970,48 €
111 826,82
111 826,82

2017

2016

7 049,04

7 049,04
0,00

7 049,04

7 049,04
0,00

Oma padoma yhteensa

Liitetieto 30

Vieras padoma

Velat tytaryhteiséille
Ostovelat
Muut velat

Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena
Ostovelat
Muut velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisoille
(Mikkelin)

Ostovelat

Yhteensd

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildstdsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

Siirtovelat yhteensd

7 049,04

7 049,04

2017
Lyhyt aikainen

Pitkdaikainen

Pitkdaikainen

2016
Lyhyt aikainen

0,00 76 741,19
0,00 0,00
0,00 19 840,00
0,00 90 197,82
0,00 69,87
0,00 186 779,01
2017 2016
1330957,10 1293 936,80
2417,11 28 910,07
1333374,21 1322 846,87
1333374,21 1322 846,87
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0,00 29114,79
0,00 28 275,76
0,00 21,00
0,00 437 569,78
0,00 0,00
0,00 494 981,33




Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

| 2017 |

2016 |

Pelastuslaitos 206
206

Liitetieto 44

207
207

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2017 2016
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 14,25 381,39
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 313,50 285,00
Kaakkois-Suomen Kokoomus Ry 66,50
Keskusta 474,21
Mikkelin kristillisdemokraatit 9,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 877,96 666,39
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset
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Luettelo ja selvitykset







LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

1402 MIKKELIN KAUPUNKI
Laji Tositelajin nimi: Tositenro Tositenro
AA Kayttéomaisuuskirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000049
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
DA Asiakastosite 1800000000 1800000007
DZ Asiakkaat - maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 199999999
KA Toimittajatosite 1900000000 1999999999
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 1999999999
KP TV/LV-tilin selvitys 4800000000 4800000005
KR Toimittajat - lasku 1900000000 1999999999
Kz Toimittajat - maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RE Lasku - brutto 5100000000 5199999999
RV Laskun siirto 90000000 999999999
SA Paakirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 199999999
WE Tavaranvastaanotto 5000000000 5999999999
ZA Tilin avaussaldo 100001791
ZK Palvelukassa 2000000000 2999999999
Liitetietotositteet 1 38
1410 ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Kayttdomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000028
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
Dz Asiakkaat-maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/ Sips/WS 100000000 199999999
KA Toimittajatosite 1900002961 1900002989
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 1999999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 1999999999
KZ Toimittajat-maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 99999999
SA Paakirjatilitosite / manuaali muistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus / Lomapalkkavelka 100000000 199999999
Liitetietotositteet 1 13
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1420

MIKKELIN VESILAITOS

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Kayttéomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000053
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
DA Asiakastosite 1800000000
Dz Asiakkaat-maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/ Sips/WS 100000000 199999999
KA Toimittajatosite 1900002194 1900002220
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 199999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 199999999
Kz Toimittajat-maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 99999999
SA Paskirjatilitosite/ manuaali muistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka 100000000 199999999
Liitetietotositteet 1 20
1421 OTAVAN OPISTO
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000011
AZ Purkamisen tositelaji 100000502
AZ Purkamisen tositelaji 100001472
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 199999999
KA Toimittajatosite 1900000787 1900000791
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 1999999999
Kz Toimittajat - maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 999999999
SA Paakirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 199999999
Liitetietotositteet 1 14
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