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1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunkistrategian toteutumista on vuoden 2018 aikana ediste  y koko kaupunkikonsernin ka  avana yhteistyönä 
sekä hyvän elämän, kestävän kasvun ja elinvoimaohjelman toteutuksen e  ä kehi  ämisalustojen toiminnan kau  a. 
Mikkelin kaupungin vuosi 2018 toi taloudellisia haasteita, joiden selä  ämiseksi on valmisteltu kaupunkirakenne-
selvityksessä ja palvelusuunnitelmassa talouden sopeu  amisen toimenpideohjelmat.

Konsernin rooli ja merkitys kunƟ en toiminnassa ja taloudessa korostuvat tulevina vuosina. Kaupunkikonsernin yhteis-
työtä on Ɵ ivisteƩ y kaupungin strategisten toimenpiteiden toteutuksessa sekä kehiƩ ämisalustojen yhteisillä toimenpi-
teillä. Konsernirakenteen uudistamista, Ɵ ivistämismahdollisuuksia ja yhteisiä palveluita on selviteƩ y. Niiden toteutus-
ta konkreƟ soidaan edelleen vuonna 2019.

Henkilöstön työhyvinvoinnin kokonaisvaltainen kehiƩ ämistyö käynnisteƫ  in esimiesvalmennuksilla vuonna 2018. 
Valmennuksia jatketaan koko henkilöstön osalta vuonna 2019. TavoiƩ eena on osallistaa henkilöstö kaupungin kehiƩ ä-
mistyöhön; Ɵ edonkulun, vaikuƩ amismahdollisuuksien ja toimintatapojen uudistamiseen. Talous- ja henkilöstöhallin-
non sekä ICT -palvelujen uudelleen järjestämisellä vuosien 2018–2019 aikana luodaan perustaa digitaalisten sisäisten 
ja ulkoisten palveluiden kehiƩ ämiselle.

Mikkelin kaupungin työƩ ömyysaste laski vuoden takaisesta 1,3 prosenƫ  a ollen vuoden 2018 lopussa 10,4 prosenƫ  a 
(11,7 prosenƫ  a vuonna 2017). Etelä-Savon työƩ ömyysaste vuoden 2018 lopussa oli 10,9 prosenƫ  a (12,5 prosenƫ  a 
vuonna 2017) ja valtakunnallinen taso 9,7 prosenƫ  a (11,2 prosenƫ  a vuonna 2017).  

Syntyvyyden alhainen taso on haaste tulevaisuudelle valtakunnallisesƟ . Etelä-Savossa asukasluku oli 144 640 asukasta 
ja asukasluku väheni 2 554 asukkaalla edellisestä vuodesta. Vuoden 2018 lopussa Mikkelissä oli 53 843 asukasta, mikä 
on 418 asukasta vähemmän kuin vuonna 2017. 

Taloudellisten haasteiden selä  äminen
Taloudellinen suhdanne on ollut suotuisa vuosina 2017–2018. KunƟ en verokertymä kuitenkin väheni 0,5 prosenƟ lla 
vuonna 2018. Tämä johtui pääasiassa kilpailukykysopimuksen vaikutuksista. Kaupungin taloudellinen tulos heikentyi 
17,2 miljoonaa euroa edellisestä vuodesta ollen 13,3 miljoonaa euroa alijäämäinen. Mikkelin kaupungin tuloksen hei-
kentymiseen vaikuƫ  vat sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutusosuuden kasvu 11 miljoonalla eurolla (6,1 %), palkkaku-
lujen kasvu 2,4 miljoonalla eurolla (3,2 %), verotulojen aleneminen 1,9 miljoonalla eurolla (1,1 %) sekä Otavian lukio-
koulutuk-sen valƟ onosuuksien Ɵ lityksen keskeytys Opetus- ja kulƩ uuriministeriön toimesta 2,8 miljoonalla eurolla.

Kaupungin talouden tasapainoƩ amista on valmisteltu kaupunkirakenneselvityksellä päiväkoƟ - ja kouluratkaisuissa ja 
palvelusuunnitelman toimenpiteillä, joiden toimeenpano on käynnisteƩ y. Myös Etelä-Savon sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kuntayhtymältä odotetaan talouden sopeutusta sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntalaskutuksen hillitsemiseksi 
etenkin, kun sote- ja maakuntauudistus ei edennyt hallituskaudella päätökseen ja kunnat vastaavan sotekustannuk-
sista ehkä arvioitua pidempäänkin. Tulojen lisäämistä veroja koroƩ amalla tultaneen tarvitsemaan vuonna 2020. 
Sopeutussuunnitelmien avulla talouden arvioidaan kääntyvän ylijäämäiseksi vuonna 2020 ja taseeseen kertyvät 
alijäämät katetaan vuonna 2021. Taseessa on nyt kertyneitä alijäämiä 8,5 miljoonaa euroa.

Timo Halonen
Kaupunginjohtaja
Mikkelin kaupunki

1.1.1 Strategian toimeenpano ja talouden sopeutusohjelmat
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1.1.2 Hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
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Luo  amushenkilöorganisaa  o

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1. 31.12.2018
Vaalit 9.4.2017

Puheenjohtaja Kuikka Seija, erikoislääkäri, LT

1. varapuheenjohtaja Valtola Oskari, työterveyslääkäri

2. varapuheenjohtaja Taavitsainen Satu, kansanedustaja, sosionomi AMK

KOK Aho Eero palomestari, insinööri
SDP Aholainen Markku maanmittausteknikko,

eläkeläinen
KD Ahonen Liisa lähihoitaja
SDP Barck Paavo sähköasentaja, eläkeläinen
VIHR Hakala Kerttu luontokeskuksen

toiminnanohjaaja, FM
KESK Harmoinen Taina projektipäällikkö, yrittäjä,

MMM
PS Heinänen Raimo lähiruokayrittäjä
SDP Hokkanen Marita opettaja
KESK Hämäläinen Laura opiskelija
KOK Hölttä Elina yrittäjä, YTM, KM
SDP Juhola Jatta kehittämis ja

koulutussuunnittelija, YTM
KESK Kakriainen Markku toimitusjohtaja, insinööri,

maakuntaneuvos
KESK Kauppi Marja yrittäjä, fysioterapeutti
VIHR Kauppinen Heli viestintäsuunnittelija, FM
KESK Kauria Outi varatuomari, mökkiyrittäjä
PS Kivinen Harri yrittäjä
KOK Koivikko Jyrki kappalainen
VIHR Jussi Pekka Nina lastentarhanopettaja
SDP Korhonen Tapani kiinteistönhoitaja, eläkeläinen
KESK Kuikka Seija, pj erikoislääkäri, LT
SDP Kuitunen Soile toimitusjohtaja, VTT
SDP Lehkonen Raine lehtori, FM
VIHR Liikanen Veli nuorisotutkija, biologi
KOK Maczulskij Toni toimitusjohtaja, yrittäjä
PS Marttinen Jussi muusikko
KOK Miettinen Olli toimitusjohtaja, yrittäjä
KESK Nykänen Heikki maatalousyrittäjä
KOK Oksman Juhani insinööri
KESK Olkkonen Kirsi toiminnanjohtaja
KESK Pekonen Petri maanviljelijä
KOK Puhakka Paavo DI
KESK Pulliainen Liisa fysioterapeutti
VIHR Pöntinen Minna tradenomi YAMK
KD Pöyry Jukka LVI teknikko
KESK Pöyry Pekka opettaja, yrittäjä
KESK Rouhiainen Risto hallintonotaari, KTM,

eläkeläinen
KD Ruotsalainen Pertti diakoni, eläkeläinen
KOK Salo Oksa Armi toimitusjohtaja, yrittäjä
SDP Seppälä Arto ylitarkastaja, kunnallisneuvos
KESK Siitari Keijo maanviljelijä, yliluutnantti evp.
VIHR Siitonen Mikko lehtori, FM
KOK Soininen Mali yksikön johtaja, KM, eläkeläinen
SDP Strengell Jarno pääluottamusmies,

virastomestari
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SDP Taavitsainen Satu, 2. vpj kansanedustaja, sosionomi
AMK

SDP Tikkanen Petri työsuojeluasiantuntija
SDP Tissari Jenni sairaanhoitaja,

seksuaalineuvoja
SDP Tullinen Hannu eläkeläinen
KOK Valtola Oskari, 1. vpj työterveyslääkäri
SDP Vartiainen Jaana päiväkodinjohtaja,

sosiaalikasvattaja
KOK Vuori Juha vanhempi konstaapeli,

eläkeläinen
KESK Väänänen Jaakko maaseutuyrittäjä, eläkeläinen

Valtuuston varajäsenet 1.1. 31.12.2018
KESK Ruuth Noora maaseutuyrittäjä,
KESK Strandman Jaana erityisopettaja, KM
KESK Ylönen Päivi oppisopimuskoordinaattori, KM
KESK Sihvonen Jari aluepäällikkö
KESK Hasanen Satu elämäntaidon valmentaja
KESK Lipsanen Heino aluejohtaja, liikuntaneuvos
KESK Sorasahi Vesa yrityskonsultti, DI
KESK Elkharam Tiina yrittäjä
KESK Hulkkonen Hannu terveystarkastaja, eläkeläinen
KESK Koponen Niina henkilöstöasiantuntija,
KESK Härkönen Jyrki maanviljelijä
KESK Himanen Aija toimitusjohtaja, eläkeläinen
KESK Matiskainen Jaakko maatalousyrittäjä
KOK Yli Karro Ulla terveydenhoitaja, TtM
KOK Toivonen Hannu eversti evp.
KOK Rossi Jukka yrittäjä
KOK Vauhkonen Saara opiskelija, yhteysöpedagogi
KOK Marjalaakso Olli HTM
KOK Sihvonen Juhani majuri
KOK Leinonen Lotta opiskelija, nuorisovaltuutettu
KOK Heikkinen Miikka yrittäjä (sivutoiminen),

everstiluutnantti
KOK Nykänen Roope yrittäjä, ylioppilas
KOK Suhonen Antti asianajaja, VT
KOK Kirjalainen Miikka yrittäjä
KD Soivanen Satu TKI asiantuntija, ekonomi
KD Kolmisoppi Jenni kieltenopettaja, FM
KD Haukijärvi Erja DI, eläkeläinen
PS Himanen Vesa kiinteistönhoitaja, herastuomari

PS Liikanen Jere insinööriopiskelija
PS Korhola Anne myyjä
SDP Leskinen Ulla myyjä, pääluottamusmies
SDP Vainio Hanne vanerityöntekijä
SDP Nieminen Kalle terveystarkastaja, eläkeläinen
SDP Hämäläinen Reijo mielenterveyshoitaja
SDP Nyyssönen Niina lastenhoitaja, lähihoitaja
SDP Ylönen Teijo monipalvelukeskuksenjohtaja,

eläkeläinen
SDP Siiskonen Anni sairaanhoitaja
SDP von Pandy Seurujärvi Katariina sairaanhoitaja AMK
SDP Pyrhönen Heikki hankevastaava
SDP Hakkarainen Juha linja autonkuljettaja
SDP Veijanen Markku toimitusjohtaja,

maajoukkuevalmentaja
SDP Himanen Markku tietoliikenneasentaja,

eläkeläinen
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SDP Rautiainen Sari ravitsemustyöntekijä,
pääluottamusmies

SDP Kaihila Eija 12.2.2018 saakka opiskelija
VIHR Lahikainen Juuso opiskelija
VIHR Heikkilä Pekka suojelubiologi
VIHR Saikkonen Jukka sosionomi
VIHR Lautamäki Jarmo ympäristöinsinööri
VIHR Kakkonen Ville projektipäällikkö, DI
VIHR Jouhkimo Panu energia asiantuntija

KAUPUNGINHALLITUS 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Aholainen Markku, pj maanmittausteknikko,

eläkeläinen
Juhola Jatta kehittämis ja

koulutussuunnittelija, YTM
Olkkonen Kirsi, 1. vpj toiminnanjohtaja Väänänen Jaakko maaseutuyrittäjä, eläkeläinen
Salo Oksa Armi, 2. vpj toimitusjohtaja, yrittäjä Miettinen Olli toimitusjohtaja, yrittäjä
Strengell Jarno pääluottamusmies,

virastomestari
Tikkanen Petri työsuojeluasiantuntija

Kuitunen Soile toimitusjohtaja, VTT Tissari Jenni sairaanhoitaja,
seksuaalineuvoja

Pekonen Petri maanviljelijä Kauria Outi varatuomari, mökkiyrittäjä
Pöyry Pekka opettaja, yrittäjä Harmoinen Taina projektipäällikkö, yrittäjä,

MMM
Koivikko Jyrki kappalainen Marjalaakso Olli HTM
Vuori Juha vanhempi konstaapeli,

eläkeläinen
Soininen Mali yksikön johtaja, KM, eläkeläinen

Ahonen Liisa lähihoitaja Pöyry Jukka LVI teknikko
Pöntinen Minna tradenomi YAMK Hakala Kerttu luontokeskuksen

toiminnanohjaaja, FM

KONSERNI JA ELINVOIMAJAOSTO 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtaiset varajäsenet
Marjalaakso Olli, pj HTM Soininen Mali yksikön johtaja, KM, eläkeläinen

Heinänen Raimo, 1. vpj lähiruokayrittäjä Marttinen Jussi muusikko
Kakriainen Markku, 2. vpj toimitusjohtaja, insinööri,

maakuntaneuvos
Kauppi Marja yrittäjä, fysioterapeutti

Seppälä Arto ylitarkastaja, kunnallisneuvos Nieminen Kalle terveystarkastaja, eläkeläinen
Leskinen Ulla myyjä, pääluottamusmies Siiskonen Anni sairaanhoitaja
Tissari Jenni sairaanhoitaja,

seksuaalineuvoja
Vartiainen Jaana päiväkodinjohtaja,

sosiaalikasvattaja
Kauria Outi varatuomari, mökkiyrittäjä Sorasahi Vesa yrityskonsultti, DI
Salo Oksa Armi toimitusjohtaja, yrittäjä Vuori Juha vanhempi konstaapeli,

eläkeläinen
Saikkonen Jukka sosionomi Siitonen Mikko lehtori, FM

ETELÄ SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Varajäsen
Loikkanen Tuomas, pj ylipalomies, eläkeläinen,

Savonlinna
Reponen Sanna maatilayrittäjä/myyjä,

Savonlinna/Sulkava
Rautiainen Kaija, vpj palveluneuvoja, eläkeläinen,

Mikkeli
Kuutsuo Jonna opiskelija, Mikkeli

Panula Ontto Suuronen Anni ympäristösuunnittelun
asiantuntija, FT, Mikkeli

Jalkanen Jari rehtori, KM, Mikkeli

Lunkka Jarkko yrittäjä, Mikkeli/Pertunmaa Hytönen Minna työvalmentaja,
Mikkeli/Mäntyharju

Luntta Pirkko yrittäjä, Mikkeli/Hirvensalmi Pellava Riitta 20.8.2018 saakka FK, Mikkeli/Puumala
Lipo Lempiäinen Tiina
21.8.2018 alkaen

laboratorionhoitaja
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Päivi Matilainen mielenterveyshoitaja,
Mikkeli/Mäntyharju

Friman Jose metallimaalari, Mikkeli

Veikko Puustinen erityispeltiseppä,
Savonlinna/Punkaharju

Kosonen Seppo toimitusjohtaja,
Savonlinna/Savonranta

Auvo Kokkonen teroittaja,
Savonlinna/Rantasalmi

Kurikka Teemu tuotevalmistaja,
Savonlinna/Heinävesi

Anna Maija Häkkinen rakennusarkkitehti, Sulkava Uosukainen Olli rovasti, Savonlinna/Rantasalmi

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Juhola Jatta, pj kehittämis ja

koulutussuunnittelija, YTM
Kärkkäinen Inka tarjoilija, matkailuvirkailija

Jussi Pekka Nina, vpj lastentarhaopettaja Kinnunen Martta 8.10.2018
saakka

opiskelija

Sihvonen Juhani majuri Nykänen Roope yrittäjä, ylioppilas
Toivonen Hannu eversti evp. Leinonen Lotta opiskelija, nuorisovaltuutettu
Hämäläinen Reijo mielenterveyshoitaja Pylvänäinen Jaakko ravintolatyöntekijä
Nieminen Aleksi opiskelija Hokkanen Johanna metsäkoneenkuljettaja
Lipsanen Heino aluejohtaja, liikuntaneuvos Koponen Niina henkilöstöasiantuntija,

tradenomi YAMK
Sihvonen Jari aluepäällikkö Hasanen Satu elämäntaidon valmentaja
Hämäläinen Laura opiskelija Jalkanen Jari rehtori, kasvatustustieteen

maisteri
Pulliainen Liisa fysioterapeutti Pakarinen Antti ohjelmistosuunnittelija, DI
Haukijärvi Erja DI, eläkeläinen Malinen Tuomo yrittäjä, opiskelija

Iris Damstén 9.10.2018 alkaen yhteisöpedagogi

Pöyry Pekka, Kh:n edustaja opettaja, yrittäjä
Nykänen Roope, nuorisovaltuuston edustaja
Vicari Lars, nuorisovaltuuston edustaja

KASVATUS JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtaiset varajäsenet
Harmoinen Taina, pj projektipäällikkö, yrittäjä,

MMM
Tarima Janne 12.2.2018 saakka järjestösuunnittelija, opiskelija

Pakarinen Antti ohjelmistosuunnittelija, DI
Tikkanen Petri, vpj työsuojeluasiantuntija Paakkari Artturi asiakaspalvelija
Vainio Hanne vanerityöntekijä Orava Miika koneenhoitaja,
Hakkarainen Juha linja autonkuljettaja Hokkanen Outi maatalouslomittaja,

pääluottamusmies
Strengell Janne henkilöstöpäällikkö Kiiski Marju toimintakoordinaattori,

yhteisöpedagogi YAMK
Pokkinen Kirsi sosiaali ja terveysalan opettaja Ronkanen Ville Tapio insinööri (AMK),

tuotantopäällikkö
Vauhkonen Saara yhteisöpedagogi, opiskelija Särkkä Heidi terveydenhoitaja
Yli Karro Ulla terveydenhoitaja, TtM Haavikko Harri yrittäjä, KTM
Aho Eero palomestari, insinööri Roos Tea Tuulia sijoitusasiantuntija
Lahikainen Juuso opiskelija Rautio Tiia SOTE palveluasiantuntija
Kolmisoppi Jenni kieltenopettaja, FM Nykänen Heikki Juhana talonhoitaja, eläkeläinen
Tissari Jenni, Kh:n edustaja sairaanhoitaja,

seksuaalineuvoja
Janhunen Katriina, nuorisovaltuuston edustaja
Ehrnrooth Edvin, nuorisovaltuuston edustaja

Leena Suhonen

Jaakko Heinonen

yrittäjä, Pieksämäki

insinööri AMK, Pieksämäki

Ikonen Riitta

Venäläinen Mika

myynninedistäjä,
Pieksämäki/Joroinen
messutuottaja, Pieksämäki
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KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Rouhiainen Risto, pj hallintonotaari, KTM,

eläkeläinen
Harmoinen Taina projektipäällikkö, yrittäjä,

MMM
Hölttä Elina, vpj yrittäjä, YTM, KM Maczulskij Toni toimitusjohtaja, yrittäjä
Lehkonen Raine lehtori, FM Hokkanen Marita opettaja
Ruotsalainen Pertti diakoni, eläkeläinen Marttinen Jussi muusikko
Liikanen Veli nuorisotutkija, biologi Pöntinen Minna tradenomi YAMK

KAUPUNKIYMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Liikanen Veli, pj nuorisotutkija, biologi Pylvänäinen Anni opiskelija
Himanen Vesa, vpj kiinteistönhoitaja, herastuomari Korhola Anne myyjä
Siitari Keijo maanviljelijä, yliluutnantti evp. Taskinen Terhi metsätalousyrittäjä, FM
Väänänen Jaakko maaseutuyrittäjä, eläkeläinen Panula Ontto Suuronen Anni ympäristönsuojelun

asiantuntija, FT
Strandman Jaana erityisopettaja, KM Partio Keijo maatalousyrittäjä, eläkeläinen
Kauppi Marja yrittäjä, fysioterapeutti Pöntinen Risto yrittäjä
Hokkanen Marita opettaja von Pandy Seurujärvi Katariina sairaanhoitaja AMK
Vartiainen Jaana päiväkodinjohtaja,

sosiaalikasvattaja
Rautiainen Kaija palveluneuvoja, eläkeläinen

Tullinen Hannu eläkeläinen Pulkkinen Esa yrittäjä
Himanen Markku tietoliikenneasentaja,

eläkeläinen
Ruotsalainen Raimo asiantuntija, eläkeläinen

Puhakka Paavo DI Salonen Veli Pekka toimitusjohtaja, yrittäjä
Soininen Mali yksikön johtaja, KM, eläkeläinen Kultanen Kirsi sairaanhoitaja, KM

Hakala Kerttu luontokeskuksen
toiminnanohjaaja, FM

Heikkilä Pekka suojelubiologi

Koivikko Jyrki, Kh:n edustaja kappalainen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Varajäsenet siinä

järjestyksessä, kun heidät
kutsutaan kokoukseen

Kauppinen Helena, pj opettaja, eläkeläinen Pöyry Raili psykologi
Asikainen Katariina, vpj laivavirkailija, FM Lausas Pekka ravintolatyöntekijä
Grönlund Reijo lehtori, eläkeläinen Soivanen Satu TKI asiantuntija, ekonomi
Suhonen Antti asianajaja, VT Härkönen Sirkka lähihoitaja, eläkeläinen
Jouhkimo Panu energia asiantuntija Parkkinen Pekka maatalousyrittäjä

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Oksman Juhani, pj insinööri Kirjalainen Miikka yrittäjä
Kauppinen Heli, vpj viestintäsuunnittelija, FM Koski Mirja sairaanhoitaja, eläkeläinen
Ylönen Teijo monipalvelukeskuksenjohtaja,

eläkeläinen
Anttonen Pertti luutnantti evp.

Teittinen Leena myymäläpäällikkö, eläkeläinen Wallenberg Minna vartija, järjestyksenvalvoja
Kemppainen Satu, 4.7.2018
saakka

arkistosihteeri, sosionomi Tähtinen Tiina tilahuoltaja, merkonomi

Barck Paavo 20.8.2018 alkaen sähköasentaja, eläkeläinen Tähtinen Tiina tilahuoltaja, merkonomi
Asikainen Katariina laivavirkailija, FM Soivanen Satu TKI asiantuntija, ekonomi
Rouhiainen Risto hallintonotaari, KTM,

eläkeläinen
Hulkkonen Hannu terveystarkastaja, eläkeläinen

Sihvonen Jari aluepäällikkö Hänninen Ville metsäkoneenkuljettaja
Elkharam Tiina yrittäjä Ruuth Noora maaseutuyrittäjä,

metsätalousinsinööri AMK
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LUPA JA VALVONTAJAOSTO 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Siitari Keijo, pj maanviljelijä, yliluutnantti evp. Heinikainen Juha maatalousyrittäjä
Väisänen Kauko, vpj yo merkonomi Lausas Pekka ravintolatyöntekijä
Rusakko Susanna myyjä Tähtinen Tiina tilahuoltaja, merkonomi
Taskinen Terhi metsätalousyrittäjä, FM Strandman Jaana erityisopettaja, KM
Heikkinen Miikka yrittäjä (sivutoiminen),

everstiluutnantti
Nousiainen Jouko everstiluutnantti evp.

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtaiset varajäsenet
Paananen Maija Liisa, pj sosiaalityöntekijä, eläkeläinen Korhonen Tapani kiinteistönhoitaja, eläkeläinen
Kiljunen Matti, vpj työnjohtaja Himanen Aija toimitusjohtaja, eläkeläinen
Kauppi Sirpa opettaja Romo Eeva kouluterveydenhoitaja
Korhonen Jaakko eläkeläinen Hämäläinen Reijo mielenterveyshoitaja
Leinonen Lotta opiskelija, nuorisovaltuutettu Noponen Petri luokanopettaja
Parkkinen Timo Hyyryläinen Minna kauppias
Salonranta Suvi Noponen Katriina

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtaiset varajäsenet
Laukkanen Leo, pj kauppaneuvos Valli Matti hallituksen puheenjohtaja
Koponen Niina, vpj henkilöstöasiantuntija,

tradenomi YAMK
Patja Terhi yrittäjä, automaatioinsinööri

Saloviin Minna FM Juutila Minna maaseutuyrittäjä
Pöyhönen Mikko kirvesmies Kohvakka Asko eversti evp.
Naumanen Eveliina DI Berndt Rauni lääkäri
Moilanen Pekka kirvesmies Manninen Veli metsäesimies
Kantanen Seppo paikallisvalvoja Pentikäinen Petri asemapäällikkö

MIKKELIN PITÄJÄN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtaiset varajäsenet
Räihä Teija, pj projektipäällikkö Vainio Hanne vanerityöntekijä
Ervasti Kalle, vpj asianajaja, varatuomari Hietala Jukka lääkäri
Laamanen Hannu vahtimestari Panula Ontto Suuronen Anni ympäristönsuojelun

asiantuntija, FT
Kajakoski Antti maatalousyrittäjä Torniainen Markus luokanopettaja
Keituri Ritva eläkeläinen Manninen Juhani eläkeläinen
Myyryläinen Harri kaivinkoneenkuljettaja Hänninen Heli opiskelija
Kontio Heljä maaseutuyrittäjä Väisänen Kaija työnsuunnittelija

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtaiset varajäsenet
Hämäläinen Ari, pj Turkki Tapani jalkinetyöläinen
Tikkanen Petri, vpj työsuojeluasiantuntija Korhola Anne myyjä
Heikkinen Markku metsätalousinsinööri Rummukainen Martti
Kolmisoppi Jenni kieltenopettaja, FM Särkkä Heidi terveydenhoitaja
Pönniö Kanerva Tarja restonomi Rantalainen Erkki
Vartiainen Jaana päiväkodinjohtaja,

sosiaalikasvattaja
Nironen Markku eläkeläinen

Viitikka Jari yrittäjä Tähtinen Tiina tilahuoltaja, merkonomi
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SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtaiset varajäsenet
Pakarinen Antti, pj ohjelmistosuunnittelija, DI Erola Päivi Kristiina kirjastovirkailija
Rusakko Susanna, vpj Kiiskinen Markku vastaanottokeskuksen ohjaaja
Harmonen Helena palveluneuvoja Tiihonen Hannu
Tarhonen Terttu lähihoitaja, eläkeläinen Kurvinen Minna
Kauria Kari yrittäjä Kauria Henna farmaseutti
Korhonen Risto opistoupseeri evp. Kontunen Karhula Katri
Viitikka Ville Kiesilä Olli

OTAVAN OPISTON LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Patja Terhi, vpj 8.10.2018
saakka, pj 9.10.2018 alkaen

yrittäjä, automaatioinsinööri Ennser Kananen Johanna tutkijatohtori

Liikanen Jere, pj 8.10.2018
saakka

insinööriopiskelija Heinänen Raimo lähiruokayrittäjä

Soivanen Satu, vpj 9.10.2018
alkaen

TKI asiantuntija, ekonomi Heinänen Raimo lähiruokayrittäjä

Kärkkäinen Inka tarjoilija, matkailuvirkailija Laamanen Teemu autonkuljettaja, IT tradenomi
Kumpusalo Jukka projektipäällikkö Gråsten Tarkiainen Tarja herastuomari, Venäjä ekspertti
Hasanen Satu elämäntaidon valmentaja Strandman Jaana erityisopettaja, KM
Tarima Janne 12.2.2018 saakka järjestösuunnittelija, opiskelija Hämäläinen Laura opiskelija

Sorasahi Vesa yrityskonsultti, DI Hämäläinen Laura opiskelija
Takatalo Erkki asiantuntijaedustaja Nurmela Juha asiantuntijaedustaja
Kurki Nina henkilöstön edustaja Luostarinen Aki henkilöstön edustaja

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Korhonen Tapani, pj kiintoistönhoitaja, eläkeläinen Poikolainen Stig koneenhoitaja, eläkeläinen

Korhola Anne, vpj myyjä Roivas Jari varastonhoitaja
Pöyry Raili psykologi Tiainen Sara yrittäjä
Rossi Jukka yrittäjä Sensio Jani toimitusjohtaja
von Pandy Seurujärvi Katariina sairaanhoitaja AMK Toijonen Merja ennakointiasiantuntija
Velling Nalle lippukuntakoordinaattori Lautamäki Jarmo ympäristöinsinööri
Pöntinen Vesa yrittäjä, eläkeläinen Himanen Aija toimitusjohtaja, eläkeläinen
Hokkanen Kimmo 8.10.2018
saakka

henkilöstön edustaja Bergman Anne 8.10.2018
saakka

henkilöstön edustaja

Bergman Anne 9.10.2018
alkaen

henkilöstön edustaja Heinonen Antti 9.10.2018
alkaen

henkilöstön edustaja

VAMMAISNEUVOSTO 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Väisänen Kauko, pj Etelä Savon sosiaali ja

terveysalan järjestöjen tuki ry
Hasanen Satu, vpj Mikkelin Seudun

Reumayhdistys ry
Mynttinen Jarmo Etelä Savon Neuroyhdistys ry

Paasonen Sanna Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry Sairanen Maija Liisa Mikkelin Seudun Kuulo ry
Petäjämäki Timo Mikkelin Seudun invalidit,

Mikkelin Seudun
hengitysyhdistys, Mikkelin
Seudun allergia ja
astmayhdistys ry

Hurri Hanna Noora Etelä Savon CP Yhdistys ry

Luusalo Pirkko Etelä Savon Näkövammaiset ry Väänänen Marja Etelä Savon Näkövammaiset ry
Hämäläinen Reijo Etelä Savon Ada ry Mikkola Aili Mikkelin Parkinson

kerho/Mikkelin Parkinson
Yhdistys ry

Liukkonen Anneli Mikkelin Seudun
Kehitysvammaisten Tuki ry

Sirviö Markku Mikkelin Parkinson Yhdistys ry
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ETELÄ SAVON KÄRÄJÄOIKEUDEN LAUTAMIEHET 1.1. 31.12.2018
Jäsen
Friman Jose metallimaalari
Kuutsuo Jonna opiskelija
Kääriäinen Martti yrittäjä
Varjus Tapani yrittäjä
Hokkanen Outi työsuojeluvaltuutettu
Tomminen Joni linja autonkuljettaja
Härkönen Jyrki maanviljelijä
Jalkanen Jari rehtori, kasvatustustieteen

maisteri
Autio Paula toimittaja, yhteiskuntatieteiden

maisteri
Strandman Jaana erityisopettaja, KM
Kaukonen Ripatti Susanna herastuomari
Gråsten Tarkiainen Tarja herastuomari, Venäjä ekspertti
Kultanen Kirsi sairaanhoitaja, AMK
Kuitunen Kari sisustusmyyjä
Kinnunen Martta 8.10.2018
saakka

opiskelija

Nesslingin Vesa 9.10.2018
alkaen

teologian kandidaatti

Jämsen Raimo merkonomi

VANHUSNEUVOSTO 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Karttunen Hannu, pj Otavan Eläkkeensaajat ry Rautiainen Kaija Senioriliikkeen Mikkelin

alueyhdistys ry
Korhonen Risto, vpj Eläkeliiton Suomenniemen

yhdistys ry
Kilpeläinen Kaija Eläkeliiton Ristiinan yhdistys ry

Lyyra Tapani Mikkelin kansalliset seniorit ry Valtonen Sinikka Mikkelin kansalliset seniorit ry
Ormala Eija Mikkelin Kristityt Ikinuoret ry Hasanen Maija Mikkelin Julkisen alan

eläkeläiset ry
Himanen Aija Eläkeliiton Mikkelin yhdistys ry Liikanen Esko Eläkeliiton Anttolan yhdistys ry
Nieminen Raimo Haukivuoren Eläkkeensaajat ry Puhakka Paavo Sotainvalidien Veljesliiton

Mikkelin Seudun Sotainvalit ry
Hänninen Aila Eläkeliiton Mikkelin Seudun

yhdistys ry
Grönlund Reijo Mikkelin Seudun Opetusalan

Seniorit ry
Jääskeläinen Impi Mikkelin Eläkeläiset ry Poikolainen Stig Naisvuoren Eläkkeensaajat ry
Himanen Raimo Mikkelin Rintamaveteraanit ry Rouhiainen Reino Mikkelin Seudun Sotaveteraanit

ry

KIINTEISTÖTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 1.1. 31.12.2018
Jäsen
Heinikainen Juha maaseutuyrittäjä
Kekkonen Matti metsätalousinsinööri
Ruuth Noora maaseutuyrittäjä,

metsätalousinsinööri AMK
Pulkkinen Yrjö muusikko
Marttinen Jussi muusikko
Rossi Jukka yrittäjä
Strömberg Rauno kapteeni, evp.
Soivanen Satu TKI asiantuntija, ekonomi
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ETELÄ SAVON SOSIAALI JA TERVEYSPALVELUIDEN KUNTAYHTYMÄN VALTUUSTO 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Härkönen Sirkka lähihoitaja, eläkeläinen Leskinen Ulla myyjä, pääluottamusmies
Korhonen Tapani kiinteistönhoitaja, eläkeläinen Tullinen Hannu eläkeläinen
Koponen Niina henkilöstöasiantuntija,

tradenomi YAMK
Kauria Outi varatuomari, mökkiyrittäjä

Rouhiainen Risto hallintonotaari, KTM,
eläkeläinen

Lipsanen Heino aluejohtaja, liikuntaneuvos

Aho Eero palomestari, insinööri Vuori Juha vanhempi konstaapeli,
eläkeläinen

Peura Eija opettaja, TM Hölttä Elina yrittäjä, YTM, KM
Rautio Tiia SOTE palveluasiantuntija Lappi Riitta
Heinänen Raimo lähiruokayrittäjä Korhola Anne myyjä

MIKKELIN SEUDUN YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 1.1. 31.12.2018
Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Orava Miika koneenhoitaja,

pääluottamusmies
Rusakko Susanna myyjä

Orava Maarit sairaanhoitaja Hokkanen Johanna metsäkoneenkuljettaja
Lautamäki Jarmo ympäristöinsinööri Velling Nalle lippukuntakoordinaattori
Haavikko Harri yrittäjä, KTM Sensio Jani toimitusjohtaja
Pekonen Petri maanviljelijä Väänänen Jaakko maaseutuyrittäjä, eläkeläinen

JOHTORYHMÄ 1.1. 31.12.2018

Halonen Timo, kaupunginjohtaja, puheenjohtaja
Liikanen Ari, hallintojohtaja
Riihelä Jouni, tekninen johtaja
Siira Heikki, talousjohtaja
Siekkinen Virpi, sivistysjohtaja
Saksa Titta, henkilöstöjohtaja 23.4.2018 alkaen
Häkkinen Sari, HR päällikkö 16.4.2018 saakka

Konserni ja elinvoimapalveluiden palvelualue, Hallinto ja elinvoim
Hallinto ja elinvoimapalvelut
Asumisen ja toimintaympäristön palvelualue
Talous ja elinvoimapalvelut
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Henkilöstöpalvelut
Henkilöstöpalvelut

mapalvelutHallinto- ja elinvoimapalvelut



18

ValƟ ovarainministeriön (talvi 2018) taloudellisen katsauksen mukaan vuonna 2018 BKT kasvaa 2,5 prosenƫ  a. Vah-
vana jatkuva talouskasvu ja voimistunut työvoiman kysyntä nostavat vuonna 2018 työllisten määrän 2,5 prosenƫ  a 
edellisvuoƩ a korkeammaksi ja työllisyysasteen 71,6 prosenƫ  in.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenƫ  in. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden lisääntyessä, mikä hi-
dastaa viennin kasvua ja näkyy myös investoinƟ en odotuksissa. InvestoinƟ en kasvun ennustetaan hidastuvan selväsƟ  
vuonna 2019, mikä johtuu erityisesƟ  rakennusinvestoinƟ en kääntymisestä laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3 
prosenƫ  in vuonna 2020, minkä jälkeen kasvu hidastuu alle 1 prosenƫ  in keskipitkällä aikavälillä.

KoƟ talouksien käyteƩ ävissä olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessä. Infl aaƟ on kiihtymi-
sestä huolimaƩ a reaalitulot kasvavat selväsƟ  ja koƟ talouksien kulutus kiihtyy ensi vuonna tähän vuoteen verraƩ una.

Hyvä suhdanneƟ lanne ja menojen kasvua hillitsevät toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon tuntumaan. 
Myös julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lähivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vähitellen hei-
kentyä 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet pääƩ yvät. Julkista talouƩ a heikentää 
väestön ikääntyminen, joka kasvaƩ aa eläke-, terveys- ja hoivamenoja.

Kun  en talous
Paikallishallinnon taloudellinen Ɵ lanne on kohentunut merkiƩ äväsƟ  viime vuosina, muƩ a vuonna 2018 rahoitusase-
ma heikkenee. Paikallishallinnon tulot pysyvät vuonna 2018 likimain edellisvuoden tasolla. KunƟ en verotulot jopa 
laskivat 0,5 prosenƫ  a viime vuodesta, mikä johtuu mm. poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kunƟ en 
jako-osuuden tarkistuksesta alaspäin ja yhteisöveroon v. 2017 kohdistuneesta suuresta kertaerästä.

Paikallishallinnon alijäämä pienenee hiljalleen vuosina 2019–2021. Vuonna 2019 menoja kasvaƩ avat sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisäksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleik-
kauksen pääƩ yminen, jonka vaikutus näkyy suurimmaksi osaksi jo vuonna 2019. Paikallishallinnon tulot kasvavat 
vuonna 2019 kuitenkin menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy. KunƟ en saamien verotulojen kasvua 
kiihdyƩ ävät mm. jäännösverojen maksun aikaistumisesta johtu-va kertaluonteinen verotulojen lisäys vuonna 2019 ja 
keskimääräisen kunnallisveroprosenƟ n nousu 0,04 prosenƫ  yksiköllä 19,88 prosenƫ  in. ValƟ onosuudet alenivat Suo-
men kunnissa keskimäärin 0,6 prosenƫ  a vuonna 2018. ValƟ onavut laskevat edelleen 2019, mikä johtuu mm. valƟ on 
ja kunƟ en välisestä kustannustenjaon tarkistuksesta. Hallitusohjelman mukaisesƟ  kunƟ en valƟ onosuuksiin ei tehdä 
indeksikorotusta myöskään vuonna 2019.

Työ  ömyysaste ja ansiotaso
Ely-keskuksen työƩ ömyysasteluvut perustuvat Työ- ja elinkeinoministeriön Ɵ lastoon siitä, kuinka moni on ilmoiƩ au-
tunut työhakijaksi TE-toimistoihin. Ely-keskuksen mukaan Suomen työƩ ömyysaste oli 9,7 prosenƫ  a vuoden 2018 
lopussa (11,2 % vuonna 2017 ja 13,6 % vuonna 2016). Etelä-Savon työƩ ömyysaste vuoden 2018 lopussa oli 10,9 
prosenƫ  a (12,5 % vuonna 2017 ja 14,7 % vuonna 2016). Mikkelin kaupungin työƩ ömyysaste oli niin ikään laskenut 
vuoden takaisesta ollen 10,4 prosenƫ  a (11,7 % vuonna 2017 ja 13,9 % vuonna 2016), joka on 1,3 prosenƫ  yksikköä 
alempi kuin vuoden 2017 lopussa.

Nimellisten ansioiden arvioidaan kasvavan 1,8 prosenƫ  a vuonna 2018 ja 2,7 prosenƫ  a vuonna 2019. Koko talouden 
palkkasumman ennustetaan kasvavan 4,6 prosenƫ  a vuonna 2018 ja 3,5 prosenƫ  a vuonna 2019.

1

1 Lähteet: ValƟ ovarainministeriö: Taloudellinen katsaus Talvi 2018 & KuntaliiƩ o 13.2.2019: KunƟ en ja kuntayhtymien vuoden 2018 Ɵ linpäätös-
Ɵ edot.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tässä toimintakertomuksen osassa selitetään keskeisiä toiminnallisia muutoksia kunnan toiminnassa ja niiden vaiku-
tuksia mm. vuosien 2017–2018 Ɵ linpäätöksen vertailukelpoisuuteen.

Essoten kuntalaskutus
Vertailukelpoisuuden taustaksi kerroƩ akoon, eƩ ä Etelä-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä Essote 
perusteƫ  in 1.3.2016 ja sen toiminta käynnistyi uudessa laajuudessa 1.1.2017. Essoteen lähƟ vät mukaan koko sosi-
aali- ja terveyspalveluiden laajuudella Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mäntyharju, Pertunmaa ja Puumala. 
Essote-kuntayhtymä on tuoƩ anut palvelut Mikkelin kaupungille vuoden 2017 alusta lukien. Mikkelin kaupungin 
sosiaali- ja terveystoimen neƩ omenot olivat vuonna 2016 yhteensä 187,9 miljoonaa euroa, muƩ a Essotelle eivät 
siirtyneet 7 miljoonan euron toiminnalliset neƩ omenot, eivätkä kaupungilla olevat eläkevastuut. Mikkelin kaupungin 
laskutusosuus oli 179,2 miljoonaa euroa vuonna 2017. Sosiaali- ja terveystoimen järjestäjähallinnon kustannukset 
olivat 3,1 miljoonaa euroa eli sosiaali- ja terveystoimen menot oli yhteensä 182,3 miljoonaa euroa vuonna 2017. 
Järjestäjähallinnon kustannuksista pääosa sisältää vanhoja eläkevastuita, edellisvuosien saamisten poistoja ja vuoden 
2016 hoitoihin liiƩ yviä vakuutuspäätöksiä. Varsinaisia hallinnon kuluja liiƩ yen omistajaohjaukseen kertyi noin 20 000 
euroa. Vuoden 2016 ja 2017 lukuja vertailtaessa on oteƩ ava huomioon, eƩ ä vuoden 2016 sote-menoihin sisältyvät 
työllisyysmenot, jotka ovat Essoten perustamisen yhteydessä jääneet kaupungille, ja eƩ ä perustoimeentulotuen mak-
saminen siirtyi vuonna 2017 kunnilta Kelalle. 

Mikkelin kaupungin Essoten laskutusarvio ja -tavoite oli 180 miljoonaa euroa vuodelle 2018.  Vuonna 2018 Essoten 
laskutusosuus Mikkelin kaupungille oli kuitenkin 191 miljoonaa euroa eli Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveyspal-
velujen kustannukset yliƫ  vät talousarvion 11 miljoonaa euroa. Essoten laskutusosuus Mikkelin kaupungille kasvoi 
11 miljoonaa euroa vuoteen 2017 verraƩ una, mikä on 6,1 prosenƫ  a. Essoten omien kokonaiskustannusten nousu 
Etelä-Savon kunnille oli 3,9 prosenƫ  a vuonna 2018. Etelä-Savon kunnat eivät pysty rahoiƩ amaan tämän suuruista 
sosiaali- ja terveyspalvelujen vuotuista kasvua ja Essoten on kyeƩ ävä palvelurakenneratkaisuihin, joilla kustannuske-
hitystä voidaan merkiƩ äväsƟ  hillitä.

Omistajaohjausta on toteuƩ anut kuntajohtajista muodosteƩ u neuvoƩ elukunta, joka on kokoontunut säännöllises-
Ɵ  perussopimuksen mukaisesƟ . Tämän lisäksi kaupunki on ylläpitänyt vuoropuhelua Essoten kanssa muun muassa 
omistajaohjauksen yhdyshenkilöiden ja hyvinvoinƟ koordinaaƩ orin kauƩ a. Essoten yksi keskeisin haaste on kyetä jär-
jestämään sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasƟ  siten, eƩ ä toiminnan palvelu- ja kustannustaso on muihin 
maakunƟ in vertailtuna kilpailukykyinen.

Otavian val  onosuudet
Tilinpäätöksen vertailukelpoisuuƩ a arvioitaessa on huomioitava Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian (ent. Otavan 
Opiston liikelaitos) neƫ  lukiotoimintaa koskeva valƟ onosuusƟ litysten keskeytys. Otavian neƫ  lukiotoiminnan val-
Ɵ onosuusƟ litysten keskeytyksen vaikutus on 2,8 miljoonaa euroa, joka vaikuƩ aa tuloslaskelman valƟ onosuuksien, 
toimintatuoƩ ojen tuet ja avustuksen tuloerien ja toimintakulujen avustukset menoerien vertailukelpoisuuteen; 
vuodelta 2018 ne puutuvat em. tuloslaskelman eristä. Tällä on kaupungin tulokseen 2,8 miljoonaan euron heikentävä 
vaikutus.

Tilinpäätösten 2017–2018 vertailukelpoisuus
Tilinpäätöksen vertailukelpoisuuteen vuosina 2017–2018 vaikuƩ avat keskeisesƟ  seuraavat seikat:

- Essote palauƫ   vuoden 2016 taseessa olevia ylijäämiä 2,1 milj. euroa vuonna 2017 (muut rahoitustuotot).
- Muihin rahoitustuoƩ oihin kirjautui myydyistä yhƟ öistä osinkotuoƩ oja: Etelä-Savon Työterveys Oy:n osinko 

0,8 milj. euroa ja YIT Kuntatekniikan osinkoja 0,5 milj. euroa vuonna 2017.
- Kertaluonteiset omaisuuden myynƟ voitot olivat 7,4 miljoonaa euroa vuonna 2017, kun ne olivat 1,3 miljoonaa 

euroa vuonna 2018.
- Suunnitelman mukaisissa poistoissa oli 6,2 miljoonaa euroa kertapoistoja kiinteistöomaisuudesta vuonna 2017.
- Kiinteistöomaisuuden purkamiseksi tehƟ in varauksia 5,3 milj. euroa vuonna 2017.
- Otavian neƫ  lukiotoimintaa koskeva valƟ onosuusƟ litysten keskeytys vuonna 2018 vaikuƩ aa tuloslaskelman 

valƟ onosuuksien, toimintatuoƩ ojen tuet ja avustuksen tuloerien ja toimintakulujen avustukset menoerien ver-
tailukelpoisuuteen.

Kaupungin tulos muodostui ylijäämäiseksi 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja edellä lueteltujen vuoden 2017 kerta-
luonteisten toimenpiteiden toimintakaƩ een neƩ ovaikutus oli vähäinen, muƩ a niiden vaikutus on perusteltua huomi-
oida Ɵ linpäätösten 2017–2018 vertailussa tulo- ja menoerien tasolla.

Vuonna 2018 kaupungin tulos muodostui alijäämäiseksi 13,3 miljoonaa euroa, ja kaupungin talousennuste on selväsƟ  
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alijäämäinen vuodelle 2019. Kaupungin reaalitalous oli vuosina 2013–2015 tappiollinen, jos tarkastelusta eliminoi-
daan vuoden 2014 kertaluonteiset satunnaiset tuotot, jonka avulla vuoden 2014 Ɵ linpäätös muodostui ylijäämäi-
seksi. Vuosina 2016–2017 kaupungin reaalitalous oli tasapainossa. Vuoden 2018 tuloksen arvioidaan kuvaavan hyvin 
kaupungin reaalitalouden Ɵ laa, jos tarkastelusta eliminoidaan pois Otavian neƫ  lukiotoimintaa koskeva valƟ onosuus-
Ɵ litysten keskeytyksen vaikutus 2,8 miljoonaa euroa.

Olennaiset tuloperusteiden muutokset
KunƟ en yhteenlasketut verotulot vähenivät keskimäärin 0,5 prosenƫ  a vuonna 2018. Mikkelin kaupungin yhteenlas-
ketut verotulot vähenivät 0,9 prosenƫ  a. 

Mikkelin kaupungin kunnallisverotulot vähenivät 1,1 prosenƫ  a. Yhteisöverotulot vähenivät 1 prosenƟ n. Mikkelin 
kiinteistöverotulot kasvoivat 1,1 prosenƫ  a. Mikkelin kaupunki koroƫ   tuloveroprosenƫ  a 0,5 prosenƫ  yksikköä ja 
kiinteistöveroja vuonna 2017.

KunƟ en yhteenlasketut valƟ onosuudet vähenivät 0,6 prosenƫ  a. Mikkelin kaupungin valƟ onosuudet vähenivät 1,9 
prosenƫ  a (Huom. Otavian valƟ onosuuden Ɵ lityksen keskeyƩ ämisen vaikutus) eli 2,1 miljoonaa euroa. Mikkelin val-
Ɵ onosuuksien kasvu on noin 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2019.

MerkiƩ ävät poikkeamat talousarvion mukaisessa toiminnassa on käsitelty toimintakertomuksen kohdassa 2.2.5 Mää-
rärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

 Verotulojen kertyminen TP 2017 TP 2018 Ero

Kunnallisvero 169 358 381 167 522 931 -1 835 450

Yhteisövero 13 293 106 13 164 195 -128 911

Kiinteistövero 18 947 333 19 146 871 199 538

YHTEENSÄ 201 598 820 199 833 997 -1 764 823
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1.1.5 Henkilöstömäärä

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa vakinaisessa tai määräaikaisessa työsuhteessa yhteensä 2103 
työntekijää (2114 vuonna 2017). Henkilöstömäärä väheni vuonna 2018 yhteensä 11 työntekijällä eli 0,5 prosenƟ lla. 
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma Ɵ likaudella 2018 oli 75 294 455,89 euroa (72 924 347,75 euroa Ɵ likaudella 
2017). Palkkojen ja palkkioiden kokonaismäärä kasvoi 3,25 prosenƟ lla edelliseen Ɵ likauteen verraƩ una.

Vuonna 2018 ei tapahtunut organisaaƟ omuutoksia. Tarkempia Ɵ etoja henkilöstöstä esitellään kaupungin erikseen 
julkaisemassa henkilöstöraporƟ ssa 2018.

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
KONSERNI JA ELINVOIMAPALVELUT 316 282 277 43 18 16 359 300 293
YMPÄRISTÖPALVELUT 21 22 24 3 6 4 24 28 28
SOSIAALI JA TERVEYSTOIMI 1000 0 0 244 0 0 1244 0 0
Johtamisen tukipalvelut 6 0 0 0 0 0 6 0 0
Sosiaalipalvelut 97 0 0 39 0 0 136 0 0
Lapsiperheiden palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psykososiaaliset palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terveyspalvelut 268 0 0 34 0 0 302 0 0
Vanhusten palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vammais ja vanhuspalv, 627 0 0 169 0 0 796 0 0
Mlin seudun sos. ja terv. 2 0 0 2 0 0 4 0 0
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1057 1055 1061 204 234 244 1261 1289 1305
Kasvatus ja opetus, hallinto 2 4 4 2 2 2 4 6 6
Varhaiskasvatus 410 421 422 71 74 86 481 495 508
Perusopetus ja lukiot 520 513 506 110 134 146 630 647 652
HyvinvoInti ja osallisuus 125 117 129 21 24 10 146 141 139
ASUMINEN JA TOIMINTAYMPÄRISTÖ 173 152 151 29 29 16 202 181 167
Hallinto ja Kaupunkikehitys 58 53 36 3 0 2 61 53 38
Kaupunkiymp. elinkaaripalv. 34 2 36
Tilakeskus 17 12 0 1 2 0 18 14 0
Rakennusvalvonta 14 15 14 2 0 4 16 15 18
Maaseutu ja lomituspalv. 84 72 67 23 27 8 107 99 75
LIIKELAITOKSET/TASEYKSIKÖT 270 257 256 47 59 54 317 316 310
Mikkelin Vesiliikelaitos 32 30 30 4 5 4 36 35 34
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 63 58 58 12 17 20 75 75 78
Etelä Savon pelastuslaitos 175 169 168 31 37 30 206 206 198

2837 1768 1769 570 346 334 3407 2114 2103

2016 2017 2018
KONSERNI JA ELINVOIMAPALVELUT 14 24 25
SOSIAALI JA TERVEYSTOIMI 5 0 0
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 14 19 28
ASUMINEN JA TOIMINTAYMPÄRISTÖ 1 0 0
ETELÄ SAVON PELASTUSLAITOS 0 0 0
YHTEENSÄ 34 43 53

HENKILÖSTÖ YHT.MÄÄRÄAIKAISETVAKINAISET

TYÖLLISTETYT

Lisäksi 31.12.2018
Kansalaisopiston tunƟ opeƩ ajia      106
Sivutoimisia kerho-ohjaajia sekä tunƟ - ja verkko-opeƩ ajia  44
Oppisopimussuhteisia       19
Sopimuspalokuntalaisia       535
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1.1.6 YmpäristöƟ linpäätös

Mikkelin kaupungin ympäristöƟ linpäätöksessä keskitytään esiƩ ämään taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ympäristönsuojeluvaaƟ muksiin. YmpäristöƟ linpäätös kaƩ aa pääosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saaƟ on toimintayksiköitä koskevat ympäristötulot ja -menot sekä ympäristöinvestoinnit. YmpäristöƟ linpäätökseen 
on oteƩ u mukaan Mikkelin vesiliikelaitoksen ympäristöön liiƩ yvät lupaehdot ja toiminnan toteutumisen tarkastelu 
suhteessa lupaehtoihin.

Kaupunkikonsernin muut yksiköt eivät kuulu tähän tarkasteluun. Etelä-Savon Energia Oy tekee oman ympäristö-
raporƫ  nsa vuosiƩ ain. Mikkelin vesiliikelaitos ja Metsäsairila Oy tekevät oman vuosikertomuksensa, joka sisältää 
toimintaa koskevia Ɵ etoja ja Ɵ linpäätöksen.

YmpäristöƟ linpäätöksen keskeisenä asiana on kunnan ympäristöriskien ja -vastuiden selviƩ äminen ja esiƩ äminen 
kaupungin Ɵ linpäätöksessä. Euroopan yhteisöjen komissio on antanut suosituksensa ympäristöƟ linpäätöksen teosta 
vuonna 2001 (2001/453/EY, Euroopan yhteisöjen virallinen lehƟ  13.6.2001) ja kirjanpitolautakunta on antanut päivi-
tetyn yleisohjeen aiheesta 2018. Tässä ympäristöƟ linpäätöksessä on sovelleƩ u kyseisiä ohjeita. 

YmpäristöƟ linpäätöksen Ɵ etojen käyƩ ö on luonteeltaan sellaista, eƩ ä euromäärien ei tarvitse olla aivan tarkkoja – 
menojen ja tulojen suuruusluokka on oleellisinta. Hyvin monet toiminnot pitävät sisällään ympäristömenoja, tähän 
on pyriƩ y kokoamaan niistä oleellisimmat. Ympäristökustannusten taloudellinen merkitys on todennäköisesƟ  jonkin 
verran suurempi kuin tähän kerätyt ympäristömenot osoiƩ avat.

Ympäristötaloudelliset tunnusluvut kuvaavat kaupungin taloudellista panostusta ekologiseen kestävyyteen. Seuraa-
vassa on kerroƩ u ympäristöƟ linpäätöksen miƩ areiden muuƩ umisesta vuosien varrella sekä esiteƩ y kuvaajien ja 
taulukoiden avulla ympäristötulojen, - menojen ja - investoinƟ en kehitystä vuosien 2009–2018 ajalta.

Ympäristö  linpäätöksen indikaa  orit
Ympäristökustannusten osuuden eriƩ ely sekä arvioinƟ  on tapauskohtaista ja usein haastavaa. Vuoden 2016 ympäris-
töƟ linpäätökseen tarkastelƟ in indikaaƩ oreiden ajantasaisuus, mm. onko viime vuosien aikana tullut esiin ympäristö-
tuloja, -menoja ja/tai mahdollisia ympäristöinvestointeja, joita olisi hyvä oƩ aa laskelmissa huomioon. Tämän johdosta 
esim. kaupunkisuunniƩ elun kustannuksiin on siitä lähƟ en huomioitu mm. luonto-, maisema-, hulevesi- ja haiƩ a-aine-
selvityksiä. Tilapalveluiden purkukohteisiin liiƩ yviä pilaantuneen maan kaivua, pilaantuneen maan ja esim. öljyisen 
betonijäƩ een poistoa ei ole aiemmin huomioitu.

Ulkoilman ja ilmastonsuojelun indikaaƩ oreihin on vaikuƩ anut urakka-alueiden sekä käsiƩ eiden muuƩ uminen, joten 
vuodesta 2016 eteenpäin ympäristömenot eivät ole täysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin. Vuonna 2016 ylläpi-
donurakat keskusta ja kehä siirtyivät tasaerälaskutukseen. Vaikutus näkyy jo vuoden 2015 lokakuun alusta lähƟ en. 
Tämän vuoksi myöskään vuodet 2015 ja 2016 eivät ole täysin toisiinsa nähden vertailukelpoisia vaan suuntaa antavia. 
Vuoden 2017 luvuissa on mukana myös RisƟ inan urakka-alue. Suomenniemi hoidetaan erillissopimuksella. 

KäsiƩ eenä puhtaanapito pitää sisällään sekä koneellisen eƩ ä käsin puhtaanapidon (hiekotushiekan poisto- ja käsiƩ e-
lykulut sekä katupölyn sidonta). Keskustan urakka-alueella tehdään paljon käsin puhtaanapitoa. Puistojen ja pihojen 
alueista ei saada eriteltyä Ɵ etoa kuluista.

Yhtenäisen ja johdonmukaisen Ɵ lastollisen kuvauksen saamiseksi kehitetään edelleen yksiköiden tapaa kerätä ympä-
ristöön liiƩ yvää kirjanpitoa. Vuoden 2018 lopussa kaupungin asukasmäärä oli 53 843, tätä lukua on käyteƩ y ympäris-
tötaloudellisia tunnuslukuja laskeƩ aessa.

Ympäristötulot
Kaupungin yhteenlasketut ympäristötulot vuonna 2018 olivat 
6,53 milj. euroa, joka on 8,1 prosenƫ  a kaupungin kaikista 
toimintatuloista. Asukasta kohden ympäristötuloja kertyi 
121,3 euroa. Lähes kaikki tulot tulivat jätevesimaksuista, mikä 
on noin 96 prosenƫ  a kaikista ympäristötuloista. Muita tuloja 
tuli mm. viranomaistehtävien hoitamiseen liiƩ yvistä lupa- ja 
valvontamaksuista (n. 106 000 euroa). Kuvaajassa on esiteƩ y 
ympäristötulojen kehitys vuodesta 2009 eteenpäin.
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Ympäristömenot
Vuonna 2018 ympäristömenot olivat 10,4 milj. euroa, joka oli 2,6 prosenƫ  a kaupungin kaikista toimintakuluista (pois-
tot mukana). Asukasta kohden ympäristömenoja kertyi 193,2 euroa. Suurimmat menoerät olivat viemärilaitoksen 
poistot (17,3 %) ja jäteveden puhdistus (18,9 %).  Ympäristömenoihin lasketaan myös ympäristönsuojeluun liiƩ yvät 
verot ja veroluonteiset maksut, joita on jätevero, sähkövero ja polƩ oainevero. Vuoden 2016 tunnusluvuissa ympäris-
töperusteiset verot eivät olleet mukana laskuissa, joten tämä vaikuƩ aa hieman tunnuslukujen vertailuun (ks. tauluk-
ko). 

Muita kuluja olivat mm. ympäristönsuojelun viranomaistehtävien hoitoon liiƩ yvät kulut (325 000 €), katujen pölyä-
misen ehkäisystä johtuvat kulut (118 000 €) sekä kunnan toiminnoista syntyvien jäƩ eiden käsiƩ elyyn ja liikenne- ym. 
alueiden puhtaanapitoon liiƩ yvät kulut (358 000 €). Maaperän ja pohjaveden suojelu pitää sisällään mm. puhdistus-
työt, suunniƩ elun, tutkimukset sekä seurannan. Haja-asutusalueiden vesihuoltoavustuksia on anneƩ u yhteensä noin 
453 000 € vesi- ja jätevesiviemäreiden rakentamiseen.

LopeteƩ ujen kaatopaikka-alueiden (AnƩ ola, Haukivuori, RisƟ ina, Suomenniemi, Oravinmäki, Metsä-Sairila ja Tikkala) 
suotovesien ja ympäristön tarkkailuvelvoite kuuluu kaupungille osakassopimuksen mukaisesƟ  (yhteensä noin 170 000 
€). Kuvaajassa on esiteƩ y ympäristömenojen kehitysvuodesta 2009 lähƟ en. Kehitys on suuntaa antava. On todennä-
köistä, eƩ ä Ɵ etoisuus ympäristömenoista on vaikuƩ anut niiden kirjaamiseen ja sitä kauƩ a kulujen kasvuun. Alla on 
esiteƩ y myös kunkin ympäristönsuojeluluokan %- osuus vuoden 2018 ympäristömenoista. 

Ympäristöinvestoinnit
Kaupungin vuoden 2018 ympäristöinvestoinnit olivat 11,66 milj. euroa, mikä oli 36,4 prosenƫ  a kaupungin kaikista 
käyƩ öomaisuusinvestoinneista. Asukasta kohƟ  ympäristöinvestointeja kertyi 216,5 euroa. Verollinen jätevesimaksu 
2018 oli 4,23 e/m3. Alustavien laskelmien mukaan vuonna 2019 jätevesimaksu olisi 4,35 e/m3.

Suurimmat investoinƟ kohteet liiƩ yivät uuteen puh-
distamoon (9,65 milj. euroa), jäteveden puhdistami-
seen ja viemäröinƟ in sekä melun torjuntaan ja ympä-
ristön suojelun edistämiseen. Vuoden 2018 investoin-
teja olivat mm. RisƟ inan paloaseman ja SilvasƟ n 
päiväkodin öljylämmityksen muuƩ aminen kaukoläm-
pöön (53 500 €) sekä Pitkäjärven hulevesien biohiili-
suodaƫ  mien rakentamisen aloiƩ aminen. VT-5 töiden 
yhteydessä rakenneƩ avien melusuojauksien työt 
(86 000 €) aloiteƫ  in myös 2018. Kuvaajassa on esiteƩ y 
ympäristöinvestoinƟ en kehitys vuodesta 2009 lähƟ en.

Ympäristötulot, -menot ja -investoinnit yhteenveto
Taulukossa on esiteƩ y ympäristönsuojeluluokiƩ ain vuoden 2018 ympäristötulot, -menot ja -investoinnit eriteltyinä ja 
verraƩ u tuloksia vuoden 2017 vastaaviin. Poistot ja ympäristövastuuvarauksista maksetut menot ovat mukana taulu-
kon luvuissa.
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Ympäristötulot, -menot ja -investoinnit
2018 2017

Tulot
1000 €

Menot
1000 €

Investoinnit
1000 €

Tulot
1000 €

Menot
1000 €

Investoinnit
1000 €

1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 771 0 0 316 0
2. Vesiensuojelu ja jätevesien käsittely 6 403 3 636 11 545 6 400 3 191 3 804
3. Jätehuolto ja roskaantuminen 20 1 569 0 34 796 1
4. Maaperän ja pohjaveden suojelu 0 1 076 0 0 341 0
5. Melun ja tärinän torjunta 0 15 86 0 0 127
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 0 11 0 27 20 0
7. Ympäristönsuojeluun liittyvät viranomais-
tehtävät

106 325 0 57 328 0

8. Ympäristönsuojelun edistäminen 0 803 27 0 898 5
9. Ympäristöperusteiset verot 0 986 0 0 947 0
10. Ympäristönsuojelun poistot 0 1 214 0 0 1 507 0
Yhteensä 6 529 10 405 11 658 6 518 8 344 3 936

(* Ristiinan urakka-alue mukana vuodesta 2017 eteenpäin
(**verot puuttuu vuodelta 2016

Ympäristövastuut
Ympäristövastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ympäristöön liiƩ yvä olemassa oleva velvoite, joka toden-
näköisesƟ  tulee aiheuƩ amaan kuluja. Tällainen ympäristövastuuseen liiƩ yvä vastainen kulu merkitään taseeseen 
joko pakollisena varauksena tai siirtovelkana. Vuoden 2018 ympäristövastuuvaraukset (yhteensä 443 000 euroa) on 
esiteƩ y taulukossa alustavien arvioiden mukaan kunnostuskustannukset kohteiƩ ain:

Ympäristöhankkeet 2018
Metsä-Sairilan vanhan jätepenkan sulkemistyöt suoriteƫ  in huhƟ -marraskuussa 2018. Kuivan kesän ansiosta sulke-
mistyöt sujuivat suunnitelmien mukaisesƟ  aikataulussa. Viimeistelytyöt siirtyivät keväälle 2019 Metsäsairilan Oy:n 
esityksestä.

SiilokorƩ elin maaperän ympäristötekninen kunnostus suoriteƫ  in pääosin kesällä 2018, pienehkö osa massanvaih-
dosta suoritetaan keväällä 2019. Maaperän kunnostustyö kesƟ  8 viikkoa, maansekaista jätetäyƩ öä seuloƫ  in, jolloin 
suurimmat kustannukset muodostuivat betoni- ja Ɵ ilijätejakeista, vähiten rakennusjäƩ eestä. Kunnostuskustannukset 
olivat yht. noin 130 000 €. 

Yritys- ja asuinrakennustonƫ  en maaperää kunnosteƫ  in Jääkärinkadulla ja MannerheiminƟ ellä. 

Mikkelin satama-alueen ympäristössä, Laiturikadun varren tonteilla, sataman kaduilla ja muilla yleisillä alueilla, ve-
turitallin ja ratapihan alueilla, Saksalan ranta-alueella, jätevedenpuhdistamon tonƟ lla sekä satamalahdella on tehty 
maaperän ja sedimenƫ  en pilaantuneisuustutkimuksia vuodesta 2001 alkaen. Tutkituilla alueilla on maaperän pilaan-
tumista ja näitä alueita joudutaan kunnostamaan ennen niiden käyƩ öönoƩ oa uuteen käyƩ ötarkoitukseen. Vuonna 
2013 tehdyn kustannusarvion mukaan, mikäli kaikki pilaantuneet maat jouduƩ aisiin kaivamaan pois, pilaantumien 
kunnostaminen maksaisi noin 2 milj. euroa ja mikäli 70 % pilaantuneista maista hyötykäyteƩ äisiin alueella, kustan-
nukset olisivat noin 1,2 milj. euroa. Pilaantuneiden maiden vastaanoƩ o- ja kuljetuskustannuksien nousun vuoksi on 
arvioitu kunnostuskustannusten olevan yli 2,5 milj. euroa. Yleiskaavoituksessa tulisi huomioida pilaantuneiden mas-
sojen hyödyntäminen alueella, mikäli kunnostuskustannukset haluƩ aisiin minimoida. Tarkempaa suunniƩ elua varten 
tulee sataman alueella tehdä maaperän lisätutkimuksia.

Sataman ympäristön kehiƩ äminen, kaavoitus ja suunniƩ elu sekä puhdistusvastuu vaikuƩ avat ympäristövastuuvarauk-
sen nostomäärään. Maaperätutkimuksia (ml. sedimenƟ t) on suoriteƩ u niin kaupungin omistamilla kiinteistöillä kuin 
yksityisten omistamilla kiinteistöillä (VR Yhtymä Oy, Liikennevirasto, K2 Invest Oy ja SOK; omistajaƟ edot poimiƩ u sa-

Hanke Siilokortteli
Suonsaaren

autopurkaamo
Laiturikatu 6

Ympäristövastuuvaraus ei aiempaa varausta 20 747,44 euroa
ei aiempaa varausta (käy-

tetty loppuun)
Vuosi 2019 arvioidut kunnostus-
kustannukset

50 000 euroa 213 000 euroa 200 000 euroa

Varauksen nosto 2018 50 000 euroa 193 000 euroa 200 000 euroa
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taman v. 2013 yhteenvetoraporƟ sta). Puhdistusvastuu on maaomistajalla ja siihen liiƩ yen puhdistusvastuu asiat ovat 
vielä selviƩ ämäƩ ä, sillä kaikki sataman ympäristön maa-alueet eivät ole kaupungin omistamia. Tällä hetkellä ei vielä 
ole käyteƩ ävissä ajantasaisia suunnitelmia sataman kehiƩ ämisestä, joiden perusteella puhdistuskustannuksia voitai-
siin tarkemmin arvioida.  Näin ollen satamaa varten jo tehdyn ympäristövastuuvarauksen kasvaƩ aminen suunniƩ elun 
tässä vaiheessa ei ole arvioitu olevan tarpeellista ennen kuin em. asiat selkiytyvät.

Muut merki  ävät ympäristökohteet
Mikkelin kaupunki osallistui Pirkanmaan ELY-keskuksen toteuƩ amaan valtakunnallisen pilaantuneiden maa-alueiden 
tutkimus- ja kunnostusohjelmaan, jossa kohteena oli Hanhikankaan vanha soramonƩ u. Mikkelin kaupungin rahoitus-
osuus oli 20 % hankkeiden kustannuksista (yhteensä 2 700 €).

Setrinmäki / VR:n kyllästämö on aiheuƩ anut merkiƩ ävän maaperän ja pohjaveden pilaantumisen Setrinmäessä. Koh-
teen kunnostamisesta vastaa valƟ on yhƟ ö Governia Oy ja maksajana on myös Liikennevirasto. Pilaantuneiden maiden 
massanvaihto pohjavedenpinnan yläpuolelta on tehty syksyllä 2008. Kreosooƫ  faasin pumppaus pilaantuman pohjal-
ta ja pohjaveden kunnostaminen on alkanut syksyllä 2009. PilaantunuƩ a pohjaveƩ ä on käsitelty noin 130 000 m3 ja 
PAH-yhdisteitä on saatu poisteƩ ua noin 120 kg. Pilaantuma-alueen yli menevän VT5:n Ɵ ealueen reunat on suojaƩ u 
siten, eƩ eivät sadevedet pääse huuhtomaan Ɵ ealueen alla olevia pilaantuneita maita. Kaupungilla ei ole vastuuta 
kohteen puhdistamisesta.

Laiturikatu 6, enƟ sen Oy Shell Ab:n vuokra-alueen kunnostamisvastuu on St1 Energy Oy:llä. St1 Energy Oy aloiƫ   
loppuvuodesta 2014 kahdessa vaiheessa toteuteƩ avan kunnostuksen, joista ensimmäisen vaiheen in-situ-kunnostus 
jatkui 2018 kevääseen asƟ . St1 suoriƫ   kunnostuksen toisen vaiheen massanvaihtona vuoden 2018 aikana. Kaupunki 
suoriƫ   myös kohteessa kaupungin vastuulla olevien metallipitoisuuksien, PAH-yhdisteitä ja jätejakeita sisältävien 
maa-ainesten kunnostuksen. Keväällä 2018 tehdyn maaperän lisätutkimuksien jälkeen todeƫ  in pilaantuneen alueen 
olevan huomaƩ avasƟ  laajempi. TonƟ lla todeƫ  in enemmän jätejakeita (puuta, metallia, betonia, haudaƩ ua jäteƩ ä, 
yms.) sekä maa-aineksia, joissa esiintyi PAH-yhdisteitä. Puhdistustyön kustannukset nousivat myös sen vuoksi, eƩ ä 
Metsäsairilan vanhan jätepenkan sulkemisen seurauksena on edullisempaa toimiƩ aa pilaantuneita maa-aineksia yli 
100 km päähän. Em. syistä pilaantuneiden maa-ainesten massamäärän kasvun ja kuljetuskustannusten nousun seu-
rauksena kaupungin vastuulla olevien pilaantuneiden maiden kunnostuskustannukset nousivat noin 335 000 euroon. 
Kohteeseen jäi tonƫ  en rajalle sekä vesi- ja viemärilinjan alapuoliseen maaperään pilaantuneista maa-aineksia, joiden 
kunnostaminen tapahtuu myöhemmässä vaiheessa.

Pohjavesi on Pursialan kaupunginosassa, Vapon enƟ sen tonƟ n kohdalla, pahoin pilaantunut kloorifenoleilla. Kloori-
fenolien jakauma vastaa Vapon toiminnassaan käyƩ ämän sinistymisenestokemikaalin KY-5 sisältämien kloorifenolien 
jakaumaa. Muita KY-5:den käyƩ äjiä alueella ei ole ollut. Pilaantuma on levinnyt enƟ sen sahan alueelta jo vedenoƩ a-
molle saakka. Mikkeli saa Pursialan pohjavedenoƩ amolta 70 % tarvitsemastaan talousvedestä, eikä korvaavaa pohja-
vesilähdeƩ ä ole löydeƩ y. Kaupunki on tehnyt joulukuussa 2018 Vapo Oy:lle korvausvaateen.

Vapo Oy on kunnostanut Pursialan sahan maaperää jo yli kahden vuoden ajan (13.1.2016 lähƟ en). TehosteƩ u biologi-
nen puhdistus on osoiƩ autunut kohteessa tehokkaaksi kunnostusmenetelmäksi, jota on vuoden 2018 aikana tehos-
teƩ u enƟ sestään injektoimalla happea luovuƩ avaa seosta maaperään eri syvyystasoille eniten kloorifenolia sisältä-
välle alueelle. Muilta osin menetelmä on edelleen kloorifenolipitoisen veden pumppaus lisäämällä siihen happea 
edistääkseen bakteerien suoriƩ amaa hajotustoimintaa. Pursialan sahan kunnostuksella on saavuteƩ u hyviä tuloksia. 
Arviolta jopa 40 % sahan kiinteistöllä olevan kloorifenolin kokonaismäärästä on saatu poisteƩ ua maaperästä pump-
paamalla tai hajoteƩ ua. Kunnostus jatkuu edelleen. Kohteessa selvitetään edelleen akƟ ivisesƟ  myös vaihtoehtoisia 
kunnostusmenetelmiä sekä nykyisen menetelmän tehostamista. Kaupunki osallistuu Pursialan sahan in situ -kunnos-
tuksen ohjausryhmän kokouksiin, joissa seurataan biologisen puhdistuksen etenemistä ja tuloksia.

Kaupungin toimesta vuonna 2009 aloiteƫ  in Pursialassa Leipomonkadun päässä kloorifenolipitoisen pohjaveden 
koepumppaaminen jätevedenpuhdistamolle. Pumppaukseen liiƩ yvää tarkkailua tehdään yhteishankkeena Mikkelin 
vesilaitoksen kanssa. Kloorifenoleita on saatu pumpaƩ ua laskennallisesƟ  ylös vuoden 2018 loppuun mennessä noin 
200 kg. Määrä on sellainen, eƩ ä sillä voitaisiin tehdä juomakelvoƩ omaksi 20 miljoonaa m3 veƩ ä, mikä on enemmän 
kuin Mikkelin kaupungin kuudessa vuodessa käyƩ ämä vesimäärä. Pumppaus on onnistunut hyvin, eikä siitä ole ollut 
haiƩ aa vedenotolle tai jätevedenpuhdistamon toiminnalle. Koepumppaus on toiminut hyvin myös suojapumppaukse-
na niin, eƩ ä vedenoƩ amolle menevän veden kloorifenolipitoisuuƩ a on saatu pudoteƩ ua. 

Ympäristönsuojelun edistäminen
Vuonna 2018 Mikkelin kaupungille ja konserniyhƟ öille hankiƫ  in henkilöstön yhteiskäyƩ öön virka- ja virantoimitus-
matkojen suoriƩ amiseen biokaasuautoja ja muutama muu ympäristönsuojelullisin perustein valiƩ u auto noin 300 
000 eurolla. Kaupungin omana toimintana tehtävää ympäristön- ja luonnonsuojelun edistämistä on Urpolan luonto-
keskuksen ylläpitäminen ja siellä järjesteƩ ävä ympäristökasvatustoiminta. Urpolan luontokeskus oli avoinna vuonna 
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2018 toukokuun alusta elokuun loppuun ja siellä vieraili reilu 2 700 henkilöä. Urpolan luontokeskuksen vuosiƩ aiset 
kustannukset ovat noin 35 000 € ja ne sisältyvät lähes kokonaisuudessaan Mikkelin seudun ympäristöpalvelujen 
talousarvioon. 

Pitkäjärven hulevesien biohiilisuodaƫ  mien rakentaminen aloiteƫ  in 2018. VT-5 töiden yhteydessä rakenneƩ avien 
melusuojauksien työt aloiteƫ  in myös 2018. 
Mikkelin kaupunki edistää ympäristönsuojelua kaupungin omaan toimintaan liiƩ yvien ympäristönsuojelutoimien 
lisäksi myös osallistumalla lukuisiin ympäristönsuojelua edistäviin hankkeisiin. Alla on lueƩ elo Mikkelin kaupungin 
suoraan tai seutuvaliokunnan kauƩ a rahoiƩ amista ympäristönsuojelun ja kestävän kehityksen edistämiseen tähtää-
vistä hankkeista:

Mikkelin seutuvaliokunnan rahoiƩ amia hankkeita (josta ¾-osaa Mikkelin kaupungin rahaa) vuonna 2018:
- Biohiilellä puhtaampi ympäristö ja uuƩ a liiketoimintaa Etelä-Savoon – Bioli / Miksei / 10 000 €
- Lähde luomun matkaan! /LUKE / 10 000 €
- Etelä-Savo kestävän vapaa-ajanasumisen ykkösalueeksi / Miksei / 95 000 €
- Mikkelin seudun retkeilyreiƫ  hanke / Mikkelin seudun ympäristöpalvelut / 21 000 €
- DCFB – Teknologia-alan arvoketjujen vähähiiliset ratkaisut ja digitaalinen hallinta vienƟ - ja kansainvälistymis-

valmiuksien edistämiseksi / Miksei / 35 000 €
- Center for Wildfood Security / Miksei / 5 000 €
- Green energy regional market development (Green ReMark) / Miksei / 5 000 €
- Hiilivapaa Etelä-Savo / LUT / 2 000 €
- Elinvoimainen järvilohi / Elinvoimainen järvilohi ry / 13 000 €

Mikkelin kaupungin rahoiƩ amia hankkeita vuonna 2018:
- Perinteisestä jätevedenpuhdistamosta kohƟ  resurssitehdasta / LUT / 20 000 €
- PuhdistamolieƩ eet hyötykäyƩ öön / LUT / 25 000 €
- Uudet kiertotalouspohjaiset menetelmät jätekeskusten ja teollisuusalueiden hulevesien käsiƩ elyyn / LUT / 

4 000 €
- Uudet kokonaisvaltaiset toimintamallit biokaasun tuotannon materiaalitehokkuuden ja lopputuoƩ eiden 

kierrätyslannoitevalmistepotenƟ aalin parantamisessa / LUT / 2 000 €
- EcoSairilan ympäristöjohtamisen malli / Miksei / 26 000 €

Mikkelin Vesilaitos, Metsäsairila Oy ja Etelä-Savon Energia Oy kehiƩ ävät jatkuvasƟ  toimintaansa ympäristönsuojelun 
edistämiseksi ja raportoivat ympäristönsuojelun edistämisestä ja ympäristötavoiƩ eiden toteutumisesta omissa Ɵ lin-
päätöksissään. Metsäsairila Oy:llä on omistusosuus biokaasulaitos BioSairila Oy:ssä. Laitosrakentaminen on edennyt 
vuonna 2018 siten, eƩ ä laitos on valmis vuoden 2020 alkupuolella. Laitoksen valmistuminen mahdollistaa liikenne-
biokaasun tarjoamisen jätekuljetuksiin. Metsäsairila Oy:ssä aloiteƫ  in vuonna 2018 valmistelevat työt uusien huleve-
si- ja suotovesialtaiden rakentamiseksi. Vuonna 2018 Metsäsairila Oy:ssä hyödynneƫ  in kaikki koƟ talouksien sekajäte 
sähkön ja lämmön yhteistuotannossa.

Etelä-Savon Energia on tehnyt vuonna 2018 BioHaukeen ja BioSairilaan merkiƩ äviä biokaasuinvestointeja, joiden 
tavoiƩ eena on fossiilisten liikennepolƩ oaineiden käytön vähentäminen, ja samalla Mikkelin ja koko Suomen kasvihuo-
nekaasupäästöjen vähentäminen. Lisäksi Etelä-Savon Energia Oy nostaa esille erityisesƟ  seuraavat ympäristönsuoje-
lun toimenpiteet vuonna 2018:

- Metsäkoulun biolämpökeskuksen käyƩ öönoƩ o, jolla korvataan merkiƩ äviä määriä kevyen polƩ oöljyn käyƩ öä. 
Biolämpökeskuksen kustannus oli noin 500 000 €. 

- Saimaa Stadiumin aurinkovoimala, jolla saadaan Stadiumille omaa sähköntuotantoa. Kustannus 145 000 €. 
- Aurinkovoimala BioHauen biokaasulaitoksen sähkön omakäyƩ öön. Kustannus 50 000 €.
- Kalevankankaan jäähallin kylmälaiƩ eiden uusiminen, joilla tuotetaan viilennys sekä Stadiumille, jäähallille eƩ ä 

raviradan katsomolle. Kustannus noin 700 000 €. 
- Pursiala 1 voimalaitoksen sähkösuodaƫ  men 3. kentän tehon nosto sekä savukaasujen pölymäärän vähentä-

minen. Kustannus n. 400 000 €.

Mikkelin vesilaitoksen Kenkäveronniemen jätevedenpuhdistamolla hyödynneƫ  in vuonna 2018 biokaasua Ɵ lojen läm-
mitykseen 1700 MWh (lukema laskennallinen).

Maksuton joukkoliikenne peruskoululaisille –kokeilun kustannukset kaupungille vuonna 2018 olivat 568 000 €. Mat-
kustajamäärän lisääntyessä +45%, josta koululaisten osuus oli noin 44 %. Vuonna 2017 vastaava kustannus oli noin 
240 000 euroa (alv. 0 %), koska vuonna 2017 maksuton joukkoliikenne oli käytössä vasta syksystä alkaen.
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Mikkelin vesiliikelaitos
Mikkelin vesiliikelaitos on kaupungin omistama liikelaitos. YlivoimaisesƟ  merkiƩ ävimmät kaupungin ympäristötulot ja 
-menot liiƩ yvät jätevesien johtamiseen ja käsiƩ elyyn. Nämä toiminnot on toteuteƩ u Mikkelissä tehokkaasƟ  ja talou-
dellisesƟ . Näin ollen lupaehtojen raja-arvot aliƩ uvat selkeäsƟ . 

Kenkäveronniemen puhdistamon tulovirtaama (11 070 m3/d) oli edellisvuosia alhaisempi johtuen lämpimästä ja 
vähäsateisesta vuodesta. Maksimi päivävirtaama (23 743 m3/d) mitaƫ  in poikkeuksellisen runsaan kevätvalunnan 
aikaan huhƟ kuun 21. päivä.

Tarkkailuvuoden 2018 keskimääräinen tulokuormitus oli kemiallisen hapenkulutuksen (CODCr), biologisen hapenkulu-
tuksen (BOD7) ja kiintoaineen osalta edellisvuoƩ a alhaisempaa, muƩ a kuitenkin vuosien 2012–2015 tasoa korkeam-
paa. Fosforin ja typen osalta puhdistamolle tuleva kuormitus oli vuosina 2015–2017 todeƩ ua suurempaa.

Puhdistamon toiminta oli tehokasta ja se saavuƫ   kaikki sille asetetut voimassa olevan ympäristöluvan määräysten 
mukaiset puhdistusvaaƟ mukset. Tarkkailuvuotena vesistökuormitus oli kiintoaineen, kokonaistypen, kemiallisen 
hapenkulutuksen, biologisen hapenkulutuksen ja kokonaisfosforin suhteen korkeinta kahden ensimmäisen tarkkailu-
neljänneksen aikana. Ammoniumtypen kuormitus oli korkeinta viimeisen tarkkailuneljänneksen aikaan.

Taulukossa on verraƩ u Kenkäveronniemen puhdistamon toiminnan vuoden 2018 analyysituloksia voimassa oleviin 
ympäristöluvan lupaehtoihin ja vuoden 2017 toteutumaan.

Lupa-
ehto

Toteuma
2018

Toteuma
2017

Toteuma
2016

Lupa-
ehto

Puhdistusteho vähintään %

mg/l mg/l mg/l mg/l % Toteuma
2018 %

Toteuma
2017 %

Toteutuma
2016 %

Biologinen hapenkulutus,
BOD7atu

< 10 3,7 4,2 4,8 > 96 99 99 98,6

Fosfori, P < 0,5 0,21 0,29 0,26 > 96 98 97 97,1
Ammoniumtyppi, NH4-N < 4 0,6 0,3 1,3 > 90 99 99 97,9
Kiintoainepitoisuus < 35 8,9 12,1 9,1 > 90 98 98 98,3
Kemiallinen hapenkulu-
tus, CODcr

< 125 35 35 35 > 75 95 95 95,4

1.1.7 Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintasääntöön ja sisäiseen hankinta-
ohjeeseen.  Mikkelin kaupunginhallitus hyväksyi kaupunkikonsernin hankintatoiminnalle yhteisesƟ  noudateƩ avat 
periaaƩ eet ja kriteerit marraskuussa 2014. Koko kaupunkikonsernin kaƩ ava hankintasääntö hyväksyƫ  in kaupungin-
hallituksessa joulukuussa 2018. Kaupunkikonsernin hankintasäännön mukaan kaikki konsernin hankinnat on kilpailu-
teƩ ava sähköisellä kilpailutusjärjestelmällä ja kynnysarvon aliƩ avat hankinnat pienhankintajärjestelmällä.

HankintameneƩ elyn kauƩ a valiƩ avien sopimuskumppaneiden on toimiteƩ ava asiaankuuluvat Ɵ laajavastuulain edel-
lyƩ ämät selvitykset sekä sopimuskumppaniksi tullessaan eƩ ä tarviƩ avin osin myös sopimuskauden aikana.  Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysƟ  Cloudia Sopimus -järjestelmässä. Sopimuksissa kielletään alihankkijoiden 
ketjuƩ aminen, ja tarjouspyyntöihin kirjataan usein vaaƟ mus, eƩ ä tarjoajan oman työn osuus on vähintään 50 %.  
Tietyissä tarjouspyynnöissä tarjoajilta edellytetään myös kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvisteƩ ava, eƩ ei se ole 
syyllistynyt elinkeinonharjoiƩ ajien välisiin kielleƩ yihin kilpailunrajoituksiin kyseistä palvelua koskevilla markkinoilla. 
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1.1.8 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Tilikauden 2018 alijäämä oli 13,3 miljoonaa euroa. Talouden tulos heikkeni 17,2 miljoonaa euroa. Talousarviota 
heikompaan Ɵ likauden tulokseen vaikuƫ  vat seuraavat merkiƩ ävät tulo- ja menopoikkeamat:

- Sosiaali- ja terveyspalvelujen lisälasku ja talousarvion ylitys oli 11 miljoonaa euroa
- Verotulot aliƫ  vat talousarvion 1,8 miljoonaa euroa ja alenivat edellisestä vuodesta 1,7 miljoonaa euroa
- Otavian neƫ  lukion valƟ onosuusƟ litysten keskeytys vaikuƫ   2,8 miljoonaa euroa tulosta heikentäväsƟ 

Edellä mainiƩ ujen poikkeamien vaikutus talousarvioon nähden on yhteensä noin 15,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin talousarvion 2018 käyƩ ötalouden toteutuminen oli voimakkaasƟ  riippuvainen Essoten kuntalaskutuksen 
kehityksestä. Essoten laskutusosuus Mikkelin kaupungille kasvoi noin 11 miljoonaa euroa eli 6,1 prosenƫ  a vuoteen 
2017 verraƩ una. Essoten omien kokonaislaskutusten nousu Etelä-Savon kunnille oli 5,4 prosenƫ  a vuonna 2018. Ete-
lä-Savon kunnat eivät pysty rahoiƩ amaan tämän suuruista sosiaali- ja terveyspalvelujen vuotuista kasvua ja Essoten 
on kyeƩ ävä palvelurakenneratkaisuihin, joilla kustannuskehitystä voidaan merkiƩ äväsƟ  hillitä. Lisäksi yksi Essoten 
keskeisimmistä haasteista on kyetä järjestämään sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasƟ  siten, eƩ ä toimin-
nan palvelu- ja kustannustaso on muihin maakunƟ in vertailtuna kilpailukykyinen.

Useiden koulujen sisäilman laadusta aiheutuvat väistöƟ latarpeet, peruskorjaustarpeet ja tulevat uudet aluekoulurat-
kaisut tulevat olemaan keskeisessä roolissa tulevassa taloussuunniƩ elussa. KouluƟ laratkaisuilla on pitkäaikaisia vaiku-
tuksia koulujen kustannusrakenteeseen ja keskimääräisiin perusopetuksen oppilaskohtaisiin kustannuksiin. PäiväkoƟ - 
ja koulurakenneselvityksellä tavoitellaan 9,3 miljoonan euron säästöä.

Kaupungin on kyeƩ ävä uudistamaan koko kaupungin palvelurakenneƩ a ja palveluverkkoa. Henkilöstömäärää on 
kyeƩ ävä vähentämään ja palkkaluja tulee hillitä myös sijaisuuksien ja ylitöiden vähentämisellä. Vuonna 2019 on pys-
tyƩ ävä rajaamaan henkilöstökulujen kasvua; muilta osin kaupungin oman toiminnan arvioidaan toteutuvan kokonai-
suutena tuloksen näkökulmasta talousarvion mukaisena. Palvelurakenneselvityksellä ja veronkorotuksilla on talouƩ a 
sopeuteƩ ava noin 20 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena kaupungin reaalinen käyƩ ötalouden asetelma oli 13,3 miljoonaa euroa alijäämäinen vuonna 2018. 
Palkkaratkaisusta aiheutuvasta kustannusten noususta ja Essoten kustannustason kehityksestä johtuen arvioidaan 
talouden olevan edelleen selväsƟ  alijäämäinen myös vuonna 2019.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisäisen kaƩ een käsiƩ ely ja meneƩ ely pureƫ  in taseesta vuoden 2017 Ɵ linpäätöksessä. 
MeneƩ elyn purkaminen vähensi 7,1 miljoonaa euroa kaupungin aiempina vuosina kertyneitä ylijäämiä. Tilinpää-
töksen 13,3 miljoonan euron alijäämä kerryƫ   taseeseen 8,5 miljoonan euron kertyneen alijäämän. Myös vuoden 
2019 Ɵ linpäätös tulee todennäköisesƟ  olemaan selväsƟ  alijäämäinen, joten Mikkelin kaupungin on käynnisteƩ ävä 
väliƩ ömäsƟ  talouden sopeutustoimenpiteiden toimeenpano (kaupunkirakenne- ja palvelurakenneselvitys), joiden 
suunniƩ elu on edellä kuvatusƟ  ja toimintakertomuksen kohdan 1.7.2 Talouden tasapainotustoimenpiteet mukaisesƟ  
käynnissä.

1.1.9 Arvio merkiƩ ävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista 
 toiminnan kehiƩ ymiseen vaikuƩ avista seikoista

Strategiset riskit
Strategisissa riskeissä suurin haaste on väestörakenteen muutoksen aiheuƩ ama muutospaine palvelurakenteisiin 
ja palveluiden saatavuuteen. Ikääntyvä väestö aiheuƩ aa palvelutarpeen kasvua ja riskinä on, eƩ ä jo tehty ja tuleva 
laajempi sosiaali- ja terveystoimen uudistustyö ei lunasta sille aseteƩ uja taloudellisia tavoiƩ eita.

Taloudelliset riskit 
Sote- ja maakuntauudistuksesta ei ole syntynyt päätöksiä, minkä vuoksi sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset 
ovat toistaiseksi kunƟ en vastuulla. Sosiaali- ja terveystoimen menojen ennustaminen on ollut viimevuosina hankalaa 
ja riski Etelä-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän, Essoten, kuntalaskutuksen yliƩ ymiselle ja kunƟ en 
taloudellisen kantokyvyn yliƩ ävälle kasvulle on todellinen. Essotelta vaaditaan parempaa talouden ennusteƩ avuuƩ a 
ja talousasioita on tarkoitus käydä yhteisesƟ  kunƟ en ja Essoten taloushallinnon kanssa läpi.

Tulorahoituksen riskeissä talousarvion toteutumiselle suurin riski liiƩ yy verotulojen kehitykseen. Kuntatalouden haas-
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teena tulee olemaan valƟ onosuuksien ja verotulojen alhainen kasvu tulevina vuosina. Myös mahdollisen maakunta-
uudistuksen aiheuƩ amat muutokset ovat vielä osin epäselviä.  Lisäksi julkisen sektorin velkaantuminen lähivuosina 
tulee aiheuƩ amaan paineita investoinƟ en tulorahoitusosuuden kasvaƩ amiselle. 

Kaupunkikonsernin velkaantuminen on ollut merkiƩ ävää viime vuosina erityisesƟ  konsernivelan osalta. Konsernivelan 
määrää kuluneella Ɵ likaudella nosƟ  erityisesƟ  Etelä-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän rakennusin-
vestoinnit. Kaupungin tulevat päiväkoƟ - ja kouluinvestoinnit tulevat kasvaƩ amaan kaupungin velkamäärää ainakin 
vuoteen 2022 asƟ .

Suureen velkamäärään sisältyy merkiƩ ävä korkoriski pidemmällä aikavälillä. Korkoriskiin vaikuƩ aa Euroopan taloudel-
lisen Ɵ lanteen kehitys. Maailmantalouden elvytystoimenpiteet ovat toistaiseksi pitäneet korkotason malƟ llisena. Eu-
roopan talouden elpyessä ja elvytystoimenpiteiden mahdollisesƟ  vähentyessä arvioidaan korkojen nousevan nopeasƟ  
ainakin hieman korkeammalle tasolle.  Korkojen nousulta on suojauduƩ u korkojohdannaisilla ja kaupungin lainojen 
suojaustaso on noin 43,4 prosenƫ  a. Mikkelin kaupungin konsernivelka on korkealla tasolla, joten korkojen vaikutus 
korkokuluihin on merkiƩ ävä.  

Varojen käytön valvontaa on suoriteƩ u lautakuntatasolla kuukausiƩ ain järjestetyn seurannan avulla. Yksiköiden 
päätösvallassa olevista määrärahoista on kooƩ u seuranta kolme kertaa vuoden aikana. Yksiköt voivat seurata ko. 
määrärahojen käyƩ öä yksikkökohtaisista raporteista. Käteiskassat tulee tarkastaa vähintään kerran vuodessa ja niiden 
tarkistamiseen tulee olla selkeät vastuut ja prosessit.  

Opera  iviset riskit
OperaƟ ivisissa riskeissä keskeistä on henkilöstöresurssien riiƩ ävyys ja hallinta. Henkilöstön poistuessa on tehtäviä 
jaeƩ u muun henkilöstön kesken. Näin on säästeƩ y henkilöstökuluissa. Tehtävien selkeän delegoinnin puuƩ uminen 
on aiheuƩ anut viiveitä tehtävien suoriƩ amisessa. Jos vastuut eivät ole selkeitä on riskinä, eƩ ä tärkeitä tehtäviä jää 
hoitamaƩ a. Henkilöstön riiƩ ävä mitoitus ja perehdytys ja työprosessien selkeä delegoinƟ  muutosvaiheessa ennalta-
ehkäisee henkilöstömuutosƟ lanteiden epäselvyyksiä. Työssä viihtyvyyden parantaminen, työkuorman hallinta, sairas-
lomien ennaltaehkäisy ja ennakoiva varautuminen ennakoitaviin henkilöstömuutoksiin ovat tekijöitä, joilla hallitaan 
henkilöstöriskejä. 

Omaisuuteen kohdistuvat riskit
Riskienhallinnassa huomio kiinnitetään omaisuuteen kohdistuviin riskeihin. Vahinkoriskeiltä voidaan suojautua muun 
mu-assa vakuuƩ amalla. Irtaimistohallintaan on aleƩ u kiinniƩ ää tarkempaa huomiota ja irtaimiston kartoitustyötä ja 
inventoinƟ a tehdään. Irtaimistohallinnan kehiƩ ämisellä ennaltaehkäistään irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskejä. 
Esimerkiksi museokohteet ovat valvoƩ uja, useassa kohteessa on kameravalvonta, murto- ja palohälytykset. 

Riskienhallintaan liiƩ yvä merkiƩ ävä riski teknisellä toimialalla sisältyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on 
tunnisteƩ u ja on pyriƩ y toimimaan ennakoivasƟ .  Omaisuuden arvon säilyƩ äminen edellyƩ ää myös linjausta inves-
toinƟ en rahoituksen järjestämisestä, hinnoiƩ eluperiaaƩ eista sekä vuokrien ja käyƩ ömaksujen tasosta. Omaisuuden 
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käyteƩ ävyyƩ ä arvioidaan siltä kannalta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa. Maaomaisuuden ympä-
ristövastuisiin on varauduƩ u tekemällä varauksia muun muassa pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen 
kunnostusta varten. 

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkiƩ ävänä riskinä on myös kiinteistöjen ja kunnallistekniikan korjausvelka. 
Kiinteistöjen korjausvelka on kaikkiaan noin 83,1 miljoonan euron suuruinen (2017). Katujen korjausvelan tarkenne-
tusta laskennasta on saatu ensimmäiset tulokset päällysteƩ yjen katujen osalta vuonna 2018. PäällysteƩ yjen katujen 
(n. 300 km) korjausvelka on suuruudeltaan 8,7 miljoonaa euroa. Sorapintaisia katuja mitataan vuosina 2018–2019. 
Arvio infrastruktuurin kokonaiskorjausvelan suuruudesta on noin 90 miljoonaa euroa.

Selonteko sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä on anneƩ u erikseen kohdassa 1.2.

Mikkelin kaupungin kiinteistöjen korjausvelan kehittyminen
Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua (realisoitavat rakennukset)
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa
2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa
2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa
2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa
2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa
2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa
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1.2 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen

Kuntalaissa (410/2015) säädetään kunnan ja kuntakonsernin sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain 
39 §:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdiƩ ava kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta järjestämisestä, 
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtä-
väalueidensa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta 
sekä niistä raportoimisesta hyväksyƩ yjen ohjeiden mukaisesƟ . Johtavien viranhalƟ joiden, erityisesƟ  Ɵ livelvollisten, 
tehtävänä on toimeenpanna sisäinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistä hyväksyƩ yjen 
ohjeiden mukaisesƟ .

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niillä luodaan puiƩ eet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjärjestelmän järjestämiseen ja yhdenmukaistami-
seen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan näkökulmasta. Toisin sanoen tavoiƩ eena on vahvistaa hyvää hallinto- ja 
johtamistapaa. 

Mikkelin kaupungin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on päiviteƩ y viimeksi vuonna 2016 (KH 2.5.2016 § 
148). Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistää sisäisen valvonnan käytännön toteutusta Mikkelin kaupunkikon-
sernissa sekä Ɵ edoƩ aa sisäisen valvonnan merkityksestä, velvoiƩ eista ja vastuista koko henkilöstölle. Vuonna 2017 
päivitetyn Mikkelin kaupungin konserniohjeen mukaisesƟ  kaupungin antamien sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
ohjeita tulee noudaƩ aa myös konserniyhƟ öissä. Ohjeessa määritetään sisäisen valvonnan vastuita sekä tehtäviä toi-
menpiteitä ja toimintaan liiƩ yviä raportoinƟ velvoiƩ eita. 

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeillä tarkoitetaan epävarmuustekijöitä, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden to-
teutuessa Mikkeli-konserni tai sen yksikkö ei saavuta sille aseteƩ uja tavoiƩ eita ja/tai kokee huomaƩ avia menetyksiä. 
Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljään pääryhmään, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit 
sekä vahinkoriskit. Kaikkiin näihin ryhmiin voi kuulua sekä sisäisiä eƩ ä ulkoisia riskejä.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
- riskin toteutumisen vaikutusarvioinƟ in (merkiƩ ävyyteen) ja riskin toteutumisen todennäköisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskiä eri menetelmillä (valvonta) 
- riskeistä raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operaƟ ivinen vastuu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus pääƩ ää sisäistä valvontaa 
ja riskienhallintaa koskevista ohjeista sekä vastaa Ɵ linpäätöksen toimintakertomuksessa anneƩ avasta sisäisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan järjestämisen selonteosta. Kaupunginhallitus on voimassaolevan hallintosäännön mukai-
sesƟ  perustanut alaisekseen konserni- ja elinvoimajaoston, jonka tehtävänä on sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
perusteiden mukaan vastata sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta. Lisäksi Mikkelin kaupungin viranhalƟ joista 
koostuvan konserniohjausryhmän tehtävänä on koordinoida ja kehiƩ ää kaupunkikonsernin sisäistä valvontaa ja riski-
enhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtäväalueellaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
asianmukaisesta järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä merkiƩ ävimpien riskien 
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesƟ . Konserniyhteisöjen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhƟ öiden sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisöt 
raportoivat konsernijohdolle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja tuloksellisuudesta sekä merkit-
tävien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesƟ . 

Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa toteuƩ avat myös kaikki työntekijät kaikilla organisaaƟ otasoilla osana toimintaru-
Ɵ ineita. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksiköiden on toimintaa suunnitellessaan oteƩ ava huomioon sisäisen valvon-
nan ja riskienhallinnan aseƩ amat vastuut ja velvoiƩ eet, varaƩ ava niille tarviƩ avat resurssit ja raportoitava sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen liiƩ eenä olevan arvioinƟ mallin mukaisesƟ .

Mikkelin kaupungin merkiƩ ävät riskit ovat pysyneet melko samanlaisina edellisvuosiin verraten. Keskeisimmät riskit 
liiƩ yvät Etelä-Savon sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtymän eli Essoten kuntalaskutuksen heikkoon ennusteƩ avuu-
teen, yleisemmin talouteen sekä huoltosuhteen heikkenemiseen. Tarkempi selonteko merkiƩ ävimmistä riskeistä 
ja epävarmuustekijöistä on esiteƩ y omana kappaleenaan 1.1.9.  Konsernivalvontaa koskeva selonteko on anneƩ u 
erikseen kohdassa 1.6.5.



32

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2018
Tilinpäätösraportoinnin yhteydessä palvelualueet, liikelaitokset ja vastaavat täyƫ  vät toiminnallisen raportoinnin 
ohella sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinƟ lomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyväksynyt (2.5.2016 § 
148) osana sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeƩ a. Lomakkeen osa-alueista anneƩ ujen arvioiden keskiarvot 
asteikolla 1–4 / ei sovellu olivat seuraavat:

Heikoimmaksi osa-alueeksi arvioiƟ in kyselyn perusteella raportoinƟ järjestelmät, riskeihin vastaaminen, riskien 
arvioinƟ , sisäiseen arvioinƟ in reagoiminen, resurssit sekä kontrollien toimivuuden arvioinƟ , joiden kaikkien arvosa-
nat jäivät alle kolmen. Moniin riskeihin reagoidaan vasta niiden realisoituessa, ja varsinaisille riskien systemaaƫ  sen 
arvioinnin ja kartoiƩ amisen työkaluille vaikuƩ aisi olevan tarveƩ a. RaportoinƟ järjestelmiä koskevien arvioiden kohdal-
la on kuitenkin huomioitava, eƩ ä talous- ja henkilöstöhallinnon palveluntarjoajan vaihdoksesta johtuen myös järjes-
telmät ovat vaihtuneet vuoden 2019 alussa, mikä voi vaikuƩ aa anneƩ uihin arvioihin. Uusien järjestelmien toimivuus 
suhteessa raportoinnin tarpeisiin selviää vasta myöhemmin keväällä 2019, kun käyƩ öönoƩ oprojekƟ  on saatu päätök-
seen.

Erityisiä esille nousseita riskienhallintaan liiƩ yviä ongelmakohƟ a olivat Essoten kustannusten huono ennusteƩ avuus 
ja sen vaikutus kaupungin kokonaistalouden ennustamiseen, työmarkkinatuen kuntaosuusmaksun kehitys sekä 
hankkeiden taloushallinnossa havaitut ongelmat mm. arvonlisäverojen käsiƩ elyssä. Viimeksi mainiƩ uun puututaan 
vuoden 2019 aikana tehtävällä ohjeistusten päivityksellä. Jonkin verran on myös havaiƩ avissa henkilöriskejä liiƩ yen 
erityisesƟ  siihen, eƩ ä yksiƩ äinen tehtäväkokonaisuus on yhden tällä tavoin kriiƫ  seksi muodostuvan työntekijän 
varassa.

PääasiallisesƟ  sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan koetaan toteutuvan sujuvasƟ  osana päiviƩ äistä työskentelyä, ja 
aiheƩ a koskevien ohjeistusten koetaan olevan suhteellisen hyvin työntekijöiden hallussa. Kaikkien arvioinƟ lomakkeil-
la anneƩ ujen arvosanojen keskiarvo oli 3,17 arvosteluasteikolla 1–4, jota voidaan pitää varsin hyvänä tuloksena.

Sisäisen tarkastuksen järjestäminen
Sisäinen tarkastus on riippumatonta ja objekƟ ivista arvioinƟ -, varmistus- ja konsultoinƟ toimintaa, joka on luotu 
tuoƩ amaan lisäarvoa organisaaƟ olle ja parantamaan sen toimintaa. Sisäisen tarkastuksen tehtävänä on avustaa 
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidän valvontatehtävässään. Sisäinen tarkastus tukee organisaaƟ ota sen 
tavoiƩ eiden saavuƩ amisessa tarjoamalla järjestelmällisen lähestymistavan organisaaƟ on riskienhallinta-, valvonta- 
sekä johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arvioinƟ in ja kehiƩ ämiseen. Sisäinen tarkastus on riippumatonta 
tarkasteƩ avista toiminnoista eikä sillä ole toimivaltaa eikä vastuuta tarkasteƩ avien toimintojen suhteen.
Sisäistä tarkastusta suoriƩ aa Mikkelin kaupungissa konsernitarkastaja sisäisen tarkastuksen toimintaohjeen mukai-
sesƟ . Konsernitarkastaja toimii tehtävässään kaupunginjohtajan alaisuudessa. Tarkastuksen kohteena ovat kaikki 

Arvioitu osa-alue Keskiarvo, asteikko 1–4

Raportointijärjestelmät 2,51

Riskeihin vastaaminen 2,61

Riskien arviointi 2,75

Sisäinen arviointi 2,8

Resurssit 2,95

Kontrollien toimivuuden arviointi 2,98

Tietojärjestelmien kontrollit 3

Tietojärjestelmät 3,06

Toiminnan tavoitteet 3,07

Organisaatiorakenne 3,13

Ulkoinen arviointi 3,14

Riskien tunnistaminen 3,17

Prosessien kontrollien suunnittelu 3,19

Riskienhallintamenettelyt 3,38

Lainsäädäntö ja kaupungin sisäiset ohjeet 3,41

Tiedonkulku 3,43

Toiminnan seuranta 3,48

Toimintakulttuuri 3,51

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 3,8
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kaupungin yksiköt ja toiminnot lukuun oƩ amaƩ a valtuustoa, kaupunginhallitusta ja sen jaostoja, lautakunƟ a sekä 
kaupunginjohtajaa. Konsernitarkastajan tarkastukset perustuvat kaupunginhallituksen hyväksymään sisäisen tar-
kastuksen vuosisuunnitelmaan ja tehtäväkohtaisiin arvioinƟ - ja tarkastussuunnitelmiin. Tarkastuskohteet valitaan 
riskiperusteisesƟ  ja tarkastusohjelmassa kuvatut tarkastuskohteet pyritään yhteensoviƩ amaan Ɵ lintarkastajan 
tarkastussuunnitelman kanssa päällekkäisyyksien välƩ ämiseksi. Tarkastusohjelmassa määriteltyjen tarkastusten ja 
erillisselvitysten lisäksi konsernitarkastaja voi antaa sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa neuvontaa. Kon-
sernitarkastaja raportoi toiminnastaan organisaaƟ on ylimmälle johdolle, tarkastuslautakunnalle ja Ɵ lintarkastajalle. 
Konsernitarkastaja tekee vuosiƩ aisen yhteenvedon tehdyistä tarkastuksista kaupunginhallitukselle.

Vuosi 2018 oli sisäisen tarkastuksen suhteen siten poikkeuksellinen, eƩ ä sisäisen tarkastuksen suunnitelmaa ei oltu 
lainkaan vahvisteƩ u kaupunginhallituksessa mm. viranhalƟ jan vaihtumisesta johtuen. Kaupunginhallituksen valit-
sema uusi konsernitarkastaja aloiƫ   virassa marraskuussa 2018. Kaupunginjohtajan hyväksynnällä toteuteƫ  in yksi 
kaupungin myöntämiin avustuksiin kohdistunut sisäinen tarkastus, joka valmistui vuoden 2019 puolella. Tehdystä 
tarkastuksesta anneƫ  in kehiƩ ämissuositukset vastuutahoille. Lisäksi joulukuussa 2018 toteuteƫ  in ostopalveluna eril-
listarkastus laskennallisen arvonlisäveron kirjauksiin vuosina 2015–2017. Erillistarkastuksessa havaiƫ  in saamaƩ omia 
laskennallisia alv-palautuksia em. aikaväliltä yhteensä noin 36 tuhannen euron edestä, ja niistä laadiƫ  in veroƩ ajalle 
korjausilmoitukset palautusten saamiseksi.

Sopimustoiminta
Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, täytäntöönpanoon ja noudaƩ amiseen. Sopimusten hyväksymis-
oikeuksista on määräykset johtosäännöissä. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyväksyjällä tai hänen 
määräämällään taholla. Toimielinten hyväksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hänen 
määräämällään. Kaupunki hankkii enenevässä määrin myös peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuoƩ ajilta. Sopi-
mustenhallintajärjestelmä on oteƩ u käyƩ öön ja uudet sopimukset laaditaan sähköiseen järjestelmään. Sähköisen 
sopimusrekisterin päivitys etenee sitä mukaa, kun voimassaolevia sopimuksia siirretään järjestelmään. Kaupunkikon-
sernin yhä enemmän verkoƩ uvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tärkeys korostuu enƟ sestään. Kaupungin 
sopimusten määrä lisääntyy jatkuvasƟ  ja sopimuksista tehdään yhä monimutkaisempia. Sopimusosaamisen ja sopi-
musten valvonnan tarve tulee kaupunkikonsernissa lisääntymään edelleen. 

Konsernissa tehdään useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tärkeää. Avustusohjeita on 
päiviteƩ y valvonnan helpoƩ amiseksi ja prosessien yhtenäistämiseksi (avustusperiaaƩ eet KH 25.9.2017 § 83). Myös 
prosesseja on kuvaƩ u, ja kuvaustyössä erityisen tärkeitä ovat valvonnan vastuut ja toimintaan varaƩ avat riiƩ ävät re-
surssit. Avustus- ja kumppanuusyhteisöjen taloudellista Ɵ laa, yhteisöille kohdisteƩ ujen laskujen maksua ja Ɵ liöintejä 
sekä yhteisön raportoimaa avustusvarojen käyƩ öä tulee seurata säännöllisesƟ  ja systemaaƫ  sesƟ . 

Riskienhallinnan kehi  ämiskohteet
Riskienhallinta-analyysiin ei ole käytössä erityistä järjestelmää, vaan työtä tehdään tapauskohtaisesƟ . Tämän johdos-
ta moniin riskeihin pystytään reagoimaan vasta niiden realisoituessa. Riskienhallintaa, kuten riskien tunnistamista, 
miƩ aamista, arvioinƟ a ja vastuuƩ amista sekä tämän prosessin dokumentoinƟ a on edelleen yhtenäisteƩ ävä koko 
kaupungin organisaaƟ on tasolla ja oteƩ ava osaksi päiviƩ äistä toimintaa. Riskejä on syytä pyrkiä kuvaamaan, arvioi-
maan, seuraamaan ja vastuuƩ amaan toimialoilla nykyistä paremmin. RiskienarvioinƟ in pyritään järjestämään tarpeen 
mukaan ohjausta. Riskienhallinta ei ole virheiden ja heikkouksien etsimistä, vaan osa oman toiminnan kehiƩ ämistä ja 
toiminnan vahvuuksien tunnistamista.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoiƩ aa, kuinka Ɵ likauden tuotot riiƩ ä-
vät vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kaƩ amiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset tuotot 
ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty.

Tilikaudelle jaksoteƩ ujen tulojen riiƩ ävyys jaksoteƩ uihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman välitulosten eli toimin-
takaƩ een, vuosikaƩ een ja Ɵ likauden tuloksen avulla. Arvioinnissa käytetään tuloslaskelman eristä ja välituloksesta 
laskeƩ uja tunnuslukuja.

Tuloslaskelman analysoinnissa vertaillaan tuloslaskelman eriä edellisen vuoden Ɵ linpäätökseen. Siten on arvioitu 
esimerkiksi toimintatuoƩ ojen ja -kulujen vuotuista muutosta.  

Tulojen kehitys
Tilinpäätöksen vertailukelpoisuuƩ a arvioitaessa on huomioitava Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian (ent. Otavan 
Opiston liikelaitos) neƫ  lukiotoimintaa koskeva valƟ onosuusƟ litysten keskeytys. Otavian neƫ  lukiotoiminnan val-
Ɵ onosuusƟ litysten keskeytyksen vaikutus on 2,8 miljoonaa euroa, joka vaikuƩ aa tuloslaskelman valƟ onosuuksien, 
toimintatuoƩ ojen tuet ja avustuksen tuloerien ja toimintakulujen avustukset menoerien vertailukelpoisuuteen; vuo-
delta 2018 ne puutuvat em. tuloslaskelman eristä. Tällä on kaupungin tulosta 2,8 miljoonan euron heikentävä vaiku-
tus. Muita vertailukelpoisuuteen vaikuƩ avia muutoksia käsitellään Ɵ lipäätöksen kohdassa 1.1.4 Olennaiset muutokset 
kunnan toiminnassa ja taloudessa.

Mikkelin kaupungin tuoƩ ojen (toimintatuotot, verotulot ja valƟ onosuudet) kokonaismäärä oli yhteensä 371 miljoo-
naa euroa (383,8 miljoonaa euroa vuonna 2017). Verotulot vähenivät 1,8 miljoonaa euroa (0,9 %) ja valƟ onosuudet 
vähenivät 2,1 miljoonaa euroa (1,9 %). Muiden toimintatuoƩ ojen väheneminen johtui pääosin siitä, eƩ ä omaisuuden 
myynƟ voitot olivat 1,3 miljoonaa euroa, kun vuonna 2017 ne olivat 7,4 miljoonaa euroa; omaisuuden myynƟ voiƩ oja 
saaƟ in siis 6,1 miljoonaa euroa vähemmän kuin vuonna 2017.

Vuonna 2018 kunnallisverotuloja kertyi kaikkiaan 167,5 miljoonaa euroa, jossa oli vähennystä edellisvuodesta 1,9 mil-
joonaa euroa eli 1,1 %. Yhteisöverot olivat 13,2 miljoonaa euroa ja vähenivät 0,1 miljoonaa euroa eli 1 %. Kiinteistö-
verot olivat 19,1 miljoonaa euroa ja kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa eli 1 %. Verotulot olivat yhteensä 199,8 miljoonaa 
euroa, kun vuonna 2017 ne olivat 201,6 miljoonaa euroa.

ValƟ onosuudet olivat 110,7 miljoonaa euroa, joiden 2,1 miljoonan euron eli 1,9 % vähenemistä seliƩ ää Otavian net-
Ɵ lukiotoiminnan valƟ onosuusƟ litysten keskeytys. Vuoden 2019 talousarviossa valƟ onosuudet ovat 111,1 miljoonaa 
euroa.

Toimintakulujen kehitys
Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismäärä oli 370,4 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot olivat kaupungin 
suurin kustannuserä. Kaikkiaan palvelujen ostot olivat 233,7 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen laskutusosuus oli 191 miljoonaa euroa vuonna 2018 (179,2 miljoonaa euroa vuonna 2017). Sosiaa-
li- ja terveystoimen järjestäjähallinnon kustannukset olivat 2,5 miljoonaa euroa (3,1 miljoonaa euroa vuonna 2017). 
Sosiaali- ja terveystoimen menot olivat yhteensä 193 miljoonaa euroa vuonna 2018 (182,3 miljoonaan euroa vuonna 
2017). Essoten Ɵ linpäätökseen 2018 vietyjen laskelmien mukaan Essoten laskutusosuus on 191,3 miljoonaa euroa. 
Viimeisten laskelmien mukaan Mikkelin sosiaali- ja terveyspalvelujen perussopimuksen mukainen laskutusosuus oli 
191 miljoonaa euroa (180 miljoonaa euroa vuonna 2017); kasvua laskutuksessa on näin ollen 11 milj. euroa eli 6,1 
prosenƫ  a.

Palkkakulut olivat 75,3 miljoonaa euroa ja nousivat edellisestä vuodesta 2,4 miljoonaa euroa. Palkkakulut yliƫ  vät 
alkuperäisen talousarvion 1,2 miljoonalla eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarakulut olivat 14,7 miljoonaa euroa ja las-
kivat edellisestä vuodesta 0,2 miljoonaa euroa.

Muut toimintakulut olivat 9,1 miljoonaa euroa ja nousivat edellisestä vuodesta 0,7 miljoonaa euroa. Korkokulut ovat 
olleet edelleen eriƩ äin alhaisella tasolla. Korkokulut laskivat edellisvuodesta noin 52 000 euroa ja muut rahoituskulut 
laskivat noin 73 000 euroa.
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Investoinneista tehtävät suunnitelman mukaiset poistot tehdään kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukai-
sesƟ , ja niiden määrä vuonna 2018 oli 17,6 miljoonaa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen jätevedenpuhdistamon investoinƟ  
tulee nostamaan valmistuƩ uaan (vuonna 2021) poistotasoa noin 3 miljoonaa euroa.

Tuloksen analysoin  
Tilikauden alijäämä oli 13,3 miljoonaa euroa vuonna 2018. Talouden tulos heikkeni 17,2 miljoonaa euroa. Talousarvi-
ota heikompaan Ɵ likauden tulokseen vaikuƫ  vat seuraavat merkiƩ ävät tulo- ja menopoikkeamat:

- Sosiaali- ja terveyspalvelujen lisälasku ja talousarvion ylitys oli noin 11 miljoonaan euroa
- Palkkakulut yliƫ  vät talousarvion 1,3 miljoonaa euroa ja kasvua oli 2,4 miljoonaa edelliseen vuoteen (3,2 %)
- Verotulot aliƫ  vat talousarvion 1,8 miljoonaa euroa ja alenivat edellisestä vuodesta 1,7 miljoonaa euroa
- Otavian neƫ  lukion valƟ onosuusƟ litysten keskeytys vaikuƫ   2,8 miljoonaan euroa tulosta heikentäväsƟ 

Em. vaikutukset ja poikkeamat alkuperäiseen talousarvioon ovat yhteensä noin 16,9 miljoonaan euroa.

Kokonaisuutena kaupungin reaalinen käyƩ ötalouden asetelma oli alijäämäinen vuonna 2018. Palkkaratkaisusta 
aiheutuvasta kustannusten ja Essoten kustannustason kehityksestä johtuen arvioidaan talouden olevan edelleen 
selväsƟ  alijäämäinen vuonna 2019.

Tunnusluvut
Toimintakate ja vuosikate
Toimintakate on toimintatuoƩ ojen ja kulujen erotus, joka osoiƩ aa, kuinka paljon käyƩ ötalouden kuluista jää katet-
tavaksi verotuloilla ja valƟ onosuuksilla. Keskimäärin kunnissa toimintakaƩ eet kasvoivat 2,1 %. Mikkelin toimintakate 
kasvoi 16 miljoonaa euroa (5,5 %) edellisestä vuodesta ollen -309,5 miljoonaa euroa (-293,5 miljoonaa euroa vuonna 
2017). Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman yksi keskeinen tavoite on toimintakaƩ een kasvun hillintä 
kuluja sopeuƩ aen ja palvelurakenteita uusien.

Vuosikate osoiƩ aa tulorahoituksen, joka jää käyteƩ äväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate 
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riiƩ ävyyƩ ä. Perusoletuksena tulorahoitus on riiƩ ävä, jos vuosika-
te on käyƩ öomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 3,6 miljoonaa euroa, ja se heikkeni 23 
miljoonaa euroa edellisestä vuodesta. Vuosikate oli Mikkelissä noin 68 euroa/ asukas. Vuosikate oli riiƩ ämätön kaƩ a-
maan 17,6 miljoonan euron poistot. InvestoinƟ en rahoitus tulorahoituksella ilman lainamäärän lisäämistä edellyƩ äisi, 
eƩ ä vuosikate olisi suurempi kuin vuotuiset neƩ oinvestoinnit. Mikkelin kaupungin 3,6 miljoonan euron vuosikate 
oli riiƩ ämätön 32 miljoonan euron neƩ oinvestointeihin nähden (neƩ oinvestoinnit = investoinnit - rahoitusosuudet 
investointeihin - pysyvien vastaavien myynnit). 

Tulos ja ylijäämä
Tilikauden tulos kuvaa Ɵ likaudelle kuuluvien tuoƩ ojen ja kulujen erotusta. Siinä huomioidaan myös pitkävaikuƩ eisten 
tuotannontekijöiden käyƩ öä kuvaavat poistot, arvonalennukset sekä satunnaiset erät. Tilikauden ylijäämä voidaan 
siirtää varauksiin, rahastoida tai liiƩ ää Ɵ linpäätöstä seuraavan vuoden Ɵ linpäätöksessä edellisiltä vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijäämään. Ylijäämää lisääviä tai alijäämää vähentäviä eriä ovat varausten ja rahastojen vähentäminen. 
Tilikauden alijäämä oli 13,3 miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa on Ɵ linpäätöksen jälkeen kertyneitä alijäämiä 8,5 
miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksiköt yhteensä

1 000 euroina 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017
Toimintatuotot
Myyntituotot 35 336 36 671
Maksutuotot 4 620 5 277
Tuet ja avustukset 4 836 4 229
Muut toimintatuotot 15 685 23 187
Toimintatuotot yhteensä 60 477 69 364

Valmistus omaan käyttöön 471 506

Toimintakulut
Henkilöstökulut -97 601 -96 972
  Palkat ja palkkiot -75 294 -72 924
  Henkilösivukulut -22 307 -24 048
Palvelujen ostot -233 717 -227 495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 697 -14 888
Avustukset -15 346 -15 671
Muut toimintakulut -9 076 -8 327
Toimintakulut yhteensä -370 437 -363 353

Toimintakate -309 489 -293 483

Verotulot 199 834 201 594
Valtionosuudet 110 712 112 799
Rahoitustuotot ja -kulut 2 585 5 753
  Korkotuotot 1 772 1 829
  Muut rahoitustuotot 4 516 7 752
  Korkokulut -897 -949
  Muut rahoituskulut -2 806 -2 879
Vuosikate 3 642 26 663
Poistot ja arvonalentumiset -17 644 -23 216
Tilikauden tulos -14 002 3 447
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 673 383
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0 0
Tilikauden ylijäämä (+) alijäämä (-) -13 329 3 830

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,3 19,1
Vuosikate/Poistot, % 20,6 114,8
Vuosikate, euroa/asukas 68 491
Asukasmäärä 53 843 54 278

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)
Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Toiminnan rahoitusta Ɵ likauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskeƩ avien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan lähteet ja käytöt. Liikelaitoksen ja taseyksikön erät sisältyvät myös 
rahoituslaskelmaan.

Toiminnan ja rahoituksen rahavirta
Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esiteƩ yjen tuoƩ ojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin. Toiminnan raha-
virta oli 1,5 miljoonaa euroa, kun se edellisenä vuonna oli 24,8 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman investoinƟ en rahavirta muodostuu investoinƟ menoista, rahoitusavustuksista sekä pysyvien vas-
taavien luovutustuloista. InvestoinƟ menojen (bruƩ o) määrä oli 34,8 miljoonaa euroa vuonna 2018, kun edellisenä 
vuonna bruƩ oinvestoinnit olivat 42,2 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investoinƟ menoihin olivat 1,3 miljoonaa 
euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 1,4 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen ja investoinƟ en erotuksena laskeƩ u toiminnan ja investoinƟ en rahavirta oli -30,6 euroa, kun se 
vuonna 2017 oli -3,1 miljoonaa euroa. InvestoinƟ en tulorahoitusprosenƫ  , joka kertoo kuinka monta prosenƫ  a inves-
toinƟ en omahankintamenosta on rahoiteƩ u tulorahoituksella, oli 10,9 prosenƫ  a. Tulorahoitus ei riiƩ änyt kaƩ amaan 
investoinƟ en rahoitusta vuonna 2018.

Rahoitustoiminta ja rahavarojen muutos
Rahoitusrakenne muuƩ ui vuoden 2018 aikana siten, eƩ ä pitkäaikaisten lainojen määrää lisäƫ  in edelleen. Pitkäaikais-
ta uuƩ a lainaa nosteƫ  in 45 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja pitkäaikaisia lainoja lyhenneƫ  in 16,9 miljoonaa euroa. 
Kuntatodistuslainoja, joiden korko on ollut loppusyksystä 2009 alkaen poikkeuksellisen alhainen (alle 1 prosenƟ n), oli 
Ɵ linpäätöksessä 2018 noin 41 miljoonaa euroa (55,6 miljoonaa euroa vuonna 2017). 

Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojaƩ u johdannaissopimuksilla ja pitkäaikaisilla kiinteillä lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritään tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennusteƩ avuuƩ a sekä 
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkäaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteään korkoon. 
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudaƩ aen valtuuston hyväksymiä 
rahoitusperiaaƩ eita ja talousarviossa määriteltyjä suojausperiaaƩ eita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoi-
minnan periaaƩ eiden mukaisesƟ  olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa. 

Mikkelin kaupungin lainamäärä kasvoi vuoden 2017 Ɵ linpäätöksestä (197,7 miljoonaa euroa) kokonaisuutena 18,9 
miljoonaa euroa ollen 216,6 miljoonaa euroa vuoden 2018 lopussa. KoroƩ omien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen 
muutos oli 18,6 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset alenivat 0,7 miljoonasta eurosta 0,1 miljoonaan euroon eli 
kassavarojen vähennystä oli 0,6 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksiköt yhteensä

1 000 euroina 2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 642 26 662
Tulorahoituksen korjauserät -2 187 -1 876
Investointien rahavirta
Investointimenot -34 767 -42 177
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 288 1 825
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 414 12 454
Toiminnan ja investointien rahavirta -30 610 -3 112

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisäykset -80 -698
Antolainasaamisten vähennykset 744 1 744
Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 45 000 40 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -16 913 -16 151
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 213 -26 842
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 741 -5
Vaihto-omaisuuden muutokset -1 096 918
Saamisten muutokset -7 818 4 487
Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 18 607 -15 188
Rahoituksen rahavirta 29 972 -11 735

Rahavarojen muutos -638 -14 847

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 61 699
Rahavarat 1.1. -699 -15 546

-638 -14 847
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä
viideltä vuodelta, euroina -55 048 -40 181 913
Investointien tulorahoitus, % 10,88 66,07
Lainanhoitokate 0,25 1,61
Kassan riittävyys, pv 0,05 0,60
Asukasmäärä 53 843 54 278

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän
edellisen vuoden kertymä
Investointien tulorahoitus
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittävyys, pv
=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisältö
Kunnan rahoituksen rakenneƩ a kuvataan taseen ja siitä laskeƩ avien tunnuslukujen avulla. Tase sisältää kaupungin 
omaisuus- ja pääomaerät Ɵ likauden pääƩ yessä ryhmiteltynä luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myös liikelai-
tosten omaisuus- ja pääomaerät. Taseesta laskeƩ avat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuuƩ a, rahoitusvaralli-
suuƩ a ja velkaisuuƩ a.

Kaupungin taseen loppusumma on 494,7 miljoonaa euroa. Loppusumma on kasvanut edellisestä vuodesta 23,3 mil-
joonaa euroa.

Taseen erät
Tase-erät eivät ole täysin vertailukelpoisia aineellisten hyödykkeiden osalta, koska vuoden 2017 Ɵ linpäätöksen yhtey-
dessä lopeteƫ  in Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisäinen katemeneƩ ely. Edellisen Ɵ likauden Ɵ etojen vertailukelpoisuu-
teen vaikuƩ avia tekijöitä on käsitelty toimintakertomuksen kohdassa 1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa 
ja taloudessa ja Ɵ linpäätöstä laadiƩ aessa noudatetut arvostusperiaaƩ eet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaaƩ eet ja 
-menetelmät Ɵ linpäätöksen liiteƟ edossa 1.

Taseen vastaavaa-puolella merkiƩ ävin erä on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyödykkeet, jotka vastaavat 72,5 
prosenƫ  a taseen loppusummasta.

Lyhytaikaiset myynƟ saamiset vähenivät 1,25 miljoonaa euroa ja lyhytaikaiset lainasaamiset kasvoivat 6,1 miljoo-
naa euroa. Siirtosaamiset kasvoivat 3 miljoonaa euroa edellisestä vuodesta. Kokonaisuutena lyhytaikaiset saamiset 
kasvoivat vuoden 2017 Ɵ linpäätöksestä noin 8 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset eli kassavarat vähenivät 0,6 
miljoonaa euroa.

Taseen vastaƩ avaa-puolella oma pääoma oli 206 miljoonaa euroa. Vieraan pääoman määrä oli 272,8 miljoonaa eu-
roa. Lainamäärän 18,9 miljoonan euron kasvu heikensi omavaraisuusasteƩ a.

Pitkäaikainen vieras pääoma kasvoi edellisvuodesta noin 26,8 miljoonaa euroa. VastaavasƟ  lyhytaikainen vieras pää-
oma kasvoi 10,7 miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste miƩ aa kunnan vakavaraisuuƩ a, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä omista sitoumuksista 
pitkällä tähtäyksellä. YleisesƟ  oƩ aen omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntataloudessa keski-
määrin 60–70 prosenƟ n omavaraisuuƩ a; kunƟ en keskimääräinen omavaraisuusaste oli 60,8 prosenƫ  a vuonna 2017. 
OmavaraisuusasteƩ a voidaan pitää heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenƫ  a. Mikkelin kaupungin omavaraisuus-
aste oli 42,7 prosenƫ  a vuonna 2018 ja se heikkeni 5,1 prosenƫ  yksikköä edellisestä vuodesta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosenƫ   kertoo, kuinka suuri osa kunnan käyƩ ötuloista tarviƩ aisiin vieraan pääoman 
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoiƩ ajaan merkitään tarkasteluvuoden Ɵ linpäätöksen koko vieras pääoma vähennet-
tynä saaduilla ennakkomaksuilla. KäyƩ ötulot muodostuvat Ɵ likauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyƩ ötalou-
den valƟ onosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusasteƩ a käyƩ ökelpoisempi tunnusluku kunƟ en 
välisessä vertailussa, koska käyƩ öomaisuuden ikä, käyƩ öomaisuuden arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitää heikkona, jos se on yli 50 prosenƫ  a. 
Mitä pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta 
tulorahoituksella. Mikkelin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 73,2 prosenƫ  a vuonna 2018 eli tunnusluku 
on heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 11,5 prosenƫ  yksikköä edellisestä vuodesta. Suhteellinen velkaantu-
neisuus oli koko maan kunnissa keskimäärin 56,2 prosenƫ  a vuonna 2017 ja se kasvoi 0,6 prosenƫ  yksikköä vuodesta 
2016.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan tällöin koko vieras pääoma 
vähenneƩ ynä saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla sekä muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamäärä oli 216,6 
miljoonaa euroa vuonna 2018. Lainamäärä kasvoi 18,9 miljoonaa euroa vuodesta 2017. Asukaskohtainen lainamäärä 
lasketaan jakamalla edellä mainiƩ u lainakanta Ɵ linpäätösvuoden pääƩ ymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. 
Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 4.022 euroa/ asukas, jossa kasvua 380 euroa/ asukas vuodesta 
2017. Lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2017 Ɵ linpäätösƟ etojen mukaan koko maan kunnissa keskimäärin noin 
2.933 euroa/asukas ja Etelä-Savossa noin 3.253 euroa/asukas vuonna 2017.
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Tase ja sen tunnusluvut
Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksiköt yhteensä 1 000 euroina

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
Muut pitkävaikutteiset menot 246 1 108
Ennakkomaksut 4 253 3 337

4 499 4 445
Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 94 528 93 723
Rakennukset 133 027 138 435
Kiinteät rakenteet ja laitteet 72 299 75 707
Koneet ja kalusto 4 763 4 768
Muut aineelliset hyödykkeet 598 597
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 53 429 30 423

358 644 343 653
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 79 487 78 970
Muut lainasaamiset 22 396 23 140
Muut saamiset 1 865 1 809

103 748 103 919
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 1 068 936
Muut toimeksiantojen varat 67 67

1 135 1 003
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1 810 715
Muu vaihto-omaisuus

1 810 715
Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 42 170
Lainasaamiset 1 287 1 335
Muut saamiset 4 4

1 333 1 509
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 638 4 884
Lainasaamiset 9 504 3 419
Muut saamiset 2 955 2 817
Siirtosaamiset 7 369 4 353

23 466 15 473
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 20 20

Rahat ja pankkisaamiset 41 679

VASTAAVAA YHTEENSÄ 494 696 471 416



43

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 160 936 160 936
Arvonkorotusrahasto 53 567 53 704
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 4 876 1 046
Tilikauden yli-/alijäämä -13 330 3 830

206 049 219 516
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1 895 2 567
Vapaaehtoiset varaukset 2 783 2 783

4 678 5 350
PAKOLLISET VARAUKSET
Eläkevaraukset 20 36
Muut pakolliset varaukset 7 104 8 021

7 124 8 057
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Valtion toimeksiannot 0 1
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 875 3 000
Muut toimeksiantojen pääomat 161 164

4 036 3 165
VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 145 150 118 194
Lainat julkisyhteisöiltä 2 615 2 767
Saadut ennakot 0 140
Muut  velat 3 796 3 654
Siirtovelat 686 686

152 247 125 441
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 64 025 72 350
Lainat julkisyhteisöiltä 140 151
Lainat muilta luotonantajilta 4 649 4 244
Saadut ennakot 1 103 926
Ostovelat 20 966 17 784
Muut velat 4 593 4 053
Siirtovelat 25 086 10 379

120 562 109 887

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 494 696 471 416
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 42,69 47,81
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas -4 530,15 -3 974,77
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,2 61,0
Velat ja vastuut käyttötuloista % 73,2 61,7
Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € -8 454 4 876
Kertynyt yli-/alijäämä, €/ asukas -157 90
Lainakanta 31.12. , Milj. € 216,6 197,7
Lainakanta 31.12.,  €/asukas 4 022 3 642
Lainasaamiset, 1000 € 22 396 23 140
Asukasmäärä 53 843 54 278

Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista
=100* (Vieras pääoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Käyttötulot
Kertynyt ylijäämä (alijäämä)
=Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas
=[Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)]/Asukasmäärä
Lainakanta 31.12.
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.5 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisältävät vain ulkoiset 
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksiköt on yhdistelty rivi riviltä.

Kokonaistulo ja –meno -käsiƩ eet kaƩ avat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investoinƟ en tulot ja menot sekä ra-
hoitustoiminnan rahan lähteet ja käytön.

ValƟ onosuudet merkitään tuloihin tulonvähennyksenä silloin, kun niiden määrä on negaƟ ivinen. Vähennyseriä tu-
loissa ovat lisäksi pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan käyƩ öön, pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten määrä on Ɵ likaudella 
kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman pääoman muutokset esitetään kumpikin neƩ oeränä joko tulona tai menona.

Laskelma sisältää vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitokset yhdistelty rivi riviltä.
”Lyhytaikaiset lainat” ja ”Oman pääoman muutokset” neƩ oeränä joko tulona tai menona.

 

Kokonaistulot ja -menot  

Tulot M€ %   Menot M€ % 
Toiminta Toiminta 
Toimintatuotot 60,4 13,82 Toimintakulut 370,4 86,72 
Verotulot 199,8 45,73 - Valmistus omaan käyttöön 0,5 0,12 
Valtionosuudet 110,7 25,34 Korkokulut 0,9 0,21 
Korkotuotot 1,8 0,41 Muut rahoituskulut 2,8 0,66 
Muut rahoitustuotot 4,5 1,03 Tulorahoituksen korjauserät 2,1 0,49 
Satunnaiset tuotot 0,0 0,00 Pakollisten varausten muutos 
Tulorahoituksen korjauserät 2,2 0,50 - Pakollisten varausten lis. (+), väh. (-) -0,9 -0,21 

- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot 1,2 0,27 
- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustappiot 0,0 0,00 

Investoinnit Investoinnit 
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,2 0,27 Investointimenot 34,3 8,03 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0,2 0,05 
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta 
Antolainasaamisten vähennykset 0,7 0,16 Antolainasaamisten lisäykset 0,1 0,02 
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 45,0 10,30 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 16,9 3,96 
Lyhytaikaisten lainojen lisäys 9,2 2,11 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,0 0,00 
Oman pääoman lisäykset 0,0 0,00 
Kokonaistulot yhteensä 436,9 100,00   Kokonaismenot yhteensä 427,1 100,00 
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Mikkelin kaupunki ja sen määräysvallassa olevat tytäryhteisöt muodostavat kuntakonsernin, jossa on 11 merkiƩ äväksi 
katsoƩ ua osakeyhƟ ötä ja 14 asunto- tai kiinteistöyhƟ ötä ja viisi sääƟ ötä, joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai 
määräysvallan kauƩ a kuuluvan konsernin tytäryhƟ öiksi tai -yhteisöiksi. Tilikauden pääƩ yessä tytäryhteisöksi katsoƫ  in 
myös yksi osakeyhƟ ö, jonka omistusjärjestely oli vielä kesken. Lisäksi kaupungilla on omistusta 16 osakkuusyhteisössä 
sekä viidessä kuntayhtymässä. 

Konsernin yƟ men muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin 
52,60 % kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytäryh-
Ɵ öt muodostavat keskeisimmän kokonaisuuden. Näihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuƩ amaan omilla päätök-
sillään. Kuntayhtymät, osakkuusyhƟ öt ja sääƟ öt ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on osaomistaja. 
Näiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajaƩ u omistuksen suuruuteen. Alla olevassa Konserni-
rakenne -taulukossa sekä jäljempänä esitetyssä Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esiteƩ y omaisuuden jakaan-
tuminen Mikkeli-konsernissa. Kuviosta ilmenee kunkin yhteisön kohdalla prosentuaalinen osuus reaaliomaisuudesta. 
Konserniin kuuluvat osakkuusyhƟ öt ovat tarkastelussa mukana pelkästään oman pääoman osuuksina. Kaupunki 
pystyy vaikuƩ amaan ainoastaan yhƟ öön sijoiƩ amansa oman pääoman osuudella. OsakkuusyhƟ ön yksiƩ äisiin omai-
suuseriin ei kaupunki pysty merkiƩ äväsƟ  omilla päätöksillään vaikuƩ amaan.

Konsernirakenne 31.12.2018
   
Tytäryhteisöt     kaupunki  konserni  
Etelä-Savon Energia Oy (konserni)  100,00 %  

- ESE-Tekniikka Oy       100,00 %
- ESE-Verkko Oy       100,00 %
- Haukivuoren Lämpö Oy      93,63 %
- Huippuenergia Oy       100,00 %
- OOOEse Ruskij Les       100,00 % 
- OOOEse, Venäjä        100,00 % 
- Biohauki Oy        88,00 %
- Biosairila Oy       30,00 %  (konserniom. yhteensä 80 %)
- Lumme Energia Oy       20,60 % 

Kiinteistökehitys NaisƟ nki Oy   100,00 %  
Metsäsairila Oy     100,00 %  

- Biosairila Oy       50,00 % (konserniom. yhteensä 80 %)
Mikalo Oy     100,00 %  
Mikkelin Asumisoikeus Oy   100,00 %  
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy   100,00 %  
Mikkelin Oppilaitoskiinteistöt Oy  100,00 %  
Mikkelin Jäähalli Oy     74,88 %     89,10 % 
Mikkelin kehitysyhƟ ö Miksei Oy     80,65 %  
Etelä-Savon Koulutus Oy     62,50 %  

- KasvuEsedu Oy        62,50 % 
Mikkelin Ravirata Oy    52,70 %  
Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa)  100,00 %  
Sodan ja rauhan keskus MuisƟ  Oy 1  100,00 %1   

1 31.12.2018 kaupungin omistusosuus Sodan ja rauhan keskus MuisƟ o Oy:stä oli 100 % kesken olleen omistusjärjestelyn vuoksi. Helmikuusta 
2019 alkaen kyseessä on osakkuusyhƟ ö, jossa kaupungin suora omistus on 20,00 %. Loput 80 % yhƟ östä omistaa Sodan ja rauhan keskus 
MuisƟ n tukisääƟ ö, jonka peruspääomasta kaupungin osuus on 63,21 %.

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne
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Kiinteistö- ja asuntoyh  öt     kaupunki  konserni   
As. Oy Pirƫ  Ɵ e III      100,00 %  
Kiint. Oy Jääkärinkatu 31 (NaisƟ nki Oy:n tytär)      100,00 % 
Kiint. Oy Kyyhkylä (NaisƟ nki Oy:n tytär)       100,00 % 
Kiint. Oy Koppelonpesä (ESEn tytär)       100,00 % 
As. Oy Tuppura       97,00 %  
As. Oy Hirvipari         95,69 %  
Kiint.Oy TeknoGraani (NaisƟ nki ja ESE omistavat)      75,64 % 
As. Oy Mikkelin NuoƩ apuisto (Mikalon tytär)      70,00 % 
As. Oy Mikkelin Hauki-Koivikko     64,27 %  
Kiint. Oy RisƟ inan Suopursu     70,00 %  
Kiint.Oy Kenkäveronniemi     66,70 %  
Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1     58,63 %  
Mikkelin Arkistotalo Oy      56,00 %  
Kiint.Oy Mikkelin TietotaitokorƩ eli    51,56 %  

Kuntayhtymät   
Etelä-Savon kampuskiinteistöt kuntayhtymä   72,30 %  
Etelä-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä  57,42 %  
Etelä-Savon MaakuntaliiƩ o     33,02 %  
Vaalijalan ky       12,37 %  
Itä-Suomen Päihdehuollon ky       6,79 %  

Osakkuus-/omistusyhteysyhteisöt   
Kyyhkylän Asuntolat Oy      49,20 %  
Kiint. Oy Otavan Ketola      47,26 %  
Mikkelin Pesula Oy (loppuosan omistaa Essote)   42,86 %  
Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma    41,20 %  
As. Oy Mikkelin Lehmusrivi     40,50 %  
Etelä-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa)   36,80 %  
Kaakkois-Suomen Ammaƫ  korkeakoulu Oy, Xamk (konserni) 36,20 %  
Saimaa Stadiumi Oy (pääomistaja Xamk Oy)   35,32 %  
Mikkelin Mikaeli Oy      33,33 %  
Kiint.Oy Kaƫ  lansillan kauppakeskus    32,11 %  
As. Oy ParƟ nkartano      29,80 %  
Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo    21,24 %  
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski     17,70 %     44,30 % 
K-S Energiavälitys Oy (ESEn omistus)       20,00 % 
Suomen VoimaƟ eto Oy (ESEn omistus)       21,70 % 
Koskienergia Oy (ESEn omistus)        45,00 % 

Sää  öt, joissa kaupunki on mukana
Haukivuoren VanhustentalosääƟ ö
Karjala-Ɵ etokantasääƟ ö
Kyyhkylä-sääƟ ö
Sodan ja rauhan keskus MuisƟ n tukisääƟ ö 
Suomen elinkeinoelämän keskusarkiston sääƟ ö

Omistusyhteisöllä tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteisöä, jossa kunnalla on sellainen omistusosuus, 
joka luo kunnan ja yhteisön välille pysyvän yhteyden ja on tarkoiteƩ u edistämään kunnan tai sen kanssa samaan 
konserniin kuuluvan yhteisön toimintaa. Jollei kunta muuta näytä, yhteisöä pidetään omistusyhteisönä, jos kunnalla 
on vähintään viidesosa yhteisön osakepääomasta tai vastaavasta pääomasta. Omistusyhteysyhteisö voi olla kysymyk-
sessä myös silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyvä yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jäsenyyden 
kauƩ a. 

Osakkuusyhteisö on omistusyhteysyhteisö, jossa konserniyhteisöllä yksin tai yhdessä muiden samaan kuntakonserniin 
kuuluvien yhteisöjen kanssa on huomaƩ ava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, muƩ a joka ei 
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta näytä, omistusyhteysyhteisöä pidetään osakkuusyhteisönä, jos kunnalla on 
vähintään viidesosa ja enintään puolet omistusyhteysyhteisön osakkeiden tai osuuksien tuoƩ amasta äänimäärästä. 
HuomaƩ ava vaikutusvalta merkitsee sitä, eƩ ä konserniyhteisöllä on mahdollisuus vaikuƩ aa toisen yhteisön taloudel-
listen ja operaƟ ivisten päätösten tekemiseen, muƩ a sillä ei ole konsernisuhteelle ominaista määräysvaltaa.
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Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliiƫ  set linjaukset päätöksellään 20.2.2017 § 15. Omistajapo-
liƟ ikka koostuu erityisesƟ  omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista sekä konserniohjaukses-
ta. Omistajapoliiƫ  sissa linjauksissa määritellään omistukselle aseteƩ avat tuoƩ o- ja muut tavoiƩ eet sekä omaisuuden 
käytöstä vastuussa olevat tahot. Samoin linjauksissa määritellään, miten seuranta ja raportoinƟ  on järjesteƩ y.

Tehokkaalla omistajapoliƟ ikalla kaupunki pyrkii pääoman ja omaisuuden tehokkaaseen käyƩ öön; pääomia vapauƩ a-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisäämään kunnan pääomien tuoƩ avuuƩ a ja kehiƩ ämään kaupunkia 
sekä luomaan hyvän kuntatalouden. Omistuksille määritetään kaupungin talousarviossa yhteisökohtaiset tuoƩ o- ja 
muut toiminnalliset tavoiƩ eet.

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt päätöksellään 11.12.2017 § 94 Mikkelin kaupungin konserniohjeen, jossa on mää-
ritelty konsernin johtosuhteet ja johtamisen säännöt. Konserniohje yhtenäistää ohjausta, lisätä toiminnan läpinäky-
vyyƩ ä ja tehostaa Ɵ edonkulkua. OhjeƩ a sovelletaan kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tytäryhteisöissä siltä osin, 
kun se ei aiheuta risƟ riitaa osakeyhƟ ölain tai muun erityislainsäädännön kanssa. Konserniohje merkitään Ɵ edoksi tai 
hyväksytään tytäryhteisön hallituksessa tai vastaavassa toimielimessä. Osakkuusyhteisöissä konserniohjeƩ a noudate-
taan kaupungin päätäntävallan aseƩ amissa rajoissa. 

Kaupunginhallitus on hyväksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen järjestämistä koskevat periaaƩ eet. PeriaaƩ eiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan käytännön järjestämiseksi on tarkoituksenmukaista, eƩ ä valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan yhƟ ökohtaisesƟ  kaupungin johtoryhmään kuuluville viranhalƟ joille. Kaupunginjohtaja on tehnyt 
konserniohjeen nojalla uusimman delegoinƟ päätöksen marraskuussa 2018. Nämä konsernivalvonnan vastuuhenkilöt 
esitetään myös talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytäryhteisöjen tavoiƩ eet määritellään vuosiƩ ain kaupungin talousarviossa. Yhteisöjen tavoiƩ eet 
valmistellaan yhteistyössä tytäryhƟ ön ja yhteisön konsernivastuuhenkilön kanssa. KonsernitavoiƩ eiden toteutumi-
sesta raportoidaan kaupunginhallituksen alaiselle konserni- ja elinvoimajaostolle vuosiƩ ain siten, eƩ ä kaupungin 
seuraavan vuoden talousarvion tavoiƩ eiden määriƩ elyssä voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoiƩ eiden toteutu-
minen. Lisäksi keskeisimmät konserniyhteisöt raportoivat toimintaansa, talousarviotavoiƩ eiden toteutumia ja muita 
ajankohtaisia asioita säännöllisesƟ  konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Keskeisten konserniyhƟ öiden yhteinen 
tapaaminen pyritään järjestämään vähintään kerran vuodessa. Vuonna 2018 konsernipäivää ei ehdiƩ y järjestämään.

Kaupunginhallitus antaa konserniƟ linpäätöksen yhteydessä Ɵ edot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoiƩ eiden ja 
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoiƩ eet antavat suuntaviivoja konsernin ja sen tyƩ ärien 
toimintaan. Tytäryhteisöt toimiƩ avat myös konsernitarkastajalle riiƩ ävät Ɵ edot toiminnastaan ja tavoiƩ eiden toteu-
tumisesta talouslukujen lisäksi Ɵ linpäätösvalmistelun yhteydessä. Kaupungin strategiasta johdetut tavoiƩ eet riiƩ ävät 
konsernin ja sen tyƩ ärien menestyksekkääseen johtamiseen. ArvioinƟ  perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta 
saatuihin Ɵ etoihin.

Tilinpäätöksen yhteydessä havaitut tarviƩ avat korjaavat toimenpiteet viedään seuraaviin talousarvioihin, ellei Ɵ lanne 
vaadi toimenpiteitä tätä nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesƟ  konserniyhteisöjen toiminnan 
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysoinƟ  ja raportoinƟ . Tätä tehtävää varten on talousarvioi-
hin määritelty seuraƩ avat tunnusluvut ja miƩ arit, joilla tytäryhteisöjen toiminnan kannaƩ avuuƩ a, vaikuƩ avuuƩ a ja 
talouden Ɵ laa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myös valtuuston tytäryhteisöjen toimin-
nalle aseƩ amien tavoiƩ eiden toteutumista sekä konserniohjeen noudaƩ amista erityisesƟ  keskitetyissä konsernitoi-
minnoissa ja konsernin sisäisten palvelujen käytössä. 

Sijoitukset kuntayhtymiin ja muihin yhteisöihin palvelevat suoranaisesƟ  kaupungin vastuulla olevaa palvelutuotantoa 
tai kaupungin kehiƩ ämistä. Tällaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspääomasijoituksia kuntayhtymiin, osa-
keyhƟ öihin tai osuuskunƟ in, antolainat näille yhteisöille taikka rahoitusosuuksia nimeƩ yihin investoinƟ kohteisiin tai 
hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myös kaupungin taseen keventäminen siirtämällä kiinteistöjä, muita tuotan-
tovälineitä ja myös velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisön omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliiƫ  sissa linjauk-
sissa otetaan kantaa myös sijoituksiin ja niiden määrään omistajan näkökulmasta.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2018 perusteƫ  in kaupunginvaltuuston päätöksen 20.8.2018 § 91 nojalla Sodan ja rauhan keskus MuisƟ n 
tukisääƟ ö sekä Sodan ja rauhan keskus MuisƟ  Oy.  Tilikauden pääƩ yessä osakeyhƟ ö oli omistusjärjestelyjen kesken-
eräisyyden vuoksi vielä kaupungin 100-prosenƫ  sessa omistuksessa. MuisƟ n tukisääƟ ön makseƩ ua sille suunnatun 
osakeannin osakkeiden (80 % yhƟ ön osakekannasta) merkintähinnat on kaupungin suora omistus osakeyhƟ östä 
helmikuusta 2019 alkaen ollut 20,00 %. 

Konsernirakenteen olennaisia muutoksia aiemmilta vuosilta ovat:
- Etelä-Savon Koulutus Oy:n tytäryhƟ ön (KasvuEsedu Oy) perustaminen (KV 9.10.2017 § 67)
- Etelä-Savon Työterveys Oy:n myynƟ  (KV 12.6.2017 § 32)
- Mikkelin kehitysyhƟ ö Miksei Oy:n 100 % omistaman tytäryhƟ ö Miktech ConsulƟ ng Oy:n myynƟ  

(KV 19.12.2016 § 148)
- YIT Kuntatekniikka Oy:n liiketoimintakauppa (KV 14.11.2016 § 133)
- KiinteistöosakeyhƟ ö Kyyhkylän osakkeiden ostaminen Kyyhkylä-sääƟ öltä NaisƟ nki Oy:n 100 % omistaman 

KiinteistöosakeyhƟ ö Kyyhkylän lukuun (KV 13.6.2016 § 83 ja KV 14.11.2016 § 132)

Konsernin merkitys kaupungille on sekä pääƩ yneellä Ɵ likaudella eƩ ä tulevaisuudessa merkiƩ ävä. Kaupungin oman 
taseen loppusumma on vain hieman yli puolet (52,60 %) konsernitaseen loppusummasta, ja konsernitaseessa oleva 
ylijäämä on kaupungille tärkeä voimavara. Tulevina vuosina kaupunki joutunee lisäämään tuloutusta niistä konserni-
yhƟ öistä, joiden on mahdollista maksaa osinkoja.

Kaupunkikonsernin velkamäärän arvioidaan olevan myös lähivuosina kasvusuuntainen, kun suunniƩ eilla olevia inves-
toinƟ hankkeita rahoitetaan vieraalla pääomalla.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, eƩ ä kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, päätös-
ten perusteena oleva Ɵ eto on riiƩ ävää ja luoteƩ avaa sekä lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä 
noudatetaan sekä omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyillä muutoksilla on uudisteƩ u, laajenneƩ u ja selkeyteƩ y erityisesƟ  omistajapo-
liƟ ikan ja konsernijohtamisen säännöksiä. Kesäkuussa 2017 voimaan tulleet uudet säännökset terävöiƩ ävät kunnan 
toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta sekä riskienhallinnan ja arvioinnin merkitystä. KuntaliiƩ o on anta-
nut uudisteƩ uun kuntalakiin perustuvan ja sitä täydentävän johtamissuosituksen kuntakonserneille. 

Kaupungin hankintatoiminnan yhteiset periaaƩ eet ja kriteerit on hyväksyƩ y kaupunginhallituksessa 24.11.2014 § 
429, ja vuonna 2018 kaupunkikonsernille laadiƫ  in uusi yhteinen hankintasääntö, jonka kaupunginhallitus hyväksyi 
17.12.2018 § 465. Konserniohje on hyväksyƩ y kaupunginvaltuuston päätöksellä 11.12.2017 § 94. Mikkelin kaupun-
ginhallitus on hyväksynyt Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen (2.5.2016 § 148), jota myös konserniyhƟ öiden 
tulee noudaƩ aa.

Konserniyhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen on yhteisöjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Näistä ne myös raportoivat konserniohjeen mukaisesƟ  konsernijohdolle. Sisäistä valvontaa toteuƩ avat 
lisäksi kaikki työntekijät kaikilla organisaaƟ otasoilla osana toimintaruƟ ineihin sisältyvää toimintojen ja varojen käytön 
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksiköiden on toimintaa suunnitellessaan oteƩ ava huomioon sisäisen val-
vonnan aseƩ amat vastuut ja velvoiƩ eet sekä varaƩ ava niille tarviƩ avat resurssit. 

Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhƟ öt vastaavat operaƟ ivisesta toiminnastaan sekä sisäisen valvonnan ja 
riskienhallintansa järjestämisestä, vaihtelevat käytännöt yhƟ ökohtaisesƟ . Keskeiset tytäryhƟ öt raportoivat Ɵ linpäätös-
Ɵ etojensa yhteydessä avainƟ edot sisäisestä valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhƟ ötä koskevat 
riskit on kirjaƩ u kunkin yhƟ ön kohdalle niiden tavoiƩ eiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018 
alkaen konserniyhƟ öiden on myös edellyteƩ y toimiƩ avan Ɵ linpäätösƟ etojensa liiƩ eeksi Sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen (KH 2.5.2016 § 148) liiƩ eenä olevan arvioinƟ mallin mukaiset Ɵ edot erikseen dokumentoituina. 

1.6.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä
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Konserniohjeen mukaisesƟ  menestyksellinen konsernijohtaminen edellyƩ ää, eƩ ä konsernin riskit on tunnisteƩ u ko-
konaisvaltaisesƟ  ja niihin on varauduƩ u. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentoinƟ  vaaƟ vat jatkuvaa 
konsernitasoista ohjausta ja selkeää raportoinƟ mallia. Riskienhallinnan raportoinƟ a olisi mahdollista kehiƩ ää vielä 
nykyistä monipuolisemmaksi. Jatkossa konserniyhƟ öiden hallitusten jäsenten perehdytystä riskienhallinnan kysymyk-
siin tulee jatkaa, ja riskienhallinta on saatava vakiinnuteƩ ua yhdeksi keskeiseksi osaksi osakeyhƟ öiden hallitustyös-
kentelyä.

Kunnan, joka tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laaƟ a ja sisällyƩ ää Ɵ linpäätökseensä konserni-
Ɵ linpäätös (kuntalaki 410/2015 § 114). KonserniƟ linpäätös tulee laaƟ a samalta päivältä kuin kunnan Ɵ linpäätös. 
KonserniƟ linpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä niiden liiteƟ etojen yhdistelmänä. 
KonserniƟ linpäätökseen sisällytetään lisäksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden käytöstä Ɵ likauden aikana. Kuntayhtymän Ɵ linpäätös yhdistellään jäsenkunnan konserniƟ -
linpäätökseen. Kunnan, jolla ei ole tytäryhteisöjä, muƩ a joka on jäsen kuntayhtymässä tai liikelaitoskuntayhtymässä, 
tulee sisällyƩ ää Ɵ linpäätökseensä konserniƟ linpäätöstä vastaavat Ɵ edot.

Edellisten  likausien  etojen vertailukelpoisuus
Edellisen Ɵ likauden Ɵ linpäätöksen valmistumisen jälkeen on toimiteƩ u yksi korjaƩ u osakkuusyhƟ ön Ɵ linpäätös ja 
muuteƩ uja Ɵ etoja kolmesta eri konserniyhƟ östä. Näiden korjausten vaikutus Ɵ likausien Ɵ etojen vertailukelpoisuu-
teen on esiteƩ y konserniƟ linpäätöksen esiƩ ämistapaa koskevassa liiteƟ edossa.

Konsernin toimintatuotot olivat 266,4 miljoonaa euroa ja toimintakulut 561,2 miljoonaa euroa. Edellisen Ɵ likauden 
vastaavat luvut olivat 273,0 miljoonaa ja 551,9 miljoonaa euroa. Konsernin toimintakate vuonna 2018 oli -295,0 
miljoonaa euroa, kun se vuoƩ a aiemmin oli -278,8 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupunkikonsernin vuosikate laski 35,1 
miljoonaan euroon, kun se vuoƩ a aiemmin oli 54,8 miljoonaa euroa. 

Konsernin korkomenot vuonna 2018 olivat 4,3 miljoonaa euroa, ja niiden määrä laski vuoteen 2017 verraƩ una noin 
puolella miljoonalla eurolla. Konsernin (pl. kaupunki) rahoitus on painoƩ unut kiinteisiin lainakorkoihin; esimerkiksi 
kiinteistötoiminnassa kiinteät korot ovat luontaisia, koska tulovirrat eivät korreloi taloussuhdanteita.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 46,2 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin osuus oli 17,6 
miljoonaa euroa. Konsernituloslaskelma osoiƩ aa 12,4 miljoonan euron alijäämää, johon sisältyy Mikkelin kaupungin 
alijäämä 13,3 miljoonaa euroa. Muiden konserniosien Ɵ likauden tulososuus muodostui näin ollen hieman alle miljoo-
na euroa ylijäämäiseksi. Vuonna 2017 konsernituloslaskelma oli 2,5 miljoonaa euroa ylijäämäinen, joten konsernin 
tuloskyky heikentyi Mikkelin kaupungin alijäämän johdosta merkiƩ äväsƟ .

1.6.6 KonserniƟ linpäätös ja sen tunnusluvut

1000 euroa TP 2018 TP 2017
Konsernin toimintakate 294 955 278 534
Konsernin vuosikate 35 076 54 754
Konsernin korkomenot 4 330 4 855
Suunnitelman mukaiset poistot 46 197 50 042

1.6.6.1  Konsernituloslaskelma
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
tuhansin euroin

Toimintatuotot 266 352 273 023
Toimintakulut -561 229 -551 934
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -78 377
Toimintakate -294 955 -278 534
Verotulot 197 629 199 350
Valtionosuudet 136 843 139 118
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 612 662
  Muut rahoitustuotot 1 147 961
  Korkokulut -4 330 -4 855
  Muut rahoituskulut -1 870 -4 441 -1 948 -5 180
Vuosikate 35 076 54 754
Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -46 197 -50 042
  Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
  Arvonalentumiset -46 197 0 -50 042
Satunnaiset erät 144 24
Tilikauden tulos -10 977 4 736
Tilinpäätössiirrot 0 -73
Tilikauden verot -1 042 -1 432
Laskennalliset verot -595 -815
Vähemmistöosuudet 253 81
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -12 361 2 497

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,5 49,4
Vuosikate/Poistot, % 75,9 109,4
Vuosikate, euroa/asukas 651,5 1008,8
Asukasmäärä 53 843 54 278

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)
Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate/Poistot
Vuosikate euroa/asukas

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

1.6.6.2  Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli 31,1 miljoonaa euroa. Konsernin toiminnan rahavirran kehitys on laskenut edelli-
sestä vuodesta 19,7 miljoonalla eurolla. Konsernin investoinƟ menot olivat 79,7 miljoonaa, joka on 31,8 miljoonaa eu-
roa vähemmän kuin vuonna 2017. InvestoinƟ menoista 34,8 miljoonaa eli noin 43,6 prosenƫ  a tuli Mikkelin kaupungin 
investoinneista, joista keskeisimpänä vedenpuhdistamon investoinƟ . Konsernin muiden yhteisöjen investoinnit olivat 
näin ollen 44,9 miljoonaa euroa.

Konsernin investoinƟ en tulorahoitusprosenƫ   oli 44,8 prosenƫ  a, joten tunnusluku heikentyi aiemmasta vuodesta 8,5 
prosenƫ  yksikköä. Kaupungin investoinƟ en tulorahoitusprosenƫ   oli 10,9 %, kun vuonna 2017 se oli 66,1 %. Konsernin 
lainanhoitokate oli 0,9, kun vuonna 2017 tunnusluvun arvo oli 1,4. InvestoinƟ en tulorahoituksen osuus olisi kyeƩ ävä 
pitämään korkealla tasolla lainamäärän kasvun hillitsemiseksi.

1 000 euroa TP 2018 TP 2017
Toiminnan rahavirta 31 138 53 705
Konsernin investointimenot 79 687 111 512
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 44,8 % 53,5 %
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 10,9 % 66,1 %
Konsernin lainanhoitokate 0,9 1,4
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

31.12.2018 31.12.2017
Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 35 076 54 755
  Satunnaiset erät 144 24
  Tilikauden verot -1 042 -1 432
  Tulorahoituksen korjauserät -3 040 358

31 138 53 705
Investointien rahavirta
  Investointimenot -79 687 -111 512
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 457 2 394
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 9 951 24 918
Toiminnan ja investointien rahavirta -37 141 -30 495

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset -13 -392
  Antolainasaamisten vähennykset 26 523
Lainakannan muutokset 13 131
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 77 782 75 420
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -40 176 -37 830
  Lyhytaikaisten lainojen muutokset -19 300 -9 300

18 306 28 290
Oman pääoman muutokset 219 -425
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 754 12
  Vaihto-omaisuuden muutos -479 797
  Saamisten muutos 3 413 -1 460
  Korottomien velkojen muutos 8 249 760
Rahoituksen rahavirta 30 475 28 105

Rahavarojen muutos -6 666 -2 390
Rahavarojen muutos
  Rahavarat 31.12. 29 848 36 514
  Rahavarat 1.1. 36 514 38 904
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

-6 666 -2 390

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 44,8 53,3
Lainanhoitokate 0,9 1,4
Kassan riittävyys, pv 16,3 19,0
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä
viideltä vuodelta, euroa -90060,0 -73708,0
Asukasmäärä 53 843 54 278

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien
investointeja, joista on vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittävyys, pv
365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €
Toiminnan ja investointien rahavirta-välitulos tilinpäätösvuodelta ja neljältä edelliseltä.
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1.6.6.3  Konsernitase

Edellisten  likausien  etojen vertailukelpoisuus
Edellisen Ɵ likauden Ɵ linpäätöksen valmistumisen jälkeen on toimiteƩ u yksi korjaƩ u osakkuusyhƟ ön Ɵ linpäätös ja 
muuteƩ uja Ɵ etoja kolmesta eri konserniyhƟ östä. Näiden korjausten vaikutus Ɵ likausien Ɵ etojen vertailukelpoisuu-
teen on esiteƩ y konserniƟ linpäätöksen esiƩ ämistapaa koskevassa liiteƟ edossa. TaustaƟ etoja on selosteƩ u myös 
kappaleessa 1.1.4. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa.

Taseen sisältö
Konsernin rahoituksen rakenneƩ a kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitä laskeƩ avien tunnuslukujen avulla. 
Taseesta laskeƩ avat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuuƩ a, rahoitusvarallisuuƩ a ja velkaisuuƩ a, joiden avulla 
voidaan arvioida keskeisesƟ  konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2018 loppusumma on 940,5 
miljoonaa euroa, kun se vuoƩ a aiemmin oli 926,3 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi näin ollen 14,2 mil-
joonalla eurolla eli noin 1,5 prosenƫ  a.

Taseen erät
Taseen vastaavaa-puolella merkiƩ ävin eräkokonaisuus on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyödykkeet, jotka 
olivat 790,4 miljoonaa euroa eli 84,0 prosenƫ  a taseen loppusummasta. Aineellisten hyödykkeiden lisäys edellisestä 
Ɵ likaudesta oli 22,8 miljoonaa euroa. Pysyvät vastaavat kasvoivat edellisestä vuodesta 23,9 miljoonaa euroa eli 2,9 
prosenƫ  a. AineeƩ omien hyödykkeiden kasvu edelliseen Ɵ likauteen verraƩ una oli vain noin 0,1 miljoonaa eli 1,1 pro-
senƫ  a, samoin sijoitusten kasvu oli malƟ lliset 71 tuhaƩ a euroa eli 0,14 prosenƫ  a. Vaihto-omaisuuden määrä kasvoi 
noin 0,48 miljoonalla. Konsernin rahat ja pankkisaamiset pienenivät 6,7 miljoonalla eurolla, tästä kaupungin rahava-
rojen muutos oli -0,64 miljoonaa euroa.

Taseen vastaƩ avaa-puolella oman pääoman suuruus on 274,4 miljoonaa euroa. Vieraan pääoman määrä oli 638,5 
miljoonaa euroa, joka lisääntyi 27,2 miljoonalla eurolla edellisestä vuodesta. Konsernin lainakanta oli 523,5 miljoonaa 
euroa, joten lainakanta kasvoi 18,3 miljoonalla eurolla vuoden 2017 vastaavasta luvusta. Pitkäaikaisen vieraan pää-
oman määrä kasvoi 34,8 miljoonalla, kun taas lyhytaikaisen vieraan pääoman määrä pieneni 7,6 miljoonalla eurolla.

Alijäämän ka  amisvelvollisuus kuntakonsernissa
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyƩ ävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio oƩ aen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoiƩ eet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä val-
tuuston on hyväksyƩ ävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kaƩ aa enintään neljän 
vuoden kuluessa Ɵ linpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa 
pääƩ ää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mainiƩ una ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin tasapainot-
tamistoimenpiteitä on selviteƩ y Ɵ linpäätöksen kappaleessa 1.7.2.

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste miƩ aa kuntakonsernin vakavaraisuuƩ a, 
alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä omista sitou-
muksistaan pitkällä tähtäyksellä. Mikkelin kaupunki-
konsernin omavaraisuusaste oli 30,3 prosenƫ  a vuonna 
2018, kun vuonna 2017 tunnusluvun arvo oli 32,1 pro-
senƫ  a. Kuntakonsernien keskimääräinen omavaraisuus-
aste Suomessa oli keskimäärin 44,4 prosenƫ  a vuonna 2017.

Kaupunkikonsernin absoluuƫ  nen lainakanta oli 523,5 miljoonaa euroa vuonna 2018, kun vuoƩ a aiemmin luku oli 
505,2 miljoonaa euroa. Asukasta kohden laskeƩ una vuoden 2018 lainamäärä oli 9 723 euroa per asukas ja 9 308 
euroa vuonna 2017. Konsernin lainamäärä on näin ollen jatkanut edelleen kasvujohteista kehitystään. Kaikkien Suo-
men kuntakonsernien lainakanta oli keskimäärin 6 299 euroa/asukas vuonna 2017, kun vuonna 2016 keskimääräinen 
luku oli 6 148 euroa/asukas, eli myös valtakunnallisesƟ  lainakannat ovat olleet kasvussa. Mikkeli-konsernin kertyneet 
ylijäämät vuonna 2018 olivat 887,0 euroa per asukas. Vuoden 2017 asukasta kohden laskeƩ u ylijäämän määrä oli 1 
105,0 euroa, joten tunnusluku on heikentynyt.

Konsernin kriisikuntakriteerit
Kuntalain mukaiset kriisikuntakriteerit oteƫ  in käyƩ öön kahdessa vaiheessa. Kriteeriä 1 sovelletaan vuoden 2015 
Ɵ linpäätöksestä alkaen ja muita kriteerejä vuoden 2017 Ɵ linpäätöksestä alkaen. Vuosien välinen vertailu ei ole täysin 
aukotonta konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten johdosta. Luvuista voidaan kuitenkin todeta, eƩ ä kritee-

TP 2018 TP 2017
Konsernin omavaraisuusaste 30,3 % 32,1 %
Konsernin absoluuttinen lainakanta (milj €) 523,5 505,2
Konsernilainat €/asukas 9 723 9 308
Konsernin kertyneet ylijäämät €/asukas 887,0 1105,0
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rien täyƩ ymiseltä vältytään vielä toistaiseksi. Vuonna 2018 kaupungin taseeseen muodostunut alijäämä on kuitenkin 
kyeƩ ävä kaƩ amaan neljässä vuodessa, kaupunkikonsernin lainamäärä yliƩ ää selväsƟ  raja-arvon ja myös kunnallisve-
roprosenƫ   on hyvin lähellä kriisikuntakriteerin ylärajaa nykyisillä miƩ areilla. 

Kriisikuntakriteerit ovat:
1. Peruskunta ei pysty kaƩ amaan taseeseensa kertynyƩ ä alijäämää neljässä vuodessa.
2. Tai kuntakonsernilla on kertynyƩ ä alijäämää yli 1.000 euroa asukasta kohden viimeisessä Ɵ linpäätöksessä ja 

sitä edeltävässä vähintään 500 euroa.
3. Tai kaikki neljä seuraavista kriteereistä täyƩ yy kahden peräkkäisen vuoden aikana:

a. Kuntakonsernin vuosikate on negaƟ ivinen.
b. Kunnan tuloveroprosenƫ   on +1 prosenƫ  yksikköä yli kunƟ en keskiarvon.
c. Kuntakonsernin asukasta kohden laskeƩ u lainamäärä yliƩ ää 50 prosenƟ lla maan keskiarvon.
d. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vähintään 50 prosenƫ  a.

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on käyte  y Tilastokeskuksen ennakko  etoa Mikkelin asukasmääräs-
tä per 31.12.2018, 53  843 asukasta. Konsernilainamäärän raja-arvo on laske  u kun  en vuoden 2017 keskiarvojen 
perusteella.

Kriisikuntakriteerit täyƩ yvät konsernin suhteellisen velkaantuneisuuden ja lainamäärän osalta. Asukasta kohden las-
ketun lainamäärän kriisikuntakriteeri täyƩ yi vuonna 2017.

Uudet kriisikuntakriteerit
Kriisikuntakriteereitä on uudisteƩ u 1.3.2019 voimaan tulleella uudella kuntalain 118 §:llä. MiƩ ariston rakenne säilyy 
ennallaan, muƩ a tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muuteƩ u. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmäisen kerran 
vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 Ɵ linpäätösten tunnuslukujen perusteella. Siihen asƟ  sovelletaan aiemmin voimas-
sa olleita kriisikuntakriteereitä.

ArvioinƟ meneƩ ely voidaan jatkossa käynnistää
- jos kunta ei ole kaƩ anut kunnan taseeseen kertynyƩ ä alijäämää 110 §:n 3 momenƟ ssa säädetyssä määräajassa 

(ei muutosta)
- jos asukasta kohden laskeƩ u kertynyt alijäämä on kunnan viimeisessä konserniƟ linpäätöksessä vähintään 1 000 

euroa ja sitä edeltäneenä vuonna vähintään 500 euroa (ei muutosta)
TAI

- jos rahoituksen riiƩ ävyyƩ ä tai vakavaraisuuƩ a kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna peräkkäin 
täyƩ äneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikaƩ een ja poistojen suhde on alle 80 % (nykyisin konsernin nega-
Ɵ ivinen vuosikate)

2. kunnan tuloveroprosenƫ   on vähintään 2,0 prosenƫ  yksikköä korkeampi kuin kaikkien kunƟ en painoteƩ u 
keskimääräinen tuloveroprosenƫ   (nykyisin 1,0 prosenƫ  yksikkö)

3. asukasta kohden laskeƩ u kunnan konserniƟ linpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden määrä yliƩ ää 
kaikkien kunƟ en konserniƟ linpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden keskimääräisen määrän vähintään 
50 prosenƟ lla (nykyisin tun-nusluvussa huomioidaan ainoastaan konsernin lainamäärä)

4. konserniƟ linpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna kuntakonsernin 
suhteellinen velkaantuneisuus vähintään 50 %).

Taseen alijäämä on katettava neljän (4) vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien

Mikkeli Konserni

Raja-arvo 2018 2017 2016 2018 2017 2016 ARVIO
Peruskunnan alijäämien kattaminen (milj. €) katettava 4 vuodessa -8,45 4,88 4,6 +

Kuntakonsernin taseen ali-/ylijäämä* ja yli -1000 €/as. 887 1 105 1 123 +
Kuntakonsernin taseen ali-/ylijäämä edellisenä
vuonna väh. -500 €/as. 1 105 1 123 1 053 +

Rahoituksen riittävyyttä tai vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut eivät saa ylittyä kahtena vuonna peräkkäin

Mikkeli Konserni

Raja-arvo 2018 2017 2016 2018 2017 2016 ARVIO

1. Konsernin vuosikate (milj. €) Negatiivinen 3,6 26,7 19,1 35,1 54,8 51,5 +

2. Veroprosentti 1 %-yksikön yli kuntien KA Yli 20,84 % 20,5 % 20,5 % 20 % +

3. Konsernilainamäärä yli 50 % yli kuntien KA* yli 9448 €/as. 9 723 9 308 8 752 -

4. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus väh. 50 % 106 % 99,7 % 98,1 % -
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ArvioinƟ meneƩ elyn raja-arvojen lisäksi hallituksen esityksessä on esiteƩ y myös väljemmät raja-arvot eli ns. keltaiset 
valot, jotka eivät vielä johda arvioinƟ meneƩ elyn käynnistämiseen, muƩ a joiden täyƩ yessä kunnan tulee kiinniƩ ää 
erityistä huomiota taloutensa kehityk-seen ja analysoinƟ in, koska kunta on lähellä varsinaisen raja-arvon täyƩ ymistä. 

Nämä keltaisten valojen raja-arvot ovat: 
- konsernin kertynyt alijäämä on vähintään 500 euroa per asukas
- konsernin vuosikaƩ een osuus poistoista on alle 100 %
- tuloveroprosenƫ   on 1,5 prosenƫ  yksikköä korkeampi kuin kaikkien kunƟ en painoteƩ u keskimääräinen 

tuloveroprosenƫ  
- konsernin lainat ja vastuut yliƩ ävät kaikkien kunƟ en lainojen ja vuokravastuiden keskimääräisen määrän 

25 prosenƟ lla
- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0.

Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut
1000 euroa
VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
 Aineettomat oikeudet 3 377 2 929
Konserniliikearvo 198 261
 Muut pitkävaikutteiset menot 1 056 2 317
 Ennakkomaksut 4 309 3 337

8 940 8 844

Aineelliset hyödykkeet
 Maa- ja vesialueet 101 275 100 545
 Rakennukset 429 090 439 834
 Kiinteät rakenteet ja laitteet 80 594 84 848
 Koneet ja kalusto 86 699 87 155
 Muut aineelliset hyödykkeet 3 573 3 901
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 89 217 51 351

790 448 767 634

Sijoitukset
 Osakkuusyhteisöosakkeet 14 925 14 841
 Osakkeet ja osuudet 9 367 9 343
 Joukkovelkakirjasaamiset 0
 Muut lainasaamiset 25 301 25 222
 Muut saamiset 1 585 1 701

51 178 51 107

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3 844 2 973

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 7 442 6 963

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset 2 831 3 025
Lyhytaikaiset saamiset 46 011 49 229

48 842 52 254

Rahoitusarvopaperit 2 325 2 332

Rahat ja pankkisaamiset 27 523 34 182

VASTAAVAA YHTEENSÄ 940 542 926 289
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VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
 Peruspääoma 160 936 160 936
 Arvonkorotusrahasto 59 894 60 031
 Muut omat rahastot 5 811 5 866
 Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 60 099 57 476
 Tilikauden yli- / alijäämä -12 361 2 497

274 379 286 806

 VÄHEMMISTÖOSUUS 9 921 10 026

PAKOLLISET VARAUKSET
Eläkevaraukset 20 36

 Muut pakolliset varaukset 10 886 12 849
10 906 12 885

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 6 834 5 209

KONSERNIRESERVI 34 45

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 423 788 389 558
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 18 725 18 157
Lyhytaikainen korollinen pääoma 99 742 115 666
Lyhytaikainen koroton pääoma 96 213 87 937

638 468 611 318

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 940 542 926 289

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 30,3 32,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 106,0 99,7
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 109,2 102,4
Kertynyt yli-/ alijäämä 1000 € 47 738,7 59 973,7
Kertynyt yli-/ alijäämä euroa/ asukas 887,0 1105,0
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 523 530,2 505 223,7
Konsernin lainat, euroa/asukas, 1000 € 9 723 9 308
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 25 301 25 222
Kunnan asukasmäärä 53 843 54 278

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pääoma - Saadut ennakkot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot
Kertynyt ylijäämä (alijäämä)
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä))/Asukasmäärä
Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)
Konsernin lainat, euroa/asukas
=Lainakanta/asukasmäärä
Konsernin lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen käsi  ely ja talouden tasapaino  amis-
 toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys Ɵ likauden tuloksen käsiƩ elystä

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessä tehtävä esitys 
Ɵ likauden tuloksen käsiƩ elyä sekä talouden tasapainoƩ amista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esiƩ ää Ɵ likaudelle 2018 muodostuneen 13 329 546,88 euron alijäämän käsiƩ elyksi:

- Ɵ likauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja -14 002 295,30 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron vähennys 33 342,05 euroa.
- kirjataan menona suunnitelman mukaan Etelä-Savon pelastuslaitokselle poistoeron lisäys 385 314,67 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Etelä-Savon pelastuslaitokselle poistoeron vähennys 582 963,82 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron vähennys 441 757,22 euroa.
- kirjataan Ɵ likauden alijäämä 13 329 546,88 euroa Ɵ likauden yli/alijäämän Ɵ lille taseeseen.

Alijäämää on taseessa vuoden 2018 Ɵ linpäätöksen jälkeen 8 453 248,11 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainoƩ amistoimenpiteet

Kuntalain 110.3 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kaƩ aa enintään neljän vuoden kuluessa Ɵ lin-
päätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Mikkelin kaupungin taseessa on kertyneitä alijäämiä 8,5 
miljoonaa euroa vuoden 2018 Ɵ linpäätöksessä eli Mikkelin kaupungin tulee kaƩ aa alijäämät vuoden 2023 loppuun 
mennessä.

Tilikauden 2018 alijäämä oli 13,3 miljoonaa euroa. Talouden tulos heikkeni 17,2 miljoonaa euroa edellisestä vuodes-
ta. Vuoden 2019 tuloksen arvioidaan olevan noin 9–10 miljoonaan euroa alijäämäinen. InvestoinƟ en rahoitustarve 
huomioiden talouden sopeuƩ amistarve on noin 25–30 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupunki suunniƩ elee noin 50 miljoonan euron päiväkoƟ - ja kouluinvestointeja vuosille 2019–2022. Kau-
pungin lainamäärä tulee nousemaan investoinƟ en myötä merkiƩ äväsƟ  em. ajanjaksolla. InvestoinƟ en rahoiƩ amiseksi 
kaupunki tavoiƩ elee 30 miljoonan euron vuosikatetasoa, jolloin velkamäärää päästään lyhentämään investoinƟ en 
valmistuƩ ua.

Kaupunkirakenneselvityksessä (KV 18.6.2018 § 71) on linjaƩ u päiväkoƟ - ja kouluinvestoinnit sekä päiväkoƟ - ja koulu-
toimintaa koskeva palvelurakenne. Kaupunkirakenneselvityksen mukaisesƟ  kaupunki toteuƩ aa 9,3 miljoonan euron 
talouden sopeutustoimenpiteet, joista päiväkoƟ - ja koulurakenteen uudistamisen osuus on 4,9 miljoonaa euroa.

Palvelusuunnitelmassa (KV 18.3.2019 § 35) on pääteƩ y yhteensä 20,9 miljoonan euron talouden sopeutustoimenpi-
teistä. Sopeutustoimenpiteissä 6,1 miljoonaa euroa on kaupungin oman toiminnan menoihin ja kaupungin/kaupun-
kikonsernin tuloihin kohdistuvia toimenpiteitä. Essotelta odotetaan 6 miljoonan euron talouden sopeutusta siten, 
eƩ ä niitä kohdistuu 2,5 miljoonaa euroa vuodelle 2019, 1,75 miljoonaa euroa vuodelle 2020 ja 1,75 miljoonaa euroa 
vuodelle 2021. Palvelusuunnitelman tasapainotustoimenpiteenä on arvioitu lisäksi tarviƩ avan 8,8 miljoonan euron 
tulojen lisäys veronkorotuksilla.

Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman yksilöityjen talouden tasapainoƩ amistoimenpiteiden avulla 
kaupungin talouden arvioidaan tasapainoƩ uvan vuonna 2020 ja taseeseen kertyneiden alijäämien arvioidaan tulevan 
katetuksi vuonna 2021. Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman toimenpiteiden toteutumisesta rapor-
toidaan hallitukselle kuukausiƩ ain. Kaupunginvaltuustolle viedään Ɵ edoksi vastaava raportoinƟ  neljännesvuosiƩ ain 
talouden seurannan yhteydessä.
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2.1 Kaupungin strategia ja tavoi  eiden toteutuminen 2018

Mikkelin kaupunkistrategia 2018–2021 visionaan ”Teemme yhdessä Saimaan kauniin Mikkelin” on hyväksyƩ y valtuus-
tossa 11.12.2017. Samalla hyväksyƫ  in Mikkelin kaupungin arvoiksi luoƩ amus, avoimuus, yhdenvertaisuus, kestävä 
kehitys ja vaikuƩ avuus. Kaupunkistrategiaa toteuƩ avat ja konkreƟ soivat strategiset ohjelmat, Hyvän elämän ohjelma, 
Kestävän kasvun ohjelma ja Elinvoimaohjelma, hyväksyƫ  in valtuustossa 20.8.2018 § 92. Hyvän elämän ohjelma on 
samalla kaupungin lakisääteinen hyvinvoinƟ kertomus.

Strategian valmisteluaikataulusta johtuen vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessä on käyteƩ y sitä strategi-
avalmisteluun liiƩ yvää Ɵ etoa ja aineistoa, joka on tuolloin ollut käyteƩ ävissä. Näin ollen esimerkiksi palvelualueiden 
talousarviovalmistelussa 2018 on käyteƩ y vanhaa tuloskorƫ  a suhteuteƩ una sen hetkisen Ɵ edon pohjalta uuden stra-
tegian mukaiseen toimintaan. Tilanne on korjaantunut vuoden 2019 talousarvion laadinnassa, jossa uuden strategian 
mukaiset tuloskorƟ t ovat jo olleet käytössä. Strategisten ohjelmien seuranta ja raportoinƟ  valtuustolle toteutetaan 
keväästä 2019 alkaen valtuuston hyväksymien seurantamiƩ areiden avulla erillisenä raportoinƟ na. Valtuustotason 
seurantamiƩ areiden tavoitetaso on aseteƩ u valtuustokaudeksi. 

Edellä mainituista asioista johtuen vuoden 2018 toiminnan tavoiƩ eiden saavuƩ aminen voidaan tässä Ɵ linpäätöskat-
sauksessa tehdä vuoden 2017 lopulla hyväksyƩ yjen ohjelmakokonaisuuksien sekä niiden painopisteiden mukaisesƟ . 

Hyvän elämän ohjelman toteutuminen 2018
Hyvän elämän ohjelmalle hyväksyƩ yihin päämääriin määritelƟ in toimenpiteet, joita jo vuoden 2018 kuluessa toteu-
teƫ  in mahdollisuuksien mukaisesƟ . Hyvän elämän ohjelmaryhmäksi nimeƫ  in laaja-alainen kaupungin toimijoista 
ja sidosryhmien edustajista muodosteƩ u asiantunƟ jaryhmä, joka osallistui ohjelman tavoiƩ eiden ja toimenpiteiden 
suunniƩ eluun perustanaan Ɵ eto eri väestöryhmien hyvinvoinnin Ɵ lasta.

Yhteisöllisyys
Varhaiskasvatuksessa käytetään kaikissa yksiköissä tunnetaitokasvatuksen Lapset puheeksi -menetelmiä. Lapsen 
varhainen tuki ja kuntoutuminen huomioidaan ja toteutetaan. Henkilöstö havainnoi arjessa lapsen tuen tarpeita. 
Kaikissa päiväkoƟ yksikössä tarjotaan mahdollisuus vanhempaintoimikunnan perustamiseen. Monialaista yhteistyötä 
toteutetaan mm. aluevarpu-toiminnassa. Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus-polkua laajennetaan ja täsmennetään ja 
levitetään perusopetukseen. 

Ehkäisevä päihdetyötä toteutetaan monialaisessa yhteistyössä. SelväsƟ  seiska -kiertue toteutetaan koko ikäryhmälle. 
SelväsƟ  seniorina -tapahtuma ikäihmisille tarjosi Ɵ etoa havainnollistavin ja osallistavin menetelmin. Ehkäisevää päih-
detyötä näkyi vuoden miƩ aan eri-ikäisten arjessa, tapahtumissa, kampanjoissa, radiossa ja lehƟ en sivuilla. Suurimmat 
haasteet ovat yksinäisyyteen liiƩ yvä päihteiden käyƩ ö, erityisesƟ  ikäihmisillä lisääntyvässä määrin. Nuorilla alkoholin 
ja tupakan sijaan käyƩ ö osin siirtyy nuuskaan, sähkösavukkeisiin ja myös laiƩ omiin huumeisiin, kuten kannabikseen. 

Nuorisotyön yhteistyö poliisin AnkkuriƟ imin kanssa on käynnistynyt.

Ylipaino, huonot ruokatoƩ umukset ja liikkumaƩ omuus ovat edelleen haasteita kaikissa ikäryhmissä. Essoten Ɵ lasto-
jen mukaan diabeteksen hoidon kustannukset ovat merkiƩ ävät Mikkelin kaupungille. Diabeteksen ehkäisy ja hoito 
liiƩ yvät elintapoihin keskeisesƟ . Vesote-hankkeessa luotua Elintapaneuvonta-toimintamallia toteutetaan Essoten, 
kaupungin ja järjestöjen yhteistyössä. Elintapaneuvonnassa huomioidaan ravinto, liikunta, uni ja mielen hyvinvoinƟ . 

Hyvän mielen kävelytapahtuma järjesteƫ  in ensimmäistä kertaa keväällä 2018 Mikkelipuistossa laajassa yhteistyössä 
kaupungin, järjestöjen, sidosryhmien ja yriƩ äjien kanssa. Tapahtuma sai hyvän vastaanoton, noin 200 osallistujamää-
rän.

Mielenterveys kuuluu kaikille -ensiapukoulutuksia järjesteƫ  in hallituksen kärkihankerahoituksella Suomen mielen-
terveysseuran toteuƩ amana. Mielen hyvinvoinnin tukemisen ja tunnistamisen taitojen lisäämisen tarve nousi esille 
koulutusten yhteydessä. Mielen hyvinvoinnin tukeminen on kustannustehokastakin, sillä mielenterveyssyiden hoi-
toon menee Mikkelillä merkiƩ ävät kustannukset. Suurimmat kustannukset ovat erikoissairaanhoidossa.

Kumppanuustalo-toimintamallia ja Kumppanuustalo-Ɵ lakysymyksiä valmistellaan työryhmässä, jota koordinoi Estery. 
TavoiƩ eena on rakentaa kumppanuspöytä- toimintamalli sekä järjestöstrategia, jossa kuvataan järjestöjen ja julkisen 
toimijoiden roolit ja vastuut. 

Eri-ikäisten kohtaamista toteutetaan lasten isovanhempien, MLL:n kylämummi ja kylävaari -toiminnan, kummitoimin-
nan sekä lähipalvelutalotoiminnassa. Kaikille päiväkoƟ yksiköille on nimeƩ y lähikoulu yhteistyökumppaniksi.
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Osallisuustoimenpiteissä kahvitunƟ  ei ole edennyt. Viikon kysymys on kaupungin verkkosivuilla ja Facebookissa. 
Avustusklinikka on järjesteƩ y – ohjeistusta pitää vielä viilata. Lasten ja nuorten osallisuuƩ a on mahdollisteƩ u esim. 
kouluratkaisuissa. Osallistuva budjetoinƟ  on oteƩ u käyƩ öön nuorten hyvinvoinnin edistämiseen suunnaƩ ujen perin-
tövarojen kohdentamisessa. Nuorisovaltuusto on tehnyt ensimmäisen esityksen ja pääƩ änyt osallisuusmenetelmistä. 
Osallistuva budjetoinƟ  on käytössä aluejohtokunƟ en strategisissa hankkeissa, joissa osallisuuƩ a on edelleen kehitet-
tävä. Vuonna 2018 on toteuteƩ u liikuntapaikkarakentamista mm. RisƟ inan ja Haukivuoren ulkoliikuntapaikoissa.

Ak  ivinen ja hyvinvoin  a tukeva arki
Avoimia päiväkoteja suunnitellaan ja luodaan yhteistyökumppanuuksia kaupungin eri alueille kohtaamispaikoiksi ja 
näihin toimintasisältöjen luomista on käynnisteƩ y. Eri harrastetoimijoiden kanssa tehdään yhteistyötä. Kaikilla kou-
luilla toteutetaan maksuƩ omia kerhoja. 

Voimaa Vanhuuteen ja IIK! Lasten ja perheiden avoimet liikuntavuorot Saimaa Stadiumilla ovat keränneet satoja osal-
listujia viikoiƩ ain. Voimaa Vanhuuteen -ohjelmassa on vertaisohjaajien koulutus käynnissä.  SuunniƩ eilla on lisäksi 
laajalla verkostolla nuorten harrastekalenterin kokoaminen: Meijän Mikkeli Menoksi -kalenteri.

Kävelyn ja pyöräilyn edistämiseen on haeƩ u liikkumisen ohjauksen valƟ onavustusta keskustan kävely- ja pyöräilypai-
noƩ eisuuden pilotoimiseksi. TavoiƩ eena on hyödyntää kokeilun tulokset investoinƟ hankkeessa, jossa kaupunkikes-
kustan hyväksytyn suunnitelman mukainen toteutus tehtäisiin. Hankkeet toteutuvat, mikäli valƟ onavustukset näihin 
saadaan.

Kävelyn ja pyöräilyn edistämistyötä on tehty monialaisessa yhteistyössä. Työtä koordinoi kävelyn ja pyöräilyn edis-
tämisryhmä. Vuoden aikana on kampanjoitu keväällä pyöräilyviikolla, syksyllä liikkujan viikolla. VaikuƩ amistyössä on 
nosteƩ u esille turvallisuuƩ a, ekologisuuƩ a, kävelyn ja pyöräilyn hyvinvoinƟ - ja taloudellisia vaikutuksia. Syksyllä to-
teuteƫ  in kävelykilometrikisa ja haasteƫ  in koko kaupungin sekä Essoten henkilöstö mukaan. Kaupunki on toteuƩ anut 
edellisten vuosien tapaan kevyen liikenteen väylän tehostetun talvikunnossapidon Tuskusta keskustaan. Tästä tulee 
hyvää palauteƩ a ja se innostaa talvipyöräilyyn. Kalevankankaalle on valmistunut maastopyöräreiƫ  . 

Varhaiskasvatusyksiköissä on käytössä pyöräilytaitoihin liiƩ yviä välineitä ja niitä käytetään akƟ ivisesƟ . Perheitä ote-
taan varhaiskasvatuksessa mukaan yhteisiin liikuntatapahtumiin ja niiden suunniƩ eluun. Suunnitelmissa on seniori-
korƟ n ikärajan alentaminen 65 vuoteen.

Vanhusneuvosto on oƩ anut vastuulleen toteuƩ aa seniorilounaat virastotalon lounashuoneella kerran kuukaudessa. 
EnƟ sissä kuntataajamissa jatketaan ikäihmisten toimesta Kimpassa syömään – hankkeessa käynnisteƩ yjä yhteisiä 
ruokailuja. 

AkƟ ivista yhteistyötä ja yhteistyötoiveita ja mahdollisuuksia huomioidaan mm. museoiden, KulƩ uurikamelin, teaƩ e-
reiden, kirjaston, Konserƫ  keskuksen kanssa. KulƩ uuripalvelut, orkesteri ja museot tuoƩ avat hyvinvoinƟ a edistäviä 
palveluja kansalaisten arkeen ja juhlaan peruspalveluna. Kaupungin toimijat ja vanhusneuvoston edustajat ovat olleet 
akƟ ivisesƟ  mukana maakunnallisen kulƩ uurihyvinvoinƟ suunnitelman laaƟ misessa. Suunnitelma valmistui syksyllä 
2018.

Sujuva ja turvallinen elämä vauvasta ikäihmisiin
Toimiva monialainen yhteistyö siirtymissä palvelun sisällä ja palvelusta toiseen varmistetaan. Tuentarpeiseen lapseen 
ja perheeseen reagoidaan varhaiskasvatuksessa. Perheiden hyvinvoinƟ  ja erityisƟ lanteiden toimintamalleja kehi-
tetään Perheneuvon toiminnassa, perheneuvo-verkoston työssä sekä eroauƩ amisen työryhmissä. EroauƩ amiseen 
on laadiƩ u kooƩ u palveluopas, joƩ a ennaltaehkäisy, varhainen tuki ja eroƟ lanteessa moninaiset palvelun tarpeet 
helpoƩ uvat. Vuoden 2019 alussa avataan uusi Ohjaamo Olkkari Hallituskadulle. 

Essoten kanssa on soviƩ u avustusten osalta yhteistyön Ɵ ivistämisen tavoista.

Vanhusneuvosto on ollut akƟ ivisesƟ  kehiƩ ämässä ja oƩ anut kantaa moniin ikäihmisten turvallisuuteen ja sujuvaan 
arkeen vaikuƩ aviin tekijöihin. VaikuƩ amistyötä on tehty mm. kuljetuspalveluiden, liikkumisen edistämiseen ja harras-
tamiseen liiƩ yvissä asioissa.

Vuodelle 2019 on suunniteltu kaupungin esteeƩ ömyyssuunnitelman päivitys. Vammaisneuvosto on ollut akƟ ivinen ja 
neuvoston asiantuntemusta on hyödynneƩ y moniin rakentamis- ja liikennesuunniƩ eluhankkeisiin huomioiden liikun-
taesteisten, aisƟ vammaisten sekä hahmoƩ amisen häiriöisten esteeƩ ömyys. Liikuntapaikkojen esteeƩ ömyyssuunni-
telmat ovat valmisteilla. 

Kirjastossa valmistelƟ in Lukemisen unelmavuosi 2019-kokonaisuuƩ a, joka käynnistyy vuoden 2019 alussa. Kirjastossa 
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alkaa 2019 Kirjastossa kuin kotonaan -hanke, jonka kohderyhmänä ovat maahanmuuƩ ajat. Taidemuseo siirtyy tervei-
siin väistöƟ loihin Akseliin keväällä 2019. NäyƩ elytoiminta yleisölle alkaa kesäkuussa 2019.

Kestävän kasvun ohjelman toteutuminen 2018
Uuden jätevedenpuhdistamon rakentaminen Metsä-Sairilaan on edennyt aikataulussa. Alueen asemakaava on vahvis-
tunut ja alueen infran rakentaminen ja tonƫ  en muodostus ja markkinoinƟ  on aloiteƩ u.

On panosteƩ u päästöƩ ömään, paikalliseen ja ympäristöystävälliseen liikenteeseen biokaasun käytön edistämisessä. 
Samalla saadaan vähenneƩ yä ulkomaisen fossiilisen polƩ oaineen käyƩ öä liikenteessä. Mikkelin kaupungille on han-
kiƩ u 2 kpl biokaasulla toimivia henkilöautoja työajoja varten. Koulukuljetusten kilpailutuksessa on anneƩ u laatupis-
teitä biokaasua käyƩ äville autoille. 

Kaupunkirakenneselvityksessä linjaƫ  in useammasta vanhasta kiinteistöstä luopuminen ja toiminnan keskiƩ äminen 
uudisrakennuksiin. Uusissa rakennushankkeissa, kuten päiväkodeissa, on huomioitu liikuntarajoiƩ eiset henkilöt. Tilat 
ovat monikäyƩ öisiä ja normaalin toiminta-ajan ulkopuolella ne ovat eri-ikäisten käyƩ äjäryhmien käyteƩ ävissä.

Pyöräilyn ja jalankulun edellytyksiä paranneƫ  in korjaamalla vanhoja pintoja 10 378 m2. LiikenneturvallisuuƩ a paran-
neƫ  in hidasteilla LuumutarhanƟ ellä, TuukkalanƟ ellä ja Rouhialankadulla. PyöräƟ everkostoa jatkeƫ  in mm. Savilah-
denkadun varrella välillä RisƟ mäenkatu – Porrassalmenkatu.

BioSairila Oy:n biokaasulaitoksen rakentamista on jatkeƩ u. Laitoksen käynnistys vuoden 2019 lopulla.
Asumisen jäƩ eestä hyötykäytetään materiaalina tai energiana 96 %. JäƩ eiden enƟ stä tehokkaampaa vastaanoƩ oa ja 
lajiƩ elua on kehiteƩ y yhdessä Mikkelin Toimintakeskuksen kanssa. 

Kolmessa kaupungin omistamassa kiinteistössä on luovuƩ u öljylämmityksestä. Uusia aurinkovoimaloita on asenneƩ u 
mm. Saimaan Stadiumille sekä Haukivuorelle biokaasulaitoksen yhteyteen (ESE Oy). Metsäkoulun uusi hakelämpölai-
tos vihiƫ  in käyƩ öön ja samalla korvaƫ  in merkiƩ äväsƟ  kevyen polƩ oöljyn käyƩ öä lämmityksessä (ESE Oy). Kalevan-
kankaan alueen uudet kylmäteknologia ratkaisut mahdollistavat tehokkaan viilennyksen niin Stadiumille, jäähallille 
kuin raviradan katsomolle. Pumpputeknologia on uuƩ a ja innovaƟ ivista kehitystä (ESE Oy). 

Etelä-Savon Energia Oy on ilmoiƩ anut lopeƩ avansa turpeen käytön vuoteen 2035 mennessä. Lukuisia teknis-talou-
dellisia selvityksiä on jo menossa mm. Lappeenrannan teknillisen yliopiston kanssa aiheen ympärillä.

Elinvoimaohjelman toteutuminen 2018 
Elinvoimaohjelmaa valmistelƟ in aikataulun mukaan kevään 2018 aikana sille perustetun valmisteluryhmän toimesta. 
Valmisteluryhmä nimeƫ  in syksyllä ko. ohjelmaa seuraavaksi Elinvoimaryhmäksi. 

Ohjelman Osaaminen ja TKI-toiminta -painopisteessä valmistelƟ in EcoSairila-, Memory Campus – ja Kalevankan-
gas-kehiƩ ämisalustoille oman toimintasuunnitelmat. EcoSairilan osalta keskeistä on ollut uuden jätevedenpuhdista-
mon rakennustöiden edistyminen sekä alueen uuden kokoajakadun rakennustöiden valmistelu. Memory Campuk-
sen osalta verkoston toiminta järjestäytyi, toteuteƫ  in massadigitoinnin Proof of Concept (PoC) sekä käynnisteƫ  in 
massadigitoinnin osaajakoulutuksen suunniƩ eluhanke. Kalevankangas-kehiƩ ämisalustan keskeisen toimijan Saimaa 
Stadiumin avajaisia vieteƫ  in 14.3.2018. 

Vuoden 2018 aikana on valmisteltu Etelä-Savon maakuntaliiton vetämänä Etelä-Savon osaamisstrategia, jonka pohjal-
ta ja jota tukien on määritelty kaupungin elinvoimaohjelman koulutukseen ja osaamiseen liiƩ yvät teemat.

Toisen asteen ammaƟ llisten tutkintojen osalta on käyty jatkuvaa vuoropuhelua työelämän kanssa. Mikkelin alueelle 
on luotu paikallisia tutkinnon osia mm. aurinkosähkön ja hyvinvoinƟ teknologian saroilla. Esedusta valmistuu vuo-
siƩ ain kaikkiaan noin 1.100 ammaƫ  laista ja heistä noin 83 % jää maakuntaan. Uusista yrityksistä pääosa rakentuu 
toisen asteen koulutuksesta valmistuneiden varaan. Vuona 2018 Esedulle myönneƫ  in opetus- ja kulƩ uuriministeriön 
ja opetushallituksen laatupalkinto.

Otavian ja Miksein yhteishankkeessa (”MaahanmuuƩ ajat Etelä-Savon voimavaraksi”) on tunnisteƩ u maahanmuuƩ aji-
en aiempaa osaamista ja työelämätaitoja. Otavan Opiston aikuisten lukutaitokoulutus käynnistyi avaten mahdollisuu-
det perusopetuksen suoriƩ amiseen. Otavan Opiston maahanmuuƩ ajien perusopetuksen osallistujamäärä on kasva-
nut ja mahdollistanut lukiokoulutukseen hakeutumisen yhä useammalle maahanmuuƩ ajalle perusopetuksen jälkeen. 
Otavan Opiston koko lukiokoulutuksen suoriƩ avien sekä aineopiskelijoiden osallistujamäärä verkossa on edelleen 
kasvanut. 

Yliopisto- ja korkeakoulusektorilla on saatu hyvin alueen ulkopuolista tutkimusrahoitusta. Hankkeita on saatu liikkeel-
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le mm. Suomen akatemian, Kunnallisalan kehiƩ ämissääƟ ön, Koneen sääƟ ön, Horizon 2020 ja Suomen kulƩ uurira-
haston rahoituksella. Kaupungin ja seudun rahoiƩ amissa ammaƫ  korkeakoulun ja MUCin hankkeilla on Ɵ ivis yhteys 
kaupungin kehiƩ ämisalustoihin (esim. EcoSairilan teemoihin on LUT:lla kymmenkunta väitöskirjaa tekeillä). Tiedepol-
ku -valmistelutyötä on tehty kaupungin perusopetuksen ja lukion kanssa sekä MUC:in  ja kesäyliopiston yhteistyönä. 

Laadukkaiden yrityspalveluiden osalta Miksein asiakkuuksia oli lähes 300 kpl enemmän kuin edellisenä vuonna (580 
=> 863) ja yhƟ ön järjestämiin Ɵ laisuuksiin osallistui noin 5000 henkilöä, joka on noin 700 hlö enemmän edellisvuo-
teen verraƩ una. Uusyrityskeskus Dynamon ja Miksein neuvonnan kauƩ a perusteƩ uja uusia yrityksiä Mikkelin seu-
dulle perusteƫ  in yhteensä 126 kpl Uusiin yrityksiin ja Miksein muiden toimintojen kauƩ a (ml. hankkeet) syntyi uusia 
työpaikkoja 303 kpl.

MajoitusƟ laston ennakkoƟ etojen mukaan joulukuussa 2018 Mikkelin seutukunnassa oli rekisteröityjä majoitusliikkei-
tä 37 kappaleƩ a, joissa huoneita 836 ja vuoteita 2.308 kappaleƩ a. Tammi-joulukuussa 2018 Mikkelin seutukunnassa 
yöpymiset (269.797 vrk) vähentyivät edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 5,2 % (koƟ maiset 210.504 vrk / -3,8 
% ja ulkomaiset 59.293 vrk / -10,1 %). Ulkomaalaisyöpymisistä 44,1 % (26.147 vrk) tuli Venäjältä yöpymismäärän 
vähentyessä tammi-joulukuussa 2018 edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 16,1 %.

Henkilöstö- ja palvelukehitysohjelman toteutuminen 2018
Henkilöstö- ja palvelukehitysohjelmaa jatkotyösteƫ  in muiden strategisten ohjelmien rinnalla. Ohjelman tavoiƩ eet 
kytketään vuoden 2019 aikana valmistuvaan palvelusuunnitelmaan. Henkilöstö- ja palvelukehitysohjelma tukee 
johdon, esimiesten ja koko henkilöstön työtä strategisten tavoiƩ eiden saavuƩ amisessa läpi kaupungin organisaaƟ on. 
Siinä kiteytetään henkilöstöstrategian painopistealueet ja palvelujen kehiƩ ämisen tavoiƩ eet tuleville vuosille. Ohjel-
man painopistealueet ovat: 

1. Palvelujen kehiƩ ämisen kärjet. Laadukkaat ja tehokkaat yhteiset mallit.
2. Hyvinvoiva henkilöstö. AkƟ ivinen ja ennakoiva väliƩ äminen.
3. Osaava johtaminen ja esimiestyö.
4. Asiakaslähtöinen osaamisen kehiƩ äminen.

Palveluprosessien poikkihallinnollista kehiƩ ämistä jatkeƫ  in henkilöstö- ja palvelukehitysohjelman tavoiƩ eiden mu-
kaisesƟ . Kaupungin palveluprosesseja arvioiƟ in ja etsiƫ  in akƟ ivisesƟ  tuoƩ avampia toimintatapoja. TavoiƩ eena on 
edelleen tehostaa toimintaa ja toiminnan laatua sekä parantaa tuoƩ avuuƩ a ja kustannustehokkuuƩ a huomioiden 
tulevaisuuden työn murros.

Osaavaa johtamista ja esimiestyön painopisteenä oli ulkopuolisen kumppanin kanssa järjesteƩ y osallistavaan ja val-
mentavaan johtamiseen tähtäävä valmennus, joka jatkuu vuoden 2019 aikana työyhteisöiden osalta.

Palvelukehitysohjelmassa on tunnisteƩ u vuoden 2018 aikana palvelualueiden toiminnan kehiƩ ämisen kärjet vuosille 
2019–2021 ja näiden edistämiseen on luotu seurantamalli. Valtaosa kehiƩ ämisprosesseista on käynnistynyt jo vuo-
den 2018 puolella. Lean-infoja jatkeƫ  in kevääseen 2018, minkä lisäksi palvelualueille on ollut tarjolla sparrausapua 
palvelukehitykseen.
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2.2 Käy  ötalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Konsernin tavoiƩ eiden toteutuminen

2.2.1.1  Etelä-Savon Energia Oy

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
Sähkön hinta on ollut viime vuosina niin alhainen, eƩ ä vastapainesähkönkään tuoƩ aminen ei aina ole kannaƩ avaa. 
Tällä hetkellä kuitenkin huono vesiƟ lanne on nostanut sähkön hintaa ja Olkiluoto 3:n mahdollinen myöhästyminen voi 
myöskin nostaa sähkön hintaa vuonna 2019. MuƩ a pidemmällä aikajaksolla ei ole näkyvissä, eƩ ä sähkön hinta säilyisi 
nykyisellä tasolla, joka on ollut 40-60 €/ MWh.

Vuodet tulevat aiempaa lämpimämmiksi ja sateisemmiksi. Tämä voi pienentää lämmönmyynƟ ä ja heikentää polƩ oai-
neiden laatua. Kuivan kesän 2018 ansiosta on ollut käyteƩ ävissä hyvälaatuisia, kuivia puupolƩ oaineita.

Jatkossa yhƟ öt tulevat panostamaan aurinkoon ja tuuleen energiantuotannossaan. Liikenteessä panostetaan sekä 
sähkö- eƩ ä kaasuautoihin.

Sähkön siirrossa pääƩ yy nykyinen valvontakausi vuonna 2019. MahdollisesƟ  valƟ ovalta tulee tekemään päätöksiä, 
joilla tullaan laskemaan sähkönsiirron tuoƩ otasoa nykyisestä.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
Kuiva kesä 2018 paransi puupolƩ oaineiden laatu, koska puu kuivui hyvin. Tämä on parantanut voimalaitoksen tuo-
tannon hyötysuhdeƩ a. Toisaalta kuiva kesä on aiheuƩ anut ongelmia ESEn vesivoimaa tuoƩ avassa osakkuusyhƟ össä, 
koska se on jäänyt huomaƩ avasƟ  budjetoiduista tuotantomääristään. Helmi-, maaslis- ja joulukuu olivat budjetoitua 
kylmempiä, mikä paransi yhƟ ön lämmönmyynƟ ä.

Omistus 100 % 
Toimiala Energiahuoltoon liittyvä liiketoiminta.  
Toimitusjohtaja Erkki Karppanen 
Hallituksen jäsenet Heikki Nykänen (pj.) 

 Paavo Barck (varapj.) 
Outi Kauria 
Päivi Ylönen 
Anni Siiskonen 
Pekka Selenius 
Annaliisa Leinonen 
Ville Kakkonen 
Aimo Ollikainen 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Henkilöstön edustaja suunnitteluinsinööri Ilkka Vaarasuo 

 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
Tavoitteet  Mittari: Tavoitetaso: Toteuma: 

1. Ympäristöystävällisen 
energian hankinta ja 
tuotanto: 

 

1.1 Saavutetaan 
Pursialan (ympäris-
töystävällisen) läm-
mön ja sähkön tuo-
tantotavoitteet 
 

Pursialan voimalai-
toksen käytettä-
vyys  

98 % 99,05 % 

 1.2 Tuotannon ympä-
ristöystävällisyyden ja 
kannattavuuden 
varmistaminen 
 

Uusiutuvien polt-
toaineiden käyttö 
ja polttoaineiden 
hankintakustan-
nukset 
 

Uusiutuvilla polt-
toaineilla tuote-
taan 85% energi-
asta sekä poltto-
ainehankinnan 
kustannusten 
kasvu alle kes-
kiarvon 

Uusiutuvilla poltto-
aineille tuotettiin 
73,5% energiasta ja 
polttoainekustan-
nusten kasvu  
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 1.3 Sähköntuotanto-
osuuksien kannatta-
vuuden parantami-
nen 
 

Sähkön Mankala-
hinnat 
 

Sähkön Mankala-
hintojen pysymi-
nen pörssihinto-
jen alapuolella. 

Sähkön Mankala -
hinnat olleet hieman 
Suomen alueen 
pörssiäshkön keski-
hinnan 46,80 €/ 
MWh yläpuolella. 

2. Luotettava ja tehokas 
energian siirto sekä 
myynti: 

 

2.1 Siirto- ja lämpö-
verkkojen käytön ja 
rakentamisen opti-
mointi 
 

Sähkön siirtohäviöt 
ja lämmön verkos-
to- sekä mittaus-
häviöt 

Sähkön siirtohä-
viöiden ja läm-
mön verkosto- 
sekä mittaushävi-
öiden osalta 
kaupunkiyhtiöi-
den keskiarvo 

Toteutui. 

 2.2 Sähkön myynnin 
kannattavuuden 
parantaminen 
 

Sähkönmyynnin 
tulos  

Sähkönmyynnin 
tulos positiivinen 

ESE:llä ei enää ole 
sähkönmyyntiä. 

 2.3 Kaukolämmön 
kilpailukyvyn turvaa-
minen 
 

Tulostaso Nykyisen tulosta-
son säilyttäminen 
v. 2013 2642 t€, v 
2014 2987 t€ 

Kaukolämmön tulos 
v. 2018 oli 2907 t€ 
eli tulostaso on 
säilynyt. 

3. Uudet energiapalve-
lut: 

 

3.1 Osaamisen var-
mistaminen  
 

Uusien ratkaisujen 
myynti ja toteutus 

Pystytään myy-
mään ja toteut-
tamaan uudet 
ratkaisut 

On onnistuttu. 

 3.2 Älykkäät energia-
ratkaisut 
 

Liikevoitto Konsernin liike-
voiton paranta-
minen v. 2013 
5695 t€, v. 2014 
6477 t€ 

Konsernin liikevoitto 
v. 2018 oli 3951 t€ 
eli se ei ole parantu-
nut. 

 3.3 Uudet bioener-
giatuotteet 
 

Liikevoitto Konsernin liike-
voiton paranta-
minen v. 2013 
5695 t€, v. 2014 
6477 t€ 

Konsernin liikevoitto 
v. 2018 oli 3951 t€ 
eli se ei ole parantu-
nut. 

Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 48 360 51 000 47 138 
Tilikauden voitto/tappio 3 489 2 600 1 452 
Osinko 2 860 2 860 2 000 
Investoinnit 17 500 7 900 8 000 
Ulkoinen velka 90 695 88 000 91 773 
Sisäinen velka 14 296 14 296 14 296 
Konsernitilin limiitti 4 200 4 200 4 200 
Omavaraisuusaste 18 % 15 % 17,3 % 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

99 
90 
9 

95 
90 
5 

101 
95 
6 

 

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Uusista liiketoiminnoista ei vielä ole saatu budjetoitua liikevaihtoa tai tulosta. Myös sähkönhankinnan osakkuusyhƟ öi-
den liikevaihtotavoiƩ eista jääƟ in ja siitä kirjaƫ  in tappiota. ESEn perustoiminnoissa kaukolämmössä ja sähkönsiirrossa 
tavoiƩ eet toteutuivat.

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
Saimaa Stadiumille rakenneƫ  in ESEn ensimmäinen kaukokylmäkohde ja siellä aloiteƫ  in sähköntuotanto aurinkopa-
neeleilla. Myös BioHauki Oy:n kanssa toteuteƫ  in pieni aurinkopuisto laitoksen sähköntuotantoa varten. Pursialan 2:n 
ekonomaiser uusiƫ  in.
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Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
ESEn strategiset riskit liiƩ yvät Pursialan voimalaitoksen tuotannon sekä kaukolämmön myynnin kannaƩ avuuteen. 
Lämpiminä vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomäärät ovat vähäisiä, ja ns. minimikuormalla ajaminen heiken-
tää tuotannon hyötysuhdeƩ a. Pursialan voimalaitos pystyisi tuoƩ amaan enemmän lämpöä kuin mitä tällä hetkellä 
on olemassa lämpökuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannaƩ avuuteen kytkeytyy myös poliiƫ  sia riskejä, kuten 
muutokset polƩ oaineiden verotuksessa, käyƩ ökielloissa ja tuissa. On tärkeää, eƩ ä voimalaitokselle saapuvien polƩ o-
aineiden energiamäärät saadaan mitaƩ ua oikein, sillä tämä vaikuƩ aa suoraan tuotannon kannaƩ avuuteen.

Tukkusähkömarkkinoilla hinnat ovat edelleen alhaiset tuotantokustannuksiin verraƩ una. Sähkön hintariskeihin varau-
dutaan ESEn hallituksen hyväksymällä riskipoliƟ ikalla. RiskipoliƟ ikka määriƩ elee, miten tulee varautua markkinahin-
tariskiin, määräriskiin, vastapuoliriskiin, likviditeeƫ  riskiin ja aluehintariskiin. Lisäksi riskipoliƟ ikka määriƩ elee rajat, 
joissa riskien tulee pysyä. RiskipoliƟ ikan toteutumista seurataan kuukausiƩ ain.

Kaukolämmössä haasteena on energiankulutuksen väheneminen kiinteistöissä sekä maalämpöratkaisujen imagoetu 
markkinoinnissa. Se tosin on aiempaa pienempi.

• Opera  iviset riskit
OperaƟ ivisista riskeistä huomaƩ avimmat ovat polƩ oaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, läm-
möntuotantokapasiteeƟ n riiƩ ävyys ja toimivuus sekä sähkönjakelun varmistaminen.

PolƩ oaineiden saanƟ a on pyriƩ y turvaamaan riiƩ ävillä polƩ oainesopimuksilla, omilla polƩ oaineiden varmuusvaras-
toilla sekä keskiƩ ämällä pääosa puupolƩ oaineiden terminaalitoiminnoista Mikkelin Metsä-Sairilaan. PuupolƩ oainei-
den saatavuuƩ a varmistaa lisäksi oman polƩ oainehankinnan kehiƩ äminen Venäjällä. Pitkällä aikavälillä liiƩ yy myös 
epävarmuuksia turpeen saatavuuteen sekä mahdollisiin käyƩ ökieltoihin.

Uutena haasteena on polƩ oainekäytön äärevöityminen. Tämä tarkoiƩ aa sitä, eƩ ä voimalaitos käyƩ ää hyvin lyhyinä 
pakkasjaksoina paljon polƩ oaineƩ a, kun muina aikoina polƩ oaineen käyƩ ö on huomaƩ avasƟ  pienempää. PolƩ oaine-
toimiƩ ajilta vaadiƩ aisiin näin ollen enƟ stä enemmän terminaalivarastoinƟ a, jolla tuetaan haketusta kylminä kuukau-
sina, muƩ a tämä vaaƟ i investointeja.

LämmöntuotantokapasiteeƟ n riiƩ ävyys häiriöƟ lanteissa ja suurissa kuormitusƟ lanteissa on varmisteƩ u vara- ja 
huippulämpökeskuksilla. Pursialan lämmöntuotantokapasiteeƫ   on noin 130 MW ja vara- ja huippulämpökeskusten 
kapasiteeƫ   hieman alle 100 MW. Vara- ja huippulämpökeskusten kapasiteeƟ n tulee vastata kaukolämmön myynƟ -
määrien kehitystä.

Verkkotoiminnan riskeinä ovat sähkönjakelun häiriöt ja sallitun tuoton laskentaan vaikuƩ avat viranomaissäädökset. 
Sähköverkon kehiƩ ämiseksi on laadiƩ u suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtäviä investointeja, joilla pyritään tur-
vaamaan sähköverkon toimintavarmuus sekä kehiƩ ämään verkkoa. Sähkönjakelun häiriöitä pyritään lisäksi ennal-
taehkäisemään siten, eƩ ä verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteillä ja verkonraivauksella. 
ESE-Verkko Oy jatkaa maakaapeloinƟ asteen nostamista.

Muita riskejä ovat päästöoikeuksien riiƩ ävyys, muutokset sähkön markkinahinnassa sekä henkilöriskit. YhƟ ön saamat 
ja edellisiltä vuosilta yli jääneet päästöoikeudet riiƩ ävät Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polƩ omää-
rään, koska Pursialan kaƫ  latekniikka mahdollistaa puunkäytön aina 85 %:iin saakka. Sähkön hintariskeihin on varau-
duƩ u riskipoliƟ ikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma siitä, miten toimitusjohtaja tullaan tarviƩ aessa korvaamaan. Lisäksi henki-
löriskeihin on varauduƩ u sijaisuusjärjestelyin ja dokumentoimalla Ɵ etoa siten, eƩ ä Ɵ eto on myös muiden saatavilla. 
Sijainen tekee sijaisteƩ avan työn ja tulee samalla perehdytetyksi toisen työhön käytännön kauƩ a.

• Taloudelliset riskit
Konsernin rahoitusriskeihin on varauduƩ u joko kiinteäkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuoƩ eita. 
Tällä tavoin suojaƩ uja lainoja tulee olla noin 60–80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muu-
toksia voidaan tehdä hallituksen päätöksellä.

ESE -konsernilla on käytössään kaupunkikkonserniƟ liin liiteƩ y limiiƫ  , joka auƩ aa maksuvalmiudessa.

Hankintoihin liiƩ yvät meneƩ elyt ja oikeudet on määritelty ESE-konsernin Hyvä hallintotapa -dokumenƟ ssa. Siinä on 
määritelty myös lähipiiriliiketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnoinƟ , kirjanpidon ja maksu-
liikenteen järjestäminen sekä sisäinen valvonta ja tarkastus.
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• Vahinkoriskit
Konsernissa on tunnisteƩ u seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit, 
ympäristövahingot ja tapaturmat. Vakuutusmäärät ja vakuutusten kaƩ avuus tarkistetaan vuosiƩ ain.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduƩ u omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset 
sekä ajoneuvovakuutukset. Sähkö- ja kaukolämpöverkkoja ei ole vakuuteƩ u.

Toiminnan vahinkojen varalta yhƟ öllä on vastuuvakuutus, joka sisältää myös toimitusjohtajan, hallituksen ja johto-
ryhmän vastuuvakuutukset. Yrityksellä on myös rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen sekä Tikkalan tuotantojen 
mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ympäristövahinkoihin on varauduƩ u mm. ympäristövahinkovakuutuksin sekä valitsemalla vähäpäästöisiä polƩ oainei-
ta, parantamalla tulipaloƟ lanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla sähköverkkoon ympäristöystävällisiä muuntajia.

Työtapaturmia pyritään ehkäisemään järjestämällä työturvallisuuskoulutusta koko henkilöstölle ja lisäämällä näin 
Ɵ etoisuuƩ a turvallisista työtavoista. Työturvallisuuden kehiƩ ymistä seurataan yhƟ ön miƩ areista laaditun työturval-
lisuusindeksin avulla. Lisäksi yhƟ össä järjestetään säännöllisesƟ  ensiapukoulutusta ja turvavarƩ eja sekä ylläpidetään 
työturvallisuuskorƩ eja. Työtapaturmien varalta henkilöstöllä on lakisääteinen tapaturmavakuutus sekä matkava-
kuutus työmatkoille. Henkilöstölle on oteƩ u myös vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kaƩ aa kaikki sairaus- ja 
tapaturmakustannukset 10 000 euroon asƟ .

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
Sisäisessä valvonnassa tai Ɵ lintarkastajien suoriƩ amassa valvonnassa ei ole todeƩ u, eƩ ä sääntöjä tai päätöksiä olisi 
jäteƩ y noudaƩ amaƩ a eikä ole havaiƩ u, eƩ ä noudaƩ amaƩ a jäƩ äminen olisi aiheuƩ anut haiƩ aa yhƟ ölle.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
Hallitus määriƩ elee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Niiden perusteella konsernille määritel-
lään toiminnalliset tavoiƩ eet vuosisuunniƩ elun yhteydessä. TavoiƩ eet perustuvat pitkälƟ  hallituksen vahvistamaan 
strategiaan. TavoiƩ eiden toteutumista seurataan johtoryhmätasolla kaksi kertaa vuodessa pideƩ ävissä johdon kat-
selmuksissa. Yksiköiden vuositavoiƩ eet perustuvat sekä strategian mukaisiin tavoiƩ eisiin eƩ ä kehityskeskusteluissa 
aseteƩ uihin tavoiƩ eisiin. Yksikkötason tavoiƩ eiden toteutumista seurataan yksiköiden osastopalavereissa vähintään 
kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosiƩ ain budjeƫ   sekä investoinƟ suunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Näiden suunnitelmien 
pohjalta laaditaan konsernin kassabudjeƫ  , johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjeƫ   seurataan kuu-
kausiƩ ain ja kassabudjeƫ  a viikoƩ ain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosiƩ an.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyväksyjä, joiden tulee olla eri henkilöt. Mikäli poikkeusƟ lanteessa 
maksumääräys annetaan sähköposƟ lla ilman tarkastaja-hyväksyjä -meneƩ elyä, tulee maksun oikeellisuus varmentaa 
puhelinsoitolla maksumääräyksen antanelle henkilölle. Kirjanpidossa tehdään täsmäytykset ja erot tarkastetaan eli 
siinä toimii omaehtoinen valvonta.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Jokainen työntekijä on velvollinen käsiƩ elemään työnantajan omaisuuƩ a vastuullisesƟ , kuten heidän tulee myös kun-
nioiƩ aa asiakkaan omaisuuƩ a. Nämä on määritelty ESEläisen pelisäännöissä, joka on osa ESEn toimintajärjestelmää. 
Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosiƩ ain vakuutusyhƟ ön kanssa ja riskit pyritään poistamaan omaisuus-
vakuutuksin.

ESE-konserni noudaƩ aa hankinnoissaan Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja posƟ -
palvelujen alalla toimivien yksiköiden hankinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia.

Näiden hankintarajojen alle jäävät hankinnat tehdään Mikkelin kaupunkikonsernin Cloudia-järjestelmällä. Hyviä valin-
takriteerejä ovat:

- hinta-laatusuhde
- paikallisuus
- ympäristöystävällisyys
- toimiƩ ajan luoteƩ avuus
- aluetaloudelliset vaikutukset
- energiatehokkuus
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Hankintoja valvotaan siten, eƩ ä ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyväksyjän kuiƩ aus. Lasku ei 
mene maksuun ilman tarkastus- ja hyväksyntävaiheiden suoriƩ amista, joista jää joko sähköinen merkintä. Laskulla ei 
saa olla sama henkilö hyväksyjänä, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta Ɵ etävä henkilö. Res-
kontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myös olla tarkastajan ja hyväksyjän varmennus (maksumääräys tai lasku).

Yksiköt vastaavat siitä, eƩ ä heidän hankintoihin liiƩ yvissä laskuissa on riiƩ ävät merkinnät siitä, eƩ ä laskusta käy 
selväsƟ  ilmi, miten kustannus liiƩ yy liiketoimeen. Mikäli näin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyväksyjän täydentää 
laskun Ɵ etoja.

Investoinneista käydään erikseen talousosaston toimesta läpi, eƩ ä investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja 
varmistetaan, eƩ ä laskuilta löytyvät riiƩ ävät Ɵ edot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investoinƟ . Yksiköt vastaa-
vat siitä, eƩ ä investoinƟ kirjaukset ovat oikein ja eƩ ä laskuilta löytyvät riiƩ ävät Ɵ edot. Konsernissa on erillinen ohje 
investoinƟ en määriƩ elyyn.

Hankintoja omalta lähipiiriltä (perheenjäsenet , joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso sekä henkilön omat tai 
puolison lapset ja muut huolleƩ avat) voi tehdä ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja siten, eƩ ä tarjoukset toimi-
tetaan muulle kuin hankinnan tekevälle henkilölle. Hankintoja suoriƩ ava ei saa saada hankinnoista itselleen henkilö-
kohtaista hyötyä.

Sopimusten laadinnassa tulee oƩ aa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:ä suojaavat ja kohtuulliset pykälät
- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudaƩ amista, voimassaoloa sekä maksujen aiheellisuuƩ a 

ja oikeellisuuƩ a
- mahdolliset sakkopykälät (viivästyskorko, myöhästymissakko)
- sopimuksen vakuudet ja takuut
- sopimuksen allekirjoiƩ ajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimen-

kirjoitusoikeus)
- sopimukset eivät pääse raukeamaan, kun niille on vielä tarveƩ a
- sopimukset sanotaan irƟ , kun ne eivät ole enää tarpeen
- sopimuksen irƟ sanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykälä)
- sopimus arkistoidaan ESEn intraneƟ n sopimustenhallintaan tai muuhun ESEn sähköiseen järjestelmään

Sisäinen valvonta on osa päiviƩ äistä toimintaa. Sen tavoiƩ eena on saada riiƩ ävä varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyväksyƩ yjen budjeƫ  en noudaƩ amisesta, varojen ja omaisuuden 
turvaamisesta sekä raportoinnin oikeellisuudesta ja riiƩ ävyydestä.

Sisäisen valvonnan järjestämisestä ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset sekä toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksiköiden ja yhƟ öiden on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan oteƩ ava huomioon sisäisen 
valvonnan aseƩ amat vastuut ja velvoiƩ eet ja he vastaavat sisäisestä valvonnasta vastuualueillaan. Sisäistä valvontaa 
toteuƩ avat myös kaikki työntekijät kaikilla organisaaƟ otasoilla osana toimintaruƟ ineihin sisältyvää toimintojen ja 
varojen käytön valvontaa.

Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan näyƩ ää esimerkkiä ja luoda organisaaƟ oon myönteinen sisäisen 
valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulƩ uuri luovat perusta valvontaprosessille ja edistävät tavoiƩ eiden 
toteutumista sekä henkilöstön valvontaƟ etoisuuƩ a.

Sisäisessä valvonnassa ei ole tullut ilmi väärinkäytöksiä tai kirjaƩ u poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta, 
eƩ ä konsernissa olisi tapahtunut väärinkäytöksiä. Sisäinen valvonta voisi olla tehokkaampaa, muƩ a yhƟ össä ei ole 
erikseen sisäistä valvontaa tekevää controller-henkilöä, jonka avulla sisäistä valvontaa voitaisiin tehdä enemmän, 
muƩ a on katsoƩ u, eƩ ä nykyinen valvonnan taso on riiƩ ävä.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
Omistajapoliiƫ  sissa linjauksissa on todeƩ u, eƩ ä energialiiketoiminnassa tapahtuvat muutokset vaaƟ vat energiaomis-
tusten jatkuvaa tarkastelu. OmistajapoliƟ ikan toteuƩ amiseen ei ole aseteƩ u talousarvioon 2018 sitovia tavoiƩ eita.
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2.2.1.2  Etelä-Savon Koulutus Oy

Omistus 62,5 % 
Toimiala Yhtiön toimialana on ylläpitää kulloinkin voimassa olevassa lainsäädännössä tarkoitettua am-

matillista koulutusta sekä lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toi-
miluvassa/järjestämisluvassa määrätyn koulutustehtävän mukaisesti. Yhtiö voi harjoittaa myös 
toimialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisäksi yhtiö järjestää toisen asteen koulutuk-
sen tasoista aikuiskoulutusta sekä koulutustaan tukevaa palvelu- ,majoitus-, ravintola-, tutki-
mus- ja kehittämistoimintaa. Yhtiö voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuk-
sia ja kiinteistöjä sekä käydä niillä kauppaa ja vuokrata niitä sekä vastaanottaa avustuksia ja 
lahjoituksia. 

Toimitusjohtaja Seppänen, Arja 
Hallituksen jäsenet Lehkonen Raine, pj. 

Harmoinen Taina 
Siitonen Mikko 
Strengell Janne 
Vuorinen Jarmo 
Salminen Lotta, varapj. 
Ojala Sakari 
Skyttä Heikki 
Pyrhönen Heikki, varajäsen 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
- 

 

Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 31.100 29.256 30.073 
Tilikauden voitto/tappio -1.115 -640 -378 
Osinko 0 0 0 
Investoinnit 1.408 1.250 1.202 
Ulkoinen velka 5.047 5.000 4.671 
Sisäinen velka 0 0 0 
Konsernitilin limiitti 3 milj.euroa, ei käytetty 3 milj.euroa, ei käytetty 3 milj.euroa, ei käytetty 
Omavaraisuusaste 59,1 % 52,4 % 59,7 % 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

351 
301 
50 

362 
308 
54 

335 
297 
38 

 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
Kilpailu koulutussektorilla tulee kiristymään enƟ sestään. ValƟ onosuusrahoituksen vaikuƩ avuusosio kiristää talouƩ a ja 
vaaƟ i suoriƩ eiden kertymisen ja työllistymisen edistämistoimenpiteitä. Kasvupalveluiden organisoituminen vaikuƩ aa 
Esedu-konsernin kokonaisvolyymiin. Koulutuksenjärjestäjien verkko tulee muuƩ umaan.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
Uuden toimintaa ja rahoitusta koskevan lainsäädännön voimaantulo 1.1.2018. Opiskelijavuosien uudenlainen laske-
minen. Osa aiemmista suoriƩ eista kirjautui tytäryhƟ ölle.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
PainoƩ amaƩ omia opiskelijavuosia kertyi 2556,7. Tavoite oli 2724. Uusia yrityksiä syntyi Mikkeliin 246. Mikkelin 
alueen työƩ ömyys oli vuoden 2018 lopussa 10,4 %. Osaamistarvekartoituksia tehƟ in kaikkiaan 75 vuoden 2018 
aikana. KoulutusvienƟ  onnistuƫ  in käynnistämään hyvin yhteistyössä alueen toimijoiden kanssa, volyymi oli noin 
150.000 euroa. Esedun opiskelijoita oli työssä oppimassa yhteensä 28 opiskelijavuoƩ a. KasvuEsedun liikevaihto oli yli 
2 miljoonaa euroa.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Esedu saavuƫ   upeasƟ  sille asetut taloudellisen tavoiƩ eet. Tilikauden tulos on tappiota 382.486 euroa, kun talousar-
vio oli 640.456 euroa tappiota. Kassa oli koko Ɵ likauden eriƩ äin vahva, likviditeeƟ stä huolehdiƫ  in erinomaisesƟ  1,2 
milj. euron investoinneista huolimaƩ a.
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Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
Henkilöstö- ja talouspalveluiden uuden palveluntarjoajan ja ohjelmistojen käyƩ öönoƩ o. Ict-palveluiden laiƩ eita. 
Oppimisympäristöjen varustelua, suurimpina metsä- ja metsäkonealalle kaksi metsäkonetraktoria, puutavara-auto ja 
perävaunu, kuorma-auto ja nosturi.

Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
MerkiƩ äviä strategisia riskejä ei ole havaiƩ avissa. Esedu on valtakunnallisesƟ  arvioituna ammaƟ llisen koulutuksen 
uudistuksen suunnannäyƩ äjä.

• Opera  iviset riskit
Liiallinen kilpailu voi johtaa avainosaajien meneƩ ämiseen. Tähän on varauduƩ u kehiƩ ämällä systemaaƫ  sesƟ  esimies-
työtä ja henkilöstön hyvinvoinƟ a. Kilpailun kiristymiseen on varauduƩ u koulutusten markkinoinnin tehostamisella ja 
uusien tuoƩ eiden kehiƩ ämisellä. VetovoimaisuuƩ a lisätään jatkuvasƟ . Koulutuksen laatu ja monipuolinen tarjonta 
varmistetaan ja ennakoinƟ työtä tehdään eri verkostoissa. Huolehditaan lisäksi rakentavasta yritys- ja aluekehitystyös-
tä.

• Taloudelliset riskit
Rahoituksen ennakoimaƩ omuus ja merkiƩ ävä kiristyminen vaikuƩ avuuselemenƫ  en astuessa voimaan. Toiminta 
mitoitetaan rahoituksen mukaiseksi proakƟ ivisesƟ  ja talouƩ a ja toimintaa seurataan ajantasaisesƟ  kuukausiƩ ain.

• Vahinkoriskit
Tietoturvallisuuden puuƩ eet, rakennus-, kone- ja laiteriskit, henkilövahingot, työturvallisuus sekä asiakkaille aiheutu-
neet vahingot. Työturvallisuuteen liiƩ yvät vastuut, ohjeistukset ajan tasalla ja Ɵ ivis viranomaisyhteistyö.

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
Esedussa noudatetaan hyvin lainsäädäntöä sekä yhƟ ön omia toimintasääntöjä. Päätöksistä Ɵ edotetaan kaikille ja 
niiden noudaƩ amista valvotaan. Henkilöstö on osallisteƩ u organisaaƟ on kehiƩ ämiseen.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta (miten järjeste  y, onko hoide  u)
Ajantasainen raportoinƟ . Osavuosikatsauksissa neljä kertaa vuodessa käydään hallitukseen saakka läpi toiminnan ja 
talouden toteutuminen. Lisäksi kuukausiƩ ainen suorite- ja talousraportoinƟ  hallitukselle ja esimiehille.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hankintaohjeen mukaiset hankinnat. Luovutukset julkisissa huutokaupoissa. Omaisuuden hoidossa selkeät vastuut ja 
huo-lellinen, vastuullinen huolto ym. toiminta.

Esedu-konserni noudaƩ aa sisäisessä valvonnassa ja riskienhallinnassa COSO-mallia kokonaisuudessaan. Esimiehet 
vastaavat vuosiƩ ain kyselyyn valvonnasta, riskeistä ja niihin varautumisesta. Lisäksi johtoryhmä valitsee vuosiƩ aiset 
erityistarkastuskohteet. Riskienhallinta on sisällyteƩ y myös toimintaa kuvaaviin prosesseihin. Suurilta riskeiltä on 
pääsääntöisesƟ  vältyƩ y. Koko toiminnan aikana on tapahtunut vain yksi iso henkilövahinko.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
Pajatoiminnan valƟ onosuuskelpoisuus saatu opetus- ja kulƩ uuriministeriöltä kesäkuussa 2018. Omistajien kanssa 
on pideƩ y säännöllisen omistajapalaverit ja lisäksi konsernivastuuhenkilön kanssa pideƩ y tapaamisia. Keskustelua 
lukiotoiminnasta on käyty.
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2.2.1.3  Kiinteistökehitys Nais  nki Oy

Omistus 100 % 
Toimiala Yhtiön toimialana on elinkeinoelämän edistäminen, vahvistaminen ja monipuolistaminen, 

yritystoiminnan kehittäminen sekä yritystoiminnan aloittamisen helpottaminen Mikkelissä. 
Tässä tarkoituksessa yhtiö voi omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistöjä ja alueita, 
rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja sekä laitteita luovutettavaksi edelleen joko vuokraa-
malla tai myymällä sekä omistaa kiinteistöyhtiön osakkeita ja osuuksia. Yhtiö voi harjoittaa 
omaan liiketoimintaansa liittyvää muuta palvelu- ja liiketoimintaa. Yhtiö voi toimialueensa pk-
yritystoiminnan turvaamiseksi sijoittaa tarvittavaa pääomaa toimiviin ja perustettaviin yrityksiin 
sekä antaa takauksia. 

Toimitusjohtaja Kyösti Ylijoki 
Hallituksen jäsenet Kari Ojala, pj 

Juha Vuori, vpj 
Harri Kivinen 
Nina Nyyssönen 
Päivi Ylönen 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Jouni Riihelä, konsernivastuuhenkilö 
Heikki Siira 

 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
Yleinen taloudellinen Ɵ lanne on ollut edelleen hyvä. Tilojen kysyntä pysynee hyvällä tasolla ja suurin osa yrityksistä 
pystyy suoriutumaan maksuvelvoiƩ eistaan. Taloudellisen Ɵ lanteen paraneminen yleisesƟ  on aiheuƩ anut ja tullee 
aiheuƩ amaan lähiaikoina edelleen siten, eƩ ä asiakkaat haluavat parempia toimiƟ loja ja laajennuksia nykyƟ loihinsa. 
Tämä aiheuƩ aa vuokralaiskiertoa ja NaisƟ ngin resurssit kokonaan tyydyƩ ää tuota kiertoa ovat rajalliset. AiheuƩ anee 
jonkin verran toimiƟ lamuutoksia ja mahdollisesƟ  vuokralaisten siirtymistä heille tällä hetkellä ajanmukaisempiin 
Ɵ loihin.

SijoiƩ ajien kiinnostus toimiƟ larakentamista kohtaan Mikkelin seudulla säilyy edelleen varovaisena ja jopa Ɵ ukkenee 
johtuen suurien investoinƟ kokonaisuuksien määrän kasvusta kasvukeskuksissa. InsƟ tuƟ onaaliset sijoiƩ ajat eivät ole 
kiinnostuneita sijoiƩ amisesta muihin kuin suuriin kasvukeskuksiin, joissa arvonnousu on mahdollista. Mikkelin kau-
pungilla on käynnissä useita tärkeitä aluerakennushankkeita. Uusien hankkeiden käynnistyminen Mikkelin seudulla 
edellyƩ ää kaupunkikonsernin akƟ ivisuuƩ a hankkeiden kehiƩ äjänä. Mikkelin myynƟ työ on eriƩ äin tärkeää! NaisƟ ngin 
rooli elinkeinopoliƟ ikan tekijänä vahvistuu edelleen.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
TeknikonƟ en osto ja saneeraus. Ei merkiƩ äviä tapahtumia talouteen suuresƟ  vaikuƩ avina. Vuokrausaste on hyvä.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
Asetetut tavoiƩ eet täyteƩ y liiketoiminnan mahdollistajana mikkeliläisille yrityksille. Tilat on hyvin vuokraƩ una ja pää-
osin on pystyƩ y järjestelemään tarvitsijoille toimiƟ laa. Myös kiinteistökannan kunnossapitoon on panosteƩ u.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Ei poikkeamia. Tase, liikevaihto ja tulos ovat ennustetun mukaisia.

Kiinteistökehitys NaisƟ nki Oy:n strategiset tavoiƩ eet ovat talouden vahvistaminen edelleen ja käynnissä olevien sa-
neerauksien ja uudisrakennushankkeiden läpivieminen taloudellisesƟ  kannaƩ avasƟ  Mikkelin elinkeinoelämää virkis-
täen.

Suuren kokoluokan elinkeinoinvestointeja on valmistelussa/toteutuksessa n 30M€:n edestä, jotka on tavoite saada 
toteutumaan vuoteen 2022 mennessä, vaikkakin päätöksenteko on ainakin viivästyƩ änyt hankkeiden käynnistymistä.

YhƟ ön nykyisen kiinteistöomaisuuden korjausvelkaa tulee edelleen pienentää sekä ennakoida kiinteistöjen teknistä 
uudistamistarveƩ a.

Investoinnit kohdistuvat etenkin kaupungin strategisesƟ  tärkeiden yritysten kehiƩ ymisedellytysten turvaamiseen ja 
kiinteistökannan korjaustöihin.
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Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 5.130 5.300 5.274 
Tilikauden voitto/tappio 150 400 380 
Osinko 0 0 380, vahvistamaton 
Investoinnit 6.700 4.000 1.000 
Ulkoinen velka 22.000 25.500 20.502 
Sisäinen velka 117 90 42 
Konsernitilin limiitti 2.000 2.000 2.000 
Omavaraisuusaste 26,3% 25 27,6 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

6 
6 
0 

6 
6 
0 

7 
7 
0 

Tunnusluvut eivät sisällä 100 % omistettujen kiinteistöyhtiöiden lukuja 

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
TeknikonƟ en osto ja saneeraus. Meni suunnitellusƟ .

Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
Yleinen pitkänajan kehitys Mikkelissä. Nopeaa ja jyrkkää taantumista ei ole ennusteƩ avissa. Tilanteen jatkuva seuraa-
minen tärkeää.

• Opera  iviset riskit
Asiakaskunnassa tapahtuvat merkiƩ ävät muutokset toiminnassa. Todennäköisyys asiakkaan muutoksista toiminnas-
saan on todennäköistä. Tilanne on kuitenkin normaalia yritysten elinkaarta ja siihen voi varautua pitämällä asiakkaas-
ta hyvää huolta osaltaan.

• Taloudelliset riskit
OperaƟ ivinen riski näkyy taloudellisena riskinä. Korkotaso on hienoinen riski myös. Siihen on varauduƩ u suojaamalla 
osa lainoista korosuojauksilla ja kiinniƩ ämällä korkoriski asiakkaan sopimukseen vuokraperustaksi. Myös vuokrasopi-
musten pituuksia on pyriƩ y kasvaƩ amaan.

• Vahinkoriskit
Kiinteistöihin liiƩ yvät aineelliset vahingot. Vakuutukset on kunnossa. Henkilövahinkojen riski on pieni, koska henkilös-
tö ei suorita itse rakentamistöitä.

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
YhƟ ö noudaƩ aa omistajan antamia sääntöjä ja päätöksiä.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
Normaalin yritystoiminnan mukaisesƟ  yhƟ ön hallitus valvoo yhƟ ön toimintaa. Toimitusjohtaja valvoo henkilöstön toi-
mintaa. Lisäksi yhƟ ön Ɵ lanteesta annetaan selkeä kuva säännöllisesƟ  useille eri omistajan ”ryhmille”. Myös konserni-
valvoja ja talousjohtaja ovat läsnä lähes 100 % hallituksen kokouksissa ja ovat muutoinkin Ɵ iviissä yhteydessä yhƟ öön 
jatkuvasƟ . Tilintarkastaja hoitaa oman valvontansa.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Omaisuuteen liiƩ yvät merkiƩ ävät päätökset tehdään yhƟ ön hallituksessa. Suuremmissa päätöksissä asia viedään 
omistajan käsiƩ elyyn.

YhƟ ön sisäinen valvonta ja riskienhallinta toimii hyvin.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
Konsernin kiinteistöomistuksen ja -hoidon yhtenäistäminen on käynnissä konsernirakenteen Ɵ ivistämistyön mukaises-
Ɵ . Omistaja/yhƟ ö väliset kiinteistöomistus ja -saneeraushankkeet ovat sujuneet hyvin suunnitelmien mukaisesƟ .
Suuri elinkeinopoliiƫ  nen investoinƟ  tyssäsi ValƟ oneuvoston aikatauluihin. Asian odotetaan nousevan uudelleen esille 
seuraavan hallituksen toimesta. NaisƟ ngin ja asiakkaan osalta kaikki suunnitelmat ovat valmiit ja asia odoƩ aa muiden 
päätöksiä.
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2.2.1.4  Metsäsairila Oy

Omistus 100 % 
Toimiala Jätehuolto ja jätteiden hyötykäytön edistäminen 
Toimitusjohtaja Sami Hirvonen 
Hallituksen jäsenet 24.4.2018  jälkeen 

Olli Miettinen, pj 
Jarmo Lautamäki, varapj 
Tea-Tuulia Roos 
Risto Pöntinen 
Noora Ruuth 
Pirjo Paananen 
Markku Tiainen 

24.4.2018 asti 
Olli Miettinen, pj 
Panu Jouhkimo, varapj 
Tea-Tuulia Roos 
Risto Pöntinen 
Noora Ruuth 
Eija Kaihila 
Markku Tiainen 

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Tekninen johtaja Jouni Riihelä (kutsuttaessa) 

Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 5 924  6 097 6 382 
Tilikauden voitto/tappio 863 632 877 
Osinko 350  350  350  
Investoinnit 796 1 200 878 
Ulkoinen velka 0 0 0 
Sisäinen velka 0 0 0 
Konsernitilin limiitti 500  500  500  
Omavaraisuusaste 84 % 84 % 84 % 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

16 
15 
1 

18 
 

19 
16 
3 

 
 
 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
KunƟ en omistamien yhƟ öiden markkinoilla oloa rajataan. Tämä vaikuƩ aa merkiƩ äväsƟ  Metsäsairila Oy:n tulokseen. 
Hyvä tulos on tehty nimenomaan yritysjäƩ eillä ja pilaantuneilla maa-aineksilla. Liikennebiokaasu tulee voimakkaasƟ  
jätekuljetuksiin ja muuhun paikallisliikenteeseen Suomessa.

Kiertotalouden myötä jäƩ eiden lajiƩ eluvelvoiƩ eet kasvavat ja jätekuljetusten keskitetyllä kilpailutuksella saadaan en-
Ɵ stä suurempia säästöjä niin talouden kuin ympäristönkin kannalta. TyypillisesƟ  kunƟ en jäteyhƟ öt hoitavat keskitetyt 
kilpailu-tukset jätekuljetuksista. ValƟ oneuvoston selvityksessä yhdyskuntajäƩ een kierrätyksen lisäämisestä Suomessa 
(VN julkaisu-sarja 15/2019) todetaan, eƩ ä kiinteistönhalƟ jan järjestämän jätekuljetuksen vaihtoehto tulee poistaa 
jätelaista.

Taajama-alueiden jätekuljetusten keskitetyssä kilpailutuksessa voidaan asuinkiinteistöjen osalta oƩ aa kaƩ avasƟ  myös 
muovinkeräys järjesteƩ äväksi.

LajiƩ elun ja kierrätyksen lisääntyessä tulee oƩ aa käyƩ öön jätehuollon perusmaksu joƩ a voidaan kaƩ aa lisääntyneet 
kustannukset avoimesƟ  ja läpinäkyväsƟ . Perusmaksu on osa koƟ talouksien jätemaksua suuressa osassa Suomen 
kunƟ a.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
Ei merkiƩ äviä tapahtumia, jotka olisivat vaikuƩ aneet yhƟ ön talouteen.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
Hallituksen hyväksymät tavoiƩ eet täyƩ yivät taloudellisesƟ  sekä kiertotalouden osalta.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
TavoiƩ eet täyƩ yivät euromääräisesƟ  sekä kierrätyksen osalta. Hyvään tulokseen pääsƟ in suunnitelmallisella ja te-
hokkaalla toiminnalla sekä rakennusjäƩ eiden ja muiden yritysjäƩ eiden vastaanoton avulla. Kunnan vastuulla oleva 
lakisääteinen jätehuolto ei tuota voiƩ oa.
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Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
KokonaisinvestoinƟ määrä oli merkiƩ ävä. Jätekeskukselle toteuteƫ  in mm. kenƩ ärakenteita, vedenkeruualtaita ja 
sisäistä sähkö- ja kaasuverkkoa. Kaatopaikkakaasun hyödyntämiseksi hankiƫ  in oman sähkön- ja lämmöntuotannossa 
kaasumooƩ ori.

Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
Kiertotalouden toimintojen kokonaisopƟ moinƟ  puuƩ uu. Jätekuljetukset tulee saada taajamassa asumisen jätehuol-
lon osalta keskitetyn kilpailutuksen piiriin, näin toiminnan kehiƩ äminen kiertotalouden aitona alustana on mahdollis-
ta.

Biokaasun liikennekäytön kehiƩ yminen on strateginen riski joka vaikuƩ aa BioSairilan tulokseen. Tähän varaudutaan 
biokaasun käyƩ övaaƟ muksella mm. omien kuljetusurakoiden kilpailutuksissa.

• Opera  iviset riskit
Eri jätemateriaalien laatu eteenpäin toimiƩ amisessa on operaƟ ivinen riski. Jätekeskuksen työt tehdään omana työnä 
joka vähentää riskiä jäƩ eiden laadun osalta.

Ympäristölupien saaminen eri hankkeille on eriƩ äin vaikeaa turhista valituksista johtuen. Lupaprosessit kestävät liian 
pitkään.

• Taloudelliset riskit
JäƩ eiden hyödyntämisen kustannukset voivat kasvaa kun lakisääteiset velvoiƩ eet lisääntyvät. Tähän on varauduƩ u 
Riikinvoima Oy:n omistuksella sekä BioSairila Oy:n omistuksella ja pitkällä sopimuksella Kotkan Energian Hyötyvoima-
laitoksen kanssa, näin jäƩ eenkäsiƩ elystä ei makseta ylimääräisiä kustannuksia tulevaisuudessa. KierrätysvelvoiƩ ei-
den kasvaessa tarvitaan jätehuollon perusmaksu jonka avulla kerätään rahoitus paremman jätehuollon palvelutason 
saavuƩ amiseksi.

• Vahinkoriskit
Jätehuollossa on ympäristövahinkojen riski mm. jätevarastojen ja käsiƩ elylaitosten tulipalojen osalta. Näihin on va-
kuutukset

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
Noudatetaan sääntöjä ja päätöksiä, ympäristöluvan mukaiset viranomaistarkastukset ja –raportoinnit vuosiƩ ain.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
TavoiƩ eiden toteutumisen suunnitelman mukaan. Hallituksen kokouksesissa seurataan talouden kehitystä.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallituksen päätöksillä.

Taloushallinnon tehtävät on järjesteƩ y siten, eƩ ä laskujen tarkastaja ja hyväksyjä on eri henkilö. Sisäisen valvonnan 
asiat ovat esillä myös serƟ fi oidun toimintajärjestelmän ulkoisissa auditoinneissa.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
YhƟ ökokous pääƩ ää osingoista ja hallituksen jäsenistä, ei poikkeamia.
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2.2.1.5  Mikalo Oy

Omistus 100 % 
Toimiala Asuntojen vuokraus 
Toimitusjohtaja Hannu Sormunen 
Hallituksen jäsenet 11.4.2018 jälkeen 

Markku Kakriainen (pj) 
Kalle Nieminen (vpj) 
Tuula Kohvakka 
Mirja Koski 
Jorma Harmoinen 
Pentti Laaksonen 
Eeva Kiiskinen 

11.4.2018 asti 
Markku Kakriainen (pj) 
Kalle Nieminen (vpj) 
Tuula Kohvakka 
Satu Hytönen 
Jorma Harmoinen 
Pentti Laaksonen 
Eeva Kiiskinen 

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Toimitusjohtaja Hannu Sormunen 

 

Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 23 083 22 750 22 575 
Tilikauden voitto/tappio 253 0 -12 
Osinko 0 0 0 
Investoinnit 1 573 6 000 1 410 
Ulkoinen velka 62 825 62 298 58 151 
Sisäinen velka 5 690 5 108 5 108  
Konsernitilin limiitti 0 0 0 
Omavaraisuusaste 27,57 23 30,38 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

71 
71 
0 

68 
68 
0 

73 
68 
5 

 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
Kunnan väestökehityksen muutos, väestö ikääntyy ja vähenee. Yhden henkilön ruokakunƟ en määrä lisääntyy jolloin 
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vähemmän. Ihmiset muuƩ avat keskustaajamiin ja niiden läheisyyteen. Asunto-
jen kysyntä kohdistuu alueille joissa palvelut ovat toimivia tai niitä on tarjolla. Väestö ei vähene muuƩ otappioalueilla 
pelkästään syrjäseuduilta vaan se koeƩ elee myös pienempiä kaupunkiseutuja. Taantuvat alueet meneƩ ävät tuoƩ avaa 
työvoimaa kun ammaƫ  taitoinen ja nuorempi työvoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle jää ikääntyvä 
väestö jonka suhteellinen osuus väestöpohjasta kasvaa hyvin merkiƩ äväsƟ . ErityisesƟ  kerrostaloalueet meneƩ ävät 
kilpailukykyään asuntomarkkinoilla, mikä heijastuu myös vuokra-asuntojen kysyntään.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
KäyƩ öasteen alenema budjetoidusta. Asuntojen kysyntä kohdistuu enƟ stä voimakkaammin yksiöihin ja pieniin kaksi-
oihin. Sijainnilla on enƟ stä suurempi merkitys.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
KäyƩ öaste Ɵ linpäätöksessä 2018 oli 93 %, kun aseteƩ u tavoitetaso oli 94 %. Asukastyytyväisyyskyselyn tavoitetaso oli 
1,42. Kyselyn tulokset eivät kaupungin Ɵ linpäätöksen laaƟ mishetkellä ole vielä valmistuneet.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Liikevaihto aleni, joten tavoiƩ eesta jääƟ in n. 170.000 euroa. Muutoin budjeƫ  in verraƩ una millään osa-alueella ei 
tapahtunut yllätyksiä.

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
NuoƩ akatu 4 C-D peruskorjaus n 1,5 Meuroa. Toteutui budjetoidusƟ .

Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
YhƟ ön toimialan merkiƩ ävin riski on käyƩ öasteen heikkeneminen. Lähitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosalu-
eiden asuinrakennusten kunto, korjausvelka ja käyƩ öaste. Kaupungin väkiluvun väheneminen ja vuokratason nou-
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018 

Omistajapoliittinen 
toimenpide talousarvio-
vuodelle 2019 

Arvioitu 
valmistumi-
nen 

Huomioitavaa Valmisteluvastuullinen Muut osallistuvat 
tahot 

Yhteistyö MIKSEI 4Q/2018 Hankintayhteistyö Mikalo Miksei 
Yhteistyö MOAS 1Q-4Q/2018 Yhteistyötä MOAS:n kanssa 

synergiaetujen saavuttami-
sessa. Kilpailutuksen ym. 
kautta 

Mikalo Oy MOAS 

Yhteistyö, Naistinki 4Q/2018 Taloushallinnon ohjelmisto-
hankinta 

Mikalo   

Kiinteistöjen myynti 1Q-4Q/2018 Vajaakäyttöisistä on päästä-
vä eroon 

Mikalo Oy Omistajaohjaus, 
MKP 

Brahenportti Valmistelu 
1Q-4Q/2018 

Selvitysvaihe menossa. 
Kohde on Mikalo Oy:n ja 
ESSOTE:n yhteistyöhanke 
jossa rakennetaan palvelu-
asuntoja sekä normaaleja 
vuokra-asuntoja sisältävä 
kiinteistö. Kustannusarvio 
noin 22 miljoonaa euroa. 

Mikalo ja ESSOTE ESSOTE 

 

seminen yli markkinatason, josta on seurauksena asuntojen vajaa käyƩ ö. Varaudutaan sopeuƩ amalla asuntokantaa 
kysyntää vastaavaksi. Purakaminen ja myynƟ .

• Opera  iviset riskit
Edellä mainiƩ u aiheuƩ aa määrärahojen riiƩ ämäƩ ömyyden asuntojen kunnostamiseen ja sitä kauƩ a korjausvelan 
kasvamisen. Tarkempi seurana. EnnakoinƟ .

• Taloudelliset riskit
Yleinen taloudellinen Ɵ lanne lisää luoƩ otappioiden määrää sekä vuokrasaatavia. Tarkempi valvonta ja seuranta, en-
nakoinƟ .

• Vahinkoriskit
Kiinteistöhin kohdistuvat vahingot. Tahalliset tai tahaƩ omat toimenpiteet. Vahinkovakuutukset.

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
Noudatetaan johtosääntöä, seurataan sen toteutumista.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
Johtosäännön mukaisesƟ . Riskikartoituksen mukainen valvonta.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Johtosäännön mukaisesƟ . Toimitusjohtaja valvoo toteutumista koska tekee päätökset.

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta on järjesteƩ y johtosäännön mukaisesƟ . YhƟ össä on luotu riskikartoitusdokument-
Ɵ . Tarkastukset pistokokein. Ei havaiƩ uja väärinkäytöksiä.
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2.2.1.6  Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus 100 % 
Toimiala Asuntojen vuokraustoiminta asumisoikeussopimusten nojalla 
Toimitusjohtaja Tommi Kuvaja 
Hallituksen jäsenet Ulla Yli-Karro, puheenjohtaja 

Ari Lehtinen, jäsen 
Hannu Hulkkonen, jäsen 
Seija Korpinen, jäsen 
Raimo Pitkänen, jäsen 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa eri alojen asiantuntijoita. 

 

 
Tunnusluvut (1 000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 1 722 1 750 1 715 
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 
Osinko 0 0 0 
Investoinnit 0 0 0 
Ulkoinen velka 6 626 6 307 5 958 
Sisäinen velka 0 0 0 
Konsernitilin limiitti 0 0 0 
Omavaraisuusaste 28,68 % - 32,64 % 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
Uudiskohde rakenteilla Olkkolankatu 1.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
Ei merkiƩ äviä tapahtumia.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
Asuntojen käyƩ öaste oli keskimäärin 95,8 % vuonna 2018. Talousarviossa aseteƩ u tavoite oli 99,00 %.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Taloudelliset tavoiƩ eet täyƩ yivät odotetusƟ . Korjauksiin käyteƫ  in Ɵ etoisesƟ  enemmän rahaa vuonna 2018, joƩ a 
saataisiin tyhjillään olevat asunnot paremmin vuokraƩ ua. Pienen asuntokannan vuoksi muutama tyhjä asunto näkyy 
yhƟ ön tuloissa nopeasƟ , muƩ a mitään hälyƩ äviä merkkejä ei ole vielä havaiƩ u.

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkiƩ äviä investointeja vuonna 2018.

Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
MerkiƩ ävin riski on käyƩ öasteen heikkeneminen. Varaudutaan tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia asumis-
oikeusasuntoja.

• Opera  iviset riskit
Korjausvelan kasvaminen. Pyritään pitämään rakennukset ja asunnot hyvässä kunnossa.

• Taloudelliset riskit
KäyƩ öasteen heikkenemisen myötä tulot vähenevät. Varaudutaan tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia asumis-
oikeusasuntoja.
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• Vahinkoriskit
Kiinteistöihin kohdistuvat vahingot. Varaudutaan vakuutuksilla.

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
Toiminta yhdessä soviƩ ujen ohjeiden mukaisesƟ . Pieni organisaaƟ o.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
Toiminta yhdessä soviƩ ujen ohjeiden mukaisesƟ . Pieni organisaaƟ o.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Toiminta yhdessä soviƩ ujen ohjeiden mukaisesƟ . Pieni organisaaƟ o

Sisäinen valvonta perustuu yhdessä soviƩ ujen ohjeiden mukaiseen toimintaan. YhƟ ön pienen organisaaton ansiosta 
ohjeiden noudaƩ amisessa on onnistuƩ u.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
Tonƫ  varauksen saaminen omistajalta. Uudiskohde rakenteilla.

2.2.1.7  Mikkelin Jäähalli Oy

Omistus suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 % 
Toimiala Yhtiön toimialana on omistaa ja hallita Mikkelin kaupungin 3. kaupunginosan 

korttelin 30 tontilla nro 1 olevat hallirakennukset. Yhtiö voi harjoittaa myös urheiluun ja vapaa-
aikaan liittyvää liiketoimintaa. 

Toimitusjohtaja Anssi Kaipainen 
Hallituksen jäsenet Elina Hölttä Pj 

Vesa Sorasahi 
Markku Veijanen 
Juha Vuori 
Jukka Toivakka 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Virpi Siekkinen, Konsernivastuuhenkilö, Ari Liikanen 

 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
YhƟ ö on mukana alueen kehiƩ ämistavoiƩ een suunniƩ elussa ja toteutuksessa.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
YhƟ ö Ɵ ivisƟ  yhteistyötä Ese:n kanssa myymällä kylmälaiƩ eiston Eselle. Näin alueella on yksi iso kylmän tuoƩ aja, joka 
voi markkinoida sitä mm. raviradalle. Kauppa mahdollistaa investointeja energiantaloudellisiin ratkaisuihin mm. Pää-
hallin valaistuksen muuƩ amisen Led-valoiksi.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
YhƟ ön tavoiƩ eena on, eƩ ä mikkeliläisellä jääurheilulla, seuroilla ja kuluƩ ajilla on Kalevankankaalla toimivat ja laaduk-
kaat puiƩ eet kehiƩ ää ja harrastaa omaa toimintaansa.
Toiminnallisessa tavoiƩ eessa on onnistuƩ u.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
YhƟ ön hoitotalous on kehiƩ ynyt toimintavuoden aikana suunnitellusƟ .
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Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 715,9 700 699 
Tilikauden voitto/tappio -8 25 0 
Osinko - - - 
Investoinnit 62 50 44 
Ulkoinen velka 8 167 7 833 7 833 
Sisäinen velka - - - 
Konsernitilin limiitti - - - 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

½ 
½ 
- 

½ 
½ 
- 

½ 
½ 
- 

 

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
YhƟ ön investoinnit olivat katsomopenkkien uusimiseen liiƩ yviä hankintoja.

Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
Keskinäisen kiinteistöyhƟ ön toimintaan sisältyvät tavanomaiset kiinteistöriskit, joihin on varauduƩ u vakuutuksin. 
YhƟ öjärjestyksen mukaan yhƟ ön toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta periƩ ävillä hoito- ja pääomavasƟ kkeilla, 
jotka yhƟ ökokous määrää.

• Opera  iviset riskit
Keskinäisen kiinteistöyhƟ ön toimintaan sisältyvät tavanomaiset kiinteistöriskit, joihin on varauduƩ u vakuutuksin. 
YhƟ öjärjestyksen mukaan yhƟ ön toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta periƩ ävillä hoito- ja pääomavasƟ kkeilla, 
jotka yhƟ ökokous määrää.

• Taloudelliset riskit
Keskinäisen kiinteistöyhƟ ön toimintaan sisältyvät tavanomaiset kiinteistöriskit, joihin on varauduƩ u vakuutuksin. 
YhƟ öjärjestyksen mukaan yhƟ ön toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta periƩ ävillä hoito- ja pääomavasƟ kkeilla, 
jotka yhƟ ökokous määrää.

• Vahinkoriskit
Keskinäisen kiinteistöyhƟ ön toimintaan sisältyvät tavanomaiset kiinteistöriskit, joihin on varauduƩ u vakuutuksin. 
YhƟ öjärjestyksen mukaan yhƟ ön toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta periƩ ävillä hoito- ja pääomavasƟ kkeilla, 
jotka yhƟ ökokous määrää.

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
Hallitus kokoontuu keskimäärin 10 kertaa vuodessa, jossa käydään läpi päätösten toteutuminen.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
YhƟ ön toimintaa valvoo hallitus sekä Ɵ lintarkastaja, jolla on mahdollisuus seurata talouden kehiƩ ymistä ja maksulii-
kenneƩ ä omilla tunnuksilla reaaliajassa kirjapito-ohjelmasta.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
YhƟ ön toimintaa valvoo hallitus sekä Ɵ lintarkastaja, jolla on mahdollisuus seurata talouden kehiƩ ymistä ja maksulii-
kenneƩ ä omilla tunnuksilla reaaliajassa kirjapito-ohjelmasta.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
Ei ollut.
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2.2.1.8  Mikkelin kehitysyh  ö Miksei Oy

Omistus 80,65 % 
Toimiala kehitysyhtiö  
Toimitusjohtaja Juha Kauppinen 
Hallituksen jäsenet Toni Maczulskij, puheenjohtaja 

Risto Rouhiainen, varapuheenjohtaja 
Pia Honkanen, jäsen 
Liisa Pulliainen, jäsen 
Jari Hyyryläinen, jäsen 
Esko Pitkänen, jäsen 
Jarmo Kemppainen, jäsen 
Kari Manninen, jäsen 
Kalevi Niemi, jäsen 
Mikko Pynnönen, jäsen 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Timo Halonen, Aki Kauranen 

 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Tavoite Tavoitetaso Tulos 2018 Mittari 
Mikkelin elinvoimaisuus ja vetovoima Sija 14 Sija 18 EK:n seuturanking 
Yritysten toimintaedellytysten ja menestymisen tukemi-
nen 

4/5 3,8/5 Asiakastyytyväi-
syys 

Uusien yritysten määrä 130 126 Perustettujen 
uusien yritysten 
lukumäärä (yhteis-
työssä Uusyritys-
keskus Dynamon 
kanssa) 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
Kasvun keskiƩ yminen muutamiin suuriin kaupunkeihin jatkuu ja muut, maakuntakeskuksetkin joutuvat yhä enemmän 
kilpailemaan asukkaista ja työvoimasta. Yritysten tarvitsema osaaminen muuƩ uu mm. digitalisaaƟ on edetessä laajalla 
rintamalla. Muutokset osaamistarpeissa ovat enƟ stä nopeampia, mikä luo haasteita koulutukselle. Ympäristövastuul-
lisuuden ja vähähiilisyyden merkitys yrityksille kasvaa.

Matkailualalla kansainvälinen kiinnostus Saimaan alueƩ a kohtaan kasvaa, mikä luo sekä mahdollisuuksia eƩ ä tarpeen 
panostaa lisää palveluiden ja yhteistyöverkostojen kehiƩ ämiseen. Matkailun kasvua haetaan kestävällä tavalla huomi-
oiden sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestävyys.

Kasvupalvelu-uudistus tulee todennäköisesƟ  vaikuƩ amaan myös kehitysyhƟ öiden toimintakenƩ ään, kun maakun-
nallisten kasvupalveluiden määriƩ ely etenee. Pyrkimyksenä on saada aikaan kokonaisuus, jossa maakunnalliset ja 
kunnalliset palvelut täydentävät toisiaan. KehiƩ ämisorganisaaƟ oiden välisen yhteistyön merkitys elinvoimatehtävien 
hoitamisessa kasvaa.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
YhƟ össä ryhdyƫ  in toteuƩ amaan kaupungin uuƩ a strategiaa ja erityisesƟ  Elinvoimaohjelmassa määriteltyjä koko-
naisuuksia. YhƟ ön strategia uudisteƫ  in ja toiminnan tuloksellisuuƩ a kuvaavat miƩ arit sekä niihin liiƩ yvät tavoiƩ eet 
aseteƫ  in vuosille 2019–2021. Tältä pohjalta uudisteƫ  in myös kaupungin ja yhƟ ön välinen kumppanuussopimus 
vuosille 2019–2021. YhƟ ön talous pohjautuu kumppanuussopimukseen sekä eri rahoitusohjelmista haeƩ uun hanke-
rahoitukseen, mitkä toteutuivat suunnitellusƟ . Vuoden aikana rekrytoiƟ in kolme avainhenkilöä vastaamaan yritysten 
neuvonta- ja kehiƩ ämispalveluista sekä kehiƩ ämisalustojen koordinoinnista.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Toteutui talousarvion mukaisesƟ .



84

Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 4.613 4.562 4.558 
Tilikauden voitto/tappio 170 -75 -81 
Osinko - - - 
Investoinnit - - - 
Ulkoinen velka 887 - 920 
Sisäinen velka 998 - 995 
Konsernitilin limiitti 1.500 1.500 1.500 
Omavaraisuusaste 16 % - 12,9 % 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

35 
22 
13 

32 
 

37 
25 
12 

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei investointeja.

Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit

- yhƟ ö ei onnistu riiƩ ävässä määrin toteuƩ amaan kaupungin strategiaa; melko epätodennäköinen, kun varmis-
tetaan yhteinen näkemys tavoiƩ eista ja suunnataan resursseja oikein

- yhteistyö/työnjako kaupungin muiden kehiƩ äjäorganisaaƟ oiden kanssa ei toimi; ei kovin todennäköinen, 
lisätään vuoropuhelua mm. ohjelmatyön kauƩ a

- alueellinen hankerahoitus vähenee; todennäköinen riski, johon varaudutaan rahoituspohjaa laajentamalla
- kasvupalvelu-uudistus muuƩ aa pelikenƩ ää ja yhƟ ön toimintaedellytyksiä; melko epätodennäköinen, kun 

seurataan akƟ ivisesƟ  uudistuksen etenemistä ja varaudutaan sen arvioituihin vaikutuksiin. Tässä auƩ aa myös 
kehitysyhƟ öiden valtakunnallinen verkosto SEKES.

• Opera  iviset riskit
- OperaƟ ivinen johtaminen ja sisäinen yhteistyö ei toimi; kohtalaisen todennäköinen, pienennetään kehiƩ ämällä 

sisäisiä prosesseja
- reagoinƟ kyky asiakkaiden tarpeisiin ei ole riiƩ ävä; kohtalaisen todennäköinen, varmistetaan riiƩ ävä joustavuus 

toimenkuvissa ja eƩ ä on oikeanlaista osaamista
- hankesalkku ei vastaa toiminnan tavoiƩ eita; ei kovin todennäköinen, kun strategia ja tavoiƩ eet kommunikoidaan 

hyvin ja noudatetaan hankkeiden valmisteluprosessia

• Taloudelliset riskit
- kustannusten hylkäys tai takaisinperintä hankkeissa; merkiƩ ävät tappiot eivät ole todennäköisiä, kun hanke-

hallinnon laatu pidetään korkealla tasolla. PuuƩ eita on kuitenkin myös rahoiƩ ajilta saatavissa ohjeissa.
- suunnitellut hankkeet eivät toteudu: tuloja jää saamaƩ a; melko todennäköinen, pienenneƩ ävissä soveltamalla 

osin määräaikaisia työsuhteita ja ennakkoneuvoƩ eluilla hankerahoiƩ ajien kanssa
- kaupungin rahoitus vähenee; todennäköisyys? tarvitaan rahoituspohjan laajentamista mm. EU-hankkeisiin

• Vahinkoriskit
- vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle; melko epätodennäköinen, toimintaohjeet asiakastyössä, vastuu-

vakuutus
- matkustamiseen liiƩ yvät riskit; kohtalaisen todennäköinen, toimintaohjeet, matkavakuutus

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
YhƟ össä on noudateƩ u osakeyhƟ ölain määräyksiä, hallituksen päätöksiä sekä konserniohjeƩ a. Julkisen rahoituksen 
saajana yhƟ ö noudaƩ aa myös eri rahoiƩ ajien ehtoja ja määräyksiä. Säännöt on pyriƩ y tekemään tunnetuiksi sisäisen 
ohjeistuksen avulla. Toimintaohjeistuksen ajantasaisuuƩ a seurataan yhƟ ön johtoryhmässä.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
TavoiƩ eiden toteutumista seurataan keräämällä tulosƟ etoja jatkuvasƟ  toiminnoiƩ ain. MiƩ aristoa on uudisteƩ u ja 
seurantaa kehiteƩ y hyödyntäen mm. asiakkuuksien hallintajärjestelmää (CRM). Varojen käyƩ öä valvoo johtoryhmä 
ja hallitus. Hankkeiden osalta tavoiƩ eiden toteutumista ja varojen käyƩ öä valvoo lisäksi rahoiƩ aja (MaakuntaliiƩ o, 
ELY-keskus ja muut hankerahoiƩ ajat).
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• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Ei merkiƩ ävää toimintaa.

Sisäinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelmänä johdon/johtoryhmän, hallituksen ja hankerahoiƩ ajien toimenpi-
teitä.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
Strategiset kehi  ämisalustat:
YhƟ ön koordinoinƟ vastuulla ovat EcoSairila ja Memory Campus. Kumpaankin on rekrytoitu ohjelmakoordinaaƩ ori, 
alustojen toimintaa on organisoitu, tehty strategiatyötä sekä aseteƩ u tavoiƩ eita ja käynnisteƩ y uusia kehityshankkei-
ta.

Matkailun kehi  ämisnäkökulman laajentaminen:
Elinvoimaohjelmaan kuuluvan matkailun ja vapaa-ajan ohjelman laaƟ miseen -> ohjelman koordinoinƟ tehtävä osaksi 
kaupungin ja yhƟ ön välistä kumppanuussopimusta.

Kaupunkimarkkinoin  :
YhƟ ön tehtävän tarkempi määriƩ ely on vielä kesken.

2.2.1.9  Mikkelin opiskelija-asunnot Oy

Omistus Mikkelin kaupunki 100 % 
Toimiala Yhtiön toimialana on yleishyödyllisenä yhteisönä toimien asuntojen ja asuinkiinteistöihin liitty-

vien liiketilojen rakennuttaminen, omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen ja osakkeiden 
omistaminen. Omistamiaan ja hallintaansa saamiaan asuntoja yhtiö vuokraa peruskoulun jäl-
keisissä oppilaitoksissa opiskeleville opiskelijoille sekä muille nuorille ja erityisryhmille asun-
noiksi. Asuinrakennuksiin mahdollisesti liittyvät muut tilat yhtiö vuokraa ensisijaisesti sosiaali-
siin tarkoituksiin. Lisäksi yhtiö voi vuokrata asuntoja myös muille tilapäistarkoitukseen mm. 
kansainvälistä opiskelija-, tutkija- ja nuorisovaihtoa edistävään toimintaan sekä kesähotellitoi-
mintaan. Yhtiö voi harjoittaa isännöinti- ja kiinteistönhoitotoimintaa. 

Toimitusjohtaja Ari Liukkonen 
Hallituksen jäsenet Pentti Laaksonen, pj 

Aija Himanen, vpj 
Osku Nykänen, jäsen 
Marita Orava, jäsen 
Saska Kangassalo, jäsen 
Elina Ylönen, jäsen (opiskelijoiden jäsen) 
Satu Hasanen, varajäsen 
Annaliisa Heinonen, varajäsen 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Jouni Riihelä, konsernivastuuhenkilö  

 
T i i t ä i tö ä k it t t k t i 2019 2021Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021

Opiskelija-asuntojen kysyntä nykyisin on enƟ stä enemmän, niin Mikkelissä kuin muuallakin Suomessa painoƩ unut 
lähes pelkästään yksiöihin ja hyvään sekä keskeiseen sijainƟ in, ts. joko keskustaan tai sen lähelle ja mm. Mikkelin 
vanhan kasarmin alueelle.

Soluja hakevat lähinnä kv. opiskelijat ja marginaalisesƟ  suomalaiset. Tämä aiheuƩ aa enemmän vajaakäyƩ öä MOASin 
reuna-alueen opiskelijatalojen soluasunnoissa. Myös opiskelijoiden siirtyminen yleisen asumistuen piiriin vähentää 
soluasuntojen kysyntää.

Yhtenä syynä kysynnän muutoksiin saaƩ aa olla opiskelijapaikkojen väheneminen, josta kertoi mm. Itä-Suomen alue-
hallintoviraston viime vuonna julkaisema lausunto, jonka mukaan n. 70 % uusista ylioppilaista ei pääse jatko-opintoi-
hin paikkojen niukkuuden vuoksi.
Elyn mukaan korkeakouluasteen (yliopistot ja ammaƫ  korkeakoulut) opiskelijapaikkoja pitäisi selkeäsƟ  lisätä, joka 
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Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 4139 4200 4172 
Tilikauden voitto/tappio 0,94 € 0 0,03€ 
Osinko 0  0 *) 0  
Investoinnit 1050 1200 1208 
Ulkoinen velka 18592 19550 19751 
Sisäinen velka 807 760 754 
Konsernitilin limiitti - - - 
Omavaraisuusaste 10 10 11 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

15 
10 
3+2 

15 
10 
3+2 

15 
10 
3+2 

luonnollisesƟ  olisi myös MOASin kannalta tärkeä asia jatkossa.

Lisäksi ympäristöministeriön syyskuussa julkaisema tutkimus (20/2018) ”Asuntoja opiskelijoille? ” kertoo mm., eƩ ä 
20-29 vuoƟ aan väestön määrän ennustetaan vähenevän Mikkelissä 11 prosenƫ  a vuoteen 2028 mennessä ja muutok-
set kaupungin vetovoimassa tai korkeakouluverkostossa saaƩ avat vaikuƩ aa opiskelijamääriä alentavasƟ  tutkimuksen 
mukaan.

Kaupungin reuna-alueiden (Launiala ja Tusku) solujen kysyntä tullee todennäköisesƟ  edelleen laskemaan ja yhƟ ö 
joutuu harkitsemaan, saadaanko niihin edes peruskorjauksen ja siihen sisältyvän asuntotyyppimuutosten jälkeenkään 
ja mukaan lukien syrjäinen sijainƟ  riiƩ äväsƟ  kysyntää tulevaisuudessa. Näin ollen MOASin mahdollinen uustuotanto 
kohdistuisi jatkossa poistuvien asuntojen korvaamiseen, mikäli kohtuuhintaisia tonƩ eja keskustan tai kasarmin kam-
puksen lähellä on saatavilla.

Toisaalta v. 2018 hakijoiden määrät tasaantuivat toissavuoden syyshaun romahduksen jälkeen; suomalaisten uusien 
asuntohakijoiden määrä pysyi edellisvuoden tasolla ja taas kv. opiskelijoiden määrä lisääntyi 10 %:lla. Tavoitetaso oli 
70 % ja asunnon sai 76 % uusista hakijoista.

Lisäksi XAMK järjestää v. 2019 kesällä parin vuoden tauon jälkeen kesälukukauden, joka lisää asuntojen kysyntää 
hiljaisemmalla kesäkaudella.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
KäyƩ öaste 92,75 %, kun budjetoitu 93,10 % eli 0,35 % budjetoitua alempi ja vuokratulot 13.312,00 € pienemmät. 
Vuodelle 2019 budjetoitu yhƟ ön käyƩ öaste on 91,70 %.

YhƟ ön rahoitustulos oli ylijäämäinen Ɵ likaudelta huolimaƩ a normaalia suuremmasta luoƩ otappiokirjauksesta koskien 
perinnässä olevia vanhoja vuokrasaamisia.

YhƟ ön makseƩ ua Ɵ likaudella pois v. 2006 otetun 600.000,00 € lainan koskien poismyydyn Otavan talokohteen Arava-
loppulainan poismaksua, yhƟ ö pääƫ   oƩ aa 600.000,00 € kilpailutuksella vapaarahoiƩ eisen hoitolainan. Laina nosteƩ u 
yhƟ ölle v. 2019 alussa, jolla pystytään kaƩ amaan osa reuna-alueiden talokohteiden kertyneistä suurista alijäämistä. 
Osa pääomatasausryhmän talokohteista on jo nk. aravalainavelaƩ omia, joka taas jatkossa alentaa merkiƩ äväsƟ  ryh-
män pääomakuluja ja alijäämiä.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
- Asuntojen käyƩ öasteen tavoitetaso talousarviossa 2018 oli 92,90 % ja toteuma 92,75 %. (TP 2017: 92,45 %)
- Keskivuokran tavoitetaso talousarviossa 2018 oli 10,79 € per asuinneliömetri/kk ja toteuma 10,75 € per asuin-

neliömetri/kk (yhƟ ön hallitus vahvistanut laskennallisen keskivuokran tasolle 10,75 €/m2/kk kaupungin TA2018 
valmistumisen jälkeen)

- Suomalaisten ja kv-hakijoiden opiskelijoiden asunnonsaanƟ  vs. asuntojen kysyntä/uudet hakijat, tavoitetaso 
talousarviossa 2018 oli 70,0 % ja toteuma 76,00 %.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Liikevaihto hiukan budjetoitua pienempi muƩ a taas hoito- ja pääomamenot talousarviota alemmat huomioiden Ɵ li-
kauden suuri luoƩ otappiokirjaus vanhoista epävarmoista saatavista.

Uusien hakijoiden määrä: suomalaiset v. 2017: 788 kpl, v. 2018: 789 kpl. Kv-tutkinto- ja vaihto-opiskelijat v. 2017: 351 
kpl, v. 2018: 383 kpl. Allekirjoitetut vuokrasopimukset: 876 kpl v. 2017 ja 939 kpl v. 2018.
*) MOASin erityisryhmien asuntovuokraukseen liiƩ yvän erityislainsäädännön vuoksi yhƟ ö ei maksa osinkoa omista-
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jalle (aravarajoituslaki) vaan maksaa omistajan myöntämille terƟ ääri – eli kolmoissijalainoille pelkästään lain salliman, 
vuokralaisilta opiskelija- ja nuorisoasuntojen vuokrissa periƩ ävän enimmäiskoron, joka 01.10.2017 alkaen on enää 
maksimissaan 4 % sen oltua aikaisemmin enintään 8 %. (lainmuutos; Arava-asetus 58 §.) Edellä mainitulla omistajan 
lainalla MOAS on kaƩ anut yhdessä valƟ on erityisryhmäasunnoille myöntämän oman pääoman (OPO) avustuksen 
ohella aikanaan rakennut-tamiensa aravatalokohteiden tarviƩ avan omien varojen osuuden.

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
MOAS 7 (RaviradanƟ e 17, 2348 as-m2) toisen vaiheen peruskorjaus valmistunut heinäkuussa 2018. Talokohteeseen 
muutostyönä peräƟ  36 uuƩ a kysynnän mukaista yksiötä (28-45 m2), kun aiemmin kaikki neljän rakennuksen asunnot 
olivat soluja.

Investoinnin arvo kaikkiaan 2,15 M€ ja toteutui budjeƟ n mukaisesƟ .

Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
KäyƩ öasteen ja asuntojen haun kehitystä sekä yhƟ ön tulojen (vuokrien) kertymää sekä myös opiskelijamääräen-
nusteita pitkälläkin periodilla ja mahdollisia erityisryhmän tukijärjestelmien muutoksia (asumis- ja opintotuki ym.) 
seurataan. Reuna-alueiden talojen korvaaminen, ts. varautuminen asuntokannan muuƩ amiseen kysynnän mukaiseksi 
mahdollisessa uustuotannossa.

• Opera  iviset riskit
KäyƩ öasteen ja sitä kauƩ a tulojen kehitys vaikuƩ aa mm. korjausvelan kasvamiseen. Seuranta ja ennakoinƟ .

• Taloudelliset riskit
Hakijamäärien kehitys, asuntojen käyƩ öaste ja korjausvelan kasvu. Seuranta ja valvonta.

Reuna-alueiden talokohteiden kertyneiden alijäämien suuri määrä sekä mahdollinen korkojen suurempi nousu ai-
heuƩ aa vuokrien korotusta, joka lisää vuokrasaatavia ja luoƩ otappioita. Seuranta ja ennakoinƟ .

• Vahinkoriskit
YhƟ ön omaisuuteen kohdistuvat tahalliset tai tahaƩ omat vahingot. Kiinteistöjen täysarvo- ja vastuu- sekä irtaimisto-
vakuutukset.

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
YhƟ össä noudatetaan yhƟ ön taloussääntöä, jonka noudaƩ amista seurataan.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
Taloussäännön mukaisesƟ . YhƟ ön laskujen hyväksynnän, maksatuksen ja kirjauksen suoriƩ aa taloussäännön mukaan 
kolme eri työntekijää. Riskikartoituksen mukainen valvonta sekä tarkastukset pistokokein.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallitus pääƩ ää kiinteistö- ja tonƫ  omaisuuden hankinnasta taloussäännön perusteella ja toimitusjohtaja hoitaa to-
teuƩ amista päätösten mukaan. YhƟ ön omaisuuden, esim. yhƟ ön omistaman kiinteistön, luovutuksesta pääƩ ää aina 
yhƟ ön omistaja eli kaupunki yhƟ ökokouksessa yhƟ öjärjestyksen mukaisesƟ .

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta on järjesteƩ y taloussäännön mukaisesƟ . Riskit ovat edellä kerrotut ja kartoiteƩ u 
hallituksessa. Sisäisessä valvonnassa ei ole havaiƩ uja väärinkäytöksiä.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
MOAS 7 peruskorjauksen toinen vaihe valmistui heinäkuussa investoinƟ budjeƟ n mukaisesƟ  ja peruskorjauksen yhtey-
dessä muuteƫ  in soluasuntoja yksiöiksi enemmän kuin mitä alkuperäinen suunnitelma oli, kaikkiaan 36 kpl. Vanhojen 
soluasuntojen muutokset yksiöiksi – projekƟ  suunniƩ elun alla vuodesta 2018 alkaen ja jatkuu.

Yhteistyö tärkeimpien sidosryhmien mm. Mikkelin yliopistokeskuksen ja sen kansainvälisten tutkijoiden määräaikai-
sen asuntovuokrauksen kanssa jatkui Ɵ iviinä.
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2.2.1.10  Mikkelin Oppilaitoskiinteistöt Oy

Omistus 100 % 
Toimiala Yhtiön toimiala on omistaa ja hallita kiinteistöjä. Tämän lisäksi yhtiön toimiala on rakennuttaa, 

omistaa, ylläpitää koulutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoi-
minnan sekä asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja sekä vuokrata niitä käyttäjille. Yhtiön 
toiminnan tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, eikä yhtiö jaa osinkoa. Yhtiö 
toimii omakustannusperiaatteen mukaisesti. Yhtiö voi omistaa arvopapereita. 

Toimitusjohtaja Kyösti Ylijoki 
Hallituksen jäsenet Markku Tirkkonen, pj 

Anni Panula-Ontto-Suuronen 
Heikki Lappalainen 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
Jouni Riihelä, konsernivastuuhenkilö 
Heikki Siira 

 

Tunnusluvut (1000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 4.072 4.200 3.808 
Tilikauden voitto/tappio -0 0 -8 
Osinko 0 0 0 
Investoinnit 1.000 1.000 1.300 
Ulkoinen velka 20.900 21.000 20.446 
Sisäinen velka 558 0 869 
Konsernitilin limiitti 1.000 1.000 1.000 
Omavaraisuusaste 26 % 26 % 25,2 % 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
YhƟ ön päävuokralainen on Etelä-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammaƟ llisen opetuksen järjestämisestä. Yleinen 
taloudellinen Ɵ lanne saaƩ aa vaikeutua enƟ sestään ja valtakunnallisissa koulutusjärjestelmissä ja niiden rahoituksessa 
tapahtuvat muutokset todennäköisesƟ  lisääntyvät ja vaikuƩ avat Ɵ lojen vuokrausasteeseen ja niiden muutostarpei-
siin. Koulutuskäytöstä vapautuvien Ɵ lojen kysyntä saaƩ aa tulevaisuudessa olla enƟ stä haasteellisempaa. Pitkällä 
aikavälillä korkokannassa saaƩ aa tapahtua nousua. Otavan kouluƟ lan alueen kehiƩ äminen taloudellisesƟ  kannaƩ a-
vaksi on haasteellinen, sekä purkutoiminnot, eƩ ä korjausvelan hoitaminen vaaƟ vat investointeja, joiden kaƩ aminen 
vuokratuloilla on tarkastelujakson aikana mahdotonta.

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
ESEDUn siirtyminen ALV-velvolliseksi muuƫ   vuokrausperiaaƩ eita siten, eƩ ä yhƟ ö liikevaihto supistuu. Muutos aiheut-
Ɵ  myös sen, eƩ ä yhƟ öllä on mahdollisuus saada menneinä vuosina tekemien investoinƟ en ALV-palautukset. Tämän 
merkitys yhƟ ön kassaan on merkiƩ ävä, muƩ a tulosvaikutusta sillä ei juuri ole.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
Asetetut tavoiƩ eet on täyteƩ y. Opetuksen Ɵ loja on pideƩ y kilpailukykyisessä kunnossa yhdessä ESEDUn kanssa 
sopimalla opetuksen muutoksen mukana. Myös kiinteistökannan kunnossapitoon on panosteƩ u erityisesƟ  sisäilman 
laadun parantamiseksi.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Ei poikkeamia. Tase, liikevaihto ja tulos ovat ennustetun mukaisia. Poislukien Talousarvion liikevaihto, koska ALV-muu-
tos ei ollut sitä tehdessä Ɵ edossa.

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
Vuonna 2018 ei tehty merkiƩ äviä investointeja, pelkästään kiinteistöjen kunnossapitoon liiƩ yviä.
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Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
Yleinen talouden kehitys alueella. Kuinka Mikkeli säilyy opiskelulle houkuƩ elevana paikkakuntana. Miten Otavan kou-
luƟ lan ”haluƩ uus” säilyy. Yhdessä ESEDUn kanssa on pyriƩ y pitämään Ɵ lat houkuƩ elevina opeƩ ajille ja opiskelijoille. 
Otavan osalta on pyriƩ y laiƩ amaan alue sellaiseen kuntoon, eƩ ä sen talous olisi nykyoloissaan kestävällä pohjalla.

• Opera  iviset riskit
Rahoituksen riiƩ ävyys vuotuisiin korjausinvestointeihin. VuosiƩ ainen pitkäaikaisen rahoituksen neƩ osumma säilyy 
tällaisenaan ennallaan. Tällä pyritään pitämään Ɵ lat ajanmukaisessa kunnossa. VaaƟ i siis maksetun lainan Ɵ lalle sa-
man verran uuƩ a lainaa vuosiƩ ain.

• Taloudelliset riskit
Otavan kouluƟ lasta joudutaan maksamaan ESEDUlle lunastussumma, joka on näillä näkymin 750.000 €. Tuon ra-
hoiƩ aminen yhƟ ön taseesta kaventaa omia pääomia. Korkotason on myös riski. Kumpikin on todennäköistä. VaaƟ i 
rahoituksen tarkkaa suunniƩ elu pitkällä aikajänteellä.

• Vahinkoriskit
Kiinteistöjen vahingot. Vakuutukset on kunnossa. Henkilöriskiä ei ole, koska ei ole henkilöstöä.

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
YhƟ ö noudaƩ aa päätöksissään omistajan päätöksiä ja ohjeita.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
Normaalin yritystoiminnan mukaisesƟ  yhƟ ön hallitus valvoo yhƟ ön toimintaa. Toimitusjohtaja valvoo yrityksen opera-
Ɵ ivista toimintaa. Lisäksi yhƟ ön Ɵ lanteesta annetaan selkeä kuva säännöllisesƟ  useille eri omistajan ”ryhmille”. Myös 
konsernivalvoja ja talousjohtaja ovat läsnä lähes 100 % hallituksen kokouksissa ja ovat muutoinkin Ɵ iviissä yhteydessä 
yhƟ öön jatkuvasƟ . Tilintarkastaja hoitaa oman valvontansa.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Omaisuuteen liiƩ yvät merkiƩ ävät päätökset tehdään yhƟ ön hallituksessa. Suuremmissa päätöksissä asia viedään 
omistajan käsiƩ elyyn.

YhƟ ön sisäinen valvonta ja riskienhallinta toimivat hyvin.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
KiinteistöyhƟ öiden Ɵ ivistämis- ja tehostamisselvitys on käynnissä.

Otavan kouluƟ lan lunastus ei ole edennyt johtuen OKMstä. PaineƩ a sinne on laiteƩ u jatkuvasƟ . Purkuvalmisteluita on 
tehty mm. kasvihuoneiden osalta, jotka ovat olleet merkiƩ ävä kuluerä.

Kunnossapidosta on selvitys 2018, muƩ a n 1M€n vuosiƩ ainen kunnossapito-ohjelma vaaƟ i ulkoista rahoitusta saman 
verran kuin sitä maksetaan vuosiƩ ain pois.
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2.2.1.11  Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 52,7% 
Toimiala ravien järjestäminen 
Toimitusjohtaja Kari Tiainen 
Hallituksen jäsenet Markku Kakriainen (pj) 

Kari Manninen 
Leena Penttinen 
Jaakko Laitinen 
Ismo Kovanen 
Seppo Myyryläinen 
Heikki Kosonen 
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat 
informoituna konserniyhteyshenkilö Virpi Siekkinen 

 

Tunnusluvut (1 000 euroa) 
 Tilinpäätös 2017 Talousarvio 2018 Tilinpäätös 2018 
Liikevaihto 964 829 929 
Tilikauden voitto/tappio +29 +22 -53 
Osinko 0 0 0 
Investoinnit 6 - 22 
Ulkoinen velka 234 227 227 
Sisäinen velka 6 - 8 
Konsernitilin limiitti - - - 
Omavaraisuusaste 63 % - 61 % 
Henkilöstö 
vakituinen 
määräaikainen 

3 
3 
 

3 
3 
 

269 
6 
263 (osa-aik.) 

 

Toimintaympäristössä ennakoitavat muutokset vuosina 2019–2021
Vuonna 2018 suunniteltu ja 2019 toteuteƩ ava kaviouran perusparannus on suurin investoinƟ  yhƟ ön historiassa. Se 
turvaa yhƟ ön toiminta ja mahdollista kilpailupäivien lisäämisen, koska toiminta on mahdollista ympärivuoƟ sesƟ .

Merki  ävimmät tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yh  ön talouteen
YhƟ ön järjestämistä tapahtumista St Michel (osuus liikevaihdosta n. 50%) onnistui toiminnallisesƟ  ja taloudellisesƟ  
hyvin. Tapahtuman tärkeimmistä tuotoista pääsylippu- ja tototuotot ovat hieman laskussa, ravintola- ja yhteistoimin-
tatuotot hieman kasvussa.

Toiminnallisten tavoi  eiden toteutuminen
ToiminnallisesƟ  vuosi onnistui hyvin. Mikkelin kaviouran maine nopeana ratana säilyi. Koko Suomessa juostut tai suo-
malaisten hevosten (lämminveriset) juoksemista 20 nopeimmasta ajasta 15 juosƟ in Mikkelissä.

Taloudellisten tavoi  eiden toteutuminen
Ministeriön toimintatuen lasku ja ravintolatoiminnan kannaƩ avuuden heikkeneminen olivat suurimmat syyt siihen, 
eƩ ei taloudellisiin tavoiƩ eisiin päästy.

Merki  ävimmät investoinnit ja niiden toteutuminen
Kaviouran perusparannuksen suunniƩ elu vuoden 2018 aikana. Suunnitelman teki Maveplan Oy.

 
Tavoite TA2018 Lähtötaso Tavoitetaso Toteuma 
taloudellinen tulos 20 000 50 000 - 53 000 
kyky maksaa palkintoja/liikevaihto 34% 36% 38,7 % 
yleisömäärä tapahtumissa yhteensä 33 000 36 000 34 043 
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Toimintaan sisältyvät riskit ja niihin varautuminen sekä sisäinen valvonta
• Strategiset riskit
Ravitalouskentän muutokset…ei kovin todennäköisiä.

• Opera  iviset riskit
Henkilöriskit; onneƩ omuudet, irƟ sanoutumiset, mahdollisia. Sääriskit päätapahtumissa, mahdollisia.

• Taloudelliset riskit
Ravitalouden pohjan murtuminen Veikkauksen asiakkaiden tunnistautumisvaaƟ muksen myötä, nykyisen Veikkauksen 
kokonaistuoton lasku n. 1.000.000.000 eurosta 700-800.000.000 euroon, josta ravitalouden osuus 4%, toteutuvat 
hyvin todennäköisesƟ  v. 2022.

• Vahinkoriskit
-

• Sääntöjen ja päätösten nouda  aminen
Hallitus valvoo operaƟ ivista toimintaa.

• Tavoi  eiden toteutuminen ja varojen käytön valvonta
Hallitus valvoo, Ɵ lintarkastustoimet.

• Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallitus valvoo.

OperaƟ ivinen toiminta on muutaman ihmisen ”harteilla”, mikä on riski. Sisäinen valvonta on muuten ok. Tapahtu-
mien järjestämisvastuu kokeneilla toimijoilla. Tapahtumien sääriskiä pienentää hyvä infra.

Omistajapolii   set toimenpiteet vuonna 2018
Kaupungin kanssa on soviƩ u yhƟ ön isoon rataremonƫ  -investoinƟ in osallistumisesta osakepääoman korotuksen tai 
SVOP:n muodossa, yhteensä 1.000.000€.

2.2.2 Toimielinten tavoiƩ eiden toteutuminen

2.2.2.1  Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtävänä on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtäviä vaalilain mukaisesƟ . Vuoden 2018 talousar-
viossa oli varauduƩ u maakuntavaaleihin, jotka kuitenkin jäteƫ  in toimiƩ amaƩ a maakuntauudistuksen viivästymisen 
vuoksi. Vaalien toteutumaƩ a jäämisen vuoksi sekä toimintatulot eƩ ä -menot aliƩ uivat.

Talous

Keskusvaalilautakunta
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 229 000 229 000 96 342 -132 658
Toimintamenot -247 808 -247 808 -106 814 140 994
Toimintakate -18 808 -18 808 -10 472 8 336



92

2.2.2.2  Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston pääteƩ äväksi hallinnon ja talouden 
tarkastusta koskevat asiat sekä arvioitava, ovatko valtuuston aseƩ amat toiminnan ja talouden tavoiƩ eet kunnassa ja 
kuntakonsernissa toteutuneet sekä onko toiminta järjesteƩ y tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Tarkastuslautakunta
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintamenot -86 053 -86 053 -65 807 20 246
Toimintakate -86 053 -86 053 -65 807 20 246

Talous

Kaupunginvaltuusto
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintamenot -207 348 -207 348 -206 790 558
Toimintakate -207 348 -207 348 -206 790 558

2.2.2.3  Kaupunginvaltuusto

2.2.2.4  Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtävänä on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikön tuloksellista 
toimintaa ja seurata aseteƩ ujen tavoiƩ eiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuoƩ avat johtamista, kehit-
tämistä ja päätöksentekoa varten ajantasaista Ɵ etoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympäris-
tön muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuoƩ avat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoima-
palvelut sisältää hallintopalvelut, talous- ja elinvoimapalvelut, henkilöstöpalvelut sekä ruoka- ja puhtauspalvelut.

Palvelusuunnitelma
Hallintopalvelut on tuoƩ anut hallinnon tukipalveluita, toteuƩ anut ja kehiƩ änyt työllisyyspalveluita, vastannut kau-
punkimarkkinoinnista sekä kehiƩ änyt kaupungin palveluita henkilöstö- ja palvelukehitysohjelman tavoiƩ eiden mukai-
sesƟ  ja asiakaspalvelua sekä digitukea yhteistyössä valƟ ovarainministeriön ja yhteispalveluverkoston kanssa. 

Talous- ja elinvoimapalvelut on tuoƩ anut talous- ja Ɵ etohallinnon sekä hankinnan tukipalveluita, koordinoinut 
kaupunkistrategian toteuƩ amiseen ja kehiƩ ämiseen liiƩ yviä toimenpiteitä, vastannut seutuhallinnon valmistelu- ja 
toimeenpanotehtävistä sekä tukenut sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sekä omistajaohjauksen valmistelua ja 
toimeenpanoa. 

Henkilöstöpalvelut on toteuƩ anut henkilöstö- ja palvelukehitysohjelmaa tukemalla johdon, esimiesten ja koko henki-
löstön työtä sekä tavoiƩ eiden saavuƩ amista läpi kaupungin organisaaƟ on. 
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Ruoka- ja puhtauspalvelut on kustannustehokas palveluiden tuoƩ aja ja asiakkaan kumppani. Kaikkien kehiƩ ämistoi-
menpiteiden tavoiƩ eena on ollut parantaa palvelun kokonaislaatua sekä edistää asiakkaiden hyvinvoinƟ a käyteƩ ävis-
sä olevien resurssien puiƩ eissa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 
Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimintamenot yliƩ yivät noin 4,5 miljoonalla eurolla ja toimintatulot yliƩ yivät 0,7 
milj. eurolla. Näin ollen toimintakate jäi noin 3,9 miljoonaa euroa budjetoitua pienemmäksi. Asiakaspalvelujen ostoi-
hin Essotelta haeƫ  in vuoden 2018 aikana 4 miljoonan euron lisämääräraha (KV 10.12.2018 § 151). Lisämäärärahasta 
huolimaƩ a Essoten palveluveloitukset yliƫ  vät talousarvion noin 6,5 miljoonalla eurolla. Toimintatulojen yliƩ yminen 
0,7 miljoonalla eurolla aiheutui turvapaikanhakijoita koskevasta valƟ olta saadusta korvauksesta.

Henkilöstökulut jäivät 0,6 miljoonaa euroa budjetoitua pienemmiksi. Alitus muodostui pääosin eläkekuluista (lähin-
nä KUEL ja VARHE) ja muista henkilöstösivukuluista. Työmarkkinatuen kuntaosuus yliƫ   talousarvion 268 tuhannella 
eurolla, kun sen toteuma oli noin 3,468 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialle makseƩ avien avustusten määrärahaa muuteƫ  in 2,7 miljoonaa euroa pienem-
mäksi Otavian neƫ  lukion lukiokoulutuksen valƟ onosuusƟ litysten keskeytyksen vuoksi (KV 10.12.2018 § 151). Alku-
peräinen määräraha oli noin 4 miljoonaa euroa, ja määrärahamuutoksen jälkeen summaksi jäi 1,3 miljoonaa euroa. 
Otavian toteutunut avustussumma oli noin 1,3 miljoonaa euroa eli se vastasi muuteƩ ua määrärahaa.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN
Kaupunkistrategian toimeenpano
Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma

Koskee kaikkia indi-
kaattoreita

Varmistaa laadukkaan henkilös-
tön saatavuus (rekrytointien
oikea kohdistuminen), tukea
toimialoja kehittämistyössä,
huolehtia esimiesten osaami-
sesta (verkostot ja tiedolla
johtaminen)

Henkilöstöpalvelut Mikkelin tarina todeksi – esi-
miesvalmennus toteutunut
suunnitelman mukaisesti
Esimies-infot pidetty
Rekrytointoprosessi toimii, esi-
miesten tukena rekrytoinneissa
Tiedolla johtamisen alue vielä
vahvasti kehittämisvaiheessa

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla

Sairastuvuusindeksi Lisätään Sydänmerkki-
aterioiden määrää

Reseptiikan tuotekehitys:
keskuskeittiö Isopata ja

Koulujen 6 vkon ruokalistalla on
yhteensä 24 Sydänmerkki-ateriaa

tuotantosuunnittelija
Ruokalistat: tuotanto-
suunnittelija
Toteutus: keittiöt
Mittari: Sydänmerkki-
ateria on tarjolla vähin-
tään 2 x vkossa

(44,4 % aterioista) eli keskimää-
rin 4 kertaa viikossa.
Kasvisruokavaihtoehto on kou-
luissa ja henkilöstöravintoloissa
tarjolla päivittäin.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma

Koulutuksen ulko-
puolelle jääneet 17-
24-vuotiaat, %-
osuus: tavoite 7,5 %

Kehittämiskumppanuussopimus
toimintakeskuksen kanssa astui
voimaan 11/2017. Kumppa-
nuussopimuksen toimeenpano
edellyttää useita toiminnallisia
parannuksia ja muutoksia mm.
asiakasohjauksessa.

Hallintopalvelut/ työlli-
syyspalvelut

Koulutuksen ulkopuolelle jää-
neet; vuoden 2016 toteutuma
6,3.  Vuodelta 2017 eikä 2018
tietoa ei ole saatavissa. (THL,
Sotkanet.fi) 2017 peruskoulun
päättäneistä % on 3,4

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla

Osaavan työvoiman
saatavuus ja Mikkelin
mainekuvan kehitys

Työnantajamielikuvan syste-
maattinen kehittäminen. Voi-
daan mitata esim. oppilaitosyh-
teistyön määrällä, medianäky-
vyyden määrällä (liittyen työn-
antaja-asioihin), tilaisuuksiin
(messut, rekrytapahtumat)
osallistumisien ja järjestämisien
määrällä sekä työnantajaimago-
tutkimuksella.

Henkilöstöpalvelut/ henki-
löstöjohtaja, talouspalve-
lut/ strategia- ja kehitys-
päällikkö

Rekrytointiprosessi on osa keski-
tettyjen henki- löstöpalvelujen
prosessia. Keskeisenä tavoittee-
na on työnantajaimagon ja
houkuttelevuuden parantami-
nen laadukkaalla ja modernilla
rekrytointiprosessilla sekä rekry-
tointiprosessin nopeuttaminen.
RekryOn tapahtumaan osallis-
tumisen on toteutunut. Lähtö-
kyselyn on yksi osa työantaja-
nimagon selvittämistä. Tämän
osalta työantaja imagoa seurat-
tu vuoden 2018 aikana.

Kaupunkistrategian toimeenpano
Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma

Työpaikkakehitys
sekä Mikkelin väkilu-
vun kehitys

SOLMU-hankkeella 300 uutta
asukasta seudulle hankkeen
aikana.

Kehityspäällikkö, SOLMUn
projektipäällikkö

31 uutta asukasta

Etelä-Savon alueella tuotetun
tai jatkojalostetun ruoan ja
elintarvikkeiden ostomäärän
lisääminen

Ruoka- ja puhtauspalve-
luiden sisäiset hankinta-
ohjeet: palvelujohtaja ja
tuotantosuunnittelija
Toteutus: ostoista vas-
taavat
Mittari: lähialueen tuot-
teisiin käytettyjen ostojen
osuus kaikista elintarvi-
kehankinnoista (% eurois-
ta)

Elintarvikehankintojen arvosta
28,5 % (583 200 eur) on käytetty
lähialueen elintarvikkeiden
hankintaan (vuonna 2017 koko
vuoden toteuma 28,8 %,
599 100 eur).
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LUONNON JA YMPÄRISTÖN HYVINVOINTI
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma

Ekologinen jalanjälki Kehitetään sähköisiä asiointi-
palveluita, jatketaan sähköisten
kokouskäytäntöjen käyttöön
ottoa sekä etäpalvelun mahdol-
lisuuksia sisäisessä ja ulkoisessa
asiakaspalvelussa.

Hallintopalvelut, talous-
palvelut

CaseM:n kokousominaisuuksia
on paranneltu. Otettu käyttöön
pöytäkirjan sähköiset tarkas-
tukset ja kehitetty sähköistä
päätöksentekoa, asianhallin-
taan on kehitetty koulutusosio.
Sähköiseen asiointiin on lisätty
asiointiprosesseja. Käynnistelty
kansallisen palveluarkkitehtuu-
rin viestit –palvelun käyttöön-
ottoa VRK:n ja Fujitsun kanssa
sekä otettu työn alle kansalli-
sen palvelutietovarannon es-
teettömyys –ominaisuus. Tila-
varauksiin otettu kokeiluun
Varaamo –järjestelmä. Lisäksi
kartoitettu palaute- ja osalli-
suusjärjestelmiä.

Etelä-Savon alueella tuotetun
tai jatkojalostetun ruoan ja
elintarvikkeiden ostomäärän
lisääminen.

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/ostoista vastaavat

Toteuma 28,5 % elintarvike-
hankintoihin käytetyistä varois-
ta.

Jatketaan luomutuotteiden
käyttöä: rasvaton maito ja piimä
sekä puurohiutaleet ja kasvis-
liemijauhe.

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/ostoista vastaavat

Mainitut luomutuotteet ovat
käytössä.

Pesu- ja puhdistusainehankin-
nan kilpailutus; valintakriteerei-
nä mm. ympäristöystävällisyys.

Palvelusuunnittelija Kilpailutusta ei järjestetty yh-
tiöselvityksen vuoksi. Hankin-
nat tehdään olemassa olevilta
sopimuskumppaneilta huomi-
oiden ainevalinnoissa mm.
ympäristöystävällisyys.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma

Rakennetun ympäris-
tön laatu

Työsuojelu mukaan tilojen
korjaamiseen ja suunnitteluun
ennakoivasti

Henkilöstöpalvelut/ työ-
suojelu

Työsuojelu on ollut seuranta-
kaudella mukana erityisesti
sisäilmakohteiden vaatimien
toimenpiteiden suunnittelussa
yhteistyössä tilakeskuksen
kanssa. Akuutteina kohteina
olivat mm. Urheilupuiston
koulu, Rantakylän päiväkoti ja
kaupungin virastotalo.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma

Sisäilmaongelmaisten
rakennusten määrä

Korjattujen rakennusten sii-
vouksen mitoituksen tarkista-
minen.
Siivouksen kohdistaminen hy-
gienian ja sisäilman laadun
kannalta oikeisiin kohtiin oike-
aan aikaan.

Mitoitus: palvelusuunnit-
telija
opastus ja valvonta:
palveluesimiehet
Toteutus: tilahuoltajat

Siivouksen mitoitusta on tarkis-
tettu tarpeen mukaan. Useassa
sisäilmaongelmakohteessa on
tehty ylimääräisiä pölynpoisto-
ja.
Helmi-Intran sisäilma-osioon on
lisätty kiinteistöjen käyttäjien
siivousohje, jossa määritellään
vastuut erilaisten kohteiden
siivouksesta.
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Talous
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensä

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 19 682 541 -800 000 18 882 541 19 559 882 677 341
Toimintamenot -227 774 532 -837 115 -228 611 647 -233 162 679 -4 551 032
Toimintakate (netto) -208 091 991 -1 637 115 -209 729 106 -213 602 797 -3 873 691

Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 9 700 697 -800 000 8 900 697 9 643 604 742 907
Valmistus omaan käyttöön 28 060 28 060
Toimintamenot -217 852 328 -812 401 -218 664 729 -223 562 635 -4 897 906
Toimintakate (netto) -208 151 631 -1 612 401 -209 764 032 -213 919 031 -4 154 999

 Sosiaali- ja terveyspalvelujen (Essoten) osuus
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintamenot -180 000 000 -4 000 000 -184 000 000 -190 475 269 -6 475 269

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

  Myyntitulot 9 939 544 9 939 544 9 838 175 -101 369
  Tuet ja avustukset 42 300 42 300 49 964 7 664
  Muut toimintatulot 62 62
  Valmistus omaan käyttöön 16 16
Toimintatulot 9 981 844 9 981 844 9 888 218 -93 626

 Materiaalit ja palvelut -4 627 593 -4 627 593 -4 548 560 79 033
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 482 810 -2 482 810 -2 407 287 75 523
  Palvelujen ostot -2 144 783 -2 144 783 -2 141 273 3 510
 Henkilöstömenot -4 932 507 -24 714 -4 957 221 -4 690 109 267 112
   Palkat ja palkkiot -3 768 530 -20 403 -3 788 933 -3 692 045 96 888
   Henkilösivukulut -1 163 978 -4 311 -1 168 289 -998 065 170 224
  Muut menot -362 104 -362 104 -361 375 729
Toimintamenot -9 922 204 -24 714 -9 946 917 -9 600 044 346 873
Toimintakate (netto) 59 640 34 927 288 174 253 247
Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -94 784
Tilikauden tulos 193 390
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2.2.2.5  Ympäristölautakunta

Ympäristölautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ympäristöpalvelut -yksikkö vastaa kuntatason ympäristöterveyden-
huollon ja ympäristösuojelun tehtävistä Mikkelissä, Hirvensalmella, Kangasniemellä Mäntyharjussa ja Pertunmaalla. 

Palvelusuunnitelma
Palveluja tuotetaan ensisijaisesƟ  ympäristöpalvelujen toimintaa säätelevien lakien ja asetusten mukaisesƟ . Lisäksi re-
surssien puiƩ eissa toteutetaan erilaisia selvityksiä vuorotellen toimialueen eri kunƟ en alueella. TavoiƩ eena on antaa 
palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ympäristöpalvelusopimuksen mukaisesƟ . Ympäristöpalvelut osallistuu 
myös erilaisiin ympäristönƟ laa koskeviin selvityshankkeisiin ja yhteisselvityksiin muiden tahojen kanssa. 

- Kinnin kemikaalionneƩ omuus ja siihen liiƩ yvä ympäristön Ɵ lan seuranta ja kuntalaisille Ɵ edoƩ aminen on 
työllistänyt merkiƩ äväsƟ 

- Vuonna 2018 Mikkelin seudun ympäristöpalvelut on hallinnoinut OMAVESI-hankeƩ a, joka antaa neuvontaa ja 
Ɵ edotusta haja-asutusalueiden kiinteistöjä koskevista jätevesisäädöksistä koko Etelä-Savon alueella.

- Vuonna 2018 Mikkelin seudun ympäristöpalveluissa oli käynnissä Mikkelin seutuvaliokunnan rahoiƩ ama 
Mikkelin seudun retkeilyreiƟ t –hanke, jossa laadiƫ  in Mikkelin seudun matkailullisesƟ  merkiƩ ävimmille retkeily-
reiteille kehiƩ ämissuunnitelmat.

Vuosina 2018 ja 2019 ympäristöpalvelut valmistautuu vuoden 2020 maakuntauudistukseen, jonka myötä ympäristö-
terveydenhuolto (terveysvalvonta ja eläinlääkintähuolto) ovat siirtymässä maakunnalliseksi toiminnaksi, kun taas ym-
päristönsuojelu on jäämässä kunƟ in. Kunnat voivat kuitenkin jatkaa seudullista toimintaa ympäristönsuojelun osalta.

- Maakuntauudistus toteutuu aikaisintaan vuoden 2021 alusta. Valmistelua jatketaan uudella aikataululla.

Kangasniemen eläinlääkäripalvelut siirtyivät yhteistoiminta-alueen tuoteƩ avaksi vuoden 2017 alusta ensimmäisen 
vuoden ollessa ylimenokauƩ a. Vuodesta 2018 eteenpäin yhdistetään hyötyeläinten subvenƟ okäytännöt sekä polik-
linikkamaksujen periminen vastaanotoilla. Kangasniemen eläinlääkäripäivystys jatkuu kuitenkin edelleen osana Kes-
ki-Suomen päivystystä. Tällä halutaan varmistaa, eƩ ei Mikkelin seudun päivystysalue muodostuisi liian laajaksi eikä 
kiireellinen eläinlääkäriavun saaminen vaarantuisi.

Ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun vuoden 2018 valvontasuunnitelmiin, jotka lautakunta käsiƩ elee 
erikseen, kirjataan toiminnan tavoiƩ eet oƩ aen huomioon valvontakunnalliset valvontaohjelmat. 

- Valvontasuunnitelmien toteutuminen on raportoitu erikseen. Näkökulmana niissä on koko yhteistoiminta-alue 
yhtenä kokonaisuutena.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma 2018

Tupakointi päivittäin (%-
osuus)

Tupakanmyynnin lainmukai-
suuden valvonta

Terveysvalvonta, terveys-
valvonnan johtaja, elintarvi-
ketiimin terveystarkastaja

Suunniteltuja tarkastuksia
on tehty 39 kappaletta.
Tarkastuksissa ei huo-
mautettavaa.

Valvontamaksujen pitämi-
nen riittävän korkealla

Tulot vuonna 2018 noin
83 000 euroa.

Kulttuuri- ja liikuntapalve-
luiden käyttö
4.1) Kävijämäärät omissa ja
muiden kanssa yhteistyössä
järjestetyissä tapahtumissa

Urpolan luontokeskuksessa
järjestetyt tapahtumat ja
Urpolan luontokeskuksen
kävijämäärien lisääminen

Ympäristönsuojelu, ympäris-
töpäällikkö, ympäristötar-
kastaja

Luontokeskus on järjestänyt
kesällä 2018 yhteensä 5
tapahtumaa, luontoleirin
koululaisille ja luontokerhoa
2 kertaa viikossa kesä-
heinäkuussa. Kävijämäärä
on ollut yhteensä 2650.
Uimarantojen tarkastukset
ja näytteenotot ovat toteu-
tuneet ennalta
suunnitellun mukaisesti.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma 31.7.

Kaupungin mainekuvan
kehitys

Laadukkaat, hyvin toimivat
palvelut ja ilmoitusten ja
lupien kohtuulliset käsitte-
lyajat (luvat 4-6 kk ja ilmoi-
tukset 1 kk).
Kaikki keskeiset ilmoitukset
ja lupahakemukset täytettä-
vissä sähköisesti vuonna
2018.

ympäristöpalvelujen johtaja,
ympäristöpäällikkö, koko
henkilöstö

Ympäristönsuojelun ilmoi-
tusten käsittelyaika on ollut
<  1  kk.  Luvat  on  käsitelty
pääsääntöisesti alle 6 kk:ssa
(yhden luvan käsittely 14
kk).

Hygienialain mukaiset lai-
tokset: käsittelyaika 14
päivää.

Tupakan vähittäismyyntilu-
vat: käsittelyaika 12 päivää.

Sähköinen asiointi: Tervey-
densuojelulain mukaisista
ilmoituksista on vielä teke-
mättä yksi ilmoituslomake.
Elintarvikelain mukaisista
ilmoituksista on vielä teke-
mättä muutama sähköinen
ilmoituslomake. Ruokamyr-
kytyksen voi ilmoittaa säh-
köisesti webropol –kyselyn
kautta.
Lupapisteen kautta ympäris-
töluvat, maa-ainesluvat,
meluilmoitukset, maastolii-
kenneluvat sekä vesihuolto-
lain mukaiset vapautusha-
kemukset.

Hyvin toimivat ajantasaiset
ja sähköisen asioinnin mah-
dollistavat kotisivut, joihin
yhteys kaikkien jäsenkun-
tien kotisivuilta.

www-sivuvastaavat tarkas-
tajat

Kaupungin / Ympäristöpal-
velujen kotisivuilta löytyy
yllä mainitut sähköiset
ilmoituslomakkeet.

Asukkaiden koulutustaso:
tutkinnon suorittaneiden %-
osuus

Yhteistyö Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun kans-
sa, harjoittelupaikkojen ja
opinnäytetöiden ohjaami-
nen.

ympäristöpalvelujen johtaja,
ympäristöpäällikkö

Terveysvalvonnassa harjoit-
telijoita  yhteensä  6  kk,  yksi
valmistunut ja 1 valmisteilla
oleva opinnäytetyö vuonna
2018.
Ympäristönsuojelussa har-
joittelijoita yhteensä 7 kk,
yksi valmistunut ja yksi
valmisteilla oleva opinnäy-
tetyö vuonna 2018.

LUONNON JA YMPÄRISTÖN HYVINVOINTI

Todetuista sisäilmaongel-
mista kärsivien kaupungin
omistamien kiinteistöjen
osuus kaupungin koko kiin-
teistökannasta

Sisäilmatyöryhmien perus-
taminen kaikkiin jäsenkun-
tiin.
Selvitetään sisäilmaongel-
maisten koulujen ja päivä-
kotien lukumäärä ja osuus
kaikista kouluista ja päivä-

Ympäristöpalvelujen johtaja,
terveydensuojelutiimin
terveystarkastajat

Mikkelin kaupungissa toimii
säännöllisesti kokoontuva
moniammatillinen sisäilma-
työryhmä.

Muissa kunnissa vakiintu-
neena toimintamallina on
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kodeista.
Tavoitteet ja toimenpiteet
kirjataan ympäristötervey-
denhuollon vuoden 2018
valvontasuunnitelmaan.

ollut sisäilmatyöryhmien
perustaminen ja toiminta
kohdekohtaisesti.

Vesistöistä hyvässä kunnos-
sa olevien luokiteltujen
vesimuodostumien määrä
(%-osuus)

Ehdotus alaindikaattoreiksi:

Pistekuormituksen määrä
(kokonaisfosfori, kokonais-
typpi, orgaaninen aine TOC
kg/a ja kg/a/ha) Ukonveden,
Kyyveden ja Kotalahden
valuma-alueilla

Hajakuormituksen määrä
(kokonaisfosfori, kokonais-
typpi, orgaaninen aine TOC
kg/a ja kg/a/ha) Ukonveden,
Kyyveden ja Kotalahden
valuma-alueilla

Mikkelin kaupungin toteut-
tamien vesiensuojeluratkai-
sujen määrä (erilaiset ve-
siensuojeluratkaisut mm.
hulevesien johtamisessa ja
metsänkäsittelyssä, kpl/a,
€/a)

Osallistutaan vesienhoidon
suunnitteluun ja suunnitel-
mien toimeenpanon edis-
tämiseen.

Lisätään resursseja pintave-
sien laadun seurantaan
koko toimialueella.

Tehostetaan jätevesiasetuk-
sen laillisuusvalvontaa
lisäämällä yhteistyötä ra-
kennusvalvonnan ja käyn-
nissä olevien kiinteistövero-
projektien kanssa ja suunna-
taan käytössä olevia valvon-
nan resursseja riskiperustei-
sesti valituille alueille.

Edistetään jätelain 143 §:n
tarkoittaman asumisessa
syntyviä lietteitä koskevan
rekisterin kokoamista asia-
kaskuntiin.

Osallistutaan aktiivisesti
vesihuollon kehittämis-
suunnitelmien laadintaan ja
valvotaan järjestettyyn
vesihuoltoon liittymistä.

Ympäristöpäällikkö,
ympäristöpalvelujen johtaja,
ympäristösuunnittelija,
ympäristötarkastajat

Ympäristöpalvelut on osal-
listunut vesienhoitoon
pääosin Etelä-Savon vesien-
hoidon yhteistyöryhmän ja
Kyyveden hoi-
don johtoryhmän työn
kautta.
Vuoden 2018 budjettiin
saatiin aiempaan verrattu-
na hieman lisää määrärahaa
vesistöjen tilan tarkkailuun.
Vuosien 2018 ja 2019 vesis-
töseurantaohjel-
ma kattaa 42 vesimuodos-
tumaa ja näytteenoton kaksi
kertaa vuodessa. Ohjelman
laajennuksilla täydennettiin
ympäristöpalvelujen aiem-
paa seurantavesien luette-
loa pääosin sellaisilla virkis-
tyskäytön ja vesienhoidon
kannalta tarpeelliseksi
katsotuilla vesistöillä, joista
Etelä - Savon Ely- keskuksen
seurannasta on jouduttu
luopumaan määräraha-
supistusten vuoksi.
Vuonna 2018 jätevesiase-
tukseen liittyvä laillisuusval-
vonta on toteutettu yhteis-
työssä Kangasniemellä ja
Mikkelissä meneillään ole-
vien kiinteistöveroprojektin
kanssa. Kartoituskäyntien
yhteydessä kootaan jäteve-
sivalvonnan ohella tiedot
vesihuoltolain valvontaan ja
jätelain mukaisen jätehuol-
lon järjestäjäviranomai-
sen lietetilarekisterin (JL 143
§) ylläpitoa varten.
Vesihuolto-
lain liittymävelvollisuuden
valvontaa ennen syyskuuta
2014 (VHL muutos
681/2014) vahvistettujen
vesihuoltolaitosten toimin-
ta-alueilla on toteutettu
Hirvensalmen Suonteen ja
Mikkelin Hermannin vesi-
osuuskuntien toiminta-
alueilla. Muilla vesiosuus-
kunnilla, joille on vahvistet-
tu toiminta-alue,
on liittyneiden ja liittymät-
tömien kiinteistöjen luette-
lot tarkistettu ja saatettu
ajan tasalle.
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Kasvihuonekaasupäästöt
(t O2-ekv./as)

Mikkelin ilmasto- ja energia-
strategian toteuttaminen ja
seuranta

Liikenneperäisten päästöjen
vähentämisen edistäminen

Ympäristöpäällikkö, ympä-
ristötarkastajat, koko henki-
löstö

Ympäristöpalvelut huolehtii
omalta osaltaan kaupungin
ilmasto- ja energiastrategian
toteuttamisesta ja huomioi
mm. lausuntoja antaessaan
ilmastostrategian tavoitteet.

Henkilöstöä on ohjattu
kaupungille yhteiskäyttöön
hankittujen autojen, erityi-
sesti kaasuautojen, käyt-
töön työmatkoilla siltä osin,
kun autot vapaana.

Luokitelluista pohjavesi-
muodostumista hyvässä tai
erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien
osuus (%)

Ehdotus alaindikaattoreiksi:

Pursialan, Hanhikankaan ja
Porrassalmen pohjavesialu-
eiden kemiallinen ja määräl-
linen tila

Pursialan, Hanhikankaan ja
Porrassalmen pohjavesialu-
eiden suojelusuunnitelmas-
sa määriteltyjen toimenpi-
teiden toteuttaminen (yh-
teensä 181 toimenpidettä),
kpl/a, €/a

Osallistutaan Mikkelin seu-
dun pohjavesialueiden
suojelun yhteistyöryhmän
toimintaan (pohjavesityö-
ryhmä kokoontuu kaksi
kertaa vuonna 2018).

Seurataan pohjavesialuei-
den suojelusuunnitelmien
toimenpidesuositusten
toteutumista.

Pohjavesien suojelu huomi-
oidaan osana normaalia
viranomaistehtävien hoitoa.

Ympäristöpäällikkö, ympä-
ristöpalvelujen johtaja,
ympäristösuunnittelija,
tarkastajat

Mikkelin pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmissa lue-
teltujen toimenpiteiden
toteutumisen kartoitus
tehty tammikuussa 2018 ja
selvitys lähetetty Etelä-
Savon ely-keskukselle.

Pohjavesialueiden suojelun
yhteistyöryhmä (suppeampi
kokoonpano) on arvioinut
suojelusuunnitelmien toi-
menpiteiden toteutumisti-
lannetta syksyllä 2018 ja
laatinut suuntaviivat pohja-
vesien yhteistyöryhmän
toiminnalle vuodelle 2019.

Tunnusluvut
TP

2017
TA 2018 Toteuma

12/2017
Toteuma
12/2018

Toteuma
%

Muutos %
2017/2018

Terveysvalvonnan tarkastukset 700 750 700 760 101 + 8,6
Eläinlääkintähuollon virka- ja sairasmatkat 1 990 1 500 1 990 2 135 142 + 7,2
Hoidetut pieneläimet 5 293 5 200 5 293 7 020 135 + 32,6
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset 153 100 153 180 180 + 17,6
Ympäristönsuojelun kirjallinen asiakassuorite
(päätökset, lausunnot, kehotukset) 786 700 786 930 133 + 18,3

Talous

Ympäristölautakunta
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintatuotot 976 000 976 000 1 025 135 49 135
Toimintamenot -2 089 343 -2 089 343 -2 003 936 85 407
Toimintakate (netto) -1 113 343 -1 113 343 -978 801 134 542
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2.2.2.6  Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen sekä lukiokoulutuksen järjestämisestä ja tuoƩ amisesta. 
Lautakunta luo edellytyksiä ja toteuƩ aa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulu-
tuksen tavoiƩ eena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan 
jäseniksi sekä antaa opiskelijoille jatko-opintojen, työelämän, harrastusten sekä persoonallisuuden monipuolisen 
kehiƩ ämisen kannalta tarpeellisia Ɵ etoja ja taitoja. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksiä elinikäi-
seen oppimiseen ja itsensä kehiƩ ämiseen sekä henkiseen eƩ ä myös fyysiseen hyvinvoinƟ in.

Palvelusuunnitelman toteutuminen
Lautakunnan hallinnon toiminta toteutui suunnitelman mukaisesƟ . Hallinto tuoƫ   kehiƩ ämis- ja hallintopalveluja sekä 
johtamisen tukea tulosalueiden kehiƩ ämis- ja palvelutavoiƩ eiden toteuƩ amiseksi koko palvelualueelle. Ehkäisevän 
päihdetyön koordinaaƩ ori on ollut mukana yli 50 tapahtumassa, joissa hän on tavannut lähes 3 800 eri ikäistä ih-
mistä. Yhteistyötä koordinaaƩ ori on tehnyt noin 20 eri toimijan kanssa (mm. poliisi, Liikenneturva, seurakunta, Ehyt 
ry, Estery, Viola, Setlemenƫ  , Essote, Xamk, Esedu ja Paukkula). Hallinnon alla oleva ”Hyvinvoinnin virtaa Mikkelis-
sä”-hanke pääƩ yi 30.6.2018. Hanke toteuƫ   eri tapahtumia yhteistyössä eri toimijoiden kanssa mm. Angry Birds Go 
Snow –tapahtuma, Hyvän mielen kävely –tapahtuma ja Vesisankarit 2018 –tapahtuma. Hanke ideoi ja kehiƫ   toimin-
taa mm. verkostopalavereissa Essoten kanssa, liiƩ yen lasten kipuperäisten sairauksien hoitoon, oli akƟ ivinen toimija 
Lapsiperhe –verkostossa, Voimaa vanhuuteen verkostossa ja Liikkuva koulu -ja Ilo kasvaa liikkuen -ohjelmissa. Uusi 
ESR-rahoiƩ einen ”Meijän Mikkeli”-hanke käynnistyi 1.7.2018. Uuden hankkeen alla on käynnistynyt kolme tuensiirto-
hankeƩ a (Haglab Mikkeli/Gamelab, Lapsiperheverkosto/Arki haltuun ja Toimintakeskus/Asukastoiminnan kehiƩ ämi-
nen).

Varhaiskasvatus ja perusopetus kehiƩ ävät yhteistyössä mahdollisimman ehjää ja yhdensuuntaista kasvun ja oppimi-
sen jatkumoa (mm. pedagoginen ja oppilashuollollinen kehiƩ äminen). Kaupunkirakennetyöryhmän suunnitelma hy-
väksyƫ  in kaupunginvaltuuston kokouksessa 18.6.2018. Siinä linjataan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tuleva 
palveluverkko ja rakennushankkeiden eteneminen. Kaupunginvaltuusto teki myös päätökset Ihastjärven ja Rahulan 
koulujen lakkaamisesta 1.8.2019 alkaen. Eteläisen aluekoulun suunniƩ elu on käynnistynyt. Kalevankankaan ja Nup-
pulan (Haukivuori) päiväkodit ovat valmistumassa v. 2019. Rantakylän ja Kaƫ  lansillan päiväkodit ovat suunniƩ eluvai-
heessa. Edelleen on yksiköitä, joissa on sisäilmaongelmia. 

Vuoden 2018 alussa Mikkelin lukiokoulutuksessa oteƫ  in käyƩ öön uudisteƩ u organisaaƟ o- ja johtamisjärjestelmä. 
JoƩ a Mikkelissä pystytään vastaamaan paremmin lukiokoulutuksessa tapahtuviin valtakunnallisiin uudistuksiin ja tu-
levaisuuden haasteisiin valmistelƟ in päivälukioiden (Mikkelin lukio ja RisƟ inan lukio) hallinnollinen yhdistäminen, joka 
toteutui 1.1.2019. Myös Mikkelin etä- ja aikuislukio ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian Neƫ  lukion hallinnollista 
yhdistämistä on valmisteltu ja se toteutunee 1.8.2019 alkaen. Laaja-alaisen työryhmän selvitys Mikkelin päivälukioi-
den kehiƩ ämisestä ja työnjaosta valmistui joulukuussa 2018. Vuoden 2018 alussa opetus- ja kulƩ uuriministeriö kes-
keyƫ   Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavan Opiston neƫ  lukiolaisten valƟ onosuuden Ɵ liƩ ämisen kaupungille. Mikke-
lin kaupungin Otavan Opiston toimintaa selkeyteƫ  in yhteistyössä opetus- ja kulƩ uuriministeriön kanssa. Kaupungin 
lukiokoulutuksen järjestämislupa uusiƫ  in, Otavan opiston liikelaitoksen nimi muuteƫ  in Mikkelin kaupungin liikelaitos 
Otaviaksi ja liikelaitoksen alle perusteƫ  in uusi Neƫ  lukio-oppilaitos. Edelleen vuoden 2018 lopussa kaupungille ei ole 
tullut päätöstä vuoden 2018 valƟ onosuuksien maksatuksesta eikä neƫ  lukiokoulutuksen järjestämisen oikeutuksesta 
aikaisemmilta vuosilta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintatulot aliƩ uivat noin 51 100 euroa ja toimintamenot aliƩ uivat noin 487 200 
euroa, joten toimintakate on noin 436 100 euroa talousarviota parempi.

Hallinnon tuloihin ja menoihin vaikuƩ avat hanketulojen Ɵ litys kaupungille ja vastaavasƟ  kaupungin maksut tuensiirto-
hankkeiden toteuƩ ajille (järjestöt ja yhdistykset). Toimintatuotot aliƩ uivat noin 4 500 euroa ja kulut aliƩ uivat noin 56 
400 euroa. Uuden Meijän Mikkeli –hankkeen alaisista tuensiirtohankkeista käynnistyi kolme vuoden 2018 puolella ja 
toiset kolme käynnistyvät vasta vuoden 2019 puolella. Toimintakate oli noin 51 900 talousarviota parempi.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tulosalueen menot olivat noin 80 362 700 euroa ja tulot 4 460 600 euroa. 
Lokakuussa saadun lisämäärärahan jälkeen tulosalueen menot saaƟ in kuitenkin tarkasƟ  suunnitellen aliƩ umaan yh-
teensä 438 900 euroa. Tulot aliƩ uivat 108 600 euroa. Toimintakate oli 330 300 euroa talousarviota alhaisempi. Koko 
tulosalueen henkilöstökulut yliƩ yivät 660 000 eurolla, muƩ a säästöä saaƟ in palvelujen ostosta. Hanketuloja kertyi 
noin 12 000 euroa ennusteƩ ua enemmän. Opetushallitukselta saaƟ in perusopetukseen tasa-arvoavustusta 339 000 
euroa, joka jakautuu lukuvuodelle 2018 – 2019. Lisäksi on saatu perusopetuksen kerhotoimintaan 60 000 euroa sekä 
Liikkuva koulu- hankkeeseen 30 000 euroa. 
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Lukiokoulutuksen tuotot yliƩ yivät noin 61 900 euroa ja kulut yliƩ yivät noin 8 100 euroa. Tulosalueen toimintakate on 
53 800 euroa talousarviota parempi.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide Vastuutus palvelualueella Toteuma 31.12.

syrjäytymisen ehkäiseminen:
Koulutuksen ulkopuolelle jää-
neet 17-24-vuotiaat, %-osuus
lähtötaso:  Mli  6,4 (8,3 koko maa)
tavoite: 5,5

Ei yhtään läheistä ystävää, %-
osuus
8.-9. lk lähtötaso: Mli 7,2 (koko
maa 8,5), tavoite: 5 %
amm. opp. lähtötaso: 7,6 (kokoa
maa 7,4)
tavoite: 5 %
lukio lähtötaso: Mli 8 (koko maa
7,2) tavoite: 5 %
Koulukiusattuna väh. kerran
viikossa, %
lähtötaso: 8.-9. lk Mli 6,6 (koko
maa 5,8)
amm. opp. Mli 3 (koko maa 3,3)
lukio Mli 1 (koko maa 1,1)
tavoite: nollatoleranssi

vuorovaikutus—ja ystävyyssuh-
teiden havainnointi, ohjaaminen
ja tukeminen
kerhotoiminta, vertaissovittelu,
Tajua Mut!-toimintamalli osaksi
etsivää nuorisotyötä, yhteistyö
Essoten sekä ammatillisen koulu-
tuksen kanssa

Etsivä nuorisotyö, oppilas- ja
opiskelijahuoltoryhmä, opinto-
ohjaajat, kuraattorit, rehtorit

Tajua Mut!-toimintamalli on
hyvin vakiintunut osaksi  lukioi-
den toimintaa. Tajua Mut – yh-
teydenottopyyntöjä 7 kpl. OPOt
ilmoittaneet etsivälle nuorisotyöl-
le eronneet ja ilman opiskelu-
paikkaa olevat opiskelijat. Nuori-
solain mukaisia ilmoituksia 82
kpl, luku sisältää puolustusvoi-
mien ilmoittamat palveluksesta
vapautetut (alle 5). Nuorisolain
ilmoituksen syynä ollut lähinnä
opiskelupaikan vastaanottamisen
laiminlyönti, opintojen keskeytys,
ero tai erottaminen. Perusope-
tuksen päättäjistä, joille ei olisi
löytynyt opiskelupaikkaa, ei ole
vielä tullut ilmoituksia.

Lasten vuorovaikutus- ja ystä-
vyyssuhteita havainnoidaan ja
ohjataan päivittäin. Oppilaskun-
ta- ja tukioppilastoiminta on osa
koulujen arkea. Kiusaamisen
ennaltaehkäisyyn ja puuttumi-
seen  on  käytössä  useita  eri  me-
netelmiä (KiVa-koulu-, miniverso-
ja verso- sekä restomenetelmät
jne.). Yhteisöllinen oppilashuolto-
ryhmä toimii kaikilla peruskouluil-
la ja esiopetuksessa kokoontuvat
alueelliset Aluevarput, jotka
tukevat moniammatillista yhtei-
söllistä oppilashuoltoa.
Yläkoulut tekevät yhteistyötä
Olkkarin kanssa.
Suunnitelmat lasten suojaa-
miseksi väkivallalta, kiusaamiselta
ja häirinnältä ovat ajan tasalla.
My space, not yours –hanke on
edelleen menossa.

Ilo kasvaa liikkuen-hanke menos-
sa varhaiskasvatuksessa ja Liikku-
va koulu-hanke perusopetukses-
sa. Kulttuurikameli ja kulttuuri-
polku toimivat yhteistyössä kult-
tuuripalvelujen kanssa.

Opiskelijakunnan toimintaa on
edelleen kehitetty Mikkelin luki-
ossa.  Lukioon tulevien ryhmäyt-
tämistä toteutetaan yhteisesti
Mikkelin lukion uusille opiskeli-
joille. Tutor-toiminta jatkunut 1-
vuosikurssilla.
Molempien toimipisteiden tuto-
ropiskelijat osallistuivat muun
muassa ryhmäyttämiseen ja
lukioon tutustuttamiseen

Lähtötaso THL:n Kouluterveysky-
sely 2017, uusi kysely vuonna
2019, eli ei vielä uusia tuloksia.
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perheiden osallisuuden vahvis-
taminen:
Kokee  olevansa  tärkeä  osa  per-
hettä, %
lähtötaso: 8.-9. lk Mli 90,3 (koko
maa 90,6)
amm.  opp.  Mli  91,4  (koko  maa
91,3)
lukio Mli 91,4 (koko maa 92,7),
tavoite 93

lasten ja huoltajien kuuleminen ja
osallistaminen palvelujen kehit-
tämiseen, vanhempainillat, va-
kiinnutetaan yhteistyössä Essoten
kanssa suunnitellut alueelliset
koulutiimit

päiväkotien johtajat ja koulujen
rehtorit sekä yksiköiden henkilös-
tö

Kasvatus- ja arviointikeskustelut
yhteistyössä huoltajien kanssa
ovat käytössä sekä varhaiskasva-
tuksessa että perusopetuksessa.
Lapset puheeksi –menetelmän
käyttöönottoa tukevaa täyden-
nyskoulutusta on lisätty.

Alueelliset Essoten kanssa suun-
nitellut koulutiimit ovat aloitta-
neet toimintansa, mutta niissä on
ollut vielä jonkin verran henkilös-
tövajetta, josta on annettu pa-
lautetta Essotelle.
Iltapäivätoimintaa ja kerhotoi-
mintaa järjestetään.

Lähtötaso THL:n Kouluterveysky-
sely 2017, uusi kysely vuonna
2019, eli ei vielä uusia tuloksia

terveyden ja hyvinvoinnin lisää-
minen:
päihteiden käytön vähentäminen
terveitä valintoja ja elämänarvoja
vahvistamalla Humalajuominen,
%-osuus
8.-9. lk lähtötaso: Mli 8,3 (koko
maa 10,2) tavoite: 7 %
amm.  opp.  lähtötaso:  Mli  29,2
(koko maa 28,1) tavoite: 20 %
lukio lähtötaso: Mli 17,1 (koko
maa 18,3)
tavoite: 10 %
Tupakointi päivittäin, %-osuus
8.-9. lk lähtötaso: Mli 7 (koko
maa 6,9) tavoite: 3 %
amm.  opp.  lähtötaso:  Mli  26,1
(koko maa 23,2) tavoite: 20 %
lukio lähtötaso: Mli 2,6 (koko
maa 3,4)
tavoite: 0 %

Kokeillut laittomia huumeita, %-
osuudet
8.-9. lk lähtötaso: Mli 7,9 (koko
maa7,5) tavoite: 5 %
amm.  opp.  lähtötaso:  Mli  19,6
(koko maa 20,6) tavoite: 15 %
lukio lähtötaso: Mli 8,1 (koko
maa 11,6)
tavoite: 4 %

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
käyttö:
tavoite: kirjaston kävijät 500.000
tavoite: museoiden kävijät
25.000
tavoite: orkesterin kuulijamäärä
12.000
Yleiset kulttuuripalvelut:
tavoite: kävijämäärät omissa ja
muiden kanssa yhteistyössä
järjestetyissä tapahtumissa 30
000
tavoite: kävijämäärät tapahtu-
missa, joihin myönnetty koh-
deavustusta 20 000
tavoite: säännöllisiä kulttuu-

oppilas- ja opiskeluhuollon oh-
jaus ja yhteistyö Essoten kanssa

terveelliset, turvalliset ja toimin-
nalliset toimitilat varhaiskasva-
tuksessa ja opetuksessa

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissä –
hankkeen jatkuminen ja uuden
hankkeen käynnistäminen

Kehitetään palvelusisältöjä, -
tapoja ja viestintää.

Digitaalisten palveluiden kehit-
täminen

sivistysjohtaja, kehittämispäällik-
kö, ehkäisevän päihdetyön koor-
dinaattori, tulosaluejohtajat

sivistysjohtaja, kasvatus- ja ope-
tusjohtaja ja lukiokoulutuksen
johtava rehtori yhteistyössä
asumisen ja kaupunkiympäristön
palvelualueen kanssa

sivistysjohtaja, projektipäällikkö

sivistysjohtaja ja tulosalueiden
esimiehet

Ehkäisevässä päihdetyössä toteu-
tettiin seuraavat päihdekasvatus-
tapahtumat: Selvästi paras! kuu-
tosille, ja Selvästi seiska!, Puisto-
rieha ja lasten kesätapahtuma
Mikkelipuistossa sekä Vesisanka-
rit.
Ehkäisevän päihdetyön koordi-
naattori/päihteetön pupu on
kohdannut yhteensä lähes 3 800
henkilöä eri tapahtumissa. Lisäksi
toimintaa on ollut somessa, ja
näkyvyyttä on tullut mm. radios-
sa ja lehdissä.

Kouluterveyskyselyn mukaan
päihteiden käyttö on Mikkelissä
lisääntynyt, joten edelleen on
tärkeää löytää uusia keinoja ja
verkostoja tilanteen korjaamisek-
si.

Lukioissa ei ole havaittu päihde-
tapauksia 1-12/2018, matkoille ja
retkille opiskelijat ja heidän huol-
tajansa allekirjoittavat päihteet-
tömyyssopimukset.

Lähtötaso THL:n Kouluterveysky-
sely 2017, uusi kysely vuonna
2019, eli ei vielä uusia tuloksia

Kirjastoissa kävijöitä 582 766.
Omatoimiajan mahdollistavia
hankintoja ja valmisteluja on
tehty neljään kirjastoon syys-
kuussa (Ristiina, Haukivuori,
Puumala, Hirvensalmi). Omatoi-
miaika alkaa syyskuussa

Museoiden näyttelyissä oli koko
vuonna kävijöitä yhteensä 28
771.

Kaupunginorkesterilla 92 tapah-
tumaa, joissa 13 525 kävijää.
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riavustusta saavien kävi-
jä/osallistujamäärä 10 000
tavoite: uimahallikäynnit 185.000
tavoite: teatterin kävijämäärät
55.000
tavoite: kansalaisopiston opiskeli-
jamäärä 6 000

Yleiset kulttuuripalvelut:
41  501  kävijää  omissa  ja  yhteis-
työssä järjestetyissä tapahtumis-
sa. Avustettujen tapahtumien
kävijämäärä 7688. Säännöllistä
toiminta-avustusta saavien kävi-
jämäärä 9184 (Valokuvakeskus
puuttuu).

Rantakeitaassa oli 126 611 yksi-
lökäyntiä, josta uimahallissa 102
732 ja kuntosalissa 23 879. Nais-
vuoren uimahallissa oli 65 401
käyntiä.
Uimahalleissa oli yhteensä 168
133 käyntiä, Rantakeitaan kunto-
sali mukaan lukien 192 012.

Kansalaisopiston opiskelijamäärä
ei toteutunut. Toteuma oli
5 400 opiskelijaa.

pedagogisen laadun varmistami-
nen:
kelpoinen henkilöstö,
koulutukseen osallistuvan henki-
löstön määrä

uusien varhaiskasvatus- ja ope-
tussuunnitelmien mukaisen
toiminnan ja toimintaympäristön
turvaaminen, henkilöstön koulu-
tus

sivistysjohtaja, kasvatus- ja ope-
tusjohtaja, lukiokoulutuksen
johtava rehtori

Varhaiskasvatussuunnitelman ja
perusopetuksen opetussuunni-
telman käyttöönottoa on tuettu
täydennyskoulutuksella, mento-
roinnilla ja materiaalihankinnoil-
la. Lastentarhanopettajien suh-
teellista osuutta on lisätty, mutta
kelpoisia lastentarhanopettajia
on entistä vaikeampi saada.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus palvelualueella
Mikkelin mainekuvan kehitys Verkkopalvelujen ajan tasalla

pitäminen,
tiedottamisen oikea-aikaisuus,
asiakaspalvelun sujuvuus

koko henkilöstö Lasten ja perheiden yksilölliseen
kohtaamiseen on kiinnitetty
enemmän huomiota ja asiasta on
saatu perheiltä myönteistä pa-
lautetta erityisesti varhaiskasva-
tuksessa (LAPE-hanke: Aidon
kohtaamisen stipendi).

Terveet ja turvalliset oppimisym-
päristöt ovat osa Mikkelin veto-
voimaa ja mainekuvaa ja tätä
edistetään kaupunkirakennetyö-
ryhmän linjausten mukaisesti.

Mikkelin lukiokoulutuksessa uusi
organisaatio- ja johtamisjärjes-
telmä on otettu käyttöön
1.1.2018. Mikkelin lukiokoulutuk-
sen yksiköissä on monipuolisesti
ja aktiivisesti harjoiteltu sähköisiä
ylioppilaskirjoituksia.

Asukkaiden koulutustason nos-
taminen, osaavat ja oppivat
asukkaat

Rekrytointiprosessi – houkuttele-
vat työpaikkailmoitukset -> kel-
poisuusehdot täyttävä työvoima,
tavoite 100 %
yhteistyön vahvistaminen alueen
oppilaitosten kanssa osaamistar-
peen määrittelyssä

varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus-
ja opetusjohtaja, lukiokoulutuk-
sen johtava rehtori, sivistysjohta-
ja

MiniMikkeli on paikallisesti kehi-
tetty yrittäjyyskasvatusmenetel-
mä, joka on käytössä kaikilla 6.
luokkalaisilla. Varhaiskasvatuk-
sessa yrittäjyyteen tutustutaan
roolileikkien ja vanhempien
työpaikkakäyntien avulla. Tet-
harjoittelu on osa opetussuunni-
telman toteuttamista.
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LUONNON JA YMPÄRISTÖN HYVINVOINTI
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide Vastuutus palvelualueella

Ekologinen jalanjäljen pienentä-
minen

paperin käytön vähentäminen,
sähköisten oppimateriaalien
käytön lisääminen

koko henkilöstö Kestävän kehityksen suunnitel-
mat käytössä varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Sähköisiä oppimateriaaleja (sekä
kustantajien laatimia että opetta-
jien omia) on otettu käyttöön ja
digimateriaalin käyttöä on lisätty.
Myös kokouksissa ja palavereissa
on käytetty entistä enemmän
sähköistä materiaalia.

Keskitetty turvatulostus, sähköi-
set kokoukset ja skype-palaverit
käytössä sekä työajoissa käyte-
tään kaupungin leasing-autoja
(huom. biokaasuauto).

Terveet, turvalliset ja toiminnalli-
set kiinteistöt

Sisäilmatyöryhmän toiminnan
tehostaminen (käyttäjäpalaute,
oikea-aikaiset kunnossapitotoi-
met ja peruskorjaustoimet)

Varhaiskasvatusjohtaja, kasva-
tus- ja opetusjohtaja, sivistysjoh-
taja, lukiokoulutuksen johtava
rehtori – yhteistyössä asumisen
ja kaupunkiympäristön palvelu-
alueen kanssa

Terveet ja modernit oppimisym-
päristöt ovat tavoite, jota kohti
edetään vaiheittain. Kaupungin-
valtuusto on hyväksynyt kaupun-
kirakennetyöryhmän suunnitel-
man, jossa tullaan jatkossa pa-
nostamaan jatkossa uusiin päivä-
koti- ja koulurakennuksiin. Tällä
hetkellä on käytössä vielä useita
väistötiloja sisäilmaongelmien
takia.

Mikkelin lukion liikunnan opetus
ja ilmaisutaidon opetus on edel-
leen haasteellista tilaongelmien
takia.
Ristiinan koulukeskuksen sisälii-
kuntatilojen ja yläkoulun luok-
kien sisäilmaongelmia on pyritty
korjaamaan. Sisäliikuntatilojen
remontti valmistui syyskuussa
2018.

Lukio-opiskelijoiden edistymistä
seurataan aktiivisesti.
Mikkelin lukiokoulutuksessa
tukitoimia toteutetaan tarpeen
mukaan resurssien sallimissa
rajoissa.

Kelpoisten hakijoiden määrä
varhaiskasvatuksen tehtäviin on
vähentynyt (valtakunnallinen
ongelma). Täydennyskoulutus-
suunnitelma on tehty ja sitä
täydennetään toimintakauden
aikana.
Rekrytointiin käytetään Kunta-
rekryä. Kaikki lukion opettajat
ovat päteviä.
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Kasvatus- ja opetus, hallinto TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr. TP 2018 Toteutuma-%
Sivistystoimen hallinto
      Kustannukset € 412 493 393 925 393 925 350 718 89,0
      Tuotot € -1 951 -1 100 -1 100 -1 842 167,4
      Netto € 410 541 392 825 392 825 348 877 88,8
    Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
      Kokousten määrä yhteensä kpl 11 11 11 10 90,9
      Kustannukset € 27 442 38 969 38 969 31 904 81,9
      Tuotot € 0 0 0 0
      Netto € 27 442 38 969 38 969 31 904 81,9
    Projektit
      Projektien kustannukset yhteensä € 526 028 318 752 318 752 310 565 97,4
      Projektien tuotot yhteensä € -492 723 -264 000 -234 000 -228 795 97,8
      Projektien netto yhteensä € 33 306 54 752 84 752 81 770 96,5
    Hallinto yhteensä
      Hallinto, kustannukset yhteensä € 965 963 751 645 751 645 693 187 92,2
      Hallinto, tuotot yhteensä € -494 674 -265 100 -235 100 -230 637 98,1
      Hallinto, netto € 471 289 486 545 516 545 462 550 89,5

Tuo  ajan vies    laajalle
On osallistuƩ u akƟ ivisesƟ  oppimisen ja opiskelun tuen ja opiskeluhuollon kehiƩ ämiseen ja ohjaamiseen yhteis-
työssä Essoten kanssa. LAPE-muutosohjelma eteni yhdessä Essoten kanssa. Ehkäisevän päihdetyön koordinaat-
tori on ollut mukana yli 50 tapahtumassa (tavoiƩ anut tapahtumissa lähes 3 800 eri-ikäistä ihmistä) ja tehnyt 
yhteistyötä noin 20 eri toimijan kanssa (mm. poliisi, Liikenneturva, seurakunta, Ehyt ry, Estery, Viola, Setlement-
Ɵ , Essote, Xamk, Esedu ja Paukkula). Tulosalueelle sijoiƩ unut kansalaistoimijalähtöinen ”Hyvinvoinnin virtaa 
Mikkelissä”-hanke pääƩ yi kesäkuussa ja se toteuƫ   18 erillistä tuensiirtohankeƩ a (toimijoina ESLI ry, MAHL ry, 
Digimi ry, Pelastakaa Lapset ry, ESTERY, MiKV, Mikkelin TyöƩ ömät ry, Mimosa ry, DeSavo ry, Mikkelin valokuva-
taide ry, Etelä-Savon sosiaali- ja terveysturva ry, Mikkelin Toimintakeskus ja HaƩ u ry). Uusi Meijän Mikkeli –han-
ke käynnistyi heinäkuussa ja sen alla vuoden 2018 puolella on käynnistynyt kolme tuensiirtohankeƩ a (Haglab 
Mikkeli/Gamelab, Lapsiperheverkosto/Arki haltuun ja Toimintakeskus/Asukastoiminnan kehiƩ äminen).

 Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyö TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr TP 2018 Toteutuma-%
  Lukio
    Varsinaiset opiskelijat kpl 810,00 820,00 820,00 814,30 99,3

€ / varsinainen opiskelija €/opiskelija 7 236 7 149 7 149 7 184 100,5
    Aineopiskelijoiden lukumäärä kpl 165 171 171 155 90,8
    Opetuskurssien lukumäärä kpl 907 903 903 893 98,9

€ / opetuskurssi €/kurssi 6 462 6 492 6 492 6 551 100,9
    Suoritetut kurssit / opetuskurssit (ka.opetusryhmäkoko) 23,5 0,0 0,0 23,9
    Opetuskurssit / opiskelija kpl/opiskelija 1,1 1,1 1,1 1,1 99,6
    Yhteensä € 5 861 362 5 862 403 5 862 403 5 849 895 99,8
    Tuotot € -149 892 -134 000 -134 000 -153 910 114,9
    Netto € 5 711 470 5 728 403 5 728 403 5 695 985 99,4
  Lukio yhteensä
    Toiminnan kulut yhteensä € 5 911 851 5 951 522 5 951 522 5 959 611 100,1
    Tuotot € -153 903 -136 000 -136 000 -197 919 145,5
    Tuotot % kuluista % -2,6 -2,3 -2,3 -3,3 145,3
    Netto € 5 757 947 5 815 522 5 815 522 5 761 691 99,1

Tuo  ajan vies    laajalle
Mikkelin lukiokoulutuksessa vuoden 2018 kehiƩ ämisen painopisteet ovat olleet digipedagogiikan kehiƩ äminen 
(osana mm. sähköiset ylioppilaskirjoitukset), uuden opetussuunnitelman käyƩ öönoƩ o ja projekƟ jakson to-
teuƩ aminen yhteistyössä kaupungissa toimivien toisen asteen oppilaitosten, ammaƫ  korkeakoulun ja mui-
den yhteistyökumppaneiden kanssa. Lisäksi Mikkelin lukio osallistuu opetus- ja kulƩ uuriministeriön nuorten 
lukiokoulutuksen tunƟ jakokokeilun kokeiluohjelmaan ja sekä Mikkelin lukio eƩ ä Otavan Opiston neƫ  lukio 
osallistuvat lukiokoulutuksen kehiƩ ämiseen opetus- ja kulƩ uuriministeriön Uusi lukio – Uskalla kokeilla–kehit-
tämisohjelmassa. Vuoden 2018 alussa Mikkelin lukiokoulutuksessa on oteƩ u käyƩ öön uudisteƩ u organisaaƟ o- 
ja johtamisjärjestelmä. JoƩ a pystymme paremmin vastaamaan lukiokoulutuksessa tapahtuviin valtakunnallisiin 
uudistuksiin ja tulevaisuuden haasteisiin Mikkelin lukiokoulutuksessa on valmisteltu päivälukioiden (Mikkelin 
lukio ja RisƟ inan lukio) hallinnollinen yhdistäminen, joka on toteuteƩ u 01.01.2019, sekä Mikkelin etä-ja aikuis-
lukio ja Otavan Opiston Neƫ  lukion hallinnollista yhdistämistä, joka on tarkoitus toteuƩ aa 01.08.2019.
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 Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr TP 2018 Toteutuma-%
  Omat päiväkodit, asiakkaat
    Päiväkoti, asiakkaat kpl 1 111 1 063 1 063 1 102 103,7
    Alle 3-vuotiaita % 15 17 17 16 97,0
    Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityistä tukea% 14 10 10 14 136,5

€ / asiakas €/asiakas 10 445 11 099 11 099 11 202 100,9
    Kulut € 11 604 868 11 798 497 11 798 497 12 344 593 104,6
    Tuotot € -1 593 203 -1 614 700 -1 614 700 -1 389 070 86,0
    Netto € 10 011 665 10 183 797 10 183 797 10 955 523 107,6
    Esiopetus, päiväkoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 494 494 494 427 86,4
    pelkässä esiopetuksessa kpl 124 128 128 87 68,0

€ / asiakas €/asiakas 5 542 7 136 7 136 6 675 93,5
    Kulut € 2 737 724 3 524 950 3 524 950 2 850 333 80,9
    Tuotot € -2 940 0 0 -4 068
    Netto € 2 734 783 3 524 950 3 524 950 2 846 265 80,7
  Ostopalvelupäiväkodit, asiakkaat
    Päiväkoti, asiakkaat kpl 12 9 9 14 155,6
    Alle 3-vuotiaita % 25 22 22 7 32,1
    Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityistä tukea% 0 0 0 0

€ / asiakas €/asiakas 6 652 3 689 3 689 6 570 178,1
    Kulut € 79 820 33 200 33 200 91 977 277,0
    Tuotot € 0 0 0 0
    Netto € 79 820 33 200 33 200 91 977 277,0
  Päiväkoti
    Päiväkoti, asiakkaat kpl 1 123 1 072 1 072 1 116 104,1
    Alle 3-vuotiaita % 15 17 17 16 96,1
    Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityistä tukea% 14 10 10 13 135,9

€ / asiakas €/asiakas 10 405 11 037 11 037 11 144 101,0
    Kulut € 11 684 689 11 831 697 11 831 697 12 436 570 105,1
    Tuotot € -1 593 203 -1 614 700 -1 614 700 -1 389 070 86,0
    Netto € 10 091 485 10 216 997 10 216 997 11 047 500 108,1
    Esiopetus, päiväkoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 494 494 494 427 86,4
    pelkässä esiopetuksessa kpl 124 128 128 87 68,0

€ / asiakas €/asiakas 5 542 7 136 7 136 6 675 93,5
    Kulut € 2 737 724 3 524 950 3 524 950 2 850 333 80,9
    Tuotot € -2 940 0 0 -4 068
    Netto € 2 734 783 3 524 950 3 524 950 2 846 265 80,7
  Vuorohoito
    Vuorohoito, asiakkaat kpl 366 359 359 361 100,6

€ / asiakas €/asiakas 13 988 13 101 13 101 14 623 111,6
    Kulut € 5 119 658 4 703 377 4 703 377 5 278 990 112,2
    Tuotot € -583 762 -586 000 -586 000 -458 723 78,3
    Netto € 4 535 895 4 117 377 4 117 377 4 820 267 117,1
  Päivähoito yhteensä
    Päivähoitoasiakkaat (sis. pv. koti, erityis ja vuorohkpl 1 613 1 559 1 559 1 564 100,3

€ / asiakas €/asiakas 12 115 12 867 12 867 13 150 102,2
    Läsnäolopäivien määrä kpl 297 692 290 124 290 124 303 862 104,7
    Läsnäolopäivät / tavoitepäivät % 3 128 2 904 2 904 3 120 107,4

€ / läsnäolopäivä €/pvä 66 69 69 68 97,9
    Kulut € 19 542 070 20 060 025 20 060 025 20 565 893 102,5
    Tuotot € -2 179 906 -2 200 700 -2 200 700 -1 851 861 84,1
    Netto € 17 362 164 17 859 325 17 859 325 18 714 031 104,8
  Ryhmis
    Ryhmis, asiakkaat kpl 75 69 69 77 111,6

€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 16 148 16 040 16 040 15 026 93,7
    Kulut € 1 211 096 1 106 756 1 106 756 1 157 005 104,5
    Tuotot € -126 902 -123 600 -123 600 -106 106 85,8
    Netto € 1 084 194 983 156 983 156 1 050 899 106,9
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TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr TP 2018 Toteutuma-%
  Perhepäivähoito hoitajan kodissa
    Perhepäivähoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 117 124 124 86 69,4

€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 13 093 12 122 12 122 15 443 127,4
    Kulut € 1 531 868 1 503 116 1 503 116 1 328 076 88,4
    Tuotot € -189 713 -186 000 -186 000 -136 242 73,2
    Netto € 1 342 155 1 317 116 1 317 116 1 191 834 90,5
  Perhepäivähoito yhteensä
    Perhepäivähoitopaikat yhteensä kpl 192 193 193 163 84,5
    Alle 3-vuotiaita % 51 52 52 47 91,2
    Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityistä tukea% 2 1 1 2 355,2

€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 286 13 523 13 523 15 246 112,7
    Kulut € 2 742 965 2 609 872 2 609 872 2 485 081 95,2
    Tuotot € -316 615 -309 600 -309 600 -242 348 78,3
    Netto € 2 426 350 2 300 272 2 300 272 2 242 733 97,5
  Kotihoidontuki
    Kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 599 619 619 576 93,1

€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3 825 3 818 3 818 3 843 100,7
    Kulut € 2 291 044 2 363 200 2 363 200 2 213 624 93,7
    Tuotot € 0 0 0 0
    Netto € 2 291 044 2 363 200 2 363 200 2 213 624 93,7
  Yksityinen tuki
    Yksityisen hoidon tukilapset kpl 605 601 601 659 109,7

€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 5 034 5 154 5 154 5 484 106,4
    Kulut € 3 045 424 3 097 500 3 097 500 3 613 900 116,7
    Tuotot € 0 0 0 0
    Netto € 3 045 424 3 097 500 3 097 500 3 613 900 116,7
  Muu kuntakohtainen tuki
    Muu kuntakohtainen tuki, asiakas kpl 72 69 69 74 107,2

€ / asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 3 179 4 662 4 662 2 428 52,1
    Kulut € 228 854 321 679 321 679 179 686 55,9
    Tuotot € -13 892 -12 400 -12 400 -9 730 78,5
    Netto € 214 961 309 279 309 279 169 955 55,0
  Yhteensä hoidon tuki
    Yhteensä hoidon tuella kpl 1 276 1 289 1 289 1 309 101,6

€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4 362 4 486 4 486 4 589 102,3
    Kulut € 5 565 322 5 782 379 5 782 379 6 007 209 103,9
    Tuotot € -13 892 -12 400 -12 400 -9 730 78,5
    Netto € 5 551 429 5 769 979 5 769 979 5 997 479 103,9
  Hallinto ja muut yhteiset erät
    Kulut € 2 008 164 2 031 601 2 152 731 2 035 189 94,5

€ / asiakas €/asiakas 652 668 708 670 94,7
    Tuotot € -118 892 -80 800 279 200 -141 991 -50,9
    Netto € 1 889 273 1 950 801 2 431 931 1 893 198 77,8
  Varhaiskasvatus yhteensä
    Kulut yhteensä € 29 858 521 30 483 876 30 605 006 31 093 372 101,6

€ / asiakas €/asiakas 9 341 9 925 9 964 9 610 96,4
    Tuotot yhteensä € -2 629 305 -2 603 500 -2 243 500 -2 245 930 100,1
    Yhteensä lapsia kpl 3 009 2 972 2 972 2 962 99,7
    Päivähoito netto € 27 229 215 27 880 376 28 361 506 28 847 442 101,7
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TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr TP 2018 Toteutuma-%
    Peruskoulut
      Peruskoulut, oppilaita kpl 4 816 4 808 4 808 4 801 99,9
      joista erityistä tukea tarvitsevat oppilaat kpl 414 403 403 424 105,2
      Tuntia, koulut h 9 005 8 987 8 987 9 051 100,7

€ /oppilas € 9 401 9 350 9 523 9 418 98,9
      Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 1,9 1,9 1,9 1,9 100,9
      Luokkien keskikoko hlö 18,8 20,9 20,9 17,0 81,2
      Koulut yhteensä € 45 271 354 44 954 050 45 788 206 45 215 520 98,7
      Tuotot € -1 607 653 -1 257 800 -1 257 800 -1 522 020 121,0
      Netto € 43 663 702 43 696 250 44 530 406 43 693 500 98,1
    11-v oppivelvollisuus
      11-v oppivelvollisuus, oppilaita kpl 104 104 104 110 105,3

€ /oppilas €/oppilas 22 255 21 942 21 942 20 057 91,4
      11-v oppivelvollisuus yhteensä € 2 303 357 2 281 985 2 281 985 2 196 212 96,2
      Tuotot € -9 600 0 0 -64
      Netto € 2 293 757 2 281 985 2 281 985 2 196 148 96,2
    Aamu- ja iltapäivätoiminta
      Aamu- ja iltapäivätoiminta, osallistujia kpl 404 416 416 430 103,4

€ / osallistuja €/osallistuja 1 374 1 787 1 787 1 433 80,2
      Aamu- ja iltapäivätoiminta, yhteensä € 555 185 743 324 743 324 616 371 82,9
      Tuotot € -96 746 -75 000 -75 000 -89 713 119,6
      Netto € 458 439 668 324 668 324 526 658 78,8
    Perusopetus yhteensä
      Perusopetus yhteensä, oppilaita kpl 4 919 4 912 4 912 4 910 100,0
      Tuntia, perusopetus h 9 293 9 331 9 331 9 342 100,1

€ /oppilas €/oppilas 10 043 10 039 10 209 10 026 98,2
      Perusopetus yhteensä € 48 129 896 47 979 359 48 813 514 48 028 103 98,4
      Tuotot € -1 713 998 -1 332 800 -1 332 800 -1 611 797 120,9
      Netto € 46 415 898 46 646 559 47 480 714 46 416 306 97,8
      Toiminnan kulut yhteensä € 49 402 250 49 312 256 50 146 411 49 229 418 98,2
      Tuotot € -2 227 581 -2 370 589 -2 325 589 -2 198 694 94,5
      Netto € 47 174 669 46 941 667 47 820 822 47 030 724 98,3
    Toimintakulut € 79 326 828 79 848 122 80 803 407 80 362 696 99,5
  Tuotot € -4 868 910 -4 974 089 -4 569 089 -4 460 508 97,6
  Netto € 74 457 918 74 874 033 76 234 318 75 902 189 99,6

Tuo  ajan vies    laajalle
Kalevankankaan ja Nuppulan (Haukivuori) päiväkodit ovat valmistumassa v. 2019. Rantakylän ja Kaƫ  lansillan päiväko-
dit ovat suunniƩ eluvaiheessa. Eteläisen aluekoulun suunniƩ elu on käynnistynyt ja AnƩ olan uuden koulun rakentami-
nen on käynnistymässä.

Tulosalueen menot olivat 80 362 696 euroa ja tulot 4 460 507 euroa. Lokakuussa saadun lisämäärärahan jälkeen tu-
losalueen menot saaƟ in kuitenkin tarkasƟ  suunnitellen aliƩ umaan yhteensä 438 908 eurolla. Tulot aliƩ uivat 108 582 
euroa. Toimintakate oli 330 300 euroa talousarviota alhaisempi.

Varhaiskasvatuksessa 1.1.2018 voimaan tulleen uuden maksulain myötä varhaiskasvatusmaksut alenivat pieni- ja 
keskituloisilta, mikä vaikuƩ aa maksutuoƩ oihin alentavasƟ  73 000 eurolla. Koko varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
tulosalueen henkilöstökulut yliƩ yivät 660 000 eurolla, muƩ a säästöä saaƟ in palvelujen ostosta. Hanketuloja kertyi 12 
000 euroa ennusteƩ ua enemmän. Opetushallitukselta saaƟ in perusopetukseen tasa-arvoavustusta 339 000 euroa, 
joka jakautuu lukuvuodelle 2018 – 2019. Lisäksi on saatu perusopetuksen kerhotoimintaan 60 000 euroa sekä Liikku-
va koulu- hankkeeseen 30 000 euroa.

Vähintään satapaikkaisissa päiväkodeissa varajohtajina ja yksikössä sijaisina toimivien vastuulastentarhanopeƩ ajien 
Ɵ lalle palkaƫ  in lapsiryhmiin lastentarhanopeƩ ajat. Varhaiskasvatukseen on jouduƩ u palkkaamaan myös useita eri-
tyispäivähoidon avustajia ja Kaarisillan päiväkodin lisälapsiryhmään kokonaan uusi henkilöstö.

Varhaiskasvatuksen yksityisen päiväkoƟ hoidon palveluseteleissä ei varauduƩ u lisääntyvään palveluseteleiden käyt-
töön lapsimäärän kasvusta johtuen eikä palvelusetelin arvon korotuksiin 1.8.2018 alkaen eikä myöskään siihen, eƩ ä 
syksyllä 2018 kaksi uuƩ a yksityistä päiväkoƟ a aloiƫ   toimintansa. Varhaiskasvatuksen avustukset yliƩ yivät 336 000 
euroa.
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Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 5 375 189 -435 000 4 940 189 4 889 064 -51 125
Toimintamenot -86 603 758 -955 285 -87 559 043 -87 071 864 487 179
Toimintakate (netto) -81 228 569 520 285 -82 618 854 -82 182 800 436 053

2.2.2.7  Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

TavoiƩ eena on edistää kaupunkilaisten hyvinvoinƟ a, harrastuneisuuƩ a, lisätä poikkihallinnollisuuƩ a, kehiƩ ää toimin-
taympäristöjä ja sähköisten palvelujen käyƩ öä sekä tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja järjestöjen kanssa. 
Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulƩ uuripalvelujen, liikunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, 
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuoƩ amisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen
Hallinnon alle sijoiƩ uvat lautakunta sekä kumppanuudet Mikkelin teaƩ erin, Mikkelin musiikkiopiston ja Konserƫ  - ja 
kongressitalo Mikaelin kanssa. Toiminta toteutui kumppanuussopimuksen mukaisena.

Vuonna 2018 hankiƫ  in omatoimiaukioloajan mahdollistavat laiƩ eet RisƟ inan, Haukivuoren, Puumalan ja Hirvensal-
men kirjastoihin. Niissä omatoimikäyƩ ö alkoi syyskuussa. Se mahdollistaa esimerkiksi kirjaston aineiston lainaamisen 
ja lehƟ en lukemisen silloinkin, kun kirjastossa ei ole henkilökuntaa paikalla. Lisäksi kirjastoƟ la on esimerkiksi yhdistys-
ten käytössä kokoontumispaikkana. 

Kuntalaisten digivalmiuksia kehitetään Ɵ etotunneilla, joita järjesteƫ  in kuukausiƩ ain useissa eri toimipisteissä. Tieto-
tunneilla keskityƫ  in joka kerta eri teemoihin. Lisäksi vapaaehtoiset vertaisohjaajat opasƟ vat digiasioissa säännölli-
sesƟ  pääkirjastolla. Kirjastopolun mukaista kirjavinkkausta toteuteƫ  in suunnitelman mukaisesƟ . Lukupiiri ja klassisen 
musiikin piiri ”Kuunnellaan klassista” kokoontuivat kuukausiƩ ain. Syyskuussa pääkirjastolla alkoi ”Korkkaa klassikko” 
-lukupiiri, jossa käsitelƟ in klassikkokirjoja vaihtuvien vetäjien johdolla. Keväällä aleƫ  in myös suunnitella Lukemisen 
unelmavuoƩ a 2019 valtuustoaloiƩ een pohjalta.

Kansalaisopiston toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesƟ . Hankeyhteistyötä on jatkeƩ u Pieksämäen seu-
tuopiston ja Mäntyharjun kansalaisopiston kanssa. Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on tehty monipuolista 
yhteistyötä.

Aluejohtokunnat kokoontuivat säännöllisesƟ  ja toteuƫ  vat lautakunnan keväällä hyväksymiä strategisia hankkeita. 
VaikuƩ amistoimielimet kokoontuivat säännöllisesƟ . Uusi nuorisovaltuusto valiƫ  in syksyllä.

Liikunta on ollut vahvasƟ  mukana aluejohtokunƟ en strategisissa hankkeissa: uudella toimintatavalla toteuteƫ  in 
liikuntapaikkoja kolmen aluejohtokunnan alueelle. Liikuntapaikoista erityisesƟ  uimahallit lisäsivät kävijämääriään: 
yksilökäyntejä oli 20 000 edellistä vuoƩ a enemmän (Naisvuoren uimahalli remonƟ n jälkeen käyƩ öön).  Jäähallien ja 
kuplahallin käyƩ ötunnit pysyivät lähes ennallaan.  MiƩ areiden perusteella – mm. liikuntapaikkojen varaukset, myydyt 
liput ja myönnetyt ohjaaja-avustukset – liikunta-akƟ ivisuus näyƩ äisi pysyvän ennallaan tai hiukan kasvavan. Maasto-
pyöräilyreiƫ  ä on suunniteltu osallistavalla työtavalla, ja Kalevankankaan talvikävelyreiƫ   on avaƩ u.

Uusi nuorten asumisen ongelmakohƟ in pureutuva Mistä valot? –hanke aloiteƫ  in syksyllä. Nuorisopalvelujen pai-
nopisteinä olivat osallisuus, digitaalisuus nuorisotyössä ja työn sanallistaminen ja arvioinƟ . Etsivään nuorisotyöhön 
tuli nuorisolain mukaisia ilmoituksia 40 vähemmän kuin edellisenä vuonna, muƩ a vastaavasƟ  enemmän ilmoituksia 
muilta tahoilta – kokonaismäärä pysyi näin ennallaan. Nuorisotyön yhteistyö poliisin AnkkuriƟ imin kanssa on käynnis-
tynyt.

Taidemuseon väistöƟ lat valmistuvat kauppakeskus Akseliin helmikuun 2019 puolivälissä, jonka jälkeen Ɵ loihin suun-
nitellaan ja toteutetaan avokonƩ oritoimisto, museokaupan kalustus, näyƩ elyƟ lojen valaistusjärjestelmät, ripustusjär-
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jestelmät ja kameravalvonta sekä kaikkien Ɵ lojen palo- ja murtohälytysjärjestelmät. Kokoelmien säilytysƟ lojen osalta 
Ɵ lanne on osiƩ ain vielä avoin.  Yleisötoiminta Akselissa alkaa kesäkuussa 2019. 

Kokoelmien osalta tehƟ in mikrobitutkimukset heinäkuussa 2018 Polygon Oy:n ja taidekonservaaƩ oreiden toimesta. 
Tutkimustulosten ja analyysiraporƟ n mukaan taideteoskokoelmat ja esinekokoelmat eivät ole kontaminoituneet mi-
krobien vaikutuksesta, joten kokoelmat voidaan siirtää toisiin Ɵ loihin. 

Sodan ja rauhan keskus MuisƟ  rekrytoi henkilöstöä talvella 2018 ja keväällä 2019. Varsinainen yleisötoiminta alkaa 
keväällä 2021. PäiviteƩ y museostrategiaa tulee käsiteltäväksi Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakuntaan 20.2.2019.

KulƩ uuripalvelut toimi vajaalla henkilöstöllä ajanjaksolla elokuu 2017 – kesäkuu 2018 eli noin vuoden verran. Tämä 
näkyi väistämäƩ ä toiminnassa, sillä yksi henkilö teki niin kulƩ uuripäällikön kuin tuoƩ ajankin tehtäviä. Uusi kulƩ uuri-
tuoƩ aja aloiƫ   työssään 11.6.2018. Vuosi 2017 oli ”supervuosi” joka oli nähtävissä myös kulƩ uuripalveluiden tapah-
tuma- ja kävijäluvuissa, joten vertailua lukujen osalta kannaƩ aa tehdä pikemminkin vuoteen 2016. Kävijämäärissä 
tavoitetaso omissa ja muiden kanssa tuotetuissa tapahtumissa (30 000) yliteƫ  in reilulla 10 000 kävijällä. Tapahtumia 
toteuteƫ  in vuoden aikana 1 011 kappaleƩ a. AvusteƩ ujen tapahtumien kävijämäärä 7 688 jäi reilusƟ  tavoitetasosta 
(20 000), joka seliƩ yy pitkälƟ  sillä, eƩ ä avustusta saaneiden Ɵ laisuuksien joukossa ei ollut montaa ”massatapahtu-
maa”. Säännöllistä toiminta-avustusta saavien kävijämäärissä yliteƫ  in tavoiteluku 10 000 (tarkka lukumäärä ei ole 
vielä Ɵ edossa, koska Valokuvakeskuksen kävijämäärä puuƩ uu). Keväällä toteuteƫ  in kulƩ uuritoimijoille kysely (kysely 
läheteƫ  in reilulle sadalle toimijalle, vastausaika 4 viikkoa ja vastausprosenƫ   vain 23 prosenƫ  a), jossa selviteƫ  in 
mm. avustusten hakemiseen ja jakoperus-teisiin liiƩ yviä kokemuksia, selviteƫ  in millaista muuta kuin rahallista tukea 
kaupunki voisi tarjota toimijoille ja mitä muita toiveita yhdistyksillä ja toimijoilla on kulƩ uuripalveluiden suuntaan. 
Kyselyn tulosten pohjalta ajatuksia ja ideoita lähdeƫ  in toteuƩ amaan syksyllä 2018, tavoiƩ eena on lisätä vuorovaiku-
tusta ja yhteistyötä järjestökentän kanssa. KulƩ uuriKameli varhaiskasvatuksen kanssa, KulƩ uuripolku peruskoulujen 
kanssa sekä ikäihmisten kulƩ uuri Essoten kanssa ovat isoja perustoimintoja, jotka rullaavat kevät/syksy -jaksotuksella. 
KulƩ uuriperinnön ja koƟ seututyön osalta mm. Maakuntalaulujen sarja soi Naisvuorelta kesämaanantaisin, elokuun 
lopussa toteuteƫ  in puolestaan uusi kokeilu: perinnepyöräily yhteistyössä Mikkelin Ladun ja Mikkelin oppaiden kans-
sa – toimintaa jatketaan ensi kesänä.

Kaupunginorkesteri on toteuƩ anut tehtäväänsä monipuolisesta kulƩ uuritarjonnasta järjestämällä erilaisten klassisen 
musiikin konserƫ  en lisäksi myös kevyen musiikin konserƩ eja, sekä tehnyt yleisötyötä mm. palvelukodeissa ja ostos-
keskuksissa. Myös erilaisten koululais- ja erityisryhmien vierailut orkesterin harjoituksissa kuuluivat kevään ohjel-
maan. Orkesteri pyrkii jatkossakin tekemään ennakkoluulotonta yhteistyötä eri toimijoiden kanssa rajoja rikkoen ja 
uusia yleisöjä tavoiƩ aen. Orkesteri on yhteistyössä muiden ammaƫ  orkestereiden kanssa laajentanut musiikillista tar-
jontaa tuoden myös suuremmat orkesterikokoonpanot ja niille kirjoitetun musiikin mikkeliläisten saataville. Orkesteri 
konsertoi Mikkelin lisäksi vuonna 2018 Turussa, Kuopiossa, Heinävedellä, Juvalla, Kangasniemellä ja Lappeenrannas-
sa. Lappeenrannan kanssa tehtävä Saimaa SinfonieƩ a -yhteistyö on toteutunut suunnitellusƟ  ja molempien orkeste-
rien hallinnot ovat yksimielisiä siitä, eƩ ä tätä toimintaa kannaƩ aa jatkaa samalla tavalla. Vuoden 2019 vuoden alussa 
Saimaa SinfonieƩ a toimi maineikkaan Lappeenrannan laulukilpailun orkesterina, jonka myötä saavuteƫ  in merkiƩ ä-
vää kansallista ja kansainvälistä näkyvyyƩ ä. Saimaa SinfonieƩ an konserƫ  en vieminen ao. kaupunkien ulkopuolelle 
toteutuu vuonna 2019.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan toimintatulojen arvioidaan aliƩ uvat noin 42 400 euroa ja toimintamenojen 
aliƩ uvan noin 444 900 euroa. ToimintakaƩ een arvioidaan muodostuvan 402 500 euroa talousarviota paremmaksi.

Lautakunnan hallinnon menot aliƩ uivat noin 4 200 euroa.

Liikunta- ja nuorisopalveluissa tuoƩ oja kertyi lähes 35 000 euroa edellistä vuoƩ a enemmän, muƩ a silƟ  tulotavoit-
teesta jääƟ in selväsƟ . KäyƩ ömaksujen korotukset astuivat asteiƩ ain voimaan viime vuoden aikana, joten vaikutus on 
näkynyt vasta syyskaudella. JäähalliyhƟ ön perimä yhƟ övasƟ ke (hoitovasƟ ke) on pudonnut heinäkuun alusta lähƟ en. 
Varsinaiseen vasƟ kkeeseen varaƩ u määräraha riiƩ ää tänä vuonna ja aliƩ uukin hieman. Kaupungilta vuosiƩ ain perit-
tävä noin 70 000 euron suuruinen takausprovisio kuitenkin aiheuƩ aa määrärahaan noin 22 000 euron ylityksen. Ta-
kausprovisio palautuu kaupungille, muƩ a ei liikuntapalveluille, jonka budjeƟ sta provisio otetaan. Säästö pudonneesta 
hoitovasƟ kkeesta koituu kuitenkin kaupungin koko budjeƟ n hyväksi. Tilanne on parempi kuin aiempina vuosina.

Itä-Suomen aluehallinto myönsi etsivään nuorisotyöhön 164 280 euron suuruisen valƟ onavun. Rahoitus tulee käyƩ ää 
etsivän nuorisotyön palkkakuluihin. Lisäksi aluehallintovirasto on myöntänyt 29 000 euron avustuksen Mistä valot?- 
hankkeelle, jolla tuetaan omilleen muuƩ aneiden nuorten (esim. toinen aste) taitoja itsenäiseen asumiseen ja jossa 
kehitetään nuorten asumiseen liiƩ yviin tarpeisiin vastaavaa palvelumallia. Rahoitus tulee käyƩ ää hanketyöntekijän 
palkkaamiseen ja matkakuluihin. Hanke kestää kesään 2019 saakka, joten osa rahoituksesta on siirreƩ y käyteƩ äväksi 
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ensi vuoden puolelle.

Kansalaisopiston osalta maksu- ja vuokratuotoissa jääƟ in alle budjetoidun. Alitus kateƫ  in menopuolella. Kokonaisuus 
jäi lieväsƟ  posiƟ iviseksi.

Kirjaston talous toteutui budjeƟ n mukaisesƟ . Tuotoissa jääƟ in alle budjetoidun lähinnä myöhästymis- ja kopioinƟ -
maksutuoƩ ojen heikon kertymän vuoksi. Kulut aliƫ  vat arvioidun eläke- ja muiden henkilöstösivukulujen sekä sovel-
luspalveluiden ja kalustohankintojen osalta.

AluejohtokunƟ en talous aliƩ ui noin 20 000 euroa. Syy on se, eƩ ä Mikkelin pitäjän aluejohtokunnan toiminta ei ole 
vielä löytänyt muotoaan. VaikuƩ amistoimielimien (vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto ja lasten 
parlamenƫ  ) osalta tulos aliƫ   budjetoidun. Syynä on kokouspalkkioiden arvioitua pienempi toteuma.

Kokonaisuutena elinikäisen oppimisen ja osallisuuden tulosalue aliƫ   budjeƟ n noin 120 000 eurolla, mihin suurimmat 
syyt ovat se, eƩ ei aluejohtokunƟ en strategisten hankkeet toteutuneet suunnitellusƟ  ja se, eƩ ä kohdeavustuksia ei 
haeƩ u.

Taidemuseo oli yleisöltä suljeƩ una 5.2.2018 alkaen. Tästä johtuen museoiden kävijämäärät vähenivät noin 10 000 
kävijällä verraƩ una edelliseen vuoteen. Taidemuseon sulkeminen vähensi museokaupan tuoƩ oja ja pääsylipputuloja. 
Museotoimen ja yleisten kulƩ uuripalveluiden yhteinen KulƩ uuripakohuone –hanke sai Museovirastolta 16 000 euroa 
avusta.

Talouden osalta kaupunginorkesteri vaikuƩ aisi jäävän tulopuolella alle budjetoidun, johtuen osiƩ ain myönneƩ yjen 
valƟ onavustusten jäätyä haeƩ ua pienemmiksi ja osiƩ ain lipunmyynƟ tulojen jäämisestä alle budjetoidun. MyynƟ tuot-
tojen osalta näytetään pääsevän budjetoituun. 

Yleiset kulƩ uuripalvelut yliƫ   tulotavoiƩ eensa, johtuen mm. suuremmista hankerahoituksista kuten Taidemoovit 2.0 
sekä edelliseltä toimikaudelta siirtyneet Taidemoovit -hankkeen rahat. Lisäksi mm. kulƩ uurijoulukauppa teki melkein 
kolmanneksen paremman myynƟ tuloksen kuin aiempana vuonna. Menopuolella alitusta tuli vajaa 60 000 euroa. 
Syynä pääosin on se, eƩ ä kohdeavustuksia haeƫ  in ennakoitua vähemmän.

Kaupunginorkesteri ei päässyt tulotavoiƩ eeseensa budjetoitua pienempien avustusten vuoksi ja muutaman merkit-
tävän Ɵ lauskonserƟ n peruuntumisesta ja kaupungin palveluna tekemisestä johtuen. LipunmyynƟ  ei myöskään aivan 
yltänyt tavoiƩ eeseensa. Menopuolella budjeƫ   aliteƫ  in pääasiassa henkilöstöpoliƟ ikan ja onnistuneiden vierailevien 
taiteilijoiden sopimusten seurauksena. On tärkeää, eƩ ä orkesterin budjeƟ ssa on hieman liikkumavaraa, koska ohjel-
mat suunnitellaan jo hyvissä ajoin etukäteen – paljon ennen kuin kyseisen vuoden lopullinen budjeƫ   on hyväksyƩ y. 
Lisäksi sairaspoissaoloista johtuvien kulujen ennakoinƟ  on mahdotonta. Olisikin aiheellista mieƫ  ä, voisiko orkesteri 
siirtyä kolmen vuoden budjeƫ  kehykseen, joka on käytössä joissain orkestereissa.

Museotoimi yliƫ   budjeƫ  nsa, muƩ a koska Yleiset kulƩ uuripalvelut ja Orkesteri aliƫ  vat budjeƫ  nsa, niin Taide, kult-
tuuri ja tapahtumat -tulosalue kokonaisuudessaan pysyi budjeƟ ssa.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide Vastuutus palvelualueella Toteuma 31.12.

syrjäytymisen ehkäiseminen:
Ei yhtään läheistä ystävää,  %-
osuus
8.-9. lk lähtötaso: Mli 7,2 (koko
maa 8,5), tavoite: 5 %
amm. opp. lähtötaso: 7,6 (kokoa
maa 7,4)
tavoite: 5 %
lukio lähtötaso: Mli 8 (koko maa
7,2) tavoite: 5 %

Liikuntaseuroihin kuulumatto-
mien lasten ja nuorten ohjaami-
nen liikunnan pariin, matalan
kynnyksen liikuntamahdollisuuk-
sia tarjoavien liikuntatoimijoiden
avustamisen lisääminen

Kirjaston ja nuorisopalveluiden
uudenlaisen yhteistyön kehittä-
minen Otavan kirjas-
to/nuorisotilassa ja Suomennie-
men kirjastossa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Kirjastopalvelut, liikunta- ja
nuorisopalvelut

Koulujen välisissä eri lajien urhei-
lukilpailuissa oli 6 528 osallistu-
jaa.

IIK! -mikä meno, lasten liikunta-
vuoro Saimaa Stadiumilla on
kaikille 5-12 -vuotiaille avoin ja
maksuton, ohjattu liikuntavuoro;
käyntikertoja 1 175 syksyn aika-
na, keskimäärin 130 lasta/kerta.

Ohjaaja-avustuksien ja avustuk-
sella tuettujen harjoitusten
määrä pysyi edellisen vuoden
tasolla.

Yhteistyön kehittämistä on tehty,
mutta konsepti vaatii edelleen
toimintatapojen tarkastelua ja
muokkaamista. Tätä varten
menossa on Kimpassa!-hanke.

Lähtötaso THL:n Kouluterveysky-
sely  2017,  uusi  kysely  vuonna
2019, eli ei vielä uusia tuloksia.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide Vastuutus palvelualueella Toteuma 31.12.

terveyden ja hyvinvoinnin lisää-
minen:
Humalajuominen, %-osuus
8.-9. lk lähtötaso: Mli 8,3 (koko
maa 10,2) tavoite: 7 %
amm.  opp.  lähtötaso:  Mli  29,2
(koko maa 28,1) tavoite: 20 %
lukio lähtötaso: Mli 17,1 (koko
maa 18,3)
tavoite: 10 %
Tupakointi päivittäin, %-osuus
8.-9.  lk  lähtötaso:  Mli  7  (koko
maa 6,9) tavoite: 3 %
amm.  opp.  lähtötaso:  Mli  26,1
(koko maa 23,2) tavoite: 20 %
lukio lähtötaso: Mli 2,6 (koko
maa 3,4)
tavoite: 0 %
Kokeillut laittomia huumeita, %-
osuudet
8.-9. lk lähtötaso: Mli 7,9 (koko
maa7,5) tavoite: 5 %
amm.  opp.  lähtötaso:  Mli  19,6
(koko maa 20,6) tavoite: 15 %
lukio lähtötaso: Mli 8,1 (koko
maa 11,6)
tavoite: 4 %

Päihteettömyys kaikessa nuoriso-
toiminnassa ja nuorille suunna-
tuissa tapahtumissa.

Alueellisen nuorisotyön kävijä-
määrän ja kontaktien lisääminen
muun muassa alueellisen nuori-
sotyön ja kirjastojen yhteistyötä
kehittämällä.

Liikunta- ja nuorisopalvelut,
yleiset kulttuuripalvelut, kirjas-
topalvelut

Alueellisen nuorisotyön käynti-
määrä  oli  24  935,  nousu  edelli-
sestä vuodesta 700.

Nuorisotyön yhteistyö poliisin
Ankkuritiimin kanssa on käynnis-
tynyt.

Lähtötaso THL:n Kouluterveysky-
sely  2017,  uusi  kysely  vuonna
2019, eli ei vielä uusia tuloksia.

terveyden ja hyvinvoinnin lisää-
minen:
Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
käyttö:
tavoite: kirjaston kävijät 500.000
tavoite: museoiden kävijät
25.000
tavoite: orkesterin kuulijamäärä
12.000

Toimitilojen ajantasaisuus: uu-
den taidemuseon rakentaminen.

Kehitetään palvelusisältöjä, -
tapoja ja viestintää.

Naisvuoren uimahallin kävijä-
määrän kasvattaminen remontin
valmistuttua

museo- ja kulttuurijohtaja

sivistysjohtaja ja tulosalueiden
päälliköt

liikunta- ja nuorisojohtaja

Kirjastoissa kävijöitä yhteensä
582 766 (602 519 vuonna 2017)

Omatoimiaika alkanut syyskuussa
onnistuneesti neljässä kirjastossa
(Ristiina, Haukivuori, Puumala,
Hirvensalmi).
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Yleiset kulttuuripalvelut:
tavoite: kävijämäärät omissa ja
muiden kanssa yhteistyössä
järjestetyissä tapahtumissa 30
000
tavoite: kävijämäärät tapahtu-
missa,  joihin  myönnetty  koh-
deavustusta 20 000
tavoite: säännöllisiä kulttuu-
riavustusta saavien kävi-
jä/osallistujamäärä 10 000
tavoite: uimahallikäynnit 185.000
tavoite: teatterin kävijämäärät
55.000
tavoite: kansalaisopiston opiske-
lijamäärä 6 000

Kirjastojen itsepalveluajat laajen-
tavat palvelun saatavuutta ja
saavutettavuutta

Digitaalisten palveluiden kehit-
täminen

Aluejohtokuntien strategisten
hankkeiden hyödyntäminen
alueen palveluiden kehittämises-
sä

elinikäisen oppimisen ja osalli-
suuden johtaja

tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat

Satutunteja, lukupiirejä, taide-
musiikkiklubia, sanataidepajoja,
tietotunteja, nettiopastusta sekä
lukukoiran vastaanottoja on
järjestetty säännöllisesti.
Uutena toimintamuotona on
aloitettu elokuvakerhomainen
Minikino.

Museoiden näyttelyissä oli koko
vuonna kävijöitä yhteensä 28
771.

Päämajamuseon vaihtuvissa
näyttelyissä on käytetty uusia
digitaalisia mahdollisuuksia
näyttelytekniikan osalta esim.
yleisön käytössä olevia kosketus-
näyttöjä.

Kaupunginorkesterilla 92 tapah-
tumaa, joissa 13 525 kävijää.

Yleiset kulttuuripalvelut:
41 501 kävijää omissa ja yhteis-
työssä järjestetyissä tapahtumis-
sa. Avustettujen tapahtumien
kävijämäärä 7688. Säännöllistä
toiminta-avustusta saavien kävi-
jämäärä 9184 (Valokuvakeskus
puuttuu).

Rantakeitaassa oli 126 611 yksi-
lökäyntiä, josta uimahallissa 102
732 ja kuntosalissa 23 879. Nais-
vuoren uimahallissa oli 65 401
käyntiä.
Uimahalleissa oli yhteensä
168 133 käyntiä, Rantakeitaan
kuntosali mukaan lukien 192 012.
Uimahallikäyntejä oli 20 264
enemmän kuin vuonna 2017.
(Naisvuoren uimahalli remontin
jälkeen käyttöön) Naisvuoren
kuntosaliin mennään uimalipulla,
joten erillistä tilastointia ei ole.

Kansalaisopiston opiskelijamäärä
ei toteutunut. Toteuma oli
5 400 opiskelijaa. Väheneminen
johtuu ainakin osin siitä, että
opiston kokonaistuntimäärää on
jouduttu supistamaan.

Aluejohtokunnat toteuttivat
yhteensä 12 strategista hanketta.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide Vastuutus palvelualueella Toteuma 31.12.

Työttömyysaste, %-osuus:
Nuorisotyöttömät, % 18–24 v.
työvoimasta lähtötaso:  Mli 21,8
(koko maa 17) tavoite: 17

Nuorten tavoittaminen, moti-
vointi ja ohjaus työllistämistoi-
menpiteisiin, Olkkarin ja TE-
toimiston yhteistyön lisääminen
nuorten työllistämiseen liittyen,
työvoimaneuvoja tavattavissa
Olkkarissa

Liikunta- ja nuorisojohtaja Etsivässä nuorisotyössä oli
1 166 yksittäistä tapaamiskertaa,
joilla tavattiin 294 eri nuorta.
Yhteensä yhteydenottopyyntöjä
tuli  472.  Työvoimaneuvoja  on
ollut tavattavissa Olkkarissa
kerran viikossa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus palvelualueella Toteuma 31.12.
Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite: imagotutkimuksen 7. sija

4. sija

Laadukkaiden tapahtumien,
konserttien ja näyttelyiden jär-
jestäminen.

Laadukkaat kirjastopalvelut ja
kansalaisopisto

Laadukkaiden liikuntapaikkojen
rakentaminen ja kunnossapito

Saimaa-Sinfonietta-yhteistyön
syventäminen

museo- ja kulttuurijohtaja

elinikäisen oppimisen ja osalli-
suuden johtaja

liikunta- ja nuorisojohtaja

orkesterin intendentti

Eri museokohteissa oli 10 perus-
näyttelyä ja 5 vaihtuvaa näytte-
lyä. Näistä taidemuseon 2 perus-
näyttelyä ja 2 vaihtuvaa näytte-
lyä olivat avoinna yleisölle vain
4.2.2018 saakka.

Kansallinen asiakaskysely tehty,
kokonaisarvosana 8,85/10.
Mystery shopping tehty osana
Palvelut tilassa -hanketta pääkir-
jastolla. Tulosten mukaan paran-
tamiskohteita on, ja asiaa työste-
tään henkilökunnan
kanssa.

Saimaa Sinfonietta on konsertoi-
nut suunnitellusti. Vuoden 2019
alkuun on suunniteltu uusi yh-
teistyön muoto ja konsertti myös
ao. kaupunkien ulkopuolelle.
Orkesteri on esiintynyt Mikkelin
lisäksi Turussa, Kuopiossa, Hei-
nävedellä, Juvalla, Kangasniemel-
lä ja Lappeenrannassa. Orkeste-
rin taso ja laatu tunnustetaan
kansallisesti ja orkesteri vie
konserttejaan ympäri Suomen
aktiivisesti.

Jalkapallohallin ja Hänninkentän
huoltorakennuksen suunnittelu
on tehty, toteutus odottaa lopul-
lisia päätöksiä.

Yhteistyössä kirjaston ja Hyvin-
voinnin Virtaa –hankkeen kanssa
on hankittu lainattavia liikuntavä-
lineitä kirjastolle.
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LUONNON JA YMPÄRISTÖN HYVINVOINTI
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide Vastuutus palvelualueella Toteuma 31.12.

Hoidettujen ja opastettujen
retkeilyreittien ja luontopolkujen
pituus (43km): tavoite: opastettu
ja tuotteistettu 100 %:sesti.

Keskitytään tiettyihin valikoitui-
hin reitteihin ja pidetään ne
kunnossa yhteistyössä paikallis-
ten toimijoiden kanssa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja Säynätin esteettömät rakenteet
ovat valmistuneet, muut retkei-
lykohteet Kerovuori ja Sydänmaa
ovat ennallaan.

Lautakunnan palvelualueen palvelu- ja suorituskyvyn kehittäminen
Palvelut ja niiden laatu Rakenteet ja prosessit Esimiesten ja henkilöstön uudis-

tuminen ja hyvinvointi
Toteuma 31.12.

Toimitilojen kehittäminen saavu-
tettaviksi, esteettömiksi ja ympä-
ristöystävällisemmiksi sekä kes-
tävän kehityksen mukaisiksi

Taidemuseon uudisrakennus tai
peruskorjaus
Museotoimen hajallaan sijaitse-
vien säilytystilojen saaminen
”yhden katon alle”

Terveelliset ja turvalliset toimin-
taympäristöt asiakkaille ja henki-
lökunnalle

Taidemuseon toiminta siirtyy
väliaikaisiin väistötiloihin, jotka
ovat esteettömät ja saavutetta-
vat. Väistötilat kauppakeskus
Akselissa valmistuvat helmikuun
puolessavälissä 2019, jonka
jälkeen ryhdytään suunnittele-
maan ja toteuttamaan museo-
kaupan kalustusta, toimistotilo-
jen avokonttoria, näyttelytilojen
valaistusjärjestelmiä ja ripustus-
kiskoja ja kameravalvontaa sekä
kaikkien tilojen palo- ja murtohä-
lytysjärjestelmiä. Graniittitalon
tulevaisuus ja käyttö on avoinna.
Graniittitalosta siirtyvien museo-
kokoelmien väistötilat ovat vielä
osittain hakusessa.

Mikaelin tilojen toimivuutta on
arvioitu orkesterin näkökulmasta
keväällä ja parannuskohteet ovat
tiedossa. Kiireisimmät korjaukset
ovat työn alla, mutta esimerkiksi
valotekniikka on pahasti vanhen-
tunutta eikä palvele orkesterin
tarpeita riittävästi.

Liikuntapaikkojen hoitotason
määrittely ja luokittelu on aloi-
tettu.

 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta, hallinto ja avustukset
TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr TP2018 Toteuma %

Kokousten määrä yhteensä kpl 11 11 11 11 100,0
Kustannukset € 24 613 34 200 34 200 27 016 100,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 24 613 34 200 34 200 27 016 100,0
Hallinto yhteensä
  Hallinto, kustannukset yhteensä € 2 275 565 2 281 000 2 281 000 2 276 777 100,0
  Hallinto, tuotot yhteensä € 0 0 0 0
  Hallinto, netto € 2 275 565 2 281 000 2 281 000 2 276 777 100,0

Tuo  ajan vies    laajalle
Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto
Avustusten taso säilyy samana kuin vuonna 2017. TeaƩ eri 1 116 600 euroa, Musiikkiopisto 370 800 euroa ja Mikaeli
759 400 euroa.
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 Taide, kulttuuri- ja tapahtumat
TP 2017 TA 2018 TA2018 + lmr TP 2018 Toteuma %

Hallinto yhteensä
  Hallinto, kustannukset yhteensä € 0,00 13 845 13 845 13 845 100,0
  Hallinto, tuotot yhteensä € 0,00 0 0 0
  Hallinto, netto € 0,00 13 845 13 845 13 845 100,0
Muu kulttuuritoiminta
 Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat kpl 47 467,00 30 000 30 000 41 501 72,3

€ / asiakas €/asiakas 12,76 22 22 14 152,0
€ / käynti €/käynti 12,76 22 22 14 152,0

  Yhteensä € 605 640,15 648 153 648 153 590 068 109,8
  Tuotot € -89 751,70 -71 100 -71 100 -102 107 69,6
  Netto € 515 888,45 577 053 577 053 487 961 118,3
Kulttuuripalvelut yhteensä

€ / asukas €/asukas 11,08 12 12 11 109,8
  Tuottojen osuus kuluista (%) % -14,82 -11 -11 -17 63,4
Museot
  Museot, käynnit kpl 38 491,00 23 400 23 400 28 771 81,3

€ / käynti €/käynti 29,48 44 44 38 117,7
€ / aukiolotunti €/h 202,95 273 273 276 99,0

  Kävijämäärä per käyttötunti kpl/h 6,24 4 4 5 86,3
  Näyttelyiden määrä kpl 19,00 12 12 15 80,0
  Tallenteiden määrä kpl 48 461,00 48 174 48 174 48 461 99,4
  Sijoitettavien teosten määrä kpl 749,00 749 749 749 100,0
Museot yhteensä
  Toiminnan kulut yhteensä € 1 293 530,08 1 218 211 1 218 211 1 266 009 96,2
  Tuotot € -148 668,57 -104 000 -104 000 -124 872 83,3
  Tuottojen osuus kuluista (%) % -11,49 -9 -9 -10 86,6
  Netto € 1 144 861,51 1 114 211 1 114 211 1 141 137 97,6
Orkesteritoiminta
  Orkesteritoiminta, konsertit ja esitykset kpl 96,00 45 45 92 48,9

€ / konsertti €/konsertti 9 596,23 22 142 22 142 9 628 230,0
  Kuulijoiden määrä kpl 16 918,00 12 000 12 000 13 525 88,7

€ / kuulija €/kuulija 54,45 83 83 65 126,8
  Kuulijoiden määrä / konsertit ja esitykset kpl/konsertti 176,23 267 267 147 181,4
  Orkesteritoiminta yhteensä € 921 238,27 996 408 996 408 885 792 112,5
  Toiminnan kulut yhteensä € 921 238,27 996 408 996 408 885 792 112,5
  Tuotot € -102 474,52 -107 000 -98 900 -67 682 146,1
  Tuotot % kuluista % -11,12 -11 -10 -8 129,9
  Netto € 818 763,75 889 408 897 508 818 110 109,7

Tuo  ajan vies    laajalle
KulƩ uuripalveluiden osalta suurimmat vaihtelut olivat avusteƩ ujen järjestöjen jäsenmäärässä (seliƩ ävä tekijä on, 
eƩ ei muutamat jäsenmäärältään suuret järjestöt hakeneet avustusta), avustusmäärä jäi niinikään euromääräisenä 
edellisvuoteen verraƩ una alemmaksi, syynä se, eƩ ei avustuskriteerejä täyƩ äneitä kohdeavustushakemuksia tullut en-
nakoidusƟ . Omissa ja yhteistyössä järjestetyissä tapahtumissa saavuteƫ  in niin määrän kuin kävijämääränkin suhteen 
eriƩ äin hyvä taso, oƩ aen huomioon, eƩ ä 11.6. saakka yksikkö toimi yhden henkilön vajauksella. ToimintatuoƩ oja 
kertyi hankerahoitusten ansiosta odoteƩ ua isompi määrä, toimintakuluissa jääƟ in hieman alle budjetoidun pääsään-
töisesƟ  ennakoitua pienemmän kohdeavustusmäärän vuoksi.

Mikkelin kaupunginorkesteri pääsi tavoiƩ eisiinsa tapahtuma- ja kuulijamäärän osalta. TulotavoiƩ esta jääƟ in, muƩ a 
menopuoli jäi arvioitua pienemmäksi vähäisten sijaisten ja muun Ɵ lapäisen henkilökunnan tarpeen vuoksi. Tulupuo-
lella vaikuƫ  vat merkiƩ ävästä avustusten jääminen budjetoitua pienemmäksi ja muutaman merkiƩ ävän Ɵ lausesiinty-
misen peruuntuminen. Orkesterin hallinnon vaihdokset vuosein 2017 ja 2018 aikana aiheuƫ  vat sen, eƩ ä toiminnan 
järjestäminen ja taloudenpito vielä hakivat muotoaan. Toiminta vakiintuu ja kehiƩ yy kuitenkin uuden hallinnon alla 
vakaasƟ  ja uusia taiteellisia sekä markkinoinnillisia verkkoja on runsaasƟ  vesillä.

Mikkelin kaupungin museoissa oli vuonna 2018 viisi vaihtuvaa näyƩ elyä ja yhdeksän pysyvää näyƩ elyä. Taidemuseon
yleisötoiminta suljeƫ  in helmikuun alussa sisäilmaongelmien ja mikrobiongelmien vuoksi. Kauppakeskus Akseliin ryh-
dyƫ  in rakentamaan väistöƟ loja taidemuseon näyƩ elyille ja museoiden toimistoƟ loille. Museoiden kaikissa kohteissa 
oli yhteensä 28 771 kävijää, mikä on noin 10 000 kävijää vähemmän kuin edellisenä vuonna. Tämä seliƩ yy sillä, eƩ ä 
taidemuseon näyƩ elytoiminta oli suljeƩ una lähes koko vuoden ajan. Museoiden toiminta on ollut eritäin haavoiƩ u-
vaista vähäisten henkilöstöresurssien vuoksi. Taidemuseon siirtyessä Akseliin Ɵ lanne heikkenee näiltä osin edelleen. 
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Jatkossa museoilla on toimipisteitä 16:ssa eri paikassa. Tämä on kestämätön Ɵ lanne henkilöstöresurssin näkökulmas-
ta. Näistä yhdeksän toimipisteƩ ä on käynƟ kohteita yleisölle ja seitsemän on museokokoelmien säilytysƟ loja.

Elinikäinen oppiminen ja osallisuus
TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr TP 2018 2018

Vapaa sivistystyö
  Vapaa sivistystyö, opiskelija kpl 6 300 6 300 5 404 85,8

€ / opiskelija €/opiskelija 0 324 324 365 112,8
  Opetustunnit kpl 23 000 23 000 21 495 93,5

€ / opetustunti €/opetustunti 0 89 89 92 103,5
  Kurssilaisia kpl 11 000 11 000 10 613 96,5

€ / kurssilainen €/kurssilainen 0 185 185 186 100,3
  Peittävyys-% % 0 12 12 10 85,8
 Vapaa sivistystyö yhteensä
  Toiminnan kulut yhteensä € 0 2 039 636 2 039 636 1 973 703 96,8
  Tuotot € 0 -552 000 -536 900 -522 935 97,4
  Tuotot % kuluista % 0 -27 -26 -26 100,7
  Netto € 0 1 487 636 1 502 736 1 450 767 96,5
Pääkirjasto
  Pääkirjasto, lainat kpl 466 769 469 000 469 000 459 802 98,0

€ / laina €/laina 5 5 5 5 97,8
€ / toimintatunnit €/h 814 919 919 812 88,4

  Käynnit kpl 423 150 381 000 381 000 434 669 114,1
€ / käynti €/käynti 5 7 7 5 84,0

  Aukiolotunnit viikossa h 63 62 62 62 100,0
  Pääkirjasto yhteensä € 2 137 858 2 480 149 2 480 149 2 378 110 95,9
  Tuotot yhteensä € -452 774 -493 700 -467 900 -430 204 91,9
  Netto € 1 685 084 1 986 449 2 012 249 1 947 906 96,8
Lähikirjastot
  Lähikirjastot, lainat kpl 285 274 234 800 234 800 282 200 120,2

€ / laina €/laina 4 6 6 5 82,9
€ / toimintatunnit €/h 77 119 119 74 62,3

  Käynnit kpl 179 369 151 000 151 000 148 074 98,1
€ / käynti €/käynti 7 9 9 9 101,6

  Aukiolotunnit viikossa h 397 235 235 548 233,2
  Lähikirjastot yhteensä € 1 242 593 1 331 891 1 331 891 1 327 026 99,6
  Tuotot yhteensä € -28 635 -28 600 -28 600 -23 456 82,0
  Nettto € 1 213 958 1 303 291 1 303 291 1 303 570 100,0
Kirjastot yhteensä
  Kirjastot yhteensä, lainat kpl 752 043 703 800 703 800 742 002 105,4

€ / laina €/laina 4 5 5 5 92,2
€ / lainaaja €/lainaaja 154 184 184 176 95,9

  Lainaajat / asukas (peittävyys) % 40 38 38 38 101,4
  Käynnit kpl 602 519 532 000 532 000 582 743 109,5

€ / käynti €/käynti 6 7 7 6 88,7
  Bruttokulut / asukas €/asukas 62 70 70 68 97,2
  Verkkopalvelun käyttö 128 743 119 000 119 000 135 593 113,9
  Asiantuntijapalvelut 1 015 170 781 900 781 900 861 730 110,2
  Kirjastot yhteensä € 3 380 451 3 812 040 3 812 040 3 705 136 97,2
  Tuotot yhteensä € -481 409 -522 300 -496 500 -453 660 91,4
  Netto € 2 899 042 3 289 740 3 315 540 3 251 476 98,1

Tuo  ajan vies    laajalle
OpetustunƟ määrän alentamista on jatkeƩ u valƟ onosuusleikkausten takia. Toiminta halutaan kuitenkin pitää edelleen
monipuolisena ja koko kaupungin alueen kaƩ avana. Tilajärjestelyjen vuoksi kiinteäsƟ  opistolle vuokraƩ uja Ɵ loja oli
vuoden lopussa hieman vähemmän kuin vuoden alkaessa. 

Kirjastoissa lainaus jatkoi pientä laskua, muƩ a käynnit olivat jälleen hienoisessa nousussa, mikä kertoo siitä, eƩ ä tavat
käyƩ ää kirjastoa ja odotukset kirjaston palveluihin ovat muuƩ umassa. Talouden kannalta vuosi meni lähes suunni-
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tellusƟ . Kulut näyƩ ävät nousseen vuodesta 2017, mikä johtuu siitä, eƩ ä vuonna 2018 budjeƫ   käyteƫ  in edellisvuoƩ a 
tarkemmin. Tämä näkyi muun muassa aineistohankintojen kasvuna. Toimintatuloja saaƟ in noin 50 000 € budjetoitua 
vähemmän. Selvää syytä tälle ei ole, yksi vaikuƩ ava tekijä on varausten maksuƩ omuus. Huomion arvoinen seikka on 
sairauspoissaolojen väheneminen yli puolella vuoteen 2017 verraƩ una.

 Liikunta- ja nuorisopalvelut TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr TP 2018 Toteuma %
Ulkoliikunta-alueet
  Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 121 121 121 105 86,8

€ / alue €/alue 13 050 13 978 13 978 15 653 112,0
€ / hoidettu m2 €/m² 814 871 871 0 0,0

  Yhteensä € 1 579 029 1 691 338 1 691 338 1 643 513 97,2
  Tuotot € -67 487 -91 600 -91 600 -65 603 71,6
  Netto € 1 511 542 1 599 738 1 599 738 1 577 910 98,6
Liikuntareitit
  Liikuntareitit, km km 299 299 299 299 100,0

€ / km €/km 478 446 446 648 145,3
  Yhteensä € 142 943 133 400 133 400 193 845 145,3
  Tuotot € -38 734 -38 400 -38 400 -37 341 97,2
  Netto € 104 209 95 000 95 000 156 504 164,7
Jäähallit
  Käyttöaste % % 86 84 84 86 102,2

€ / käyttötunti €/h 183 186 186 185 99,8
  Yhteensä € 1 343 866 1 346 762 1 346 762 1 376 005 102,2
  Tuotot € -286 704 -284 100 -284 100 -285 291 100,4
  Netto € 1 057 162 1 062 662 1 062 662 1 090 715 102,6
Uimahallit
  Uimahallit, käynnit kpl 148 829 176 000 176 000 168 133 95,5

€ / käynti €/käynti 10 10 10 11 105,9
€ / käynti (netto) €/käynti 7 7 7 7 107,6

  Aukiolotunnit viikossa h 0 0 0 0
€ / aukiolotunti €/h 472 408 408 438 107,4
€ / aukiolotunti (netto) €/h 319 279 279 305 109,1

  Tuottojen osuus kuluista (%) % -32 -31 -31 -30 96,4
  Yhteensä € 1 484 069 1 785 117 1 785 117 1 805 875 101,2
  Tuotot € -480 095 -561 500 -561 500 -547 579 97,5
  Yhteensä (netto) € 1 003 974 1 223 617 1 223 617 1 258 296 102,8
Sisäliikuntatilat
  Käyttöaste % % 63 50 50 56 112,6

€ / käyttötunti €/h 581 645 645 692 107,3
  Yhteensä € 1 448 020 1 612 908 1 612 908 1 591 302 98,7
  Tuotot € -175 114 -205 200 -205 200 -170 607 83,1
  Netto € 1 272 907 1 407 708 1 407 708 1 420 695 100,9
Liikuntapaikat yhteensä
  Liikuntapaikat, kustannukset yhteensä € 5 997 927 6 569 526 6 569 526 6 610 541 100,6
  Tuotot yhteensä € -1 048 133 -1 180 800 -1 180 800 -1 106 422 93,7
  Netto € 4 949 794 5 388 726 5 388 726 5 504 119 102,1

€ / asukas €/asukas 110 120 120 121 100,6
 Liikuntatoiminta
  Liikuntatoiminta, käynnit kpl 21 355 30 000 30 000 25 063 83,5

€ / käynti €/käynti 5 5 5 4 82,9
  Yhteensä € 100 221 160 978 160 978 111 433 69,2
  Tuotot € -32 794 -19 200 -19 200 -42 384 220,7
  Netto € 67 426 141 778 141 778 69 050 48,7
Seura- ja järjestötoiminta
  Seura- ja järjestötoiminta, seurojen määrä kpl 52 45 45 46 102,2
  Avustus € / asukas €/asukas 3 3 3 3 99,8
  Yhteensä € 168 696 181 900 181 900 181 515 99,8
  Tuotot € 0 0 0 0
  Netto € 168 696 181 900 181 900 181 515 99,8
Liikuntapalvelut yhteensä
  Toiminnan kulut yhteensä € 6 391 130 7 070 898 7 070 898 7 020 921 99,3
  Tuotot € -1 091 802 -1 212 000 -1 212 000 -1 159 245 95,6

€ / asukas €/asukas 117 129 129 128 99,3
  Tuottojen osuus kuluista (%) % -17 -17 -17 -17 96,3
  Netto € 5 299 328 5 858 898 5 858 898 5 861 676 100,0
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 Liikunta- ja nuorisopalvelut TP 2017 TA 2018 TA 2018 + lmr TP 2018 Toteuma %
Nuorisotilat
  Nuorisotilat, käynnit kpl 24 226 22 600 22 600 21 289 94,2

€ / käynti €/käynti 28 34 34 32 93,2
  Avoimet ovet tuntia viikossa h 140 145 145 135 93,1
  Yhteensä € 685 974 765 636 765 636 672 532 87,8
  Tuotot € -10 957 -18 600 -18 600 -6 595 35,5
  Netto € 675 017 747 036 747 036 665 937 89,1
 Leirikeskukset
  Leirikeskukset, käynnit kpl 324 300 300 489 163,0

€ / käynti €/käynti 6 12 12 6 48,6
  Yhteensä € 2 094 3 700 3 700 2 928 79,1
  Tuotot € 0 -4 900 -4 900 0 0,0
  Netto € 2 094 -1 200 -1 200 2 928 -244,0
 Nuorisotoiminta
  Nuorisotoiminta, käynnit kpl 2 788 2 500 2 500 5 856 234,2

€ / käynti €/käynti 5 14 14 0 2,5
  Tilaisuuksia, lukumäärä kpl
  Yhteensä € 13 375 34 718 34 718 2 013 5,8
  Tuotot € -280 -7 700 -7 700 0 0,0
  Netto € 13 095 27 018 27 018 2 013 7,5
 Järjestöjen nuorisotoiminta
 Järjestöjen nuorisotoiminta, avustettuja järjestöjä kpl 20 15
  Järjestöjen jäsenmäärä alle 29 vuotias kpl
  Yhteensä € 148 381 128 600 128 600 111 432 86,7
  Tuotot € -23 141 0 0 0
  Netto € 125 240 128 600 128 600 111 432 86,7
 Erityisnuorisotyö
  Erityisnuorisotyö yhteensä € 260 956 285 873 285 873 260 001 90,9
  Tuotot € -197 383 -161 000 -161 000 -156 145 97,0
  Netto € 63 573 124 873 124 873 103 856 83,2
Nuorisotyö yhteensä
  Toiminnan kulut yhteensä € 1 356 684 1 441 687 1 441 687 1 324 557 91,9

€ / alle 29-vuotias asukas €/asukas 79 84 84 77 91,9
  Tuotot € -237 537 -196 900 -196 900 -182 729 92,8
  Tuotot % kuluista % -18 -14 -14 -14 101,0
  Netto € 1 119 148 1 244 787 1 244 787 1 141 827 91,7

Tuo  ajan vies    laajalle
Saimaa Stadiumin ja Mikkelin jäähalli Oy:n yhƟ övasƟ kkeiden osuus liikunta- ja nuorisopalveluiden budjeƟ sta on 
merkiƩ ävä. Liikunta- ja nuorisopalveluiden talousarvioraami oli vaaƟ va erityisesƟ  kasvaneen tulovaateen kannalta. 
Koska nuorisopalveluiden puolella ei ole realisƟ sia kohteita tulojen lisäämiseen, kohdentuivat hintojen korotukset 
liikuntalaitoksiin ja -paikkoihin. TulotavoiƩ eeseen ei täysin ylleƩ y, koska edelliset hinnankorotukset astuivat voi-
maan asteiƩ ain vuoden 2018 aikana. Kokonaisuutena kuitenkin toimiala pystyi täyƩ ämään sekä toiminnalliset eƩ ä 
taloudelliset tavoiƩ eet. Nuorisopalvelujen osalta Maiseman suoriteluvut vastaavat toteutunuƩ a toimintaa vain 
nuorisoƟ lojen ja erityisnuorisotyön (=etsivän nuorisotyön) osalta; muissa suoritemäärät ja kustannuspaikat eivät 
kohtaa tarkoituksenmukaisesƟ .

Talous

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 2 826 900 -49 000 2 777 900 2 735 451 -42 449
Toimintamenot -19 926 087 -19 926 087 -19 481 504 444 583
Toimintakate (netto) -17 099 187 -49 000 -17 148 187 -16 746 053 402 134
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Talous

Sivistystoimi yhteensä
Alkuperäinen

talousarvio
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 8 202 089 -484 000 7 718 089 7 624 515 -93 574
Toimintamenot -106 529 845 -955 285 -107 485 130 -106 553 368 931 761
Toimintakate (netto) -98 327 756 -1 439 285 -99 767 041 -98 928 854 838 187

2.2.2.8  Kaupunkiympäristölautakunta

Asumisen ja toimintaympäristön palvelualueen kaupunkiympäristölautakunta tuoƩ aa kaupunkilaisille ja elinkeinoelä-
mälle vetovoimaisen elin- ja toimintaympäristön puiƩ eet suunniƩ elemalla, rakentamalla ja ylläpitämälla kiinteistöjä 
ja yhdyskuntateknisiä verkostoja sekä viher- ja virkistysalueita. Tarjotaan Ɵ laratkaisuja asiakkaille, edistetään toimiƟ -
lojen käytön tehokkuuƩ a ja ylläpidon taloudellisuuƩ a sekä vastataan kiinteistöjen arvon säilymisestä. Maaseutu- ja 
lomitustoimen toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyriƩ äjien lomituspalveluiden järjestäminen sekä 
maaseudun elinkeinotoiminnan kehiƩ äminen seitsemän kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaympäristön palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (johtaminen, strategiset projekƟ t, kaupunkisuunniƩ elupalvelut, maaomaisuuspalvelut ja 

vuokraus- ja käyƩ öpalvelut)
- kaupunkiympäristön elinkaaripalvelut (infra-aluepalvelut, Ɵ lapalvelut ja viher- ja metsäaluepalvelut)
- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jätehuoltopalvelut, pysäköinnin valvontapalvelut)
- maaseutu- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Palvelusuunnitelman toteutuminen
Perustehtävässä on onnistuƩ u hyvin. YksiƩ äisiä epäonnistumisia asiakkuuksien hoidossa tai talousarvion toteuƩ a-
misessa on. Uuden organisaaƟ on konkreeƫ  nen sisäänajovaihe on osaltaan näkynyt toiminnassa. Palvelualueella 
voidaan jatkuvasƟ  oppia ja kehiƩ ää omaa toimintaansa vastaamaan paremmin asiakkuuksien tarpeita. 

Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen, väestökehityksen (muuƩ otappion) ja taloudellisen tuloksen näkökulmasta pal-
velualueella ja sen työntekijöillä on oma vastuunsa ja roolinsa.

Kaupungin strategiaan vaikuƩ avuuden näkökulmasta palvelualueen rooli ja aikaansaannokset strategisiin ohjelmiin 
ja kehiƩ ämisalustojen aikaansaannoksiin olisivat voineet olla kuluneena vuotena saavutuksia suuremmat. KehiƩ ämi-
salustojen merkitys myönteisen yritys- ja työpaikkakehityksen sekä kaupungin elinvoimaisuuden kehiƩ ämiseksi ovat 
keskeistä, jolloin myös asioiden ja tekemisien konkreeƫ  suus lyhyelläkin aikavälillä korostuu. 

Palvelualueen miƩ akaava ja liikevaihto ymmärtäen on asetetut tavoiƩ eet saavuteƩ u vähintäänkin hyvin. YksiƩ äisissä 
arjen haasteissa tai projekteissa on toki epäonnistumisia, joista tulee oppia. Asiakasrajapinnassa ja aikataulullisessa 
reagoinnissa on kehiteƩ ävää. Korjausvelan näkökulmasta toimenpiteet purevat toivoƩ ua hitaammin. Kaupunkilaisten 
ja yritysten odotusten ja käyteƩ ävissä olevien resurssien välissä on potenƟ aalieroa, joka näkyy saadussa asiakaspa-
lauƩ eessa.

Henkilökunta on laajasƟ  osaavaa ja sitoutunuƩ a. Ympäröivän yhteiskunnan muutospaineet ja siihen liiƩ yvät osaa-
mispuuƩ eet aikaansaivat osaamisen kehiƩ ymiselle suurimmat haasteet. Esimiestyöhön panosteƫ  in koko kaupungin 
miƩ akaavassa kuluneena vuotena.  

Talouden toteuman näkökulmasta palvelualueen tulot olivat suuremmat, kuin palvelualueen menot. YksiƩ äisissä 
kustannuspaikoissa tai projekteissa oli toiminnalle tavanomaisia ylityksiä, eƩ ä alituksia. Toimintakate muodostui 576 
428 euroa talousarviota suuremmeiksi. Talouslukujen näkökulmasta tulos oli erinomainen.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Lokakuun seurannan yhteydessä kaupunginvaltuusto hyväksyi määrärahamuutokset. MyynƟ tuoƩ oihin tehƟ in maa-
seutu- ja lomitustoimen tulojen vähennys 383 000 euroa. Toimintakuluihin tehƟ in määrärahalisäykset:
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Palvelujen ostoihin; AnƩ olan lotjasaaren maksun aikaistamiseen 180 000 euroa, viljasiilon purkukustannuksiin 600 
000 euroa ja vuokrauspalveluissa koulujen/päiväkoƟ en väistöƟ lojen perustamis- ja ylläpitomenoihin 595 000 euron ja
muihin kuluihin; väistöƟ lojen lisääntyneisiin vuokrakuluihin 705 000 euroa.

Kaupunkiympäristölautakunnan toimintatuotot yliƩ yivät 963 908 eurolla, toimintakulut yliƩ yivät 321 627 euroa 
lokakuun seurannassa tehtyyn talousarviomuutokseen verraƩ una. Toimintakate oli 576 428 euroa muuteƩ ua talous-
arviota parempi. Maaseutu- ja lomituspalveluiden tulojen alitus johtuu lomituksen vähenemisestä ja lomituspalvelu-
korvauksen pienenemisestä ja menojen alitus palvelujen ostojen sekä henkilöstömenojen vähenemisestä.

MyynƟ tuoƩ oja saaƟ in n. 1 milj. euroa vähemmän. Tästä noin 500 000 euroa johtui siitä, eƩ ä joukkoliikenteen val-
Ɵ olta saadut tuet ja avustukset olivat budjetoitu myynƟ tuoƩ oihin, muƩ a ne kirjaƫ  in toteutumassa kohtaan tue ja 
avustukset. Sote-kuljetukset laskutetaan Essotelta ja koska kuljetusmenotkin jäivät pienemmiksi kuin budjetoiƟ in, 
myös tulojakin jäi tältä osin saamaƩ a. Myös joukkoliikenteen tulot jäivät huomaƩ avasƟ  alle budjetoidun summan, 
sillä peruskoululaisille maksutonta Walƫ  -liikennekokeilua ei oltu huomioitu tuloennusteessa. Maaseutu- ja lomitus-
palveluiden korvaukset kunnilta ja kuntayhtymiltä jäivät n. 100 000 euroa alle budjeƟ n.

Tuet ja avustukset toteutuivat n. 580 000 euroa budjetoitua parempana. Maksutuotot toteutuivat n. 90 000 euroa 
budjetoitua parempana. Muut toimintatuotot, joihin sisältyvät asuntojen/kiinteistöjen vuokratulot sekä maa- ja vesi-
alueiden vuokrat saaƟ in n. 1,3 milj. euroa yli budjetoidun.

Toimintakulut yhteensä 44 593 283 euroa. Ylitystä tuli palvelujen ostoissa n. 1 milj. euroa ja muissa toimintakuluissa 
n. 260 000 euroa. Henkilöstökuluissa syntyi säästöa  n. 450 000 euroa eläköitymisistä, irƟ sanoutumisista johtuen eikä 
kaikissa rekrytoinneissa onnistuƩ u. Joukkoliikenteen palvelujen ostot yliƫ  vät budjeƟ n n. 1 milj. euroa. Palveluiden 
ostoihin vuodelle 2018 budjetoitua summaa ei oltu päiviteƩ y vastaamaan 2017 toteutumaa, eli palvelujen ostoon oli 
lähtökohtaisesƟ  budjetoitu noin 500 000 euroa liian vähän. Peruskoululaisten maksuton joukkoliikenne nosƟ  merkit-
täväsƟ  matkustusmääriä, ja tämä aiheuƫ   tarveƩ a kaupunkiliikenteen lisävuoroille ja lisäkaluston käytölle talvikaute-
na. Stadiumille suuntautuvan vuoroliikenteen lisäykset, peruskoululaisten maksuton joukkoliikenne, sekä muutokset 
PosEly-liikenteen nousukorvauksissa ja sopimushinnoissa, aiheuƫ  vat yhdessä noin 500 000 euron lisäkustannuksen. 

Ympäristövarauksissa vuodelle 2018 oli alustava varaus ST1 Laiturikatu 25 000 euroa, muƩ a todellisuudessa kustan-
nukset olivat n. 300 000 euroa, josta käyƩ ötalouden menoksi jäi 275 000 euroa. Ympäristövarauksia nosteƫ  in yh-
teensä 443 000 euroa. Vuokraus- ja käyƩ öpalveluiden tulosyksiköllä väistöƟ lakustannukset toteutuivat suurempana, 
koska jouduƫ  in oƩ amaan enemmän lisärakennuksia kuin oli suunniteltu. Purkukustannukset olivat n. 168 000 euroa 
budjetoitua suuremmat. Tilapalveluissa käyƩ ötalousmenot jäivät haasteellisesta vuodesta riippumaƩ a alle talousarvi-
on.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kulut 6 464 709 euroa, jäivät n. 300 000 euroa alle budjetoidun.
Avustukset kulut 1 631 288 euroa, jäivät n. 240 000 euroa alle budjetoidun.
Muut toimintakulut 4 926 603 euroa, yliƩ yivät n. 260 000 euroa, lähinnä väistöƟ lojen lisääntyneistä vuokrakustan-
nuksista johtuen.

Koko asumisen ja toimintaympäristön palvelualueen määrärahat ovat lautakuntatasolla sitovia, joten joudutaan hake-
maan kaupunginvaltuustolta ylitysoikeuƩ a menoihin 321 627 euroa.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Sairastavuusindeksi Huolehditaan kevyenliiken-
teen väylien ja jalkakäytävien
teknisestä kunnosta ja kun-
nossapidosta. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttää
rakenteiden ja päällysteiden
uusimista sekä riittävästä
kunnossapitotasosta huoleh-
timista.

Kunnossapitopäällikkö Kevytväyliä ja jalkakäytäviä on
pinnattu uudelleen 10378m2.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Sairastavuusindeksi Huolehditaan keskeisten
(luokiteltujen) puistojen viih-
tyisyydestä. Pusikoiden ja
puuston raivaamisella varmis-
tetaan käyttäjäkokemus sosi-
aalisesti turvallisesta tilasta
aktiivisimmin käytössä olevien
virkistysalueiden (ranta-
alueet, puistot, siirtymät)
osalta.

Kaupunginpuutarhuri ja met-
sätalousinsinööri

Saksalan ranta on raivattu.
Graanin rannan puisto on
viimeistelty, Tuskun leikki-
paikka on saneerattu. Suoja-
kallionpuiston moni-
toimikentälle rakennettiin
hiekkatekonurmikenttä ja
liikuntapiste. Tapahtumapel-
lon kantavuutta on parannet-
tu. Keskustan kesäkukkiin on
satsattu. Ristiinan uimalan
pukukopit on uusittu.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Yritysten nettolisäys Selkeytetään ja nopeutetaan
lupa- ja päätösprosesseja
huomioiden erityisesti asiak-
kaan näkökulma.

Tekninen johtaja Yhden asiakastiskin periaatet-
ta on ajettu käytäntöön.

Yritysten ja investoreiden
kanssa neuvottelut ovat jatku-
via ja säännöllisiä.

Ollaan aktiivisena neuvottelu-
osapuolena ja mahdollistajana
yrityksiä ja työpaikkoja synnyt-
tävissä projekteissa.
Toimitaan aktiivisesti, jotta
löydetään sijaintipaikkoja
uusille yrityksille samalla
turvaten jo olemassa olevien
yritysten toiminta.

Tuetaan alakeskusten (pitä-
jien) elinvoimaisuutta huomi-
oimalla elinkeinopoliittinen
näkökulma yritystonttien
hinnoittelussa.

Kaupungingeodeetti Ponsselle luovutettu tontti
Visulahdessa, liikennease-
mayrittäjää etsitään Ponssen
viereen. Hietakadun ja Yrittä-
jänkadun autokauppojen sekä
pesulan toimintaa turvataan
kaavamuutoksella, jolla tont-
tien rakennusoikeus ja pinta-
ala kasvavat.

Anttolassa on luovutettu yksi
tontti varasto/teollisuusraken-
nuksen rakentamiseen, toinen
luovutetaan myöhemmin
syksyllä edellisen vierestä.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Tilatehokkuuden parantami-
nen

Konsernin sisäinen yhteistyö

Kiinteistöjen priorisointi

Kaupungin kiinteistöjen käyt-
töasteen nostaminen tilojen
ilta- ja viikonloppukäytön
lisäämisellä.

Tuotetaan ja ostetaan palvelut
yhteistyössä konsernin eri
yksiköiden kanssa.

Kiinteistökannan mukaistami-
nen tulevaisuuden palveluver-
kon edellyttämään tasoon.

Vuokraus- ja käyttöpalvelut
yksikön päällikkö

Kiinteistöpäällikkö

Kiinteistöjohtaja

Varaamo –kokeilu ilmaisten
tilojen helpolle varaamiselle
(tulevaisuudessa lisätään
kohteita). Tietoisuuden lisää-
minen eri tilamahdollisuuksis-
ta ja yhteisneuvottelut sisäi-
sesti esim. koulutilojen käyt-
töasteen nostamiseksi. Visuaa-
lisen markkinointi-ilmeen ja
materiaalin uudistaminen.

Kiinteistöjen yhteisvalvomoa
on kehitetty ja tarjottu liitty-
mismahdollisuutta konserni-
yhtiöille.

Resursseja on kohdistettu
käytössä oleviin kiinteistöihin
ja minimoitu poistuvien koh-
teiden kustannukset.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Työpaikkakehitys Kaavoitetaan yritystoimintaa
mahdollistavia korttelikoko-
naisuuksia ja muodostetaan
näistä yritystarpeen mukaisia
tontteja kysynnän mukaisille
sijainneille.

Kaavoituspäällikkö Ecosairilan asemakaava on
saanut lainvoiman, kaavassa
teollisuudelle on osoitettu
390 000 k-m2 rakennusoikeut-
ta. Olemassa olevia yritystont-
teja muutetaan kaavamuutok-
silla joustavampaan suuntaan
mahdollistaen tonttien laajen-
tamisen ja lisärakentamisen.
Kaupungin kaavoituskäytäntö-
jä on nopeutettu lakimuutos-
ten puitteissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Mikkelin mainekuvan kehitys
Tavoite:
imagotutkimuksen 4. sija
yleinen yritysilmasto 3,5

Keskustan kehittämisen ja
tiivistämisen jatkaminen to-
teutetaan uuden keskustan
osayleiskaavan ja erillisten
projektien yhteydessä.

Varmistetaan tontin rakennet-
tavuus ja käyttöönoton kette-
ryys.

Kaavoituspäällikkö

Kaupungininsinööri

Ydinkeskustan pysäköinti-
normi on asuinrakentamiselle
hyvin väljä 1ap/150 kem, se
mahdollistaa keskustan täy-
dennysrakentamisen ylöspäin.

Uusia ok tontteja on rakennet-
tavissa Annilassa ja Vuolingon
alueella. Teollisuustontteja
Tuskussa ja Visulahdessa.
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LUONNON JA YMPÄRISTÖN HYVINVOINTI
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Kaatopaikalle penkkaan lop-
pusijoitetun jätteen määrä
asukasta kohden laskettuna
(kg/asukas): tavoite lähestyä
nollaa.

Yhdyskunnan (Mikkeli) jäte-
huolto on lajittelevaa ja jä-
telogistiikka suunnitellaan
Metsäsairila Oy:n kanssa
vastaamaan kierrätys- ja jät-
teenpolttoprosessia.

Jäteasiain tarkastaja Toteutunut

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Luokitelluista pohjavesimuo-
dostumista hyvässä tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
muodostumien osuus (%)

Kaupunki toimii aktiivisesti
omissa kohteissaan PIMA -
maiden puhdistamiseksi ja
rakentamisen mahdollista-
miseksi.

Kehitysinsinööri Hankkeet 2018:Pursialan
pohjavesihanke, Siilokorttelin
puhdistaminen, Tikkalan
suotovesipumppauksen sää-
döt ja tarkkailu, Metsä-Sairilan
vanhan penkan sulkeminen,
Suomenniemen liimapuu-
tehtaan alueen kunnostuksen
pohjaveden jälkitarkkailu sekä
peittokerroksen viimeiste-
lytyöt, St1 Laiturikatu 6 puh-
distaminen (pääosin kunnos-
tettu, pilaantunutta jäi tont-
tien rajoille sekä vesi- ja vie-
märilinjan alapuolelle) ja
NCC:n tonttien kunnostus
(Jääkärinkatu 35).

Kaupunki osallistuu Vapon
kloorifenoli sekä Setrimäen
kyllästämön ongelmien ratkai-
semiseksi ja rakentamisen
mahdollistamiseksi.

Vapoa koskeva vahingonkor-
vausvaatimus on esitetty Vapo
Oy:lle joulukuussa 2018.
Kaupunki on mukana hank-
keissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Yritysten nettolisäys: tavoite
140

Kirkastetaan lupa- ja päätös-
prosessit (ennakoitavuus,
nopeus, selkeys).

Johtava rakennustarkastaja Rakennusalan ammattilaisille
järjestettiin lainsäädäntö-
muutoksista koulutus-
tilaisuus.
Rakennusvalvonta ohjaa lu-
vanhakijoita käyttämään
rakennusvalvonnan suunnit-
telun aloituskokousta.
Lupahakemukset ja neuvon-
tapyynnöt voi hoitaa sähköi-
sesti www.lupapiste.fi –
palvelun kautta.
Rakennusvalvonnalla on oma
palvelupiste, jossa voi asioida
ilman ajanvarausta.
Lupaprosessia on käyty läpi
henkilöstön sekä kaupungin
muiden yksiköiden kanssa.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Asiakastyytyväisyystutkimus
– puistojen hoito tavoite 4
(asteikko 1-4),2016  lähtötaso
3,50

– liikenneväylien hoito 4 (as-
teikko 1-4), lähtötaso  3,11

Kaupunginosaseurojen, alue-
johtokuntien ja muiden toimi-
joiden aktiivisuutta oman
alueensa ja erityisten kaupun-
ginosakohteiden siistimistal-
koissa tuetaan. Kaupunki
osallistuu osaltaan siistimis- ja
raivausjätteiden poiskuljetuk-
seen kustannuksellaan.

Kaupunginpuutarhuri Mikkeli siistiksi kampanja on
pidetty keväällä.
Vieraslajien poistoon on an-
nettu ohjeistusta.
Lähiympäristön hoito-ohje on
laadittu. Puistojen hoito sai
asiakastyytyväisyyskyselyssä
3,63 pistettä.

Palautteet ohjataan suoraan
urakoitsijoille, korjaavien
toimenpiteiden nopeutta-
miseksi. Palautejärjestelmä
kehitetään mm. mobiilipohjai-
siksi.

Kunnossapitopäällikkö Liikenneväylien hoito sai asia-
kastyytyväisyyskyselyssä
3,22 pistettä.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Vesistöistä hyvässä tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostu-
mien määrä %-osuus: tavoite
90

Varmistetaan hulevesisuunnit-
telu ja tonttikohtainen veden
ohjaus rakennuslupaprosessin
aikana. Rakennuslupatarkas-
tuksessa pitää huolehtia tont-
tikohtaisesta imeyttämisestä
ja viivyttämisestä.

Rakennustarkastajat Lupavalmistelussa ja valvon-
nassa varmistutaan siitä, että
rakennus-hankkeeseen ryhty-
vä on huomioinut tarvittavat
asiat.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Luokitelluista pohjavesimuo-
dostumista hyvässä tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
muodostumien osuus (%):
tavoite 50

Lisätään maalämmön perus-
tamisen ohjeen tunnettavuut-
ta. Erityishuomio kiinnitetään
pohjavesialueelle sijoitettaviin
järjestelmiin. Kattavilla lupa-
ehdoilla varmennetaan pohja-
veden hyvän laadun säilymi-
nen.

Rakennus- ja lvi-tarkastajat Huomioitu.
Pohjavesialueilla pyydetään
aina ELY-keskuksen lausunto.
Sähköistä lausuntomenet-
telyä on ollut ELY:n kanssa
koekäytössä.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Kasvihuonepäästöt
Tavoite 5,5

Helposti ja keskeytymättömäs-
ti ajettavalla kevyenliikenteen
verkostolla lisätään koulu- ja
työpaikkaliikennettä.

Liikennesuunnittelija Savilahden kadun kevytväylä
on rakennettu valmiiksi Tus-
kun ja keskusta välille.

Green Lines -tähtiverkon
(painopiste keskustan
osayleiskaavassa) luominen ja
strategian laatiminen sekä
kevyenliikenteen väylästön
lisääminen rakentamalla.
VT 5 yhteysväli Mli-Juva hank-
keen yhteydessä toteutetaan
laajamittaisia kevyen liiken-
teen uusi järjestelyjä.
Edunvalvonnassa huolehdi-
taan Suomenniemen keskus-
tan yhdistämistä kevyen lii-
kenteen järjestelyillä.



127

TILAPALVELUIDEN TUNNUSLUVUT

Muiden yksiköiden tunnusluvut ovat Maisemataulukossa.

Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Toteutuma %

Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1 442 1440 1425 99,0
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistöt,
1000 htm2 82 83 88 106,0

Rakennusten ylläpito
Rakennusten kunnossapito €/m3/v 1,7 2,3 1,8 78,3

Rakennusten ylläpito
Kaukolämmön normitettu kokonaiskulutus
(kWh/r-m3/v) 39,5 40,0 1)39 97,5

Sähkön kokonaiskulutus (kWh/r-m3/v) 19,0 18,8 2)18 95,7

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Ekologinen jalanjälki (gha /
as):
tavoite 5,5

Lisätään ergintehokkaan ra-
kentamisen ohjausta ja neu-
vontaa.

Rakennustarkastajat Energiamääräykset huomioi-
daan lupakäsittelyssä.

Kulutukset on laskeƩ u rakennuskuuƟ ometriä kohƟ . Seurannassa oleva rakennusƟ lavuus edustaa noin 66 prosenƫ  a 
hallinnassa olevasta kokonaisrakennusƟ lavuudesta.

1)isoja kiinteistöjä mm. Urheilupuiston koulu jäänyt pois.
2)Sähkön kokonaiskulutukseen ei ole huomioitu väistöƟ loja. 

Maaseutu- ja lomitustoimen tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018 Toteutuma %
Maatilat yhteensä, kpl 1357 1350 1334 98,8
Maatalouden tukihakemukset, kpl 5884 7000 5155 73,6
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 26 28 11 39,3
Lomituspäivät (vuosilomat, sijaisapu, tuettu
lomitus) 18286 23000 9941 43,2
Kustannus euroa/lomituspäivä 212 162 191 117,9

Palvelu: Projektit
Vastuuhenkilö: Timo Rissanen

TP 2017 TA 2018
 (valtuusto)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma %
TP 2018/

TA 2018+lmr

Projektit yhteensä

Kulut € 1 896 918 483 536 483 536 85 187 17,6

Tuotot € -755 000 -58 000 -58 000 -36 873 63,6

Netto € 1 141 918 425 536 425 536 48 314 11,4

Vies    laajalle
Kalevankankaan alueelle laadiƫ  in jalkapallon ylipainehallin hankesuunnitelma. Saimaa Stadiumi valmistui keväällä 
2018. MyllySiilo -korƩ elin purkutyöt aloiteƫ  in syksyllä 2018. Valtuusto pääƫ   tonƫ  kaupoista kesällä 2018. Satama-
lahden alueen kaavoitus jatkui keskustan yleiskaavan osana. Maanpuhdistustoimia jatkeƫ  in, samoin maanostoneu-
voƩ eluja. EcoSairilan alueen infran rakentamisen aloitusta valmistelƟ in.
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Aikatauluinformaatio
Joukkoliikenteen kulut yhteen-

sä/asukas € 0,4 0,4 0,4 104,8

  Kulut € 21 502 21 502 22 543 104,8

  Tuotot € -1 000 -1 000 -58 5,8

  Netto € 20 502 20 502 22 485 109,7

Joukkoliikennepalvelut yhteensä
Joukkoliikenteen kulut yhteensä /

asukas €/asukas 50,7 50,7 65,0 142,0

  Kulut yhteensä € 2 530 853 2 530 853 3 555 835 142,0

  Tuotot yhteensä € -1 327 200 -1 327 200 -1 251 577 94,4

  Netto € 1 204 853 1 204 853 2 304 259 195,5

Palvelu: Lentoasema
Vastuuhenkilö: Mikke Hernetkoski

TP 2017 TA 2018
 (valtuusto)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma %
TP 2018/

TA 2018+lmr

Kulut € 0 530 861 530 861 590 255 111,2

Tuotot € 0 -1 200 -1 200 -123 597 10 299,7

Netto € 0 529 661 529 661 466 658 88,1

Palvelu: Joukkoliikenne
Vastuuhenkilö: Liisa Heikkinen

TA 2018
 (valtuus-

to)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma %
TP 2018/

TA 2018+lmr

Kutsutaksi

  Asiakasmäärä kpl 5 000 5 000 4 550 91,00

  €/asiakas € 5,2 5,2 8,4 161,5

  Kutsutaksin kulut yhteensä/asukas €/asukas 0,5 0,5 0,7 146,7

  Kulut € 26 132 26 132 38 324 146,7

  Tuotot € 0 0 0 0,0

  Netto € 26 132 26 132 38 324 146,7

Waltti-liikenne

  korttilatausten lukumäärä kpl 24 000 24 000 69 161 288,2

  €/korttilataus €/korttilataus 103,5 103,5 51,1 49,4
Joukkoliikenteen kulut yhteen-

sä/asukas € 45,4 45,4 64,6 142,3

  Kulut € 2 483 217 2 483 217 3 533 292 142,3

  Tuotot € -1 325 000 -1 325 000 -1 251 519 94,5

  Netto € 1 158 217 1 158 217 2 281 773 197,0

Vies    laajalle
Lentoasemalla oteƫ  in käyƩ öön uusi puheenohjausjärjestelmä ja paranneƫ  in mm. kulunvalvontaa.
Laskeutumisia oli soƟ lasilmailulla 53 kpl, kaupallinen lentoliikenne 11 kpl, HOSP-lentoja 1 kpl ja yleisilmailua 350 kpl.

Vies    laajalle
Joukkoliikenteen menot/tulot yhdisteƫ  in Walƫ  -liikenteeseen vuonna 2018, joten vertailuƟ etoja vuodelta 2017 ei 
esitetä.
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Kaavoituspalvelut yhteensä

  Kulut yhteensä / asukas €/asukas 12,9 15,5 15,5 14,9 96,4

  Kulut yhteensä € 706 024 846 426 846 426 815 962 96,4

  Tuotot € 0 0 0 0

  Netto € 706 024 846 426 846 426 815 962 96,4

Palvelu: Kaupunkisuunnittelu
Vastuuhenkilö: Ilkka Tarkkanen

TP 2017 TA 2018
 (valtuusto)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma %
TP 2018/

TA 2018+lmr

Yleiskaavoitus

  Bruttokulut / asukas € 6,3 6,6 6,6 5,1 76,4

  Bruttokulut / hyväksytyt kaavat (kpl) €/kpl 171 821 72 629 72 629 55 467 76,4

  Bruttokulut / hyväksytyt kaavat (ha) €/ha 579 24 24 4 333 18257,5

  Hyväksytyt kaavat (kpl) kpl 2 5 5 5 100,0

  Hyväksytyt kaavat (ha) ha 593 15 300 15 300 64 0,4

  Yhteensä (€) € 343 641 363 143 363 143 277 337 76,4

  Tuotot € 0 0 0 0

  Netto € 343 641 363 143 363 143 277 337 76,4

Asemakaavoitus

  Bruttokulut / asukas €/asukas 4,8 7,4 7,4 8,6 116,3

  Bruttokulut / hyväksytyt kaavat (kpl) €/kpl 37 524 67 507 67 507 117 748 174,4

  Bruttokulut / hyväksytyt kaavat (ha) €/ha 5 405 3 682 3 682 1 946 52,9

Bruttokulut / hyväksytyt kaavat (k-   m2) €/k-m² 2,1 2,0 2,0 0,7 35,0

  Hyväksytyt kaavat (kpl) kpl 7 6 6 4 66,7

  Hyväksytyt kaavat (ha) ha 49 110 110 242 220,0

  Hyväksytyt kaavat (k-m2) k-m² 128 000 200 000 200 000 665 000 332,5

  Yhteensä (€) € 262 667 405 044 405 044 470 992 116,3

  Tuotot € 0 0 0 0

  Netto € 262 667 405 044 405 044 470 992 116,3

Muut palvelut

  € / asukas €/asukas 1,8 1,4 1,4 1,2 86,7

  Yhteensä (€) € 99 716 78 239 78 239 67 632 86,7

  Tuotot € 0 0 0 0

  Netto € 99 716 78 239 78 239 67 632 86,7

Vies    laajalle
Yleiskaavoituksessa yksi merkiƩ ävin poikkeama oli yleiskaavoiƩ ajan siirtyminen yksityiselle puolelle joka edellyƫ   
Kantakaupungin osayleiskaavatyön uudelleen resurssoinƟ a, puuƩ uvat resurssit korvaƫ  in ostopalveluina. Kaavapro-
sessin yhteydessä nousi esille tarve päiviƩ ää selvityksiä ja tämä osaltaan siirsi kaavan valmistumisen vuoden 2019 
puolelle. Asemakaavoissa Ecosairilan rajauksesta tuli laajempi kuin alun perin hahmotelƟ in ja sen myötä hehtaareita 
ja neliöitä tuli ennusteƩ ua enemmän.
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Maaomaisuuspalvelut yhteensä

  Kulut yhteensä / asukas €/asukas 19,8 18,5 18,5 16,61 89,5

  Kulut yhteensä € 1 081 047 1 014 020 1 014 020 907 799 89,5

  Tuotot € -3 282 965 -3 077 500 -3 077 500 -3 351 285 108,9

  Netto € -2 201 918 -2 063 480 -2 063 480 -2 443 486 118,4

Palvelu: Maaomaisuuspalvelut
Vastuuhenkilö: Jukka Piispa

TP 2017 TA 2018
 (valtuus-

to)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma %
TP 2018/

TA 2018+lmr

Maastotietopalvelut

  Kunnan maapinta-ala (km2) km2 2 550 2 550 2 550 2 550

  Kunnan maapinta-ala (km²) €/km² 129,0 136,4 136,4 141,52 103,8

  € / asukas €/asukas 6,0 6,4 6,4 6,60 103,8

  Yhteensä (€) € 329 051 347 800 347 800 360 882 103,8

  Tuotot € -24 318 -20 700 -20 700 -20 820 100,6

  Netto € 304 733 327 100 327 100 340 062 104,0

Paikkatietopalvelut

  Ylläpidettävä alue km2 152,0 152 152 152,0

  € / ylläpidettävä alue (km2) €/km² 2 054,3 2 669,0 2 669,0 2 241,56 84,0

  € / asukas €/asukas 5,7 7,4 7,4 6,23 84,0

  Yhteensä (€) € 312 259 405 694 405 694 340 718 84,0

  Tuotot € -73 218 -87 800 -87 800 -68 088 77,5

  Netto € 239 041 317 894 317 894 272 630 85,8

Kiinteistöinsinööripalvelut

  Rekisteröidyt kiinteistöt kpl 46 50 50 58 116,0

  € / rekisteröidyt kiinteistöt €/kiinteistö 6 510,6 2 090,3 2 090,3 1 752,01 83,8

  € / asukas €/asukas 5,5 1,9 1,9 1,86 97,2

  Yhteensä (€) € 299 486 104 513 104 513 101 617 97,2

  Tuotot € -75 358 -50 000 -50 000 -75 054 150,1

  Netto € 224 128 54 513 54 513 26 563 48,7

Tonttipalvelut

  Operoidut kiinteistöt 183 200 200 166 83,0

  € / operoidut kiinteistöt €/kiinteistö 766,4 780 780 630,01 80,8

  € / asukas €/asukas 2,6 2,9 2,9 1,91 67,0

  Yhteensä (€) € 140 251 156 013 156 013 104 582 67,0

  Tuotot € -3 110 072 -2 919 000 -2 919 000 -3 187 323 109,2

  Netto € -2 969 820 -2 762 987 -2 762 987 -3 082 741 111,6

MAAOMAISUUSPALVELUT
Maaomaisuuspalvelut vastaa kaupungin paikkaƟ etopalveluista, maastoƟ etopalveluista, tonƫ  palveluista sekä kiinteis-
töinsinööripalveluista. Maaomaisuuspalvelujen esimiehenä toimii maankäyƩ öinsinööri Jukka Piispa.

Vies    laajalle -



131

Palvelu: Rakennuttaminen
Vastuuhenkilö: Pekka Kammonen

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP  2018 Toteuma %

(valtuusto) + lmr TP 2018/
TA 2018 +

lmr

Rakennuttaminen

Kadut € 199 945 191 380 191 380 221 740 115,9
Rakennuttamisen kulut yhteen-
sä/asukas €/asukas 5,3 3,8 3,8 4,4 116,0

Yhteensä (€) € 290 377 209 180 209 180 242 425 115,9

Tuotot € -39 028 -42 000 -42 000 -59 278 141,1

Netto € 251 349 167 180 167 180 183 147 109,6

Palvelu: Kunnallistekniikan suunnittelu, sisältää liikennesuunnittelun
Vastuuhenkilö: Antero Cederström

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %

(valtuusto) + lmr TP 2018/
TA 2018 +

lmr

Suunnittelu, sisältää liikennesuunnittelun

Kadut € 405 748 404 994 404 994 333 669 82,4

Suunnittelun kulut yhteensä/asukas €/asukas 10,6 8,2 8,2 6,8 83,6

Yhteensä (€) € 577 761 447 445 447 445 373 147 83,4

Tuotot € -114 654 -47 000 -47 000 -39 156 83,3

Netto € 463 107 400 445 400 445 333 992 83,4

Vies    laajalle
Valvonta suoriteƩ u pääosin omana työnä.

Palvelu: Satamat
Vastuuhenkilö: Olli Horn

TP 2017 TA 2018
 (valtuus-

to)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma
%

TP 2018/
TA 2018+lmr

Yhteensä (€) € 125 985 134 579 328 267 282 565 86,1

Tuotot € -43 024 -38 000 -38 000 -38 396 101,0

Netto € 82 961 96 579 290 367 244 169 84,1

Vies    laajalle
Yhteistyössä Liikenneviraston kanssa suunnitelƟ in VT5 välillä Tuppurala - NuuƟ lanmäki ja siihen liiƩ yvät katuratkaisut.
Muita suunniƩ eluhankkeita olivat HalmeƟ e, HämäläisenƟ e, Kiesilänrinne, Naaranginkatu, Sahalinja ja vanhojen katu-
jen saneerauskohteita.

Vies    laajalle
Lotjasaaren laiturin lunastusta nopeuteƫ  in ja suoriteƫ  in 180 000 euron kertamaksu, mikä aiheuƫ   menojen ylityk-
sen.
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Palvelu: Liikenneväylät
Vastuuhenkilö: Päivi Turkki

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %

(valtuusto) + lmr TP 2018/
TA 2018 +

lmr

Liikenneväylien kunnossapito

Hoidetut liikenneväylät (m²) m² 2 925 319 2 883 750 2 883 750 2 930 142 101,6

Kesäkunnossapito (€ /m²) €/m² 0,4 0,3 0,3 0,4 109,4

Talvikunnossapito (€ / m²) €/m² 0,8 0,9 0,9 0,8 90,7

Kunnossapito yhteensä (€ / m²) €/m2 1,4 1,5 1,5 1,5 99,3
Liikenneväylien kunnossapito
yhteensä € 4 177 005 4 362 151 4 362 151 4 397 941 100,8

Tuotot € -52 526 -45 000 -45 000 -49 167 109,3

Netto € 4 124 479 4 317 151 4 317 131 4 348 774 100,7

Katuvalaistus ja liikenteenohjauslaitteet

Valaisimet (kpl) kpl 13 051 13 051 13 051 13 128 100,6

€ / valaisin €/kpl 84 94 94 82,5 87,7

Ohjauslaitteet (kpl) kpl 27 27 27 27 100,0

€ / ohjauslaite €/kpl 4 306 3 954 3 954 3 972 100,5

Yhteensä (€) € 1 206 964 1 327 632 1 327 632 1 190 525 89,7

Tuotot € 0 0 0 0 0,0

Netto € 1 206 964 1 327 632 1 327 632 1 190 525 89,7

Muut palvelut

€/asukas €/asukas 8,1 1,9 1,9 3,0 154,7

Yhteensä (€) € 444 123 105 333 105 333 162 310 154,1

Tuotot € -160 691 -126 400 -126 400 -128 715 101,8

Netto € 283 431 -21 067 -21 067 33 595 -159,5

Liikenneverkot yhteensä

Kulut yhteensä € 5 828 091 5 795 116 5 795 116 5 750 777 99,2

Kulut yhteensä / asukas €/asukas 107 106 106 105,2 99,4

Tuotot € -213 218 -171 400 -171 400 -177 883 103,8

Netto € 5 614 874 5 623 716 5 623 716 5 572 894 99,1

Palvelu: Ympäristövastuut
Vastuuhenkilö: Sari Hämäläinen

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %

(valtuusto) + lmr TP 2018/
TA 2018 +

lmr

Kulut € 474 696 452 815 452 815 1 258 790 278,0

Vies    laajalle
Katujen päällysteen pintauksia tehƟ in normaalia enemmän, katujen reikiintymisen ja urautumisen vuoksi.
Kevytväylien pintauksia tehƟ in pyöräily ja kävelyolosuhteiden parantamiseksi.
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Palvelu: Viheralueet
Vastuuhenkilö: Marko Vuorinen

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %

(valtuusto) + lmr TP 2018/
TA 2018 +

lmr
Viheralueiden suunnittelu ja rakennuttami-
nen

Kulut yhteensä € 167 360 167 360 157 189 93,9

Kulut yhteensä / asukas €/asukas 3,1 3,1 2,9 94,8

Tuotot € -26 000 -26 000 -22 028 84,7

Netto € 141 360 141 360 135 161 95,6

Puistojen hoito ja ylläpito

Puistojen hoito ja ylläpito, m² m² 1 119 641 1 119 641 1 137 206 101,6

2. hoitoluokan puistot, m² m² 326 566 326 566 325 285 99,6

2. hoitoluokan puistot (€/m²) €/m² 2,1 2,1 2,1 99,5

3. hoitoluokan puistot, m² m² 793 075 793 075 811 921 102,4

3. hoitoluokan puistot (€/m²) €/m² 0,2 0,2 0,2 105,3

Puistojen hoito ja ylläpito yhteensä (€/m²) €/m² 1,0 1,0 0,9 93,8

Muu maisemanhoito (€/m²) €/m²

Yhteensä (€) € 1 073 472 1 073 472 1 022 714 95,3

Tuotot € -10 000 -10 000 -13 720 137,2

Netto € 1 063 472 1 063 472 1 008 994 94,9

Muut palvelut

€/asukas €/asukas 0,8 0,8 1,0 119,0

Yhteensä (€) € 46 079 46 079 52 520 114,0

Tuotot € 0 0 -359

Netto € 46 079 46 079 52 161 113,2

Viheraluepalvelut yhteensä

Kulut yhteensä € 1 119 551 1 119 551 1 075 234 96,0

Kulut yhteensä/asukas €/asukas 20,5 20,5 19,7 96,2

Tuotot € -10 000 -10 000 -14 078 140,8

Netto € 1 109 551 1 109 551 1 061 156 95,9

Vies    laajalle
Keskeisimmät hankkeet olivat Pursialan pohjavesihanke, SiilokorƩ elin puhdistaminen, St1 Laiturikatu, tonƟ n kunnos-
tus Jääkärinkatu 35. Vapoa koskeva vahingonkorvausvaaƟ mus Pursialasta on esiteƩ y Vapo Oy:lle joulukuussa 2018. 
Ympäristövastuuvarauksia nosteƫ  in kohteille Laiturikatu, ValssimyllykorƩ eli ja Suonsaaren autopurkaamo yhteensä 
443 000 euroa.

Vies    laajalle
Viheralueet hoideƫ  in valtakunnallisen viheralueiden hoitoluokituksen mukaisesƟ . Kahdesta leikkipuistosta poistet-
Ɵ in välineistö ja käyƩ ötarkoitus muuteƫ  in. Yleisillä alueilla suoriteƫ  in raivauksia yleisen viihtyvyyden ja turvalli-
suuden parantamiseksi.
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Tuotot € -991 000 -991 000 -740 326 74,7

Netto € -796 417 -796 417 -587 864 73,8

Taajamametsät

Metsät, ha ha 1 647 1 647 1 647 100

€/ha €/ha 190,0 190,0 99,0 52,1

Yhteensä (€) € 312 934 312 934 162 967 52,1

Tuotot € -105 000 -105 000 -303 587 289,1

Netto € 207 934 207 934 -140 621 -67,6

Palvelut ja monikäyttö

Yhteensä (€) € 104 722 104 722 140 794 134,4

Tuotot € -33 000 -33 000 -63 069 191,1

Netto € 71 722 71 722 77 725 108,4

Metsät ja vesialueet yhteensä

Metsät, ha ha 6 759 6 759 6 759 100

€/ha €/ha 90,9 90,9 67,5 74,2

Yhteensä (€) € 612 239 612 239 456 224 74,1

Tuotot € -1 129 000 -1 129 000 -1 106 982 98,0

Netto € -516 761 -516 761 -650 758 125,9

Palvelu: Metsät ja vesialueet
Vastuuhenkilö: Annamari Huttunen

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %

(valtuusto) + lmr TP 2018/
TA 2018 +

lmr

Talousmetsät

Metsät, ha ha 5 112 5 112 5 112 100

€/ha €/ha 38,1 38,1 29,8 78,3

Yhteensä (€) € 194 583 194 583 152 463 78,4

Vies    laajalle
Taajamametsien harvennuksia tehƟ in yhteensä 60 ha, joista motohakkuiden osuus Pellosniemellä, Peitsarissa
ja Tupalassa yhteensä 15 ha (25 %). RisƟ inan taajamametsien hoitotyöt aloiteƫ  in Linnanniemestä kohƟ  pohjoista 
edeten. Talousmetsiin istuteƫ  in kuusia, lehƟ kuusia ja rauduskoivuja yhteensä 68 000 tainta (40 ha), männyn luon-
taiseen uudistumiseen tähtääviä muokkauksia ja kylvöjä tehƟ in yhteensä 11 ha. Taimikoiden varhaisperkausta ja 
taimikonhoitotöitä tehƟ in 57 ha, hakkuun ennakkoraivausta 88 ha. Kaupunki osallistui edelleen Mikkelin alapuolisen 
Saimaan hoitokalastuskustannuksiin. Hankiƫ  in TAPIO ForestKIT GO -maastosuunniƩ elusovellus osaksi metsävarojen 
hallintajärjestelmää.
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Tuotot € -51 300 -51 300 -11 062 21,6

Netto € 311 290 311 290 194 655 62,5

Jätehuolto

Jätehuolto €/asukas 1,8 1,8 1,4 77,7

Kulut € 96 464 96 464 73 849 76,6

Tuotot € -96 464 -96 464 -80 461 83,4

Netto € 0 0 -6 613

Rakennusvalvonta yhteensä

Luvat kpl 720 720 684 95,0

Katselmukset yhteensä kpl 1 250 1 250 981 78,5

Kulut yhteensä €/asukas 18,9 18,9 16,8 88,9

   € / lupa €/lupa 1 432,1 1 432,1 1 319,4 92,1

   € / katselmus €/katselmus 824,9 824,9 919,9 111,5

Kulut € 1 031 095 1 031 095 902 480 87,5

Tuotot € -900 164 -900 164 -842 767 93,6

Netto € 130 931 130 931 59 713 45,6

Palvelu: Rakennusvalvonta
Vastuuhenkilö: Sari Valjakka

TA 2018
 (valtuusto)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma
%

TP 2018/
TA 2018+lmr

Rakennus- ja toimenpideluvat

Luvat kpl 600 600 522 87,0

Katselmukset kpl 1 100 1 100 883 80,3

Rakennus- ja toimenpideluvat €/asukas 10,5 10,5 11,4 108,9

   € / lupa €/lupa 953,4 953,4 1 193,3 125,2

   € / katselmus €/katselmus 520,0 520,0 705,5 135,7

Kulut € 572 041 572 041 622 913 108,9

Tuotot € -752 400 -752 400 -711 006 94,5

Netto € -180 359 -180 359 -88 092 48,8

Muut luvat

Luvat kpl 120 120 162 135,0

Katselmukset kpl 150 150 98 65,3

Muut luvat €/asukas 6,6 6,6 3,8 56,7

   € / lupa €/lupa 3 021,6 3 021,6 1 269,9 42,0

   € / katselmus €/katselmus 2 417,3 2 417,3 2 099,2 86,8

Kulut € 362 590 362 590 205 718 56,7

Vies    laajalle
Rakennusvalvonnan lupamaksujen tulokertymään vaikuƩ aa rakennuslupien kokonaisalat, joka laski edellisestä vuo-
desta ja jäi arvioitua n. 57 000 € pienemmäksi. Kuluissa saaƟ in kuitenkin arvioitua enemmän säästöä, jolloin neƩ o-
tulos parani n 70 000 €. Rakennusvalvonnan käsiƩ elemä lupamäärä kasvoi kuitenkin edellisestä vuodesta. Rakennus-
järjestyksen muutokset mm. ilmoitusmeneƩ elyyn siirtymisenä Ɵ eƩ yjen toimenpiteiden osalta näkyy muiden lupien 
määrässä.
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Palvelu: Kiinteistöveroprojekti
Vastuuhenkilö: Sari Valjakka

TA 2018
 (valtuusto)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma
%

TP 2018/
TA 2018+lmr

Kulut (yhteensä / asukas) €/asukas 2,4 2,4 1,7 69,3

Kulut € 132 848 132 848 92 123 69,3

Tuotot € 0 0 0

Netto € 132 848 132 848 92 123 69,3

Palvelu: Pysäköintipalvelut
Vastuuhenkilö: Juha Ruuth

TA 2018
 (valtuusto)

TA 2018
+ lmr

TP 2018 Toteutuma
%

TP 2018/
TA

2018+lmr

Pysäköintivirhemaksut kpl 10 000 10 000 8 504 85,0

Pysäköintivirhemaksutulot € 450 000 450 000 368 818 82,0

Pysäköintipalvelut €/asukas 5,1 5,1 4,4 86,2

Kulut € 280 528 280 528 241 932 86,2

Tuotot € -677 040 -677 040 -683 840 101,0

Netto € -396 512 -396 512 -441 909 114,5

Vies    laajalle
PysäköinƟ virhemaksuja anneƫ  in 8504 kappaleƩ a. Lukumärä laski edellisvuodesta noin 380 kappaleella, muƩ a huo-
mautuksia anneƫ  in vastaava määrä enemmän. Karhukirjeitä jouduƫ  in läheƩ ämään 2116 kappaleƩ a. PyskäköinƟ vir-
hemaksutulot jäivät selväsƟ  talousarviossa ennakoitua pienemmäksi. Henkilökuntavaje heikensi edelleen valvonnan 
tehoa. PysäköinƟ kiekon käytössä tapahtuu edelleen paljon virheitä ja talviaikaisia vuoropysäköinƟ kieltoja noudate-
taan huonosƟ , mikä vaikeuƩ aa mm. katujen aurausta. PysäköinƟ maksuista kertyi tuloja talousarvioon kirjaƩ ua enem-
män. Mobiilisovelluksella maksamisen osuus ja kausikorƫ  en määrä kasvavat edelleen. HyläƩ yjen ja väärin pysäköi-
tyjen ajoneuvojen siirrot tulivat pysäköinƟ palveluiden vastuulle vuoden 2018 alusta. Vuoden aikana siirtokehotuksia 
jouduƫ  iin antamaan 117 kappaleƩ a ja näistä 40 tapauksessa ajoneuvo jouduƫ  in hinauƩ amaaan pois.

Vies    laajalle
KiinteistöveroprojekƟ  käynnistyi henkilökunnan palkkauksella kevään aikana, joten henkilökuntakuluja ei ehƟ nyt 
muodostumaan arvioitua määrää.

Talous

Kaupunkiympäristölautakunta
Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 44 014 366 -383 000 43 631 366 44 595 274 963 908
Valmistus omaan käyttöön 388 000 388 000 322 146 -65 854
Toimintamenot -42 191 656 -2 080 000 -44 271 656 -44 593 283 -321 627
Toimintakate (netto) 2 210 710 -2 463 000 -252 290 324 137 576 427
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2.2.3 Liikelaitosten ja taseyksikön tavoiƩ eiden toteutuminen

Valtuusto aseƩ aa toiminnalliset ja taloudelliset tavoiƩ eet liikelaitoksille sekä taseyksikkönä toimivalle Etelä-Savon 
pelastuslaitokselle. Liikelaitokset noudaƩ avat toiminnassaan talousarviossa määriteltyjä tavoiƩ eita. Talousarviossa 
toiminnalliset tavoiƩ eet on määritelty sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista pääƩ ää valtuusto. Talousarviossa 
esiteƩ ävät tunnusluvut muodostuvat suoritetavoiƩ eista, tehokkuuƩ a ja taloudellisuuƩ a ilmaisevista luvuista, toimin-
nan laajuusƟ edoista sekä voimavaroja osoiƩ avista tunnusluvuista, jotka eivät ole määrärahojen tapaan valtuustoon 
nähden sitovia. Liikelaitosten ja taseyksikön tavoiƩ eiden toteutuminen on esiteƩ y erillisƟ linpäätöksinä Ɵ linpäätöskir-
jassa.

AseteƩ ujen tavoiƩ eiden rajoissa johtokunta pääƩ ää toiminnan kehiƩ ämisestä sekä seuraa ja raportoi tavoiƩ eiden 
saavuƩ amista. Liikelaitoksille ja taseyksikölle aseteƩ ujen toiminnallisten tavoiƩ eiden toteutumisesta raportoidaan 
kerran vuodessa heinäkuun toteutumana ja Ɵ linpäätöksen yhteydessä kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelai-
tosten ja taseyksikön taloudellisesta Ɵ lanteesta on raportoitu kaupungin raportoinƟ aikataulun mukaisesƟ  3/2017, 
7/2017 ja 10/ 2017 seurantaraporteissa. Kaupunginhallitus on päätöksessään konserniohjauksen järjestämisestä 
23.5.2016 § 57 määritellyt myös liikelaitoksia koskevan konserniohjauksen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian (30.11.2018 asƟ  Otavan Opiston liikelaitos) talouden sitova tavoite oli -450 
000 euron liikeylijäämä. Otavian taloustavoiƩ eet toteutuivat suunniteltua heikommin ja liikelaitos teki -2 969 024 
euron liikeylijäämän. Liikeylijäämätavoite talousarviomuutosten jälkeen oli -3 050 000 euroa, mikä toteutui. Otavian 
alkuperäisen talousarvion mukainen sitova tavoite ei toteutunut, koska opetus- ja kulƩ uuriministeriö teki turvaamis-
toimenpiteen koskien Otavialle kohdennetun lukiokoulutuksen valƟ onosuuden maksamisen keskeyƩ ämistä vuoden 
2018 osalta. ValƟ onosuuksien maksamisen keskeytys aiheuƫ   Otavian toimintatuoƩ oihin noin 2,8 miljoonan euron 
vajeen. Otavian tuotoista merkiƩ ävimmän osan muodostaa juuri opiskelijamäärään suhteuteƩ u valƟ onosuusrahoi-
tus. Liikelaitos on onnistunut talouden sopeutuksessa ja käyƩ ötalouden menot aliƫ  vat kokonaisuutena alkuperäisen 
talousarvion.

Sitovana tavoiƩ eena ollut vakituisen henkilökunnan talousarvion mukainen henkilöstömäärä (70 henkilöä) aliƩ ui 13 
henkilöllä, muƩ a henkilöstökulut yliƩ yivät 179 759 euroa johtuen opiskelijamäärän voimakkaasta kasvusta.

Toiminnallisina tavoiƩ eina olevat opiskelijamäärät toteutuivat siten, eƩ ä lukion opiskelijamäärä oli 927, joka on 207 
opiskelijaa talousarviota suurempi. Peruskoulun opiskelijamäärä oli 205 opiskelijaa ja se yliƫ   talousarvion 30 oppi-
laalla. Vapaan sivistystyön opiskelijaviikkojen tavoiƩ eena oli 1390 opiskelijaa ja toteutuma oli 1788 eli opiskelijamää-
rätavoite yliƩ yi selväsƟ .

Otavian lukiokoulutuksen valƟ onosuuksia koskeva asian käsiƩ ely on yhä kesken vuoden 2018 osalta. Arviona on, eƩ ä 
opetus- ja kulƩ uuriministeriön maksaa lukiokoulutuksen valƟ onosuudet vuodelta 2019.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen talousarvion sitova liikeylijäämätavoite 3 250 000 euroa toteutui suunnitellusƟ , kun toteu-
ma oli 3 248 653 euroa. Korvaus peruspääomasta oli talousarvion mukainen. Vakituisen henkilöstön määrä oli 30 
henkilöä, joka oli 5 henkilöä tavoiteƩ a pienempi.

Tunnusluvuissa vedenmyynƟ  ei toteutunut aivan talousarvion 2,740 miljoonan m3 tavoiƩ een mukaisesƟ , kun toteuma 
oli 2,711 miljoonaa m3. JäteveƩ ä laskuteƫ  in 2,603 miljoonaa m3, kun talousarvion mukainen tavoite oli 2.650 miljoo-
naa m3.

Kaupunginvaltuuston aseƩ amat toiminnalliset tavoiƩ eet saavuteƫ  in kokonaisuutena suunnitelmien mukaan, poislu-
kien RisƟ inan jätevesipuhdistamon toiminta, jossa kevään ja alkukesän aikana oli ajoiƩ ain haasteita runsaasta tulovir-
taamasta johtuen. Vesijohtoveden laatu säilyi hyvänä, eikä vedenjakelussa tapahtunut vakavia häiriöitä tai korvaus-
vastuisiin johtaneita keskeytyksiä.

Etelä-Savon pelastuslaitos tuoƫ   pelastustoimen lakisääteiset palvelut Etelä-Savon maakunnan alueella. Etelä-Sa-
von pelastuslaitos on ollut akƟ ivisesƟ  mukana erilaisissa hankkeissa, joiden tarkoitus on vahvistaa häiriöƟ lanteiden 
aikasuista toimintaa ja johtamista. Maakunta- ja sote -uudistuksen valmistelun yhteydessä on pyriƩ y uudistamaan ja 
kehiƩ ämään organisaaƟ orakenneƩ a sekä palvelutuotantoa esimerkiksi kehiƩ elemällä erilaisia toimintamalleja, niin 
oman organisaaƟ on sisällä kuin valtakunnallisissa hankkeissa ja erilaisissa yhteistoimintaryhmissä. 

Etelä-Savossa pelastustoimen hälytystehtävämäärät nousivat edellisvuoden tasosta. Vuonna 2018 pelastustoimen 
hälytystehtäviä oli 3 947 kappaleƩ a (v. 2017/ 3357 kpl, v. 2016/ 3726 kpl, v. 2015/ 3 341 kpl, v. 2014/ 3255 kpl, v. 
2013/ 3 575 kpl ja v. 2012/ 3 672 kpl). YksiƩ äiset rankkasateet ja myrskyt ovat aiheuƩ aneet yhä enemmän tehtäviä 
pelastuslaitokselle.
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Etelä-Savon pelastuslaitoksen toimintatulot aliƫ  vat alkuperäisen talousarvion 199 000 eurolla ja talousarviomuutos-
ten jälkeen 874 000 eurolla. Toimintakulut yliƫ  vät alkuperäisen talousarvion 147 000 euroa ja talousarviomuutosten 
jälkeen aliƫ  vat talousarvion 528 000 euroa. Talousarvion lisämäärärahoilla oli varauduƩ u henkilöstömenojen toteu-
tumaƩ a jääneeseen Varhe-maksujen lisäperintään 500 000 eurolla.

2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikön vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esiƩ ää laskelmat, joista käy ilmi liikelaitosten 
vaikutus kunnan Ɵ likauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja Ɵ linpäätöksen laskelmat poikkeavat toisistaan. 
kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta käsitellään ulkoisena talousyksikkönä, kun taas Ɵ linpää-
töksessä liikelaitos on osa kunnan talouƩ a. 

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia, ent. Otavan 
Opiston liikelaitos) sekä yhden taseyksikön (Etelä-Savon pelastuslaitos) vaikutus on esiteƩ y taulukossa ”Liikelaitosten 
ja taseyksiköiden vaikutus kunnan Ɵ likauden tuloksen muodostumiseen”. Etelä-Savon pelastuslaitos on laskennallises-
Ɵ  eriyteƩ y taseyksikkö, jonka käsiƩ elytapa vastaa liikelaitosten käsiƩ elyä.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskel-
man toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin Ɵ linpäätöksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaiku-
tus on esiteƩ y laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia sekä liikelaitosten eliminoi-
tujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esiteƩ y Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja taseyksiköt yhteensä eliminoitu 
–sarakkeissa. Luvut eivät sisällä sisäisiä eriä eli kaikkien kaupungin yksiköiden välisiä myynƟ - ja ostotapahtumia sekä 
niistä aiheutuvia yksiköiden tuloja ja menoja, jotka ovat mukana talousarvion toteumaluvuissa.

Liikelaitosten ja taseyksikön toimintatuotot olivat 39,93 prosenƫ  a koko kaupungin toimintatuotoista. Liikelaitosten 
ja taseyksikön toimintatuotoista 94,88 prosenƫ  a oli myynƟ tuoƩ oja. Liikelaitosten ja taseyksikön myynƟ tuotot olivat 
64,83 prosenƫ  a koko kaupungin myynƟ tuotoista.

Liikelaitosten ja taseyksikön osuus kaupungin toimintakuluista oli 7,15 prosenƫ  a. Liikelaitosten ja taseyksiköiden 
henkilöstökulut olivat 17,44 prosenƫ  a koko kaupungin henkilöstökuluista.

Verotulot ja valƟ onosuudet kirjataan kaupungin yhteisiin eriin, jotka raportoidaan peruskaupungin luvuissa. Rahoi-
tustuotot ja –kulut ovat pääasiassa kaupungin yhteisten erien tuoƩ oja ja kuluja. Liikelaitoksilla on käytössä kaupungin 
konserniƟ li, josta ne maksavat korkoa tai saavat konserniƟ lin talletuksille korkotuloja. Liikelaitoksista vain Mikkelin 
Vesiliikelaitos maksaa korvausta peruspääomasta, jonka kaupunki on sijoiƩ anut liikelaitokseen. Mikkelin Vesiliikelai-
tokselle peruspääomakorvaus on 500 000 euroa vuodessa.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten ja taseyksikön osuus oli noin 3,9 miljoonaa euroa eli 22,10 prosent-
Ɵ a koko kaupungin suunnitelman mukaisista poistoista. Mikkelin Vesiliikelaitoksen poistojen osuus oli noin 3,1 miljoo-
naa euroa eli 17,45 prosenƫ  a koko kaupungin poistoista.



139

Liikelaitosten ja taseyksiköiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen
1000 euroina

Kokonaistarkastelu

Kunta eliminoitu Liikelaitokset ja
taseyksiköt
yhteensä eliminoitu

Kokonaistarkastelu kunta
ulkoinen eliminoitu

Toimintatuotot
  Myyntituotot 12 427 22 909 35 336
  Maksutuotot 4 576 44 4 620
  Tuet ja avustukset 3 698 1 138 4 836
  Muut toimintatuotot 15 630 55 15 685
Valmistus omaan käyttöön 351 120 471
Toimintamenot
  Henkilöstömenot -80 579 -17 022 -97 601
  Palvelujen ostot -229 666 -4 051 -233 717
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 806 -2 891 -14 697
  Avustukset -15 030 -316 -15 346
  Muut toimintakulut -6 872 -2 205 -9 076
Toimintakate -307 270 -2 220 -309 489
Verotulot 199 834 0 199 834
Valtionosuudet 110 712 0 110 712
Rahoitustulot ja -menot
  Korkotuotot 1 773 0 1 773
  Muut rahoitustuotot 4 511 5 4 516
  Korkokulut -562 -336 -897
  Muut rahoituskulut -2 804 -2 -2 806
Vuosikate 6 194 -2 552 3 642
Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -13 745 -3 899 -17 644
Tilikauden tulos -7 551 -6 451 -14 002

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

2.2.5 Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudateƩ ava talousarviota (Kuntalaki 410/2015 §110). Toteutumisver-
tailussa seuraƩ avia asioita ovat toiminnallisten tavoiƩ eiden, määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisäksi käytävä ilmi se, onko menot rahoiteƩ u talousarviossa määrätyllä tavalla vai lisäksi muulla 
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan tällöin kassavarojen käyƩ öä ja muita maksuvalmiuden muutoseriä 
rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan käyƩ ötalousosan avulla. Talousarvion käyƩ ötalousosassa on valtuusto aseƩ anut teh-
täväkohtaiset tavoiƩ eet sekä osoiƩ anut tavoiƩ eiden edellyƩ ämät tuloarviot ja määrärahat tehtävien hoitamiseen. 
KäyƩ ötalousosan toteutumisessa selvitetään tavoiƩ eiden, määrärahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt siltä 
osin kuin valtuusto ei ole niitä hyväksynyt talousarviomuutoksina. KäyƩ ötalouden määrärahat sitovat toimielimiä 
valtuustoon nähden lautakuntatasolla.

Talousarvion määrärahojen toteutuminen
Kaupungin (sis. liikelaitokset ja taseyksikön) alkuperäisen talousarvion käyƩ ötalousmäärärahojen toimintatuoƩ ojen 
alitukset olivat kokonaisuutena 3 miljoonaa euroa. Kaupunkiympäristölautakunnan ylitys oli 0,5 miljoonaa euroa, 
kasvatus- ja opetuslautakunnan alitus 0,5 miljoonaa euroa, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alitus 0,1 mil-
joonaa euroa, ympäristölautakuntakunnan alitus 0,05 miljoonaa euroa ja hallinto- ja elinvoimapalveluiden alitus 0,03 
miljoonaa euroa alkuperäisestä talousarviosta. Taseyksikkö Etelä-Savon pelastuslaitoksen tulot aliƫ  vat alkuperäisen 
talousarvion 0,2 miljoonaa euroa.  

Toimintamenoissa kaupungin alkuperäinen talousarvio yliƩ yi 7,9 miljoonaa euroa. Lisämäärärahoja myönneƫ  in 
3,8 miljoonaa euroa, jonka jälkeen muuteƩ u talousarvio yliƩ yi 4 miljoonaa euroa. Kaupunkiympäristölautakunnan 
toimintakulut yliƫ  vät talousarvion 2,4 miljoonalla eurolla, kasvatus- ja opetuslautakunta yliƫ   alkuperäisen talousar-
vion toimintamenot 0,5 miljoonalla eurolla, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alitus oli 0,5 miljoonaa euroa 
ja ympäristölautakuntakunnan toimintakulujen alitus 0,1 miljoonaa euroa. Hallinto- ja elinvoimapalveluissa toiminta-
kulut aliƩ uivat 4,8 miljoonaa euroa alkuperäisestä talousarviosta johtuen pääosin Otavian valƟ onosuusavustuksista. 
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Taseyksikkö Etelä-Savon pelastuslaitoksella toimintakulut yliƩ yivät 0,1 miljoonaa euroa alkuperäiseen talousarvioon 
verraƩ una.

Liikelaitoksista Otavian liikeylijäämän sitova -450 000 euron tavoite aliƫ   alkuperäisen talousarvion 2,5 miljoonaa eu-
roa, johtuen neƫ  lukiotoiminnan valƟ onosuusmaksatuksen keskeytyksestä. Mikkelin Vesiliikelaitoksen sitovan liikeyli-
jäämän tavoite toteutui talousarvion mukaisesƟ .

Tulo- ja kustannuserien toteutuminen 
MyynƟ tuotot aliƫ  vat alkuperäisen talousarvion 1,2 miljoonaa euroa, maksutuotot yliƫ  vät talousarvion 0,2 miljoo-
naa euroa, muut toimintatuotot yliƫ  vät 0,1 miljoonaa euroa alkuperäisen talousarvion. Tuet ja avustukset aliƫ  vat 
1,9 miljoonaa euroa alkuperäisen talousarvion johtuen pääosin Otavian valƟ onosuusmaksatuksen keskeytyksestä.

Henkilöstömenot yliƫ  vät alkuperäisen talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla. Palvelujen ostot yliƫ  vät alkuperäisen 
talousarvion 9,7 miljoonalla eurolla johtuen sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutuksen 11 miljoonan euron talousarvi-
on ylityksestä. Talousarviomuutoksia tehƟ in palveluiden ostoon 5,3 miljoonaa euroa, jonka jälkeen palvelujen ostot 
yliƩ yivät 4,4 miljoonalla eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat aliƫ  vat talousarvion 0,6 miljoonaa euroa. Avustukset 
liikelaitoksille aliƩ uivat 2,7 miljoonaa euroa. Muut toimintamenot yliƩ yivät 0,7 miljoonaa euroa.

Verotulot aliƫ  vat talousarvion kokonaisuutena 1,8 miljoonalla eurolla. ValƟ onosuudet aliƫ  vat talousarvion 2,7 
miljoonalla eurolla. Kokonaisuutena rahoitustulot ja -menot toteutuivat neƩ ona 0,5 miljoonaa euroa talousarviota 
paremmin. Suunnitelman mukaiset poistot aliƫ  vat talousarvion 2,2 miljoonaa euroa ollen 17,6 miljoonaa euroa. 

Tilinpäätöksen alijäämä oli 13,3 miljoonaa euroa, kun talousarviossa tavoitelƟ in 1,1 miljoonan euron alijäämää.

Talousarvion toteutuminen (kaupunki, taseyksikkö ja liikelaitokset)
(1000 euroina)

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma Poikkeama
(-) alle
(+ ) yli

Toimintatuotot 107 087 -3 721 103 366 103 885 519
Myyntituotot 56 672 12 56 684 55 515 -1 169
Maksutuotot 4 834 -375 4 459 4 628 170
Tuet ja avustukset 8 051 -2 517 5 534 6 147 613
Muut toimintatulot 37 530 -841 36 690 37 595 906

Valmistus omaan käyttöön 388 388 471 83

Toimintamenot 405 940 4 418 410 359 413 846 3 487
Henkilöstömenot 97 247 1 021 98 268 97 601 -667
Palvelujen ostot 243 932 5 300 249 232 253 646 4 414
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 447 136 15 583 14 992 -591
Avustukset muille 15 129 15 129 15 452 323
Avustukset liikelaitoksille 4 081 -2 729 1 352 1 311 -41
Muut toimintamenot 30 105 690 30 795 30 843 49

Toimintakate -298 465 -8 139 -306 605 -309 489 -2 885

Verotulot 201 660 201 660 199 834 -1 826
Valtionosuudet 113 418 -2 729 110 689 110 712 23

Rahoitustulot ja -menot 2 080 2 080 2 585 505
Korkotulot 1 750 1 750 1 773 23
Muut rahoitustulot muilta 4 480 4 480 5 018 538
   Korvaus peruspääomasta liikelaitoksilta 500 500 500
Korkomenot 1 450 1 450 897 -553
Muut rahoitusmenot 2 700 2 700 3 308 608

Vuosikate 18 693 -10 868 7 825 3 642 -4 183

Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot 19 800 19 800 17 644 -2 156

Tilikauden tulos -1 106 -10 868 -11 975 -14 002 -2 027
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 40 40 673 633

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 067 -10 868 -11 935 -13 330 -1 394
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Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Verotulot 201 660 201 660 199 833 -1 827
   Kunnan tulovero 169 406 169 406 167 523 -1 883
   Osuus yhteisöveron tuotosta 13 305 13 305 13 164 -141
   Kiinteistövero 18 949 18 949 19 146 197

Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj.€ Muutos
2014 20,00 881 1,96 %
2015 20,00 884 0,34 %
2016 20,00 845 -4,40 %
2017 20,50 884 4,62 %
2018 20,50 tietoa ei vielä saatavilla

Kiinteistöveroprosentit
2014 2015 2016 2017 2018

Yleinen kiinteistövero% 1,20 1,20 1,20 1,25 1,25
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,58 0,58
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 1,10 1,10 1,15 1,15
Yleishyödyllinen yhteisö - - - - -
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,30 3,30
Voimalaitoksen kiinteistöveroprosentti 2,50 2,50 2,50 2,75 2,75

Valtionosuuksien toteutuminen
(1000 euroina)

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Valtionosuudet 113 418 -2 729 110 689 110 712 23
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 114 035 114 035 114 035
  Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 20 439 20 439 18 598
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -617 -2 729 -3 346 -3 323
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2.3 Investoin  en toteutuminen

Koko kaupungin neƩ oinvestoinƟ en toteutuma oli 32,064 milj. euroa. Alkuperäinen talousarvion neƩ oinvestoinƟ  oli 
34,006 milj. euroa.

Investoinnit jakaantuivat seuraavasƟ :

Lisämäärärahoja/määrärahasiirtoja vuoden aikana hyväksyƫ  in kaupunginvaltuustossa (10.12.2018 § 151) 
seuraavasƟ :

Menot
Hankkeiden väliset määrärahasiirrot 2,2 milj. euroa.

Tulot 
Tulojen lisäykset 118 000 euroa ja tulojen vähennyksiä 1 091 700 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 18.3.2019 § 28 investointeihin liiƩ yviä menojen määrärahaylityksiä (yli 5 %) ja tulojen 
alituksia seuraavasƟ :

Menot
- Investoinnit Taidemuseo (Akselin vuokraƟ laremonƫ  ) menojen ylitys 300 000 euroa
- Investoinnit Maa- ja vesialueiden hankinta menojen ylitys 196 000 euroa
- Investoinnit Rantakylän koulu menojen ylitys 380 000 euroa
- Investoinnit Kiinteistöjen muut muutos- ja korjaustyöt, menojen ylitykset
- Koulu- ja esiopetus, Lukion keiƫ  ö 54 000 euroa
- Julkiset rakennukset, Virastotalon 2. kerroksen muutostyöt 61 000 euroa
- Graanin uusi alue 192 000 euroa
- Kadut yhteinen 159 000 euroa

Tulot
- Investoinnit Kyläverkkohanke, tulojen alitus 95 000 euroa
- Investoinnit Maa- ja vesialueiden myynƟ , tulojen alitus 332 000 euroa

Kunnallistekniikan investoin  en toteutuminen 2018
Kaupunkiympäristössä korjausvelkaa pienenneƫ  in viimeistelemällä uusia alueita ja saneeraamalla vanhoja alueita. 
Uuden korjausvelan kasvua ehkäisƟ in oikea-aikaisella hoidolla ja kunnossapidolla. 

Investoinnit 2018 (1 000 €)         TULOT       MENOT        NETTO

PERUSKAUPUNKI 1 632 21 327 -19 700

• Muut pitkävaikutteiset menot 205 1 100 -895

• Maa- ja vesialueet 868 832 36

• Rakennusten myynnit/hankinnat 6 672 -666

• Kiinteät rakenteet ja laitteet 70 7 361 -7 291

• Rakennukset 55 10 240 -10 185

• Koneet ja kalusto 0 566 -566

• Osakkeet, osuudet 426 559 -133

VESILIIKELAITOS 720 12 624 -11 904
OTAVAN OPISTO 0 20 -20
E-S PELASTUSLAITOS 280 725 -445

INVESTOINNIT YHTEENSÄ 2 632 34 696 -32 064
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Poimintoja kunnallistekniikan investoin  kohteista v. 2018
Yhteishankkeista merkiƩ ävin oli VT5 -hanke ja siihen liiƩ yvä liitännäishankkeet. Uudet väylät avaƫ  in liikenteelle. 

- Raviradan alueella rakenneƫ  in katuja ja pysäköinƟ alueita
- Urheilupuiston ympäristön hulevesien käsiƩ ely
- Savilahden rannan yhtenäinen kevytväylä, Graani uusi alue
- Tupalan omatoimikorƩ elikenƩ ä (Oravinkatu)
- Kirkkopuiston lasten leikkipaikan saneeraus

MerkiƩ ävimmät talonrakennusinvestoinƟ kohteet v. 2018 olivat:
- Rantakylän koulu (peruskorjaus ja laajennus)
- Kalevankankaan päiväkoƟ 
- RisƟ inan päiväkodin laajennus
- Kaupungin virastotalon korjaus- ja muutostyöt
- Graanin palvelutalon sammutuslaiƩ eisto
- Hänninkentän huoltorakennus
- Energiataloudellisen Kets-sopimusten mukaiset investoinnit

Lisäksi useita kohteita oli vuoden 2018 aikana suunniƩ eluvaiheessa ja varsinainen rakentaminen alkaa vuonna 2019.

Vuonna 2018 Kets-sopimusten mukaisia investointeja, joihin saaƟ in valƟ on tukea, olivat Suomenniemen päiväkoƟ  
Kilikellon sekä AnƩ olan yhtenäiskoulun veistorakennuksen lämmitysjärjestelmien uusiminen. Suomenniemen päivä-
kodin öljylämmitys korvaƫ  in ilmalämpöpumpulla. AnƩ olan veistoluokan lämmitys toteuteƫ  in maalämmöllä enƟ sen 
öljylämmityksen sijaan. Muita energiataloudellisia investointeja olivat RisƟ inan palolaitoksen sekä SilvasƟ n päiväko-
din öljylämmitysten korvaaminen alue- ja kaukolämmöllä. ESE käyƩ ää RisƟ inan lämpölaitoksessa pääosin uusiutuvaa 
polƩ oaineƩ a kuten hakeƩ a.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €)
S=SITOVUUSTASO

Kustannus-
arvio ja
sen muu-
tokset

Ed.vuo-
sien
käyttö

Alkupe-
räinen
 talous-
arvio

Talous-
arvio-
muutok-
set

Talous-
arvio
muutos-
ten
jälkeen

Toteu-
tuma

Poikkeama
(-) alle
(+) yli

Kustannus-
arviosta
käytetty
31.12.2018

KAUPUNKI

Muut pitkävaikutteiset menot
Mikkelin kyläverkko-hanke (ent. Laajak.) TULOT s 300 300 205 -95
Mikkelin kyläverkko-hanke (ent. Laajak.) MENOT S 400 400 301 -99
Taidemuseo (Akselin vuokratilaremontti) 300 300
Saitan palveluiden käyttöönottoprojekti MENOT 841 841 499 -342

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT  * S 2 000 -800 1 200 868 -332
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT S 100 661 761 957 196
Maanjalostus (rakennusten purkamiset) S -125 -125
* sis. myyntivoitot/ -tappiot neton 836.816,-

Rakennukset

Tornimäki rakennukset, osto 338 338 338
Jalkaväkimuseo rakennukset, osto 180 180 180
Mannerheimintie 3 154 154 154
Mannerheimintie 30 600 600 0 -600
Rakennusten myynti * S 100 100 6 -94
*sis. myyntitappion  787,-

RAKENNUKSET
Liikelaitokset
Otavan opiston tulojäämän poisto -4 -4
Sivistystoimi
Haukivuoren pk, korvaava uudisrakennnus, vuokraus 100 100 29 -71
Kalevankankaan pk, korjaus (tai korvaava uudisrakennus) 1 300 1 300 1 347 47
Ristiinan päiväkodiin laajennus 450 450 468 18
Rantakylän koulu (peruskorjaus ja laajennus) 5 400 6 140 6 516 376 11 875

Rakennusprojekti 10 300 6 295 4 500 700 5 200 5 580 380
Koneet ja kalusteet (opetus) 950 900 40 940 935 -5

Urheilupuiston koulu, peruskorjaus 750 -740 10 1 -9
Anttolan yhtenäiskoulu sis. liikuntasali TULOT 8 8
Anttolan yhtenäiskoulu sis. liikuntasali MENOT 250 250 244 -6

Moision koulun vanhan osan korvaaminen uudisrakennuksella 50 50 0 -50
Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi
Mikaelin kunnostus 100 100 65 -35
Sodan ja rauhankeskus Muistin perustaminen 300 -300 0 5 5
Taidemuseon peruskorjaus 100 100 0 -100
Pääkirjasto 10 10 12 2
Hänninkentän huoltorakennus TULOT 200 -200
Hänninkentän huoltorakennus MENOT 1 000 -910 90 111 21
Raviradan jalkapallokentän uusiminen 100 100 28 -72
Sosiaali- ja terveystoimi
ESPER- hanke vaihe 1 (rahoitusratkaisu) 150 150 0 -150
Julkiset rakennukset
Kaupungintalon korjaus 200 200 13 -187
Kaupungin virastotalon osittainen saneeraus 50 350 400 400
Sotakoulu, Ristiina 50 50 54 4
Kiinteistöjen muut muutos- ja peruskorjaustyöt

Koulu- ja esiopetus 200 200 254 54
Sosiaali- ja terveystoimi 300 300 187 -113
Julkiset rakennukset 100 70 170 231 61
Julkiset rakennuksetTULOT 53 53

Kiinteistöjen rakennusautomaatiojärjestelmien uudist. MENOT 150 -70 80 20 -60
Kiinteistöjen rakennusautomaatiojärjestelmien uudist. TULOT 50 -50 -2 -2
Rakennusten suunnittelumääräraha 50 150 200 179 -21
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 200 -50 150 42 -108
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 50 -42 8 0 -8
Rakennusten alv-korjaukset 35 35

RAKENNUKSET YHTEENSÄ
MENOT S 10 900 -300 10 600 10 240 -364
TULOT S 300 -292 8 55 51
NETTO 10 600 -8 10 592 10 185
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €)
S=SITOVUUSTASO

Kustannus-
arvio ja
sen muu-
tokset

Ed.vuo-
sien
käyttö

Alkupe-
räinen
 talous-
arvio

Talous-
arvio-
muutok-
set

Talous-
arvio
muutos-
ten
jälkeen

Toteu-
tuma

Poikkeama
(-) alle
(+) yli

Kustannus-
arviosta
käytetty
31.12.2018

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittäminen, strateginen projekti 250 250 0 -250
EcoSairila, strateginen projekti 300 300 77 -223
Vt5 yhteysväli Mli Juva, kaupungin osuus 3 000 -300 2 700 2 575 -125
VT13 Karikon liittymä 300 300 54 -246
Mannerheimintie, joukkoliikennekatu 50 50 47 -3
Raviradan alueen katu- ja pys.järjestelyt MENOT 3 650 3 504 300 300 300 3 804
Pyöräilyn ja kävelyn edistämisohjelman toteuttaminen 150 150 142 -8
Kadut (työohjelma vahvistetaan käyttösuunnitelman yhteydessä) 1 000 1 000 1 159 159

Kadut saneeraus 1 057
Hulevesi 32
Kevytliikenne
Pienet järjestelyt 42
Suunnitteluhankkeet 27

Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 1 000 300 1 300 1 260 -40
Urheilupuiston ympäristön hulevesien käsittely 200 120 320 327 7
Ruutukaavakeskustan kehittäminen 150 150 32 -118
Savilahden rannan  yhtenäinen kevytväylä, Graanin uusi alue 150 150 342 192
Suoto- ja hulevesien biohiilikasetin pilotit (Ratinlampi, Urpolan
lampi 250 -170 80 82 2
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksiköt, katuvalot) 150 150 47 -103
Geopark hanke (Unesco Status) 100 100 109 9
Puistot ja leikkipaikat (työohjelma vahvistetaan
käyttösuunnitelman yhteydessä) 200 200 201 1
Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) kehittäminen 100 100 97 -3
Suojakallionpuisto (omatoimikorttelikenttä Oravinkatu) MENOT 250 50 300 288 -12
Suojakallionpuisto (omatoimikorttelikenttä Oravinkatu) TULOT 60 60 48 -12
Satamien kunnostukset (työohjelma vahvistetaan
käyttösuunnitelman yhteydessä) 75 75 58 -17
Uimarantojen kunnostukset 40 40 38 -2
Lentoasema, MENOT 100 100 22 -78
Lentoasema, TULOT 58 58 22 -36
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus  (työohjelma
vahvistetaan käyttösuunnitelman yhteydessä) 125 125 100 -25
Urheilupuiston suorituspaikat, MENOT 6 6

Kiinteät rakenteet ja laitteet menot S 8 240 8 240 7 361 -879
Kiinteät rakenteet ja laitteet tulot S 118 118 70 -48
Kiinteät rakenteet laitteet netto 8 240 -118 8 122 7 291

Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue (keskushallinto/ruoka- ja puhtaus) S 75 75 74 -1
Sivistyksen palvelualue S 650 650 451 -199

Opetuslautakunta 243
Kulttuuri, nuoriso ja liikunta lautakunta 208

Asumisen ja toimintaympäristön palvelualue S 100 100 40 -60
Koneet ja kalusto menot 825 825 566 -259

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden hankinta 200 359 559 559
  Mikkeli Areena osakkeet s 200 200
  Saimaan talous ja tieto 9 9
  Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisäätiö 300 250
  Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 50 100
Osakkeiden myynti* 426 426
*) sis.myyntivoitot 377.837,-

KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSÄ
MENOT S 20 665 2 833 23 498 21 328 -2 170
TULOT S 2 700 -974 1 726 1 631 -95
NETTO 17 965 3 807 21 772 19 697 -2 075
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €)
S=SITOVUUSTASO

Kustannus-
arvio ja
sen muu-
tokset

Ed.vuo-
sien
käyttö

Alkupe-
räinen
 talous-
arvio

Talous-
arvio-
muutok-
set

Talous-
arvio
muutos-
ten
jälkeen

Toteu-
tuma

Poikkeama
(-) alle
(+) yli

Kustannus-
arviosta
käytetty
31.12.2018

TASEYKSIKKÖ

MENOT S 960 960 725 -235
TULOT* S 130 130 280 150
NETTO 830 830 445 -385
*sis.myyntivoiton   24.570,-

LIIKELAITOKSET
Otavan opisto
MENOT S 40 40 20 -20

Vesiliikelaitos
MENOT S 2 990 2 990 2 974 -16

Laiteinvestoinnit 565 565 671 106
Puhdistamot 195 195 222 27
Verkosto 2 230 2 230 2 081 -149

TULOT (myyntivoitto 16 042 euroa) 170 170
NETTO 2 990 2 990 2 804 -186

Vesiliikelaitos/Metsä-Sairilan puhdistamo
MENOT S 12 731 12 731 9 650 -3 081
TULOT S 550 550 550
NETTO 12 181 12 181 9 100

INVESTOINNIT YHTEENSÄ
(Ilman Metsä-Sairilan puhdistamoa)
MENOT 24 655 27 488 25 047 -2 441
TULOT 2 830 1 856 2 081 225
NETTO 21 825 25 632 22 966 -2 666

INVESTOINNIT YHTEENSÄ

MENOT S 37 386 2 833 40 219 34 696 -5 523
TULOT S 3 380 -974 2 406 2 632 226
NETTO 34 006 3 807 37 813 32 064 -5 749

Etelä-Savon pelastuslaito



147

(1000 euroa)
Alkuperäinen

talousarvio
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 18 693 18 693 3 642 -15 051
  Tulorahoituksen korjauserät -2 054 -2 054 -2 187 133

Investointien rahavirta
  Investointimenot -37 386 -37 386 -34 696 2 690
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 226 1 226 1 288 62
  Pv vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 154 2 154 1 344 -810
Investointien rahavirta yhteensä -34 006 -34 006 -32 065 1 942

Toiminnan ja investoinnit , netto -17 367 -17 367 -30 610 -13 243

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset muille -76 -76
  Antolainasaamisten vähennykset muilta 1 000 1 000 744 -256
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 35 000 35 000 45 000 10 000
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 000 -12 000 -16 913 -4 913
  Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 209 -4 209 -7 959 -3 750
Muut maksuvalmiuden muutokset 200 200 9 176 8 976
Rahoituksen rahavirta 19 991 19 991 29 971 9 980
Rahavarojen muutos 2 624 2 624 -638 -3 262

Kaupunki, taseyksikkö ja liikelaitokset sisäisin erin

2.4 Rahoitusosan toteutuminen
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2.5 Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja 
 tuloarvioiden toteutumisesta
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3 Tilinpäätöslaskelmat

3
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3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksiköt yhteensä)

Toimintatuotot
Myyntituotot 35 335 703,34 36 671 559,50
Maksutuotot 4 619 758,13 5 276 918,68
Tuet ja avustukset 4 835 852,82 4 228 603,76
Muut toimintatuotot 15 685 457,67 60 476 771,96 23 186 912,04 69 363 993,98

Valmistus omaan käyttöön 471 325,64 505 883,03

Toimintakulut
Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -75 294 455,89 -72 924 347,75
Henkilösivukulut
Eläkekulut -19 548 586,10 -19 380 505,37
Muut henkilösivukulut -1 580 788,74 -3 535 245,63
Henkilöstökorvaukset -1 177 340,26 -97 601 170,99 -1 132 133,97 -96 972 232,72
Palvelujen ostot -233 716 789,77 -227 495 199,86
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 697 022,04 -14 887 832,89
Avustukset -15 346 415,07 -15 670 615,75
Muut toimintakulut -9 076 141,83 -272 836 368,71 -8 327 598,86 -266 381 247,36

Toimintakate -309 489 442,10 -293 483 603,07
Verotulot 199 833 996,65 201 593 765,75
Valtionosuudet 110 712 221,00 112 799 207,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 772 599,86 1 828 718,78
Muut rahoitustuotot 4 515 850,17 7 752 225,20
Korkokulut -897 407,00 -949 238,94
Muut rahoituskulut -2 805 775,69 2 585 267,34 -2 879 092,24 5 752 612,80

Vuosikate 3 642 042,89 26 661 982,48
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -17 644 338,19 -17 644 338,19 -23 215 508,75 -23 215 508,75

Tilikauden tulos -14 002 295,30 3 446 473,73
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 672 748,42 383 602,45
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijäämä (+) alijäämä (-) -13 329 546,88 3 830 076,18

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,35 19,12
Vuosikate/Poistot, % 20,64 114,85
Vuosikate, euroa/asukas 68 491
Asukasmäärä 53 843 54 278

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
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3.2 Rahoituslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksiköt yhteensä)

2018 2017

Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 3 642 042,89 26 661 982,48
  Tulorahoituksen korjauserät -2 187 271,75 -1 876 248,04

Investointien rahavirta
  Investointimenot -34 766 799,77 -42 176 563,78
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 288 236,83 1 824 500,76
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 414 268,60 12 454 061,52
Toiminnan ja investointien rahavirta -30 609 523,20 -3 112 267,06

Rahoituksen rahavirta
  Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset -80 602,05 -698 469,55
  Antolainasaamisten vähennykset 744 397,02 1 743 921,88
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 45 000 000,00 40 000 000,00
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -16 913 166,98 -16 151 314,57
  Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 213 595,45 -26 841 868,53
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 740 374,56 -5 389,66
  Vaihto-omaisuuden muutokset -1 095 663,24 918 279,74
  Saamisten muutos -7 817 945,47 4 487 127,50
  Korottomien velkojen muutos 18 607 189,96 -15 187 144,40
Rahoituksen rahavirta 29 970 988,35 -11 734 857,59

Rahavarojen muutos -638 534,85 -14 847 124,65

Rahavarojen muutos
  Rahavarat 31.12. 60 828,15 699 363,00
  Rahavarat 1.1. -699 363,00 -15 546 487,65

-638 534,85 -14 847 124,65
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3.3 Tase

(Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksiköt yhteensä)

VASTAAVAT 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
Muut pitkävaikutteiset menot 246 035,45 1 108 240,40
Ennakkomaksut 4 253 311,28 3 336 554,81

4 499 346,73 4 444 795,21
Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 94 528 194,92 93 723 187,36
Rakennukset 133 026 990,28 138 435 479,37
Kiinteät rakenteet ja laitteet 72 298 954,61 75 707 295,34
Koneet ja kalusto 4 762 747,43 4 767 516,42
Muut aineelliset hyödykkeet 597 277,85 597 277,85
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 53 429 217,19 30 422 617,58

358 643 382,28 343 653 373,92
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 79 486 663,53 78 969 571,13
Muut lainasaamiset 22 396 097,91 23 140 494,92
Muut saamiset 1 865 133,91 1 809 068,21

103 747 895,35 103 919 134,26
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 1 067 824,77 935 934,73
Muut toimeksiantojen varat 67 350,43 67 350,43

1 135 175,20 1 003 285,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1 810 223,71 714 560,47
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00

1 810 223,71 714 560,47
Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 42 430,00 169 965,35
Lainasaamiset 1 286 915,05 1 334 911,92
Muut saamiset 4 000,00 4 000,00

1 333 345,05 1 508 877,27
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 637 997,31 4 883 966,40
Lainasaamiset 9 503 524,64 3 418 385,93
Muut saamiset 2 955 229,38 2 817 106,20
Siirtosaamiset 7 369 398,72 4 353 213,83

23 466 150,05 15 472 672,36
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 20 202,36 20 202,36

20 202,36 20 202,36

Rahat ja pankkisaamiset 40 625,79 679 160,64

VASTAAVAA YHTEENSÄ 494 696 346,52 471 416 061,65
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VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 160 935 630,56 160 935 630,56
Arvonkorotusrahasto 53 566 645,07 53 703 964,98
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 4 876 298,77 1 046 222,59
Tilikauden yli-/alijäämä -13 329 546,88 3 830 076,18

206 049 027,52 219 515 894,31

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1 894 967,88 2 567 716,30
Vapaaehtoiset varaukset 2 782 943,72 2 782 943,72

4 677 911,60 5 350 660,02
Pakolliset varaukset
Eläkevaraukset 19 939,56 35 607,48
Muut pakolliset varaukset 7 104 123,27 8 021 247,41

7 124 062,83 8 056 854,89
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Valtion toimeksiannot 9,00 705,00
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 875 389,30 2 999 980,10
Muut toimeksiantojen pääomat 161 284,78 163 733,38

4 036 683,08 3 164 418,48
VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 145 150 482,00 118 193 461,55
Lainat julkisyhteisöiltä 2 615 205,52 2 767 449,28
Saadut ennakot 0,00 140 000,00

Muut  velat 3 796 267,32 3 654 198,57
Siirtovelat 685 663,36 685 663,36

152 247 618,20 125 440 772,76

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 64 024 665,74 72 349 902,35
Lainat julkisyhteisöiltä 140 006,39 151 026,96
Lainat muilta luotonantajilta 4 648 501,91 4 243 783,84
Saadut ennakot 1 102 535,51 926 437,89
Ostovelat 20 966 087,21 17 784 500,58
Muut velat 4 592 990,90 4 053 375,56
Siirtovelat 25 086 255,63 10 378 434,01

120 561 043,29 109 887 461,19

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 494 696 346,52 471 416 061,65
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toimintatuotot 266 352 314,38 273 023 200,24
Toimintakulut -561 228 853,64 -551 933 784,63
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -77 920,47 376 616,42
Toimintakate -294 954 459,73 -278 533 967,97
Verotulot 197 628 929,71 199 350 480,70
Valtionosuudet 136 843 092,00 139 118 094,00
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 611 924,50 662 101,92
  Muut rahoitustuotot 1 147 248,76 961 386,54
  Korkokulut -4 330 401,05 -4 854 897,14
  Muut rahoituskulut -1 869 850,40 -4 441 078,19 -1 948 392,26 -5 179 800,94
Vuosikate 35 076 483,79 54 754 805,79
Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -46 197 582,16 -50 042 288,66
Omistuksen eliminointierot -4,45 0,00
  Arvonalentumiset 0,00 -46 197 586,61 0,00 -50 042 288,66
Satunnaiset erät 143 745,06 23 559,16
Tilikauden tulos -10 977 357,76 4 736 076,29
Tilinpäätössiirrot 0,00 -73 113,43
Tilikauden verot -1 041 911,36 -1 432 017,39
Laskennalliset verot -594 979,82 -815 481,89
Vähemmistöosuudet 253 359,17 81 748,36
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -12 360 889,77 2 497 211,94

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,46 49,47
Vuosikate/Poistot, % 75,93 109,42
Vuosikate, euroa/ asukas 651,46 1008,78
Asukasmäärä 53843 54278

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

31.12.2018 31.12.2017
Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 35 076 483,79 54 754 805,79
  Satunnaiset erät 143 745,06 23 559,06
  Tilikauden verot -1 041 911,36 -1 432 017,39
  Tulorahoituksen korjauserät -3 040 031,11 31 138 286,38 358 109,87 53 704 457,33

Investointien rahavirta
  Investointimenot -79 686 791,81 -111 511 731,22
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 456 934,56 2 393 825,29
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 9 950 727,44 -68 279 129,81 24 918 394,14 -84 199 511,79
Toiminnan ja investointien rahavirta -37 140 843,43 -30 495 054,46

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset -13 567,15 -392 245,55
  Antolainasaamisten vähennykset 26 252,90 12 685,75 522 882,38 130 636,83
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 77 782 064,54 75 419 690,50
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -40 175 406,78 -37 829 641,38
  Lyhytaikaisten lainojen muutokset -19 300 223,84 18 306 433,92 -9 299 977,79 28 290 071,33
Oman pääoman muutokset 219 410,68 -425 022,38
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 754 400,16 12 399,92
  Vaihto-omaisuuden muutos -478 976,72 796 865,68
  Saamisten muutos 3 412 531,34 -1 460 442,78
  Korottomien velkojen muutos 8 248 660,00 11 936 614,78 760 032,98 108 855,80
Rahoituksen rahavirta 30 475 145,13 28 104 541,58

Rahavarojen muutos -6 665 698,30 -2 390 512,88

Rahavarojen muutos
  Rahavarat 31.12. 29 848 437,76 36 514 136,08
  Rahavarat 1.1. 36 514 136,08 -6 665 698,32 38 904 648,96 -2 390 512,88
  Ed.tilikauden oikaisu
  Yritysjärjestelyissä tulleet/lähteneet rahavarat 0

-6 665 698,32 -2 390 512,88
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3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
 Aineettomat oikeudet 3 376 714,19 2 929 332,11
Konserniliikearvo 198 426,13 261 010,39
 Muut pitkävaikutteiset menot 1 055 919,99 2 316 713,68
 Ennakkomaksut 4 308 743,21 3 336 554,81

8 939 803,52 8 843 610,99

Aineelliset hyödykkeet
 Maa- ja vesialueet 101 275 103,07 100 545 188,11
 Rakennukset 429 090 469,65 439 834 184,47
 Kiinteät rakenteet ja laitteet 80 594 116,17 84 848 400,81
 Koneet ja kalusto 86 699 131,81 87 154 737,61
 Muut aineelliset hyödykkeet 3 572 781,95 3 901 241,04
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 89 216 752,17 51 350 966,83

790 448 354,82 767 634 718,87

Sijoitukset
 Osakkuusyhteisöosakkeet 14 925 270,87 14 841 299,70
 Osakkeet ja osuudet 9 367 168,42 9 342 543,42
 Muut lainasaamiset 25 300 618,95 25 221 932,83
 Muut saamiset 1 585 423,83 1 701 332,05

51 178 482,07 51 107 108,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3 844 344,57 2 973 438,85

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 7 441 622,53 6 962 645,80

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset 2 831 215,89 3 025 045,68
Lyhytaikaiset saamiset 46 010 463,88 49 229 165,44

48 841 679,77 52 254 211,12

Rahoitusarvopaperit 2 325 290,84 2 332 310,84

Rahat ja pankkisaamiset 27 523 146,92 34 181 825,24

VASTAAVAA YHTEENSÄ 940 542 725,04 926 289 869,71
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VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
 Peruspääoma 160 935 630,56 160 935 630,56
 Arvonkorotusrahasto 59 893 729,55 60 031 049,46
 Muut omat rahastot 5 810 882,79 5 865 966,79
 Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 60 099 606,51 57 476 500,00
 Tilikauden yli- / alijäämä -12 360 889,77 2 497 211,95

274 378 959,64 286 806 358,76

 VÄHEMMISTÖOSUUS 9 921 653,89 10 026 412,94

PAKOLLISET VARAUKSET
Eläkevaraukset 19 939,56 35 607,48

 Muut pakolliset varaukset 10 885 661,78 12 849 068,17
10 905 601,34 12 884 675,65

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 6 834 351,82 5 209 045,94

KONSERNIRESERVI 33 876,43 45 168,33

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 423 788 156,53 389 557 965,78
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 18 724 459,47 18 157 448,22
Lyhytaikainen korollinen pääoma 99 741 999,41 115 665 756,24
Lyhytaikainen koroton pääoma 96 213 666,51 87 937 037,85

638 468 281,92 611 318 208,09

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 940 542 725,04 926 289 869,71

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus
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4 Liite  edot

4
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Konserni  linpäätöksen laa  mista koskevat liite  edot
Konserni  linpäätöksen laajuus
KonserniƟ linpäätökseen on yhdisteƩ y kaikki tytäryhteisöt, mikäli myöhemmin näissä liiteƟ edoissa ei toisin mainita. 
Mikäli tytäryhteisön konserniƟ linpäätöksen tekemisen edellytykset eivät täyty, eikä se ole tehnyt konserniƟ linpäätös-
tä, on sen tyƩ ärien Ɵ edot yhdistelty konserniƟ linpäätökseen suoraan. KonserniƟ linpäätökseen on yhdisteƩ y kaikki 
kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä.

KonserniƟ linpäätökseen ei ole yhdisteƩ y sellaisia tytäryhƟ öidemme yhƟ öitä, joita tyƩ äremme eivät ole olennaisuu-
den arvioinnin perusteella yhdistelleet omaan Ɵ linpäätökseensä. Nämä yhƟ öt ovat: KS Energiavälitys Oy, Suomen 
VoimaƟ eto Oy, Lumme Energia Oy ja Finn Wind Oy. Mikkelin kaupungin omistusyhteisöistä Etelä-Savon Kaapelitelevi-
sio Oy, ei toimintaa.

KonserniƟ linpäätöksessä on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltävien yhteisöjen ilmoiƩ amat korjaukset, jotka ovat 
tulleet talouspalveluihin 5.3.2019 mennessä.

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset ka  eet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteisöjen ja kunnan 
omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on eliminoitu vähäisiä liiketapahtumia 
lukuun oƩ amaƩ a. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset kaƩ eet on vähenneƩ y.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaeƩ u vapaaseen omaan pää-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on oteƩ u huomioon omistuksen eliminoinnissa, vähemmistöosuuksien 
eroƩ amisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä.

Keskinäisen omistuksen eliminoin  
Kunnan ja sen tytäryhƟ öiden sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjaƩ u kokonaisuudessaan hankintaƟ likaudelle.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on eroteƩ u konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin omasta pää-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhƟ öiden ja muiden keskinäisten kiinteistötytäryhteisöjen aineeƩ omien ja aineellisten hyödykkeiden 
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jäännösarvojen ero on kirjaƩ u konsernituloslaskelmassa tytäryhteisöjen 
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille Ɵ likausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten Ɵ likausien yli- tai alijäämän 
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konserniƟ linpäätökseen.

Konsernitaseesta esitetään lyhenneƩ y versio.

Muut velat
Muiden velkojen eriƩ elyssä ei esitetä muut velat riviä, koska eliminoidussa lyhyessä taseessa ei ole erikseen muut 
velat taseryhmää.

Siirtovelat
Olennaisissa erissä ei ole esiteƩ y erikseen riviä menojäämät ja siirtovelat yhteensä, koska lyhyt eliminoitu konsernita-
se ei tuo rivejä erikseen. Pyydetyistä liiteƟ edoista on keräƩ y erät, jotka on ilmoiteƩ u.

Myyn  tuotot
MyynƟ tuoƩ oihin kirjaƩ u Etelä-Savon Koulutus Oy:n yksikköhintarahoitus 26 0130 871,00 euroa on oikaistu konserni-
Ɵ linpäätöksessä valƟ onosuuskohtaan. Vuoden 2017 vastaava summa on 26 318 887,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistöveroja 2,3 milj. euroa.

LiiteƟ eto 1, konserni
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Konserni  linpäätöksen esi  ämistapaa koskeva liite  eto

Edellisen  likauden  etojen vertailukelpoisuus
Tilinpäätöksen valmistumisen jälkeen on Kaakkois-Suomen Ammaƫ  korkeakoulu Oy:ltä tullut korjaƩ u Ɵ linpäätös, 
jonka vaikutus on korjaƩ u vuodelle 2017.

Samalla on korjaƩ u Mikkelin Arkistotalo Oy:n, Kiinteistökehitys NaisƟ nki Oy:n ja Kiinteistö Oy Mikkelin Tietotaitokort-
telin muuƩ uneita Ɵ etoja.

Tehtyjen korjausten yhteisvaikutus on:

Tuloslaskelma  -3 383 392,42
Tase    -3 289 157,54

Rahoituslaskelma
Liite  edot
LiiteƟ eto 12  Pakollisten varausten muutokset
LiiteƟ eto 19a  Maa- ja vesialueet eriƩ ely
LiiteƟ eto 24  Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
LiiteƟ eto 25  Oman pääoman eriƩ ely
LiiteƟ eto 29  Pakolliset varaukset
LiiteƟ eto 33  Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Tarkemmat Ɵ edot korjauksista liiteƟ edon liiƩ eenä.

Laskennallisia verovelkoja koskeva liite  eto

2018 2017
Korottomaan vieraaseen pääomaan sisältyvät laskennalliset verovelat
Pitkäaikainen koroton vieraspääoma 3 170 005,00 3 184 323,82
Lyhytaikainen koroton vieraspääoma 6 223 621,37 5 614 322,71
Yhteensä 9 393 626,37 8 798 646,53

LiiteƟ eto 4, konserni
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Tilinpäätöksen laa  mista koskevat liite  edot

Tilinpäätöstä laadi  aessa noudatetut arvostusperiaa  eet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaa  eet ja -menetelmät 
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaa  eet
Tulot ja menot on merkiƩ y tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesƟ . Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjaƩ u niiden Ɵ litysajankohdan mukaisesƟ  ao. Ɵ likaudelle.

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien aineeƩ omat ja aineelliset hyödykkeet on merkiƩ y taseeseen hankintamenoon vähenneƩ ynä 
suun-nitelman mukaisilla poistoilla ja investoinƟ menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on las-keƩ u ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesƟ , joita on muuteƩ u vuoden 2013 alusta vastaamaan 
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esiteƩ y tuloslaskelman liiteƟ edoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkiƩ y taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen 
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkiƩ y taseeseen FIFO-periaaƩ een mukaisesƟ  hankintamenon tai sitä alemman todennäköisen 
hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräisenä.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkiƩ y taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkiƩ y taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutus-
hintaan.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimuksista esitetään oma liiteƟ eto.

Muut toimintakulut
Luo  otappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myynƟ laskuista on tehty luoƩ otappiokirjaukset tuloslaskelman erään muut toimintakulut.

Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron muutos ja varausten muutos pelastuslaitos
Pelastuslaitoksen investoinnit rahoitetaan kunnilta keräƩ ävällä maksuosuudella.

LiiteƟ eto 1
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtäväalueittain

2018 2017 2018 2017
Keskushallinto 5 468 762,99 14 700 896,33 5 281 333,93 13 441 800,79
Sosiaali- ja terveyspalvelut 117 895 697,31 111 344 588,79 2 469 658,59
Ympäristöpalvelut 1 009 406,76 1 452 096,76 1 014 610,76 1 452 096,76
Opetuspalvelut 11 830 303,30 6 643 003,56 5 788 182,90 6 267 753,66
Kulttuuri- ja vapaa-aika 2 623 727,33 2 246 848,98 2 644 924,32 2 246 848,98
Yhdyskuntapalvelut 26 272 471,05 28 664 732,39 29 292 184,10 24 741 808,64
Muut palvelut 101 251 945,64 107 971 033,44 16 455 535,95 18 744 026,56
Kunnan toimintatuotot yhteensä 266 352 314,38 273 023 200,25 60 476 771,96 69 363 993,98

Toimintatuottojen erittely esitetään ulkoisista eristä

Konserni Kunta

Liitetieto 7

Verotulojen erittely

2018 2017
Kunnan tulovero 167 522 930,97 169 353 063,87
Osuus yhteisöveron tuotosta 13 164 195,07 13 293 105,76
Kiinteistövero 19 146 870,61 18 947 596,12
Verotulot yhteensä 199 833 996,65 201 593 765,75

Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely

2018 2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 114 035 797,00 112 781 763,00
   Siitä :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 20 439 862,00 18 598 056,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3 323 576,00 17 444,00

Valtionosuudet yhteensä 110 712 221,00 112 799 207,00

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 192 065 776,34 181 011 917,80
Muiden palvelujen ostot 41 651 013,43 46 483 282,06

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 233 716 789,77 227 495 199,86

Kunta
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%

Vuotuiset
poistoprosentit

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 v 20 %
Muut pitkävaikutteiset menot tasapoisto 3-5 v  20 % - 33,3 %

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 v, 30 v, 50 v 2%, 3,34%, 5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 v, 50 v 2 %, 3,34%
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 v, 30 v 3,34%, 5 %
Asuinrakennukset tasapoisto 30 v, 50 v 2 %, 3,34%

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
Sillat,laiturit ja uimalat mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
Muut  maa- ja vesirakenteet mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet mj-poisto 15 % 15 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 v 10 %
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 v -20 v 5 % - 10 %
Lentoasema mj-poisto 20 % 0,2
Vesimittarit (käytössä vain Vesilaitoksella) mj-poisto 20 % 0,2
Vesijohto- ja viemäriverkostot (käytössä vain Vesilaitoksella) mj-poisto 30 v 3,34 %

Koneet ja kalusto
Kuljetusvälineet tasapoisto 4 v, 5 v 20% - 25%
Liikkuvat työkoneet tasapoisto 5 v 20 %
Liikkuvat työkoneet (käytössä vain Vesilaitoksella) tasapoisto 10 v 10 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 v, 5 v 20% - 33,34%
Atk-laitteet tasapoisto 3 v 33,34 %
Sairaala- , terveydenhuolto- yms.laitteet tasapoisto 5  v 20 %

Muut aineelliset hyödykkeet
Luonnonvarat poisto käytön mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Keskeneräiset hankinnat ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Taseyksiköt (Etelä-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin käyttämiä poistoaikoja
Liikelaitos (Otavan opisto)
Noudattaa kaupungin käyttämiä poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)
Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan määrittelemiä poistoaikoja
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Kohde 2018 2017 2018 2017

Konserni Konserni Kunta Kunta

Jätehuolto (siirtynyt) Mikkelin kaupunki
Kaatopaikkojen jälkihoito 1.1.2018 1 014 531,17 1 014 531,17 1 014 531,17 1 014 531,17
Lisäykset tilikaudella
Vähennykset tilikaudella
Kaatopaikkojen jälkihoito 31.12.2018 1 014 531,17 1 014 531,17 1 014 531,17 1 014 531,17

Kaatopaikkojen maisemointivaraus 1.1.2018 1 513 580,65 1 488 935,40 1 513 580,65 1 488 935,40
Lisäykset tilikaudella 50 000,00 88 050,32 50 000,00 88 050,32
Vähennykset tilikaudella 501 472,60 63 405,07 501 472,60 63 405,07
Kaatopaikkojen maisemointivaraus 31.12.2018 1 062 108,05 1 513 580,65 1 062 108,05 1 513 580,65

Ympäristövaraukset 1.1.2018 1 312,13 35 000,00 1 312,13 35 000,00
Lisäykset tilikaudella
Vähennykset tilikaudella 33 687,87 1 312,13 33 687,87
Ympäristövaraukset 31.12.2018 0,00 1 312,13 0,00 1 312,13

Muut pakolliset varaukset
Varaukset 1.1.2018 6 306 627,64 674 330,70 5 491 823,46 0,00
Lisäykset tilikaudella 13 078,20 5 632 296,94 5 491 823,46
Vähennykset tilikaudella 557 256,41 464 339,41
Muut pakolliset varaukset 31.12.2018 5 762 449,43 6 306 627,64 5 027 484,05 5 491 823,46

Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 1.1.2018 4 076 081,58 3 978 263,74
Lisäykset tilikaudella 97 817,84
Vähennykset tilikaudella 1 029 508,44
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 31.12.2018 3 046 573,14 4 076 081,58

Eläkevastuut 1.1.2018 35 607,48 63 708,24 35 607,48 63 708,24
Lisäykset tilikaudella 11 000,00 11 000,00
Vähennykset tilikaudella 26 667,92 28 100,76 26 667,92 28 100,76
Eläkevastuut 31.12.2018 19 939,56 35 607,48 19 939,56 35 607,48

10 905 601,35 12 947 740,65 7 124 062,83 8 056 854,89

Vuoden 2017 vertailutietoja korjattu Muiden pakollisten varausten osalta 126 130,00 eurolla

Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2018 2017 2018 2017

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 837 657,11 2 619 163,74 837 657,11 2 619 163,74

Rakennusten myyntivoitot 2 752,07 1 812 720,64 1 812 720,64

Muut myyntivoitot 482 925,91 3 252 634,32 377 837,52 2 998 020,49

Myyntivoitot yhteensä 1 323 335,09 7 684 518,70 1 215 494,63 7 429 904,87

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 841,00 841,00
Kiinteistöjen myyntitappiot 787,28 98 976,75 787,28 98 976,75

Myyntitappiot yhteensä 1 628,28 98 976,75 1 628,28 98 976,75

Konserni Kunta
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot

Muut 145 522,40 23 678,16
Satunnaiset tuotot yhteensä 145 522,40 23 678,16 0,00 0,00

Satunnaiset kulut
Muut 1777,38
Satunnaiset kulut yhteensä 1777,38

KuntaKonserni

Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2018 2017

Osinkotuotot saman konsernin yhteisöistä

Etelä-Savon Energia Oy 2 860 000,00 2 860 000,00

Metsäsairila Oy 350 000,00 350 000,00

YIT Kuntatekniikka Oy 480 000,00

Etelä-Savon Työterveys Oy 817 557,52

Mikkelin Mikaeli Oy 5 000,00

3 215 000,00 4 507 557,52

Osinkotuotot muista yhteisöistä

Muut yhtiöt 58 024,43 33 944,90

Suur-Savon Sähkö Oy 650 220,00 509 339,00

708 244,43 543 283,90

Osuuspääoman korot 19 632,75 18 739,50

3 942 877,18 5 069 580,92
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Liitetieto 18

Arvonkorotukset

2018 2017 2018 2017
Pysyvien vastaavien  arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 53 308 951 53 445 709 53 607 565 53 840 722
Muut arvonkorotukset 120 936 96 400 120 936
Lisäykset
Vähennykset 137 320 257 694 137 320 257 694
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 53 171 631 53 308 951 53 566 645 53 703 965

Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 6 722 099 6 722 099
Lisäykset
Vähennykset
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 6 722 099 6 722 099
Arvonkorotukset yhteensä 31.12. 59 893 730 60 031 050 53 566 645 53 703 965

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMÄÄRITYKSEN MENETELMÄT

Vertailutieto vuodelta 2017 korjattu oikeaksi.

Konserni Kaupunki

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.
Osakkeissa ja osuuksissa sekä muussa käyttöomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Kaupunki Pelastus-
laitos

Mikkelin
Vesiliike-

laitos

Mikkelin
kaupungin

liikelaitos Otavia

Yhteensä

Aineettomat hyödykkeet    31.12.2018 4 333 470 0 165 876 0 4 499 346

Muut pitkävaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 1 006 290 0 101 950 0 1 108 240
Lisäykset tilikauden aikana 0 0 8 309 0 8 309
Tilikauden poistot 837 665 0 32 848 0 870 514
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 168 625 0 77 410 0 246 035

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat,
aineettomat 1.1.2018 3 270 855 0 65 700 0 3 336 555
Lisäykset tilikauden aikana 1 099 442 0 22 766 0 1 122 208
Rahoitusosuudet tilikaudella 205 452 0 0 0 205 452
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 4 164 846 0 88 466 0 4 253 311

Aineelliset hyödykkeet   31.12.2018 285 308 705 1 857 511 71 436 319 40 847 358 643 382

Maa- ja vesialueet 1.1.2018 93 665 894 0 57 293 0 93 723 187
Lisäykset tilikauden aikana 957 141 0 0 0 957 141
Vähennykset tilikauden aikana 152 133 0 0 0 152 133
Poistamaton hankintameno 31.12. 94 470 901 0 57 293 0 94 528 195
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 94 470 901 0 57 293 0 94 528 195

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 128 745 947 0 9 689 532 0 138 435 479
Lisäykset tilikauden aikana 1 385 786 0 405 860 0 1 791 645
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 7 060 0 7 060
Vähennykset tilikauden aikana 5 597 0 0 0 5 597
Siirrot erien välillä 324 069 0 0 0 324 069
Tilikauden poistot 6 978 167 0 533 380 0 7 511 547
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 123 472 038 0 9 554 952 0 133 026 990

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 45 244 107 3 142 30 460 046 0 75 707 295
Lisäykset tilikauden aikana 1 852 997 0 1 837 211 0 3 690 208
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 98 848 0 98 848
Vähennykset tilikauden aikana 190 0 1 958 0 2 148
Siirrot erien välillä 111 517 0 88 694 0 200 212
Tilikauden poistot 5 057 015 1 820 2 138 929 0 7 197 764
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 42 151 416 1 322 30 146 217 0 72 298 955

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 1 356 698 2 194 674 1 184 731 31 413 4 767 516
Lisäykset tilikauden aikana 525 395 575 663 146 283 19 735 1 267 077
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 190 349 0 0 190 349
Vähennykset tilikauden aikana 0 0 96 0 96
Siirrot erien välillä 979 214 0 3 802 0 983 016
Tilikauden poistot 872 219 808 745 373 153 10 301 2 064 418
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1 989 089 1 771 244 961 568 40 847 4 762 747

Muut aineelliset hyödykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 597 278 0 0 0 597 278
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Kaupunki Pelastus-
laitos

Mikkelin
Vesiliike-

laitos

Mikkelin
kaupungin

liikelaitos Otavia

Yhteensä

Kirjanpitoarvo 31.12.2018 597 278 0 0 0 597 278

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat,
aineelliset 1.1.2018 9 220 131 0 21 202 487 0 30 422 618
Lisäykset tilikauden aikana 14 948 148 148 945 10 203 332 0 25 300 425
Rahoitusosuudet tilikaudella 125 496 64 000 597 033 0 786 528
Siirrot erien välillä 1 414 801 0 92 497 0 1 507 297
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 22 627 983 84 945 30 716 289 0 53 429 217

Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely

2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet 100 192 622,93 99 447 756,54 94 528 194,92 93 723 187,36
Kiinteistöjen liittymismaksut 1 082 480,14 1 081 433,17
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensä 101 275 103,07 100 545 188,11 94 528 194,92 93 723 187,36

Konserni Kunta

Liitetieto 19b

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet
Konserni-
yhtiöt

Osakkeet
omistusyht.
Yhteisöt

Kunta-
yhtymä-
osuudet

Muut
osakkeet
ja osuudet

Yhteensä Jvk-laina
saamiset

Saamiset
konserni-
yhteisöt

Saamiset
kunta-
yhtymät

Saamiset
muut yhteisöt

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 45 832 674,75 9 141 549,97 19 910 631,42 4 084 714,94 78 969 571,08 0,00 21 078 969,97 0,00 3 870 593,16 24 949 563,13
Lisäykset 350 000,00 200 000,00 9 254,91 80 602,05 80 602,05
Vähennykset 0,00 42 000,00 162,48 741 283,11 27 650,26 768 933,37
Siirrot erien välillä 0,00
Hankintameno 31.12. 46 182 674,75 9 299 549,97 19 910 631,42 4 093 807,37 79 486 663,51 0,00 20 337 686,86 0,00 3 923 544,95 24 261 231,81

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Liitetieto 20

Tytäryhtiöosuudet, laskettu yhtiöiden alkuperäisistä taseista

Kuntakonsernin osuus, euroa
Kotipaikka Kaupungin

omistus-osuus
%

Konsernin
omistus-osuus
%

omasta pää-
omasta

vieraasta
pääomasta

tilikauden
tappiosta/
voitosta

Asunto Oy Hirvipari Mikkeli 95,69 95,69 501 330 388 366 26 749
Asunto Oy Pirttitie III Mikkeli 100,00 100,00 38 080 793 859 2 366
Asunto Oy Tuppura Mikkeli 97,00 97,00 798 988 344 788 2 454
Asunto Oy Mikkelin Hauki-Koivikko Mikkeli 64,27 64,27 75 072 46 267 6 241
Kiinteistö Oy Kenkäveronniemi Mikkeli 66,70 66,70 1 009 575 149 628 6
Kiinteistö Oy Mikkelin Tietotaitokortteli Mikkeli 51,56 51,56 2 945 337 225 423 19
Kiinteistö Oy TeknoGraani Mikkeli 75,64 1 885 006 134 177 22
Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy Mikkeli 80,65 80,65 227 176 1 545 123 -65 679
Etelä-Savon Energia Oy (konserni) Mikkeli 100,00 100,00 27 497 378 131 170 804 1 451 768
Kiinteistökehitys Naistinki Oy Mikkeli 100,00 100,00 8 466 512 21 949 677 379 667
Metsäsairila Oy Mikkeli 100,00 100,00 9 109 842 878 914 863 849
Mikkelin Arkistotalo Oy Mikkeli 56,00 56,00 2 569 543 17 887 194 036
Mikkelin Asumisoikeus Oy Mikkeli 100,00 100,00 1 946 759 6 247 291 -2
Mikkelin Matkailu Oy Mikkeli 100,00 100,00 132 825 0 -140
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy Mikkeli 100,00 100,00 9 004 21 071 052 0
Mikkelin Ravirata Oy Mikkeli 52,70 52,70 259 545 161 381 -28 080
Mikalo Oy Mikkeli 100,00 100,00 3 154 930 65 967 465 -11 198
Mikkelin Jäähalli Oy Mikkeli 74,88 89,10 2 642 892 7 035 793 -488
Asunto Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalo Oy) Mikkeli 70,00 2 832 2 734 9
Etelä-Savon Koulutus Oy (konserni) Mikkeli 62,50 62,50 4 434 931 2 867 411 -132 417
Kiinteistö Oy Jääkärinkatu 31 Mikkeli 100,00 8 642 8 133 556 17
Kiinteistö Oy Mikkelin Takojankatu Mikkeli 58,63 58,63 296 301 3 091 14
Mikkelin Oppilaitoskiinteistöt Oy Mikkeli 100,00 100,00 7 256 062 21 546 194 -7 746
Kiinteistö Oy Ristiinan Suopursu Mikkeli 70,00 70,00 75 759 218 203 7 641
Kiinteistö Oy Kyyhkylä Mikkeli 100,00 344 210 2 655 033 53 322
BioSairlla Oy Mikkeli 80,00 413 251 5 331 648 -336 338
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy Mikkeli 100,00 100,00 58 856 54 371 -41 144
Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisäätiö sr Mikkeli 63,21 63,21 278 749 3 807 28 754
Kiinteistö Oy Koppelonpesä Mikkeli 100,0 222 853 0
Tytäryhtiöt yhteensä 76 662 238 298 943 944 2 393 702

Haukivuoren Vanhustentalosäätiö jäsen 2 866 1 109 464 -36

Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa pääomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja  1 970 810,39 euroa,
jotka yhtiö on velvollinen palauttamaan asukkaille heidän luopuessaan asumisoikeudestaan.
Ilman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta pääomasta on  -24 051,70 euroa.

Liitetieto 21

Kuntayhtymäosuudet

Kuntakonsernin osuus

Kotipaikka Kaupungin
omistus-osuus
%

omasta pää-
omasta

vieraasta pää-
omasta

tilikauden
tappiosta / voitosta

Etelä-Savon sairaanhoitopiirin ky Mikkeli 57,42 17 721 332 80 603 549 -165 329

Etelä-Savon maakuntaliitto Mikkeli 33,02 262 529 513 850 51 513

Itä-Suomen päihdehuollon ky Mäntyharju 10,81 202 202 8 105 1 923

Etelä-Savon Kampuskiinteistöt kuntayhtymä Mikkeli 72,30 13 637 609 21 975 021 242 909

Vaalijalan kuntayhtymä Pieksämäki 12,37 1 155 704 3 245 327 -68 082

Kuntayhtymät yhteensä 32 979 376 106 345 851 62 935
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Liitetieto 22

Omistusyhteisyhteisöt

Kuntakonsernin osuus
Kotikunta Kaupungin

omistus-osuus
%

Konsernin
omistus-
osuus %

omasta pää-
omasta

vieraasta
pääomasta

tilikauden
tappiosta /
voitosta

Yhteisyhteisöt
Mikkelin Mikaeli Oy Mikkeli 33,3 33,3 73 395 17 462 -6 525

Osakkuusyhtiöt
AsOy Mikkelin Lehmusrivi (6 as) Mikkeli 40,5 40,5 79 347 1 018 -1 066
AsOy Partinkartano Mikkeli 29,8 29,8 91 213 40 320 6
KiintOy Kattilansillan kauppakeskus Mikkeli 32,1 32,1 86 456 482 0
KiintOy M:lin mlk:n Kuuselan kulma Mikkeli 41,2 41,2 320 381 19 030 11
KiintOy Mikkelin Musiikkiopistotalo Mikkeli 21,2 21,2 354 694 6 162 -3 123
KiintOy Otavan Ketola Mikkeli 47,3 47,3 106 681 905 -1 760
Kyyhkylän Asuntolat Oy Mikkeli 49,2 49,2 9 967 22 884 7
Etelä-Savon Kaapelitelevisio Oy Mikkeli 36,8 36,8 Ei toimintaa vuonna 2018
Mikkelin Pesula Oy Mikkeli 42,9 42,9 678 966 2 814 309 17 514
KiintOy Torikioski Mikkeli 17,7 44,3 497 702 1 767 1 834
Kaakkois-Suomen Amk Oy Kouvola 36,2 36,2 9 633 468 7 666 793 8 666
Saimaa Stadium Oy 35,3 35,3 2 628 874 3 488 179 -280 207
K-S Energiavälitys Oy, Jyväskylä Jyväskylä 20,0 22 908 22
Suomen Voimatieto Oy, Imatra Imatra 21,7 86 024 5 776
Koskienergia Oy Mikkeli 45,0 4 774 770 -1 791 402

Yhteensä 19 444 848 14 079 311 -2 050 245
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Liitetieto 22a

Omistukset muissa yhteisöissä

Kirjanpito-arvo
31.12.2018

Osakkeita, kpl Omistus-
osuus, %

AsOy Jääkärinkatu 29 (1 as) 48 774,50 10 014 15,4
AsOy Kvartetti (1 as) 353,19 21 0,2
AsOy Mikkeli (1 as) 67 275,17 27 5,4
AsOy Mikkelin Jalavapuisto (1 as) 71 743,75 762 3,8
AsOy Orijärven Kyläpuisto 293 497,00 427 20,7
AsOy Porrassalmenkatu 28 (1 as) 44 317,52 2 111 12,4
AsOy Porrassalmenkatu 43 (1 as) 16 634,69 300 2,2
AsOy Ristiinantie 17 (1 as) 807,30 480 0,6
Kiinteistö Oy Laaninkulma 209 613,59 379 27,6
Kiinteistö Oy Näsiäkara 252,28 15 10,0
Kiinteistö Oy Kankaalan Talonhoito Oy 33,64 2 6,7
Kiinteistö Oy Suomenniemen Kate 14 917,76
Kiinteistö Oy Vaahteranlehti 278,11 3 680 18,4
Kuntarahoitus Oyj 526 083,03 222 675
Mikkelin Keilahalli Oy 1,68 1 0,1
Pieksämäen Jäähalli Oy 1 681,88 100
Saimaa Golf Oy 43 728,86 5 1,0
Saimaa Capital Oy 189 376,41 41 537 1,3
Suur-Savon Sähkö Oy 1 958 426,54 10 836 13,6
YH Suomi Oy
  Amplus 27 785,26 108 974
Kuntien Tiera Oy 54 435,00 54 435
Kunnan Taitoa Oy 64 192,00 49 492
Suomen kalliotaideyhdistys 500,00
Joukkoliikenteen lippu- ja maksujärjestelmä Oy 4 361,52
Porrassalmen kehitys Oy 23 700,00 1 000 10,0
Koha-Suomi Oy 6 015,13
Saimaan Talous ja Tieto Oy 9 254,91 1
osuudet:
Luottokunta 100,00 1
Maakunta-arkisto 5 045,64
Mikkelin Kauppahuone 168,19
Mikkelin Puhelinosuuskunta 254 454,06 673
Osuuskunta Metsäliitto 128 462,47
Olkkolan vesiosuuskunta 2 561,19 3
Sairilan vesiosuuskunta 13 051,40 3
Hintikan vesiosuuskunta 672,75 8
Vesiosuuskunta Hauki 268,00
Löytö-Vitsiälä vesiosuuskunta 84,10 1
Hermannin vesiosuuskunta 10 898,58 5
Yhteensä 4 093 807,10

Etelä-Savon Pääomarahasto, Indekon Oy, Luoteis-Venäjän Rahasto Oy ja
Savon Teknia Oy ovat yhdistyneet Saimaa Capital Oy:ksi
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytäryhteisöiltä
Myyntisaamiset 42 430,00 208 086,69 81 965,35 452 248,41
Lainasaamiset 19 341,57 6 909 373,97 18 668,81 1 881 151,05
Siirtosaamiset 0,00 21 034,33 0,00 46 743,92
Yhteensä 61 771,57 7 138 494,99 100 634,16 2 380 143,38

Kuntayhtymiltä, joissa Mikkeli jäsenenä
Myyntisaamiset 0,00 737 259,78 0,00 923 893,22
Lainasaamiset 0,00 2 581 150,67 0,00 1 537 234,88
Muut saamiset 0,00 205 398,40 0,00 142 419,17
Siirtosaamiset 0,00 4 290 118,91 0,00 939,29
Yhteensä 0,00 7 813 927,76 0,00 2 604 486,56

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä
Myyntisaamiset 0,00 16 545,87 0,00 9 430,75
Lainasaamiset 1 048 392,50 0,00 1 072 977,50 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensä 1 048 392,50 16 545,87 1 072 977,50 9 430,75

Saamisten erittely yhteensä 1 110 164,07 14 968 968,62 1 173 611,66 4 994 060,69

2018 2017

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojäämät
Työttömyysvak.maksut-tilien saldot 1 079 893,31 2 223 239,26 1 079 893,31 2 223 239,26
Tapaturmavak.maksut-tilien saldot 519 087,82
Kelan korvaus työterveydenhuollosta 435 633,88 435 095,52 435 633,88 416 541,24
Pakolaisista aih.kustannusten korv. 151 821,38 12 032,53 151 821,38 12 032,53
Palkkatuet/Ely-keskus 172 322,41 219 579,57 172 322,41 219 579,57
Muut siirtosaamiset,projektit 907 097,07 1 277 509,96 307 282,03 276 387,55
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 0,00 634 904,00 634 904,00
Muut tulojäämät 9 439 066,94 7 467 287,82 4 703 357,89 570 529,68
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 12 185 834,99 12 269 648,66 7 369 398,72 4 353 213,83

Konserni Kunta



179

Liitetieto 25

Oma pääoman erittely

2018 2017 2018 2017

Peruspääoma 1.1 160 935 630,56 160 935 630,56 160 935 630,56 160 935 630,56
         Lisäykset
         Vähennykset
Peruspääoma 31.12 160 935 630,56 160 935 630,56 160 935 630,56 160 935 630,56

Osuus kuntayhtymien opo:n lisäyksestä 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1 60 031 049,46 60 288 743,18 53 703 964,98 53 961 658,70
         Lisäykset
         Vähennykset 137 319,91 257 693,72 137 319,91 257 693,72
Arvonkorotusrahasto 31.12 59 893 729,55 60 031 049,46 53 566 645,07 53 703 964,98

Muu rahastot/oma pääoma 1.1. 5 865 966,79 5 940 743,33
        Lisäykset 0,00 0,00
        Vähennykset 55 084,00 74 776,54
Muut rahastot/oma pääoma 31.12. 5 810 882,79 5 865 966,79

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1 59 973 711,91 61 171 909,89 4 876 298,77 4 628 176,82
Muut muutokset 125 894,55 -113 455,70
Edellisen tilikauden virheen oikaisu/ Mikkelin Vesiliikelaitos sis.kate -3 581 954,23 0,00 -3 581 954,23
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12 60 099 606,46 57 476 499,96 4 876 298,77 1 046 222,59
Tilikauden yli-/alijäämä -12 360 889,77 2 497 211,95 -13 329 546,88 3 830 076,18
Oma pääoma yhteensä 274 378 959,59 286 806 358,72 206 049 027,52 219 515 894,31

Konserni Kunta

Liitetieto 27

Pitkäaikaiset velat

Velat, jotka erääntyvät 1.1.2024 tai sen jälkeen konsernin ulkopuolelta

2018 2017
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 68 626 881,00 16 274 294,55
Lainat julkisyhteisöiltä 2 034 336,69 2 194 984,20
Liittymismaksut 3 816 454,77 3 638 694,77
Pitkäaikaiset velat yhteensä 74 477 672,46 22 107 973,52

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

2018 2017 2018 2017
Pakolliset varaukset
Eläkevaraus 19 939,56 35 607,48 19 939,56 35 607,48
Muiden alueiden jälkihoito 629 003,47 1 411 273,97 629 003,47 1 411 273,97
Kaatopaikkojen jälkihoito 1 447 635,75 1 116 837,85 1 447 635,75 1 116 837,85
Ympäristövastuiden varaukset 0,00 1 312,13 0,00 1 312,13
Muut pakolliset varaukset /  eläkekompensaatio 5 762 449,43 6 243 562,64 5 027 484,05 5 491 823,46
Etelä-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu 3 046 573,14 4 076 081,58
Pakolliset varaukset yhteensä 10 905 601,35 12 884 675,65 7 124 062,83 8 056 854,89

KuntaKonserni
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Liitetieto 30

Vieras pääoma

Pitkäaikainen Lyhytaikainen Pitkäaikainen Lyhytaikainen
Velat tytäryhteisöille
Ostovelat 0,00 1 914 158,69 0,00 1 841 369,39

Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jäsenenä
Ostovelat 0,00 8 234 421,49 0,00 7 128 830,99
Muut velat 0,00 0,00 42 031,01

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisöille
Ostovelat 0,00 38 316,94 0,00 11 390,13

Yhteensä 0,00 10 186 897,12 0,00 9 023 621,52

2018 2017

Liitetieto 31

Sekkitililimiitti 2018 2017
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.2018 25 000 000,00 25 000 000,00
 -siitä käyttämättä oleva määrä 20 018 313,51 25 000 000,00

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut 11 187 293,92 10 341 003,96 0,00 0,00
Ennakonpidätysvelka 1 474 782,88 1 337 191,10 1 474 782,88 1 337 191,10
Sosiaaliturvamaksuvelka 56 676,52 62 245,45 56 676,52 62 245,45
Työnantajan tapaturmavak.maksut 0,00 736 906,76 736 906,76
Työnantajan työttömyysvak.maksut 800 211,06
Kuel-eläkevakuutusmaksut 1 372 726,94 1 250 177,74 1 372 726,94 1 250 177,74
Vael-eläkevakuutusmaksut 196 891,13 188 951,20 196 891,13 188 951,20
Kuntien lopullinen maksuosuus 343 371,30 48 166,81 343 371,30 48 166,81
Muut velat 8 627 852,79 7 747 033,65 49 362,53 445 240,30
Muut velat yhteensä 23 259 595,48 21 711 676,67 4 294 022,36 4 068 879,36

Konserni Kunta
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojäämät
Palkkojen ja henkilöstösivukulujen jaksotukset 12 791 933,17 13 143 987,10 9 452 053,42 9 337 501,48
Korkojaksotukset 550 053,70 644 231,42 592 459,76 725 490,05
Alueellisen apuvälineyksikön v. 2018 alij. tasaus 489 658,33
E-S sos. - ja terv.palv. Ky:n toteutunut kuntalaskutus v. 2018 5 016 669,09 11 292 091,53
Verotilitys marraskuulta 2018 3 058 377,62 3 058 377,62
Muut siirtovelat 20 011 649,64 19 664 062,64 201 614,97 315 442,48
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 41 428 683,22 33 452 281,16 25 086 255,63 10 378 434,01
Siirtovelat yhteensä 41 428 683,22 33 452 281,16 25 086 255,63 10 378 434,01

Konserni Kunta

Liitetieto 38

Vuokravastuut

2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut
     Vuokravastuut yhteensä 77 110,94 548 939,19
     -seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
     -sopimuksiin sisältyvät lunastusvelvoitteet 3 153 706,39
     Leasingvastuut yhteensä 2 541 634,34 323 280,02 344 261,49 139 563,21
     -seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 159 406,10 78 335,49 159 953,70 77 194,04
     siitä kiinteistöihin liittyvät rahoitusleasingvastuut
Yhteensä 3 778 151,38 4 104 261,09 344 261,49 139 563,21

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Konserni Kunta

Liitetieto 40

Vastuusitoumukset

2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta
Alkupääoma 171 450 940,52 171 050 940,52
Jäljellä pääomasta 105 038 958,62 111 917 476,54

Konsernin osakkuusyhtiöiden velasta
Alkuperäinen pääoma 1 399 293,28 3 000 000,00
Jäljellä pääomasta 1 399 293,28 138 888,66

Konsernin ulkopuolisten velasta
Konsernin ulkopuolisten velasta
Alkuperäinen pääoma 14 167 228,92 15 395 228,92
Jäljellä pääomasta 4 036 985,15 4 490 297,84

Takaukset yhteensä
Alkuperäinen pääoma 187 017 462,72 189 446 169,44
Jäljellä pääomasta 110 475 237,05 116 546 663,04

Huomautukset:

Mikkelin kaupunki on antanut Metsäsairila Oy:lle takauksen, jota vastaan ei ole nostettu lainaa
(maa-aineslain mukainen takaus, Etelä-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus).

Kunta
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

2018 2017 2018 2017
 Sopimuksiin sisältyvät palautusvastuut 3 153 706,39
     Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3 310 987,01
 Vuokravastuut, vastuut voimassa 77 110,94 548 939,19

Sopimusvastuut yhteensä 3 388 097,95 3 702 645,58 0,00 0,00

Osuus kuntayhtymän alijäämästä
Arvonlisäveron palautusvastuu 13 789 153,85 12 176 260,17 7 526 532,72 7 998 907,43

KuntaKonserni

Liitetieto 40a

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2018 2017
Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 309 772 066,00 305 194 883,00
Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 199 014,26 201 707,72

Takauskeskuslain 10 §:n mukaan takauskeskuksen jäsenyhteisöt vastaavat yhdessä takauskeskuksen sellaisten menojen ja
sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, väestötietolain (507/93) 18 §:ssä tarkoitetun edeltävän vuodenvaihteen
asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2016 ja 2017 vakuudet ovat olleet riittävät, eikä takauskeskuslain 10 §:n mukaisia
menoja ja sitoumuksia ole realisoitunut.
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Järjestelyn tarkoitus 2018 2017 2018 2017
Kaupunki
Koronvaihtosopimuksella 923251/1149081
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erääntyy 1.3.2019.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo yhteensä 5 000 000,00 5 000 000,00
Käypä arvo -42 692,00 -217 901,00
Koronvaihtosopimuksella 923251/1804047
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erääntyy 1.3.2019.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo yhteensä 5 000 000,00 5 000 000,00
Käypä arvo -42 692,00 -217 901,00
Koronvaihtosopimuksella 995682/1250519
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erääntyy 31.12.2020.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo yhteensä 15 000 000,00 15 000 000,00
Käypä arvo -1 137 964,00 -1 623 343,00
Koronvaihtosopimuksella 995682/1555483
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erääntyy 31.12.2020.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo yhteensä 15 000 000,00 15 000 000,00
Käypä arvo -1 137 964,00 -1 623 343,00
Lisähyötyswapilla 1075684/1364062
suojataan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erääntyy
3.2.2022.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo yhteensä 20 000 000,00 20 000 000,00
Käypä arvo -2 671 295,00 -3 073 939,00
Koronvaihtosopimuksella 73376
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erääntyy 21.9.2021.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo yhteensä 14 000 000,00 14 000 000,00
Käypä arvo -1 096 312,62 -1 336 853,15
Digitehostettu koronvaihtosopimus RISTIINA1
on tehty yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä sekä
koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. Sopimus erääntyy 12.4.2021.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo yhteensä 800 000,05 1 013 333,37
Käypä arvo -55 113,62 -78 671,21
Koronvaihtosopimus KSWAP012/15/19196
Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiinteäksi ajalle 2020-2040, mikä edellyttää,
että kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamäärä. Sopimus alkaa 31.12.2020 ja erääntyy
31.12.2040.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 30 000 000,00 30 000 000,00
Käypä arvo -2 163 024,81 -1 463 460,13
Koronvaihtosopimus 31826/15371
Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiinteäksi ajalle 2021-2041, mikä edellyttää,
että kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamäärä. Sopimus alkaa 27.9.2021 ja erääntyy
27.9.2041.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00
Käypä arvo -4 080 350,56 -3 398 273,80
Koronvaihtosopimus 31718
on tehty yksittäisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erääntyy 20.12.2020.
Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 800 000,00 4 200 000,00
Käypä arvo 1 561,64 4 344,90
Koronvaihtosopimus 31738
on tehty yksittäisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erääntyy 18.4.2031.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 9 375 000,00 10 125 000,00
Käypä arvo 4 716,82 -12 206,83
Koronvaihtosopimus 31800
on tehty yksittäisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erääntyy 11.10.2021.
Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 4 200 000,00 5 600 000,00
Käypä arvo 2 522,60 4 647,36
Koronvaihtosopimus 31830
on tehty yksittäisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erääntyy 21.12.2024.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 6 000 000,00 8 000 000,00
Käypä arvo 4 173,05 9 192,06

Konserni Kunta
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Järjestelyn tarkoitus 2018 2017 2018 2017
Koronvaihtosopimus 32018
on tehty yksittäisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erääntyy 20.12.2022.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 9 200 000,00 11 500 000,00
Käypä arvo 9 487,42 15 843,27

Tytäryhteisöt
Johdannaissopimus
on tehty yksittäisen lainan tietyn korkotason suojaamiseksi. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi
kertaa vuodessa. Suojattu pääoma vastaa lainapääomaa. Suojausta ei ole, mikäli korko nousee yli
sovitun korkoprosentin. Sopimus päättyy 7.3.2019.
Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 10 466 670,00 11 513 336,00
Käypä arvo 4 139,00 -32 335,00
Koronvaihtosopimuksella 726373;IRS13798/6019507
varmistetaan yksittäisen lainan kiinteä korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu pääoma vastaa lainapääomaa. Sopimus erääntyy 19.7.2021.
Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 1 350 000,00 1 800 000,00
Käypä arvo -75 728,95 -125 549,72
TehostetuIla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1
varmistetaan yksittäisen lainan tietty korkotaso. Mikäli korko nousee ylisopimuksen mukaisen
korkotason, myös suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu pääoma vastaa lainapääomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan neljä kertaa vuodessa. Sopimus päättyy 27 .8.2024.

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 3 000 000,00 3 500 000,00
Käypä arvo -79 731,90 -90 421,93
Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 varmistetaan yksittäisen lainan kiinteä korko.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu pääoma vastaa lainapääomaa.
Sopimus päättyy 2.7.2026.
Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 6 066 668,00 6 066 668,00
Käypä arvo -124 112,00 -20 388,00
Koronvaihtosopimus 1197121/1581082
on tehty yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä sekä
koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. Yhtiö saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteää korkoa.
Sopimus erääntyy 5.5.2023.
Bullet-lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 1 144 230,00 1 219 750,00
Käypä arvo -85 230,00 -92 885,00
Koronvaihtosopimus 1524661/2088483
on tehty yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä sekä
koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. Yhtiö saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteää korkoa.
Sopimus erääntyy 26.5.2025.
Bullet-lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 473 570,00 525 000,00
Käypä arvo -14 771,00 -11 219,00
Koronvaihtosopimus 1769559/2770516
on tehty yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä sekä
koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. Yhtiö saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteää korkoa.
Sopimus on voimassa 22.2.2017 saakka.
Lainan pääoma tilinpäätöshetkellä 1 757 500,00 1 852 500,00
Sopimuksen käypäarvo tilinpäätöshetkellä -70 203,00 -61 881,00
Koronvaihtosopimuksella 1505781-2059523
suojataan koko lainasalkkua. Yhtiö saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteää korkoa. Sopimus
erääntyy 20.5.2030.
Laina pääomaa vastaava nimellisarvo yhteensä 6 250 000,00 6 250 000,00
Käypä arvo -1 757 667,00 -1 792 437,00
Koronvaihtosopimus 929206/1157500
on tehty yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko ( euribor 1 kk) kiinteäksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä ja
koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. Sopimus erääntyy 22.5.2020.
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 1 901 053,00 1 918 671,00
Käypä arvo -99 440,00 -164 173,00
Koronvaihtosopimuksella 1393988/1895150
suojataan koko lainasalkkua. Yhtiö saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteää korkoa. Sopimus
erääntyy 20.8.2019.
Bullet-lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 4 000 000,00 4 000 000,00
Käypä arvo -33 213,00 -63 065,00
Koronvaihtosopimus 961201/1202286
on tehty yksittäisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 1 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erääntyy 26.11.2020.
Bullet-lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 260 000,00 390 000,00
Käypä arvo 58,00 215,00
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Järjestelyn tarkoitus 2018 2017 2018 2017
Koronvaihtosopimus 1817460/2886857
Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus on tehty
yksittäisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko
kiinteäksi ajalle 2018-2023. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä sekä
koronmaksupäivät vastaavat toisiaan.  Sopimus alkaa 27.12.2018 ja erääntyy 27.12.2023.

Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 3 000 000,00 3 000 000,00
Käypä arvo -77 625,00 -29 852,00

KuntaKonserni

Liitetieto 42

Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2018 2017
Kaupunginhallitus 346 324
Ympäristölautakunta 28 28
Sosiaali- ja terveyslautakunta 0 0
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1166 1167
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 139 141
Kaupunkiympäristölautakunta 167 67
Rakennuslautakunta 0 15
Maaseutu- ja tielautakunta 0 99
Tilakeskus 0 0
Etelä-Savon pelastuslaitos 198 206
Mikkelin Vesiliikelaitos 34 35
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia 78 75

2 156 2 157

Vakituiset 1769 1766
Määräaikaiset 334 348
Työllistettyt 53 43

2156 2157

Korkojohdannaiset sisältävät yksiƩ äisiin lainoihin kohdisteƩ avissa olevia sekä koko lainasalkkuun kohdistuvia (ns. 
tasesuojaus) koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten 
ne on käsitelty taseen ulkopuolisina vastuina.
Johdannaisilla on toteuteƩ u myös tulevan lainasalkun suojausta. Näissä suojaustoimenpiteissä on ollut lähtökohtana 
se, eƩ ä lainojen uudelleenrahoitustarpeen ja arvioitujen pitkän aikavälin investoinƟ tarpeiden johdosta kaupungin 
lainasalkun koko tulee pysymään suojausiin nähden talousarviossa määritellyllä suojaustasolla myös tulevaisuudessa.

Voimassa olevista koronvaihtosopimuksista pisimmät ovat voimassa vuoteen 2022 asƟ . Tulevaisuudessa voimaan 
tulevat koronvaihtosopimukset ovat voimassa vuoteen 2041 asƟ .
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Liitetieto 43

Henkilöstökulut
2018 2017

Henkilöstökulut
Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 76 471 796,15 74 056 481,72
  Henkilösivukulut
       Eläkekulut 19 548 586,10 19 380 505,37
       Muut henkilösivukulut 2 758 129,00 4 667 379,60
  Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät 1 177 340,26 1 132 133,97
Yhteensä tuloslaskelman mukaan 97 601 170,99 96 972 232,72

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin
 ja aineellisiin hyödykkeisiin 471 325,64 505 883,03
Henkilöstökulut yhteensä 97 129 845,35 97 478 115,75

Liitetieto 44

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
2018 2017

Keskusta Mikkelin kunnallisjärjestö 13 094,77 13 425,11
Mikkelin seudun Vihreät ry 6 537,50 4 411,95
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 1 268,79 2 147,91
SDP Mlin kunnallisjärjestö 17 176,60 13 562,29
Mikkelin Kristillisdemokraatit 1 586,28 1 384,45
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 19,00 524,80
Kokoomus Mikkelin kunnallisjärjestö 11 204,79 11 048,08
Kokoomus 117,57 35,63
Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 51 005,30 46 540,22

Liitetieto 45

Tilintarkastajien palkkiot
2018 2017

PWC julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 28 250,00 40 415,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 11 203,00 10 296,00
Muut palkkiot 2 049,00 990,00
Palkkiot  yhteensä: 41 502,00 51 701,00

Liite  eto 46

Kunnan ja intressitahon väliset toimet
Kaupunginjohtajan kanssa on 22.6.2015 solmiƩ u kuntalain mukainen johtajasopimus, jota on viimeksi täydenneƩ y 
kaupunginvaltuuston päätöksellä 12.2.2018 § 18. Johtajasopimuksessa on soviƩ u 12 kuukauden palkkaa vastaavasta 
erokorvauksesta, mikäli virkasuhde aiotaan työnantajan toimesta irƟ sanoa kuntalain 43 §:n perusteella.
Konsernin lähipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5 Eriytetyt 
     linpäätökset 

5
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5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavia tarjoaa internaaƫ  - ja verkko-oppimispalveluita vapaan sivistystyön ja
yleissivistävän koulutuksen toimijoille alueellisesƟ , valtakunnallisesƟ  ja globaalisƟ . Liikelaitoksen tarkoituksena on 
tarjota koulutuspalveluita, joiden järjestäminen edellyƩ ää yli kuntarajojen uloƩ uvaa toimintaa. Liikelaitos muuƫ   
nimensä 1.12.2018 alkaen Otavan Opiston liikelaitoksesta Mikkelin kaupungin liikelaitos Otaviaksi.

Palvelusuunnitelman toteutuminen
Liikelaitos Otavia on vahvistanut asemaansa yleissivistävän verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun tuoƩ ajana ja
kehiƩ äjänä. Vahvistuminen on näkynyt edelleen verkko-opiskelijoiden määrän kasvuna. SuunniƩ elua verkkokoulu-
tuksen käyƩ öönoƩ amista on edisteƩ y myös niiden oppivelvollisten osalta, joilla lähiopetukseen osallistuminen on 
puuƩ eellista. SuunniƩ elua oppivelvollisille suunnatusta perusopetuksen toteuƩ amisesta joustavan opetuksen mallin 
mukaisesƟ  tehƟ in pääkaupunkiseudulla eri toimijoiden kanssa.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesƟ  koulutuksen ulko-
puolelle jääneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuƩ ajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em. 
kohderyhmissä lähiopetuksena järjesteƩ ävään aikuisten perusopetukseen osallistuneiden määrä on kasvanut viime 
vuodesta.

Elinkeinojen hyvinvoinnin näkökulmasta on selviteƩ y maahanmuuƩ ajien koulutuksellista asemaa ja osaamista osaa-
van työvoiman saatavuuden parantamiseksi alueellisesƟ . Toteutus on tapahtunut MaahanmuuƩ ajat Etelä-Savon yri-
tysten voimavaraksi- hankkeen avulla. KoulutuksellisesƟ  huonossa asemassa olevien mahdollisuuƩ a perusopetukseen
osallistumisen ja työelämän valmiuksien kehiƩ ämisen osalta toiminta toteutui maahanmuuƩ ajien osalta.

AlueellisesƟ  ja valtakunnallisesƟ  on kehiteƩ y pilotoivia internet- ja internaaƫ  palveluja oppilaitosten käyƩ öön hank-
keiden avulla. Yhteistyötä verkko-oppimisen kehiƩ ämisessä on laajenneƩ u myös ammaƟ llisten oppilaitosten suun-
taan Ammaƫ  in! Etelä-Savon toisen asteen kehiƩ ämishankkeen avulla. Verkko-oppimisen vaikuƩ avuuƩ a ja oppimista 
uudistavien mallien kehiƩ ämistä on viety eteenpäin hanketoiminnan avulla, hƩ p://www.otavanopisto.fi /hankkeet.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Opetus- ja KulƩ uuriministeriön turvaamismeneƩ elytoimenpide, koskien Otavan Opiston liikelaitokselle kohdennetun
lukiokoulutuksen valƟ onosuuden maksamisen keskeyƩ ämistä v.2018 osalta, aiheuƩ aa Otavan Opiston budjetoituihin
toimintatuoƩ oihin noin 2,8 miljoonan euron vajeen. Otavan Opiston alkuperäinen sitova tavoite on liikeyli-/alijäämä, 
joka v. 2018 on -450 000 euroa. Kaupunginhallitus on tehnyt päätöksen myöntää toimintatuoƩ ojen alituksen 2,6 
miljoonalla eurolla (26.11.2018, 433§). Tämän myötä sitovaksi tavoiƩ eeksi muodostui -3.050.000 euroa. Sitovaan 
tavoiƩ eeseen pääseminen edellyƫ   lisäksi käyƩ ötalouden menojen alitusta 0,2 miljoonalla.

ValƟ onosuuksien maksamisen keskeytyksestä johtuen Otavan Opiston liikelaitos (nyk. Mikkelin kaupungin liikelaitos
Otavia) onnistui supistamaan käyƩ ötalouden menojaan. Suunniteltuun 0,2 miljoonan alitukseen ei päästy, muƩ a
kasvaneet toimintatuotot mahdollisƟ vat kuitenkin sitovaan tavoiƩ eeseen pääsemisen. Lopputulemana Liikelaitos 
Otavian liikealijäämä on 2.969.023,58 euroa, eli 80.976,42 euroa vähemmän kuin sitova tavoite. Kasvaneesta opiskeli-
jamäärästä johtuen valƟ onosuudet lukiokoulutuksen osalta olisivat toteutuessaan olleet arvioitua suuremmat, koko-
naisuudessaan noin 3,3 miljoonaa euroa. Liikelaitos Otavian lukiokoulutuksen valƟ onosuuksia koskeva asian käsiƩ ely 
on yhä kesken. 

Lukiokoulutuksen valƟ onosuudet leikkautuivat vuonna 2017 1,15 milj. euroa. Viimeistään vuoden 2018 aikana Liike-
laitos Otavian talous on saatu hyvin sopeuteƩ ua (edellyƩ äen, eƩ ä valƟ onosuudet olisivat toteutuneet ilman OKM:n 
päätöstä maksatuksen keskeyƩ ämisestä). Tulos ilman OKM:n maksatuspäätöksen keskeyƩ ämistä olisi ollut ylijäämäi-
nen. Talousarvio 2018 oli laadiƩ u alijäämäiseksi.

Otavan Opiston talouƩ a ohjaƫ  in vuoden 2018 aikana siten, eƩ ä menoja pyriƫ  in toteuƩ amaan mahdollisimman
malƟ llisesƟ . Resursseja suunnaƫ  in opetukseen ja ohjaukseen tulojen kasvaƩ amiseksi kasvaneiden opiskelijamäärien

  

Sitova tavoite Mittari Muutos Mittari muutoksen 
jälkeen 

Toteutuma 
31.12.2018 

Liikeylijäämä -450.000 -2.600.000 -3.050.000 -2.969.023,58 

Vakituisen henkilöstön määrä enintään 70 - 70 57 
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myötä. Lukiokoulutuksen opiskelijamäärä yliƩ yi talousarviosta 207 opiskelijalla. Perusopetuksen osalta kurssisuori-
tukset toteutuivat suunnitellun mukaan. Tähän vaikuƫ   mm. uuden aikuisten perusopetukseen valmistavan ryhmän
perustaminen Mikkelin keskustaan. Vapaan sivistystyön opiskelijaviikkojen budjetoitu tavoite, 1414 opiskeluviikkoa,
saavuteƫ  in ja yliteƫ  in jonkin verran toteuman ollessa 1788 opintoviikkoa. Ylitys ei lisää suoraan valƟ onosuuksia, 
koska mahdollinen vaikutus muodostuu pidemmällä aikavälillä. Opintoviikot kuitenkin lisäävät kurssimaksutuoƩ oja.

Otavan Opiston tulot v.2018 olivat yhteensä 2.412.144,88 euroa, joista 1.311.261,00 euroa perusopetuksen sekä 
vapaan sivistystyön valƟ onosuuksista. Toteutuneista valƟ onosuuksista puuƩ uu kokonaan rahoitus lukiokoulutuksen 
osalta, joka vaikuƩ aa merkiƩ äväsƟ . Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 23% eli noin 96.000 euroa. MyynƟ tulojen 
osuus kokonaistuloista oli noin 21% ja hankkeiden osuus tuloista oli noin 25%.

Materiaali- ja palveluostoissa alitusta alkuperäiseen talousarvioon verraƩ una saaƟ in n. 24 % eli n. 281.000 euroa. 
Henkilöstökulut yliƩ yivät n. 180.000 euroa, johtuen opiskelijamäärän voimakkaasta kasvusta. Muut toimintamenot 
aliƩ uivat budjetoidusta n. 36.000 euroa, joka on 8%. Kulujen alitukset saaƟ in aikaan tarkastamalla aiemmin tehtyjä 
sopimuksia sekä priorisoimalla hankintoja.

Vuoden 2018 lopussa ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita oli Otavan Opistolla käynnissä 20. Hankkeiden
kokonaisbudjeƫ  en ollessa yhteensä noin 1.598.292 euroa. Vuodelle 2018 tulorahoitusta hankkeista saaƟ in 591.300 
euroa, joka vastaa hyvin budjetoitua. Ennakkotuloina saatua hankerahaa siirreƫ  in vuodelle 2019 n. 306.800 euroa.

Otavan Opiston investointeihin oli vuodelle 2018 budjetoitu 20.000 euroa, joka käyteƫ  in palvelimen hankintaan.
20 000 euroa oli varaƩ u osakeyhƟ ön perustamiseen koulutusvienƟ ä varten. Osakepääomaa varten varaƩ ua rahaa ei
käyteƩ y koska koulutusvienƟ in suunniteltu osakeyhƟ ö kuuden kansanopiston kesken pääteƫ  in toteuƩ aa laaƟ malla
kuuden kansanopiston välinen konsorƟ osopimus, jonka tavoiƩ eena on yhteisen koulutusvienƟ toiminnan käynnistä-
minen.

Esitys  likauden tuloksen käsi  elystä
Tilikauden tulos on 2.968.239,45 euroa alijäämäinen. Otavan Opiston liikelaitoksen johtokunta esiƩ ää, eƩ ä alijäämä
2.968.239,45 euroa siirretään Ɵ likauden ylijäämäƟ lille.
  
Tunnusluvut 

 TP 
2017 

TA 
2018 

TP 
2018 

Toteutuma % 

Lukion opiskelijamäärä 806 720 927 128,8 

Peruskoulun opiskelijamäärä 178 175 205 117,1 

Vapaan sivistystyön opiskelijaviikot 1 192 1 390 1 788 128,6 
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN 

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus) 

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus 
toimialalla 

 Toteuma 

Koulutuksen ulkopuolelle jääneet 
17-24-vuotiaat, %-osuus 

Hallinto tukee 
omalta osaltaan 
sellaisen 
koulutuksen 
järjestämistä jonka 
kohderyhmä on 
erityisesti 17–24 
vuotiaat lisäämällä 
mahdollisuuksia 
maahanmuuttajien 
koulutusten osalta. 

Johtaja-rehtori 
yhdessä 
seutukampustiimin 
kanssa 

Maahanmuuttajien 
koulutuksiin osallistujien 
määrä on kasvanut. 
 

  
 ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA 

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus) 
  

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus 
toimialalla 

 Toteuma 

Työttömyysaste, %-osuus 
  

·         -  alle 25-vuotiaat  
·         -  alle 30-vuotiaat 

  
·         valmistuneiden osuus 

Aiemman 
työelämäosaamisen 
ja koulutuksen 
tunnistamiseen sekä 
yksilöiden osaamisen 
kehittämiseen 
kohdennetut 
koulutukset ja niihin 
liittyvien 
mallinnusten 
kehittäminen 
hanketoiminnan 
avulla yhdessä alueen 
yritystoimijoiden 
kanssa. 

Mesvo –
hankekoordinaatto-
ri yhdessä hanke-
tiimien kanssa. 

Hankkeeseen osallistui 200 
hlöä. Yksi tärkeimmistä 
onnistumisista on ollut 
yksilöllinen ja tarvittaessa 
tulkkiavusteinen yrityksen 
perustamisneuvonta. 
Toimenpiteillä tuettiin 
useita kymmeniä 
maahanmuuttajia, joista 
viisi perusti hankkeen 
aikana oman yrityksen 
Etelä-Savoon. Kahta yritystä 
laajennettiin neuvonnan 
avulla. Hanke kannusti 
maahanmuuttajia 
osallistumaan aktiivisesti 
oman työllistymisensä 
edistämiseen ja kolme 
työllistyi hankkeen kautta. 
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Asukkaiden koulutustaso: 
tutkinnon suorittaneiden 
%-osuus 

Otavan Opisto 
oppilaitos, jossa 
aikuisten on 
mahdollista suorittaa 
peruskoulun tai 
lukion päättötodistus 
kokonaan verkko-
opintoina. 
  
Tšetanes naal – 
koulutuspoluilla –
hankkeen 
päätavoitteena on, 
että romanit 
hakeutuvat 
koulutuksiin sekä 
valmistuvat 
opinnoistaan.  

Seutukampus-tiimi 
ja hanke-
organisaatio. 
Otavan Opisto on 
hankkeessa 
osatoteuttajana. 
Hanke on 
valtakunnallinen. 

 

 
LUONNON JA YMPÄRISTÖN HYVINVOINTI 

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus) 
  

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus 
toimialalla 

 Toteuma 

Ekologisuuden ja ekotehokkuuden 
lisääminen 

Jatketaan kestävän 
kehityksen sertifikaatin 
mukaisia toimenpiteitä 
ekotehokkkuuden 
lisäämiseksi monin eri 
tavoin. 

Infra-tiimi yhdessä 
Opiston hallinnon 
edustajan kanssa. 

 Ruokalaan suunniteltiin 
biojätevaaka sekä 
toteutettiin infotauluille 
“keke-tutka” joka lisää 
tietoisuutta kestävästä 
kehityksestä erityisesti 
energiankulutuksen 
osalta. 
 

Todetuista sisäilmaongelmista 
kärsivien kaupungin omistamien 
kiinteistöjen osuus kaupungin 
koko kiinteistökannasta. 

Yhteistyö XAMKin 
kanssa 
sisäilmaongelmien 
havaitsemiseksi 
aikaisessa vaiheessa ja 
mahdolliset 
toimenpiteet 
ongelmien 
poistamiseksi. 

Infra-tiimi Otavan Opiston 
kampuaslueen tilat ovat 
olleet XAMK:n käytössä 
osana opiskelijoiden 
ympäristöteknologian 
opintoja tulosten ollessa 
käytössä Otavan Opistolla. 

Koululaisten luontopäivien 
määrä/koululainen/vuosi 

Maahanmuuttajataustaist
en opiskelijoiden opetus 
sisältää mm. luontoretkiä, 
joiden tarkoituksena on 
tutustua Suomen 
luontoon, 
jokamiehenoikeuksiin ja 
luonnon antimiin. 

Seutukampus-tiimi Luontoretki järjestetty 
Leivonmäen 
kansallispuistoon johon 
kaikki lähiopetuksen 
opiskelijat osallistuivat. 
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Liikevaihto 414 000 414 000 509 600 95 600
Liiketoiminnan muut tuotot 574 000 574 000 591 254 17 254
Tuet ja avustukset kunnalta 4 081 000 -2 729 000 1 352 000 1 311 261 -40 739
Materiaalit ja palvelut -1 168 650 -1 054 650 -887 389 167 261
  Ostot tilikauden aikana -212 400 39 000 -173 400 -135 828 37 572
  Palvelujen ostot -956 250 75 000 -881 250 -751 561 129 689
Henkilöstökulut -3 869 717 -3 869 717 -4 049 476 -179 759
  Palkat ja palkkiot -3 194 681 -3 194 681 -3 365 612 -170 931
 Henkilösivukulut -675 036 -675 036 -683 864 -8 828
  Eläkekulut -535 109 -535 109 -566 968 -31 859
  Muut henkilösivukulut -139 927 -139 927 -116 896 23 031
Suunnitelman mukaiset poistot -10 333 -10 333 -10 301 32
Liiketoiminnan muut kulut -470 300 15 000 -455 300 -433 973 21 327
Liikeylijäämä (-alijäämä) -450 000 -2 600 000 -3 050 000 -2 969 024 80 977
Rahoitustuotot ja -kulut 784 784
 Muut rahoitustuotot 1 088 1 088
 Muut rahoituskulut -304 -304
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -450 000 -2 600 000 -3 050 000 -2 968 239 81 761
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -450 000 -2 600 000 -3 050 000 -2 968 239 81 761
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -450 000 -2 600 000 -3 050 000 -2 968 239 81 761
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma
Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto 509 600,03 460 680,13
Liiketoiminnan muut tuotot 591 253,85 488 709,32
Tuet ja avustukset kunnalta 1 311 261,00 4 385 852,72
Materiaalit ja palvelut
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
  Ostot tilikauden aikana -135 828,17 -185 442,89
  Palvelujen ostot -751 560,85 -887 389,02 -640 830,16 -826 273,05
Henkilöstökulut
 Palkat ja palkkiot -3 365 611,64 -2 969 174,71
 Henkilösivukulut
  Eläkekulut -566 968,30 -506 172,80
  Muut henkilösivukulut -116 895,98 -4 049 475,92 -130 556,30 -3 605 903,81
Poistot ja arvonalentumiset -10 300,98 -6 829,98
Liiketoiminnan muut kulut -433 972,54 -449 839,69
Liikeylijäämä (-alijäämä) -2 969 023,58 446 395,64
Rahoitustuotot ja -kulut
 Muut rahoitustuotot 1 087,97 514,82
 Muut rahoituskulut -303,84 784,13 -218,96 295,86
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -2 968 239,45 446 691,50
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -2 968 239,45 446 691,50
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -2 968 239,45 446 691,50

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pääoman tuotto, % -49,9 6,2
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % -49,9 6,2
Voitto, % -582,5 97,0

Sijoitetun pääoman tuotto, %
= 100* (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + kunnalle/kuntayhtymälle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) /
(Oma pääoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymältä + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Voitto, %
= 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) -450 000 0 -450 000 -2 969 023,58 -2 519 024
Poistot ja arvonalentumiset 10 333 0 10 333 10 301 -32
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 784 784

-439 667 0 -439 667 -2 957 938 -2 518 271

Investointien rahavirta
Investointimenot -40 000 0,00 40 000 -19 735 -59 735
Toiminnan ja investointien rahavirta -479 667 0 -399 667 -2 977 673 -2 578 006
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
 Liikeylijäämä (-alijäämä) -2 969 023,58 446 395,64
 Poistot ja arvonalentumiset 10 300,98 6 829,98
 Rahoitustuotot ja -kulut 784,13 295,86

-2 957 938,47 -2 957 938,47 453 521,48 453 521,48
Investointien rahavirta
 Investointimenot -19 735,00 -19 735,00 -14 975,00 -14 975,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 977 673,47 438 546,48

Rahoituksen rahavirta
Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
 Saamisten muutos kunnalta -8 081,80 134 564,56
 Saamisten muutos muilta 2 910 106,56 414 686,75
 Korottomien velkojen muutos kunnalta 18 180,02 -14 264,62
 Korottomien velkojen muutos muilta 57 494,19 2 977 698,97 -973 351,07 -438 364,38
Rahoituksen rahavirta 2 977 698,97 -438 364,38

Rahavarojen muutos 25,50 182,10

Rahavarojen muutos
 Rahavarat 31.12. 900,70 875,20
 Rahavarat 1.1. 875,20 693,10

25,50 182,10

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

-2 893 803,85 1 243 068,57
Quick ratio 7,7 12,4
Current ratio 7,7 12,4

Quick ratio
  =  (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)
Current ratio
 = (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pääoma-Saadut ennakot)

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä
viideltä vuodelta, €
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

31.12.2018 31.12.2017
Vastaavaa

Pysyvät vastaavat
Aineelliset hyödykkeet
Koneet ja kalusto 40 846,95 31 412,93

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 54 834,79 65 557,65
Lainasaamiset 5 254 630,84 7 516 057,67
Muut saamiset 14 966,11 18 663,65
Siirtosaamiset 121 390,38 747 567,91

5 445 822,12 8 347 846,88

Rahat ja pankkisaamiset 900,70 875,20

VASTAAVAA YHTEENSÄ 5 487 569,77 8 380 135,01

Vastattavaa

Oma pääoma
Peruspääoma 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 7 282 125,84 6 835 434,34
Tilikauden yli-/alijäämä -2 968 239,45 446 691,50

4 465 738,85 7 433 978,30
Vieras pääoma
Lyhytaikainen
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 314 811,37 270 165,97
Ostovelat 47 601,73 100 176,04
Korottomat velat kunnalta 21 561,40 3 381,38
Muut velat 176 625,25 154 036,90
Siirtovelat 461 231,17 418 396,42

1 021 830,92 946 156,71

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 5 487 569,77 8 380 135,01

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 86,3 91,7
Suhteellinen velkaantuneisuus ,% 29,3 12,7
Velat ja vastuut käyttötuloista % 30,2 12,7
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 4 314 7 282
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

Omavaraisuusaste, %
=100*(oma pääoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/(koko pääoma - saadut ennakot)
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista
 =100*(Vieras pääoma - saadut ennakot - vuokravastuut)/käyttötulot
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(vieras pääoma-saadut ennakot)/käyttötulot
Lainakanta 31.12., 1000 €
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta)
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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LiiteƟ eto 1

Tilinpäätöksen laa  mista koskevat liite  edot

Tilinpäätöstä laadi  aessa noudatetut arvostusperiaa  eet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaa  eet ja -menetelmät 
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaa  eet
Tulot ja menot on merkiƩ y tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesƟ .

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien aineeƩ omat ja aineelliset hyödykkeet on merkiƩ y taseeseen hankintamenoon vähenneƩ ynä 
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoinƟ menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot 
on laskeƩ u ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesƟ . Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen 
laskentaperusteet on esiteƩ y tuloslaskelman liiteƟ edoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkiƩ y taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtäväalueittain

2018 2017
Opetuspalvelut 371 020,34 323 589,69
Muut palvelut 591 253,85 488 709,32
Toimintatuotot yhteensä 962 274,19 812 299,01

Toimintatuottojen erittely esitetään ulkoisista eristä

Liitetieto 9

Pelvelujen ostojen erittely 2018 2017
Muiden palvelujen ostot 751 560,85 640 830,16

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 751 560,85 640 830,16

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%

Vuotuiset
poistoprosentit

Aineettomat oikeudet
Muut pitkävaikutteiset menot tasapoisto 3-5 v 33,3 % - 20 %

Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 v 20 %
Atk-laitteet tasapoisto 3 v 33,34 %

Keskeneräiset hankinnat ei poistoa
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet   31.12.2018 40 847

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 31 413
Lisäykset tilikauden aikana 19 735
Poistot tilikauden aikana -10 301
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 40 847

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 40 847

Liitetieto 23

Saamisten erittely

Pitkä-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitkä-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä
Myyntisaamiset 0,00 3 640,00 0,00 2 210,00
Yhteensä 0,00 3 640,00 0,00 2 210,00

Saamisten erittely yhteensä 0,00 3 640,00 0,00 2 210,00

2018 2017

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2018 2017

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojäämät
Lopullisen VOS:n oikaisu 2017 5 481,00 653 252,72
Kelan korvaus työterveydenhuollosta 13 324,91 7 796,11
EU-tuet ja avustukset 102 584,47 86 519,08
Tulojäämät yhteensä 121 390,38 747 567,91
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 121 390,38 747 567,91

Liitetieto 25

Oma pääoman erittely
2018 2017

Peruspääoma 1.1 151 852,46 151 852,46
Peruspääoma 31.12 151 852,46 151 852,46

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1 7 282 125,84 6 835 434,34
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12 7 282 125,84 6 835 434,34
Tilikauden yli-/alijäämä -2 968 239,45 446 691,50
Oma pääoma yhteensä 4 465 738,85 7 433 978,30
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Liitetieto 30

Vieras pääoma

Pitkä-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitkä-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytäryhteisöille
Ostovelat 0,00 6,41 0,00 986,20

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisöille
Ostovelat 0,00 47,62 0,00 59,27

Yhteensä 0,00 54,03 0,00 1 045,47

2018 2017

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2018 2017
Muut velat
Muut velat 176 625,25 154 036,90
Muut velat yhteensä 176 625,25 154 036,90

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palkkojen ja henkilöstösivukulujen jaksotukset 461 070,82 407 558,62
Muut siirtovelat 160,35 10 837,80
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 461 231,17 418 396,42
Siirtovelat yhteensä 461 231,17 418 396,42

Liitetieto  38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jäljellä olevien määrien yhteissumma

2018 2017
Leasingvastuut yhteensä 22 255,00 2 343,50
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 757,00 913,50

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.

Liitetieto 42

Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2018 2017
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia 57 58
Yhteensä 57 58
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Liitetieto 44

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
2018 2017

Mikkelin kristillisdemokraatit 38,00 0,00
Mikkelin Seudun Vihreät ry 133,00 57,00
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjärjestö 71,25 28,50
Keskusta 142,50 171,00
Perussuomalaiset, Mlin piiri 54,75 115,63
SDP, Mlin kunnallisjärjestö 95,00 57,00

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 534,50 429,13

LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA

Käytetyt tilikirjat

Päiväkirja
Pääkirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KÄYTETYISTÄ TOSITELAJEISTA

Käytetyt tositelajit

1421 MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIA

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000011
AZ Purkamisen tositelaji 100000866 - 100000867
DA Asiakastosite 1800000000
DZ Asiakkaat - maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittymä 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittymä/Sips/WS 100000000 - 199999999
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 - 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 - 1999999999
KZ Toimittajat - maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 999999999
SA Pääkirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000  - 199999999
SB Pääkirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
ZD Poistokirjaukset 1800000001

Liitetietotositteet 1 - 14
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5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitosjohtajan katsaus
Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos 
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylässä, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, RisƟ inassa ja Suomenniemellä. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lähes kaikki kaava-alueilla olevat 
kiinteistöt ja tuotantolaitokset sekä Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan 
liiketaloudellisia periaaƩ eita noudaƩ aen. Vesilaitos hoitaa kaikki käyƩ ömenonsa sekä tavoiƩ eidensa mukaiset uus- ja 
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella. 

Liikelaitoksella on kahdeksan jäseninen johtokunta, joka johtaa ja kehiƩ ää alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen 
tuloksellisesta järjestämisestä. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuƩ avuuƩ a ja varaa käyƩ äjille mahdollisuu-
den osallistua palveluiden suunniƩ eluun ja kehiƩ ämiseen. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on aseteƩ u siten 
eƩ ä ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoiƩ eita. Valtuustoon nähden sitovat tavoiƩ eet liiƩ y-
vät talouteen, peruspääomakorvaukseen ja vakituisen henkilöstön määrään. Sitovat tavoiƩ eet toteutuivat talousarvi-
on mukaisena. KäyƩ ötaloudessa palvelujen ostoja kertyi 190 000 euroa enemmän (9 % ) kuin talousarviossa oli varau-
duƩ u. Palvelujen kasvuun vaikuƫ   Vesilaitoksen sähköasennustöiden siirtämien omasta työstä ostopalveluiksi sekä 
Kenkäveronniemen jätevesipuhdistamon kunnossapitotöiden kasvu. Puhdistamon loppuaikana vältetään raskaampia 
saneerausinvestointeja ja ylläpito toteutetaan kunnossapitotöillä. Aineita ja tarvikkeita hankiƫ  in talousarvion mukai-
sesƟ . Henkilöstökulut aliƫ  vat talousarviossa esitetyn 4 % (59 000 euroa). 

Investointeja kertyi 12,7 miljoonaa euroa. Investoinnit aliƫ  vat talousarvion kolmella miljoonalla eurolla Metsä-Sairi-
lan jätevesipuhdistamon pääurakan aloitusajankohdan siirtymästä johtuen. 

Metsä-Sairilan puhdistamohanke
Metsä-Sairilan jätevesipuhdistamon laitosrakennustöistä valmistui Kalliorakennusurakka. Laitosrakentamisen lop-
puosa toteutetaan jaeƩ una urakkana, jossa pääurakoitsijana toimivan rakennusurakan sopimus allekirjoiteƫ  in 
13.11.2018. Lai-tosrakentaminen on valmis loppuvuodesta 2020.

Johtolinjatöistä valmistui Salosaaren osuudella oleva Johtolinjaurakka 3. Vesistöalitustöitä Johtolinjaurakan 2 osalla 
hidasƟ  pääurakoitsijan konkurssi. Työtä jatkeƫ  in kuitenkin uuden urakoitsijan toimesta vuoden loppuun. Urakka 
valmistuu kesään 2019 mennessä. 

Puhdistamohankkeen suunniƩ elutehtävät koostuivat tulopumppaamon urakkavaiheen toteutussuunniƩ elusta, urak-
kalaskenta- ja hankinta-aineiston valmistelusta, automaaƟ o- ja instrumenƫ  hankintaan liiƩ yvistä selvityksistä sekä 
pääurakka-vaiheen työnaikaisesta suunniƩ elusta. 

Puhdistamohankkeen rakennuskustannuksista on toteuteƩ u tai sidoƩ u urakkasopimuksilla 97 %. 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset tulokset
Vesilaitostoiminta sujui vuonna 2018 pääpiirteissään suunnitelmien mukaan. Kaupunginvaltuuston aseƩ amat toimin-
nalli-set tavoiƩ eet saavuteƫ  in poislukien RisƟ inan jätevesipuhdistamon toiminta jossa kevään ja alkukesän aikana oli 
ajoiƩ ain haasteita runsaasta tulovirtaamasta johtuen. Vesijohtoveden laatu säilyi hyvänä eikä vedenjakelussa tapah-
tunut vakavia häiriöitä tai korvausvastuisiin johtaneita keskeytyksiä. 
 
Tutkimushankkeista pääƩ yi Business Finlandin (Tekes) osarahoiƩ ama Smart Effl  uents -hanke. Metsä-Sairilan jäteve-
sipuhdistamon prosesseja vastaava koetoimintalaitos ja talousveden ja teollisuusvesien valmistukseen suunniteltu 
tutkimuslaiƩ eisto olivat käytössä koko vuoden ajan. Vesilaitos osallistuu Aalto-yliopiston vesiprofessuurityöhön jossa 
yliopisto käynnisƟ  tutkimukset jäteveden anƟ biooƫ  resistenssin osalta.

Uusien kaavoitusalueiden verkostoja valmistui Naaranginkadulle, Tuukkasen alueelle (Rantavuolingonkatu, Niilonkaa-
ri, Vemmelkaari) ja asuntomessualueelle (Akveliinanpolku ja Forsiuksenpolku). Verkostosaneerauksina tehƟ in mm. 
Döbelninkadulla ja Revonkadulla. Pursialan pohjavesialueella olevia viemäreitä saneeraƫ  in sujutusmenetelmällä 
Moisiossa ja Kenkäverossa.

Kaava-alueiden ulkopuolella rakenneƫ  in vesihuoltoa Ruhalanniemessä ja Pitkäjärven länsirannalla.

Liikelaitoksen talous ja tunnusluvut
Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto vuonna 2018 oli 11 856 012 euroa ja tuotot 12 002 834 euroa. Talousarvion 
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mukainen tuoƩ otavoite oli 12 000 000 euroa. Liikevaihtoa kasvaƫ   vuoden alussa toteuteƩ u 3,0 % taksakorotus, joka 
kompensoi jäteveden laskutuksen alenemasta aiheutunuƩ a tulojen laskua. 

VeƩ ä myyƟ in 2 711 082 m3 ja jäteveƩ ä laskuteƫ  in 2 602 531 m3. VedenmyynƟ  lisääntyi 15 634 kuuƟ ota edellisvuo-
den määrästä (0,6 %). LaskuteƩ u jätevesimäärä väheni 8 315 (0,3 %) edellisvuoden tasosta.

Vesilaitoksen toiminnasta syntyi kuluja yhteensä 5 675 775 euroa. Kulut kasvoivat 106 036 euroa (1,9 %) edellis-
vuodesta. Henkilöstökulut olivat 1 679 190 euroa. Henkilöstökulut alenivat 152 336 euroa (8,3 %) edellisvuodesta. 
Palvelujen osto sekä aineet ja tarvikkeet lisääntyivät edellisvuoden tasosta 216 827 euroa, yhteensä 3 708 625 euroa. 
Muita toimintakuluja kertyi 287 960 euroa.

Vesiliikelaitoksen liikeylijäämä oli 3 248 652,61euroa. Kaupungille makseƩ ava tuloutus oli talousarvion mukaisesƟ  
500 000 euroa. Tilikauden ylijäämäksi muodostui 2 446 796,21 euroa. Vakituisen henkilöstön määrä oli 30.

Vesi- ja viemäriliiƩ ymismaksuja kertyi 144 680 euroa. Poistojen määrä oli 3 078 406 euroa ja taseen loppusumma 
88,4 miljoonaa euroa.

Vesiliikelaitoksen jäljellä olevan sisäisen kaƩ een alaskirjaus Ɵ linpäätöksessä vuonna 2017 pienensi käyƩ öomaisuuden 
poistopohjaa, joten poistot pienentyivät samassa suhteessa verraƩ una edellisen vuoden poistoihin.

Investoinnit olivat yhteensä 12 623 760,85 euroa. Vesilaitosinvestointeja kertyi 731 676,48 euroa, viemärilaitosinves-
tointeja 10 686 657,09 euroa ja hulevesi-investointeja 206 614,67 euroa. 

Viemärilaitosinvestointeihin sisältyvät Metsä-Sairilan jätevesipuhdistamoinvestoinnit olivat 9 649 528,78 euroa.

Johtokunnan ehdotus tuloksen käsi  elystä
Tilikauden ylijäämäksi muodostui 2 446 796,21 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ehdoƩ aa, eƩ ä Ɵ linpää-
tökses-sä ylijäämä kirjataan Ɵ likauden ylijäämäksi.
 
Mikkelin Vesilaitos tuoƩ aa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylässä, Otavas-
sa, AnƩ olassa, Haukivuorella, RisƟ inassa ja Suomenniemellä. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lähes kaikki kaava-alueilla 
olevat kiinteistöt ja tuotantolaitokset sekä Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaaƩ eita noudaƩ aen. Vesilaitos hoitaa kaikki käyƩ ömenonsa sekä tavoiƩ eidensa mukaiset 
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella. 

Sitova tavoite Mittari Toteuma
Liikeylijäämä 3 250 000 € 3 248 653 €
Korvaus peruspääomasta 500 000 € 500 000 €
Vakituisen henkilöstön määrä 35 30

Tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TP 2018

 Veden myynti, 1000 m3 2695 2740 2711
 Jäteveden myynti, 1000 m3 2611 2650 2603
 Vesi- ja jätevesitaksa yht. €/m3 4,16 4,23 4,23

Henkilöstö
Vakituinen henkilökunta (sitova) 30 35 30
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

LUONNON JA YMPÄRISTÖN HYVINVOINTI
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma 31.12.2018.

Vesitöistä hyvässä tai
erinomaisessa kunnossa
olevien luokiteltujen
vesimuodostumien
määräosuus 90 %   ->90 %

Viemärilaitostoiminnasta
huolehtimien
lupamääräysten mukaisesti.
Häiriötilanteisiin
varautumien ja
häiriötilanteiden hallinta
suunnitelmallista.

Käyttöpäällikkö,
verkostopäällikkö

Verkostosaneeraustyöt
käynnissä TA mukaisena.
Varautumissuunnitelmaa
täydennetään vesihuollon
verkostotoiminnoilla.

Luokitelluista
pohjavesimuodostumista
hyvässä tai erinomaisessa
kunnossa olevien
muodostumien osuus (%):
33 -> 50

Raakaveden pumppaus
hallittua, pohjaveden hyvä
määrällinen ja ladullinen tila
säilytetään. Osallistutaan
pohjavesialueiden rakenne
ja virtausmallityöhön
(Porrassalmi) sekä
pohjaveden
seurantatutkimuksiin.
Osallistutaan maankäytön
suunnitteluun ja
pohjavesialueiden
suojelutyöryhmän
työskentelyyn. Edistetään
Pohjaveden
suojelusuunnitelmissa
esitettyjä toimenpiteitä.

Vesilaitoksen johtaja,
käyttöpäällikkö,
verkostopäällikkö

Raakaveden laatu ja määrä
säilynyt kuivuudesta
huolimatta hyvänä.

Vesilaitos mukana
valtakunnallisessa Poakor-
hankkeessa, keskeisille
pohjavesialueille laaditaan
haavoittuvuusanalyysi.
Pursialan pohjavesialueella
sijaitsevan viemäriverkoston
kuntoa parannetaan.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma 31.12.2018.

Sairastavuusindeksi
Huolehditaan että
talousveden laatu säilyy
turvallisena ja asetuksen
mukaisena.

Käyttöpäällikkö,
verkostopäällikkö

Talousveden laatu pysynyt
asetuksen mukaisena.

Huolehditaan
jätevesipuhdistamojen ja
jätevesipumppaamojen
häiriöttömästä toiminnasta.

Käyttöpäällikkö Kenkäveronniemi, ylivuoto
50 m3.
Ristiina, ylivuoto kevään
sulamisvedet.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma 31.12.2018.

Yritysten nettolisäys
Tavoite 140 yritystä

Mahdollistetaan yritysten
osallistumien
puhdistamohankkeeseen
(referenssikohde).
Puhdistamon tutkimus ja
koulutusympäristön
luominen.

Vesilaitoksen johtaja Smatr Effluents- hankke
valmistui. LUT jatkaa
jätevesitutkimusta
Kenkäveroniemen
koelaitoksella. Aalto-
yliopiston kanssa aloitettu
yhteistyö.

Mikkelin mainekuvan
kehitys
Tavoite imagotutkimuksessa
sija 4. Yleinen yritysilmasto
3,5.

Puhdistamossa käyttäen
edistyksellistä
puhdistusteknologiaa ja
uusia vedenkierrätys- ja
energiaratkaisuja.

Vesilaitoksen johtaja Puhdistamohankkeen
rakennustyöt jatkuvat
pääurakkavaiheella,
vedenkierrätysratkaisua
tutkitaan
Kenkäveronniemen
koelaitoksessa.
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
 Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 248 652,61 2 856 779,18
 Poistot ja arvonalentumiset 3 078 406,42 3 544 020,44
 Rahoitustuotot ja -kulut -835 198,45 -826 798,78
 Muut tulorahoituksen korjauserät -16 042,38 -4 032,26

5 475 818,20 5 475 818,20 5 569 968,58 5 569 968,58
Investointien rahavirta
 Investointimenot -12 623 760,85 -15 948 966,24
 Rahoitusosuudet investointimenoihin 702 940,72 -11 920 820,13 0,00 -15 948 966,24
 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 18 000,00 4 032,26
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 427 001,93 -10 374 965,40

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 000 000,00 15 000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
 Pitkäaikaisten saamisten muutos muilta -9 698,05 -2 886,05
 Lyhytaikaisten saamisten muutos kunnalta 39 936,63 -39 043,74
 Lyhytaikaisten saamisten muutos muilta -3 195 012,91 -4 867 642,94
 Korottomien velkojen muutos kunnalta -65,10 -409,97
 Korottomien velkojen muutos muilta -408 158,64 6 427 001,93 284 948,10 10 374 965,40
Rahoituksen rahavirta 6 427 001,93 10 374 965,40

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
 Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
 Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT

-20 195 468,02 -15 518 311,19
Investointien tulorahoitus, % 45,9 34,9
Lainanhoitokate -10,7 -9,7
Kassan riittävyys, pv 0,0 0,0
Quick ratio 8,3 5,1
Current ratio 8,3 5,1

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Pääomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittävyys pv
  = 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana
Quick ratio
  =  (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)
Current ratio
 = (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pääoma-Saadut ennakot)

1.1.-31.12.2018

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä viideltä
vuodelta, €

1.1.-31.12.2017
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Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 250 000 3 250 000 3 248 653 -1 347
Poistot ja arvonalentumiset 3 400 000 3 400 000 3 078 406 -321 594
Tulorahoituksen korjauserät -16 042 -16 042
Rahoitustuotot ja -kulut -971 000 -971 000 -835 198 135 802

5 679 000 5 679 000 5 475 818 -203 182

Investointien rahavirta
Investointimenot -15 721 000 -15 721 000 -12 623 761 3 097 239
Rahoitusosuudet investointimenoihin 550 000 702 941
Käyttöomaisuuden myyntitulot 0 0 18 000 18 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 492 000 -9 492 000 -6 427 002 3 064 998
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 200 000 200 000 0
 Pa saamisten muutos muilta 0 -7 288
 Saamisten muutos kunnalta 0 39 937 39 937
 Saamisten muutos muilta 0 -3 195 013 -3 195 013
 Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 -65 -65
 Korottomien velkojen muutos muilta 0 -410 569 -410 569
Rahoituksen rahavirta 10 200 000 10 200 000 6 427 002 -3 565 710

Rahavarojen muutos 708 000 708 000 0 -500 712

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Maksuvalmius 0,00 0,00
Quick ratio 0,00 0,00
Current ratio 0,00 0,00

Maksuvalmius
  = 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana

Quick ratio
  =  (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)

Current ratio
 = (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pääoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkävaikutteiset menot 77 410,76 101 950,32
Keskeneräiset hankinnat, aineettomat 88 465,60 65 699,80

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 57 293,43 57 293,43
Rakennukset 9 554 951,97 9 689 532,18
Kiinteät rakenteet ja laitteet 30 146 216,68 30 460 046,13
Koneet ja kalusto 961 567,86 1 184 731,11
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 30 716 289,45 21 202 486,69
Sijoitukset
Muut saamiset 908 552,60 898 854,55

72 510 748,35 63 660 594,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 665 051,32 741 764,29
Lainasaamiset 15 035 337,41 11 793 317,96
Muut saamiset 160 482,70 170 463,59
Siirtosaamiset 7 948,04 8 197,35

15 868 819,47 12 713 743,19

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSÄ 88 379 567,82 76 374 337,40

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 29 872 760,29 29 872 760,29
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 12 211 103,61 10 145 298,54
Tilikauden yli-/alijäämä 2 446 796,21 2 065 805,07

44 530 660,11 42 083 863,90
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 416 617,70 449 959,75
Vapaaehtoiset varaukset 2 698 849,76 2 698 849,76

3 115 467,46 3 148 809,51
VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 000 000,00 25 000 000,00
Muut  velat 3 816 454,77 3 671 774,77

38 816 454,77 28 671 774,77
Lyhytaikainen
Ostovelat 1 339 842,27 1 780 344,12
Muut velat 133 512,33 149 653,93
Siirtovelat 443 630,88 539 891,17

1 916 985,48 2 469 889,22

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 88 379 567,82 76 374 337,40

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 53,9 59,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 342,8 263,2
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 343,0 263,4
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 14 658 12 211
Lainakanta 31.12., 1000 € 35 000 25 000

Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/Koko pääoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista
=100* (Vieras pääoma - Saadut ennakot + vuokravastuut) / Käyttötulot
Lainakanta 31.12., 1000 €
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma
Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto 11 856 011,55 11 819 721,35

Valmistus omaan käyttöön 120 384,23 138 268,51
Liiketoiminnan muut tuotot 26 438,13 12 548,90
Materiaalit ja palvelut
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
  Ostot tilikauden aikana -1 596 496,18 -1 573 793,51
  Palvelujen ostot -2 112 128,96 -3 708 625,14 -1 918 003,54 -3 491 797,05
Henkilöstökulut
 Palkat ja palkkiot -1 348 823,90 -1 368 519,94
 Henkilösivukulut
  Eläkekulut -235 926,78 -325 659,95
  Muut henkilösivukulut -94 439,54 -1 679 190,22 -137 346,33 -1 831 526,22
Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -3 078 406,42 -3 544 020,44
Liiketoiminnan muut kulut -287 959,52 -246 415,87
Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 248 652,61 2 856 779,18
Rahoitustuotot ja -kulut
 Muut rahoitustuotot 3 565,78 3 388,64
 Muille maksetut korkokulut -335 762,54 -327 129,01
 Korvaus peruspääomasta -500 000,00 -500 000,00
 Muut rahoituskulut -3 001,69 -835 198,45 -3 058,41 -826 798,78
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 2 413 454,16 2 029 980,40
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 2 413 454,16 2 029 980,40
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 33 342,05 35 824,67
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 446 796,21 2 065 805,07

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pääoman tuotto, % 4,3 4,9
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 4,6 4,3
Voitto, % 20,4 17,2

Sijoitetun pääoman tuotto, %
= 100* (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + kunnalle/kuntayhtymälle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) /
(Oma pääoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymältä + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Voitto, %
= 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkökohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto 5 451 950,62 5 420 116,57
Liiketoiminnan muut tuotot 10 281,40 12 296,38
Materiaalit ja palvelut
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
 Ostot tilikauden aikana -672 694,70 -682 838,67
 Palvelujen ostot -734 660,38 -1 407 355,08 -609 179,14 -1 292 017,81
Henkilöstökulut
 Palkat ja palkkiot -753 712,11 -754 893,17
 Henkilösivukulut
 Eläkekulut -134 498,85 -181 848,04
 Muut henkilösivukulut -47 010,31 -935 221,27 -68 811,15 -1 005 552,36
Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -1 659 418,61 -2 040 747,91
Liiketoiminnan muut kulut -142 978,38 -1 802 396,99 -128 451,95 -2 169 199,86
Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 317 258,68 965 642,92
Rahoitustuotot ja -kulut
 Muut rahoitustuotot 3 577,78 3 388,64
 Muille maksetut korkokulut -335 762,54 -327 129,01
 Korvaus peruspääomasta -500 000,00 -500 000,00
 Muut rahoituskulut -3 001,69 -835 186,45 -3 058,41 -826 798,78
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 482 072,23 138 844,14
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 482 072,23 138 844,14
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 33 342,05 35 824,67
Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai väh. (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 515 414,28 174 668,81

1.1.-31.12.20171.1.-31.12.2018

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemärilaitoksen yksikkökohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto 6 404 060,93 6 399 604,78
Liiketoiminnan muut tuotot 16 156,73 252,52
Materiaalit ja palvelut
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
 Ostot tilikauden aikana -919 353,62 -890 954,84
 Palvelujen ostot -1 370 843,97 -2 290 197,59 -1 294 007,59 -2 184 962,43
Henkilöstökulut
 Palkat ja palkkiot -478 208,12 -482 558,18
 Henkilösivukulut
 Eläkekulut -83 256,39 -124 297,24
 Muut henkilösivukulut -34 860,99 -596 325,50 -48 810,87 -655 666,29
Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -1 348 701,36 -1 480 068,32
Liiketoiminnan muut kulut -144 981,14 -1 493 682,50 -117 963,92 -1 598 032,24
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 040 012,07 1 961 196,34
Rahoitustuotot ja - kulut
 Viivästyskorot -12,00
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 2 040 000,07 1 961 196,34
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 2 040 000,07 1 961 196,34
Vapaaeht. varausten lis(-) tai väh.(+)
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 040 000,07 1 961 196,34

1.1.-31.12.20171.1.-31.12.2018
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Mikkelin Vesiliikelaitos
Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma
2018

Poikkeama

Liikevaihto 12 000 000 12 000 000 11 856 012 -143 988
Liiketoiminnan muut tuotot 146 822 146 822
Materiaalit ja palvelut 3 519 803 3 519 803 3 708 625 188 822
  Ostot tilikauden aikana 1 595 854 1 595 854 1 596 496 642
  Palvelujen ostot 1 923 949 1 923 949 2 112 129 188 180
Henkilöstökulut 1 620 651 1 620 651 1 679 190 58 539
  Palkat ja palkkiot 1 334 072 1 334 072 1 348 824 14 752
  Eläkekulut 228 585 228 585 235 927 7 342
  Muut henkilösivukulut 57 994 57 994 94 440 36 446
Suunnitelman mukaiset poistot 3 400 000 3 400 000 3 078 406 -321 594
Liiketoiminnan muut kulut 209 546 209 546 287 960 78 414
Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 250 000 3 250 000 3 248 653 -1 347
Rahoitustuotot ja -kulut 971 000 971 000 835 198 -135 802
 Muut rahoitustuotot 3 566 3 566
 Kunnalle maksetut korkokulut 1 000 1 000 -1 000
 Muille maksetut korkokulut 470 000 470 000 335 763 -134 237
 Muut rahoituskulut 500 000 500 000 503 002 3 002
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 2 279 000 2 279 000 2 413 454 134 454

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 2 279 000 2 279 000 2 413 454 134 454
Poistoeron vähennys (+) 40 000 33 342
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 319 000 2 319 000 2 446 796 127 796
Tilikauden tulos 2 319 000 2 319 000 2 446 796 127 796

Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
 Liikeylijäämä (-alijäämä) -108 618,14 -70 060,08
 Poistot ja arvonalentumiset 70 286,45 23 204,21

-38 331,69 -46 855,87
Investointien rahavirta
 Investointimenot -206 614,67 -206 614,67 -274 225,28 -274 225,28
 Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta -244 946,36 -321 081,15

Rahoituksen rahavirta
 Korottomien velkojen muutos kunnalta 244 946,36 321 081,15
 Korottomien velkojen muutos muilta 244 946,36 321 081,15
Rahoituksen rahavirta 244 946,36 321 081,15

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
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Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
 Ostot tilikauden aikana
 Palvelujen ostot -11 072,47 -11 072,47 -14 816,81 -14 816,81
Henkilöstökulut
 Palkat ja palkkiot -22 383,25 -26 366,21
 Eläkekulut -4 029,15 -4 499,01
 Muut henkilösivukulut -846,82 -27 259,22 -1 173,84 -32 039,06
Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -70 286,45 -23 204,21
Liiketoiminnan muut kulut -70 286,45 -23 204,21
Liikeylijäämä (-alijäämä) -108 618,14 -70 060,08
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -108 618,14 -70 060,08
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -108 618,14 -70 060,08
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -108 618,14 -70 060,08

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Mikkelin hulevesi tase

31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineelliset hyödykkeet
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 042 289,37 992 376,29
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 86 600,98 185,84

1 128 890,35 992 562,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 128 890,35 992 562,13

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä -191 539,98 -121 479,90
Tilikauden yli-/alijäämä -108 618,14 -70 060,08

-300 158,12 -191 539,98
VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen
Muut velat 1 429 048,47 1 184 102,11

1 429 048,47 1 184 102,11

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 128 890,35 992 562,13
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LIITETIETOTOSITTEET 2018

TOS.NROT

1 Liitetieto 1 Jaksotusperiaatteet
2 Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtävä alueittain
3 Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely

4 Liitetieto 11
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset
poistot

5 Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutusvoitot- ja tappiot

6 Liitetieto 16 Erittely poistoeron muutoksista
7 Liitetieto 19 Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
8 Liitetieto 19a Maa- ja vesialueet
9 Liitetieto 23 Saamisten erittely

10 Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
11 Liitetieto 25 Oman pääoman erittely
12 Liitetieto 26 Erittely poistoerosta
13 Liitetieto 27 Pitkäaikaiset velat
14 Liitetieto 30 Vieras pääoma
15 Liitetieto 32 Muiden velkojen erittely
16 Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät
17 Liitetieto 38 Vuokravastuut
18 Liitetieto 42 Henkilöstön lukumäärä
19 Liitetieto 43 Henkilöstökulut

20 Liitetieto 44
Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilömaksut

LiiteƟ eto 1

Tilinpäätöstä laadi  aessa noudatetut arvostusperiaa  eet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaa  eet ja -menetelmät 
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaa  eet
Tulot ja menot on merkiƩ y tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesƟ .

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien aineeƩ omat ja aineelliset hyödykkeet on merkiƩ y taseeseen hankintamenoon vähenneƩ ynä 
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoinƟ menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot 
on laskeƩ u ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesƟ . Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen 
laskentaperusteet on esiteƩ y tuloslaskelman liiteƟ edoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkiƩ y taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen 
luovutushintaan.

Edellisen  likauden  etojen vertailukelpoisuus
Hulevedet
Hulevesien tuloslaskelma ja investoinƟ osa on eriyteƩ y viemärilaitoksesta, kirjaamalla investoinƟ - ja käyƩ ökustannuk-
sia huleveteen. Tuloja ei ole tässä vaiheessa kirjaƩ u. Tulojen määriƩ äminen ja tarviƩ avat taksamuutokset tehdään 
valtuustossa tehtävien linjausten ja sopimusten pohjalta.

Tästä on muodosteƩ u tase ja rahoituslaskelma.

Hallinnollista päätöstä ei ole tehty.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtäväalueittain

2018 2017
Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 5 451 950,62 5 420 116,57
Viemärilaitostoiminta 6 404 060,93 6 399 604,78

Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta 10 281,40 12 296,38
Viemärilaitostoiminta 16 156,73 252,52
Toimintatuotot yhteensä 11 882 449,68 11 832 270,25

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

2018 2017
Muiden palvelujen ostot 2 112 128,96 1 918 003,54

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 2 112 128,96 1 918 003,54

Kunta

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%

Vuotuiset
poistoprosentit

Aineettomat oikeudet
Muut pitkävaikutteiset menot tasapoisto 2-5 v 20 % - 50 %

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 - 30 v 3,34 % - 5 %
Asuinrakennukset tasapoisto 30 - 50 v 2 % - 3,34%

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet mj-poisto 7 % 7 %
Vesimittarit mj-poisto 20 % 20 %
Vesimittarit tasapoisto 10 v 10 %

Koneet ja kalusto
Kuljetusvälineet tasapoisto 4 - 5 v 20 % - 25 %
Liikkuvat työkoneet tasapoisto 5 v, 10 v 10% , 20 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 v - 10 v 10 % - 33,34 %
Muut laitteet ja kalusteet mj-poisto 30 % 30 %
Atk-laitteet tasapoisto 3 v 33,34 %

Keskeneräiset hankinnat ei poistoa
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Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2018 2017
Muut toimintatuotot

Muut myyntivoitot 16 042,38 4 032,26
Myyntivoitot yhteensä 16 042,38 4 032,26

Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista

2018 2017
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 33 342,05 35 824,67
Poistoeron muutokset yhteensä 33 342,05 35 824,67
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Aineettomat hyödykkeet    31.12.2018 165 876

Muut pitkävaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 101 950
Lisäykset tilikauden aikana 8 309
Tilikauden poistot 32 848
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 77 411

Keskeneräiset hankinnat, aineettomat
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 65 700
Lisäykset tilikauden aikana 22 766

88 466

Aineelliset hyödykkeet   31.12.2018 71 436 319

Maa- ja vesialueet 1.1.2018 57 293
Poistamaton hankintameno 31.12.2018 57 293
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 57 293

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 9 689 532
Lisäykset tilikauden aikana 405 860
Investointien rahoitusosuudet 7 060
Tilikauden poistot 533 380
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 9 554 952

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 30 460 046
Lisäykset tilikauden aikana 1 837 211
Siirrot erien välillä 88 694
Myynnit/alaskirjaukset 1 958
Investointien rahoitusosuudet 98 848
Tilikauden poistot 2 138 929
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 30 146 217

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 1 184 731
Lisäykset tilikauden aikana 146 283
Siirrot erien välillä 3 802
Myynnit/alaskirjaukset 96
Tilikauden poistot 373 153
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 961 568

Keskeneräiset hankinnat, aineelliset
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 21 202 487
Lisäykset tilikauden aikana 10 203 332
Siirrot erien välillä 92 497
Investointien rahoitusosuudet 597 033

30 716 289

Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely

2018 2017
Maa- ja vesialueet 57 293,43 57 293,43
Maa- ja vesialueet yhteensä 57 293,43 57 293,43
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset Mikkelin tytäryhteisöiltä
Myyntisaamiset 21 974,50 45 111,21
Yhteensä 0,00 21 974,50 0,00 45 111,21

Kuntayhtymiltä, joissa Mikkeli jäsenenä
Myyntisaamiset 23 832,19 21 285,27
Yhteensä 0,00 23 832,19 0,00 21 285,27

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä (Mikkelin)
Myyntisaamiset 10 397,88 -3 438,26
Yhteensä 0,00 10 397,88 0,00 -3 438,26

Saamisten erittely yhteensä 0,00 56 204,57 0,00 62 958,22

2018 2017

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2018 2017

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojäämät 7 948,04 8 197,35
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 7 948,04 8 197,35

Liitetieto 25

Oma pääoman erittely
2018 2017

Peruspääoma 1.1 29 872 760,29 29 872 760,29
Peruspääoma 31.12 29 872 760,29 29 872 760,29

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1  (* 12 211 103,61 13 727 252,77
Edellisen tilikauden oikaisu    (** 0,00 3 581 954,23
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12 12 211 103,61 10 145 298,54
Tilikauden yli-/alijäämä 2 446 796,21 2 065 805,07
Oma pääoma yhteensä 44 530 660,11 42 083 863,90

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004    1 024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)

**)  Käyttöomaisuuden tasearvoista alas kirjattu v. 2017 jäjellä ollut sisäinen kate

Liitetieto 26

Erittely poistoerosta

2018 2017
Investointivaraukseen liittyvä poistoero 416 617,70 449 959,75
Poistoero yhteensä 416 617,70 449 959,75
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Liitetieto 27

Pitkäaikaiset velat

Velat, jotka erääntyvät 1.1.2024 tai sen jälkeen konsernin ulkopuolelta

2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 266 676,00 21 733 340,00
Muut pitkäaikaiset velat 3 816 454,77 3 671 774,77
Pitkäaikaiset velat yhteensä 34 083 130,77 25 405 114,77

Liitetieto 30

Vieras pääoma

Pitkäaikainen Lyhytaikainen Pitkäaikainen Lyhytaikainen
Velat Mikkelin tytäryhteisöille
Ostovelat 0,00 55 695,49 0,00 88 863,42

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisöille (Mikkelin)
Ostovelat 0,00 305,03 0,00 244,05

Yhteensä 0,00 56 000,52 0,00 89 107,47

2018 2017

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2018 2017
Muut velat
Muut velat 133 512,33 149 653,93
Muut velat yhteensä 133 512,33 149 653,93

Kunta

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojäämät 2 117,70 3 838,57
Palkkojen ja henkilöstösivukulujen jaksotukset 394 013,14 358 517,87
Korkojaksotukset 47 500,04 177 534,73
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 443 630,88 539 891,17
Siirtovelat yhteensä 443 630,88 539 891,17
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Liitetieto 38

Vuokravastuut

2018 2017
Leasingvastuut yhteensä 25 140,85 45 981,03
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 19 177,85 20 840,75

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehdon mukaisia vastuita

Kunta

Liitetieto 42

Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2018 2017
Vesilaitos vakinaiset 30 30
Määräaikaiset 4 5
Yhteensä 34 35

Liitetieto 43

Henkilöstökulut
2018 2017

Henkilöstökulut
  Palkat ja palkkiot 1 366 732 1 382 124
  Henkilösivukulut
       Eläkekulut 235 927 325 660
       Muut henkilösivukulut 94 440 137 346
  Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät 17 908 13 604
Yhteensä tuloslaskelman mukaan 1 679 190 1 831 526

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin
 ja aineellisiin hyödykkeisiin 120 384 138 269
Henkilöstökulut yhteensä 1 799 574 1 969 795

Liitetieto 44

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
2018 2017

Keskusta Mikkelin kunnallisjärjestö 292,13
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 38,00 140,13
SDP Mlin kunnallisjärjestö 234,25 672,07
Kokoomus Mikkelin kunnallisjärjestö 138,93 345,58
Mikkelin seudun Vihreät ry 42,75 19,00
Keskusta 89,06

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 542,99 1 468,91
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LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA

Käytetyt tilikirjat

Päiväkirja
Pääkirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KÄYTETYISTÄ TOSITELAJEISTA

Käytetyt tositelajit

1420 MIKKELIN VESILAITOS

Laji Tositelajin nimi Tositenrosarja
AA Käyttöomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000035
AZ Purkamisen tositelaji 100000000  - 199999999
DA Asiakastosite 1800000000
DZ Asiakkaat-maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittymä 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittymä/ Sips/WS 100000000 - 199999999
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 - 199999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 - 199999999
KZ Toimittajat-maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 99999999
SA Pääkirjatilitosite/ manuaali muistio 100000000 - 199999999
SB Pääkirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
ZD Luottotappiokirjaus 180000000 - 1800000005

Liitetietotositteet 1 - 20
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5.3 Etelä-Savon pelastuslaitos -taseyksikkö

Etelä-Savon pelastuslaitos tuoƫ   pelastustoimen lakisääteiset palvelut Etelä-Savon maakunnan alueella. Etelä-Savon 
pelastuslaitos on ollut akƟ ivisesƟ  mukana erilaisissa hankkeissa, joiden tarkoitus on vahvistaa häiriöƟ lanteiden aikais-
ta toimintaa ja johtamista. Maakunta- ja soteuudistuksen valmistelun yhteydessä on pyriƩ y uudistamaan ja kehiƩ ä-
mään organisaaƟ orakenneƩ a sekä palvelutuotantoa esimerkiksi kehiƩ elemällä erilaisia toimintamalleja, niin oman 
organisaaƟ omme sisällä kuin valtakunnallisissa hankkeissa ja erilaisissa yhteistoimintaryhmissä. 

Palvelusuunnitelman toteutuminen
Etelä-Savossa oli vuonna pelastustoimen 2018 hälytystehtäviä 3947 kpl. Sään muutokset ovat vaikuƩ aneet suuresƟ  
pelastustoimen vuosiƩ aisiin tehtävämääriin sekä vahingontorjuntatehtävien lisääntymiseen vuosi vuodelta. YksiƩ äi-
set rankkasateet sekä myrskyt ovat aiheuƩ aneet yhä enemmän tehtäviä pelastuslaitokselle. YksiƩ äisistä tehtävistä 
merkiƩ ävin on Mäntyharjun Kinnissä tapahtunut kemikaalionneƩ omuus. OnneƩ omuuksien ennaltaehkäisy on toi-
mintavuonna toteuteƩ u pelastustoimen palvelutasopäätöksen ja valvontasuunnitelman mukaisesƟ . Turvallisuusvies-
Ɵ nnässä tavoiteƫ  in 14 % alueen asukkaista.

Kulunut kesä oli ennätyksellisen kuiva ja kuuma. Metsäpaloindeksi nosteƫ  in yli asteikon ja pelastuslaitoksen alueella 
oli useita maastopalotehtäviä. Pahimpaan kuivuusaikaan, touko-kesäkuun vaihteessa Etelä-Savon pelastuslaitok-
sella nosteƫ  in valmiuksia ja sopimuspalokuntalaisia hälyteƫ  in varallaoloon. Tämä tarkoiƩ aa, sitä, eƩ ä normaalisƟ  
sopimuspalokuntalaiset saapuvat paloasemalle kun ovat saaneet hälytyksen ja lähtöaika on keskimäärin 10-15 min, 
sopimuksesta riippuen. Varallaolossa paloasemilla on päivystäjä tai päivystäjiä, jotka ovat heƟ  valmiina lähtemään 
hälytyksiin.

Erica hätäkeskusƟ etojärjestelmä työllisƟ  pelastuslaitosta. Erica on hätäkeskuksien käyƩ öön kehiteƩ y työkalu, jonka 
kauƩ a tapahtuu mm. eri yksiköiden hälyƩ äminen tehtäville. Tämän valmistelu on vaaƟ nut pelastuslaitoksilta huomat-
tavan työpanoksen mm. ajoneuvoƟ etojen, hälytysryhmien ja suorituskykyƟ etojen määriƩ elyissä ja tallentamisessa 
Ɵ etojärjestelmään. 

Etelä-Savon pelastuslaitos osallistui pelastustoimen viesƟ nnän kehiƩ ämiseen pelastustoimen viesƟ ntäkäytännöt – 
hankkeessa, Älykö –hankkeessa kartoiteƫ  in menetelmiä ympäristövahinkojen torjuntaan,  Sökö Saimaa –hankkeessa 
tuetaan öljyntorjunnan suunniƩ elua ja öljyntorjuntaosaamista, hanke jatkuu vielä vuodelle 2019. Smuff  ja Anywhere 
ovat EU-hankkeita, joissa sään ennustamisen ja todentamisen kauƩ a määritellään riskiarvioita ja pyritään vahinkojen 
minimoinƟ in. Lisäksi pelastuslaitos oli mukana toteuƩ amassa Jäätyvä –hankeƩ a ja tähän liiƩ yviä harjoituksia, joissa 
viranomaisten ja elinkeinoelämän yhteistoimintaa testaƫ  in sähkönjakeluhäiriössä.

OnneƩ omuuksien ennaltaehkäisy on toimintavuonna toteuteƩ u pelastustoimen palvelutasopäätöksen ja valvon-
tasuunnitelman mukaisesƟ  yhteensä 1 860 valvontatehtävää. Palotarkastukset ovat ennalta ehkäiseviä valvonta- ja 
neuvontakäyntejä, joiden tavoiƩ eena on paloturvallisuuden edistäminen. Palotarkastusten valvontavälit on määri-
telty pelastuslaitoksen valvontasuunnitelmassa kohteen toimintojen ja riskien perusteella. Muita valvonnan keinoja 
ovat  asiakirjavalvonta, kemikaalilainsäädännön nojalla tehtävä valvonta, asiantunƟ japalvelu ja poistumisturvallisuus-
selvitykset. TurvallisuusviesƟ ntää toteuteƫ  in messuilla ja tapahtumissa, turvallisuusneuvontana, -koulutuksena ja 
osallistumalla erilaisiin valistuskampanjoihin. Etelä-Savon pelastuslaitoksen alueella järjesteƫ  in 402 Ɵ laisuuƩ a, joihin 
osallistui yhteensä 19 931 henkilöä, joka on n. 14 % Etelä-Savon maakunnan väestöstä. 

Varautuminen on lähtökohta toimintavalmiuden ja jatkuvuudenhallinnan onnistumisessa. Varautuminen vaaƟ i laa-
ja-alaista yhteistyötä, jota Etelä-Savossa on kehiteƩ y akƟ ivisesƟ  eteenpäin. Etelä-Savon pelastuslaitos tukee kunƟ en 
varautumista mm. toimialakohtaisilla varautumisen työryhmillä, joista 2018 vuonna painopiste oli varhaiskasvatuk-
sessa. Varautumisen työryhmätoimintaa järjesteƫ  in yhteistyössä aluehallintoviraston ja Itä-Suomen poliisin sekä 
useiden eri alojen asiantunƟ joiden kanssa.

Etelä-Savossa toimii Etelä-Savon valmiusjohtoryhmä, jossa pelastuslaitos on akƟ ivisesƟ  mukana. ES valmiusjohtoryh-
mä on alueellamme toimivien eri viranomaisten ja kriiƫ  sten toimialojen edustajien muodostama yhteistyötaho, jon-
ka tavoiƩ eena on maakunnallisen varautumisen kehiƩ äminen, jatkuvuudenhallinnan turvaaminen ja yhteistoiminta 
kaikissa Ɵ lanteissa. Ryhmän yhteyteen on perusteƩ u Etelä-Savon valmiusviesƟ ntäryhmä, jossa pelastuslaitos on vah-
vasƟ  mukana. ES valmiusviesƟ ntäryhmä koostuu valmiusjohtoryhmään kuuluvien tahojen viesƟ nnän asiantunƟ joista. 
Ryhmän tavoiƩ eena on viesƟ nnän keinoin tukea maakunnan alueen varautumista ja yhteistyötä viesƟ nnällisesƟ  eri 
Ɵ lanteissa. Yhteistyöstä on ollut etua maakuntauudistuksen varautumisen suunniƩ elussa ja yhteensoviƩ amisessa. 

Etelä-Savossa oli Kymi 218 –valmiusharjoitus, jossa ES valmiusjohtoryhmä sekä ES valmiusviesƟ ntäryhmä harjoiƩ eli-
vat eri Ɵ lanteiden aikaista yhteistoimintaa, esimerkiksi vesikriisiƟ lanteessa. Pelastuslaitos osallistui myös Etelä-Karja-
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lassa toteuteƩ uun EKA18 – valmiusharjoitukseen, pelikeskuksessa, asiantunƟ ja ja valvoja rooleissa. 

Etelä-Savon alueella pelastuslaitos on mukana sairaanhoitopiirien  ESSOTE, SOSTER ja SIUNSOTE vastuulla olevissa 
ensihoidon ja ensivasteen järjestelyissä. Etelä-Savon pelastuslaitoksen suoriƩ amia ensihoitotehtäviä oli SOSTERIN 
alueella vuonna 2018 yhteensä 8484 kpl. Ensivastetoimintaa tehdään käytännössä koko maakunnan alueella. Ensivas-
tetehtäviä oli vuonna 2018 yhteensä 962 kpl, joka on huomaƩ avasƟ  enemmän kuin edellisinä vuosina.

Henkilöstöä on kouluteƩ u henkilöstösuunnitelman mukaisesƟ . Koulutuksia on järjesteƩ y pelastuslaitoksen oma-
na koulutuksena, pelastusopiston järjestäminä koulutuksina, kursseina ja seminaareina sekä yhteistyössä muiden 
tahojen kanssa. Palomiehiä on osallistunut myös lähihoitajan oppisopimuskoulutukseen. Päätoimisen henkilöstön 
täydennyskoulutukseen panostetaan noin 40 tunƟ a/henkilö/vuosi. Sopimuspalokunnilla on omaehtoiset harjoitukset 
säännöllisesƟ  kerran viikossa. Pelastuslaitos tuoƩ aa viikkoharjoituksiin koulutusmateriaaleja sekä tukee harjoituksia 
päätoimisen henkilöstön avulla.  PalokunƟ en koulutusjärjestelmän mukaisesƟ  toteuteƩ avat kurssit ovat pelastuslai-
toksen järjestämisvastuulla. 2018 sopimuspalokunnille järjesteƫ  in mm. kaksi sammutustyökurssia ja kaksi pelastus-
työkurssia sekä öljyntorjuntakurssi.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Vuonna 2018 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat 16 715 257 euroa ja toimintakulut olivat 16 102 271 
euroa. Vuoteen 2017 verraƩ una toimintatulot kasvoivat 0,4 % (63 t€) toimintakulut kasvoivat 2,4 % (384 t€).

MuuteƩ uun talousarvioon verraƩ una toimintatulojen toteuma oli 95,0 % ja toimintamenojen toteuma oli 96,8 %. 
Talousarvion toteuma jäi menojen ja kuntalaskutuksen osalta arvioitua pienemmäksi, koska henkilöstömenojen varhe 
-maksun lisäperintä ei toteutunut (500 t€).  Lisäperintään varauduƫ  in lisämäärärahoilla. 

Toimintatulojen osalta kunƟ en maksuosuudet vähenivät 227 € (1,7,0 %) vuoteen 2017 verraƩ una. KunƟ en mak-
suosuudet vähenivät mm. muiden toimintatulojen kasvun takia. Muut tuet ja avustukset kasvoivat 454 t€ öljynsuoje-
lurahaston maksamien korjauskustannuskorvausten takia sekä projekƟ avustusten siirtymisen vuoksi.  

Henkilöstömenot kasvoivat 1,7 % (187 t€). Palkat ja palkkiot kasvoivat 4,6 %. Palkkojen ja palkkioiden kasvu johtui 
kuivan kesän aiheuƩ amista lisääntyneistä hälytystehtävistä. Palkkojen kasvua kompensoivat kasvaneet henkilöstökor-
vaukset.

Pelastustoimen tehtävät vuosittain 2014–2018

Onnettomuustyyppi (ensisijainen) 2014 2015 2016 2017 2018

Rakennuspalo 81 79 90 68 75

Rakennuspalovaara 112 108 93 89 93

Maastopalo 153 105 105 75 173

Liikennevälinepalo 99 57 66 68 63

Muu tulipalo 79 50 77 68 53

Liikenneonnettomuus 541 542 550 646 601

Öljyvahinko 76 60 80 81 82

Vaarallisten aineiden onnettomuus 7 11 8 7 7

Räjähdys/räjähdysvaara 0 0 0 1 0

Sortuma/sortumavaara 2 0 1 1 6

Autom. paloilmoittimen tarkastus-/ varmistustehtävä 472 482 529 427 424

Palovaroittimen tarkastus-/ varmistustehtävä 58 51 71 57 81

Muu tarkastus-/varmistustehtävä 328 336 347 329 414

Ensivastetehtävä 612 634 788 788 962

Ihmisen pelastaminen 100 112 101 104 105

Eläimen pelastaminen 47 45 78 55 56

Vahingontorjuntatehtävä 310 495 532 216 473

Avunantotehtävä 92 107 189 250 246

Virka-aputehtävä 86 75 21 27 33

Yhteensä 3 255 3 349 3 726 3 357 3947
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Mikkelin mainekuvan
kehitys.

Turvallisuuspalvelut toimivat
valvontasuunnitelman mu-
kaan.

Jyri Silmäri Pelastuslaitoksen valvonta-
työn laatuun on kiinnitetty
huomiota koulutuksen avulla.

LUONNON JA YMPÄRISTÖN HYVINVOINTI
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Vesistöistä hyvässä tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostu-
mien määrä %-osuus.

Pelastustoiminnan toiminta-
valmius ja toimintakyky pide-
tään hyvänä vaarallisten ai-
neiden ja öljyntorjunnan
osalta.

Tuomo Halmeslahti Toteutui kohtuullisesti., mutta
esim. Kinnin onnettomuus
paljasti puutteita tiedon ku-
lussa eri viranomaisten välillä.
Asiaa on korjattu lakimuutok-
silla.

TUNNUSLUVUT
TP 2017 TA 2018 TP 2018 TA 2019 TS2020 TS2021

Pelastustehtävät kpl 3 357 vähenee 3947 vähenee vähenee vähenee
Palokuolemat kpl 4 0 3 0 0 0
Tulipalot kpl 368 vähenee 457 vähenee vähenee vähenee
Turvallisuusasioihin kohdistuvaa neu-
vontaa, valistusta ja koulutusta saa-
neiden osuus väkiluvusta kpl 19 % 20 % 14 % 20 % 20 % 20 %
Pelastustoiminnan toimintavalmiusai-
katoteuma
I riskialueella/ 80 %. 70 % 80 % 85% 80 % 80 % 80 %
II riskialueella /80 % 73 % 80 % 84% 80 % 80 % 80 %
III riskialueella/ 80 % 96 % 80 % 91% 80 % 80 % 80 %
IV riskialueella/ 80% 96 % 80 % 94% 80 % 80 % 80 %

Palvelujen ostot kasvoivat merkiƩ äväsƟ  24,3 % (315 t€) ja yliƫ  vät talousarvion. Osaan palvelujen ostoja saaƟ in öljyn-
suojelurahaston korvauksia. 

Investointeihin pelastuslaitos käyƫ   715 536 euroa ja näihin se sai 141 780 euroa avustuksia.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

Ei yhtään läheistä ystävää,
%-osuus

Palokuntanuorisotyön toimin-
taedellytysten turvaaminen

Seppo Lokka Palokuntanuorten määrä on
vähentynyt, kun väkiluku
vähenee ja vanhenee.
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Etelä-Savon pelastuslaitos
Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Liikevaihto 16 563 534 395 000 16 958 534 16 092 016 -866 518
Liiketoiminnan muut tuotot 350 500 280 000 630 500 623 241 -7 258
Materiaalit ja palvelut -2 457 209 -2 632 209 -2 767 725 -135 515
  Ostot tilikauden aikana -1 075 080 -175 000 -1 250 080 -1 159 165 90 915
  Palvelujen ostot -1 382 130 -1 382 130 -1 608 560 -226 431
Henkilöstökulut -11 359 453 -11 359 453 -11 293 638 65 815
  Palkat ja palkkiot -9 129 892 -9 129 892 -9 151 147 -21 255
 Henkilösivukulut -2 229 561 -2 229 561 -2 142 491 87 070
  Eläkekulut -1 776 841 -500 000 -2 276 841 -1 782 939 493 903
  Muut henkilösivukulut -452 720 -452 720 -359 552 93 168
Suunnitelman mukaiset poistot -959 000 -959 000 -810 565 148 435
Liiketoiminnan muut kulut -2 138 371 -2 138 371 -2 040 908 97 463
Liikeylijäämä (-alijäämä) 0 0 -197 580 -197 580
Rahoitustuotot ja -kulut -70 -70
 Korkotuotot 330 330
 Muut rahoituskulut -400 -400
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -197 649 -197 649
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia
Poistoeron vähennys 197 649 197 649
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 0 0

Etelä-Savon pelastuslaitoksen tuloslaskelma 2018
Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto 16 092 015,55 16 434 945,95
Liiketoiminnan muut tuotot 623 241,45 217 225,92
Materiaalit ja palvelut
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
  Ostot tilikauden aikana -1 159 164,50 -1 193 670,51
  Palvelujen ostot -1 608 560,35 -2 767 724,85 -1 293 736,25 -2 487 406,76
Henkilöstökulut
 Palkat ja palkkiot -9 151 147,42 -8 800 780,73
 Henkilösivukulut
  Eläkekulut -1 782 938,79 -1 778 978,18
  Muut henkilösivukulut -359 551,90 -11 293 638,11 -527 203,90 -11 106 962,81
Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -810 565,27 -839 612,85
Liiketoiminnan muut kulut -2 040 908,32 -2 124 173,56
Liikeylijäämä (-alijäämä) -197 579,55 94 015,89
Rahoitustuotot ja -kulut
 Korkotuotot 0,00 0,00
 Muut rahoitustuotot 330,41 520,24
Korkokulut 0,00 0,00
 Muut rahoituskulut -400,01 -69,60 -492,40 27,84
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -197 649,15 94 043,73
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -197 649,15 94 043,73
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 197 649,15 -94 043,73
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 0,00 0,00

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
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Etelä-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma Poikkeama

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 0 0 -197 580 -197 580
Poistot ja arvonalentumiset 959 000 959 000 810 565 -148 435
Rahoitustuotot ja -kulut -70 -70
Tulorahoituksen korjauserät -54 000 -24 571 -24 571

905 000 959 000 588 345 -370 655

Investointien rahavirta
Investointimenot -960 000 -960 000 -724 608 235 392
Rahoitusosuudet investointimenoihin 76 000 76 000 254 349 178 349
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 54 000 24 571 24 571
Toiminnan ja investointien rahavirta 75 000 75 000 142 657 67 657

Etelä-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
 Liikeylijäämä (-alijäämä) -197 579,55 94 015,89
 Poistot ja arvonalentumiset 810 565,27 839 612,85
 Rahoitustuotot ja -kulut -69,60 27,84
 Muut tulorahoituksen korjauserät -24 570,96 -60 600,00

588 345,16 588 345,16 873 056,58 873 056,58
Investointien rahavirta
 Investointimenot -724 608,11 -987 406,68
 Rahoitusosuudet investointimenoihin 254 348,80 284 843,74
 Käyttöomaisuuden myyntitulot 24 570,96 -445 688,35 91 200,00 -611 362,94
Toiminnan ja investointien rahavirta 142 656,81 261 693,64

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
  Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,00 0,00
  Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
 Saamisten muutos kunnalta -142 726,00 697 678,09
 Saamisten muutos muilta -30 226,26 -683 960,13
 Korottomien velkojen muutos kunnalta 19 685,60 -3 369,52
 Korottomien velkojen muutos muilta 10 609,85 -142 656,81 -272 042,08 -261 693,64
Rahoituksen rahavirta -142 656,81 -261 693,64

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
 Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
 Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00

1.1.-31.12.20171.1.-31.12.2018
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Etelä-Savon pelastuslaitoksen tase 31.12.2018

2018 2017
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 322,29 3 142,29
Koneet ja kalusto 1 771 243,82 2 194 674,42
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 84 944,64 0,00

1 857 510,75 2 197 816,71

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1 519 028,96 1 250 573,29
Myyntisaamiset 69 678,30 116 555,71
Muut saamiset 464 570,45 543 604,20
Siirtosaamiset 113 937,33 83 529,58

2 167 215,04 1 994 262,78

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSÄ 4 024 725,79 4 192 079,49

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 7 049,04 7 049,04
Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 0,00

7 049,04 7 049,04

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 1 476 982,96 1 674 632,11

1 476 982,96 1 674 632,11

VIERAS PÄÄOMA
Lyhytaikainen vieras pääoma
Saadut ennakot 0,00 115 875,42
Ostovelat 340 129,48 517 604,28
Muut velat 897 818,35 543 544,43
Siirtovelat 1 302 745,96 1 333 374,21

2 540 693,79 2 510 398,34

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 4 024 725,79 4 192 079,49
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LiiteƟ eto 1

Tilinpäätöksen laa  mista koskevat liite  edot

Tilinpäätöstä laadi  aessa noudatetut arvostusperiaa  eet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaa  eet ja -menetelmät 
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaa  eet
Tulot ja menot on merkiƩ y tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesƟ .

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien aineeƩ omat ja aineelliset hyödykkeet on merkiƩ y taseeseen hankintamenoon vähenneƩ ynä 
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoinƟ menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot 
on laskeƩ u ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesƟ . Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen 
laskentaperusteet on esiteƩ y tuloslaskelman liiteƟ edoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkiƩ y taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtäväalueittain

2018 2017

Pelastuspalvelut 12 242 073,64 12 769 847,75
Ensihoitopalvelut 3 849 941,91 3 665 098,20

Toimintatuotot yhteensä 16 092 015,55 16 434 945,95

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

2018 2017
Muiden palvelujen ostot 1 608 560,35 1 293 736,25

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 1 608 560,35 1 293 736,25

Kunta



231

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%

Vuotuiset
poistoprosentit

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 v 20 %
Muut pitkävaikutteiset menot tasapoisto 2 - 5 v  20 % - 50 %

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 v, 30 v, 50 v 2%, 3,34%, 5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 v, 50 v 2 %, 3,34%
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 v, 30 v 3,34%, 5 %
Asuinrakennukset tasapoisto 30 v, 50 v 2 %, 3,34%

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot mj-poisto 15%, 20% 15 %
Sillat,laiturit ja uimalat mj-poisto 15%, 20% 15 %
Muut  maa- ja vesirakenteet mj-poisto 15%, 20% 15 %
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet mj-poisto 15 % 15 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 v 10 %
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 v -20 v 5 % - 10 %

Koneet ja kalusto
Kuljetusvälineet tasapoisto 4 v, 5 v 20% - 25%
Liikkuvat työkoneet tasapoisto 5 v 20 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 v, 5 v 20% - 33,34%
Atk-laitteet tasapoisto 3 v 33,34 %
Sairaala- , terveydenhuolto- yms.laitteet tasapoisto 5  v 20 %

Muut aineelliset hyödykkeet
Luonnonvarat poisto käytön mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Keskeneräiset hankinnat ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Taseyksikkö (Etelä-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin käyttämiä poistoaikoja
Liikelaitos (Otavan opisto)
Noudattaa kaupungin käyttämiä poistoaikoja
Liikelaitos (Vesilaitos)
Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan määrittelemiä poistoaikoja

Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2018 2017
Muut toimintatuotot

Muut myyntivoitot 24 570,96 60 600,00
Myyntivoitot yhteensä 24 570,96 60 600,00
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet   31.12.2018 1 857 511

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 3 142
Tilikauden poistot 1 820
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1 322

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 2 194 674
Lisäykset tilikauden aikana 575 663
Rahoitusosuudet tilikaudella 190 349
Tilikauden poistot 808 745
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1 771 244

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 1.1.2018 0
Lisäykset tilikauden aikana 148 945
Rahoitusosuudet tilikaudella 64 000
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 84 945

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1 857 511

Liitetieto 23

Saamisten erittely

Pitkä-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitkä-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä
Myyntisaamiset 0,00 508,99 0,00 212,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 14 600,00
Yhteensä 0,00 508,99 0,00 14 812,00

Kuntayhtymiltä, joissa Mikkeli jäsenenä
Myyntisaamiset 0,00 7 737,03 0,00 17 723,11
Muut saamiset 0,00 205 398,40 0,00 268 148,84
Yhteensä 0,00 213 135,43 0,00 285 871,95

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä
Myyntisaamiset 0,00 1 881,25 0,00 0,00
Yhteensä 0,00 1 881,25 0,00 0,00

Kunnan sisäiset myyntisaamiset
Myyntisaamiset 0,00 424,00 0,00 424,00
Yhteensä 0,00 424,00 0,00 424,00

Saamisten erittely yhteensä 0,00 215 949,67 0,00 301 107,95

2018 2017

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus työterveydenhuollosta 61 169,55 49 706,51
Muut tulojäämät 52 767,78 33 833,07
Tulojäämät yhteensä 113 937,33 83 539,58
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 113 937,33 83 539,58
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Liitetieto 25

Oma pääoman erittely
2018 2017

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1 7 049,04 7 049,04
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12 7 049,04 7 049,04
Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 0,00
Oma pääoma yhteensä 7 049,04 7 049,04

Liitetieto 30

Vieras pääoma

Pitkäaikainen Lyhyt aikainen Pitkäaikainen Lyhyt aikainen
Velat tytäryhteisöille
Ostovelat 0,00 80 687,97 0,00 76 741,19
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00

Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jäsenenä
Ostovelat 0,00 70,20 0,00 19 840,00
Muut velat 0,00 543 433,92 0,00 90 197,82

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisöille
(Mikkelin)

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 69,87

Yhteensä 0,00 624 192,09 0,00 186 848,88

2018 2017

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilöstösivukulujen jaksotukset 1 302 506,59 1 330 957,10
Muut siirtovelat 239,37 2 417,11
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 1 302 745,96 1 333 374,21
Siirtovelat yhteensä 1 302 745,96 1 333 374,21

Liitetieto 42

Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2018 2017
Pelastuslaitos 203 206

203 206
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Liitetieto 44

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
2018 2017

Keskusta Mikkelin kunnallisjärjestö 14,25
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 38,00 313,50
Kaakkois-Suomen Kokoomus Ry 38,00 66,50
Keskusta 181,88 474,21
Mikkelin kristillisdemokraatit 19,00 9,50

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 276,88 877,96

LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA

Käytetyt tilikirjat

Päiväkirja
Pääkirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KÄYTETYISTÄ TOSITELAJEISTA

Käytetyt tositelajit

1410 ETELÄ-SAVON PELASTUSLAITOS

Laji Tositelajin nimi Tositenrosarja
AA Käyttöomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000023
AZ Purkamisen tositelaji 100000000  - 199999999
DZ Asiakkaat-maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittymä 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittymä/ Sips/WS 100000000 - 199999999
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 - 1999999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 - 1999999999
KZ Toimittajat-maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 99999999
SA Pääkirjatilitosite / manuaali muistio 100000000 - 199999999
SB Pääkirjatilikirjaus / Lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
ZD Luottotappiokirjaus 1800000000 1899999999

Liitetietotositteet 1 - 13
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6 Allekirjoitukset

6
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7 Lue  elo kirjanpito-
kirjoista ja tosite-
lajeista sekä niiden 
säilytystavasta

7
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LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA

Käytetyt tilikirjat

Päiväkirja
Pääkirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KÄYTETYISTÄ TOSITELAJEISTA

Käytetyt tositelajit

1402 MIKKELIN KAUPUNKI

Laji Tositelajin nimi: Tositenro Tositenro
AA Käyttöomaisuuskirjaus 100000000 - 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000035
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 - 199999999
DA Asiakastosite 1800000000 - 1899999999
DZ Asiakkaat - maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittymä 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittymä/Sips/WS 100000000 - 199999999
KA Toimittajatosite 1900000000 1999999999
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 - 1999999999
KP TV/LV-tilin selvitys 4800000000 - 4800000005
KR Toimittajat - lasku 1900000000 - 1999999999
KZ Toimittajat - maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RE Lasku - brutto 5100000000 - 5199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 999999999
SA Pääkirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 - 199999999
SB Pääkirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
WE Tavaranvastaanotto 5000000000 - 5999999999
ZD Luottotappiokirjaus 1800000000 - 1899999999
ZK Palvelukassa 2000000000 - 2999999999

Liitetietotositteet 1 37

1410 ETELÄ-SAVON PELASTUSLAITOS

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Käyttöomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000023
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 - 199999999
DZ Asiakkaat-maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittymä 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittymä/ Sips/WS 100000000 - 199999999
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 - 1999999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 - 1999999999
KZ Toimittajat-maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 99999999
SA Pääkirjatilitosite / manuaali muistio 100000000 - 199999999
SB Pääkirjatilikirjaus / Lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
ZD Luottotappiokirjaus 1800000000 1899999999

Liitetietotositteet 1 - 13
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1420 MIKKELIN VESILAITOS

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Käyttöomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000035
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 - 199999999
DA Asiakastosite 1800000000
DZ Asiakkaat-maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittymä 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittymä/ Sips/WS 100000000 - 199999999
KA Toimittajatosite 1900002194 - 1900002220
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 - 199999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 - 199999999
KZ Toimittajat-maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 99999999
SA Pääkirjatilitosite/ manuaali muistio 100000000 - 199999999
SB Pääkirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
ZD Luottotappiokirjaus 180000000 - 1800000005

Liitetietotositteet 1 - 20

1421 MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIA

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000011
AZ Purkamisen tositelaji 100000866 - 100000867
DA Asiakastosite 1800000000
DZ Asiakkaat - maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittymä 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittymä/Sips/WS 100000000 - 199999999
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 - 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 - 1999999999
KZ Toimittajat - maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 999999999
SA Pääkirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 - 199999999
SB Pääkirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
ZD Luottotappiokirjaus 1800000001

Liitetietotositteet 1 - 14
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