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1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Strategian toimeenpano ja talouden sopeutusohjelmat

Kaupunkistrategian toteutumista on vuoden 2018 aikana edistetty koko kaupunkikonsernin kattavana yhteisty6na
seka hyvan elaman, kestdvan kasvun ja elinvoimaohjelman toteutuksen etta kehittdmisalustojen toiminnan kautta.
Mikkelin kaupungin vuosi 2018 toi taloudellisia haasteita, joiden selattamiseksi on valmisteltu kaupunkirakenne-
selvityksessa ja palvelusuunnitelmassa talouden sopeuttamisen toimenpideohjelmat.

Konsernin rooli ja merkitys kuntien toiminnassa ja taloudessa korostuvat tulevina vuosina. Kaupunkikonsernin yhteis-
tyota on tiivistetty kaupungin strategisten toimenpiteiden toteutuksessa seka kehittdmisalustojen yhteisilla toimenpi-
teilld. Konsernirakenteen uudistamista, tiivistamismahdollisuuksia ja yhteisia palveluita on selvitetty. Niiden toteutus-
ta konkretisoidaan edelleen vuonna 2019.

Henkiloston tydhyvinvoinnin kokonaisvaltainen kehittdmistyd kdynnistettiin esimiesvalmennuksilla vuonna 2018.
Valmennuksia jatketaan koko henkildston osalta vuonna 2019. Tavoitteena on osallistaa henkildsto kaupungin kehitta-
mistyohon; tiedonkulun, vaikuttamismahdollisuuksien ja toimintatapojen uudistamiseen. Talous- ja henkildstohallin-
non seka ICT -palvelujen uudelleen jarjestamiselld vuosien 2018-2019 aikana luodaan perustaa digitaalisten sisdisten
ja ulkoisten palveluiden kehittamiselle.

Mikkelin kaupungin tyottomyysaste laski vuoden takaisesta 1,3 prosenttia ollen vuoden 2018 lopussa 10,4 prosenttia
(11,7 prosenttia vuonna 2017). Eteld-Savon tyottémyysaste vuoden 2018 lopussa oli 10,9 prosenttia (12,5 prosenttia
vuonna 2017) ja valtakunnallinen taso 9,7 prosenttia (11,2 prosenttia vuonna 2017).

Syntyvyyden alhainen taso on haaste tulevaisuudelle valtakunnallisesti. Etela-Savossa asukasluku oli 144 640 asukasta
ja asukasluku vaheni 2 554 asukkaalla edellisestad vuodesta. Vuoden 2018 lopussa Mikkelissa oli 53 843 asukasta, mika
on 418 asukasta vihemman kuin vuonna 2017.

Taloudellisten haasteiden seldttaminen

Taloudellinen suhdanne on ollut suotuisa vuosina 2017-2018. Kuntien verokertyma kuitenkin vaheni 0,5 prosentilla
vuonna 2018. Tama johtui padasiassa kilpailukykysopimuksen vaikutuksista. Kaupungin taloudellinen tulos heikentyi
17,2 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta ollen 13,3 miljoonaa euroa alijdgamainen. Mikkelin kaupungin tuloksen hei-
kentymiseen vaikuttivat sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutusosuuden kasvu 11 miljoonalla eurolla (6,1 %), palkkaku-
lujen kasvu 2,4 miljoonalla eurolla (3,2 %), verotulojen aleneminen 1,9 miljoonalla eurolla (1,1 %) seka Otavian lukio-
koulutuk-sen valtionosuuksien tilityksen keskeytys Opetus- ja kulttuuriministerion toimesta 2,8 miljoonalla eurolla.

Kaupungin talouden tasapainottamista on valmisteltu kaupunkirakenneselvityksella paivakoti- ja kouluratkaisuissa ja
palvelusuunnitelman toimenpiteilld, joiden toimeenpano on kdynnistetty. Myds Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kuntayhtymalta odotetaan talouden sopeutusta sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntalaskutuksen hillitsemiseksi
etenkin, kun sote- ja maakuntauudistus ei edennyt hallituskaudella pdatokseen ja kunnat vastaavan sotekustannuk-
sista ehka arvioitua pidempaankin. Tulojen lisddmista veroja korottamalla tultaneen tarvitsemaan vuonna 2020.
Sopeutussuunnitelmien avulla talouden arvioidaan kdaantyvan ylijaamaiseksi vuonna 2020 ja taseeseen kertyvat
alijdamat katetaan vuonna 2021. Taseessa on nyt kertyneita alijdamia 8,5 miljoonaa euroa.

Timo Halonen
Kaupunginjohtaja
Mikkelin kaupunki
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KESK
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KOK
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KD
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KESK
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KOK
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Valtola Oskari, tyoterveyslaakari

Taavitsainen Satu, kansanedustaja, sosionomi AMK

Aho Eero
Aholainen Markku

Ahonen Liisa
Barck Paavo
Hakala Kerttu

Harmoinen Taina

Heindnen Raimo
Hokkanen Marita
Hamaldinen Laura
Holtta Elina
Juhola Jatta

Kakriainen Markku

Kauppi Marja
Kauppinen Heli
Kauria Outi
Kivinen Harri
Koivikko Jyrki
Jussi-Pekka Nina
Korhonen Tapani
Kuikka Seija, pj
Kuitunen Soile
Lehkonen Raine
Liikanen Veli
Maczulskij Toni
Marttinen Jussi
Miettinen Olli
Nykanen Heikki
Oksman Juhani
Olkkonen Kirsi
Pekonen Petri
Puhakka Paavo
Pulliainen Liisa
Péntinen Minna
Poyry Jukka
Poyry Pekka
Rouhiainen Risto

Ruotsalainen Pertti
Salo-Oksa Armi
Seppéla Arto
Siitari Keijo
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Soininen Mali
Strengell Jarno

palomestari, insin6ori
maanmittausteknikko,
elakeldinen

|ahihoitaja

sdhkoasentaja, eldkeldinen
luontokeskuksen
toiminnanohjaaja, FM
projektipaallikko, yrittdja,
MMM
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DI

fysioterapeutti
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opettaja, yrittdja
hallintonotaari, KTM,
eldkeldinen

diakoni, eldkeldinen
toimitusjohtaja, yrittdja
ylitarkastaja, kunnallisneuvos
maanviljelija, yliluutnantti evp.

lehtori, FM

yksikén johtaja, KM, eldkeldinen
paaluottamusmies,
virastomestari
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Valtuuston varajdsenet 1.1. - 31.12.2018

KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK

KOK
KOK
KOK
KD
KD
KD
PS

PS

PS

SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP

SDP
SDP
SDP
SDP
SDP

SDP

Ruuth Noora
Strandman Jaana
Ylonen Paivi
Sihvonen Jari
Hasanen Satu
Lipsanen Heino
Sorasahi Vesa
Elkharam Tiina
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Matiskainen Jaakko
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Toivonen Hannu
Rossi Jukka
Vauhkonen Saara
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Leinonen Lotta
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Suhonen Antti
Kirjalainen Miikka
Soivanen Satu
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Himanen Vesa

Liikanen Jere
Korhola Anne
Leskinen Ulla
Vainio Hanne
Nieminen Kalle
Hamalainen Reijo
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Siiskonen Anni

von Pandy-Seurujarvi Katariina
Pyrhénen Heikki

Hakkarainen Juha

Veijanen Markku

Himanen Markku

kansanedustaja, sosionomi
AMK
tyosuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja,
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eldkeldinen
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vanhempi konstaapeli,
eldkeldinen
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eldmantaidon valmentaja
aluejohtaja, lilkkuntaneuvos
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yrittdja

terveystarkastaja, eldakeldinen
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kieltenopettaja, FM

DI, eldkeldinen
kiinteistonhoitaja, herastuomari

insinéoriopiskelija

myyja

myyja, paadluottamusmies
vanerityontekija
terveystarkastaja, elakeldinen
mielenterveyshoitaja
lastenhoitaja, ldhihoitaja
monipalvelukeskuksenjohtaja,
elakeldinen

sairaanhoitaja

sairaanhoitaja AMK
hankevastaava
linja-autonkuljettaja
toimitusjohtaja,
maajoukkuevalmentaja
tietoliikenneasentaja,
eldkeldinen
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VIHR
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Rautiainen Sari

Kaihila Eija 12.2.2018 saakka
Lahikainen Juuso

Heikkila Pekka

Saikkonen Jukka

Lautamaki Jarmo

Kakkonen Ville

Jouhkimo Panu
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Olkkonen Kirsi, 1. vpj
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Kuitunen Soile

Pekonen Petri
PGyry Pekka

Koivikko Jyrki
VuoriJuha

Ahonen Liisa
Pontinen Minna

maanmittausteknikko,
eldkeldinen
toiminnanjohtaja
toimitusjohtaja, yrittdja
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virastomestari
toimitusjohtaja, VTT

maanviljelija
opettaja, yrittaja

kappalainen

vanhempi konstaapeli,
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Iahihoitaja

tradenomi YAMK
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Jasen
Marjalaakso Olli, pj

Heindanen Raimo, 1. vpj
Kakriainen Markku, 2. vpj

Seppéld Arto

Leskinen Ulla
Tissari Jenni

Kauria Outi
Salo-Oksa Armi

Saikkonen Jukka

HTM

Iahiruokayrittaja
toimitusjohtaja, insin6ori,
maakuntaneuvos
ylitarkastaja, kunnallisneuvos
myyja, padluottamusmies
sairaanhoitaja,
seksuaalineuvoja
varatuomari, mokkiyrittaja
toimitusjohtaja, yrittdja

sosionomi

ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2018

Jasen
Loikkanen Tuomas, pj

Rautiainen Kaija, vpj
Panula-Ontto Suuronen Anni
Lunkka Jarkko

Luntta Pirkko

ylipalomies, eldkeldinen,
Savonlinna

palveluneuvoja, eldkeldinen,
Mikkeli
ymparistdsuunnittelun
asiantuntija, FT, Mikkeli
yrittdja, Mikkeli/Pertunmaa

yrittdja, Mikkeli/Hirvensalmi

ravitsemustyontekija,
paaluottamusmies
opiskelija

opiskelija
suojelubiologi
sosionomi
ymparistdinsinoori
projektipaallikko, DI
energia-asiantuntija

Henkilokohtainen varajdsen
Juhola Jatta

Vaananen Jaakko
Miettinen Olli
Tikkanen Petri

Tissari Jenni

Kauria Outi
Harmoinen Taina

Marjalaakso Olli
Soininen Mali

Poyry Jukka
Hakala Kerttu

Henkilokohtaiset varajdsenet
Soininen Mali

Marttinen Jussi
Kauppi Marja

Nieminen Kalle

Siiskonen Anni
Vartiainen Jaana

Sorasahi Vesa
Vuori Juha

Siitonen Mikko

Varajasen
Reponen Sanna

Kuutsuo Jonna

Jalkanen Jari

Hytdénen Minna

Pellava Riitta 20.8.2018 saakka

Lipo-Lempidinen Tiina
21.8.2018 alkaen
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kehittdmis- ja
koulutussuunnittelija, YTM
maaseutuyrittdja, eldkeldinen
toimitusjohtaja, yrittdja
tyosuojeluasiantuntija

sairaanhoitaja,
seksuaalineuvoja

varatuomari, mokkiyrittaja
projektipaallikko, yrittdja,
MMM

HTM

yksikdn johtaja, KM, eldkeldinen

LVI-teknikko
luontokeskuksen
toiminnanohjaaja, FM

yksikdn johtaja, KM, eldkeldinen

muusikko
yrittdja, fysioterapeutti

terveystarkastaja, eldkeldinen
sairaanhoitaja
paivakodinjohtaja,
sosiaalikasvattaja
yrityskonsultti, DI

vanhempi konstaapeli,
eldkeldinen

lehtori, FM

maatilayrittaja/myyja,
Savonlinna/Sulkava
opiskelija, Mikkeli

rehtori, KM, Mikkeli

tyovalmentaja,
Mikkeli/Mantyharju
FK, Mikkeli/Puumala
laboratorionhoitaja



Paivi Matilainen
Veikko Puustinen
Auvo Kokkonen

Anna-Maija Hakkinen

Leena Suhonen

Jaakko Heinonen

mielenterveyshoitaja,
Mikkeli/Méantyharju
erityispeltiseppa,
Savonlinna/Punkahariju
teroittaja,
Savonlinna/Rantasalmi
rakennusarkkitehti, Sulkava

yrittaja, Pieksamaki

insin6ori AMK, Pieksamaki

Friman Jose
Kosonen Seppo
Kurikka Teemu

Uosukainen Olli

Ikonen Riitta

Venaldinen Mika

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2018

Jasen
Juhola Jatta, pj

Jussi-Pekka Nina, vpj

Sihvonen Juhani
Toivonen Hannu
Hamaldinen Reijo
Nieminen Aleksi
Lipsanen Heino

Sihvonen Jari
Hamalainen Laura

Pulliainen Liisa
Haukijarvi Erja

Poyry Pekka, Kh:n edustaja

kehittdmis- ja
koulutussuunnittelija, YTM
lastentarhaopettaja

majuri

eversti evp.
mielenterveyshoitaja
opiskelija

aluejohtaja, liikuntaneuvos

aluepaallikko
opiskelija

fysioterapeutti
DI, eldkeldinen

opettaja, yrittdja

Nykanen Roope, nuorisovaltuuston edustaja
Vicari Lars, nuorisovaltuuston edustaja

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2018

Jasen
Harmoinen Taina, pj

Tikkanen Petri, vpj
Vainio Hanne
Hakkarainen Juha

Strengell Janne
Pokkinen Kirsi

Vauhkonen Saara
Yli-Karro Ulla

Aho Eero

Lahikainen Juuso
Kolmisoppi Jenni

Tissari Jenni, Kh:n edustaja

projektipaallikko, yrittdja,
MMM

tyosuojeluasiantuntija
vanerityontekija
linja-autonkuljettaja

henkil6stopaallikkod
sosiaali- ja terveysalan opettaja

yhteisopedagogi, opiskelija
terveydenhoitaja, TtM
palomestari, insingori
opiskelija

kieltenopettaja, FM
sairaanhoitaja,
seksuaalineuvoja

Janhunen Katriina, nuorisovaltuuston edustaja
Ehrnrooth Edvin, nuorisovaltuuston edustaja

Henkilokohtainen varajasen
Karkkainen Inka

Kinnunen Martta 8.10.2018
saakka

Nykdnen Roope

Leinonen Lotta

Pylvanainen Jaakko
Hokkanen Johanna
Koponen Niina

Hasanen Satu
Jalkanen Jari

Pakarinen Antti
Malinen Tuomo
Iris Damstén 9.10.2018 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet
Tarima Janne 12.2.2018 saakka

Pakarinen Antti
Paakkari Artturi
Orava Miika

Hokkanen Outi

Kiiski Marju
Ronkanen Ville-Tapio
Sarkka Heidi
Haavikko Harri

Roos Tea-Tuulia

Rautio Tiia
Nykdnen Heikki Juhana
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metallimaalari, Mikkeli

toimitusjohtaja,
Savonlinna/Savonranta
tuotevalmistaja,
Savonlinna/Heinavesi

rovasti, Savonlinna/Rantasalmi
myynninedistdja,
Pieksamaki/Joroinen
messutuottaja, Pieksamaki

tarjoilija, matkailuvirkailija
opiskelija

yrittaja, ylioppilas
opiskelija, nuorisovaltuutettu
ravintolatyontekija
metsdkoneenkuljettaja
henkiléstdasiantuntija,
tradenomi YAMK
elaméantaidon valmentaja
rehtori, kasvatustustieteen
maisteri
ohjelmistosuunnittelija, DI
yrittdja, opiskelija
yhteisdpedagogi

jarjestdosuunnittelija, opiskelija

ohjelmistosuunnittelija, DI
asiakaspalvelija
koneenhoitaja,
maatalouslomittaja,
paaluottamusmies
toimintakoordinaattori,
vhteisépedagogi YAMK
insindori (AMK),
tuotantopaallikko
terveydenhoitaja
yrittdja, KTM
sijoitusasiantuntija
SOTE-palveluasiantuntija
talonhoitaja, elakeldinen



KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2018

Jasen
Rouhiainen Risto, pj

Holtta Elina, vpj
Lehkonen Raine
Ruotsalainen Pertti
Liikanen Veli

hallintonotaari, KTM,
eldkeldinen

yrittaja, YTM, KM
lehtori, FM

diakoni, eldkeldinen
nuorisotutkija, biologi

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2018

Jasen

Liikanen Veli, pj
Himanen Vesa, vpj
Siitari Keijo
Vaananen Jaakko
Strandman Jaana
Kauppi Marja
Hokkanen Marita

Vartiainen Jaana

Tullinen Hannu
Himanen Markku

Puhakka Paavo
Soininen Mali

Hakala Kerttu

Koivikko Jyrki, Kh:n edustaja

nuorisotutkija, biologi
kiinteistonhoitaja, herastuomari
maanviljelija, yliluutnantti evp.
maaseutuyrittdja, eldkeldinen

erityisopettaja, KM
yrittaja, fysioterapeutti
opettaja
paivakodinjohtaja,
sosiaalikasvattaja
eldkeldinen
tietoliikenneasentaja,

eldkeldinen
DI
vksikon johtaja, KM, eldkeldinen

luontokeskuksen
toiminnanohjaaja, FM
kappalainen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2018

Jasen

Kauppinen Helena, pj
Asikainen Katariina, vpj
Gronlund Reijo
Suhonen Antti
Jouhkimo Panu

opettaja, eldkeldinen
laivavirkailija, FM
lehtori, eldkeldinen
asianajaja, VT
energia-asiantuntija

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2018

Jasen

Oksman Juhani, pj
Kauppinen Heli, vpj
Ylénen Teijo

Teittinen Leena

Kemppainen Satu, 4.7.2018
saakka
Barck Paavo 20.8.2018 alkaen

Asikainen Katariina
Rouhiainen Risto

Sihvonen Jari
Elkharam Tiina

insin®ori
viestintasuunnittelija, FM
monipalvelukeskuksenjohtaja,
elakelainen

myymalapaallikko, eldkeldinen
arkistosihteeri, sosionomi

sdahkoasentaja, eldkeldinen
laivavirkailija, FM
hallintonotaari, KTM,

elakeldinen
aluepaallikko
yrittaja
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Henkilokohtainen varajasen
Harmoinen Taina

Maczulskij Toni
Hokkanen Marita
Marttinen Jussi
Pdntinen Minna

Henkilokohtainen varajasen
Pylvdandinen Anni

Korhola Anne

Taskinen Terhi

Panula-Ontto-Suuronen Anni

Partio Keijo

Pdntinen Risto

von Pandy-Seurujarvi Katariina
Rautiainen Kaija

Pulkkinen Esa
Ruotsalainen Raimo

Salonen Veli-Pekka
Kultanen Kirsi

Heikkilda Pekka

Varajasenet siind
jarjestyksessd, kun heidat
kutsutaan kokoukseen
Poyry Raili

Lausas Pekka

Soivanen Satu

Héarkonen Sirkka
Parkkinen Pekka

Henkil6kohtainen varajasen
Kirjalainen Miikka

Koski Mirja

Anttonen Pertti

Wallenberg Minna
Téhtinen Tiina

Tahtinen Tiina
Soivanen Satu
Hulkkonen Hannu

H&anninen Ville
Ruuth Noora

projektipaallikko, yrittaja,
MMM

toimitusjohtaja, yrittdja
opettaja

muusikko

tradenomi YAMK

opiskelija

myyja

metsatalousyrittaja, FM
ymparistonsuojelun
asiantuntija, FT
maatalousyrittdja, elakeldinen
yrittaja

sairaanhoitaja AMK
palveluneuvoja, eldkeldinen

yrittaja
asiantuntija, eldkeldinen

toimitusjohtaja, yrittdja
sairaanhoitaja, KM

suojelubiologi

psykologi
ravintolatyontekija
TKl-asiantuntija, ekonomi
Iahihoitaja, eldkeldinen
maatalousyrittdja

yrittaja
sairaanhoitaja, eldkeldinen
luutnantti evp.

vartija, jarjestyksenvalvoja
tilahuoltaja, merkonomi

tilahuoltaja, merkonomi
TKl-asiantuntija, ekonomi
terveystarkastaja, elakeldinen

metsdkoneenkuljettaja
maaseutuyrittdja,
metsatalousinsindori AMK



LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.1. - 31.12.2018
Jasen

Siitari Keijo, pj
yo-merkonomi

myyja
metsatalousyrittaja, FM
yrittaja (sivutoiminen),
everstiluutnantti

Vaisanen Kauko, vpj
Rusakko Susanna
Taskinen Terhi
Heikkinen Miikka

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2018
Jasen

Paananen Maija-Liisa, pj sosiaalityontekija, elakeldinen

Kiljunen Matti, vpj tyonjohtaja
Kauppi Sirpa opettaja
Korhonen Jaakko elakeldinen

Leinonen Lotta opiskelija, nuorisovaltuutettu

Parkkinen Timo
Salonranta Suvi

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.- 31.12.2018
Jasen

Laukkanen Leo, pj
Koponen Niina, vpj

kauppaneuvos
henkiléstdasiantuntija,
tradenomi YAMK

Saloviin Minna FM
Péyhonen Mikko kirvesmies
Naumanen Eveliina DI
Moilanen Pekka kirvesmies

Kantanen Seppo paikallisvalvoja

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2018
Jasen

Raiha Teija, pj
Ervasti Kalle, vpj
Laamanen Hannu

projektipaallikko
asianajaja, varatuomari
vahtimestari

Kajakoski Antti maatalousyrittaja

Keituri Ritva eldkeldinen
Myyryldinen Harri kaivinkoneenkuljettaja
Kontio Helja maaseutuyrittdja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2018
Jasen

Hamaldinen Ari, pj
Tikkanen Petri, vpj
Heikkinen Markku
Kolmisoppi Jenni
Pénnid-Kanerva Tarja
Vartiainen Jaana

tydsuojeluasiantuntija
metsatalousinsindori
kieltenopettaja, FM
restonomi
paivdkodinjohtaja,
sosiaalikasvattaja

Viitikka Jari yrittdja

maanviljelija, yliluutnantti evp.

Henkilokohtainen varajasen
Heinikainen Juha

Lausas Pekka
Tahtinen Tiina
Strandman Jaana
Nousiainen Jouko

Henkilokohtaiset varajasenet

Korhonen Tapani
Himanen Aija
Romo Eeva
Hamaldinen Reijo
Noponen Petri

Hyyryldinen Minna
Noponen Katriina

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Valli Matti
Patja Terhi

Juutila Minna
Kohvakka Asko
Berndt Rauni
Manninen Veli
Pentikdinen Petri

Henkil6kohtaiset varajasenet
Vainio Hanne

Hietala Jukka
Panula-Ontto-Suuronen Anni

Torniainen Markus
Manninen Juhani
Hénninen Heli
Vaisanen Kaija

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Turkki Tapani

Korhola Anne

Rummukainen Martti

Sarkka Heidi

Rantalainen Erkki

Nironen Markku

Tahtinen Tiina
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maatalousyrittdja

ravintolatyontekija
tilahuoltaja, merkonomi
erityisopettaja, KM
everstiluutnantti evp.

kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
toimitusjohtaja, eldkeldinen
kouluterveydenhoitaja
mielenterveyshoitaja
luokanopettaja

kauppias

hallituksen puheenjohtaja
yrittdja, automaatioinsindori

maaseutuyrittdja
eversti evp.
laakari
metsdesimies
asemapaallikko

vanerityontekija
ladkari
ympadristonsuojelun
asiantuntija, FT
luokanopettaja
eldkeldinen
opiskelija
tyénsuunnittelija

jalkinetyoldinen
myyja

terveydenhoitaja
eldkeldinen

tilahuoltaja, merkonomi



SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2018

Jasen
Pakarinen Antti, pj
Rusakko Susanna, vpj

Harmonen Helena
Tarhonen Terttu
Kauria Kari
Korhonen Risto
Viitikka Ville

ohjelmistosuunnittelija, DI

palveluneuvoja
lahihoitaja, eldkeldinen
yrittaja

opistoupseeri evp.

Henkilokohtaiset varajasenet
Erola Paivi-Kristiina

Kiiskinen Markku

Tiihonen Hannu

Kurvinen Minna

Kauria Henna
Kontunen-Karhula Katri
Kiesila Olli

OTAVAN OPISTON LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2018

Jasen

Patja Terhi, vpj 8.10.2018
saakka, pj 9.10.2018 alkaen
Liikanen Jere, pj 8.10.2018
saakka

Soivanen Satu, vpj 9.10.2018
alkaen

Karkkainen Inka

Kumpusalo Jukka

Hasanen Satu

Tarima Janne 12.2.2018 saakka

Sorasahi Vesa
Takatalo Erkki
Kurki Nina

yrittdja, automaatioinsindori
insinooriopiskelija
TKl-asiantuntija, ekonomi
tarjoilija, matkailuvirkailija

projektipaallikko
eldmantaidon valmentaja

jarjestdésuunnittelija, opiskelija

yrityskonsultti, DI
asiantuntijaedustaja
henkil6ston edustaja

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2018

Jasen
Korhonen Tapani, pj

Korhola Anne, vpj

Poyry Raili

Rossi Jukka

von Pandy-Seurujarvi Katariina

Velling Nalle

Pdntinen Vesa

Hokkanen Kimmo 8.10.2018
saakka

Bergman Anne 9.10.2018
alkaen

kiintoistonhoitaja, eldkeldinen
myyja

psykologi

yrittaja

sairaanhoitaja AMK
lippukuntakoordinaattori
yrittdja, eldkeldinen
henkiloston edustaja

henkiloston edustaja

VAMMAISNEUVOSTO 1.1.-31.12.2018

Jasen
Véisanen Kauko, pj

Hasanen Satu, vpj

Paasonen Sanna
Petajamaki Timo

Luusalo Pirkko
Hamaladinen Reijo

Liukkonen Anneli

Etela-Savon sosiaali- ja
terveysalan jarjestdjen tuki ry
Mikkelin Seudun
Reumayhdistys ry

Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry
Mikkelin Seudun invalidit,
Mikkelin Seudun
hengitysyhdistys, Mikkelin
Seudun allergia- ja

astmavhdistvs rv
Eteld-Savon Ndakévammaiset ry

Eteld-Savon Ada ry

Mikkelin Seudun
Kehitysvammaisten Tuki ry

Henkilékohtainen varajdsen
Ennser-Kananen Johanna

Heindnen Raimo
Heinanen Raimo

Laamanen Teemu
Grasten-Tarkiainen Tarja
Strandman Jaana
Hamaldinen Laura

Hamaéldinen Laura
Nurmela Juha
Luostarinen Aki

Henkil6kohtainen varajasen
Poikolainen Stig

Roivas Jari

Tiainen Sara

Sensio Jani

Toijonen Merja

Lautamaki Jarmo

Himanen Aija

Bergman Anne 8.10.2018

saakka
Heinonen Antti 9.10.2018

alkaen

Henkil6kohtainen varajasen

Mynttinen Jarmo

Sairanen Maija-Liisa
Hurri Hanna-Noora

Vaananen Marja
Mikkola Aili

Sirvio Markku
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kirjastovirkailija
vastaanottokeskuksen ohjaaja

farmaseutti

tutkijatohtori
Iahiruokayrittaja
Iahiruokayrittaja

autonkuljettaja, IT-tradenomi
herastuomari, Venaja-ekspertti
erityisopettaja, KM

opiskelija

opiskelija
asiantuntijaedustaja
henkiloston edustaja

koneenhoitaja, eldkeldinen
varastonhoitaja

yrittaja

toimitusjohtaja
ennakointiasiantuntija
ymparistdinsinoori
toimitusjohtaja, eldkeldinen
henkiléston edustaja

henkiloston edustaja

Eteld-Savon Neuroyhdistys ry

Mikkelin Seudun Kuulo ry
Eteld-Savon CP-Yhdistys ry

Eteld-Savon Ndakévammaiset ry
Mikkelin Parkinson-
kerho/Mikkelin Parkinson

Yhdistys rv
Mikkelin Parkinson Yhdistys ry



VANHUSNEUVOSTO 1.1.-31.12.2018

Jasen
Karttunen Hannu, pj

Korhonen Risto, vpj

Lyyra Tapani
Ormala Eija

Himanen Aija
Nieminen Raimo

H&nninen Aila

Jaaskeldinen Impi
Himanen Raimo

Otavan Eldkkeensaajat ry

Eldkeliiton Suomenniemen
vhdistys ry

Mikkelin kansalliset seniorit ry
Mikkelin Kristityt Ikinuoret ry

Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Haukivuoren Eldakkeensaajat ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun
vhdistys ry

Mikkelin Elakeldiset ry
Mikkelin Rintamaveteraanit ry

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 1.1.-31.12.2018

Jasen
Heinikainen Juha
Kekkonen Matti
Ruuth Noora

Pulkkinen Yrjo
Marttinen Jussi
Rossi Jukka
Stromberg Rauno
Soivanen Satu

maaseutuyrittaja
metsatalousinsindori
maaseutuyrittdja,
metsatalousinsindéri AMK
muusikko

muusikko

yrittaja

kapteeni, evp.
TKI-asiantuntija, ekonomi

Henkilokohtainen varajdsen
Rautiainen Kaija

Kilpeldinen Kaija

Valtonen Sinikka
Hasanen Maija

Liikanen Esko
Puhakka Paavo

Gronlund Reijo

Poikolainen Stig
Rouhiainen Reino

ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 1.1.-31.12.2018

Jasen

Friman Jose
Kuutsuo Jonna
Kaaridinen Martti
Varjus Tapani
Hokkanen Outi
Tomminen Joni
Harkonen Jyrki
Jalkanen Jari

Autio Paula

Strandman Jaana
Kaukonen-Ripatti Susanna
Grasten-Tarkiainen Tarja
Kultanen Kirsi

Kuitunen Kari

Kinnunen Martta 8.10.2018
saakka

Nesslingin Vesa 9.10.2018
alkaen

Jamsen Raimo

metallimaalari

opiskelija

yrittaja

yrittaja
tydsuojeluvaltuutettu
linja-autonkuljettaja
maanviljelija

rehtori, kasvatustustieteen
maisteri

toimittaja, yhteiskuntatieteiden

maisteri

erityisopettaja, KM
herastuomari

herastuomari, Venaja-ekspertt
sairaanhoitaja, AMK
sisustusmyyja

opiskelija

teologian kandidaatti

merkonomi
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Senioriliikkeen Mikkelin
alueyhdistys ry
Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry

Mikkelin kansalliset seniorit ry
Mikkelin Julkisen alan
eldkeldiset ry

Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry
Sotainvalidien Veljesliiton
Mikkelin Seudun Sotainvalit ry
Mikkelin Seudun Opetusalan
Seniorit ry

Naisvuoren Eldkkeensaajat ry
Mikkelin Seudun Sotaveteraanit

ry



ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO 1.1.-31.12.2018

Jasen

Harkoénen Sirkka
Korhonen Tapani
Koponen Niina

Rouhiainen Risto
Aho Eero
Peura Eija

Rautio Tiia
Heinanen Raimo

lahihoitaja, elakeldinen
kiinteistonhoitaja, elakeldinen
henkilostbasiantuntija,
tradenomi YAMK
hallintonotaari, KTM,
elakeldinen

palomestari, insinoori

opettaja, TM
SOTE-palveluasiantuntija
lahiruokayrittaja

MIKKELIN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2018

Jasen
Orava Miika

Orava Maarit
Lautamaki Jarmo
Haavikko Harri
Pekonen Petri

JOHTORYHMA 1.1.-31.12.2018

Halonen Timo, kaupunginjohtaja, puheenjohtaja
Liikanen Ari, hallintojohtaja

Riiheld Jouni, tekninen johtaja

Siira Heikki, talousjohtaja

Siekkinen Virpi, sivistysjohtaja

Saksa Titta, henkilostojohtaja 23.4.2018 alkaen
Hakkinen Sari, HR-paallikko 16.4.2018 saakka

koneenhoitaja,
paadluottamusmies
sairaanhoitaja
ymparistdinsindori
yrittija, KTM
maanviljelija

Henkilokohtainen varajdasen
Leskinen Ulla

Tullinen Hannu

Kauria Outi

Lipsanen Heino
Vuori Juha

Holtta Elina
Lappi Riitta
Korhola Anne

Henkilokohtainen varajasen
Rusakko Susanna

Hokkanen Johanna
Velling Nalle
Sensio Jani
Vaananen Jaakko

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue
Talous- ja elinvoimapalvelut

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Henkilostopalvelut
Henkilostopalvelut
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myyja, paaluottamusmies
eldkeldinen
varatuomari, mokkiyrittaja

aluejohtaja, lilkuntaneuvos
vanhempi konstaapeli,
elakeldinen

yrittajs, YTM, KM

myyja

myyja

metsakoneenkuljettaja
lippukuntakoordinaattori
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys1

Valtiovarainministerion (talvi 2018) taloudellisen katsauksen mukaan vuonna 2018 BKT kasvaa 2,5 prosenttia. Vah-
vana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysyntad nostavat vuonna 2018 tyodllisten maaran 2,5 prosenttia
edellisvuotta korkeammaksi ja tyollisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden lisdantyessa, mika hi-

dastaa viennin kasvua ja nakyy myos investointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti

vuonna 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinvestointien kdantymisesta laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3
prosenttiin vuonna 2020, minka jalkeen kasvu hidastuu alle 1 prosenttiin keskipitkalla aikavalilla.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa. Inflaation kiihtymi-
sesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiihtyy ensi vuonna tdahan vuoteen verrattuna.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon tuntumaan.
Myos julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee ldhivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen hei-
kentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentda
vaeston ikdantyminen, joka kasvattaa eldke-, terveys- ja hoivamenoja.

Kuntien talous

Paikallishallinnon taloudellinen tilanne on kohentunut merkittavasti viime vuosina, mutta vuonna 2018 rahoitusase-
ma heikkenee. Paikallishallinnon tulot pysyvat vuonna 2018 likimain edellisvuoden tasolla. Kuntien verotulot jopa
laskivat 0,5 prosenttia viime vuodesta, mika johtuu mm. poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien
jako-osuuden tarkistuksesta alaspdin ja yhteisoveroon v. 2017 kohdistuneesta suuresta kertaerasta.

Paikallishallinnon alijaama pienenee hiljalleen vuosina 2019-2021. Vuonna 2019 menoja kasvattavat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleik-
kauksen paattyminen, jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo vuonna 2019. Paikallishallinnon tulot kasvavat
vuonna 2019 kuitenkin menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy. Kuntien saamien verotulojen kasvua
kiihdyttavat mm. jaanndsverojen maksun aikaistumisesta johtu-va kertaluonteinen verotulojen lisdys vuonna 2019 ja
keskimadaraisen kunnallisveroprosentin nousu 0,04 prosenttiyksikolla 19,88 prosenttiin. Valtionosuudet alenivat Suo-
men kunnissa keskimaarin 0,6 prosenttia vuonna 2018. Valtionavut laskevat edelleen 2019, mika johtuu mm. valtion
ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien valtionosuuksiin ei tehda
indeksikorotusta mydskaan vuonna 2019.

Tyottomyysaste ja ansiotaso

Ely-keskuksen tyottémyysasteluvut perustuvat Tyo- ja elinkeinoministerion tilastoon siitd, kuinka moni on ilmoittau-
tunut tydhakijaksi TE-toimistoihin. Ely-keskuksen mukaan Suomen ty6ttomyysaste oli 9,7 prosenttia vuoden 2018
lopussa (11,2 % vuonna 2017 ja 13,6 % vuonna 2016). Eteld-Savon ty6ttomyysaste vuoden 2018 lopussa oli 10,9
prosenttia (12,5 % vuonna 2017 ja 14,7 % vuonna 2016). Mikkelin kaupungin tyottémyysaste oli niin ikddn laskenut
vuoden takaisesta ollen 10,4 prosenttia (11,7 % vuonna 2017 ja 13,9 % vuonna 2016), joka on 1,3 prosenttiyksikkoa
alempi kuin vuoden 2017 lopussa.

Nimellisten ansioiden arvioidaan kasvavan 1,8 prosenttia vuonna 2018 ja 2,7 prosenttia vuonna 2019. Koko talouden
palkkasumman ennustetaan kasvavan 4,6 prosenttia vuonna 2018 ja 3,5 prosenttia vuonna 2019.

! Lahteet: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus Talvi 2018 & Kuntaliitto 13.2.2019: Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2018 tilinpaatos-
tiedot.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tdssa toimintakertomuksen osassa selitetdaan keskeisia toiminnallisia muutoksia kunnan toiminnassa ja niiden vaiku-
tuksia mm. vuosien 2017-2018 tilinpaatoksen vertailukelpoisuuteen.

Essoten kuntalaskutus

Vertailukelpoisuuden taustaksi kerrottakoon, ettad Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Essote
perustettiin 1.3.2016 ja sen toiminta kdynnistyi uudessa laajuudessa 1.1.2017. Essoteen Iahtivdat mukaan koko sosi-
aali- ja terveyspalveluiden laajuudella Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa ja Puumala.
Essote-kuntayhtyma on tuottanut palvelut Mikkelin kaupungille vuoden 2017 alusta lukien. Mikkelin kaupungin
sosiaali- ja terveystoimen nettomenot olivat vuonna 2016 yhteensa 187,9 miljoonaa euroa, mutta Essotelle eivat
siirtyneet 7 miljoonan euron toiminnalliset nettomenot, eivdtka kaupungilla olevat eldkevastuut. Mikkelin kaupungin
laskutusosuus oli 179,2 miljoonaa euroa vuonna 2017. Sosiaali- ja terveystoimen jarjestajahallinnon kustannukset
olivat 3,1 miljoonaa euroa eli sosiaali- ja terveystoimen menot oli yhteensa 182,3 miljoonaa euroa vuonna 2017.
Jarjestajahallinnon kustannuksista padosa sisaltaa vanhoja elakevastuita, edellisvuosien saamisten poistoja ja vuoden
2016 hoitoihin liittyvia vakuutuspaatoksia. Varsinaisia hallinnon kuluja liittyen omistajaohjaukseen kertyi noin 20 000
euroa. Vuoden 2016 ja 2017 lukuja vertailtaessa on otettava huomioon, ettd vuoden 2016 sote-menoihin sisaltyvat
tyollisyysmenot, jotka ovat Essoten perustamisen yhteydessa jadneet kaupungille, ja ettd perustoimeentulotuen mak-
saminen siirtyi vuonna 2017 kunnilta Kelalle.

Mikkelin kaupungin Essoten laskutusarvio ja -tavoite oli 180 miljoonaa euroa vuodelle 2018. Vuonna 2018 Essoten
laskutusosuus Mikkelin kaupungille oli kuitenkin 191 miljoonaa euroa eli Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveyspal-
velujen kustannukset ylittivat talousarvion 11 miljoonaa euroa. Essoten laskutusosuus Mikkelin kaupungille kasvoi
11 miljoonaa euroa vuoteen 2017 verrattuna, mikd on 6,1 prosenttia. Essoten omien kokonaiskustannusten nousu
Eteld-Savon kunnille oli 3,9 prosenttia vuonna 2018. Eteld-Savon kunnat eivat pysty rahoittamaan tdman suuruista
sosiaali- ja terveyspalvelujen vuotuista kasvua ja Essoten on kyettava palvelurakenneratkaisuihin, joilla kustannuske-
hitysta voidaan merkittavasti hillita.

Omistajaohjausta on toteuttanut kuntajohtajista muodostettu neuvottelukunta, joka on kokoontunut sa@nndllises-

ti perussopimuksen mukaisesti. Taman lisaksi kaupunki on yllapitanyt vuoropuhelua Essoten kanssa muun muassa
omistajaohjauksen yhdyshenkildiden ja hyvinvointikoordinaattorin kautta. Essoten yksi keskeisin haaste on kyeta jar-
jestamaan sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti siten, ettd toiminnan palvelu- ja kustannustaso on muihin
maakuntiin vertailtuna kilpailukykyinen.

Otavian valtionosuudet

Tilinpaatdksen vertailukelpoisuutta arvioitaessa on huomioitava Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian (ent. Otavan
Opiston liikelaitos) nettilukiotoimintaa koskeva valtionosuustilitysten keskeytys. Otavian nettilukiotoiminnan val-
tionosuustilitysten keskeytyksen vaikutus on 2,8 miljoonaa euroa, joka vaikuttaa tuloslaskelman valtionosuuksien,
toimintatuottojen tuet ja avustuksen tuloerien ja toimintakulujen avustukset menoerien vertailukelpoisuuteen;
vuodelta 2018 ne puutuvat em. tuloslaskelman erista. Talla on kaupungin tulokseen 2,8 miljoonaan euron heikentava
vaikutus.

Tilinpaatosten 2017-2018 vertailukelpoisuus

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuuteen vuosina 2017-2018 vaikuttavat keskeisesti seuraavat seikat:

- Essote palautti vuoden 2016 taseessa olevia ylijaamia 2,1 milj. euroa vuonna 2017 (muut rahoitustuotot).

- Muihin rahoitustuottoihin kirjautui myydyista yhtioista osinkotuottoja: Etela-Savon Tyoterveys Oy:n osinko
0,8 milj. euroa ja YIT Kuntatekniikan osinkoja 0,5 milj. euroa vuonna 2017.

- Kertaluonteiset omaisuuden myyntivoitot olivat 7,4 miljoonaa euroa vuonna 2017, kun ne olivat 1,3 miljoonaa
euroa vuonna 2018.

- Suunnitelman mukaisissa poistoissa oli 6,2 miljoonaa euroa kertapoistoja kiinteistdomaisuudesta vuonna 2017.

- Kiinteistbomaisuuden purkamiseksi tehtiin varauksia 5,3 milj. euroa vuonna 2017.

- Otavian nettilukiotoimintaa koskeva valtionosuustilitysten keskeytys vuonna 2018 vaikuttaa tuloslaskelman
valtionosuuksien, toimintatuottojen tuet ja avustuksen tuloerien ja toimintakulujen avustukset menoerien ver-
tailukelpoisuuteen.

Kaupungin tulos muodostui ylijaamaiseksi 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja edella lueteltujen vuoden 2017 kerta-
luonteisten toimenpiteiden toimintakatteen nettovaikutus oli vahdinen, mutta niiden vaikutus on perusteltua huomi-
oida tilinpaatosten 2017-2018 vertailussa tulo- ja menoerien tasolla.

Vuonna 2018 kaupungin tulos muodostui alijadmaiseksi 13,3 miljoonaa euroa, ja kaupungin talousennuste on selvasti
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alijgamainen vuodelle 2019. Kaupungin reaalitalous oli vuosina 2013-2015 tappiollinen, jos tarkastelusta eliminoi-
daan vuoden 2014 kertaluonteiset satunnaiset tuotot, jonka avulla vuoden 2014 tilinpdatés muodostui ylijgamai-
seksi. Vuosina 2016—-2017 kaupungin reaalitalous oli tasapainossa. Vuoden 2018 tuloksen arvioidaan kuvaavan hyvin
kaupungin reaalitalouden tilaa, jos tarkastelusta eliminoidaan pois Otavian nettilukiotoimintaa koskeva valtionosuus-
tilitysten keskeytyksen vaikutus 2,8 miljoonaa euroa.

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Kuntien yhteenlasketut verotulot vahenivat keskimaarin 0,5 prosenttia vuonna 2018. Mikkelin kaupungin yhteenlas-
ketut verotulot vahenivat 0,9 prosenttia.

Mikkelin kaupungin kunnallisverotulot vahenivat 1,1 prosenttia. Yhteisdverotulot vahenivat 1 prosentin. Mikkelin
kiinteistoverotulot kasvoivat 1,1 prosenttia. Mikkelin kaupunki korotti tuloveroprosenttia 0,5 prosenttiyksikkoa ja
kiinteistéveroja vuonna 2017.

Verotulojen kertyminen TP 2017 TP 2018 Ero

Kunnallisvero 169 358 381 167 522 931 -1 835 450
Yhteis6vero 13 293 106 13 164 195 -128 911
Kiinteistovero 18 947 333 19 146 871 199 538
YHTEENSA 201 598 820 199 833 997 -1764 823

Kuntien yhteenlasketut valtionosuudet vahenivat 0,6 prosenttia. Mikkelin kaupungin valtionosuudet vahenivat 1,9
prosenttia (Huom. Otavian valtionosuuden tilityksen keskeyttamisen vaikutus) eli 2,1 miljoonaa euroa. Mikkelin val-
tionosuuksien kasvu on noin 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Merkittavat poikkeamat talousarvion mukaisessa toiminnassa on kasitelty toimintakertomuksen kohdassa 2.2.5 Maa-
rarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
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1.1.5 Henkilostomaara

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa vakinaisessa tai maaraaikaisessa tydosuhteessa yhteensa 2103
tyontekijaa (2114 vuonna 2017). Henkilostomaara vaheni vuonna 2018 yhteensa 11 tyontekijalla eli 0,5 prosentilla.
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 2018 oli 75 294 455,89 euroa (72 924 347,75 euroa tilikaudella
2017). Palkkojen ja palkkioiden kokonaismaara kasvoi 3,25 prosentilla edelliseen tilikauteen verrattuna.

Vuonna 2018 ei tapahtunut organisaatiomuutoksia. Tarkempia tietoja henkilostosta esitellddan kaupungin erikseen
julkaisemassa henkilostoraportissa 2018.

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHT.
2016| 2017| 2018 2016 2017 2018| 2016/ 2017 2018
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT 316 282 277 43 18 16 359 300 293
YMPARISTOPALVELUT 21 22 24 3 6 4 24 28 28
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 1000 0 0 244 0 0| 1244 0 0
Johtamisen tukipalvelut 6 0 0 0 0 0 6 0 0
Sosiaalipalvelut 97 0 0 39 0 0 136 0 0
Lapsiperheiden palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psykososiaaliset palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terveyspalvelut 268 0 0 34 0 0 302 0 0
Vanhusten palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vammais- ja vanhuspalv, 627 0 0 169 0 0 796 0 0
Milin seudun sos. ja terv. 2 0 0 2 0 0 4 0 0
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1057( 1055| 1061 204 234 244 1261 1289 1305
Kasvatus ja opetus, hallinto 2 4 4 2 2 2 4 6 6
Varhaiskasvatus 410 421 422 71 74 86 481 495 508
Perusopetus ja lukiot 520 513 506 110 134 146 630 647 652
Hyvinvolnti ja osallisuus 125 117 129 21 24 10 146 141 139
ASUMINEN JA TOIMINTAYMPARISTO 173 152 151 29 29 16 202 181 167
Hallinto ja Kaupunkikehitys 58 53 36 3 0 2 61 53 38
Kaupunkiymp. elinkaaripalv. 34 2 36
Tilakeskus 17 12 0 1 2 0 18 14 0
Rakennusvalvonta 14 15 14 2 0 4 16 15 18
Maaseutu- ja lomituspalv. 84 72 67 23 27 8 107 99 75
LIIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 270 257 256 47 59 54 317 316 310
Mikkelin Vesiliikelaitos 32 30 30 4 5 4 36 35 34
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 63 58 58 12 17 20 75 75 78
Eteld-Savon pelastuslaitos 175 169 168 31 37 30 206 206 198
2837| 1768 1769 570 346 334 3407 2114| 2103
TYOLLISTETYT
2016 2017| 2018
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT 14 24 25
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 5 0 0
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 14 19 28
ASUMINEN JA TOIMINTAYMPARISTO 1 0 0
ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS 0 0 0
YHTEENSA 34 43 53
Lisdksi 31.12.2018
Kansalaisopiston tuntiopettajia 106
Sivutoimisia kerho-ohjaajia seka tunti- ja verkko-opettajia 44
Oppisopimussuhteisia 19
Sopimuspalokuntalaisia 535
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1.1.6 Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ymparistotilinpaatoksessa keskitytdadn esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ymparistonsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa pasdosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saation toimintayksikoita koskevat ymparistotulot ja -menot sekd ymparistdinvestoinnit. Ymparistotilinpaatokseen
on otettu mukaan Mikkelin vesiliikelaitoksen ymparistoon liittyvat lupaehdot ja toiminnan toteutumisen tarkastelu
suhteessa lupaehtoihin.

Kaupunkikonsernin muut yksikot eivat kuulu tahan tarkasteluun. Eteld-Savon Energia Oy tekee oman ymparisto-
raporttinsa vuosittain. Mikkelin vesiliikelaitos ja Metsasairila Oy tekevdat oman vuosikertomuksensa, joka sisaltaa
toimintaa koskevia tietoja ja tilinpaatoksen.

Ymparistotilinpaatoksen keskeisena asiana on kunnan ymparistoriskien ja -vastuiden selvittdminen ja esittaminen
kaupungin tilinpaatoksessa. Euroopan yhteisdjen komissio on antanut suosituksensa ympadristotilinpdatoksen teosta
vuonna 2001 (2001/453/EY, Euroopan yhteisojen virallinen lehti 13.6.2001) ja kirjanpitolautakunta on antanut paivi-
tetyn yleisohjeen aiheesta 2018. Tassa ymparistotilinpaatoksessa on sovellettu kyseisid ohjeita.

Ymparistotilinpaatoksen tietojen kayttd on luonteeltaan sellaista, ettd euromaarien ei tarvitse olla aivan tarkkoja —
menojen ja tulojen suuruusluokka on oleellisinta. Hyvin monet toiminnot pitavat sisalladn ymparistdomenoja, tahan
on pyritty kokoamaan niista oleellisimmat. Ymparistékustannusten taloudellinen merkitys on todennakéisesti jonkin
verran suurempi kuin tahan keratyt ymparistomenot osoittavat.

Ympadristotaloudelliset tunnusluvut kuvaavat kaupungin taloudellista panostusta ekologiseen kestdavyyteen. Seuraa-
vassa on kerrottu ymparistotilinpaatoksen mittareiden muuttumisesta vuosien varrella seka esitetty kuvaajien ja
taulukoiden avulla ymparistotulojen, - menojen ja - investointien kehitysta vuosien 2009-2018 ajalta.

Ymparistotilinpaatoksen indikaattorit

Ymparistokustannusten osuuden erittely seka arviointi on tapauskohtaista ja usein haastavaa. Vuoden 2016 ymparis-
totilinpaatokseen tarkasteltiin indikaattoreiden ajantasaisuus, mm. onko viime vuosien aikana tullut esiin ymparisto-
tuloja, -menoja ja/tai mahdollisia ymparistéinvestointeja, joita olisi hyva ottaa laskelmissa huomioon. Taméan johdosta
esim. kaupunkisuunnittelun kustannuksiin on siitd ldhtien huomioitu mm. luonto-, maisema-, hulevesi- ja haitta-aine-
selvityksia. Tilapalveluiden purkukohteisiin liittyvid pilaantuneen maan kaivua, pilaantuneen maan ja esim. 6ljyisen
betonijatteen poistoa ei ole aiemmin huomioitu.

Ulkoilman ja ilmastonsuojelun indikaattoreihin on vaikuttanut urakka-alueiden seka kasitteiden muuttuminen, joten
vuodesta 2016 eteenpdin ymparistémenot eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin. Vuonna 2016 yllapi-
donurakat keskusta ja keha siirtyivat tasaerdlaskutukseen. Vaikutus nakyy jo vuoden 2015 lokakuun alusta ldhtien.
Taman vuoksi myoskaan vuodet 2015 ja 2016 eivat ole taysin toisiinsa nahden vertailukelpoisia vaan suuntaa antavia.
Vuoden 2017 luvuissa on mukana myos Ristiinan urakka-alue. Suomenniemi hoidetaan erillissopimuksella.

Kasitteena puhtaanapito pitda sisallaan seka koneellisen ettd kasin puhtaanapidon (hiekotushiekan poisto- ja kasitte-
lykulut sekd katupélyn sidonta). Keskustan urakka-alueella tehddan paljon kédsin puhtaanapitoa. Puistojen ja pihojen
alueista ei saada eriteltya tietoa kuluista.

Yhtendisen ja johdonmukaisen tilastollisen kuvauksen saamiseksi kehitetdan edelleen yksikdiden tapaa kerdtda ympa-

ristoon liittyvaa kirjanpitoa. Vuoden 2018 lopussa kaupungin asukasmaara oli 53 843, tata lukua on kaytetty ymparis-
totaloudellisia tunnuslukuja laskettaessa.

Ymparistotulot

Kaupungin yhteenlasketut ympéristétulot vuonna 2018 olivat Ympiéristétulojen kehitys, 1000 €
6,53 milj. euroa, joka on 8,1 prosenttia kaupungin kaikista =218 N -2
toimintatuloista. Asukasta kohden ymparistotuloja kertyi 2007 6518
121,3 euroa. Lahes kaikki tulot tulivat jatevesimaksuista, mika :igig -J 66249810
on noin 96 prosenttia kaikista ymparistotuloista. Muita tuloja T — 5797
tuli mm. viranomaistehtdvien hoitamiseen liittyvista lupa- ja 2013 5427
valvontamaksuista (n. 106 000 euroa). Kuvaajassa on esitetty =2012 _ 4966
ympéristétulojen kehitys vuodesta 2009 eteenpéin. w2011 | 4855
01D 4335
m2000 NN 3916
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Ymparistomenot

Vuonna 2018 ympadristdomenot olivat 10,4 milj. euroa, joka oli 2,6 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista (pois-
tot mukana). Asukasta kohden ymparistomenoja kertyi 193,2 euroa. Suurimmat menoerat olivat viemarilaitoksen
poistot (17,3 %) ja jateveden puhdistus (18,9 %). Ymparistdomenoihin lasketaan myds ymparistonsuojeluun liittyvat
verot ja veroluonteiset maksut, joita on jatevero, sdahkovero ja polttoainevero. Vuoden 2016 tunnusluvuissa ymparis-
toperusteiset verot eivat olleet mukana laskuissa, joten tdma vaikuttaa hieman tunnuslukujen vertailuun (ks. tauluk-
ko).

Muita kuluja olivat mm. ymparistonsuojelun viranomaistehtavien hoitoon liittyvat kulut (325 000 €), katujen polya-
misen ehkaisysta johtuvat kulut (118 000 €) sekd kunnan toiminnoista syntyvien jatteiden kasittelyyn ja liikenne- ym.
alueiden puhtaanapitoon liittyvat kulut (358 000 €). Maaperén ja pohjaveden suojelu pitaa sisalladn mm. puhdistus-
tyot, suunnittelun, tutkimukset sekad seurannan. Haja-asutusalueiden vesihuoltoavustuksia on annettu yhteensa noin
453 000 € vesi- ja jatevesiviemareiden rakentamiseen.

Lopetettujen kaatopaikka-alueiden (Anttola, Haukivuori, Ristiina, Suomenniemi, Oravinmaki, Metsa-Sairila ja Tikkala)
suotovesien ja ympariston tarkkailuvelvoite kuuluu kaupungille osakassopimuksen mukaisesti (yhteensa noin 170 000
€). Kuvaajassa on esitetty ymparistomenojen kehitysvuodesta 2009 Idhtien. Kehitys on suuntaa antava. On todenna-
koista, etta tietoisuus ymparistomenoista on vaikuttanut niiden kirjaamiseen ja sita kautta kulujen kasvuun. Alla on
esitetty myos kunkin ymparisténsuojeluluokan %- osuus vuoden 2018 ymparistdmenoista.

e sw . . 40,0
Ymparistomenojen kehitys, 1000 € .., ,
30,0 -
10405 250 — [ Menojen % osuus 2018
2017 8344 20,0
m 2016 6950 15,0
H 2015 7 538 100 = *I I7
50 — = — = — T
= 2014 7812 o6 . , - . I
2013 ! 2. 7.
7677 1. |Vesiens| 3 4 5. 6. | Ympari 8. 10
m 2012 7010 Ulkoilm| uojelu | Jatehu | Maape | Melun | Luonno| sténsu | Ympéri Ymp.én‘ Ymp:airi
an-ja ja oltoja | ranja ja n-ja |ojeluun| stonsu | . N
2011 5208 ilmasto | jatevesi| roskaa | pohjav | tdrinan| maise | liittyvat| ojelun sstto;?er: st'orlmsu
2010 6049 nsuojel| en |ntumin| eden |torjunt| mansu | virano | edistd EISet OIZtunt
u kasittel| en | suojelu a ojelu | maiste | minen verot | poisto
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Ymparistoinvestoinnit

Kaupungin vuoden 2018 ymparistdinvestoinnit olivat 11,66 milj. euroa, mika oli 36,4 prosenttia kaupungin kaikista
kayttdomaisuusinvestoinneista. Asukasta kohti ymparistdinvestointeja kertyi 216,5 euroa. Verollinen jatevesimaksu
2018 oli 4,23 e/m3. Alustavien laskelmien mukaan vuonna 2019 jatevesimaksu olisi 4,35 e/m3.

Suurimmat investointikohteet liittyivat uuteen puh-

distamoon (9,65 milj. euroa), jateveden puhdistami- Ympadristoinvestointien kehitys, 1000 €

seen ja viemardintiin sekd melun torjuntaan ja ympa- w20 [ 11658
riston suojelun edistdmiseen. Vuoden 2018 investoin- 2017 3936

teja olivat mm. Ristiinan paloaseman ja Silvastin :jgig F 7213
paivakodin 6ljylammityksen muuttaminen kaukolam- 2014 2385

poon (53 500 €) seka Pitkajarven hulevesien biohiili- 2013 2206

suodattimien rakentamisen aloittaminen. VT-5 toiden ot 2034

yhteydessa rakennettavien melusuojauksien tyot e 17743 e

(86 000 €) aloitettiin myos 2018. Kuvaajassa on esitetty waoo [ 1407

ymparistoinvestointien kehitys vuodesta 2009 Idhtien.

Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit yhteenveto

Taulukossa on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuoden 2018 ymparistotulot, -menot ja -investoinnit eriteltyina ja
verrattu tuloksia vuoden 2017 vastaaviin. Poistot ja ymparistovastuuvarauksista maksetut menot ovat mukana taulu-
kon luvuissa.
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2018 2017

Ympadristotulot, -menot ja -investoinnit Tulot Menot | Investoinnit Tulot Menot Investoinnit

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 771 0 0 316 0

2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 6 403 3636 11 545 6 400 3191 3804

3. Jatehuolto ja roskaantuminen 20 1569 0 34 796 1

4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 1076 0 0 341 0

5. Melun ja tarindn torjunta 0 15 86 0 0 127

6. Luonnon- ja maisemansuojelu 0 11 0 27 20 0

7. Ympadristonsuojeluun liittyvat viranomais-

tehtivit 106 325 0 57 328 0

8. Ympadristonsuojelun edistdminen 0 803 27 0 898 5

9. Ymparistoperusteiset verot 0 986 0 0 947 0

10. Ympadristonsuojelun poistot 0 1214 0 0 1507 0

Yhteensa 6 529 10 405 11 658 6518 8344 3936

(* Ristiinan urakka-alue mukana vuodesta 2017 eteenpéin
(**verot puuttuu vuodelta 2016

Ympadristovastuut

Ymparistovastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistoon liittyva olemassa oleva velvoite, joka toden-
nakoisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistovastuuseen liittyva vastainen kulu merkitddn taseeseen
joko pakollisena varauksena tai siirtovelkana. Vuoden 2018 ympadristévastuuvaraukset (yhteensa 443 000 euroa) on
esitetty taulukossa alustavien arvioiden mukaan kunnostuskustannukset kohteittain:

. . Suonsaaren .
Hanke Siilokortteli Laiturikatu 6
autopurkaamo
e . ei aiempaa varausta (kay-
Ymparistbvastuuvaraus ei aiempaa varausta 20 747,44 euroa
tetty loppuun)
Vuosi 2019 arvioidut kunnostus-
50 000 euroa 213 000 euroa 200 000 euroa
kustannukset
Varauksen nosto 2018 50 000 euroa 193 000 euroa 200 000 euroa

Ymparistohankkeet 2018

Metsa-Sairilan vanhan jatepenkan sulkemistyot suoritettiin huhti-marraskuussa 2018. Kuivan kesan ansiosta sulke-
mistyot sujuivat suunnitelmien mukaisesti aikataulussa. Viimeistelytyot siirtyivat kevaalle 2019 Metsasairilan Oy:n
esityksesta.

Siilokorttelin maaperan ymparistotekninen kunnostus suoritettiin padosin kesalla 2018, pienehkd osa massanvaih-
dosta suoritetaan kevaalld 2019. Maaperan kunnostustyo kesti 8 viikkoa, maansekaista jatetayttda seulottiin, jolloin
suurimmat kustannukset muodostuivat betoni- ja tiilijatejakeista, vahiten rakennusjatteesta. Kunnostuskustannukset
olivat yht. noin 130 000 €.

Yritys- ja asuinrakennustonttien maaperaa kunnostettiin Jadkarinkadulla ja Mannerheimintiella.

Mikkelin satama-alueen ymparistdssa, Laiturikadun varren tonteilla, sataman kaduilla ja muilla yleisilla alueilla, ve-
turitallin ja ratapihan alueilla, Saksalan ranta-alueella, jatevedenpuhdistamon tontilla sekd satamalahdella on tehty
maaperan ja sedimenttien pilaantuneisuustutkimuksia vuodesta 2001 alkaen. Tutkituilla alueilla on maaperan pilaan-
tumista ja naita alueita joudutaan kunnostamaan ennen niiden kdyttdonottoa uuteen kdyttotarkoitukseen. Vuonna
2013 tehdyn kustannusarvion mukaan, mikali kaikki pilaantuneet maat jouduttaisiin kaivamaan pois, pilaantumien
kunnostaminen maksaisi noin 2 milj. euroa ja mikali 70 % pilaantuneista maista hyotykaytettaisiin alueella, kustan-
nukset olisivat noin 1,2 milj. euroa. Pilaantuneiden maiden vastaanotto- ja kuljetuskustannuksien nousun vuoksi on
arvioitu kunnostuskustannusten olevan yli 2,5 milj. euroa. Yleiskaavoituksessa tulisi huomioida pilaantuneiden mas-
sojen hyodyntaminen alueella, mikali kunnostuskustannukset haluttaisiin minimoida. Tarkempaa suunnittelua varten
tulee sataman alueella tehda maaperan lisatutkimuksia.

Sataman ympariston kehittdminen, kaavoitus ja suunnittelu seka puhdistusvastuu vaikuttavat ymparistovastuuvarauk-
sen nostomaaraan. Maaperatutkimuksia (ml. sedimentit) on suoritettu niin kaupungin omistamilla kiinteistoilla kuin
yksityisten omistamilla kiinteistoilla (VR Yhtyma Oy, Liikennevirasto, K2 Invest Oy ja SOK; omistajatiedot poimittu sa-
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taman v. 2013 yhteenvetoraportista). Puhdistusvastuu on maaomistajalla ja siihen liittyen puhdistusvastuu asiat ovat
vielad selvittamatta, silla kaikki sataman ympadristén maa-alueet eivat ole kaupungin omistamia. Talla hetkella ei viela
ole kdytettdvissa ajantasaisia suunnitelmia sataman kehittamisestd, joiden perusteella puhdistuskustannuksia voitai-
siin tarkemmin arvioida. N&in ollen satamaa varten jo tehdyn ymparistévastuuvarauksen kasvattaminen suunnittelun
tdssa vaiheessa ei ole arvioitu olevan tarpeellista ennen kuin em. asiat selkiytyvat.

Muut merkittavat ymparistokohteet

Mikkelin kaupunki osallistui Pirkanmaan ELY-keskuksen toteuttamaan valtakunnallisen pilaantuneiden maa-alueiden
tutkimus- ja kunnostusohjelmaan, jossa kohteena oli Hanhikankaan vanha soramonttu. Mikkelin kaupungin rahoitus-
osuus oli 20 % hankkeiden kustannuksista (yhteensa 2 700 €).

Setrinmaki / VR:n kyllastamo on aiheuttanut merkittdvan maaperan ja pohjaveden pilaantumisen Setrinmé&essa. Koh-
teen kunnostamisesta vastaa valtion yhtié Governia Oy ja maksajana on myos Liikennevirasto. Pilaantuneiden maiden
massanvaihto pohjavedenpinnan yldpuolelta on tehty syksylla 2008. Kreosoottifaasin pumppaus pilaantuman pohjal-
ta ja pohjaveden kunnostaminen on alkanut syksylld 2009. Pilaantunutta pohjavettd on kasitelty noin 130 000 m3 ja
PAH-yhdisteitd on saatu poistettua noin 120 kg. Pilaantuma-alueen yli menevan VT5:n tiealueen reunat on suojattu
siten, etteivat sadevedet padse huuhtomaan tiealueen alla olevia pilaantuneita maita. Kaupungilla ei ole vastuuta
kohteen puhdistamisesta.

Laiturikatu 6, entisen Oy Shell Ab:n vuokra-alueen kunnostamisvastuu on St1 Energy Oy:lla. St1 Energy Oy aloitti
loppuvuodesta 2014 kahdessa vaiheessa toteutettavan kunnostuksen, joista ensimmaisen vaiheen in-situ-kunnostus
jatkui 2018 kevaadseen asti. St1 suoritti kunnostuksen toisen vaiheen massanvaihtona vuoden 2018 aikana. Kaupunki
suoritti myds kohteessa kaupungin vastuulla olevien metallipitoisuuksien, PAH-yhdisteita ja jatejakeita sisaltavien
maa-ainesten kunnostuksen. Kevadalla 2018 tehdyn maaperan lisdtutkimuksien jalkeen todettiin pilaantuneen alueen
olevan huomattavasti laajempi. Tontilla todettiin enemman jatejakeita (puuta, metallia, betonia, haudattua jatett3,
yms.) sekd maa-aineksia, joissa esiintyi PAH-yhdisteitd. Puhdistustyon kustannukset nousivat myds sen vuoksi, etta
Metsasairilan vanhan jatepenkan sulkemisen seurauksena on edullisempaa toimittaa pilaantuneita maa-aineksia yli
100 km padhan. Em. syista pilaantuneiden maa-ainesten massamaaran kasvun ja kuljetuskustannusten nousun seu-
rauksena kaupungin vastuulla olevien pilaantuneiden maiden kunnostuskustannukset nousivat noin 335 000 euroon.
Kohteeseen jai tonttien rajalle seka vesi- ja viemarilinjan alapuoliseen maaperdan pilaantuneista maa-aineksia, joiden
kunnostaminen tapahtuu myéhemmassa vaiheessa.

Pohjavesi on Pursialan kaupunginosassa, Vapon entisen tontin kohdalla, pahoin pilaantunut kloorifenoleilla. Kloori-
fenolien jakauma vastaa Vapon toiminnassaan kdyttaman sinistymisenestokemikaalin KY-5 sisaltamien kloorifenolien
jakaumaa. Muita KY-5:den kayttdjia alueella ei ole ollut. Pilaantuma on levinnyt entisen sahan alueelta jo vedenotta-
molle saakka. Mikkeli saa Pursialan pohjavedenottamolta 70 % tarvitsemastaan talousvedestd, eika korvaavaa pohja-
vesilahdetta ole I6ydetty. Kaupunki on tehnyt joulukuussa 2018 Vapo Oy:lle korvausvaateen.

Vapo Oy on kunnostanut Pursialan sahan maaperaa jo yli kahden vuoden ajan (13.1.2016 ldhtien). Tehostettu biologi-
nen puhdistus on osoittautunut kohteessa tehokkaaksi kunnostusmenetelmaksi, jota on vuoden 2018 aikana tehos-
tettu entisestdan injektoimalla happea luovuttavaa seosta maaperdan eri syvyystasoille eniten kloorifenolia sisalta-
valle alueelle. Muilta osin menetelma on edelleen kloorifenolipitoisen veden pumppaus lisaamalla siihen happea
edistadkseen bakteerien suorittamaa hajotustoimintaa. Pursialan sahan kunnostuksella on saavutettu hyvia tuloksia.
Arviolta jopa 40 % sahan kiinteist6lla olevan kloorifenolin kokonaismaarasta on saatu poistettua maaperasta pump-
paamalla tai hajotettua. Kunnostus jatkuu edelleen. Kohteessa selvitetdadn edelleen aktiivisesti myds vaihtoehtoisia
kunnostusmenetelmia sekd nykyisen menetelman tehostamista. Kaupunki osallistuu Pursialan sahan in situ -kunnos-
tuksen ohjausryhman kokouksiin, joissa seurataan biologisen puhdistuksen etenemista ja tuloksia.

Kaupungin toimesta vuonna 2009 aloitettiin Pursialassa Leipomonkadun paassa kloorifenolipitoisen pohjaveden
koepumppaaminen jatevedenpuhdistamolle. Pumppaukseen liittyvaa tarkkailua tehdaan yhteishankkeena Mikkelin
vesilaitoksen kanssa. Kloorifenoleita on saatu pumpattua laskennallisesti yl6s vuoden 2018 loppuun mennessa noin
200 kg. Maara on sellainen, etta silld voitaisiin tehda juomakelvottomaksi 20 miljoonaa m3 vettd, mikd on enemman
kuin Mikkelin kaupungin kuudessa vuodessa kdyttama vesimaadra. Pumppaus on onnistunut hyvin, eika siita ole ollut
haittaa vedenotolle tai jatevedenpuhdistamon toiminnalle. Koepumppaus on toiminut hyvin my6s suojapumppaukse-
na niin, etta vedenottamolle menevan veden kloorifenolipitoisuutta on saatu pudotettua.

Ymparistonsuojelun edistaminen

Vuonna 2018 Mikkelin kaupungille ja konserniyhtidille hankittiin henkildstdn yhteiskdyttéon virka- ja virantoimitus-
matkojen suorittamiseen biokaasuautoja ja muutama muu ymparisténsuojelullisin perustein valittu auto noin 300
000 eurolla. Kaupungin omana toimintana tehtavaa ympariston- ja luonnonsuojelun edistamista on Urpolan luonto-
keskuksen yllapitaminen ja siella jarjestettava ymparistokasvatustoiminta. Urpolan luontokeskus oli avoinna vuonna
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2018 toukokuun alusta elokuun loppuun ja siella vieraili reilu 2 700 henkil6a. Urpolan luontokeskuksen vuosittaiset
kustannukset ovat noin 35 000 € ja ne sisaltyvat |ahes kokonaisuudessaan Mikkelin seudun ymparistdpalvelujen
talousarvioon.

Pitkdjarven hulevesien biohiilisuodattimien rakentaminen aloitettiin 2018. VT-5 t6iden yhteydessa rakennettavien
melusuojauksien tyot aloitettiin myds 2018.

Mikkelin kaupunki edistdaa ymparistonsuojelua kaupungin omaan toimintaan liittyvien ymparistonsuojelutoimien
lisdaksi myos osallistumalla lukuisiin ymparistonsuojelua edistaviin hankkeisiin. Alla on luettelo Mikkelin kaupungin
suoraan tai seutuvaliokunnan kautta rahoittamista ymparistonsuojelun ja kestavan kehityksen edistamiseen tahtaa-
vista hankkeista:

Mikkelin seutuvaliokunnan rahoittamia hankkeita (josta %-osaa Mikkelin kaupungin rahaa) vuonna 2018:
- Biohiilelld puhtaampi ymparistd ja uutta liikketoimintaa Eteld-Savoon — Bioli / Miksei / 10 000 €
- Lahde luomun matkaan! /LUKE / 10 000 €
- Etela-Savo kestdvan vapaa-ajanasumisen ykkosalueeksi / Miksei / 95 000 €
- Mikkelin seudun retkeilyreittihanke / Mikkelin seudun ympéristopalvelut / 21 000 €
- DCFB — Teknologia-alan arvoketjujen vahabhiiliset ratkaisut ja digitaalinen hallinta vienti- ja kansainvalistymis-
valmiuksien edistdamiseksi / Miksei / 35 000 €
- Center for Wildfood Security / Miksei / 5 000 €
- Green energy regional market development (Green ReMark) / Miksei / 5 000 €
- Hiilivapaa Etel3d-Savo / LUT /2 000 €
- Elinvoimainen jarvilohi / Elinvoimainen jarvilohi ry / 13 000 €

Mikkelin kaupungin rahoittamia hankkeita vuonna 2018:

- Perinteisestd jatevedenpuhdistamosta kohti resurssitehdasta / LUT / 20 000 €

- Puhdistamolietteet hyotykayttéon / LUT / 25 000 €

- Uudet kiertotalouspohjaiset menetelmat jatekeskusten ja teollisuusalueiden hulevesien kasittelyyn / LUT /
4000 €

- Uudet kokonaisvaltaiset toimintamallit biokaasun tuotannon materiaalitehokkuuden ja lopputuotteiden
kierratyslannoitevalmistepotentiaalin parantamisessa / LUT / 2 000 €

- EcoSairilan ympaéristojohtamisen malli / Miksei / 26 000 €

Mikkelin Vesilaitos, Metsasairila Oy ja Etela-Savon Energia Oy kehittavat jatkuvasti toimintaansa ymparistonsuojelun
edistamiseksi ja raportoivat ymparistonsuojelun edistamisestd ja ymparistotavoitteiden toteutumisesta omissa tilin-
paatoksissaan. Metsasairila Oy:lla on omistusosuus biokaasulaitos BioSairila Oy:ssa. Laitosrakentaminen on edennyt
vuonna 2018 siten, ettd laitos on valmis vuoden 2020 alkupuolella. Laitoksen valmistuminen mahdollistaa liikenne-
biokaasun tarjoamisen jatekuljetuksiin. Metsdsairila Oy:ssa aloitettiin vuonna 2018 valmistelevat ty6t uusien huleve-
si- ja suotovesialtaiden rakentamiseksi. Vuonna 2018 Metsésairila Oy:ssa hyodynnettiin kaikki kotitalouksien sekajate
sdhkon ja lammon yhteistuotannossa.

Eteld-Savon Energia on tehnyt vuonna 2018 BioHaukeen ja BioSairilaan merkittavia biokaasuinvestointeja, joiden
tavoitteena on fossiilisten liikennepolttoaineiden kaytdon vahentdminen, ja samalla Mikkelin ja koko Suomen kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentdaminen. Lisaksi Etela-Savon Energia Oy nostaa esille erityisesti seuraavat ymparistonsuoje-
lun toimenpiteet vuonna 2018:
- Metsadkoulun biolampdkeskuksen kayttéonotto, jolla korvataan merkittavia maaria kevyen polttodljyn kayttoa.
Biolampokeskuksen kustannus oli noin 500 000 €.
- Saimaa Stadiumin aurinkovoimala, jolla saadaan Stadiumille omaa sahkoéntuotantoa. Kustannus 145 000 €.
- Aurinkovoimala BioHauen biokaasulaitoksen sdhkon omakayttéon. Kustannus 50 000 €.
- Kalevankankaan jaahallin kylmalaitteiden uusiminen, joilla tuotetaan viilennys seka Stadiumille, jaahallille etta
raviradan katsomolle. Kustannus noin 700 000 €.
- Pursiala 1 voimalaitoksen sdahkésuodattimen 3. kentdn tehon nosto seka savukaasujen polymaaran viahenta-
minen. Kustannus n. 400 000 €.

Mikkelin vesilaitoksen Kenkdaveronniemen jatevedenpuhdistamolla hyddynnettiin vuonna 2018 biokaasua tilojen lam-
mitykseen 1700 MWh (lukema laskennallinen).

Maksuton joukkoliikenne peruskoululaisille —kokeilun kustannukset kaupungille vuonna 2018 olivat 568 000 €. Mat-

kustajamaaran lisdantyessa +45%, josta koululaisten osuus oli noin 44 %. Vuonna 2017 vastaava kustannus oli noin
240 000 euroa (alv. 0 %), koska vuonna 2017 maksuton joukkoliikenne oli kdytdssa vasta syksysta alkaen.
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Mikkelin vesiliikelaitos

Mikkelin vesiliikelaitos on kaupungin omistama liikelaitos. Ylivoimaisesti merkittadvimmat kaupungin ymparistotulot ja
-menot liittyvat jatevesien johtamiseen ja kdsittelyyn. Nama toiminnot on toteutettu Mikkelissa tehokkaasti ja talou-
dellisesti. Nain ollen lupaehtojen raja-arvot alittuvat selkeasti.

Kenkdveronniemen puhdistamon tulovirtaama (11 070 m3/d) oli edellisvuosia alhaisempi johtuen lampimasta ja
vahasateisesta vuodesta. Maksimi pdivavirtaama (23 743 m3/d) mitattiin poikkeuksellisen runsaan kevatvalunnan
aikaan huhtikuun 21. paiva.

Tarkkailuvuoden 2018 keskimaarainen tulokuormitus oli kemiallisen hapenkulutuksen (CODCr), biologisen hapenkulu-
tuksen (BOD?7) ja kiintoaineen osalta edellisvuotta alhaisempaa, mutta kuitenkin vuosien 2012—-2015 tasoa korkeam-
paa. Fosforin ja typen osalta puhdistamolle tuleva kuormitus oli vuosina 2015-2017 todettua suurempaa.

Puhdistamon toiminta oli tehokasta ja se saavutti kaikki sille asetetut voimassa olevan ymparistéluvan maaraysten
mukaiset puhdistusvaatimukset. Tarkkailuvuotena vesistokuormitus oli kiintoaineen, kokonaistypen, kemiallisen
hapenkulutuksen, biologisen hapenkulutuksen ja kokonaisfosforin suhteen korkeinta kahden ensimmaisen tarkkailu-
neljanneksen aikana. Ammoniumtypen kuormitus oli korkeinta viimeisen tarkkailuneljanneksen aikaan.

Taulukossa on verrattu Kenkdaveronniemen puhdistamon toiminnan vuoden 2018 analyysituloksia voimassa oleviin
ympadristoluvan lupaehtoihin ja vuoden 2017 toteutumaan.

Lupa- | Toteuma | Toteuma Toteuma Lupa- Puhdistusteho vahintaan %

ehto 2018 2017 2016 ehto
Toteuma Toteuma Toteutuma
mg/I mg/I mg/I mg/I %
&/ &/ e/ e/ 0 2018%  2017%  2016%

Biologinen hapenkulutus, | < 10 3,7 42 48 > 96 99 99 98,6
BOD7atu
Fosfori, P <05 0,21 0,29 0,26 > 96 98 97 97,1
Ammoniumtyppi, NH4-N | <4 0,6 0,3 1,3 >90 99 99 97,9
Kiintoainepitoisuus <35 8,9 12,1 9,1 >90 98 98 98,3
Kemiallinen hapenkulu- <125 | 35 35 35 >75 95 95 95,4
tus, CODcr

1.1.7 Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintasdaantoon ja sisdiseen hankinta-
ohjeeseen. Mikkelin kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunkikonsernin hankintatoiminnalle yhteisesti noudatettavat
periaatteet ja kriteerit marraskuussa 2014. Koko kaupunkikonsernin kattava hankintasdaanto hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa joulukuussa 2018. Kaupunkikonsernin hankintasdanndn mukaan kaikki konsernin hankinnat on kilpailu-
tettava sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla ja kynnysarvon alittavat hankinnat pienhankintajarjestelmalla.

Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edel-
lyttamat selvitykset seka sopimuskumppaniksi tullessaan ettd tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysti Cloudia Sopimus -jarjestelmassa. Sopimuksissa kielletdan alihankkijoiden
ketjuttaminen, ja tarjouspyyntdihin kirjataan usein vaatimus, etta tarjoajan oman tyon osuus on vahintdaan 50 %.
Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetdaan myos kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, ettei se ole
syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla markkinoilla.
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1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tilikauden 2018 alijaama oli 13,3 miljoonaa euroa. Talouden tulos heikkeni 17,2 miljoonaa euroa. Talousarviota
heikompaan tilikauden tulokseen vaikuttivat seuraavat merkittavat tulo- ja menopoikkeamat:

- Sosiaali- ja terveyspalvelujen lisdlasku ja talousarvion ylitys oli 11 miljoonaa euroa

- Verotulot alittivat talousarvion 1,8 miljoonaa euroa ja alenivat edellisestd vuodesta 1,7 miljoonaa euroa

- Otavian nettilukion valtionosuustilitysten keskeytys vaikutti 2,8 miljoonaa euroa tulosta heikentavasti

Edelld mainittujen poikkeamien vaikutus talousarvioon ndhden on yhteensa noin 15,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin talousarvion 2018 kayttotalouden toteutuminen oli voimakkaasti riippuvainen Essoten kuntalaskutuksen
kehityksesta. Essoten laskutusosuus Mikkelin kaupungille kasvoi noin 11 miljoonaa euroa eli 6,1 prosenttia vuoteen
2017 verrattuna. Essoten omien kokonaislaskutusten nousu Eteld-Savon kunnille oli 5,4 prosenttia vuonna 2018. Ete-
|a-Savon kunnat eivat pysty rahoittamaan taman suuruista sosiaali- ja terveyspalvelujen vuotuista kasvua ja Essoten
on kyettava palvelurakenneratkaisuihin, joilla kustannuskehitysta voidaan merkittavasti hillita. Lisaksi yksi Essoten
keskeisimmista haasteista on kyeta jarjestamaan sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti siten, ettd toimin-
nan palvelu- ja kustannustaso on muihin maakuntiin vertailtuna kilpailukykyinen.

Useiden koulujen sisdilman laadusta aiheutuvat vaistotilatarpeet, peruskorjaustarpeet ja tulevat uudet aluekoulurat-

kaisut tulevat olemaan keskeisessa roolissa tulevassa taloussuunnittelussa. Koulutilaratkaisuilla on pitkdaikaisia vaiku-
tuksia koulujen kustannusrakenteeseen ja keskimaaraisiin perusopetuksen oppilaskohtaisiin kustannuksiin. Pdivakoti-
ja koulurakenneselvityksella tavoitellaan 9,3 miljoonan euron sdastoa.

Kaupungin on kyettdava uudistamaan koko kaupungin palvelurakennetta ja palveluverkkoa. Henkilostomaaraa on
kyettava vahentamaan ja palkkaluja tulee hillita myos sijaisuuksien ja ylitdiden vahentamiselld. Vuonna 2019 on pys-
tyttdva rajaamaan henkilostokulujen kasvua; muilta osin kaupungin oman toiminnan arvioidaan toteutuvan kokonai-
suutena tuloksen ndakokulmasta talousarvion mukaisena. Palvelurakenneselvityksella ja veronkorotuksilla on taloutta
sopeutettava noin 20 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena kaupungin reaalinen kayttétalouden asetelma oli 13,3 miljoonaa euroa alijddgmainen vuonna 2018.
Palkkaratkaisusta aiheutuvasta kustannusten noususta ja Essoten kustannustason kehityksesta johtuen arvioidaan
talouden olevan edelleen selvasti alijagamainen my6s vuonna 2019.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdisen katteen kasittely ja menettely purettiin taseesta vuoden 2017 tilinpaatoksessa.
Menettelyn purkaminen vahensi 7,1 miljoonaa euroa kaupungin aiempina vuosina kertyneita ylijaamia. Tilinpaa-
toksen 13,3 miljoonan euron alijaama kerrytti taseeseen 8,5 miljoonan euron kertyneen alijagaman. Myds vuoden
2019 tilinpaatos tulee todennakoisesti olemaan selvasti alijgamainen, joten Mikkelin kaupungin on kaynnistettava
valittdmasti talouden sopeutustoimenpiteiden toimeenpano (kaupunkirakenne- ja palvelurakenneselvitys), joiden
suunnittelu on edella kuvatusti ja toimintakertomuksen kohdan 1.7.2 Talouden tasapainotustoimenpiteet mukaisesti
kdynnissa.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa suurin haaste on vdestérakenteen muutoksen aiheuttama muutospaine palvelurakenteisiin
ja palveluiden saatavuuteen. Ikddantyva vaesto aiheuttaa palvelutarpeen kasvua ja riskind on, etta jo tehty ja tuleva
laajempi sosiaali- ja terveystoimen uudistustyo ei lunasta sille asetettuja taloudellisia tavoitteita.

Taloudelliset riskit

Sote- ja maakuntauudistuksesta ei ole syntynyt paatoksia, minka vuoksi sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset
ovat toistaiseksi kuntien vastuulla. Sosiaali- ja terveystoimen menojen ennustaminen on ollut viimevuosina hankalaa
ja riski Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Essoten, kuntalaskutuksen ylittymiselle ja kuntien
taloudellisen kantokyvyn ylittavalle kasvulle on todellinen. Essotelta vaaditaan parempaa talouden ennustettavuutta

ja talousasioita on tarkoitus kdyda yhteisesti kuntien ja Essoten taloushallinnon kanssa lapi.

Tulorahoituksen riskeissa talousarvion toteutumiselle suurin riski liittyy verotulojen kehitykseen. Kuntatalouden haas-
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teena tulee olemaan valtionosuuksien ja verotulojen alhainen kasvu tulevina vuosina. Myos mahdollisen maakunta-
uudistuksen aiheuttamat muutokset ovat vield osin epdaselvia. Lisdksi julkisen sektorin velkaantuminen ldhivuosina
tulee aiheuttamaan paineita investointien tulorahoitusosuuden kasvattamiselle.

Kaupunkikonsernin velkaantuminen on ollut merkittdvaa viime vuosina erityisesti konsernivelan osalta. Konsernivelan
maaraa kuluneella tilikaudella nosti erityisesti Etela-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman rakennusin-
vestoinnit. Kaupungin tulevat paivakoti- ja kouluinvestoinnit tulevat kasvattamaan kaupungin velkamaaraa ainakin
vuoteen 2022 asti.

Suureen velkamaaraan sisaltyy merkittdava korkoriski pidemmalla aikavalilla. Korkoriskiin vaikuttaa Euroopan taloudel-
lisen tilanteen kehitys. Maailmantalouden elvytystoimenpiteet ovat toistaiseksi pitdneet korkotason maltillisena. Eu-
roopan talouden elpyessa ja elvytystoimenpiteiden mahdollisesti vahentyessa arvioidaan korkojen nousevan nopeasti
ainakin hieman korkeammalle tasolle. Korkojen nousulta on suojauduttu korkojohdannaisilla ja kaupungin lainojen
suojaustaso on noin 43,4 prosenttia. Mikkelin kaupungin konsernivelka on korkealla tasolla, joten korkojen vaikutus
korkokuluihin on merkittava.

Lainakannan kehitys €/asukas v. 2009-2018
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Varojen kdyton valvontaa on suoritettu lautakuntatasolla kuukausittain jarjestetyn seurannan avulla. Yksikdiden
paatosvallassa olevista madrarahoista on koottu seuranta kolme kertaa vuoden aikana. Yksikot voivat seurata ko.
maararahojen kayttoa yksikkokohtaisista raporteista. Kateiskassat tulee tarkastaa vahintaan kerran vuodessa ja niiden
tarkistamiseen tulee olla selkeat vastuut ja prosessit.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeistd on henkilostoresurssien riittavyys ja hallinta. Henkil6stdn poistuessa on tehtavia
jaettu muun henkildstdon kesken. Nain on saastetty henkilostdkuluissa. Tehtadvien selkedn delegoinnin puuttuminen
on aiheuttanut viiveita tehtdvien suorittamisessa. Jos vastuut eivat ole selkeita on risking, etta tarkeita tehtavia jaa
hoitamatta. Henkiloston riittéava mitoitus ja perehdytys ja tyoprosessien selked delegointi muutosvaiheessa ennalta-
ehkaisee henkilostomuutostilanteiden epaselvyyksia. Tyossa viihtyvyyden parantaminen, tydkuorman hallinta, sairas-
lomien ennaltaehkaisy ja ennakoiva varautuminen ennakoitaviin henkiléstomuutoksiin ovat tekijoita, joilla hallitaan
henkildstoriskeja.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Riskienhallinnassa huomio kiinnitetddan omaisuuteen kohdistuviin riskeihin. Vahinkoriskeiltd voidaan suojautua muun
mu-assa vakuuttamalla. Irtaimistohallintaan on alettu kiinnittda tarkempaa huomiota ja irtaimiston kartoitustyota ja
inventointia tehddan. Irtaimistohallinnan kehittdmiselld ennaltaehkaistdan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.
Esimerkiksi museokohteet ovat valvottuja, useassa kohteessa on kameravalvonta, murto- ja palohalytykset.

Riskienhallintaan liittyva merkittava riski tekniselld toimialalla sisdltyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on

tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden arvon sdilyttaminen edellyttda myos linjausta inves-
tointien rahoituksen jarjestamisestd, hinnoitteluperiaatteista sekd vuokrien ja kdyttomaksujen tasosta. Omaisuuden
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kaytettavyyttd arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa. Maaomaisuuden ympa-
ristévastuisiin on varauduttu tekemalla varauksia muun muassa pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen
kunnostusta varten.

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittdvana riskind on myos kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka.
Kiinteistdjen korjausvelka on kaikkiaan noin 83,1 miljoonan euron suuruinen (2017). Katujen korjausvelan tarkenne-
tusta laskennasta on saatu ensimmaiset tulokset paallystettyjen katujen osalta vuonna 2018. Paallystettyjen katujen
(n. 300 km) korjausvelka on suuruudeltaan 8,7 miljoonaa euroa. Sorapintaisia katuja mitataan vuosina 2018-2019.
Arvio infrastruktuurin kokonaiskorjausvelan suuruudesta on noin 90 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin kiinteistdjen korjausvelan kehittyminen

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua (realisoitavat rakennukset)
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa

2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa

2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa

2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on annettu erikseen kohdassa 1.2.
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1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaissa (410/2015) sdadetddn kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain
39 §&:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehta-
vaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niilla luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman jarjestamiseen ja yhdenmukaistami-
seen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulmasta. Toisin sanoen tavoitteena on vahvistaa hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty viimeksi vuonna 2016 (KH 2.5.2016 §
148). Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistda sisdisen valvonnan kaytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikon-
sernissa seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksestd, velvoitteista ja vastuista koko henkildstolle. Vuonna 2017
paivitetyn Mikkelin kaupungin konserniohjeen mukaisesti kaupungin antamien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeita tulee noudattaa myos konserniyhtidissa. Ohjeessa madritetdan sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia toi-
menpiteitd ja toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoita, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden to-
teutuessa Mikkeli-konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia.
Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit
seka vahinkoriskit. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittdvyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskia eri menetelmilla (valvonta)
- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisaista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpaatoksen toimintakertomuksessa annettavasta sisdisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Kaupunginhallitus on voimassaolevan hallintosdadannén mukai-
sesti perustanut alaisekseen konserni- ja elinvoimajaoston, jonka tehtdvana on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden mukaan vastata sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Lisaksi Mikkelin kaupungin viranhaltijoista
koostuvan konserniohjausryhman tehtdavana on koordinoida ja kehittda kaupunkikonsernin sisaista valvontaa ja riski-
enhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtavaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavimpien riskien
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot
raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkit-
tavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintaru-
tiineita. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet, varattava niille tarvittavat resurssit ja raportoitava sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen liitteena olevan arviointimallin mukaisesti.

Mikkelin kaupungin merkittavat riskit ovat pysyneet melko samanlaisina edellisvuosiin verraten. Keskeisimmat riskit
liittyvat Eteld-Savon sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyman eli Essoten kuntalaskutuksen heikkoon ennustettavuu-
teen, yleisemmin talouteen seka huoltosuhteen heikkenemiseen. Tarkempi selonteko merkittavimmista riskeista

ja epavarmuustekijoista on esitetty omana kappaleenaan 1.1.9. Konsernivalvontaa koskeva selonteko on annettu
erikseen kohdassa 1.6.5.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2018

Tilinpaatosraportoinnin yhteydessa palvelualueet, liikelaitokset ja vastaavat tayttivat toiminnallisen raportoinnin
ohella sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyvaksynyt (2.5.2016 §
148) osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lomakkeen osa-alueista annettujen arvioiden keskiarvot
asteikolla 1-4 / ei sovellu olivat seuraavat:

Arvioitu osa-alue Keskiarvo, asteikko 1-4
Raportointijarjestelmat 2,51
Riskeihin vastaaminen 2,61
Riskien arviointi 2,75
Sisdinen arviointi 2,8
Resurssit 2,95
Kontrollien toimivuuden arviointi 2,98
Tietojarjestelmien kontrollit 3
Tietojarjestelmat 3,06
Toiminnan tavoitteet 3,07
Organisaatiorakenne 3,13
Ulkoinen arviointi 3,14
Riskien tunnistaminen 3,17
Prosessien kontrollien suunnittelu 3,19
Riskienhallintamenettelyt 3,38
Lainsaadanto ja kaupungin sisdiset ohjeet 3,41
Tiedonkulku 3,43
Toiminnan seuranta 3,48
Toimintakulttuuri 3,51
Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 3,8

Heikoimmaksi osa-alueeksi arvioitiin kyselyn perusteella raportointijarjestelmat, riskeihin vastaaminen, riskien
arviointi, sisdiseen arviointiin reagoiminen, resurssit seka kontrollien toimivuuden arviointi, joiden kaikkien arvosa-
nat jaivat alle kolmen. Moniin riskeihin reagoidaan vasta niiden realisoituessa, ja varsinaisille riskien systemaattisen
arvioinnin ja kartoittamisen tyokaluille vaikuttaisi olevan tarvetta. Raportointijarjestelmia koskevien arvioiden kohdal-
la on kuitenkin huomioitava, ettd talous- ja henkildstdhallinnon palveluntarjoajan vaihdoksesta johtuen myos jarjes-
telmat ovat vaihtuneet vuoden 2019 alussa, mika voi vaikuttaa annettuihin arvioihin. Uusien jarjestelmien toimivuus
suhteessa raportoinnin tarpeisiin selvida vasta myéhemmin kevaalla 2019, kun kayttéonottoprojekti on saatu paatok-
seen.

Erityisia esille nousseita riskienhallintaan liittyvia ongelmakohtia olivat Essoten kustannusten huono ennustettavuus
ja sen vaikutus kaupungin kokonaistalouden ennustamiseen, tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksun kehitys seka
hankkeiden taloushallinnossa havaitut ongelmat mm. arvonlisaverojen kasittelyssa. Viimeksi mainittuun puututaan
vuoden 2019 aikana tehtavalla ohjeistusten paivitykselld. Jonkin verran on myds havaittavissa henkil6riskeja liittyen
erityisesti siihen, ettad yksittdinen tehtavakokonaisuus on yhden talla tavoin kriittiseksi muodostuvan tydntekijan
varassa.

Paaasiallisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koetaan toteutuvan sujuvasti osana paivittaista tyoskentelyd, ja
aihetta koskevien ohjeistusten koetaan olevan suhteellisen hyvin tyontekijéiden hallussa. Kaikkien arviointilomakkeil-
la annettujen arvosanojen keskiarvo oli 3,17 arvosteluasteikolla 1-4, jota voidaan pitda varsin hyvana tuloksena.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvdana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidadn valvontatehtdvassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen Iahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
tarkastettavista toiminnoista eika silla ole toimivaltaa eika vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Sisaista tarkastusta suorittaa Mikkelin kaupungissa konsernitarkastaja sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukai-
sesti. Konsernitarkastaja toimii tehtdvassaan kaupunginjohtajan alaisuudessa. Tarkastuksen kohteena ovat kaikki
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kaupungin yksikoét ja toiminnot lukuun ottamatta valtuustoa, kaupunginhallitusta ja sen jaostoja, lautakuntia seka
kaupunginjohtajaa. Konsernitarkastajan tarkastukset perustuvat kaupunginhallituksen hyvaksymaan sisaisen tar-
kastuksen vuosisuunnitelmaan ja tehtavakohtaisiin arviointi- ja tarkastussuunnitelmiin. Tarkastuskohteet valitaan
riskiperusteisesti ja tarkastusohjelmassa kuvatut tarkastuskohteet pyritddan yhteensovittamaan tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman kanssa paallekkaisyyksien valttamiseksi. Tarkastusohjelmassa maariteltyjen tarkastusten ja
erillisselvitysten lisaksi konsernitarkastaja voi antaa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa neuvontaa. Kon-
sernitarkastaja raportoi toiminnastaan organisaation ylimmalle johdolle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.
Konsernitarkastaja tekee vuosittaisen yhteenvedon tehdyista tarkastuksista kaupunginhallitukselle.

Vuosi 2018 oli sisdisen tarkastuksen suhteen siten poikkeuksellinen, etta sisdisen tarkastuksen suunnitelmaa ei oltu
lainkaan vahvistettu kaupunginhallituksessa mm. viranhaltijan vaihtumisesta johtuen. Kaupunginhallituksen valit-
sema uusi konsernitarkastaja aloitti virassa marraskuussa 2018. Kaupunginjohtajan hyvaksynnalla toteutettiin yksi
kaupungin myontamiin avustuksiin kohdistunut sisdinen tarkastus, joka valmistui vuoden 2019 puolella. Tehdysta
tarkastuksesta annettiin kehittdmissuositukset vastuutahoille. Lisdksi joulukuussa 2018 toteutettiin ostopalveluna eril-
listarkastus laskennallisen arvonlisdveron kirjauksiin vuosina 2015-2017. Erillistarkastuksessa havaittiin saamattomia
laskennallisia alv-palautuksia em. aikavaliltd yhteensa noin 36 tuhannen euron edests, ja niista laadittiin verottajalle
korjausilmoitukset palautusten saamiseksi.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytdntdonpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maaradykset johtosdaanndissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai hanen
maaraamallaan taholla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hanen
maaraamallaan. Kaupunki hankkii enenevassa maarin myos peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Sopi-
mustenhallintajdrjestelma on otettu kdyttoon ja uudet sopimukset laaditaan sdahkdiseen jarjestelmaan. Sahkoisen
sopimusrekisterin paivitys etenee sitda mukaa, kun voimassaolevia sopimuksia siirretddn jarjestelmaan. Kaupunkikon-
sernin yha enemman verkottuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestdaan. Kaupungin
sopimusten maara lisdantyy jatkuvasti ja sopimuksista tehddan yha monimutkaisempia. Sopimusosaamisen ja sopi-
musten valvonnan tarve tulee kaupunkikonsernissa lisadantymaan edelleen.

Konsernissa tehdaan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkeaa. Avustusohjeita on
paivitetty valvonnan helpottamiseksi ja prosessien yhtenadistamiseksi (avustusperiaatteet KH 25.9.2017 § 83). Myos
prosesseja on kuvattu, ja kuvaustyossa erityisen tarkeitd ovat valvonnan vastuut ja toimintaan varattavat riittavat re-
surssit. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista tilaa, yhteisdille kohdistettujen laskujen maksua ja tilidinteja
seka yhteison raportoimaa avustusvarojen kayttoa tulee seurata saannollisesti ja systemaattisesti.

Riskienhallinnan kehittamiskohteet

Riskienhallinta-analyysiin ei ole kdytossa erityista jarjestelmaa, vaan tyota tehdaan tapauskohtaisesti. Taman johdos-
ta moniin riskeihin pystytaan reagoimaan vasta niiden realisoituessa. Riskienhallintaa, kuten riskien tunnistamista,
mittaamista, arviointia ja vastuuttamista seka taman prosessin dokumentointia on edelleen yhtenaistettava koko
kaupungin organisaation tasolla ja otettava osaksi paivittdista toimintaa. Riskeja on syyta pyrkia kuvaamaan, arvioi-
maan, seuraamaan ja vastuuttamaan toimialoilla nykyista paremmin. Riskienarviointiin pyritdan jarjestimaan tarpeen
mukaan ohjausta. Riskienhallinta ei ole virheiden ja heikkouksien etsimistd, vaan osa oman toiminnan kehittamista ja
toiminnan vahvuuksien tunnistamista.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden tuotot riitta-
vat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset tuotot
ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimin-
takatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta
laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelman analysoinnissa vertaillaan tuloslaskelman erid edellisen vuoden tilinpaatokseen. Siten on arvioitu
esimerkiksi toimintatuottojen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tulojen kehitys

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuutta arvioitaessa on huomioitava Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian (ent. Otavan
Opiston liikelaitos) nettilukiotoimintaa koskeva valtionosuustilitysten keskeytys. Otavian nettilukiotoiminnan val-
tionosuustilitysten keskeytyksen vaikutus on 2,8 miljoonaa euroa, joka vaikuttaa tuloslaskelman valtionosuuksien,
toimintatuottojen tuet ja avustuksen tuloerien ja toimintakulujen avustukset menoerien vertailukelpoisuuteen; vuo-
delta 2018 ne puutuvat em. tuloslaskelman erista. Talld on kaupungin tulosta 2,8 miljoonan euron heikentava vaiku-
tus. Muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia muutoksia kasitellaan tilipdatdksen kohdassa 1.1.4 Olennaiset muutokset
kunnan toiminnassa ja taloudessa.

Mikkelin kaupungin tuottojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaismaara oli yhteensa 371 miljoo-
naa euroa (383,8 miljoonaa euroa vuonna 2017). Verotulot vdahenivit 1,8 miljoonaa euroa (0,9 %) ja valtionosuudet
vahenivat 2,1 miljoonaa euroa (1,9 %). Muiden toimintatuottojen vaheneminen johtui padosin siitd, ettd omaisuuden
myyntivoitot olivat 1,3 miljoonaa euroa, kun vuonna 2017 ne olivat 7,4 miljoonaa euroa; omaisuuden myyntivoittoja
saatiin siis 6,1 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2017.

Vuonna 2018 kunnallisverotuloja kertyi kaikkiaan 167,5 miljoonaa euroa, jossa oli vahennysta edellisvuodesta 1,9 mil-
joonaa euroa eli 1,1 %. Yhteisoverot olivat 13,2 miljoonaa euroa ja vdhenivat 0,1 miljoonaa euroa eli 1 %. Kiinteisto-
verot olivat 19,1 miljoonaa euroa ja kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa eli 1 %. Verotulot olivat yhteensa 199,8 miljoonaa
euroa, kun vuonna 2017 ne olivat 201,6 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet olivat 110,7 miljoonaa euroa, joiden 2,1 miljoonan euron eli 1,9 % vdahenemista selittaa Otavian net-
tilukiotoiminnan valtionosuustilitysten keskeytys. Vuoden 2019 talousarviossa valtionosuudet ovat 111,1 miljoonaa
euroa.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaara oli 370,4 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot olivat kaupungin
suurin kustannusera. Kaikkiaan palvelujen ostot olivat 233,7 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen laskutusosuus oli 191 miljoonaa euroa vuonna 2018 (179,2 miljoonaa euroa vuonna 2017). Sosiaa-

li- ja terveystoimen jarjestajahallinnon kustannukset olivat 2,5 miljoonaa euroa (3,1 miljoonaa euroa vuonna 2017).
Sosiaali- ja terveystoimen menot olivat yhteensa 193 miljoonaa euroa vuonna 2018 (182,3 miljoonaan euroa vuonna
2017). Essoten tilinpaatokseen 2018 vietyjen laskelmien mukaan Essoten laskutusosuus on 191,3 miljoonaa euroa.
Viimeisten laskelmien mukaan Mikkelin sosiaali- ja terveyspalvelujen perussopimuksen mukainen laskutusosuus oli
191 miljoonaa euroa (180 miljoonaa euroa vuonna 2017); kasvua laskutuksessa on ndin ollen 11 milj. euroa eli 6,1
prosenttia.

Palkkakulut olivat 75,3 miljoonaa euroa ja nousivat edellisesta vuodesta 2,4 miljoonaa euroa. Palkkakulut ylittivat
alkuperaisen talousarvion 1,2 miljoonalla eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarakulut olivat 14,7 miljoonaa euroa ja las-
kivat edellisesta vuodesta 0,2 miljoonaa euroa.

Muut toimintakulut olivat 9,1 miljoonaa euroa ja nousivat edellisestd vuodesta 0,7 miljoonaa euroa. Korkokulut ovat

olleet edelleen erittdin alhaisella tasolla. Korkokulut laskivat edellisvuodesta noin 52 000 euroa ja muut rahoituskulut
laskivat noin 73 000 euroa.
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Investoinneista tehtavat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukai-
sesti, ja nilden maara vuonna 2018 oli 17,6 miljoonaa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamon investointi
tulee nostamaan valmistuttuaan (vuonna 2021) poistotasoa noin 3 miljoonaa euroa.

Tuloksen analysointi

Tilikauden alijaama oli 13,3 miljoonaa euroa vuonna 2018. Talouden tulos heikkeni 17,2 miljoonaa euroa. Talousarvi-
ota heikompaan tilikauden tulokseen vaikuttivat seuraavat merkittavéat tulo- ja menopoikkeamat:

- Sosiaali- ja terveyspalvelujen lisalasku ja talousarvion ylitys oli noin 11 miljoonaan euroa

- Palkkakulut ylittivat talousarvion 1,3 miljoonaa euroa ja kasvua oli 2,4 miljoonaa edelliseen vuoteen (3,2 %)
- Verotulot alittivat talousarvion 1,8 miljoonaa euroa ja alenivat edellisesta vuodesta 1,7 miljoonaa euroa

- Otavian nettilukion valtionosuustilitysten keskeytys vaikutti 2,8 miljoonaan euroa tulosta heikentavasti

Em. vaikutukset ja poikkeamat alkuperaiseen talousarvioon ovat yhteensa noin 16,9 miljoonaan euroa.

Kokonaisuutena kaupungin reaalinen kayttétalouden asetelma oli alijagdgmainen vuonna 2018. Palkkaratkaisusta
aiheutuvasta kustannusten ja Essoten kustannustason kehityksesta johtuen arvioidaan talouden olevan edelleen
selvasti alijddmainen vuonna 2019.

Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kadyttotalouden kuluista jaa katet-
tavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Keskim&arin kunnissa toimintakatteet kasvoivat 2,1 %. Mikkelin toimintakate
kasvoi 16 miljoonaa euroa (5,5 %) edellisestd vuodesta ollen -309,5 miljoonaa euroa (-293,5 miljoonaa euroa vuonna
2017). Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman yksi keskeinen tavoite on toimintakatteen kasvun hillinta
kuluja sopeuttaen ja palvelurakenteita uusien.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus on riittava, jos vuosika-
te on kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 3,6 miljoonaa euroa, ja se heikkeni 23
miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Vuosikate oli Mikkelissd noin 68 euroa/ asukas. Vuosikate oli riittdmaton katta-
maan 17,6 miljoonan euron poistot. Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainamaaran lisdamista edellyttaisi,
ettd vuosikate olisi suurempi kuin vuotuiset nettoinvestoinnit. Mikkelin kaupungin 3,6 miljoonan euron vuosikate

oli riittdmaton 32 miljoonan euron nettoinvestointeihin ndhden (nettoinvestoinnit = investoinnit - rahoitusosuudet
investointeihin - pysyvien vastaavien myynnit).

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myos pitkdvaikutteisten
tuotannontekijéiden kayttoa kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijagdma voidaan
siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijddmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
Tilikauden alijaama oli 13,3 miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa on tilinpdatdksen jalkeen kertyneita alijaamia 8,5
miljoonaa euroa.
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Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen kehitys vuosina 2009-2018
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa

1000 euroina | 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017
Toimintatuotot
Myyntituotot 35336 36 671
Maksutuotot 4620 5277
Tuet ja avustukset 4 836 4229
Muut toimintatuotot 15 685 23187
Toimintatuotot yhteensa 60 477 69 364
Valmistus omaan kayttoon 471 506
Toimintakulut
Henkildstokulut -97 601 -96 972
Palkat ja palkkiot -75 294 72924
Henkildsivukulut -22 307 -24 048
Palvelujen ostot -233717 -227 495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 697 -14 888
Avustukset -15 346 -15671
Muut toimintakulut -9 076 -8 327
Toimintakulut yhteensa -370 437 -363 353
Toimintakate -309 489 -293 483
Verotulot 199 834 201594
Valtionosuudet 110712 112 799
Rahoitustuotot ja -kulut 2585 5753
Korkotuotot 1772 1829
Muut rahoitustuotot 4516 7752
Korkokulut -897 -949
Muut rahoituskulut -2 806 -2 879
Vuosikate 3642 26 663
Poistot ja arvonalentumiset -17 644 -23 216
Tilikauden tulos -14 002 3447
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 673 383
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-) -13 329 3830
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,3 19,1
Vuosikate/Poistot, % 20,6 114,8
Vuosikate, euroa/asukas 68 491
Asukasmaara 53 843 54 278

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan ldhteet ja kaytot. Liikelaitoksen ja taseyksikon erat sisaltyvat myos
rahoituslaskelmaan.

Toiminnan ja rahoituksen rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin. Toiminnan raha-
virta oli 1,5 miljoonaa euroa, kun se edellisenad vuonna oli 24,8 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, rahoitusavustuksista seka pysyvien vas-
taavien luovutustuloista. Investointimenojen (brutto) maara oli 34,8 miljoonaa euroa vuonna 2018, kun edellisena
vuonna bruttoinvestoinnit olivat 42,2 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 1,3 miljoonaa
euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 1,4 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen ja investointien erotuksena laskettu toiminnan ja investointien rahavirta oli -30,6 euroa, kun se
vuonna 2017 oli -3,1 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitusprosentti, joka kertoo kuinka monta prosenttia inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, oli 10,9 prosenttia. Tulorahoitus ei riittanyt kattamaan
investointien rahoitusta vuonna 2018.

Rahoitustoiminta ja rahavarojen muutos

Rahoitusrakenne muuttui vuoden 2018 aikana siten, etta pitkdaikaisten lainojen maaraa lisattiin edelleen. Pitkdaikais-
ta uutta lainaa nostettiin 45 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 16,9 miljoonaa euroa.
Kuntatodistuslainoja, joiden korko on ollut loppusyksystd 2009 alkaen poikkeuksellisen alhainen (alle 1 prosentin), oli
tilinpaatdksessa 2018 noin 41 miljoonaa euroa (55,6 miljoonaa euroa vuonna 2017).

Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojattu johdannaissopimuksilla ja pitkdaikaisilla kiinteilld lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritdan tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennustettavuutta seka
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedaan korkoon.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudattaen valtuuston hyvaksymia
rahoitusperiaatteita ja talousarviossa maariteltyja suojausperiaatteita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoi-
minnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa.

Mikkelin kaupungin lainamaéra kasvoi vuoden 2017 tilinpaatoksesta (197,7 miljoonaa euroa) kokonaisuutena 18,9
miljoonaa euroa ollen 216,6 miljoonaa euroa vuoden 2018 lopussa. Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos oli 18,6 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset alenivat 0,7 miljoonasta eurosta 0,1 miljoonaan euroon eli
kassavarojen vdahennysta oli 0,6 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentin kehitys vuosina 2009-2018
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa

1 000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, euroina

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

[ 2018 | 2017 |
3642 26 662
2187 -1876
34767 42177
1288 1825
1414 12 454
-30 610 3112
-80 -698
744 1744

45 000 40 000
-16 913 -16 151
9213 -26 842
741 5
-1096 918
7818 4487
18 607 -15 188
29972 -11 735
-638 -14 847

61 699

-699 -15 546
-638 -14 847
55048 -40181913
10,88 66,07
0,25 1,61
0,05 0,60

53 843 54278

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan

edellisen vuoden kertyma
Investointien tulorahoitus
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltdaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on 494,7 miljoonaa euroa. Loppusumma on kasvanut edellisestd vuodesta 23,3 mil-
joonaa euroa.

Taseen erat

Tase-erét eivat ole tdysin vertailukelpoisia aineellisten hyédykkeiden osalta, koska vuoden 2017 tilinpaatdksen yhtey-
dessa lopetettiin Mikkelin Vesiliikelaitoksen sisdinen katemenettely. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavia tekijoita on kasitelty toimintakertomuksen kohdassa 1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa
ja taloudessa ja tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat tilinpaatdksen liitetiedossa 1.

Taseen vastaavaa-puolella merkittdvin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyddykkeet, jotka vastaavat 72,5
prosenttia taseen loppusummasta.

Lyhytaikaiset myyntisaamiset vahenivat 1,25 miljoonaa euroa ja lyhytaikaiset lainasaamiset kasvoivat 6,1 miljoo-
naa euroa. Siirtosaamiset kasvoivat 3 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Kokonaisuutena lyhytaikaiset saamiset
kasvoivat vuoden 2017 tilinpaatoksesta noin 8 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset eli kassavarat vdahenivat 0,6
miljoonaa euroa.

Taseen vastattavaa-puolella oma pdadoma oli 206 miljoonaa euroa. Vieraan pddoman maara oli 272,8 miljoonaa eu-
roa. Lainamaaran 18,9 miljoonan euron kasvu heikensi omavaraisuusastetta.

Pitkdaikainen vieras padaoma kasvoi edellisvuodesta noin 26,8 miljoonaa euroa. Vastaavasti lyhytaikainen vieras paa-
oma kasvoi 10,7 miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytyd omista sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntataloudessa keski-
maarin 60-70 prosentin omavaraisuutta; kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste oli 60,8 prosenttia vuonna 2017.
Omavaraisuusastetta voidaan pitda heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenttia. Mikkelin kaupungin omavaraisuus-
aste oli 42,7 prosenttia vuonna 2018 ja se heikkeni 5,1 prosenttiyksikkoa edellisestad vuodesta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddgoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalou-
den valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttdomaisuuden ika, kdyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitda heikkona, jos se on yli 50 prosenttia.
Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Mikkelin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 73,2 prosenttia vuonna 2018 eli tunnusluku
on heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 11,5 prosenttiyksikkoa edellisestd vuodesta. Suhteellinen velkaantu-
neisuus oli koko maan kunnissa keskimaarin 56,2 prosenttia vuonna 2017 ja se kasvoi 0,6 prosenttiyksikkda vuodesta
2016.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddgoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla seka muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamaara oli 216,6
miljoonaa euroa vuonna 2018. Lainamaara kasvoi 18,9 miljoonaa euroa vuodesta 2017. Asukaskohtainen lainamaara
lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.
Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 4.022 euroa/ asukas, jossa kasvua 380 euroa/ asukas vuodesta
2017. Lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2017 tilinpaatostietojen mukaan koko maan kunnissa keskimaarin noin
2.933 euroa/asukas ja Eteld-Savossa noin 3.253 euroa/asukas vuonna 2017.
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Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018 31.12.2017
246 1108
4253 3337

4 499 4445
94 528 93 723
133027 138 435
72299 75 707
4763 4768
598 597

53 429 30423
358 644 343 653
79 487 78 970
22396 23 140
1865 1809
103 748 103 919
1068 936
67 67
1135 1003
1810 715
1810 715
42 170
1287 1335

4 4

1333 1509
3638 4 884

9 504 3419
2955 2817
7369 4353
23 466 15 473
20 20

41 679

494 696 471416
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

160 936 160 936
53 567 53 704
4876 1046
-13 330 3830
206 049 219516
1895 2567
2783 2783
4678 5350
20 36

7 104 8021
7124 8057

0 1

3875 3000
161 164
4036 3165
145 150 118 194
2615 2767

0 140

3796 3 654
686 686
152 247 125 441
64 025 72 350
140 151
4649 4244
1103 926
20 966 17 784
4593 4053
25 086 10 379
120 562 109 887
494 696 471416
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kayttotuloista %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., Milj. €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %

42,69

-4 530,15
73,2

73,2

-8 454
-157
216,6
4022

22 396
53843

=100*(Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100* (Vieras paddgoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

=Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijadma (alijiama), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadma&)]/Asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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47,81
-3974,77
61,0

61,7
4876

90

197,7
3642

23 140
54 278



1.5 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja —meno -kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka ra-
hoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tu-
loissa ovat lisdksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella
kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Kokonaistulot ja -menot

Tulot M€ % Menot M€ %

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 60,4 13,82 Toimintakulut 370,4 86,72

Verotulot 199,8 45,73 - Valmistus omaan kayttoon 0,5 0,12

Valtionosuudet 110,7 25,34 Korkokulut 0,9 0,21

Korkotuotot 1,8 0,41 Muut rahoituskulut 2,8 0,66

Muut rahoitustuotot 4,5 1,03 Tulorahoituksen korjauserat 2,1 0,49

Satunnaiset tuotot 0,0 0,00 Pakollisten varausten muutos

Tulorahoituksen korjauserat 2,2 0,50 - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) -0,9 -0,21
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 1,2 0,27 luovutustappiot 0,0 0,00

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,2 0,27 Investointimenot 34,3 8,03

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0,2 0,05

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0,7 0,16 Antolainasaamisten lisdykset 0,1 0,02

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 45,0 10,30 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 16,9 3,96

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 9,2 2,11 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,00

Oman pdaoman lisdykset 0,0 0,00

Kokonaistulot yhteensa 436,9 100,00 Kokonaismenot yhteensa 427,1 100,00

Laskelma sisaltaa vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitokset yhdistelty rivi rivilta.
"Lyhytaikaiset lainat” ja “Oman pddoman muutokset” nettoerana joko tulona tai menona.
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne

Mikkelin kaupunki ja sen maardysvallassa olevat tytaryhteisot muodostavat kuntakonsernin, jossa on 11 merkittavaksi
katsottua osakeyhtiota ja 14 asunto- tai kiinteistoyhtiota ja viisi saatiota, joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai
maardysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioiksi tai -yhteisoiksi. Tilikauden paattyessa tytaryhteisoksi katsottiin
my0s yksi osakeyhtio, jonka omistusjarjestely oli viela kesken. Lisaksi kaupungilla on omistusta 16 osakkuusyhteisossa
seka viidessa kuntayhtymadssa.

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin
52,60 % kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytaryh-
tiot muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Naihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omilla paatok-
silladn. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on osaomistaja.
Ndiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Alla olevassa Konserni-
rakenne -taulukossa seka jaljempana esitetyssa Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esitetty omaisuuden jakaan-
tuminen Mikkeli-konsernissa. Kuviosta ilmenee kunkin yhteison kohdalla prosentuaalinen osuus reaaliomaisuudesta.
Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkdastaan oman padaoman osuuksina. Kaupunki
pystyy vaikuttamaan ainoastaan yhtioon sijoittamansa oman padaoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittdisiin omai-
suuseriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Konsernirakenne 31.12.2018

Tytaryhteisot kaupunki konserni
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Haukivuoren Léampd Oy 93,63 %
- Huippuenergia Oy 100,00 %
- OOOEse Ruskij Les 100,00 %
- OOOEse, Vendja 100,00 %
- Biohauki Oy 88,00 %
- Biosairila Oy 30,00 % (konserniom. yhteensa 80 %)
- Lumme Energia Oy 20,60 %
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 50,00 % (konserniom. yhteensa 80 %)
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %
Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 80,65 %
Eteld-Savon Koulutus Oy 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 62,50 %
Mikkelin Ravirata Oy 52,70 %
Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 1 100,00 %*

131.12.2018 kaupungin omistusosuus Sodan ja rauhan keskus Muistio Oy:sta oli 100 % kesken olleen omistusjarjestelyn vuoksi. Helmikuusta
2019 alkaen kyseessa on osakkuusyhtid, jossa kaupungin suora omistus on 20,00 %. Loput 80 % yhtiosta omistaa Sodan ja rauhan keskus
Muistin tukisaatio, jonka peruspadomasta kaupungin osuus on 63,21 %.
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Kiinteisto- ja asuntoyhtiot kaupunki konserni

As. Oy Pirttitie Il 100,00 %

Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Koppelonpesa (ESEn tytér) 100,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %

As. Oy Hirvipari 95,69 %

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja ESE omistavat) 75,64 %
As. Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytar) 70,00 %
As. Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 64,27 %

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %

Kiint.Oy Kenkdveronniemi 66,70 %

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %

Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %

Kuntayhtymat

Etela-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %

Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 57,42 %

Etela-Savon Maakuntaliitto 33,02%

Vaalijalan ky 12,37 %

[td-Suomen Paihdehuollon ky 6,79 %

Osakkuus-/omistusyhteysyhteisot

Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %
Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %
Mikkelin Pesula Oy (loppuosan omistaa Essote) 42,86 %
Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,20 %
As. Oy Mikkelin Lehmusrivi 40,50 %
Eteld-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa) 36,80 %
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy, Xamk (konserni) 36,20 %
Saimaa Stadiumi Oy (padomistaja Xamk Oy) 35,32%
Mikkelin Mikaeli Oy 33,33 %
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %
As. Oy Partinkartano 29,80 %
Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
K-S Energiavalitys Oy (ESEn omistus) 20,00 %
Suomen Voimatieto Oy (ESEn omistus) 21,70 %
Koskienergia Oy (ESEn omistus) 45,00 %

Saatiot, joissa kaupunki on mukana

Haukivuoren Vanhustentalosaatio
Karjala-tietokantasaatio

Kyyhkyla-saatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio
Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston saatio

Omistusyhteisolla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteis63, jossa kunnalla on sellainen omistusosuus,
joka luo kunnan ja yhteison vilille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistamaan kunnan tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan yhteisén toimintaa. Jollei kunta muuta naytd, yhteis6a pidetdan omistusyhteisdna, jos kunnalla
on vahintaan viidesosa yhteison osakepddomasta tai vastaavasta pddomasta. Omistusyhteysyhteiso voi olla kysymyk-
sessd myos silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden
kautta.

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisélla yksin tai yhndessa muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteistjen kanssa on huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta naytd, omistusyhteysyhteisda pidetaan osakkuusyhteiséna, jos kunnalla on
vahintdan viidesosa ja enintdan puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
Huomattava vaikutusvalta merkitsee sita, etta konserniyhteisolla on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudel-
listen ja operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta silla ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliittiset linjaukset paatokselldan 20.2.2017 § 15. Omistajapo-
litiikka koostuu erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjaukses-
ta. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden
kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin linjauksissa maaritelldan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pAdoman ja omaisuuden tehokkaaseen kadytt6on; padomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédmaan kunnan pddomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia
seka luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille maaritetdan kaupungin talousarviossa yhteistkohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt paatokselldaan 11.12.2017 § 94 Mikkelin kaupungin konserniohjeen, jossa on maa-
ritelty konsernin johtosuhteet ja johtamisen saannét. Konserniohje yhtendistaa ohjausta, lisata toiminnan lapinaky-
vyytta ja tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa silta osin,
kun se ei aiheuta ristiriitaa osakeyhtilain tai muun erityislainsdadannon kanssa. Konserniohje merkitdaan tiedoksi tai
hyvaksytaan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. Osakkuusyhteisoissa konserniohjetta noudate-
taan kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kdytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan yhtiokohtaisesti kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Kaupunginjohtaja on tehnyt
konserniohjeen nojalla uusimman delegointipaatoksen marraskuussa 2018. Nama konsernivalvonnan vastuuhenkil6t
esitetddan myos talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritelladn vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteistyossa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumi-
sesta raportoidaan kaupunginhallituksen alaiselle konserni- ja elinvoimajaostolle vuosittain siten, ettd kaupungin
seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutu-
minen. Lisdksi keskeisimmat konserniyhteisdt raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita
ajankohtaisia asioita sdanndllisesti konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Keskeisten konserniyhtididen yhteinen
tapaaminen pyritdan jarjestamaan vahintaan kerran vuodessa. Vuonna 2018 konsernipdivaa ei ehditty jarjestamaan.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpadtoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet antavat suuntaviivoja konsernin ja sen tyttarien
toimintaan. Tytaryhteisot toimittavat myds konsernitarkastajalle riittavat tiedot toiminnastaan ja tavoitteiden toteu-
tumisesta talouslukujen lisaksi tilinpaatdsvalmistelun yhteydessa. Kaupungin strategiasta johdetut tavoitteet riittavat
konsernin ja sen tyttdarien menestyksekkdaaseen johtamiseen. Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta
saatuihin tietoihin.

Tilinpaatdksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet vieddaan seuraaviin talousarvioihin, ellei tilanne
vaadi toimenpiteitd tatd nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on talousarvioi-
hin maaritelty seurattavat tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja
talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myds valtuuston tytaryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista sekd konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoi-
minnoissa ja konsernin sisaisten palvelujen kaytossa.

Sijoitukset kuntayhtymiin ja muihin yhteisoihin palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palvelutuotantoa
tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspadomasijoituksia kuntayhtymiin, osa-
keyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat naille yhteisoille taikka rahoitusosuuksia nimettyihin investointikohteisiin tai
hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myds kaupungin taseen keventaminen siirtamalla kiinteistdja, muita tuotan-
tovalineitd ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteison omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliittisissa linjauk-
sissa otetaan kantaa myos sijoituksiin ja niiden maardaan omistajan nakokulmasta.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2018 perustettiin kaupunginvaltuuston pdatoksen 20.8.2018 § 91 nojalla Sodan ja rauhan keskus Muistin
tukisdatio seka Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy. Tilikauden paattyessa osakeyhtio oli omistusjarjestelyjen kesken-
eraisyyden vuoksi vield kaupungin 100-prosenttisessa omistuksessa. Muistin tukisdation maksettua sille suunnatun
osakeannin osakkeiden (80 % yhtion osakekannasta) merkintdhinnat on kaupungin suora omistus osakeyhtiosta
helmikuusta 2019 alkaen ollut 20,00 %.

Konsernirakenteen olennaisia muutoksia aiemmilta vuosilta ovat:

- Eteld-Savon Koulutus Oy:n tytaryhtion (KasvuEsedu Oy) perustaminen (KV 9.10.2017 § 67)

- Eteld-Savon Tyo6terveys Oy:n myynti (KV 12.6.2017 § 32)

- Mikkelin kehitysyhtioé Miksei Oy:n 100 % omistaman tytaryhtié Miktech Consulting Oy:n myynti
(KV 19.12.2016 § 148)

- YIT Kuntatekniikka Oy:n liiketoimintakauppa (KV 14.11.2016 § 133)

- Kiinteistdosakeyhtio Kyyhkylan osakkeiden ostaminen Kyyhkylad-saatiolta Naistinki Oy:n 100 % omistaman
Kiinteistdosakeyhtié Kyyhkylan lukuun (KV 13.6.2016 § 83 ja KV 14.11.2016 § 132)

1.6.4 Arvio konsernin todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin merkitys kaupungille on seka paattyneella tilikaudella ettd tulevaisuudessa merkittdva. Kaupungin oman
taseen loppusumma on vain hieman yli puolet (52,60 %) konsernitaseen loppusummasta, ja konsernitaseessa oleva
ylijadma on kaupungille tarked voimavara. Tulevina vuosina kaupunki joutunee lisadmaan tuloutusta niista konserni-
yhti6ista, joiden on mahdollista maksaa osinkoja.

Kaupunkikonsernin velkamaaran arvioidaan olevan myds lahivuosina kasvusuuntainen, kun suunnitteilla olevia inves-
tointihankkeita rahoitetaan vieraalla padomalla.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyilla muutoksilla on uudistettu, laajennettu ja selkeytetty erityisesti omistajapo-
litiikan ja konsernijohtamisen saannoksia. Kesakuussa 2017 voimaan tulleet uudet sddnnodkset terdvoittavat kunnan
toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntaliitto on anta-
nut uudistettuun kuntalakiin perustuvan ja sitd tdydentavan johtamissuosituksen kuntakonserneille.

Kaupungin hankintatoiminnan yhteiset periaatteet ja kriteerit on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.11.2014 §
429, ja vuonna 2018 kaupunkikonsernille laadittiin uusi yhteinen hankintasaanto, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi
17.12.2018 § 465. Konserniohje on hyvdksytty kaupunginvaltuuston paatokselld 11.12.2017 § 94. Mikkelin kaupun-
ginhallitus on hyvaksynyt Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen (2.5.2016 § 148), jota my0s konserniyhtididen
tulee noudattaa.

Konserniyhteistjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Nadista ne myos raportoivat konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolle. Sisdista valvontaa toteuttavat
lisdksi kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvda toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen val-
vonnan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat resurssit.

Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtiot vastaavat operatiivisesta toiminnastaan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallintansa jarjestamisesta, vaihtelevat kdytannot yhtiokohtaisesti. Keskeiset tytaryhtiot raportoivat tilinpaatos-
tietojensa yhteydessa avaintiedot sisdisesta valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhtiota koskevat
riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle niiden tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018
alkaen konserniyhtididen on myds edellytetty toimittavan tilinpaatostietojensa liitteeksi Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen (KH 2.5.2016 § 148) liitteena olevan arviointimallin mukaiset tiedot erikseen dokumentoituina.
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Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttda, ettd konsernin riskit on tunnistettu ko-
konaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaativat jatkuvaa
konsernitasoista ohjausta ja selkeda raportointimallia. Riskienhallinnan raportointia olisi mahdollista kehittaa viela
nykyistd monipuolisemmaksi. Jatkossa konserniyhtididen hallitusten jasenten perehdytysta riskienhallinnan kysymyk-
siin tulee jatkaa, ja riskienhallinta on saatava vakiinnutettua yhdeksi keskeiseksi osaksi osakeyhtididen hallitustyos-
kentelya.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatos (kuntalaki 410/2015 § 114). Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpdatos.
Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konserniti-
linpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on toimitettu yksi korjattu osakkuusyhtion tilinpaatos ja
muutettuja tietoja kolmesta eri konserniyhtiosta. Ndiden korjausten vaikutus tilikausien tietojen vertailukelpoisuu-
teen on esitetty konsernitilinpaatoksen esittdmistapaa koskevassa liitetiedossa.

1.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1000 euroa TP 2018 TP 2017

Konsernin toimintakate 294 955 278 534
Konsernin vuosikate 35076 54 754
Konsernin korkomenot 4330 4 855
Suunnitelman mukaiset poistot 46 197 50 042

Konsernin toimintatuotot olivat 266,4 miljoonaa euroa ja toimintakulut 561,2 miljoonaa euroa. Edellisen tilikauden
vastaavat luvut olivat 273,0 miljoonaa ja 551,9 miljoonaa euroa. Konsernin toimintakate vuonna 2018 oli -295,0
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli -278,8 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupunkikonsernin vuosikate laski 35,1
miljoonaan euroon, kun se vuotta aiemmin oli 54,8 miljoonaa euroa.

Konsernin korkomenot vuonna 2018 olivat 4,3 miljoonaa euroa, ja niiden maara laski vuoteen 2017 verrattuna noin
puolella miljoonalla eurolla. Konsernin (pl. kaupunki) rahoitus on painottunut kiinteisiin lainakorkoihin; esimerkiksi
kiinteistotoiminnassa kiinteat korot ovat luontaisia, koska tulovirrat eivat korreloi taloussuhdanteita.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 46,2 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin osuus oli 17,6
miljoonaa euroa. Konsernituloslaskelma osoittaa 12,4 miljoonan euron alijaamaa, johon sisaltyy Mikkelin kaupungin
alijadama 13,3 miljoonaa euroa. Muiden konserniosien tilikauden tulososuus muodostui ndin ollen hieman alle miljoo-
na euroa ylijagdmaiseksi. Vuonna 2017 konsernituloslaskelma oli 2,5 miljoonaa euroa ylijaamainen, joten konsernin
tuloskyky heikentyi Mikkelin kaupungin alijaaman johdosta merkittavasti.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
tuhansin euroin

| 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Toimintatuotot 266 352 273023
Toimintakulut -561 229 -551934
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -78 377
Toimintakate -294 955 -278 534
Verotulot 197 629 199 350
Valtionosuudet 136 843 139118
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 612 662

Muut rahoitustuotot 1147 961

Korkokulut -4 330 -4 855

Muut rahoituskulut -1870 -4 441 -1948 -5180
Vuosikate 35076 54 754
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -46 197 -50 042

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0

Arvonalentumiset -46 197 0 -50 042
Satunnaiset erat 144 24
Tilikauden tulos -10977 4736
Tilinpaatossiirrot 0 -73
Tilikauden verot -1042 -1432
Laskennalliset verot -595 -815
Vahemmistoosuudet 253 81
Tilikauden ylijaama (alijadma) -12 361 2497
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,5 49,4
Vuosikate/Poistot, % 75,9 109,4
Vuosikate, euroa/asukas 651,5 1008,8
Asukasmaara 53843 54278

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot

Vuosikate euroa/asukas

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli 31,1 miljoonaa euroa. Konsernin toiminnan rahavirran kehitys on laskenut edelli-
sesta vuodesta 19,7 miljoonalla eurolla. Konsernin investointimenot olivat 79,7 miljoonaa, joka on 31,8 miljoonaa eu-
roa vahemman kuin vuonna 2017. Investointimenoista 34,8 miljoonaa eli noin 43,6 prosenttia tuli Mikkelin kaupungin
investoinneista, joista keskeisimpana vedenpuhdistamon investointi. Konsernin muiden yhteiséjen investoinnit olivat
ndin ollen 44,9 miljoonaa euroa.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 44,8 prosenttia, joten tunnusluku heikentyi aiemmasta vuodesta 8,5
prosenttiyksikkda. Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti oli 10,9 %, kun vuonna 2017 se oli 66,1 %. Konsernin
lainanhoitokate oli 0,9, kun vuonna 2017 tunnusluvun arvo oli 1,4. Investointien tulorahoituksen osuus olisi kyettava
pitdmaan korkealla tasolla lainamaaran kasvun hillitsemiseksi.

1 000 euroa TP 2018 TP 2017
Toiminnan rahavirta 31138 53705
Konsernin investointimenot 79 687 111512
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 44,8 % 53,5%
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 10,9 % 66,1 %
Konsernin lainanhoitokate 0,9 1,4
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa

Asukasmaara

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

31.12.2018 | 31.12.2017
35076 54 755
144 24
-1042 -1432
-3 040 358
31138 53 705
-79 687 -111 512
1457 2394
9951 24918
-37 141 -30 495
-13 -392
26 523
13 131
77 782 75 420
-40 176 -37 830
-19 300 -9300
18 306 28 290
219 -425
754 12
-479 797
3413 -1460
8249 760
30475 28 105
-6 666 -2390
29 848 36 514
36 514 38 904
-6 666 -2390
44,8 53,3
0,9 1,4
16,3 19,0
-90060,0 -73708,0
53 843 54278

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien

investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilinpaatdsvuodelta ja neljalta edelliselta.



1.6.6.3 Konsernitase

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on toimitettu yksi korjattu osakkuusyhtion tilinpaatos ja
muutettuja tietoja kolmesta eri konserniyhtiosta. Ndiden korjausten vaikutus tilikausien tietojen vertailukelpoisuu-
teen on esitetty konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskevassa liitetiedossa. Taustatietoja on selostettu myos
kappaleessa 1.1.4. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa.

Taseen sisalto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2018 loppusumma on 940,5
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 926,3 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi nain ollen 14,2 mil-
joonalla eurolla eli noin 1,5 prosenttia.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittdvin erdkokonaisuus on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet, jotka
olivat 790,4 miljoonaa euroa eli 84,0 prosenttia taseen loppusummasta. Aineellisten hyddykkeiden lisays edellisesta
tilikaudesta oli 22,8 miljoonaa euroa. Pysyvat vastaavat kasvoivat edellisesta vuodesta 23,9 miljoonaa euroa eli 2,9
prosenttia. Aineettomien hyodykkeiden kasvu edelliseen tilikauteen verrattuna oli vain noin 0,1 miljoonaa eli 1,1 pro-
senttia, samoin sijoitusten kasvu oli maltilliset 71 tuhatta euroa eli 0,14 prosenttia. Vaihto-omaisuuden maara kasvoi
noin 0,48 miljoonalla. Konsernin rahat ja pankkisaamiset pienenivat 6,7 miljoonalla eurolla, tasta kaupungin rahava-
rojen muutos oli -0,64 miljoonaa euroa.

Taseen vastattavaa-puolella oman padoman suuruus on 274,4 miljoonaa euroa. Vieraan padoman maara oli 638,5
miljoonaa euroa, joka lisdantyi 27,2 miljoonalla eurolla edellisestd vuodesta. Konsernin lainakanta oli 523,5 miljoonaa
euroa, joten lainakanta kasvoi 18,3 miljoonalla eurolla vuoden 2017 vastaavasta luvusta. Pitkaaikaisen vieraan paa-
oman maara kasvoi 34,8 miljoonalla, kun taas lyhytaikaisen vieraan pddoman maara pieneni 7,6 miljoonalla eurolla.

Alijaaman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin tasapainot-
tamistoimenpiteita on selvitetty tilinpaatoksen kappaleessa 1.7.2.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavaraisuutta, TP 2018 | TP 2017
alijaaman sietokykya ja sen kykyd selviytyd omista sitou- Konsernin omavaraisuusaste 303% | 32,1%
muksistaan pitkalla tahtaykselld. Mikkelin kaupunki- Konsernin absoluuttinen lainakanta (milj €) | 523,5 505,2
konsernin omavaraisuusaste oli 30,3 prosenttia vuonna Konsernilainat €/asukas 9723 9308
2018, kun vuonna 2017 tunnusluvun arvo oli 32,1 pro- Konsernin kertyneet ylijadmat €/asukas 887,0 1105,0

senttia. Kuntakonsernien keskimaardinen omavaraisuus-
aste Suomessa oli keskimaarin 44,4 prosenttia vuonna 2017.

Kaupunkikonsernin absoluuttinen lainakanta oli 523,5 miljoonaa euroa vuonna 2018, kun vuotta aiemmin luku oli
505,2 miljoonaa euroa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2018 lainamaara oli 9 723 euroa per asukas ja 9 308
euroa vuonna 2017. Konsernin lainamaara on nain ollen jatkanut edelleen kasvujohteista kehitystaan. Kaikkien Suo-
men kuntakonsernien lainakanta oli keskim&arin 6 299 euroa/asukas vuonna 2017, kun vuonna 2016 keskimaardinen
luku oli 6 148 euroa/asukas, eli my6s valtakunnallisesti lainakannat ovat olleet kasvussa. Mikkeli-konsernin kertyneet
ylijadmat vuonna 2018 olivat 887,0 euroa per asukas. Vuoden 2017 asukasta kohden laskettu ylijagdman maara oli 1
105,0 euroa, joten tunnusluku on heikentynyt.

Konsernin kriisikuntakriteerit

Kuntalain mukaiset kriisikuntakriteerit otettiin kdyttdon kahdessa vaiheessa. Kriteeria 1 sovelletaan vuoden 2015
tilinpaatoksesta alkaen ja muita kriteereja vuoden 2017 tilinpaatoksesta alkaen. Vuosien valinen vertailu ei ole tdysin
aukotonta konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten johdosta. Luvuista voidaan kuitenkin todeta, etta kritee-
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rien tayttymiselta valtytdan viela toistaiseksi. Vuonna 2018 kaupungin taseeseen muodostunut alijddma on kuitenkin
kyettdva kattamaan neljdssa vuodessa, kaupunkikonsernin lainamaara ylittda selvasti raja-arvon ja myos kunnallisve-
roprosentti on hyvin lahella kriisikuntakriteerin yldarajaa nykyisilla mittareilla.

Kriisikuntakriteerit ovat:
1. Peruskunta ei pysty kattamaan taseeseensa kertynytta alijadmaa neljassa vuodessa.
2. Tai kuntakonsernilla on kertynytta alijaamaa yli 1.000 euroa asukasta kohden viimeisessa tilinpdaatoksessa ja
sitd edeltavassa vahintaan 500 euroa.

3. Tai kaikki nelja seuraavista kriteereista tayttyy kahden perakkdisen vuoden aikana:
a. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen.
b. Kunnan tuloveroprosentti on +1 prosenttiyksikkda yli kuntien keskiarvon.
c. Kuntakonsernin asukasta kohden laskettu lainamaara ylittda 50 prosentilla maan keskiarvon.
d. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintdan 50 prosenttia.

Taseen alijadma on katettava neljdn (4) vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien

Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2018 2017 2016 2018 2017 2016 | ARVIO
Peruskunnan alijaamien kattaminen (milj. €) katettava 4 vuodessa -8,45 4,88 4,6 +
Kuntakonsernin taseen ali-/ylijaama* ja yli -1000 €/as. 887 1105 1123 +
Kuntakonsernin taseen ali-/ylijagama edellisena
vuonna vah. -500 €/as. 1105 1123 1053 +
Rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut eivat saa ylittya kahtena vuonna perakkain
Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2018 2017 2016 2018 2017 2016 | ARVIO
1. Konsernin vuosikate (milj. €) Negatiivinen 3,6 26,7 19,1 35,1 54,8 51,5 +
2. Veroprosentti 1 %-yksikon yli kuntien KA Yli 20,84 % 205% 20,5% 20 % +
3. Konsernilainamaara yli 50 % yli kuntien KA*  yli 9448 €/as. 9723 9308 8752 -
4. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus véh. 50 % 106% 99,7% 98,1% -

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on kdytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa Mikkelin asukasmddrds-
td per 31.12.2018, 53 843 asukasta. Konsernilainamddrdn raja-arvo on laskettu kuntien vuoden 2017 keskiarvojen
perusteella.

Kriisikuntakriteerit tayttyvat konsernin suhteellisen velkaantuneisuuden ja lainamaaran osalta. Asukasta kohden las-
ketun lainamaaran kriisikuntakriteeri tayttyi vuonna 2017.

Uudet kriisikuntakriteerit

Kriisikuntakriteereita on uudistettu 1.3.2019 voimaan tulleella uudella kuntalain 118 §:1l3. Mittariston rakenne sailyy
ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran
vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan aiemmin voimas-
sa olleita kriisikuntakriteereita.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistaa
- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssda madraajassa
(ei muutosta)
- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000
euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa (ei muutosta)
TAI
- jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot
1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 % (nykyisin konsernin nega-
tiivinen vuosikate)
2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1,0 prosenttiyksikkd)
3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan
50 prosentilla (nykyisin tun-nusluvussa huomioidaan ainoastaan konsernin lainamaara)
4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna kuntakonsernin
suhteellinen velkaantuneisuus vahintdan 50 %).
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Arviointimenettelyn raja-arvojen lisdksi hallituksen esityksessa on esitetty myos valjemmat raja-arvot eli ns. keltaiset
valot, jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulee kiinnittaa
erityistd huomiota taloutensa kehityk-seen ja analysointiin, koska kunta on Iahella varsinaisen raja-arvon tayttymista.

Nama keltaisten valojen raja-arvot ovat:

- konsernin kertynyt alijadama on vahintaan 500 euroa per asukas

- konsernin vuosikatteen osuus poistoista on alle 100 %

- tuloveroprosentti on 1,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti

- konsernin lainat ja vastuut ylittdvat kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran
25 prosentilla

- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0.

Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 3377 2929
Konserniliikearvo 198 261
Muut pitkavaikutteiset menot 1056 2317
Ennakkomaksut 4309 3337
8940 8 844
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 101 275 100 545
Rakennukset 429 090 439 834
Kiintedt rakenteet ja laitteet 80 594 84 848
Koneet ja kalusto 86 699 87 155
Muut aineelliset hyddykkeet 3573 3901
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 89217 51 351
790 448 767 634
Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet 14 925 14 841
Osakkeet ja osuudet 9367 9343
Joukkovelkakirjasaamiset 0
Muut lainasaamiset 25301 25222
Muut saamiset 1585 1701
51178 51107
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3844 2973
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 7 442 6963
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 2831 3025
Lyhytaikaiset saamiset 46 011 49 229
48 842 52254
Rahoitusarvopaperit 2325 2332
Rahat ja pankkisaamiset 27 523 34 182
VASTAAVAA YHTEENSA 940 542 926 289
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma 160 936 160 936
Arvonkorotusrahasto 59 894 60 031
Muut omat rahastot 5811 5 866
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 60 099 57 476
Tilikauden yli- / alijaama -12 361 2 497
274 379 286 806
VAHEMMISTOOSUUS 9921 10 026
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 20 36
Muut pakolliset varaukset 10 886 12 849
10 906 12 885
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6 834 5209
KONSERNIRESERVI 34 45
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 423 788 389 558
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 18 725 18 157
Lyhytaikainen korollinen pdadoma 99 742 115 666
Lyhytaikainen koroton padoma 96 213 87 937
638 468 611318
VASTATTAVAA YHTEENSA 940 542 926 289
* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 30,3 32,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 106,0 99,7
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 109,2 102,4
Kertynyt yli-/ alijaama 1000 € 47 738,7 59 973,7
Kertynyt yli-/ alijaama euroa/ asukas 887,0 1105,0
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 523 530,2 505 223,7
Konsernin lainat, euroa/asukas, 1000 € 9723 9 308
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 25301 25222
Kunnan asukasmaara 53 843 54278

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma pdaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko padoma - Saadut ennakkot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pdadoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijaiama), €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama))/Asukasmaara
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittaa tilikaudelle 2018 muodostuneen 13 329 546,88 euron alijaaman kasittelyksi:

- tilikauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja -14 002 295,30 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron vahennys 33 342,05 euroa.

- kirjataan menona suunnitelman mukaan Etela-Savon pelastuslaitokselle poistoeron lisdays 385 314,67 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Eteld-Savon pelastuslaitokselle poistoeron vahennys 582 963,82 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron vahennys 441 757,22 euroa.

- kirjataan tilikauden alijdgama 13 329 546,88 euroa tilikauden yli/alijagaman tilille taseeseen.

Alijaamaa on taseessa vuoden 2018 tilinpaatoksen jalkeen 8 453 248,11 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110.3 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Mikkelin kaupungin taseessa on kertyneita alijaamia 8,5
miljoonaa euroa vuoden 2018 tilinpaatoksessa eli Mikkelin kaupungin tulee kattaa alijagamat vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Tilikauden 2018 alijdama oli 13,3 miljoonaa euroa. Talouden tulos heikkeni 17,2 miljoonaa euroa edellisestad vuodes-
ta. Vuoden 2019 tuloksen arvioidaan olevan noin 9—10 miljoonaan euroa alijaamadinen. Investointien rahoitustarve
huomioiden talouden sopeuttamistarve on noin 25-30 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupunki suunnittelee noin 50 miljoonan euron paivakoti- ja kouluinvestointeja vuosille 2019-2022. Kau-
pungin lainamaara tulee nousemaan investointien myota merkittavasti em. ajanjaksolla. Investointien rahoittamiseksi
kaupunki tavoittelee 30 miljoonan euron vuosikatetasoa, jolloin velkamaaraa paastaan lyhentdamaan investointien
valmistuttua.

Kaupunkirakenneselvityksessa (KV 18.6.2018 § 71) on linjattu paivakoti- ja kouluinvestoinnit seka paivakoti- ja koulu-
toimintaa koskeva palvelurakenne. Kaupunkirakenneselvityksen mukaisesti kaupunki toteuttaa 9,3 miljoonan euron
talouden sopeutustoimenpiteet, joista paivakoti- ja koulurakenteen uudistamisen osuus on 4,9 miljoonaa euroa.

Palvelusuunnitelmassa (KV 18.3.2019 § 35) on paatetty yhteensd 20,9 miljoonan euron talouden sopeutustoimenpi-
teista. Sopeutustoimenpiteissa 6,1 miljoonaa euroa on kaupungin oman toiminnan menoihin ja kaupungin/kaupun-
kikonsernin tuloihin kohdistuvia toimenpiteita. Essotelta odotetaan 6 miljoonan euron talouden sopeutusta siten,
ettd niitd kohdistuu 2,5 miljoonaa euroa vuodelle 2019, 1,75 miljoonaa euroa vuodelle 2020 ja 1,75 miljoonaa euroa
vuodelle 2021. Palvelusuunnitelman tasapainotustoimenpiteend on arvioitu lisdksi tarvittavan 8,8 miljoonan euron
tulojen lisdys veronkorotuksilla.

Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman yksil6ityjen talouden tasapainottamistoimenpiteiden avulla
kaupungin talouden arvioidaan tasapainottuvan vuonna 2020 ja taseeseen kertyneiden alijadmien arvioidaan tulevan
katetuksi vuonna 2021. Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman toimenpiteiden toteutumisesta rapor-
toidaan hallitukselle kuukausittain. Kaupunginvaltuustolle vieddan tiedoksi vastaava raportointi neljannesvuosittain
talouden seurannan yhteydessa.
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'''''''''''' toteutuminen






2.1 Kaupungin strategia ja tavoitteiden toteutuminen 2018

Mikkelin kaupunkistrategia 2018—-2021 visionaan "Teemme yhdessa Saimaan kauniin Mikkelin” on hyvaksytty valtuus-
tossa 11.12.2017. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi luottamus, avoimuus, yhdenvertaisuus, kestava
kehitys ja vaikuttavuus. Kaupunkistrategiaa toteuttavat ja konkretisoivat strategiset ohjelmat, Hyvan eldman ohjelma,
Kestdvan kasvun ohjelma ja Elinvoimaohjelma, hyvaksyttiin valtuustossa 20.8.2018 § 92. Hyvan eldaman ohjelma on
samalla kaupungin lakisdateinen hyvinvointikertomus.

Strategian valmisteluaikataulusta johtuen vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessa on kaytetty sita strategi-
avalmisteluun liittyvaa tietoa ja aineistoa, joka on tuolloin ollut kdytettavissa. Nain ollen esimerkiksi palvelualueiden
talousarviovalmistelussa 2018 on kaytetty vanhaa tuloskorttia suhteutettuna sen hetkisen tiedon pohjalta uuden stra-
tegian mukaiseen toimintaan. Tilanne on korjaantunut vuoden 2019 talousarvion laadinnassa, jossa uuden strategian
mukaiset tuloskortit ovat jo olleet kdytdssa. Strategisten ohjelmien seuranta ja raportointi valtuustolle toteutetaan
kevaasta 2019 alkaen valtuuston hyvdaksymien seurantamittareiden avulla erillisena raportointina. Valtuustotason
seurantamittareiden tavoitetaso on asetettu valtuustokaudeksi.

Edelld mainituista asioista johtuen vuoden 2018 toiminnan tavoitteiden saavuttaminen voidaan tassa tilinpaatoskat-
sauksessa tehda vuoden 2017 lopulla hyvaksyttyjen ohjelmakokonaisuuksien seka niiden painopisteiden mukaisesti.

Hyvéan elamén ohjelman toteutuminen 2018

Hyvan elaman ohjelmalle hyvaksyttyihin padamaariin maariteltiin toimenpiteet, joita jo vuoden 2018 kuluessa toteu-
tettiin mahdollisuuksien mukaisesti. Hyvan elaman ohjelmaryhmaéksi nimettiin laaja-alainen kaupungin toimijoista
ja sidosryhmien edustajista muodostettu asiantuntijaryhmd, joka osallistui ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
suunnitteluun perustanaan tieto eri vaestoryhmien hyvinvoinnin tilasta.

Yhteisollisyys

Varhaiskasvatuksessa kaytetdan kaikissa yksikoissa tunnetaitokasvatuksen Lapset puheeksi -menetelmia. Lapsen
varhainen tuki ja kuntoutuminen huomioidaan ja toteutetaan. Henkilost6 havainnoi arjessa lapsen tuen tarpeita.
Kaikissa paivakotiyksikdssa tarjotaan mahdollisuus vanhempaintoimikunnan perustamiseen. Monialaista yhteistyota
toteutetaan mm. aluevarpu-toiminnassa. Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus-polkua laajennetaan ja tasmennetaan ja
levitetaan perusopetukseen.

Ehkaiseva paihdetyota toteutetaan monialaisessa yhteistyossa. Selvasti seiska -kiertue toteutetaan koko ikaryhmalle.
Selvasti seniorina -tapahtuma ikdihmisille tarjosi tietoa havainnollistavin ja osallistavin menetelmin. Ehkdisevaa paih-
detyotd nakyi vuoden mittaan eri-ikdisten arjessa, tapahtumissa, kampanjoissa, radiossa ja lehtien sivuilla. Suurimmat
haasteet ovat yksindisyyteen liittyva pdihteiden kaytto, erityisesti ikdihmisilla lisdantyvassa maarin. Nuorilla alkoholin
ja tupakan sijaan kaytto osin siirtyy nuuskaan, séhkdsavukkeisiin ja myos laittomiin huumeisiin, kuten kannabikseen.

Nuorisotyon yhteistyo poliisin Ankkuritiimin kanssa on kaynnistynyt.

Ylipaino, huonot ruokatottumukset ja liikkumattomuus ovat edelleen haasteita kaikissa ikaryhmissa. Essoten tilasto-
jen mukaan diabeteksen hoidon kustannukset ovat merkittavat Mikkelin kaupungille. Diabeteksen ehkaisy ja hoito
liittyvat elintapoihin keskeisesti. Vesote-hankkeessa luotua Elintapaneuvonta-toimintamallia toteutetaan Essoten,
kaupungin ja jarjest6jen yhteistytssa. Elintapaneuvonnassa huomioidaan ravinto, liilkunta, uni ja mielen hyvinvointi.

Hyvan mielen kdvelytapahtuma jarjestettiin ensimmaista kertaa kevaalla 2018 Mikkelipuistossa laajassa yhteistydssa
kaupungin, jarjestojen, sidosryhmien ja yrittdjien kanssa. Tapahtuma sai hyvan vastaanoton, noin 200 osallistujamaa-
ran.

Mielenterveys kuuluu kaikille -ensiapukoulutuksia jarjestettiin hallituksen karkihankerahoituksella Suomen mielen-
terveysseuran toteuttamana. Mielen hyvinvoinnin tukemisen ja tunnistamisen taitojen lisddmisen tarve nousi esille
koulutusten yhteydessa. Mielen hyvinvoinnin tukeminen on kustannustehokastakin, sillda mielenterveyssyiden hoi-
toon menee Mikkelillda merkittavat kustannukset. Suurimmat kustannukset ovat erikoissairaanhoidossa.

Kumppanuustalo-toimintamallia ja Kumppanuustalo-tilakysymyksia valmistellaan tydoryhmassa, jota koordinoi Estery.
Tavoitteena on rakentaa kumppanuspoyta- toimintamalli seka jarjestdstrategia, jossa kuvataan jarjestdjen ja julkisen
toimijoiden roolit ja vastuut.

Eri-ikdisten kohtaamista toteutetaan lasten isovanhempien, MLL:n kylamummi ja kylavaari -toiminnan, kummitoimin-
nan seka lahipalvelutalotoiminnassa. Kaikille pdivakotiyksikoille on nimetty Iahikoulu yhteistydkumppaniksi.

63



Osallisuustoimenpiteissa kahvitunti ei ole edennyt. Viikon kysymys on kaupungin verkkosivuilla ja Facebookissa.
Avustusklinikka on jarjestetty — ohjeistusta pitda viela viilata. Lasten ja nuorten osallisuutta on mahdollistettu esim.
kouluratkaisuissa. Osallistuva budjetointi on otettu kdyttddn nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen suunnattujen perin-
tovarojen kohdentamisessa. Nuorisovaltuusto on tehnyt ensimmaisen esityksen ja paattanyt osallisuusmenetelmista.
Osallistuva budjetointi on kdyt6ssa aluejohtokuntien strategisissa hankkeissa, joissa osallisuutta on edelleen kehitet-
tava. Vuonna 2018 on toteutettu liikuntapaikkarakentamista mm. Ristiinan ja Haukivuoren ulkoliikuntapaikoissa.

Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Avoimia paivakoteja suunnitellaan ja luodaan yhteistyokumppanuuksia kaupungin eri alueille kohtaamispaikoiksi ja
ndihin toimintasisaltdjen luomista on kdynnistetty. Eri harrastetoimijoiden kanssa tehdadan yhteistyota. Kaikilla kou-
luilla toteutetaan maksuttomia kerhoja.

Voimaa Vanhuuteen ja IIK! Lasten ja perheiden avoimet liikuntavuorot Saimaa Stadiumilla ovat kerdanneet satoja osal-
listujia viikoittain. Voimaa Vanhuuteen -ohjelmassa on vertaisohjaajien koulutus kdynnissa. Suunnitteilla on lisdksi
laajalla verkostolla nuorten harrastekalenterin kokoaminen: Meijan Mikkeli Menoksi -kalenteri.

Kavelyn ja pyorailyn edistamiseen on haettu liikkkumisen ohjauksen valtionavustusta keskustan kavely- ja pyorailypai-
notteisuuden pilotoimiseksi. Tavoitteena on hyddyntaa kokeilun tulokset investointihankkeessa, jossa kaupunkikes-
kustan hyvaksytyn suunnitelman mukainen toteutus tehtaisiin. Hankkeet toteutuvat, mikali valtionavustukset naihin
saadaan.

Kavelyn ja pyoradilyn edistamistyota on tehty monialaisessa yhteistydssa. Tyota koordinoi kavelyn ja pyorailyn edis-
tamisryhma. Vuoden aikana on kampanjoitu kevaalla pyorailyviikolla, syksylla liikkujan viikolla. Vaikuttamistydssa on
nostettu esille turvallisuutta, ekologisuutta, kdvelyn ja pyorailyn hyvinvointi- ja taloudellisia vaikutuksia. Syksylla to-
teutettiin kavelykilometrikisa ja haastettiin koko kaupungin seka Essoten henkil6sté mukaan. Kaupunki on toteuttanut
edellisten vuosien tapaan kevyen liikenteen vaylan tehostetun talvikunnossapidon Tuskusta keskustaan. Tasta tulee
hyvaa palautetta ja se innostaa talvipyordilyyn. Kalevankankaalle on valmistunut maastopyorareitti.

Varhaiskasvatusyksikdissa on kaytossa pyorailytaitoihin liittyviad valineita ja niitd kdytetdan aktiivisesti. Perheita ote-
taan varhaiskasvatuksessa mukaan yhteisiin liikuntatapahtumiin ja niiden suunnitteluun. Suunnitelmissa on seniori-
kortin ikdrajan alentaminen 65 vuoteen.

Vanhusneuvosto on ottanut vastuulleen toteuttaa seniorilounaat virastotalon lounashuoneella kerran kuukaudessa.
Entisissa kuntataajamissa jatketaan ikdihmisten toimesta Kimpassa sydmaan — hankkeessa kaynnistettyja yhteisia
ruokailuja.

Aktiivista yhteistyota ja yhteistyotoiveita ja mahdollisuuksia huomioidaan mm. museoiden, Kulttuurikamelin, teatte-
reiden, kirjaston, Konserttikeskuksen kanssa. Kulttuuripalvelut, orkesteri ja museot tuottavat hyvinvointia edistavia
palveluja kansalaisten arkeen ja juhlaan peruspalveluna. Kaupungin toimijat ja vanhusneuvoston edustajat ovat olleet
aktiivisesti mukana maakunnallisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatimisessa. Suunnitelma valmistui syksylla
2018.

Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimiva monialainen yhteisty0 siirtymissa palvelun sisalla ja palvelusta toiseen varmistetaan. Tuentarpeiseen lapseen
ja perheeseen reagoidaan varhaiskasvatuksessa. Perheiden hyvinvointi ja erityistilanteiden toimintamalleja kehi-
tetddn Perheneuvon toiminnassa, perheneuvo-verkoston tydssa seka eroauttamisen tydryhmissa. Eroauttamiseen
on laadittu koottu palveluopas, jotta ennaltaehkaisy, varhainen tuki ja erotilanteessa moninaiset palvelun tarpeet
helpottuvat. Vuoden 2019 alussa avataan uusi Ohjaamo Olkkari Hallituskadulle.

Essoten kanssa on sovittu avustusten osalta yhteistyon tiivistamisen tavoista.

Vanhusneuvosto on ollut aktiivisesti kehittdmassa ja ottanut kantaa moniin ikdihmisten turvallisuuteen ja sujuvaan
arkeen vaikuttaviin tekijoihin. Vaikuttamisty6ta on tehty mm. kuljetuspalveluiden, liikkumisen edistamiseen ja harras-
tamiseen liittyvissa asioissa.

Vuodelle 2019 on suunniteltu kaupungin esteettdmyyssuunnitelman paivitys. Vammaisneuvosto on ollut aktiivinen ja
neuvoston asiantuntemusta on hyédynnetty moniin rakentamis- ja liikennesuunnitteluhankkeisiin huomioiden liikun-
taesteisten, aistivammaisten sekd hahmottamisen hairidisten esteettémyys. Liikuntapaikkojen esteettémyyssuunni-
telmat ovat valmisteilla.

Kirjastossa valmisteltiin Lukemisen unelmavuosi 2019-kokonaisuutta, joka kdaynnistyy vuoden 2019 alussa. Kirjastossa
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alkaa 2019 Kirjastossa kuin kotonaan -hanke, jonka kohderyhméana ovat maahanmuuttajat. Taidemuseo siirtyy tervei-
siin vaistotiloihin Akseliin kevaalla 2019. Nayttelytoiminta yleisolle alkaa kesdakuussa 2019.

Kestavan kasvun ohjelman toteutuminen 2018

Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen Metsa-Sairilaan on edennyt aikataulussa. Alueen asemakaava on vahvis-
tunut ja alueen infran rakentaminen ja tonttien muodostus ja markkinointi on aloitettu.

On panostettu paastottomaan, paikalliseen ja ymparistoystavalliseen liikenteeseen biokaasun kdyton edistamisessa.
Samalla saadaan vdahennettyd ulkomaisen fossiilisen polttoaineen kayttoa liikenteessa. Mikkelin kaupungille on han-
kittu 2 kpl biokaasulla toimivia henkildautoja tydajoja varten. Koulukuljetusten kilpailutuksessa on annettu laatupis-
teita biokaasua kayttaville autoille.

Kaupunkirakenneselvityksessa linjattiin useammasta vanhasta kiinteistosta luopuminen ja toiminnan keskittdminen
uudisrakennuksiin. Uusissa rakennushankkeissa, kuten paivdakodeissa, on huomioitu liikuntarajoitteiset henkilot. Tilat
ovat monikayttoisid ja normaalin toiminta-ajan ulkopuolella ne ovat eri-ikdisten kayttajaryhmien kaytettavissa.

Pyo6railyn ja jalankulun edellytyksiad parannettiin korjaamalla vanhoja pintoja 10 378 m2. Liikenneturvallisuutta paran-
nettiin hidasteilla Luumutarhantielld, Tuukkalantielld ja Rouhialankadulla. Py6ratieverkostoa jatkettiin mm. Savilah-
denkadun varrella valilla Ristimdenkatu — Porrassalmenkatu.

BioSairila Oy:n biokaasulaitoksen rakentamista on jatkettu. Laitoksen kdynnistys vuoden 2019 lopulla.
Asumisen jatteesta hyotykaytetadan materiaalina tai energiana 96 %. Jatteiden entista tehokkaampaa vastaanottoa ja
lajittelua on kehitetty yhdessa Mikkelin Toimintakeskuksen kanssa.

Kolmessa kaupungin omistamassa kiinteistossa on luovuttu oljylammityksesta. Uusia aurinkovoimaloita on asennettu
mm. Saimaan Stadiumille seka Haukivuorelle biokaasulaitoksen yhteyteen (ESE Oy). Metsakoulun uusi hakelampolai-
tos vihittiin kayttoon ja samalla korvattiin merkittavasti kevyen polttodljyn kayttoa lammityksessa (ESE Oy). Kalevan-
kankaan alueen uudet kylmateknologia ratkaisut mahdollistavat tehokkaan viilennyksen niin Stadiumille, jaahallille
kuin raviradan katsomolle. Pumpputeknologia on uutta ja innovatiivista kehitysta (ESE Oy).

Eteld-Savon Energia Oy on ilmoittanut lopettavansa turpeen kdyton vuoteen 2035 mennessa. Lukuisia teknis-talou-
dellisia selvityksid on jo menossa mm. Lappeenrannan teknillisen yliopiston kanssa aiheen ymparilla.

Elinvoimaohjelman toteutuminen 2018

Elinvoimaohjelmaa valmisteltiin aikataulun mukaan kevaan 2018 aikana sille perustetun valmisteluryhman toimesta.
Valmisteluryhma nimettiin syksylla ko. ohjelmaa seuraavaksi Elinvoimaryhmaksi.

Ohjelman Osaaminen ja TKI-toiminta -painopisteessa valmisteltiin EcoSairila-, Memory Campus — ja Kalevankan-
gas-kehittdmisalustoille oman toimintasuunnitelmat. EcoSairilan osalta keskeista on ollut uuden jatevedenpuhdista-
mon rakennustdiden edistyminen seka alueen uuden kokoajakadun rakennustdiden valmistelu. Memory Campuk-
sen osalta verkoston toiminta jarjestaytyi, toteutettiin massadigitoinnin Proof of Concept (PoC) seké kadynnistettiin
massadigitoinnin osaajakoulutuksen suunnitteluhanke. Kalevankangas-kehittamisalustan keskeisen toimijan Saimaa
Stadiumin avajaisia vietettiin 14.3.2018.

Vuoden 2018 aikana on valmisteltu Etela-Savon maakuntaliiton vetdmana Eteld-Savon osaamisstrategia, jonka pohjal-
ta ja jota tukien on maaritelty kaupungin elinvoimaohjelman koulutukseen ja osaamiseen liittyvat teemat.

Toisen asteen ammatillisten tutkintojen osalta on kayty jatkuvaa vuoropuhelua tydelaman kanssa. Mikkelin alueelle
on luotu paikallisia tutkinnon osia mm. aurinkosahkon ja hyvinvointiteknologian saroilla. Esedusta valmistuu vuo-
sittain kaikkiaan noin 1.100 ammattilaista ja heistd noin 83 % jaa maakuntaan. Uusista yrityksistd padosa rakentuu
toisen asteen koulutuksesta valmistuneiden varaan. Vuona 2018 Esedulle mydnnettiin opetus- ja kulttuuriministerion
ja opetushallituksen laatupalkinto.

Otavian ja Miksein yhteishankkeessa ("Maahanmuuttajat Etela-Savon voimavaraksi”) on tunnistettu maahanmuuttaji-
en aiempaa osaamista ja tydelamataitoja. Otavan Opiston aikuisten lukutaitokoulutus kdynnistyi avaten mahdollisuu-
det perusopetuksen suorittamiseen. Otavan Opiston maahanmuuttajien perusopetuksen osallistujamaara on kasva-
nut ja mahdollistanut lukiokoulutukseen hakeutumisen yhda useammalle maahanmuuttajalle perusopetuksen jalkeen.
Otavan Opiston koko lukiokoulutuksen suorittavien seka aineopiskelijoiden osallistujamaara verkossa on edelleen
kasvanut.

Yliopisto- ja korkeakoulusektorilla on saatu hyvin alueen ulkopuolista tutkimusrahoitusta. Hankkeita on saatu liikkeel-
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le mm. Suomen akatemian, Kunnallisalan kehittamissdation, Koneen saation, Horizon 2020 ja Suomen kulttuurira-
haston rahoituksella. Kaupungin ja seudun rahoittamissa ammattikorkeakoulun ja MUCin hankkeilla on tiivis yhteys
kaupungin kehittamisalustoihin (esim. EcoSairilan teemoihin on LUT:lla kymmenkunta vaitoskirjaa tekeilld). Tiedepol-
ku -valmistelutyota on tehty kaupungin perusopetuksen ja lukion kanssa sekd MUC:in ja kesdyliopiston yhteistyona.

Laadukkaiden yrityspalveluiden osalta Miksein asiakkuuksia oli [ahes 300 kpl enemman kuin edellisena vuonna (580
=> 863) ja yhtion jarjestamiin tilaisuuksiin osallistui noin 5000 henkil63, joka on noin 700 hlé enemman edellisvuo-
teen verrattuna. Uusyrityskeskus Dynamon ja Miksein neuvonnan kautta perustettuja uusia yrityksia Mikkelin seu-
dulle perustettiin yhteensa 126 kpl Uusiin yrityksiin ja Miksein muiden toimintojen kautta (ml. hankkeet) syntyi uusia
tyopaikkoja 303 kpl.

Majoitustilaston ennakkotietojen mukaan joulukuussa 2018 Mikkelin seutukunnassa oli rekisterdityja majoitusliikkei-
ta 37 kappaletta, joissa huoneita 836 ja vuoteita 2.308 kappaletta. Tammi-joulukuussa 2018 Mikkelin seutukunnassa
yopymiset (269.797 vrk) véahentyivat edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 5,2 % (kotimaiset 210.504 vrk / -3,8
% ja ulkomaiset 59.293 vrk / -10,1 %). Ulkomaalaisyopymisista 44,1 % (26.147 vrk) tuli Venajalta yopymismaaran
vahentyessa tammi-joulukuussa 2018 edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 16,1 %.

Henkil6sto- ja palvelukehitysohjelman toteutuminen 2018

Henkilosto- ja palvelukehitysohjelmaa jatkotydstettiin muiden strategisten ohjelmien rinnalla. Ohjelman tavoitteet
kytketdan vuoden 2019 aikana valmistuvaan palvelusuunnitelmaan. Henkil6st6- ja palvelukehitysohjelma tukee
johdon, esimiesten ja koko henkiloston tyota strategisten tavoitteiden saavuttamisessa lapi kaupungin organisaation.
Siina kiteytetaan henkilostdstrategian painopistealueet ja palvelujen kehittamisen tavoitteet tuleville vuosille. Ohjel-
man painopistealueet ovat:

1. Palvelujen kehittamisen karjet. Laadukkaat ja tehokkaat yhteiset mallit.
2. Hyvinvoiva henkil6st6. Aktiivinen ja ennakoiva valittaminen.

3. Osaava johtaminen ja esimiestyo.

4. Asiakaslahtdinen osaamisen kehittdminen.

Palveluprosessien poikkihallinnollista kehittamista jatkettiin henkilosto- ja palvelukehitysohjelman tavoitteiden mu-
kaisesti. Kaupungin palveluprosesseja arvioitiin ja etsittiin aktiivisesti tuottavampia toimintatapoja. Tavoitteena on
edelleen tehostaa toimintaa ja toiminnan laatua sekd parantaa tuottavuutta ja kustannustehokkuutta huomioiden
tulevaisuuden tyén murros.

Osaavaa johtamista ja esimiestyon painopisteena oli ulkopuolisen kumppanin kanssa jarjestetty osallistavaan ja val-
mentavaan johtamiseen tahtdaava valmennus, joka jatkuu vuoden 2019 aikana tydyhteisoiden osalta.

Palvelukehitysohjelmassa on tunnistettu vuoden 2018 aikana palvelualueiden toiminnan kehittdmisen karjet vuosille
2019-2021 ja naiden edistamiseen on luotu seurantamalli. Valtaosa kehittdmisprosesseista on kaynnistynyt jo vuo-
den 2018 puolella. Lean-infoja jatkettiin kevdadseen 2018, minka lisdksi palvelualueille on ollut tarjolla sparrausapua
palvelukehitykseen.
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen
2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

2.2.1.1 Etel3-Savon Energia Oy

100 %

Energiahuoltoon liittyva liikketoiminta.

Erkki Karppanen

Heikki Nykanen (pj.)

Paavo Barck (varapj.)

Outi Kauria

Pdivi Ylonen

Anni Siiskonen

Pekka Selenius

Annaliisa Leinonen

Ville Kakkonen

Aimo Ollikainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Henkiloston edustaja suunnitteluinsinoori llkka Vaarasuo

Omistus

Toimiala
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021

Sahkon hinta on ollut viime vuosina niin alhainen, etta vastapainesahkénkaan tuottaminen ei aina ole kannattavaa.
Talla hetkella kuitenkin huono vesitilanne on nostanut sdhkon hintaa ja Olkiluoto 3:n mahdollinen mydhastyminen voi
mydskin nostaa sahkon hintaa vuonna 2019. Mutta pidemmalla aikajaksolla ei ole ndkyvissa, ettd sdahkon hinta sailyisi
nykyisella tasolla, joka on ollut 40-60 €/ MWh.

Vuodet tulevat aiempaa l[ampimammiksi ja sateisemmiksi. Tama voi pienentda lammaonmyyntia ja heikentda polttoai-
neiden laatua. Kuivan kesan 2018 ansiosta on ollut kaytettavissa hyvalaatuisia, kuivia puupolttoaineita.

Jatkossa yhtiot tulevat panostamaan aurinkoon ja tuuleen energiantuotannossaan. Liikenteessa panostetaan seka
sahko- ettd kaasuautoihin.

Sahkon siirrossa paattyy nykyinen valvontakausi vuonna 2019. Mahdollisesti valtiovalta tulee tekemaan paatoksia,
joilla tullaan laskemaan sahkonsiirron tuottotasoa nykyisesta.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kuiva kesa 2018 paransi puupolttoaineiden laatu, koska puu kuivui hyvin. Tama on parantanut voimalaitoksen tuo-
tannon hyotysuhdetta. Toisaalta kuiva kesa on aiheuttanut ongelmia ESEn vesivoimaa tuottavassa osakkuusyhtiossa,
koska se on jadnyt huomattavasti budjetoiduista tuotantomaaristaan. Helmi-, maaslis- ja joulukuu olivat budjetoitua
kylmempia, mika paransi yhtion lammonmyyntia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toteuma:
99,05 %

Tavoitetaso:
98 %

Mittari:
Pursialan voimalai-
toksen kaytetta-

Vyys

Tavoitteet
1. Ympdristoystavallisen
energian hankinta ja
tuotanto:

1.1 Saavutetaan
Pursialan (ymparis-
toystavallisen) lam-
mon ja sahkon tuo-
tantotavoitteet

1.2 Tuotannon ympa-
ristoystavallisyyden ja
kannattavuuden
varmistaminen

Uusiutuvien polt-
toaineiden kaytto
ja polttoaineiden
hankintakustan-
nukset

Uusiutuvilla polt-
toaineilla tuote-
taan 85% energi-
asta seka poltto-
ainehankinnan
kustannusten
kasvu alle kes-
kiarvon

Uusiutuvilla poltto-
aineille tuotettiin
73,5% energiasta ja
polttoainekustan-
nusten kasvu
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1.3 Sdhkoéntuotanto-
osuuksien kannatta-
vuuden parantami-
nen

Sahkon Mankala-
hinnat

Sahkon Mankala-
hintojen pysymi-
nen porssihinto-
jen alapuolella.

Sahkon Mankala -
hinnat olleet hieman
Suomen alueen
porssiashkon keski-
hinnan 46,80 €/
MWh yldpuolella.

energian siirto seka
myynti:

2. Luotettava ja tehokas

2.1 Siirto- ja lampo-
verkkojen kayton ja
rakentamisen opti-
mointi

Sahkon siirtohaviot
ja lammon verkos-
to- sekd mittaus-
haviot

Sahkon siirtoha-
vididen ja lam-
mon verkosto-
seka mittaushavi-
oiden osalta
kaupunkiyhtioi-
den keskiarvo

Toteutui.

2.2 Sédhkén myynnin
kannattavuuden
parantaminen

Sahkénmyynnin
tulos

Sahkénmyynnin
tulos positiivinen

ESE:ll4 ei endd ole
sahkdnmyyntia.

2.3 Kaukoldmmén
kilpailukyvyn turvaa-
minen

Tulostaso

Nykyisen tulosta-
son sailyttdminen
v. 2013 2642 t€, v
2014 2987 t€

Kaukoldmmon tulos
v. 2018 oli 2907 t€
eli tulostaso on
sailynyt.

3. Uudet energiapalve-
lut:

3.1 Osaamisen var-
mistaminen

Uusien ratkaisujen
myynti ja toteutus

Pystytaan myy-
maan ja toteut-
tamaan uudet
ratkaisut

On onnistuttu.

giatuotteet

voiton paranta-
minen v. 2013
5695 t€, v. 2014
6477 t€

3.2 Alykkait energia- Liikevoitto Konsernin liike- Konsernin liikevoitto

ratkaisut voiton paranta- v. 2018 oli 3951 t€
minen v. 2013 eli se ei ole parantu-
5695 t€, v. 2014 nut.
6477 t€

3.3 Uudet bioener- Liikevoitto Konsernin liike- Konsernin liikevoitto

v. 2018 oli 3951 t€
eli se ei ole parantu-
nut.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Uusista liiketoiminnoista ei viela ole saatu budjetoitua liikevaihtoa tai tulosta. Myo6s sahkdnhankinnan osakkuusyhtioi-
den liikevaihtotavoitteista jaatiin ja siita kirjattiin tappiota. ESEn perustoiminnoissa kaukolammaossa ja sdahkonsiirrossa

tavoitteet toteutuivat.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 48 360 51 000 47 138
Tilikauden voitto/tappio 3489 2 600 1452
Osinko 2 860 2 860 2 000
Investoinnit 17 500 7 900 8 000
Ulkoinen velka 90 695 88 000 91773
Sisdinen velka 14 296 14 296 14 296
Konsernitilin limiitti 4200 4200 4200
Omavaraisuusaste 18 % 15% 17,3 %
Henkilosto 99 95 101
vakituinen 90 90 95
maaraaikainen 9 5 6

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Saimaa Stadiumille rakennettiin ESEn ensimmainen kaukokylmakohde ja sielld aloitettiin sdhkdntuotanto aurinkopa-
neeleilla. My6s BioHauki Oy:n kanssa toteutettiin pieni aurinkopuisto laitoksen sdhkdntuotantoa varten. Pursialan 2:n

ekonomaiser uusittiin.
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Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon seka kaukoldmmaon myynnin kannattavuuteen.
Lampimina vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomaarat ovat vahaisia, ja ns. minimikuormalla ajaminen heiken-
tda tuotannon hyotysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman |ampda kuin mita talla hetkella
on olemassa lampokuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskeja, kuten
muutokset polttoaineiden verotuksessa, kayttokielloissa ja tuissa. On tarkeaa, etta voimalaitokselle saapuvien poltto-
aineiden energiamaarat saadaan mitattua oikein, silla tima vaikuttaa suoraan tuotannon kannattavuuteen.

Tukkusdahkomarkkinoilla hinnat ovat edelleen alhaiset tuotantokustannuksiin verrattuna. Sdhkon hintariskeihin varau-
dutaan ESEn hallituksen hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten tulee varautua markkinahin-
tariskiin, maarariskiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisdksi riskipolitiikka maarittelee rajat,
joissa riskien tulee pysya. Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Kaukolamm®ssa haasteena on energiankulutuksen vaheneminen kiinteistdissa sekd maalampdratkaisujen imagoetu
markkinoinnissa. Se tosin on aiempaa pienempi.

e Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, |am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus seka sahkénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla seka keskittamalla pddosa puupolttoaineiden terminaalitoiminnoista Mikkelin Metsa-Sairilaan. Puupolttoainei-
den saatavuutta varmistaa lisdksi oman polttoainehankinnan kehittdminen Venajalla. Pitkalla aikavalilla liittyy myos
epdvarmuuksia turpeen saatavuuteen sekda mahdollisiin kayttokieltoihin.

Uutena haasteena on polttoainekayton aarevoityminen. Tama tarkoittaa sitd, ettd voimalaitos kadyttaa hyvin lyhyina
pakkasjaksoina paljon polttoainetta, kun muina aikoina polttoaineen kaytté on huomattavasti pienempaa. Polttoaine-
toimittajilta vaadittaisiin nain ollen entistda enemman terminaalivarastointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukau-
sina, mutta tama vaatii investointeja.

Lammaontuotantokapasiteetin riittavyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja
huippulampokeskuksilla. Pursialan lammontuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampoékeskusten
kapasiteetti hieman alle 100 MW. Vara- ja huippuldampokeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myynti-
maarien kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeinad ovat sdahkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla pyritdaan tur-
vaamaan sahkoverkon toimintavarmuus seka kehittdmaan verkkoa. Sahkdnjakelun hairidita pyritaan lisaksi ennal-
taehkdisemaan siten, ettd verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilla ja verkonraivauksella.
ESE-Verkko Oy jatkaa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkdn markkinahinnassa seka henkiloriskit. Yhtion saamat
ja edellisilta vuosilta yli jadneet padstooikeudet riittdvat Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polttomaa-
raan, koska Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkadyton aina 85 %:iin saakka. Sahkon hintariskeihin on varau-
duttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma siitd, miten toimitusjohtaja tullaan tarvittaessa korvaamaan. Lisaksi henki-
|6riskeihin on varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, etta tieto on myds muiden saatavilla.
Sijainen tekee sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tyéhon kdytannon kautta.

¢ Taloudelliset riskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 60—80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muu-
toksia voidaan tehda hallituksen paatoksella.

ESE -konsernilla on kaytossaan kaupunkikkonsernitiliin liitetty limiitti, joka auttaa maksuvalmiudessa.
Hankintoihin liittyvdat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa -dokumentissa. Siind on

maaritelty myos lahipiirililkketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksu-
liilkenteen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus.
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¢ Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ymparistovahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset
seka ajoneuvovakuutukset. Sahko- ja kaukolampoverkkoja ei ole vakuutettu.

Toiminnan vahinkojen varalta yhtiolla on vastuuvakuutus, joka sisadltdda myds toimitusjohtajan, hallituksen ja johto-
ryhman vastuuvakuutukset. Yrityksellda on myos rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen seka Tikkalan tuotantojen
mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistovahinkoihin on varauduttu mm. ymparistévahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahapaastoisia polttoainei-
ta, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla séhkdverkkoon ymparistoystavallisia muuntajia.

Tyotapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstélle ja lisadmalla nain
tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Tyoturvallisuuden kehittymista seurataan yhtion mittareista laaditun tyoturval-
lisuusindeksin avulla. Lisdksi yhtiossa jarjestetaan saannollisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetdaan
tyoturvallisuuskortteja. Tydtapaturmien varalta henkilostolla on lakisaateinen tapaturmavakuutus seka matkava-
kuutus tydmatkoille. Henkilostolle on otettu myds vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja
tapaturmakustannukset 10 000 euroon asti.

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen

Sisdisessa valvonnassa tai tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, ettd saantoja tai paatoksia olisi
jatetty noudattamatta eika ole havaittu, ettd noudattamatta jattaminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Niiden perusteella konsernille maaritel-
|aan toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti hallituksen vahvistamaan
strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa pidettavissa johdon kat-
selmuksissa. Yksikdiden vuositavoitteet perustuvat seka strategian mukaisiin tavoitteisiin etta kehityskeskusteluissa
asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkotason tavoitteiden toteutumista seurataan yksikéiden osastopalavereissa vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seka investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Naiden suunnitelmien
pohjalta laaditaan konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjetti seurataan kuu-
kausittain ja kassabudjettia viikottain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittan.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvaksyja, joiden tulee olla eri henkilot. Mikali poikkeustilanteessa
maksumaardys annetaan sahkodpostilla ilman tarkastaja-hyvaksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa
puhelinsoitolla maksumaardyksen antanelle henkil6lle. Kirjanpidossa tehddan tasmaytykset ja erot tarkastetaan eli
siind toimii omaehtoinen valvonta.

® Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Jokainen tyontekija on velvollinen kdsittelemaan tydnantajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myos kun-
nioittaa asiakkaan omaisuutta. Nama on maaritelty ESEldisen pelisdannoissa, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa.
Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritdan poistamaan omaisuus-
vakuutuksin.

ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja posti-
palvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia.

Naiden hankintarajojen alle jadavat hankinnat tehdaan Mikkelin kaupunkikonsernin Cloudia-jarjestelmalla. Hyvia valin-
takriteereja ovat:

- hinta-laatusuhde

- paikallisuus

- ymparistoystavallisyys

- toimittajan luotettavuus

- aluetaloudelliset vaikutukset
- energiatehokkuus
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Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku ei
mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jad joko sahkdinen merkinta. Laskulla ei
saa olla sama henkil6 hyvaksyjana, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietava henkil6. Res-
kontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai lasku).

Yksikot vastaavat siitd, ettd heidan hankintoihin liittyvissa laskuissa on riittavat merkinnat siita, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali ndin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja.

Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta lapi, ettd investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja
varmistetaan, ettd laskuilta 16ytyvat riittavat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaa-
vat siitd, ettd investointikirjaukset ovat oikein ja ettd laskuilta 16ytyvat riittdvat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje
investointien maarittelyyn.

Hankintoja omalta lahipiiriltd (perheenjdsenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso sekad henkilén omat tai
puolison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja siten, etta tarjoukset toimi-
tetaan muulle kuin hankinnan tekevalle henkil6lle. Hankintoja suorittava ei saa saada hankinnoista itselleen henkilo-
kohtaista hyotya.

Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:& suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekd maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivastyskorko, myohdstymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimen-
kirjoitusoikeus)

- sopimukset eivat padse raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykala)

- sopimus arkistoidaan ESEn intranetin sopimustenhallintaan tai muuhun ESEn sdhkdiseen jarjestelmaan

Sisdinen valvonta on osa paivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittdva varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisdisestd valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tydntekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvda toimintojen ja
varojen kayton valvontaa.

Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttaa esimerkkia ja luoda organisaatioon myoénteinen sisdisen
valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja edistavat tavoitteiden
toteutumista seka henkildston valvontatietoisuutta.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkdytoksia tai kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta,
ettd konsernissa olisi tapahtunut vaarinkdytoksia. Sisdinen valvonta voisi olla tehokkaampaa, mutta yhtiéssa ei ole
erikseen sisaista valvontaa tekevaa controller-henkil63, jonka avulla sisdistd valvontaa voitaisiin tehda enemman,
mutta on katsottu, ettd nykyinen valvonnan taso on riittava.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018

Omistajapoliittisissa linjauksissa on todettu, ettad energialiiketoiminnassa tapahtuvat muutokset vaativat energiaomis-
tusten jatkuvaa tarkastelu. Omistajapolitiikan toteuttamiseen ei ole asetettu talousarvioon 2018 sitovia tavoitteita.

71



2.2.1.2 Eteld-Savon Koulutus Oy

Omistus
Toimiala

62,5%

Yhtion toimialana on yllapitad kulloinkin voimassa olevassa lainsdaddanndssa tarkoitettua am-
matillista koulutusta seka lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toi-
miluvassa/jarjestamisluvassa maaratyn koulutustehtdvan mukaisesti. Yhtio voi harjoittaa myos
toimialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisaksi yhtio jarjestaa toisen asteen koulutuk-
sen tasoista aikuiskoulutusta sekd koulutustaan tukevaa palvelu- ,majoitus-, ravintola-, tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaa. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuk-
sia ja kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niitd sekd vastaanottaa avustuksia ja
lahjoituksia.

Seppanen, Arja

Lehkonen Raine, pj.

Harmoinen Taina

Siitonen Mikko

Strengell Janne

Vuorinen Jarmo

Salminen Lotta, varapj.

Ojala Sakari

Skytta Heikki

Pyrhonen Heikki, varajasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021

Kilpailu koulutussektorilla tulee kiristymaan entisestadn. Valtionosuusrahoituksen vaikuttavuusosio kiristaa taloutta ja
vaatii suoritteiden kertymisen ja tyollistymisen edistamistoimenpiteitd. Kasvupalveluiden organisoituminen vaikuttaa
Esedu-konsernin kokonaisvolyymiin. Koulutuksenjarjestajien verkko tulee muuttumaan.

Merkittadvimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Uuden toimintaa ja rahoitusta koskevan lainsdadadannén voimaantulo 1.1.2018. Opiskelijavuosien uudenlainen laske-
minen. Osa aiemmista suoritteista kirjautui tytaryhtiolle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Painottamattomia opiskelijavuosia kertyi 2556,7. Tavoite oli 2724. Uusia yrityksia syntyi Mikkeliin 246. Mikkelin
alueen tyottomyys oli vuoden 2018 lopussa 10,4 %. Osaamistarvekartoituksia tehtiin kaikkiaan 75 vuoden 2018
aikana. Koulutusvienti onnistuttiin kdynnistimaan hyvin yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa, volyymi oli noin
150.000 euroa. Esedun opiskelijoita oli tydssa oppimassa yhteensa 28 opiskelijavuotta. KasvuEsedun liikevaihto oli yli
2 miljoonaa euroa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Esedu saavutti upeasti sille asetut taloudellisen tavoitteet. Tilikauden tulos on tappiota 382.486 euroa, kun talousar-
vio oli 640.456 euroa tappiota. Kassa oli koko tilikauden erittdin vahva, likviditeetistd huolehdittiin erinomaisesti 1,2
milj. euron investoinneista huolimatta.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 31.100 29.256 30.073
Tilikauden voitto/tappio -1.115 -640 -378
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1.408 1.250 1.202
Ulkoinen velka 5.047 5.000 4671
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3 milj.euroa, ei kdytetty 3 milj.euroa, ei kaytetty 3 milj.euroa, ei kaytetty
Omavaraisuusaste 59,1 % 52,4 % 59,7 %
Henkilosto 351 362 335
vakituinen 301 308 297
madraaikainen 50 54 38
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Henkilosto- ja talouspalveluiden uuden palveluntarjoajan ja ohjelmistojen kdyttoonotto. Ict-palveluiden laitteita.
Oppimisymparistdjen varustelua, suurimpina metsa- ja metsakonealalle kaksi metsdkonetraktoria, puutavara-auto ja
peravaunu, kuorma-auto ja nosturi.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit

Merkittavia strategisia riskeja ei ole havaittavissa. Esedu on valtakunnallisesti arvioituna ammatillisen koulutuksen
uudistuksen suunnannayttaja.

e Operatiiviset riskit

Liiallinen kilpailu voi johtaa avainosaajien menettamiseen. Tahan on varauduttu kehittamalla systemaattisesti esimies-
tyota ja henkildston hyvinvointia. Kilpailun kiristymiseen on varauduttu koulutusten markkinoinnin tehostamisella ja
uusien tuotteiden kehittamiselld. Vetovoimaisuutta lisatdan jatkuvasti. Koulutuksen laatu ja monipuolinen tarjonta
varmistetaan ja ennakointity6tad tehdaan eri verkostoissa. Huolehditaan lisdksi rakentavasta yritys- ja aluekehitystyos-
ta.

¢ Taloudelliset riskit

Rahoituksen ennakoimattomuus ja merkittava kiristyminen vaikuttavuuselementtien astuessa voimaan. Toiminta
mitoitetaan rahoituksen mukaiseksi proaktiivisesti ja taloutta ja toimintaa seurataan ajantasaisesti kuukausittain.

¢ Vahinkoriskit

Tietoturvallisuuden puutteet, rakennus-, kone- ja laiteriskit, henkilévahingot, ty6turvallisuus seka asiakkaille aiheutu-
neet vahingot. Ty6turvallisuuteen liittyvat vastuut, ohjeistukset ajan tasalla ja tiivis viranomaisyhteistyo.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

Esedussa noudatetaan hyvin lainsdadantda seka yhtion omia toimintasaantdja. Paatoksista tiedotetaan kaikille ja
niiden noudattamista valvotaan. Henkil6st6 on osallistettu organisaation kehittamiseen.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta (miten jarjestetty, onko hoidettu)

Ajantasainen raportointi. Osavuosikatsauksissa nelja kertaa vuodessa kaydaan hallitukseen saakka lapi toiminnan ja
talouden toteutuminen. Lisdksi kuukausittainen suorite- ja talousraportointi hallitukselle ja esimiehille.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintaohjeen mukaiset hankinnat. Luovutukset julkisissa huutokaupoissa. Omaisuuden hoidossa selkeat vastuut ja
huo-lellinen, vastuullinen huolto ym. toiminta.

Esedu-konserni noudattaa sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa COSO-mallia kokonaisuudessaan. Esimiehet
vastaavat vuosittain kyselyyn valvonnasta, riskeista ja niihin varautumisesta. Lisdksi johtoryhma valitsee vuosittaiset
erityistarkastuskohteet. Riskienhallinta on sisallytetty myos toimintaa kuvaaviin prosesseihin. Suurilta riskeilta on
padsaantoisesti valtytty. Koko toiminnan aikana on tapahtunut vain yksi iso henkilévahinko.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018

Pajatoiminnan valtionosuuskelpoisuus saatu opetus- ja kulttuuriministeriolta kesakuussa 2018. Omistajien kanssa
on pidetty sddnnollisen omistajapalaverit ja lisdksi konsernivastuuhenkilon kanssa pidetty tapaamisia. Keskustelua
lukiotoiminnasta on kayty.
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2.2.1.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus 100 %

Toimiala Yhtion toimialana on elinkeinoelaman edistaminen, vahvistaminen ja monipuolistaminen,
yritystoiminnan kehittdminen seka yritystoiminnan aloittamisen helpottaminen Mikkelissa.
Tassa tarkoituksessa yhtio voi omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteist6ja ja alueita,
rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja seka laitteita luovutettavaksi edelleen joko vuokraa-
malla tai myymalla sekd omistaa kiinteistoyhtion osakkeita ja osuuksia. Yhtid voi harjoittaa
omaan lilketoimintaansa liittyvdd muuta palvelu- ja liiketoimintaa. Yhtié voi toimialueensa pk-
yritystoiminnan turvaamiseksi sijoittaa tarvittavaa pddomaa toimiviin ja perustettaviin yrityksiin
sekd antaa takauksia.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet Kari Ojala, pj

Juha Vuori, vpj

Harri Kivinen

Nina Nyyssonen

Paivi Ylonen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Jouni Riiheld, konsernivastuuhenkilo

Heikki Siira

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021

Yleinen taloudellinen tilanne on ollut edelleen hyva. Tilojen kysynta pysynee hyvalla tasolla ja suurin osa yrityksista
pystyy suoriutumaan maksuvelvoitteistaan. Taloudellisen tilanteen paraneminen yleisesti on aiheuttanut ja tullee
aiheuttamaan lahiaikoina edelleen siten, ettd asiakkaat haluavat parempia toimitiloja ja laajennuksia nykytiloihinsa.
Tama aiheuttaa vuokralaiskiertoa ja Naistingin resurssit kokonaan tyydyttaa tuota kiertoa ovat rajalliset. Aiheuttanee
jonkin verran toimitilamuutoksia ja mahdollisesti vuokralaisten siirtymista heille talla hetkelld ajanmukaisempiin
tiloihin.

Sijoittajien kiinnostus toimitilarakentamista kohtaan Mikkelin seudulla sailyy edelleen varovaisena ja jopa tiukkenee
johtuen suurien investointikokonaisuuksien maaran kasvusta kasvukeskuksissa. Institutionaaliset sijoittajat eivat ole
kiinnostuneita sijoittamisesta muihin kuin suuriin kasvukeskuksiin, joissa arvonnousu on mahdollista. Mikkelin kau-
pungilla on kdynnissa useita tarkeita aluerakennushankkeita. Uusien hankkeiden kaynnistyminen Mikkelin seudulla
edellyttda kaupunkikonsernin aktiivisuutta hankkeiden kehittdjana. Mikkelin myyntity® on erittdin tarkeda! Naistingin
rooli elinkeinopolitiikan tekijana vahvistuu edelleen.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Teknikontien osto ja saneeraus. Ei merkittdvid tapahtumia talouteen suuresti vaikuttavina. Vuokrausaste on hyva.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asetetut tavoitteet taytetty lilketoiminnan mahdollistajana mikkelildisille yrityksille. Tilat on hyvin vuokrattuna ja paa-
osin on pystytty jarjestelemaan tarvitsijoille toimitilaa. Myos kiinteistokannan kunnossapitoon on panostettu.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Ei poikkeamia. Tase, liikevaihto ja tulos ovat ennustetun mukaisia.

Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n strategiset tavoitteet ovat talouden vahvistaminen edelleen ja kdynnissa olevien sa-
neerauksien ja uudisrakennushankkeiden lapivieminen taloudellisesti kannattavasti Mikkelin elinkeinoelamaa virkis-
taen.

Suuren kokoluokan elinkeinoinvestointeja on valmistelussa/toteutuksessa n 30M€:n edestd, jotka on tavoite saada
toteutumaan vuoteen 2022 mennessd, vaikkakin paatdksenteko on ainakin viivastyttanyt hankkeiden kdynnistymista.

Yhtion nykyisen kiinteistdbomaisuuden korjausvelkaa tulee edelleen pienentaa seka ennakoida kiinteistdjen teknista
uudistamistarvetta.

Investoinnit kohdistuvat etenkin kaupungin strategisesti tarkeiden yritysten kehittymisedellytysten turvaamiseen ja
kiinteistokannan korjaustdéihin.

74



Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 5.130 5.300 5.274
Tilikauden voitto/tappio 150 400 380
Osinko 0 0 380, vahvistamaton
Investoinnit 6.700 4.000 1.000
Ulkoinen velka 22.000 25.500 20.502
Sisdinen velka 117 90 42
Konsernitilin limiitti 2.000 2.000 2.000
Omavaraisuusaste 26,3% 25 27,6
Henkilosto 6 6 7
vakituinen 6 6 7
madaraaikainen 0 0 0

Tunnusluvut eivat sisdlla 100 % omistettujen kiinteistoyhtididen lukuja

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Teknikontien osto ja saneeraus. Meni suunnitellusti.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit

Yleinen pitkdnajan kehitys Mikkelissa. Nopeaa ja jyrkkaa taantumista ei ole ennustettavissa. Tilanteen jatkuva seuraa-
minen tarkeaa.

e Operatiiviset riskit

Asiakaskunnassa tapahtuvat merkittavat muutokset toiminnassa. Todennakoisyys asiakkaan muutoksista toiminnas-
saan on todennakoista. Tilanne on kuitenkin normaalia yritysten elinkaarta ja siihen voi varautua pitdamalla asiakkaas-
ta hyvaa huolta osaltaan.

¢ Taloudelliset riskit

Operatiivinen riski ndkyy taloudellisena riskina. Korkotaso on hienoinen riski myds. Siihen on varauduttu suojaamalla
osa lainoista korosuojauksilla ja kiinnittamalla korkoriski asiakkaan sopimukseen vuokraperustaksi. Myos vuokrasopi-
musten pituuksia on pyritty kasvattamaan.

¢ Vahinkoriskit

Kiinteistoihin liittyvat aineelliset vahingot. Vakuutukset on kunnossa. Henkildvahinkojen riski on pieni, koska henkil6s-
t0 ei suorita itse rakentamistoita.

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen
Yhti6é noudattaa omistajan antamia saantoja ja paatoksia.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Normaalin yritystoiminnan mukaisesti yhtion hallitus valvoo yhtion toimintaa. Toimitusjohtaja valvoo henkil6ston toi-
mintaa. Lisdksi yhtion tilanteesta annetaan selkea kuva sdanndllisesti useille eri omistajan “ryhmille”. Myds konserni-
valvoja ja talousjohtaja ovat lasna Iahes 100 % hallituksen kokouksissa ja ovat muutoinkin tiiviissa yhteydessa yhtioon
jatkuvasti. Tilintarkastaja hoitaa oman valvontansa.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Omaisuuteen liittyvat merkittavat paatokset tehddan yhtion hallituksessa. Suuremmissa paatoksissa asia viedaan
omistajan kasittelyyn.

Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimii hyvin.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018

Konsernin kiinteistéomistuksen ja -hoidon yhtenaistaminen on kdynnissa konsernirakenteen tiivistdmistydn mukaises-
ti. Omistaja/yhtio véliset kiinteistdomistus ja -saneeraushankkeet ovat sujuneet hyvin suunnitelmien mukaisesti.
Suuri elinkeinopoliittinen investointi tyssasi Valtioneuvoston aikatauluihin. Asian odotetaan nousevan uudelleen esille
seuraavan hallituksen toimesta. Naistingin ja asiakkaan osalta kaikki suunnitelmat ovat valmiit ja asia odottaa muiden
paatoksia.
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2.2.1.4 Metsasairila Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Jatehuolto ja jatteiden hyotykdyton edistaminen

Toimitusjohtaja

Sami Hirvonen

Hallituksen jasenet

24.4.2018 jalkeen

Olli Miettinen, pj

Jarmo Lautamaiki, varapj
Tea-Tuulia Roos

Risto Péntinen

Noora Ruuth

Pirjo Paananen

Markku Tiainen

24.4.2018 asti

Olli Miettinen, pj

Panu Jouhkimo, varapj
Tea-Tuulia Roos

Risto Péntinen

Noora Ruuth

Eija Kaihila

Markku Tiainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Tekninen johtaja Jouni Riiheld (kutsuttaessa)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021

Kuntien omistamien yhtididen markkinoilla oloa rajataan. Tama vaikuttaa merkittdvasti Metsasairila Oy:n tulokseen.
Hyva tulos on tehty nimenomaan yritysjatteilla ja pilaantuneilla maa-aineksilla. Liikennebiokaasu tulee voimakkaasti
jatekuljetuksiin ja muuhun paikallisliikenteeseen Suomessa.

Kiertotalouden myo6ta jatteiden lajitteluvelvoitteet kasvavat ja jatekuljetusten keskitetylla kilpailutuksella saadaan en-
tistd suurempia saastoja niin talouden kuin ymparistonkin kannalta. Tyypillisesti kuntien jateyhtiot hoitavat keskitetyt
kilpailu-tukset jatekuljetuksista. Valtioneuvoston selvityksessa yhdyskuntajatteen kierratyksen lisddmisesta Suomessa

(VN julkaisu-sarja 15/2019) todetaan, ettd kiinteistonhaltijan jarjestdman jatekuljetuksen vaihtoehto tulee poistaa

jatelaista.

Taajama-alueiden jatekuljetusten keskitetyssa kilpailutuksessa voidaan asuinkiinteistéjen osalta ottaa kattavasti myos

muovinkerdys jarjestettavaksi.

Lajittelun ja kierratyksen lisddntyessa tulee ottaa kayttoon jatehuollon perusmaksu jotta voidaan kattaa lisddantyneet
kustannukset avoimesti ja lapinakyvasti. Perusmaksu on osa kotitalouksien jatemaksua suuressa osassa Suomen

kuntia.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Ei merkittavia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet yhtion talouteen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallituksen hyvaksymat tavoitteet tayttyivat taloudellisesti seka kiertotalouden osalta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet tayttyivat euromaaraisesti seka kierratyksen osalta. Hyvaan tulokseen paastiin suunnitelmallisella ja te-
hokkaalla toiminnalla seka rakennusjatteiden ja muiden yritysjatteiden vastaanoton avulla. Kunnan vastuulla oleva
lakisaateinen jatehuolto ei tuota voittoa.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpdatos 2018
Liikevaihto 5924 6 097 6382
Tilikauden voitto/tappio 863 632 877
Osinko 350 350 350
Investoinnit 796 1200 878
Ulkoinen velka 0 0 0
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500
Omavaraisuusaste 84 % 84 % 84 %
Henkilosto 16 18 19
vakituinen 15 16
maaraaikainen 1 3
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Kokonaisinvestointimaara oli merkittava. Jatekeskukselle toteutettiin mm. kenttarakenteita, vedenkeruualtaita ja
sisdistd sahko- ja kaasuverkkoa. Kaatopaikkakaasun hyodyntamiseksi hankittiin oman sdahkon- ja lammontuotannossa
kaasumoottori.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit

Kiertotalouden toimintojen kokonaisoptimointi puuttuu. Jatekuljetukset tulee saada taajamassa asumisen jatehuol-
lon osalta keskitetyn kilpailutuksen piiriin, ndin toiminnan kehittdminen kiertotalouden aitona alustana on mahdollis-
ta.

Biokaasun liikennekayton kehittyminen on strateginen riski joka vaikuttaa BioSairilan tulokseen. Tahan varaudutaan
biokaasun kayttovaatimuksella mm. omien kuljetusurakoiden kilpailutuksissa.

¢ Operatiiviset riskit
Eri jatemateriaalien laatu eteenpdin toimittamisessa on operatiivinen riski. Jatekeskuksen tyot tehddaan omana tyona
joka vahentaa riskia jatteiden laadun osalta.

Ymparistolupien saaminen eri hankkeille on erittdin vaikeaa turhista valituksista johtuen. Lupaprosessit kestavat liian
pitkaan.

¢ Taloudelliset riskit

Jatteiden hyodyntamisen kustannukset voivat kasvaa kun lakisdateiset velvoitteet lisddantyvat. Tahan on varauduttu
Riikinvoima Oy:n omistuksella seka BioSairila Oy:n omistuksella ja pitkalld sopimuksella Kotkan Energian Hydtyvoima-
laitoksen kanssa, ndin jatteenkésittelysta ei makseta ylimaaraisia kustannuksia tulevaisuudessa. Kierratysvelvoittei-
den kasvaessa tarvitaan jatehuollon perusmaksu jonka avulla kerataan rahoitus paremman jatehuollon palvelutason
saavuttamiseksi.

¢ Vahinkoriskit

Jatehuollossa on ymparistévahinkojen riski mm. jatevarastojen ja kasittelylaitosten tulipalojen osalta. N&ihin on va-
kuutukset

e Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Noudatetaan sadntoja ja paatoksia, ymparistdluvan mukaiset viranomaistarkastukset ja —raportoinnit vuosittain.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta
Tavoitteiden toteutumisen suunnitelman mukaan. Hallituksen kokouksesissa seurataan talouden kehitysta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallituksen paatoksilla.

Taloushallinnon tehtdvat on jarjestetty siten, ettd laskujen tarkastaja ja hyvaksyja on eri henkild. Sisdisen valvonnan
asiat ovat esilla myos sertifioidun toimintajarjestelman ulkoisissa auditoinneissa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018
Yhtiokokous pdattda osingoista ja hallituksen jasenistd, ei poikkeamia.
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2.2.1.5 Mikalo Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Asuntojen vuokraus

Toimitusjohtaja

Hannu Sormunen

Hallituksen jasenet

11.4.2018 jdlkeen
Markku Kakriainen (pj)
Kalle Nieminen (vpj)
Tuula Kohvakka

Mirja Koski

Jorma Harmoinen
Pentti Laaksonen

Eeva Kiiskinen

11.4.2018 asti

Markku Kakriainen (pj)
Kalle Nieminen (vpj)
Tuula Kohvakka

Satu Hytonen

Jorma Harmoinen
Pentti Laaksonen

Eeva Kiiskinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Toimitusjohtaja Hannu Sormunen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021

Kunnan vaestokehityksen muutos, vaesto ikaantyy ja vahenee. Yhden henkilon ruokakuntien maara lisaantyy jolloin
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vdahemman. Ihmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asunto-
jen kysynta kohdistuu alueille joissa palvelut ovat toimivia tai niita on tarjolla. Vdest6 ei vahene muuttotappioalueilla
pelkastaan syrjaseuduilta vaan se koettelee myo6s pienempia kaupunkiseutuja. Taantuvat alueet menettavat tuottavaa
tyovoimaa kun ammattitaitoinen ja nuorempi tyévoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle jaa ikdantyva
vaesto jonka suhteellinen osuus vdestdpohjasta kasvaa hyvin merkittavasti. Erityisesti kerrostaloalueet menettavat

kilpailukykydaan asuntomarkkinoilla, mika heijastuu myos vuokra-asuntojen kysyntaan.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kayttdasteen alenema budjetoidusta. Asuntojen kysynta kohdistuu entistd voimakkaammin yksidihin ja pieniin kaksi-

oihin. Sijainnilla on entista suurempi merkitys.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttoaste tilinpaatoksessa 2018 oli 93 %, kun asetettu tavoitetaso oli 94 %. Asukastyytyvaisyyskyselyn tavoitetaso oli

1,42. Kyselyn tulokset eivat kaupungin tilinpaatoksen laatimishetkelld ole vield valmistuneet.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Liikevaihto aleni, joten tavoitteesta jaatiin n. 170.000 euroa. Muutoin budjettiin verrattuna millaan osa-alueella ei

tapahtunut yllatyksia.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 23083 22750 22 575
Tilikauden voitto/tappio 253 0 -12
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1573 6 000 1410
Ulkoinen velka 62 825 62 298 58 151
Sisdinen velka 5690 5108 5108
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 27,57 23 30,38
Henkilosto 71 68 73
vakituinen 71 68 68
maaraaikainen 0 0 5

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Nuottakatu 4 C-D peruskorjaus n 1,5 Meuroa. Toteutui budjetoidusti.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit

Yhtion toimialan merkittdvin riski on kdyttdasteen heikkeneminen. Lahitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosalu-
eiden asuinrakennusten kunto, korjausvelka ja kayttoaste. Kaupungin vakiluvun vdaheneminen ja vuokratason nou-
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seminen yli markkinatason, josta on seurauksena asuntojen vajaa kaytt6. Varaudutaan sopeuttamalla asuntokantaa
kysyntda vastaavaksi. Purakaminen ja myynti.

¢ Operatiiviset riskit
Edelld mainittu aiheuttaa maararahojen riittdmattomyyden asuntojen kunnostamiseen ja sita kautta korjausvelan
kasvamisen. Tarkempi seurana. Ennakointi.

¢ Taloudelliset riskit

Yleinen taloudellinen tilanne lisda luottotappioiden maaraa seka vuokrasaatavia. Tarkempi valvonta ja seuranta, en-
nakointi.

¢ Vahinkoriskit
Kiinteistohin kohdistuvat vahingot. Tahalliset tai tahattomat toimenpiteet. Vahinkovakuutukset.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Noudatetaan johtosdant6a, seurataan sen toteutumista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta
Johtosdannon mukaisesti. Riskikartoituksen mukainen valvonta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Johtosdadannoén mukaisesti. Toimitusjohtaja valvoo toteutumista koska tekee paatokset.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty johtosadannén mukaisesti. Yhtiéssa on luotu riskikartoitusdokument-
ti. Tarkastukset pistokokein. Ei havaittuja vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018

Omistajapoliittinen Arvioitu Huomioitavaa Valmisteluvastuullinen | Muut osallistuvat
toimenpide talousarvio- | valmistumi- tahot

vuodelle 2019 nen

Yhteistyd MIKSEI 4Q/2018 Hankintayhteistyo Mikalo Miksei

Yhteistyd MOAS 1Q-4Q/2018 | Yhteisty6ta MOAS:n kanssa Mikalo Oy MOAS

synergiaetujen saavuttami-
sessa. Kilpailutuksen ym.

kautta
Yhteisty®, Naistinki 4Q/2018 Taloushallinnon ohjelmisto- Mikalo
hankinta
Kiinteistdjen myynti 1Q-4Q/2018 | Vajaakayttoisista on padsta- Mikalo Oy Omistajaohjaus,
va eroon MKP
Brahenportti Valmistelu Selvitysvaihe menossa. Mikalo ja ESSOTE ESSOTE

1Q-4Q/2018 | Kohde on Mikalo Oy:n ja
ESSOTE:n yhteistyohanke
jossa rakennetaan palvelu-
asuntoja sekd normaaleja
vuokra-asuntoja sisaltava
kiinteistd. Kustannusarvio
noin 22 miljoonaa euroa.
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2.2.1.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Asuntojen vuokraustoiminta asumisoikeussopimusten nojalla

Toimitusjohtaja

Tommi Kuvaja

Hallituksen jasenet

Ulla Yli-Karro, puheenjohtaja
Ari Lehtinen, jasen

Hannu Hulkkonen, jasen
Seija Korpinen, jasen

Raimo Pitkanen, jasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa eri alojen asiantuntijoita.

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021
Uudiskohde rakenteilla Olkkolankatu 1.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Ei merkittavia tapahtumia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Asuntojen kdyttoaste oli keskimaarin 95,8 % vuonna 2018. Talousarviossa asetettu tavoite oli 99,00 %.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudelliset tavoitteet tayttyivat odotetusti. Korjauksiin kdytettiin tietoisesti enemman rahaa vuonna 2018, jotta
saataisiin tyhjillddn olevat asunnot paremmin vuokrattua. Pienen asuntokannan vuoksi muutama tyhja asunto nakyy

yhtion tuloissa nopeasti, mutta mitdan halyttavia merkkeja ei ole viela havaittu.

Tunnusluvut (1 000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018

Liikevaihto 1722 1750 1715
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 6 626 6 307 5958
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 28,68 % - 32,64 %
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madrdaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkittavia investointeja vuonna 2018.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit

Merkittavin riski on kdyttoasteen heikkeneminen. Varaudutaan tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia asumis-

oikeusasuntoja.

e Operatiiviset riskit

Korjausvelan kasvaminen. Pyritdan pitdaméaan rakennukset ja asunnot hyvassa kunnossa.

¢ Taloudelliset riskit

Kayttoasteen heikkenemisen myota tulot vahenevat. Varaudutaan tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia asumis-

oikeusasuntoja.
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e Vahinkoriskit
Kiinteistdihin kohdistuvat vahingot. Varaudutaan vakuutuksilla.

e Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Toiminta yhdessa sovittujen ohjeiden mukaisesti. Pieni organisaatio.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Toiminta yhdessa sovittujen ohjeiden mukaisesti. Pieni organisaatio.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Toiminta yhdessa sovittujen ohjeiden mukaisesti. Pieni organisaatio

Sisdinen valvonta perustuu yhdessa sovittujen ohjeiden mukaiseen toimintaan. Yhtién pienen organisaaton ansiosta
ohjeiden noudattamisessa on onnistuttu.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018
Tonttivarauksen saaminen omistajalta. Uudiskohde rakenteilla.

2.2.1.7 Mikkelin Jadhalli Oy

Omistus suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 %

Toimiala Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Mikkelin kaupungin 3. kaupunginosan
korttelin 30 tontilla nro 1 olevat hallirakennukset. Yhtio voi harjoittaa my6s urheiluun ja vapaa-
aikaan liittyvaa liiketoimintaa.

Toimitusjohtaja Anssi Kaipainen

Hallituksen jasenet Elina Holtta Pj

Vesa Sorasahi

Markku Veijanen

Juha Vuori

Jukka Toivakka

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Virpi Siekkinen, Konsernivastuuhenkild, Ari Likkanen

Toimintaympadristossad ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021
Yhtié on mukana alueen kehittamistavoitteen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtio tiivisti yhteisty6ta Ese:n kanssa myymalla kylmalaitteiston Eselle. Ndin alueella on yksi iso kylman tuottaja, joka
voi markkinoida sitd mm. raviradalle. Kauppa mahdollistaa investointeja energiantaloudellisiin ratkaisuihin mm. Paa-
hallin valaistuksen muuttamisen Led-valoiksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tavoitteena on, ettd mikkelildisella jadurheilulla, seuroilla ja kuluttajilla on Kalevankankaalla toimivat ja laaduk-
kaat puitteet kehittda ja harrastaa omaa toimintaansa.
Toiminnallisessa tavoitteessa on onnistuttu.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Yhtion hoitotalous on kehittynyt toimintavuoden aikana suunnitellusti.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 715,9 700 699
Tilikauden voitto/tappio -8 25 0
Osinko - - -
Investoinnit 62 50 44
Ulkoinen velka 8 167 7 833 7 833
Sisdinen velka - - -
Konsernitilin limiitti - - -
Henkil6sto % % %
vakituinen % % %
maaraaikainen - - -

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Yhtion investoinnit olivat katsomopenkkien uusimiseen liittyvia hankintoja.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta
e Strategiset riskit

Keskindisen kiinteistoyhtion toimintaan sisaltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilla hoito- ja padomavastikkeilla,
jotka yhtiokokous maaraa.

e Operatiiviset riskit

Keskindisen kiinteistdyhtion toimintaan sisdltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilla hoito- ja padomavastikkeilla,
jotka yhtiokokous maaraa.

¢ Taloudelliset riskit

Keskindisen kiinteistdyhtion toimintaan sisdltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilla hoito- ja padomavastikkeilla,
jotka yhtiokokous maaraa.

¢ Vahinkoriskit

Keskinaisen kiinteistdyhtion toimintaan sisdltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilld hoito- ja padomavastikkeilla,
jotka yhtiokokous maaraa.

e Sadntdjen ja paatdésten noudattaminen
Hallitus kokoontuu keskimaarin 10 kertaa vuodessa, jossa kdydaan lapi padtosten toteutuminen.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Yhtion toimintaa valvoo hallitus seka tilintarkastaja, jolla on mahdollisuus seurata talouden kehittymista ja maksulii-
kennetta omilla tunnuksilla reaaliajassa kirjapito-ohjelmasta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Yhtion toimintaa valvoo hallitus seka tilintarkastaja, jolla on mahdollisuus seurata talouden kehittymista ja maksulii-

kennetta omilla tunnuksilla reaaliajassa kirjapito-ohjelmasta.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018
Ei ollut.
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2.2.1.8 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus 80,65 %

Toimiala kehitysyhtio

Toimitusjohtaja Juha Kauppinen

Hallituksen jasenet Toni Maczulskij, puheenjohtaja

Risto Rouhiainen, varapuheenjohtaja
Pia Honkanen, jasen

Liisa Pulliainen, jasen

Jari Hyyryldinen, jasen

Esko Pitkénen, jasen

Jarmo Kemppainen, jasen

Kari Manninen, jasen

Kalevi Niemi, jasen

Mikko Pynndnen, jasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Timo Halonen, Aki Kauranen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021

Kasvun keskittyminen muutamiin suuriin kaupunkeihin jatkuu ja muut, maakuntakeskuksetkin joutuvat yha enemman
kilpailemaan asukkaista ja tyévoimasta. Yritysten tarvitsema osaaminen muuttuu mm. digitalisaation edetessa laajalla
rintamalla. Muutokset osaamistarpeissa ovat entistd nopeampia, mika luo haasteita koulutukselle. Ymparistovastuul-
lisuuden ja vahahiilisyyden merkitys yrityksille kasvaa.

Matkailualalla kansainvalinen kiinnostus Saimaan aluetta kohtaan kasvaa, mika luo sekda mahdollisuuksia etta tarpeen
panostaa lisdaa palveluiden ja yhteistyoverkostojen kehittamiseen. Matkailun kasvua haetaan kestavalla tavalla huomi-
oiden sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestavyys.

Kasvupalvelu-uudistus tulee todennakoisesti vaikuttamaan myos kehitysyhtididen toimintakenttdan, kun maakun-
nallisten kasvupalveluiden maarittely etenee. Pyrkimyksena on saada aikaan kokonaisuus, jossa maakunnalliset ja
kunnalliset palvelut tdydentadvat toisiaan. Kehittdmisorganisaatioiden valisen yhteistydn merkitys elinvoimatehtavien
hoitamisessa kasvaa.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtiossa ryhdyttiin toteuttamaan kaupungin uutta strategiaa ja erityisesti Elinvoimaohjelmassa maariteltyja koko-
naisuuksia. Yhtion strategia uudistettiin ja toiminnan tuloksellisuutta kuvaavat mittarit seka niihin liittyvat tavoitteet
asetettiin vuosille 2019-2021. Taltd pohjalta uudistettiin my6s kaupungin ja yhtion valinen kumppanuussopimus
vuosille 2019-2021. Yhtion talous pohjautuu kumppanuussopimukseen seka eri rahoitusohjelmista haettuun hanke-
rahoitukseen, mitka toteutuivat suunnitellusti. Vuoden aikana rekrytoitiin kolme avainhenkil6a vastaamaan yritysten
neuvonta- ja kehittamispalveluista seka kehittamisalustojen koordinoinnista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Tavoitetaso Tulos 2018 Mittari

Mikkelin elinvoimaisuus ja vetovoima Sija 14 Sija 18 EK:n seuturanking
Yritysten toimintaedellytysten ja menestymisen tukemi- | 4/5 3,8/5 Asiakastyytyvai-
nen syys

Uusien yritysten maara 130 126 Perustettujen

uusien  yritysten
lukumaara (yhteis-
tyodssa  Uusyritys-
keskus  Dynamon
kanssa)

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toteutui talousarvion mukaisesti.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 4.613 4.562 4,558
Tilikauden voitto/tappio 170 -75 -81
Osinko - - -
Investoinnit - - -
Ulkoinen velka 887 - 920
Sisdinen velka 998 - 995
Konsernitilin limiitti 1.500 1.500 1.500
Omavaraisuusaste 16 % - 12,9 %
Henkildsto 35 32 37
vakituinen 22 25
maaraaikainen 13 12

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei investointeja.

Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta
e Strategiset riskit

- yhtio ei onnistu riittdvassa maarin toteuttamaan kaupungin strategiaa; melko epatodennakdinen, kun varmis-
tetaan yhteinen nakemys tavoitteista ja suunnataan resursseja oikein

- yhteistyo/tyonjako kaupungin muiden kehittdjaorganisaatioiden kanssa ei toimi; ei kovin todennékdinen,
lisatddn vuoropuhelua mm. ohjelmatyon kautta

- alueellinen hankerahoitus vahenee; todennakdinen riski, johon varaudutaan rahoituspohjaa laajentamalla

- kasvupalvelu-uudistus muuttaa pelikenttda ja yhtion toimintaedellytyksid; melko epatodennakoéinen, kun
seurataan aktiivisesti uudistuksen etenemista ja varaudutaan sen arvioituihin vaikutuksiin. Tassa auttaa myos
kehitysyhtididen valtakunnallinen verkosto SEKES.

e Operatiiviset riskit
- Operatiivinen johtaminen ja sisdinen yhteistyo ei toimi; kohtalaisen todennakoinen, pienennetaan kehittamalla
sisdisia prosesseja
- reagointikyky asiakkaiden tarpeisiin ei ole riittava; kohtalaisen todenndkoinen, varmistetaan riittdva joustavuus
toimenkuvissa ja ettd on oikeanlaista osaamista
- hankesalkku ei vastaa toiminnan tavoitteita; ei kovin todenndkoéinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan
hyvin ja noudatetaan hankkeiden valmisteluprosessia

¢ Taloudelliset riskit

- kustannusten hylkays tai takaisinperinta hankkeissa; merkittavat tappiot eivat ole todennakoisia, kun hanke-
hallinnon laatu pidetdan korkealla tasolla. Puutteita on kuitenkin myds rahoittajilta saatavissa ohjeissa.

- suunnitellut hankkeet eivat toteudu: tuloja jaa saamatta; melko todennakdinen, pienennettavissa soveltamalla
osin maaraaikaisia tydsuhteita ja ennakkoneuvotteluilla hankerahoittajien kanssa

- kaupungin rahoitus vahenee; todennakodisyys? tarvitaan rahoituspohjan laajentamista mm. EU-hankkeisiin

¢ Vahinkoriskit
- vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle; melko epatodennakdinen, toimintaohjeet asiakastydssa, vastuu-
vakuutus
- matkustamiseen liittyvat riskit; kohtalaisen todennakoéinen, toimintaohjeet, matkavakuutus

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen

Yhtiossa on noudatettu osakeyhtidlain maaradyksia, hallituksen paatoksia seka konserniohjetta. Julkisen rahoituksen
saajana yhtidé noudattaa myds eri rahoittajien ehtoja ja maarayksia. Saannot on pyritty tekemaan tunnetuiksi sisdisen
ohjeistuksen avulla. Toimintaohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtion johtoryhmassa.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

Tavoitteiden toteutumista seurataan keraamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Mittaristoa on uudistettu ja
seurantaa kehitetty hyddyntdaen mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kdytt6a valvoo johtoryhma
ja hallitus. Hankkeiden osalta tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttoa valvoo lisdksi rahoittaja (Maakuntaliitto,
ELY-keskus ja muut hankerahoittajat).
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¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Ei merkittavaa toimintaa.

Sisdinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelmana johdon/johtoryhmaén, hallituksen ja hankerahoittajien toimenpi-
teita.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018

Strategiset kehittamisalustat:

Yhtion koordinointivastuulla ovat EcoSairila ja Memory Campus. Kumpaankin on rekrytoitu ohjelmakoordinaattori,
alustojen toimintaa on organisoitu, tehty strategiaty6ta seka asetettu tavoitteita ja kdynnistetty uusia kehityshankkei-
ta.

Matkailun kehittamisndakdkulman laajentaminen:
Elinvoimaohjelmaan kuuluvan matkailun ja vapaa-ajan ohjelman laatimiseen -> ohjelman koordinointitehtava osaksi

kaupungin ja yhtion valista kumppanuussopimusta.

Kaupunkimarkkinointi:
Yhtion tehtdvan tarkempi maarittely on vield kesken.

2.2.1.9 Mikkelin opiskelija-asunnot Oy

Omistus Mikkelin kaupunki 100 %
Toimiala

Yhtion toimialana on yleishyodyllisend yhteisona toimien asuntojen ja asuinkiinteistoihin liitty-
vien liiketilojen rakennuttaminen, omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen ja osakkeiden
omistaminen. Omistamiaan ja hallintaansa saamiaan asuntoja yhtié vuokraa peruskoulun jal-
keisissa oppilaitoksissa opiskeleville opiskelijoille sekd muille nuorille ja erityisryhmille asun-
noiksi. Asuinrakennuksiin mahdollisesti liittyvat muut tilat yhtié vuokraa ensisijaisesti sosiaali-
siin tarkoituksiin. Lisdksi yhtid voi vuokrata asuntoja myds muille tilapaistarkoitukseen mm.
kansainvalistd opiskelija-, tutkija- ja nuorisovaihtoa edistdvdan toimintaan sekd kesdhotellitoi-

mintaan. Yhtio voi harjoittaa isdnndinti- ja kiinteistonhoitotoimintaa.
Toimitusjohtaja Ari Liukkonen

Hallituksen jasenet Pentti Laaksonen, pj

Aija Himanen, vpj

Osku Nykéanen, jasen

Marita Orava, jasen

Saska Kangassalo, jasen

Elina Ylonen, jasen (opiskelijoiden jasen)

Satu Hasanen, varajdsen

Annaliisa Heinonen, varajdsen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld, konsernivastuuhenkil®

Opiskelija-asuntojen kysynta nykyisin on entistd enemman, niin Mikkelissa kuin muuallakin Suomessa painottunut
ldhes pelkdstdaan yksioihin ja hyvaan seka keskeiseen sijaintiin, ts. joko keskustaan tai sen ldahelle ja mm. Mikkelin
vanhan kasarmin alueelle.

Soluja hakevat Iahinna kv. opiskelijat ja marginaalisesti suomalaiset. Tama aiheuttaa enemman vajaakayttod MOASin
reuna-alueen opiskelijatalojen soluasunnoissa. My0s opiskelijoiden siirtyminen yleisen asumistuen piiriin vahentaa
soluasuntojen kysyntaa.

Yhtena syyna kysynnan muutoksiin saattaa olla opiskelijapaikkojen vaheneminen, josta kertoi mm. Ita-Suomen alue-
hallintoviraston viime vuonna julkaisema lausunto, jonka mukaan n. 70 % uusista ylioppilaista ei padse jatko-opintoi-
hin paikkojen niukkuuden vuoksi.

Elyn mukaan korkeakouluasteen (yliopistot ja ammattikorkeakoulut) opiskelijapaikkoja pitaisi selkeasti lisatd, joka
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luonnollisesti olisi myds MOASin kannalta tarkea asia jatkossa.

Lisdksi ymparistéministerion syyskuussa julkaisema tutkimus (20/2018) "Asuntoja opiskelijoille? ” kertoo mm., ettd
20-29 vuotiaan vaestdn maaran ennustetaan vahenevan Mikkelissa 11 prosenttia vuoteen 2028 mennessa ja muutok-
set kaupungin vetovoimassa tai korkeakouluverkostossa saattavat vaikuttaa opiskelijamaaria alentavasti tutkimuksen
mukaan.

Kaupungin reuna-alueiden (Launiala ja Tusku) solujen kysynta tullee todennakoisesti edelleen laskemaan ja yhtio
joutuu harkitsemaan, saadaanko niihin edes peruskorjauksen ja siihen sisaltyvdn asuntotyyppimuutosten jalkeenkadan
ja mukaan lukien syrjainen sijainti riittdvasti kysyntaa tulevaisuudessa. Ndin ollen MOASin mahdollinen uustuotanto
kohdistuisi jatkossa poistuvien asuntojen korvaamiseen, mikali kohtuuhintaisia tontteja keskustan tai kasarmin kam-
puksen lahelld on saatavilla.

Toisaalta v. 2018 hakijoiden maarat tasaantuivat toissavuoden syyshaun romahduksen jalkeen; suomalaisten uusien
asuntohakijoiden maara pysyi edellisvuoden tasolla ja taas kv. opiskelijoiden maara lisdantyi 10 %:lla. Tavoitetaso oli
70 % ja asunnon sai 76 % uusista hakijoista.

Lisaksi XAMK jarjestaa v. 2019 kesalla parin vuoden tauon jalkeen kesalukukauden, joka lisda asuntojen kysyntaa
hiljaisemmalla kesdkaudella.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kayttoaste 92,75 %, kun budjetoitu 93,10 % eli 0,35 % budjetoitua alempi ja vuokratulot 13.312,00 € pienemmat.
Vuodelle 2019 budjetoitu yhtion kayttdaste on 91,70 %.

Yhtion rahoitustulos oli ylijgdmainen tilikaudelta huolimatta normaalia suuremmasta luottotappiokirjauksesta koskien
perinndssa olevia vanhoja vuokrasaamisia.

Yhtion maksettua tilikaudella pois v. 2006 otetun 600.000,00 € lainan koskien poismyydyn Otavan talokohteen Arava-
loppulainan poismaksua, yhtié paatti ottaa 600.000,00 € kilpailutuksella vapaarahoitteisen hoitolainan. Laina nostettu
yhtidlle v. 2019 alussa, jolla pystytdaan kattamaan osa reuna-alueiden talokohteiden kertyneista suurista alijaamista.
Osa padomatasausryhman talokohteista on jo nk. aravalainavelattomia, joka taas jatkossa alentaa merkittavasti ryh-
man padomakuluja ja alijaamia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Asuntojen kayttoasteen tavoitetaso talousarviossa 2018 oli 92,90 % ja toteuma 92,75 %. (TP 2017: 92,45 %)

- Keskivuokran tavoitetaso talousarviossa 2018 oli 10,79 € per asuinneliometri/kk ja toteuma 10,75 € per asuin-
neliémetri/kk (yhtion hallitus vahvistanut laskennallisen keskivuokran tasolle 10,75 €/m2/kk kaupungin TA2018
valmistumisen jalkeen)

- Suomalaisten ja kv-hakijoiden opiskelijoiden asunnonsaanti vs. asuntojen kysyntid/uudet hakijat, tavoitetaso
talousarviossa 2018 oli 70,0 % ja toteuma 76,00 %.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihto hiukan budjetoitua pienempi mutta taas hoito- ja pddomamenot talousarviota alemmat huomioiden tili-
kauden suuri luottotappiokirjaus vanhoista epdavarmoista saatavista.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpdatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 4139 4200 4172
Tilikauden voitto/tappio 0,94 € 0 0,03€
Osinko 0 0 *)0
Investoinnit 1050 1200 1208
Ulkoinen velka 18592 19550 19751
Sisdinen velka 807 760 754
Konsernitilin limiitti - - -
Omavaraisuusaste 10 10 11
Henkilosto 15 15 15
vakituinen 10 10 10
madaraaikainen 342 342 3+2

Uusien hakijoiden maara: suomalaiset v. 2017: 788 kpl, v. 2018: 789 kpl. Kv-tutkinto- ja vaihto-opiskelijat v. 2017: 351
kpl, v. 2018: 383 kpl. Allekirjoitetut vuokrasopimukset: 876 kpl v. 2017 ja 939 kpl v. 2018.
*) MOASin erityisryhmien asuntovuokraukseen liittyvan erityislainsdddannon vuoksi yhtié ei maksa osinkoa omista-
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jalle (aravarajoituslaki) vaan maksaa omistajan myontamille tertidari — eli kolmoissijalainoille pelkastdan lain salliman,
vuokralaisilta opiskelija- ja nuorisoasuntojen vuokrissa perittdvan enimmaiskoron, joka 01.10.2017 alkaen on enaa
maksimissaan 4 % sen oltua aikaisemmin enintddn 8 %. (lainmuutos; Arava-asetus 58 §.) Edelld mainitulla omistajan
lainalla MOAS on kattanut yhdessa valtion erityisryhmaasunnoille myontdaman oman pddoman (OPO) avustuksen
ohella aikanaan rakennut-tamiensa aravatalokohteiden tarvittavan omien varojen osuuden.

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

MOAS 7 (Raviradantie 17, 2348 as-m2) toisen vaiheen peruskorjaus valmistunut heindkuussa 2018. Talokohteeseen
muutostyona perati 36 uutta kysynnan mukaista yksiota (28-45 m2), kun aiemmin kaikki neljan rakennuksen asunnot
olivat soluja.

Investoinnin arvo kaikkiaan 2,15 M€ ja toteutui budjetin mukaisesti.

Toimintaan sisdltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit

Kayttoasteen ja asuntojen haun kehitysta seka yhtion tulojen (vuokrien) kertymaa seka myos opiskelijamaaraen-
nusteita pitkallakin periodilla ja mahdollisia erityisryhmén tukijarjestelmien muutoksia (asumis- ja opintotuki ym.)
seurataan. Reuna-alueiden talojen korvaaminen, ts. varautuminen asuntokannan muuttamiseen kysynnan mukaiseksi
mahdollisessa uustuotannossa.

e Operatiiviset riskit
Kayttoasteen ja sitd kautta tulojen kehitys vaikuttaa mm. korjausvelan kasvamiseen. Seuranta ja ennakointi.

¢ Taloudelliset riskit
Hakijamaarien kehitys, asuntojen kayttdaste ja korjausvelan kasvu. Seuranta ja valvonta.

Reuna-alueiden talokohteiden kertyneiden alijagamien suuri maara seka mahdollinen korkojen suurempi nousu ai-
heuttaa vuokrien korotusta, joka lisdd vuokrasaatavia ja luottotappioita. Seuranta ja ennakointi.

¢ Vahinkoriskit

Yhtion omaisuuteen kohdistuvat tahalliset tai tahattomat vahingot. Kiinteistojen tdysarvo- ja vastuu- seka irtaimisto-
vakuutukset.

e S3ddntdjen ja paatoésten noudattaminen
Yhtidossa noudatetaan yhtion taloussdaantod, jonka noudattamista seurataan.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Taloussdanndn mukaisesti. Yhtion laskujen hyvaksynnan, maksatuksen ja kirjauksen suorittaa taloussdannon mukaan
kolme eri tyontekijaa. Riskikartoituksen mukainen valvonta seka tarkastukset pistokokein.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallitus paattaa kiinteisto- ja tonttiomaisuuden hankinnasta taloussaannon perusteella ja toimitusjohtaja hoitaa to-
teuttamista paatosten mukaan. Yhtion omaisuuden, esim. yhtion omistaman kiinteiston, luovutuksesta paattaa aina
yhtion omistaja eli kaupunki yhtikokouksessa yhtijarjestyksen mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty taloussadannén mukaisesti. Riskit ovat edella kerrotut ja kartoitettu
hallituksessa. Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittuja vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018

MOAS 7 peruskorjauksen toinen vaihe valmistui heindkuussa investointibudjetin mukaisesti ja peruskorjauksen yhtey-
dessa muutettiin soluasuntoja yksioiksi enemman kuin mita alkuperdinen suunnitelma oli, kaikkiaan 36 kpl. Vanhojen
soluasuntojen muutokset yksidiksi — projekti suunnittelun alla vuodesta 2018 alkaen ja jatkuu.

Yhteisty0 tarkeimpien sidosryhmien mm. Mikkelin yliopistokeskuksen ja sen kansainvalisten tutkijoiden maaraaikai-
sen asuntovuokrauksen kanssa jatkui tiiviina.
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2.2.1.10 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita kiinteistoja. Taman lisdksi yhtion toimiala on rakennuttaa,

omistaa, yllapitda koulutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoi-
minnan seka asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja seka vuokrata niita kayttdjille. Yhtion
toiminnan tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, eika yhtio jaa osinkoa. Yhtio
toimii omakustannusperiaatteen mukaisesti. Yhtid voi omistaa arvopapereita.

Kyosti Ylijoki

Markku Tirkkonen, pj

Anni Panula-Ontto-Suuronen

Heikki Lappalainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Jouni Riiheld, konsernivastuuhenkilé

Heikki Siira

Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021

Yhtion paavuokralainen on Eteld-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammatillisen opetuksen jarjestamisesta. Yleinen
taloudellinen tilanne saattaa vaikeutua entisestdan ja valtakunnallisissa koulutusjarjestelmissa ja niiden rahoituksessa
tapahtuvat muutokset todennakoisesti lisdantyvat ja vaikuttavat tilojen vuokrausasteeseen ja niiden muutostarpei-
siin. Koulutuskaytosta vapautuvien tilojen kysynta saattaa tulevaisuudessa olla entistd haasteellisempaa. Pitkalla
aikavalilla korkokannassa saattaa tapahtua nousua. Otavan koulutilan alueen kehittdminen taloudellisesti kannatta-
vaksi on haasteellinen, sekd purkutoiminnot, etta korjausvelan hoitaminen vaativat investointeja, joiden kattaminen
vuokratuloilla on tarkastelujakson aikana mahdotonta.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

ESEDUn siirtyminen ALV-velvolliseksi muutti vuokrausperiaatteita siten, ettd yhtio liikevaihto supistuu. Muutos aiheut-
ti myos sen, ettd yhtiélla on mahdollisuus saada menneina vuosina tekemien investointien ALV-palautukset. Taman
merkitys yhtion kassaan on merkittdva, mutta tulosvaikutusta silla ei juuri ole.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asetetut tavoitteet on taytetty. Opetuksen tiloja on pidetty kilpailukykyisessa kunnossa yhdessa ESEDUn kanssa
sopimalla opetuksen muutoksen mukana. My0s kiinteistbkannan kunnossapitoon on panostettu erityisesti sisdilman
laadun parantamiseksi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Ei poikkeamia. Tase, liikevaihto ja tulos ovat ennustetun mukaisia. Poislukien Talousarvion liikevaihto, koska ALV-muu-

tos ei ollut sitd tehdessa tiedossa.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 4.072 4.200 3.808
Tilikauden voitto/tappio -0 0 -8
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1.000 1.000 1.300
Ulkoinen velka 20.900 21.000 20.446
Sisdinen velka 558 0 869
Konsernitilin limiitti 1.000 1.000 1.000
Omavaraisuusaste 26 % 26 % 25,2 %
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
maaraaikainen 0 0 0

Merkittadvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Vuonna 2018 ei tehty merkittavia investointeja, pelkdstaan kiinteistdjen kunnossapitoon liittyvia.
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Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit

Yleinen talouden kehitys alueella. Kuinka Mikkeli sailyy opiskelulle houkuttelevana paikkakuntana. Miten Otavan kou-
lutilan "haluttuus” sdilyy. Yhdessa ESEDUn kanssa on pyritty pitamaan tilat houkuttelevina opettajille ja opiskelijoille.
Otavan osalta on pyritty laittamaan alue sellaiseen kuntoon, etta sen talous olisi nykyoloissaan kestavalla pohjalla.

e Operatiiviset riskit

Rahoituksen riittavyys vuotuisiin korjausinvestointeihin. Vuosittainen pitkdaikaisen rahoituksen nettosumma sailyy
tdllaisenaan ennallaan. Talld pyritdan pitdmaan tilat ajanmukaisessa kunnossa. Vaatii siis maksetun lainan tilalle sa-
man verran uutta lainaa vuosittain.

¢ Taloudelliset riskit

Otavan koulutilasta joudutaan maksamaan ESEDUIle lunastussumma, joka on ndilla ndakymin 750.000 €. Tuon ra-
hoittaminen yhtion taseesta kaventaa omia padomia. Korkotason on my®s riski. Kumpikin on todennakoista. Vaatii
rahoituksen tarkkaa suunnittelu pitkalld aikajanteella.

¢ Vahinkoriskit
Kiinteistdjen vahingot. Vakuutukset on kunnossa. Henkiloriskia ei ole, koska ei ole henkilostoa.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhtié noudattaa pdatdksissdan omistajan paatoksia ja ohjeita.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Normaalin yritystoiminnan mukaisesti yhtion hallitus valvoo yhtion toimintaa. Toimitusjohtaja valvoo yrityksen opera-
tiivista toimintaa. Lisaksi yhtion tilanteesta annetaan selkea kuva sdanndllisesti useille eri omistajan “ryhmille”. Myos
konsernivalvoja ja talousjohtaja ovat lasna Idhes 100 % hallituksen kokouksissa ja ovat muutoinkin tiiviissa yhteydessa
yhtiéon jatkuvasti. Tilintarkastaja hoitaa oman valvontansa.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Omaisuuteen liittyvat merkittavat paatokset tehdaan yhtion hallituksessa. Suuremmissa paatoksissa asia viedaan
omistajan kasittelyyn.

Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimivat hyvin.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018
Kiinteistoyhtididen tiivistdmis- ja tehostamisselvitys on kdynnissa.

Otavan koulutilan lunastus ei ole edennyt johtuen OKMsta. Painetta sinne on laitettu jatkuvasti. Purkuvalmisteluita on
tehty mm. kasvihuoneiden osalta, jotka ovat olleet merkittava kuluera.

Kunnossapidosta on selvitys 2018, mutta n 1M€n vuosittainen kunnossapito-ohjelma vaatii ulkoista rahoitusta saman
verran kuin sitd maksetaan vuosittain pois.
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2.2.1.11 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 52,7%

Toimiala ravien jarjestaminen
Toimitusjohtaja Kari Tiainen
Hallituksen jasenet Markku Kakriainen (pj)

Kari Manninen

Leena Penttinen

Jaakko Laitinen

Ismo Kovanen

Seppo Myyrylainen

Heikki Kosonen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
informoituna konserniyhteyshenkild Virpi Siekkinen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2019-2021

Vuonna 2018 suunniteltu ja 2019 toteutettava kaviouran perusparannus on suurin investointi yhtion historiassa. Se
turvaa yhtion toiminta ja mahdollista kilpailupdivien lisdamisen, koska toiminta on mahdollista ymparivuotisesti.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2018 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion jarjestamistd tapahtumista St Michel (osuus liikevaihdosta n. 50%) onnistui toiminnallisesti ja taloudellisesti
hyvin. Tapahtuman tarkeimmista tuotoista paasylippu- ja tototuotot ovat hieman laskussa, ravintola- ja yhteistoimin-
tatuotot hieman kasvussa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisesti vuosi onnistui hyvin. Mikkelin kaviouran maine nopeana ratana sailyi. Koko Suomessa juostut tai suo-
malaisten hevosten (lamminveriset) juoksemista 20 nopeimmasta ajasta 15 juostiin Mikkelissa.

Tavoite TA2018 Lahtétaso Tavoitetaso Toteuma
taloudellinen tulos 20000 50 000 - 53000
kyky maksaa palkintoja/liikevaihto 34% 36% 38,7 %
yleisémaara tapahtumissa yhteensa 33000 36 000 34 043

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ministerion toimintatuen lasku ja ravintolatoiminnan kannattavuuden heikkeneminen olivat suurimmat syyt siihen,
ettei taloudellisiin tavoitteisiin paasty.

Tunnusluvut (1 000 euroa)

Tilinpaatos 2017 Talousarvio 2018 Tilinpaatos 2018
Liikevaihto 964 829 929
Tilikauden voitto/tappio +29 +22 -53
Osinko 0 0 0
Investoinnit 6 - 22
Ulkoinen velka 234 227 227
Sisdinen velka 6 - 8
Konsernitilin limiitti - - -
Omavaraisuusaste 63 % - 61 %
Henkilosto 3 3 269
vakituinen 3 3 6
maaraaikainen 263 (osa-aik.)

Merkittadvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Kaviouran perusparannuksen suunnittelu vuoden 2018 aikana. Suunnitelman teki Maveplan Oy.
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Toimintaan sisaltyvat riskit ja niihin varautuminen seka sisdinen valvonta

e Strategiset riskit
Ravitalouskentan muutokset...ei kovin todennakoisia.

e Operatiiviset riskit
Henkiloriskit; onnettomuudet, irtisanoutumiset, mahdollisia. Sdariskit paatapahtumissa, mahdollisia.

¢ Taloudelliset riskit

Ravitalouden pohjan murtuminen Veikkauksen asiakkaiden tunnistautumisvaatimuksen my6ta, nykyisen Veikkauksen
kokonaistuoton lasku n. 1.000.000.000 eurosta 700-800.000.000 euroon, josta ravitalouden osuus 4%, toteutuvat
hyvin todennakoisesti v. 2022.

¢ Vahinkoriskit

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Hallitus valvoo operatiivista toimintaa.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Hallitus valvoo, tilintarkastustoimet.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallitus valvoo.

Operatiivinen toiminta on muutaman ihmisen “harteilla”, mika on riski. Sisdinen valvonta on muuten ok. Tapahtu-
mien jarjestamisvastuu kokeneilla toimijoilla. Tapahtumien sadariskia pienentda hyva infra.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2018

Kaupungin kanssa on sovittu yhtién isoon rataremontti-investointiin osallistumisesta osakepdadaoman korotuksen tai
SVOP:n muodossa, yhteensa 1.000.000€.

2.2.2 Toimielinten tavoitteiden toteutuminen

2.2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuoden 2018 talousar-
viossa oli varauduttu maakuntavaaleihin, jotka kuitenkin jatettiin toimittamatta maakuntauudistuksen viivastymisen
vuoksi. Vaalien toteutumatta jdamisen vuoksi seka toimintatulot ettd -menot alittuivat.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 229 000 229 000 96 342 -132 658
Toimintamenot -247 808 -247 808 -106 814 140 994
Toimintakate -18 808 -18 808 -10472 8336
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2.2.2.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja

kuntakonsernissa toteutuneet sekd onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous
Tarkastuslautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -86 053 -86 053 -65 807 20 246
Toimintakate -86 053 -86 053 -65 807 20 246
2.2.2.3 Kaupunginvaltuusto
Talous
Kaupunginvaltuusto
Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintamenot -207 348 -207 348 -206 790 558
Toimintakate -207 348 -207 348 -206 790 558

2.2.2.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtdvana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista
toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehit-
tamista ja paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaymparis-
ton muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoima-
palvelut sisaltda hallintopalvelut, talous- ja elinvoimapalvelut, henkilostopalvelut seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Palvelusuunnitelma
Hallintopalvelut on tuottanut hallinnon tukipalveluita, toteuttanut ja kehittanyt tyollisyyspalveluita, vastannut kau-

punkimarkkinoinnista sekd kehittanyt kaupungin palveluita henkildsto- ja palvelukehitysohjelman tavoitteiden mukai-
sesti ja asiakaspalvelua seka digitukea yhteistydssa valtiovarainministerion ja yhteispalveluverkoston kanssa.

Talous- ja elinvoimapalvelut on tuottanut talous- ja tietohallinnon seka hankinnan tukipalveluita, koordinoinut
kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittamiseen liittyvia toimenpiteita, vastannut seutuhallinnon valmistelu- ja
toimeenpanotehtavista seka tukenut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd omistajaohjauksen valmistelua ja
toimeenpanoa.

Henkilostopalvelut on toteuttanut henkilosto- ja palvelukehitysohjelmaa tukemalla johdon, esimiesten ja koko henki-
|6ston tyota seka tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut on kustannustehokas palveluiden tuottaja ja asiakkaan kumppani. Kaikkien kehittamistoi-
menpiteiden tavoitteena on ollut parantaa palvelun kokonaislaatua seka edistda asiakkaiden hyvinvointia kaytettavis-
sa olevien resurssien puitteissa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimintamenot ylittyivat noin 4,5 miljoonalla eurolla ja toimintatulot ylittyivat 0,7
milj. eurolla. N&in ollen toimintakate jai noin 3,9 miljoonaa euroa budjetoitua pienemmaksi. Asiakaspalvelujen ostoi-
hin Essotelta haettiin vuoden 2018 aikana 4 miljoonan euron lisamaardraha (KV 10.12.2018 § 151). Lisémaararahasta
huolimatta Essoten palveluveloitukset ylittivat talousarvion noin 6,5 miljoonalla eurolla. Toimintatulojen ylittyminen
0,7 miljoonalla eurolla aiheutui turvapaikanhakijoita koskevasta valtiolta saadusta korvauksesta.

Henkildstokulut jaivat 0,6 miljoonaa euroa budjetoitua pienemmiksi. Alitus muodostui pdaosin eldkekuluista (ldhin-
na KUEL ja VARHE) ja muista henkildstosivukuluista. Tydmarkkinatuen kuntaosuus ylitti talousarvion 268 tuhannella
eurolla, kun sen toteuma oli noin 3,468 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialle maksettavien avustusten maararahaa muutettiin 2,7 miljoonaa euroa pienem-
maksi Otavian nettilukion lukiokoulutuksen valtionosuustilitysten keskeytyksen vuoksi (KV 10.12.2018 § 151). Alku-
perdinen maararaha oli noin 4 miljoonaa euroa, ja maararahamuutoksen jalkeen summaksi jai 1,3 miljoonaa euroa.
Otavian toteutunut avustussumma oli noin 1,3 miljoonaa euroa eli se vastasi muutettua maararahaa.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN
Kaupunkistrategian toimeenpano
Indikaattori kaupun- | Toimenpide
kistrategiasta
Koskee kaikkia indi-
kaattoreita

Vastuutus toimialalla Toteuma

Mikkelin tarina todeksi — esi-
miesvalmennus toteutunut

Varmistaa laadukkaan henkil6s-
ton saatavuus (rekrytointien

Henkilostopalvelut

oikea kohdistuminen), tukea
toimialoja kehittamistyossa,
huolehtia esimiesten osaami-
sesta (verkostot ja tiedolla
johtaminen)

suunnitelman mukaisesti
Esimies-infot pidetty
Rekrytointoprosessi toimii, esi-
miesten tukena rekrytoinneissa
Tiedolla johtamisen alue vield
vahvasti kehittamisvaiheessa

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sairastuvuusindeksi

Lisatdaan Sydanmerkki-
aterioiden maaraa

Reseptiikan tuotekehitys:

keskuskeittio Isopata ja
tuotantosuunnittelija

Ruokalistat: tuotanto-
suunnittelija

Toteutus: keittiot
Mittari: Sydanmerkki-
ateria on tarjolla vahin-
tdan 2 x vkossa

Koulujen 6 vkon ruokalistalla on

vhteensa 24 Sydanmerkki-ateriaa
(44,4 % aterioista) eli keskimaa-

rin 4 kertaa viikossa.
Kasvisruokavaihtoehto on kou-
luissa ja henkilostoravintoloissa
tarjolla paivittain.

93




ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Koulutuksen ulko-
puolelle jadneet 17-
24-vuotiaat, %-
osuus: tavoite 7,5 %

Kehittamiskumppanuussopimus
toimintakeskuksen kanssa astui
voimaan 11/2017. Kumppa-
nuussopimuksen toimeenpano
edellyttda useita toiminnallisia
parannuksia ja muutoksia mm.
asiakasohjauksessa.

Hallintopalvelut/ tyolli-
syyspalvelut

Koulutuksen ulkopuolelle jaa-
neet; vuoden 2016 toteutuma
6,3. Vuodelta 2017 eikd 2018
tietoa ei ole saatavissa. (THL,
Sotkanet.fi) 2017 peruskoulun
paattaneista % on 3,4

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Osaavan tyovoiman
saatavuus ja Mikkelin
mainekuvan kehitys

Tybnantajamielikuvan syste-
maattinen kehittaminen. Voi-
daan mitata esim. oppilaitosyh-
teistydon maaralla, medianaky-
vyyden maaralla (liittyen tyon-
antaja-asioihin), tilaisuuksiin
(messut, rekrytapahtumat)
osallistumisien ja jarjestamisien
maaralla seka tyénantajaimago-
tutkimuksella.

Henkilostopalvelut/ henki-
|6stdjohtaja, talouspalve-
lut/ strategia- ja kehitys-
paallikko

Rekrytointiprosessi on osa keski-
tettyjen henki- 16stdpalvelujen
prosessia. Keskeisena tavoittee-
na on tyénantajaimagon ja
houkuttelevuuden parantami-
nen laadukkaalla ja modernilla
rekrytointiprosessilla seka rekry-
tointiprosessin nopeuttaminen.
RekryOn tapahtumaan osallis-
tumisen on toteutunut. Lahto-
kyselyn on yksi osa tydantaja-
nimagon selvittamista. Taman
osalta tydantaja imagoa seurat-
tu vuoden 2018 aikana.

Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Tyopaikkakehitys
seka Mikkelin vakilu-
vun kehitys

SOLMU-hankkeella 300 uutta
asukasta seudulle hankkeen
aikana.

Kehityspaallikko, SOLMUn
projektipaallikko

31 uutta asukasta

Eteld-Savon alueella tuotetun
tai jatkojalostetun ruoan ja
elintarvikkeiden ostomaaran
lisddminen

Ruoka- ja puhtauspalve-
luiden sisdiset hankinta-
ohjeet: palvelujohtaja ja
tuotantosuunnittelija
Toteutus: ostoista vas-
taavat

Mittari: Iahialueen tuot-
teisiin kdytettyjen ostojen
osuus kaikista elintarvi-
kehankinnoista (% eurois-
ta)

Elintarvikehankintojen arvosta
28,5 % (583 200 eur) on kaytetty
Iahialueen elintarvikkeiden
hankintaan (vuonna 2017 koko
vuoden toteuma 28,8 %,

599 100 eur).
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Ekologinen jalanjalki

Kehitetdan sahkoisia asiointi-
palveluita, jatketaan sdhkdisten
kokouskaytantodjen kayttoon
ottoa seka etdpalvelun mahdol-
lisuuksia sisdisessa ja ulkoisessa
asiakaspalvelussa.

Hallintopalvelut, talous-
palvelut

CaseM:n kokousominaisuuksia
on paranneltu. Otettu kayttoon
poytakirjan sahkoiset tarkas-
tukset ja kehitetty sahkoista
padtoksentekoa, asianhallin-
taan on kehitetty koulutusosio.
Sahkoiseen asiointiin on lisatty
asiointiprosesseja. Kaynnistelty
kansallisen palveluarkkitehtuu-
rin viestit —palvelun kayttéon-
ottoa VRK:n ja Fujitsun kanssa
seka otettu tyon alle kansalli-
sen palvelutietovarannon es-
teettdmyys —ominaisuus. Tila-
varauksiin otettu kokeiluun
Varaamo —jarjestelma. Lisaksi
kartoitettu palaute- ja osalli-
suusjarjestelmia.

Eteld-Savon alueella tuotetun
tai jatkojalostetun ruoan ja
elintarvikkeiden ostomaaran
lisddaminen.

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/ostoista vastaavat

Toteuma 28,5 % elintarvike-
hankintoihin kdytetyista varois-
ta.

Jatketaan luomutuotteiden
kayttda: rasvaton maito ja piima
sekd puurohiutaleet ja kasvis-
liemijauhe.

Ruoka- ja puhtauspalve-
lut/ostoista vastaavat

Mainitut luomutuotteet ovat
kaytossa.

Pesu- ja puhdistusainehankin-
nan kilpailutus; valintakriteerei-
na mm. ymparistoystavallisyys.

Palvelusuunnittelija

Kilpailutusta ei jarjestetty yh-
tioselvityksen vuoksi. Hankin-
nat tehdaan olemassa olevilta
sopimuskumppaneilta huomi-
oiden ainevalinnoissa mm.
ymparistoystavallisyys.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Rakennetun ymparis-
ton laatu

Tyosuojelu mukaan tilojen
korjaamiseen ja suunnitteluun
ennakoivasti

Henkilostopalvelut/ tyo-
suojelu

Tyosuojelu on ollut seuranta-
kaudella mukana erityisesti
sisdilmakohteiden vaatimien
toimenpiteiden suunnittelussa
yhteistydssa tilakeskuksen
kanssa. Akuutteina kohteina
olivat mm. Urheilupuiston
koulu, Rantakylan paivakoti ja
kaupungin virastotalo.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma

Sisdilmaongelmaisten
rakennusten maara

Korjattujen rakennusten sii-
vouksen mitoituksen tarkista-
minen.

Siivouksen kohdistaminen hy-
gienian ja sisdilman laadun
kannalta oikeisiin kohtiin oike-
aan aikaan.

Mitoitus: palvelusuunnit-
telija

opastus ja valvonta:
palveluesimiehet
Toteutus: tilahuoltajat

Siivouksen mitoitusta on tarkis-
tettu tarpeen mukaan. Useassa
sisdilmaongelmakohteessa on
tehty ylimaaraisia polynpoisto-
ja.

Helmi-Intran sisdilma-osioon on
lisatty kiinteistéjen kayttajien
siivousohje, jossa madritellaan
vastuut erilaisten kohteiden
siivouksesta.
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Talous

Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)

Toimintatulot

Valmistus omaan kaytt66n
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen (Essoten) osuus

Toimintamenot

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
19 682 541 -800 000 18 882 541 19 559 882 677 341
-227 774 532 -837 115 -228 611 647 -233 162679 -4 551032
-208 091 991 -1637115 -209 729 106 -213602797 -3873691
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
9 700 697 -800 000 8900 697 9 643 604 742 907
28 060 28 060
-217 852 328 -812 401 -218 664 729 -223562 635 -4 897 906
-208 151 631 -1612 401 -209 764 032 -213919031 -4 154999
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
-180 000 000 -4 000 000 -184 000 000 -190475269 -6 475 269
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
9939544 9939 544 9838175 -101 369
42 300 42300 49 964 7 664
62 62
16 16
9981 844 9981 844 9888 218 -93 626
-4 627 593 -4 627 593 -4 548 560 79 033
-24823810 -24823810 -2 407 287 75523
-2 144783 -2144783 -2 141 273 3510
-4 932 507 -24 714 -4 957 221 -4 690 109 267 112
-3768530 -20 403 -3788933 -3 692 045 96 888
-1163978 -4 311 -1 168 289 -998 065 170 224
-362 104 -362 104 -361 375 729
-9 922 204 -24 714 -9 946 917 -9 600 044 346 873
59 640 34 927 288174 253 247
-94 784
193 390
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2.2.2.5 Ympadristolautakunta

Ymparistolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistdsuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld Mantyharjussa ja Pertunmaalla.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ymparistopalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Lisaksi re-
surssien puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksid vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on antaa
palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ymparistépalvelusopimuksen mukaisesti. Ymparistépalvelut osallistuu
my0s erilaisiin ymparistontilaa koskeviin selvityshankkeisiin ja yhteisselvityksiin muiden tahojen kanssa.

- Kinnin kemikaalionnettomuus ja siihen liittyva ympariston tilan seuranta ja kuntalaisille tiedottaminen on
tyollistanyt merkittavasti

-Vuonna 2018 Mikkelin seudun ymparistopalvelut on hallinnoinut OMAVESI-hanketta, joka antaa neuvontaa ja
tiedotusta haja-asutusalueiden kiinteist6ja koskevista jatevesisaadoksista koko Eteld-Savon alueella.

- Vuonna 2018 Mikkelin seudun ymparistopalveluissa oli kaynnissa Mikkelin seutuvaliokunnan rahoittama
Mikkelin seudun retkeilyreitit —hanke, jossa laadittiin Mikkelin seudun matkailullisesti merkittavimmille retkeily-
reiteille kehittdmissuunnitelmat.

Vuosina 2018 ja 2019 ymparistopalvelut valmistautuu vuoden 2020 maakuntauudistukseen, jonka myota ymparisto-
terveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinladkintdahuolto) ovat siirtymassa maakunnalliseksi toiminnaksi, kun taas ym-
paristonsuojelu on jadmassa kuntiin. Kunnat voivat kuitenkin jatkaa seudullista toimintaa ymparisténsuojelun osalta.

- Maakuntauudistus toteutuu aikaisintaan vuoden 2021 alusta. Valmistelua jatketaan uudella aikataululla.

Kangasniemen elainladkaripalvelut siirtyivat yhteistoiminta-alueen tuotettavaksi vuoden 2017 alusta ensimmaisen
vuoden ollessa ylimenokautta. Vuodesta 2018 eteenpadin yhdistetdan hyétyeldinten subventiokdaytannot seka polik-
linikkamaksujen periminen vastaanotoilla. Kangasniemen eldinladkaripaivystys jatkuu kuitenkin edelleen osana Kes-
ki-Suomen paivystysta. Talla halutaan varmistaa, ettei Mikkelin seudun paivystysalue muodostuisi liian laajaksi eika
kiireellinen eldinladkariavun saaminen vaarantuisi.

Ymparistoterveydenhuollon ja ympadristonsuojelun vuoden 2018 valvontasuunnitelmiin, jotka lautakunta kasittelee
erikseen, kirjataan toiminnan tavoitteet ottaen huomioon valvontakunnalliset valvontaohjelmat.

- Valvontasuunnitelmien toteutuminen on raportoitu erikseen. Nakékulmana niissd on koko yhteistoiminta-alue
yhtena kokonaisuutena.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistra- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteuma 2018
tegiasta
Tupakointi  péivittdin  (%- | Tupakanmyynnin lainmukai- | Terveysvalvonta, terveys- | Suunniteltuja tarkastuksia
osuus) suuden valvonta valvonnan johtaja, elintarvi- | on tehty 39 kappaletta.
ketiimin terveystarkastaja Tarkastuksissa ei  huo-
mautettavaa.
Valvontamaksujen  pitami- Tulot vuonna 2018 noin
nen riittdvan korkealla 83 000 euroa.
Kulttuuri- ja liikuntapalve- | Urpolan luontokeskuksessa | Ymparistonsuojelu, ymparis- | Luontokeskus on jarjestanyt
luiden kaytto jarjestetyt tapahtumat ja | topaallikkd, ymparistotar- | kesalla 2018 yhteensd 5
4.1) Kavijamaarat omissa ja | Urpolan  luontokeskuksen | kastaja tapahtumaa, luontoleirin
muiden kanssa yhteisty6ssa | kdvijamaarien lisdédminen koululaisille ja luontokerhoa
jarjestetyissa tapahtumissa 2 kertaa viikossa kesa-
heindkuussa.  Kavijamaara
on ollut yhteensa 2650.
Uimarantojen tarkastukset
ja naytteenotot ovat toteu-
tuneet ennalta
suunnitellun mukaisesti.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma 31.7.

Kaupungin mainekuvan | Laadukkaat, hyvin toimivat | ymparistopalvelujen johtaja, | Ymparistonsuojelun ilmoi-
kehitys palvelut ja ilmoitusten ja | ymparistopaallikko, koko | tusten kasittelyaika on ollut
lupien kohtuulliset kasitte- | henkil6stod < 1 kk. Luvat on kasitelty
lyajat (luvat 4-6 kk ja ilmoi- padsaantodisesti alle 6 kk:ssa
tukset 1 kk). (yhden luvan kasittely 14
Kaikki keskeiset ilmoitukset kk).
ja lupahakemukset taytetta-
vissd  sdhkoisesti vuonna Hygienialain mukaiset lai-
2018. tokset:  kasittelyaika 14
paivaa.
Tupakan vahittdismyyntilu-
vat: kasittelyaika 12 paivaa.
Sahkoinen asiointi: Tervey-
densuojelulain  mukaisista
ilmoituksista on vield teke-
mattd yksi ilmoituslomake.
Elintarvikelain ~ mukaisista
ilmoituksista on vield teke-
mattd muutama sahkdinen
ilmoituslomake. Ruokamyr-
kytyksen voi ilmoittaa sah-
koisesti webropol —kyselyn
kautta.
Lupapisteen kautta ymparis-
toluvat, maa-ainesluvat,
meluilmoitukset, maastolii-
kenneluvat seka vesihuolto-
lain mukaiset vapautusha-
kemukset.
Hyvin toimivat ajantasaiset | www-sivuvastaavat tarkas- | Kaupungin / Ymparistopal-
ja sdhkoisen asioinnin mah- | tajat velujen kotisivuilta 16ytyy
dollistavat kotisivut, joihin ylld  mainitut  sdhkdiset
vhteys kaikkien jasenkun- ilmoituslomakkeet.
tien kotisivuilta.
Asukkaiden  koulutustaso: | Yhteistyd Kaakkois-Suomen | ympdristopalvelujen johtaja, | Terveysvalvonnassa harjoit-

tutkinnon suorittaneiden %-
osuus

ammattikorkeakoulun kans-
sa, harjoittelupaikkojen ja
opinnaytetdiden  ohjaami-
nen.

ymparistopaallikko

telijoita yhteensa 6 kk, yksi
valmistunut ja 1 valmisteilla
oleva opinnaytetydé vuonna
2018.
Ympadristonsuojelussa har-
joittelijoita yhteensa 7 kk,
yksi valmistunut ja yksi
valmisteilla oleva opinnay-
tety6 vuonna 2018.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistra-
tegiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma 31.7.

Todetuista sisdilmaongel-
mista karsivien kaupungin
omistamien kiinteistéjen
osuus kaupungin koko kiin-
teistokannasta

Sisailmatyoéryhmien perus-
taminen kaikkiin jasenkun-
tiin.

Selvitetdan sisdilmaongel-
maisten koulujen ja pdiva-
kotien lukumaara ja osuus
kaikista kouluista ja paiva-

Ymparistopalvelujen johtaja,
terveydensuojelutiimin
terveystarkastajat

Mikkelin kaupungissa toimii
saannollisesti kokoontuva
moniammatillinen sisailma-
tyoryhma.

Muissa kunnissa vakiintu-
neena toimintamallina on
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kodeista.

Tavoitteet ja toimenpiteet
kirjataan ymparistotervey-
denhuollon vuoden 2018
valvontasuunnitelmaan.

ollut sisdilmatyoryhmien
perustaminen ja toiminta
kohdekohtaisesti.

Vesistoista hyvdssa kunnos-
sa olevien luokiteltujen
vesimuodostumien maara
(%-osuus)

Ehdotus alaindikaattoreiksi:

Pistekuormituksen maara
(kokonaisfosfori, kokonais-
typpi, orgaaninen aine TOC
kg/a ja kg/a/ha) Ukonveden,
Kyyveden ja Kotalahden
valuma-alueilla

Hajakuormituksen maara
(kokonaisfosfori, kokonais-
typpi, orgaaninen aine TOC
kg/a ja kg/a/ha) Ukonveden,
Kyyveden ja Kotalahden
valuma-alueilla

Mikkelin kaupungin toteut-
tamien vesiensuojeluratkai-
sujen maara (erilaiset ve-
siensuojeluratkaisut mm.
hulevesien johtamisessa ja
metsankasittelyssa, kpl/a,

€/a)

Osallistutaan vesienhoidon
suunnitteluun ja suunnitel-
mien toimeenpanon edis-
tamiseen.

Lisataan resursseja pintave-
sien laadun seurantaan
koko toimialueella.

Tehostetaan jatevesiasetuk-
sen laillisuusvalvontaa
lisadmalla yhteisty6ta ra-
kennusvalvonnan ja kayn-
nissa olevien kiinteistévero-
projektien kanssa ja suunna-
taan kaytossa olevia valvon-
nan resursseja riskiperustei-
sesti valituille alueille.

Edistetadn jatelain 143 §:n
tarkoittaman asumisessa
syntyvia lietteita koskevan
rekisterin kokoamista asia-
kaskuntiin.

Osallistutaan aktiivisesti
vesihuollon kehittdmis-
suunnitelmien laadintaan ja
valvotaan jarjestettyyn
vesihuoltoon liittymista.

Ymparistopaallikko,
ymparistopalvelujen johtaja,
ymparistosuunnittelija,
ympdristotarkastajat

Ymparistopalvelut on osal-
listunut vesienhoitoon
padosin Etela-Savon vesien-
hoidon yhteistyoryhman ja
Kyyveden hoi-

don johtoryhman tyon
kautta.

Vuoden 2018 budjettiin
saatiin aiempaan verrattu-
na hieman lisdd maararahaa
vesistojen tilan tarkkailuun.
Vuosien 2018 ja 2019 vesis-
téseurantaohjel-

ma kattaa 42 vesimuodos-
tumaa ja ndytteenoton kaksi
kertaa vuodessa. Ohjelman
laajennuksilla tdydennettiin
ymparistopalvelujen aiem-
paa seurantavesien luette-
loa padosin sellaisilla virkis-
tyskdyton ja vesienhoidon
kannalta tarpeelliseksi
katsotuilla vesistoill, joista
Etelad - Savon Ely- keskuksen
seurannasta on jouduttu
luopumaan maéararaha-
supistusten vuoksi.

Vuonna 2018 jatevesiase-
tukseen liittyva laillisuusval-
vonta on toteutettu yhteis-
tyossa Kangasniemelld ja
Mikkelissd meneilldan ole-
vien kiinteistéveroprojektin
kanssa. Kartoituskdyntien
yhteydessa kootaan jateve-
sivalvonnan ohella tiedot
vesihuoltolain valvontaan ja
jatelain mukaisen jatehuol-
lon jarjestajaviranomai-

sen lietetilarekisterin (JL 143
§) yllapitoa varten.
Vesihuolto-

lain liittymavelvollisuuden
valvontaa ennen syyskuuta
2014 (VHL muutos
681/2014) vahvistettujen
vesihuoltolaitosten toimin-
ta-alueilla on toteutettu
Hirvensalmen Suonteen ja
Mikkelin Hermannin vesi-
osuuskuntien toiminta-
alueilla. Muilla vesiosuus-
kunnilla, joille on vahvistet-
tu toiminta-alue,

on liittyneiden ja liittymat-
tomien kiinteistojen luette-
lot tarkistettu ja saatettu
ajan tasalle.
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Kasvihuonekaasupaastot
(t 02-ekv./as)

Mikkelin ilmasto- ja energia-
strategian toteuttaminen ja
seuranta

Lilkenneperdisten paastojen
vdhentdmisen edistdminen

Ymparistopaallikko, ympa-
ristétarkastajat, koko henki-
|6sto

Ymparistopalvelut huolehtii
omalta osaltaan kaupungin
ilmasto- ja energiastrategian
toteuttamisesta ja huomioi
mm. lausuntoja antaessaan
ilmastostrategian tavoitteet.

Henkilostda on ohjattu
kaupungille yhteiskdyttoon
hankittujen autojen, erityi-
sesti kaasuautojen, kayt-
t66n tydmatkoilla silta osin,
kun autot vapaana.

Luokitelluista pohjavesi-
muodostumista hyvassa tai
erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien
osuus (%)

Ehdotus alaindikaattoreiksi:

Pursialan, Hanhikankaan ja
Porrassalmen pohjavesialu-
eiden kemiallinen ja maaral-
linen tila

Pursialan, Hanhikankaan ja
Porrassalmen pohjavesialu-
eiden suojelusuunnitelmas-
sa maariteltyjen toimenpi-
teiden toteuttaminen (yh-
teensd 181 toimenpidetta),
kpl/a, €/a

Osallistutaan Mikkelin seu-
dun pohjavesialueiden
suojelun yhteistydoryhman
toimintaan (pohjavesityo-
ryhma kokoontuu kaksi
kertaa vuonna 2018).

Seurataan pohjavesialuei-
den suojelusuunnitelmien
toimenpidesuositusten
toteutumista.

Pohjavesien suojelu huomi-
oidaan osana normaalia
viranomaistehtavien hoitoa.

Ymparistopaallikko, ympa-
ristépalvelujen johtaja,
ympadristosuunnittelija,
tarkastajat

Mikkelin pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmissa lue-
teltujen toimenpiteiden
toteutumisen kartoitus
tehty tammikuussa 2018 ja
selvitys lahetetty Etela-
Savon ely-keskukselle.

Pohjavesialueiden suojelun
yhteistyéryhma (suppeampi
kokoonpano) on arvioinut
suojelusuunnitelmien toi-
menpiteiden toteutumisti-
lannetta syksylla 2018 ja
laatinut suuntaviivat pohja-
vesien yhteistyoryhman
toiminnalle vuodelle 2019.

Tunnusluvut

TP TA 2018 | Toteuma | Toteuma | Toteuma | Muutos %
2017 12/2017 | 12/2018 % 2017/2018
Terveysvalvonnan tarkastukset 700 750 700 760 101 + 8,6
Eldinlaakintahuollon virka- ja sairasmatkat 1990 1500 1990 2135 142 +7,2
Hoidetut pieneldgimet 5293 5200 5293 7 020 135 +32,6
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset 153 100 153 180 180 +17,6
Ymparistonsuojelun kirjallinen asiakassuorite
(paatokset, lausunnot, kehotukset) 786 700 786 930 133 +18,3
Talous
Ympadristélautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 976 000 976 000 1025 135 49 135
Toimintamenot -2 089 343 -2 089 343 -2 003 936 85 407
Toimintakate (netto) -1113 343 -1113 343 -978 801 134 542
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2.2.2.6 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamisestd ja tuottamisesta.
Lautakunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulu-
tuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikai-
seen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen sekd henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Lautakunnan hallinnon toiminta toteutui suunnitelman mukaisesti. Hallinto tuotti kehittdmis- ja hallintopalveluja seka
johtamisen tukea tulosalueiden kehittamis- ja palvelutavoitteiden toteuttamiseksi koko palvelualueelle. Ehkaisevan
paihdetyon koordinaattori on ollut mukana yli 50 tapahtumassa, joissa han on tavannut ldhes 3 800 eri ikaista ih-
mistd. Yhteisty6ta koordinaattori on tehnyt noin 20 eri toimijan kanssa (mm. poliisi, Liikenneturva, seurakunta, Ehyt
ry, Estery, Viola, Setlementti, Essote, Xamk, Esedu ja Paukkula). Hallinnon alla oleva “Hyvinvoinnin virtaa Mikkelis-
sa”-hanke paattyi 30.6.2018. Hanke toteutti eri tapahtumia yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa mm. Angry Birds Go
Snow —tapahtuma, Hyvan mielen kavely —tapahtuma ja Vesisankarit 2018 —tapahtuma. Hanke ideoi ja kehitti toimin-
taa mm. verkostopalavereissa Essoten kanssa, liittyen lasten kipuperaisten sairauksien hoitoon, oli aktiivinen toimija
Lapsiperhe —verkostossa, Voimaa vanhuuteen verkostossa ja Liikkuva koulu -ja llo kasvaa liikkuen -ohjelmissa. Uusi
ESR-rahoitteinen ”"Meijan Mikkeli”-hanke kdynnistyi 1.7.2018. Uuden hankkeen alla on kdynnistynyt kolme tuensiirto-
hanketta (Haglab Mikkeli/Gamelab, Lapsiperheverkosto/Arki haltuun ja Toimintakeskus/Asukastoiminnan kehittami-
nen).

Varhaiskasvatus ja perusopetus kehittavat yhteistydssa mahdollisimman ehjaa ja yhdensuuntaista kasvun ja oppimi-
sen jatkumoa (mm. pedagoginen ja oppilashuollollinen kehittdminen). Kaupunkirakennetyéryhman suunnitelma hy-
vaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 18.6.2018. Siina linjataan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tuleva
palveluverkko ja rakennushankkeiden eteneminen. Kaupunginvaltuusto teki myos paatokset Ihastjarven ja Rahulan
koulujen lakkaamisesta 1.8.2019 alkaen. Eteldisen aluekoulun suunnittelu on kdynnistynyt. Kalevankankaan ja Nup-
pulan (Haukivuori) paivakodit ovat valmistumassa v. 2019. Rantakylan ja Kattilansillan paivdkodit ovat suunnitteluvai-
heessa. Edelleen on yksikoitd, joissa on sisdailmaongelmia.

Vuoden 2018 alussa Mikkelin lukiokoulutuksessa otettiin kdyttoon uudistettu organisaatio- ja johtamisjarjestelma.
Jotta Mikkelissa pystytdan vastaamaan paremmin lukiokoulutuksessa tapahtuviin valtakunnallisiin uudistuksiin ja tu-
levaisuuden haasteisiin valmisteltiin paivalukioiden (Mikkelin lukio ja Ristiinan lukio) hallinnollinen yhdistaminen, joka
toteutui 1.1.2019. My6s Mikkelin eta- ja aikuislukio ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian Nettilukion hallinnollista
yhdistamista on valmisteltu ja se toteutunee 1.8.2019 alkaen. Laaja-alaisen tydéryhman selvitys Mikkelin paivalukioi-
den kehittdmisesta ja tyonjaosta valmistui joulukuussa 2018. Vuoden 2018 alussa opetus- ja kulttuuriministerio kes-
keytti Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavan Opiston nettilukiolaisten valtionosuuden tilittamisen kaupungille. Mikke-
lin kaupungin Otavan Opiston toimintaa selkeytettiin yhteisty6ssa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Kaupungin
lukiokoulutuksen jarjestamislupa uusittiin, Otavan opiston liikelaitoksen nimi muutettiin Mikkelin kaupungin liikelaitos
Otaviaksi ja liikelaitoksen alle perustettiin uusi Nettilukio-oppilaitos. Edelleen vuoden 2018 lopussa kaupungille ei ole
tullut paatosta vuoden 2018 valtionosuuksien maksatuksesta eika nettilukiokoulutuksen jarjestamisen oikeutuksesta
aikaisemmilta vuosilta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintatulot alittuivat noin 51 100 euroa ja toimintamenot alittuivat noin 487 200
euroa, joten toimintakate on noin 436 100 euroa talousarviota parempi.

Hallinnon tuloihin ja menoihin vaikuttavat hanketulojen tilitys kaupungille ja vastaavasti kaupungin maksut tuensiirto-
hankkeiden toteuttajille (jarjestot ja yhdistykset). Toimintatuotot alittuivat noin 4 500 euroa ja kulut alittuivat noin 56
400 euroa. Uuden Meijan Mikkeli —hankkeen alaisista tuensiirtohankkeista kdaynnistyi kolme vuoden 2018 puolella ja
toiset kolme kdynnistyvat vasta vuoden 2019 puolella. Toimintakate oli noin 51 900 talousarviota parempi.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tulosalueen menot olivat noin 80 362 700 euroa ja tulot 4 460 600 euroa.
Lokakuussa saadun lisamaardrahan jalkeen tulosalueen menot saatiin kuitenkin tarkasti suunnitellen alittumaan yh-
teensd 438 900 euroa. Tulot alittuivat 108 600 euroa. Toimintakate oli 330 300 euroa talousarviota alhaisempi. Koko
tulosalueen henkildstokulut ylittyivat 660 000 eurolla, mutta sddstoa saatiin palvelujen ostosta. Hanketuloja kertyi
noin 12 000 euroa ennustettua enemman. Opetushallitukselta saatiin perusopetukseen tasa-arvoavustusta 339 000
euroa, joka jakautuu lukuvuodelle 2018 — 2019. Lisdksi on saatu perusopetuksen kerhotoimintaan 60 000 euroa seka
Liikkuva koulu- hankkeeseen 30 000 euroa.
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Lukiokoulutuksen tuotot ylittyivat noin 61 900 euroa ja kulut ylittyivat noin 8 100 euroa.

53 800 euroa talousarviota parempi.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Tulosalueen toimintakate on

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Toteuma 31.12.

syrjdytymisen ehkaiseminen:
Koulutuksen ulkopuolelle jaa-
neet 17-24-vuotiaat, %-osuus
lahtotaso: Mli 6,4 (8,3 koko maa)
tavoite: 5,5

Ei yhtddn ldheista ystdvas, %-
osuus

8.-9. Ik lahtotaso: Mli 7,2 (koko
maa 8,5), tavoite: 5 %

amm. opp. laht6taso: 7,6 (kokoa
maa 7,4)

tavoite: 5%

lukio laht6taso: Mli 8 (koko maa
7,2) tavoite: 5%
Koulukiusattuna
viikossa, %
lahtotaso: 8.-9. lk Mli 6,6 (koko
maa 5,8)

amm. opp. Mli 3 (koko maa 3,3)
lukio Mli 1 (koko maa 1,1)
tavoite: nollatoleranssi

vah. kerran

vuorovaikutus—ja  ystavyyssuh-
teiden havainnointi, ohjaaminen
ja tukeminen

kerhotoiminta, vertaissovittelu,
Tajua Mut!-toimintamalli osaksi
etsivdd nuorisoty6td, yhteistyo
Essoten sekd ammatillisen koulu-
tuksen kanssa

Etsivd nuorisotyd, oppilas- ja
opiskelijahuoltoryhma,  opinto-
ohjaajat, kuraattorit, rehtorit

Tajua  Mut!-toimintamalli  on
hyvin vakiintunut osaksi lukioi-
den toimintaa. Tajua Mut — yh-
teydenottopyyntoja 7 kpl. OPOt
ilmoittaneet etsivalle nuorisotyol-
le eronneet ja ilman opiskelu-
paikkaa olevat opiskelijat. Nuori-
solain mukaisia ilmoituksia 82
kpl, luku sisdltda puolustusvoi-
mien ilmoittamat palveluksesta
vapautetut (alle 5). Nuorisolain
ilmoituksen syyna ollut lahinna
opiskelupaikan vastaanottamisen
laiminlyonti, opintojen keskeytys,
ero tai erottaminen. Perusope-
tuksen péaattajista, joille ei olisi
|6ytynyt opiskelupaikkaa, ei ole
vield tullut ilmoituksia.

Lasten vuorovaikutus- ja ysta-
vyyssuhteita havainnoidaan ja
ohjataan paivittdin. Oppilaskun-
ta- ja tukioppilastoiminta on osa
koulujen  arkea. Kiusaamisen
ennaltaehkdisyyn ja puuttumi-
seen on kaytossa useita eri me-
netelmia (KiVa-koulu-, miniverso-
ja verso- sekd restomenetelmat
jne.). Yhteisdllinen oppilashuolto-
ryhma toimii kaikilla peruskouluil-
la ja esiopetuksessa kokoontuvat
alueelliset  Aluevarput, jotka
tukevat moniammatillista yhtei-
sollista oppilashuoltoa.

Ylakoulut tekevat yhteistyota
Olkkarin kanssa.
Suunnitelmat lasten  suojaa-

miseksi vakivallalta, kiusaamiselta
ja hdirinnalta ovat ajan tasalla.
My space, not yours —hanke on
edelleen menossa.

llo kasvaa liikkuen-hanke menos-
sa varhaiskasvatuksessa ja Liikku-
va koulu-hanke perusopetukses-
sa. Kulttuurikameli ja kulttuuri-
polku toimivat yhteistydssa kult-
tuuripalvelujen kanssa.

Opiskelijakunnan toimintaa on
edelleen kehitetty Mikkelin luki-
ossa. Lukioon tulevien ryhmayt-
tamistd toteutetaan yhteisesti
Mikkelin lukion uusille opiskeli-
joille. Tutor-toiminta jatkunut 1-
vuosikurssilla.

Molempien toimipisteiden tuto-
ropiskelijat osallistuivat muun
muassa  ryhmayttamiseen ja
lukioon tutustuttamiseen

Lahtotaso THL:n Kouluterveysky-
sely 2017, uusi kysely vuonna
2019, eli ei vield uusia tuloksia.
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perheiden osallisuuden vahvis-
taminen:

Kokee olevansa tarkea osa per-
hettd, %

lahtotaso: 8.-9. |k Mli 90,3 (koko
maa 90,6)

amm. opp. Mli 91,4 (koko maa
91,3)

lukio Mli 91,4 (koko maa 92,7),
tavoite 93

lasten ja huoltajien kuuleminen ja
osallistaminen palvelujen kehit-
tamiseen, vanhempainillat, va-
kiinnutetaan yhteistydssa Essoten
kanssa suunnitellut alueelliset
koulutiimit

paivakotien johtajat ja koulujen
rehtorit seka yksikdiden henkil6s-
to

Kasvatus- ja arviointikeskustelut
yhteistydssa huoltajien kanssa
ovat kaytdssa seka varhaiskasva-
tuksessa etta perusopetuksessa.
Lapset puheeksi —menetelman
kayttoonottoa tukevaa tdyden-
nyskoulutusta on lisatty.

Alueelliset Essoten kanssa suun-
nitellut koulutiimit ovat aloitta-
neet toimintansa, mutta niissa on
ollut vield jonkin verran henkil6s-
tovajetta, josta on annettu pa-
lautetta Essotelle.

lltapdivatoimintaa

mintaa jarjestetaan.

ja kerhotoi-

Lahtétaso THL:n Kouluterveysky-
sely 2017, uusi kysely vuonna
2019, eli ei vield uusia tuloksia

terveyden ja hyvinvoinnin lisaa-
minen:

paihteiden kadytén vahentaminen
terveita valintoja ja elaméanarvoja
vahvistamalla Humalajuominen,
%-osuus

8.-9. |k lahtotaso: Mli 8,3 (koko
maa 10,2) tavoite: 7 %

amm. opp. lahtotaso: Mli 29,2
(koko maa 28,1) tavoite: 20 %
lukio lahtotaso: Mli 17,1 (koko
maa 18,3)

tavoite: 10 %

Tupakointi paivittdin, %-osuus
8.-9. |k lahtotaso: Mli 7 (koko
maa 6,9) tavoite: 3%

amm. opp. lahtotaso: Mli 26,1
(koko maa 23,2) tavoite: 20 %
lukio lahtotaso: Mli 2,6 (koko
maa 3,4)

tavoite: 0 %

Kokeillut laittomia huumeita, %-
osuudet

8.-9. Ik léhtotaso: Mli 7,9 (koko
maa7,5) tavoite: 5%

amm. opp. lahtotaso: Mli 19,6
(koko maa 20,6) tavoite: 15 %
lukio lahtotaso: Mli 8,1 (koko
maa 11,6)

tavoite: 4 %

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden

kaytto:

tavoite: kirjaston kavijat 500.000
tavoite: museoiden kavijat
25.000

tavoite: orkesterin kuulijamaara
12.000

Yleiset kulttuuripalvelut:

tavoite: kavijamaarat omissa ja
muiden  kanssa  yhteistyOssa
jarjestetyissd tapahtumissa 30
000

tavoite: kavijamaarat tapahtu-
missa, joihin mydnnetty koh-
deavustusta 20 000

tavoite: saanndllisia  kulttuu-

oppilas- ja opiskeluhuollon oh-
jaus ja yhteistyo Essoten kanssa

terveelliset, turvalliset ja toimin-
nalliset toimitilat varhaiskasva-
tuksessa ja opetuksessa

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa —
hankkeen jatkuminen ja uuden
hankkeen kdynnistaminen

Kehitetddan palvelusisdltéja, -
tapoja ja viestintaa.

Digitaalisten palveluiden kehit-
taminen

sivistysjohtaja, kehittamispaallik-
ko, ehkaisevan paihdetyon koor-
dinaattori, tulosaluejohtajat

sivistysjohtaja, kasvatus- ja ope-
tusjohtaja ja Ilukiokoulutuksen
johtava rehtori  yhteisty6ssa
asumisen ja kaupunkiympariston
palvelualueen kanssa

sivistysjohtaja, projektipaallikko

sivistysjohtaja
esimiehet

ja tulosalueiden

Ehkaisevassa paihdetydssa toteu-
tettiin seuraavat paihdekasvatus-
tapahtumat: Selvasti paras! kuu-
tosille, ja Selvasti seiska!, Puisto-
riecha ja lasten kesatapahtuma
Mikkelipuistossa seka Vesisanka-
rit.

Ehkaisevan paihdetyon koordi-
naattori/paihteetébn pupu on
kohdannut yhteensa ldhes 3 800
henkil6a eri tapahtumissa. Lisaksi
toimintaa on ollut somessa, ja
nakyvyytta on tullut mm. radios-
sa ja lehdissa.

Kouluterveyskyselyn mukaan
paihteiden kaytto on Mikkelissa
lisddantynyt, joten edelleen on
tarkeda l6ytdaa uusia keinoja ja
verkostoja tilanteen korjaamisek-
si.

Lukioissa ei ole havaittu paihde-
tapauksia 1-12/2018, matkoille ja
retkille opiskelijat ja heidan huol-
tajansa allekirjoittavat paihteet-
tomyyssopimukset.

Lahtétaso THL:n Kouluterveysky-
sely 2017, uusi kysely vuonna
2019, eli ei vield uusia tuloksia

Kirjastoissa kavijoita 582 766.
Omatoimiajan mahdollistavia
hankintoja ja valmisteluja on
tehty neljdan kirjastoon syys-
kuussa  (Ristiina,  Haukivuori,
Puumala, Hirvensalmi). Omatoi-
miaika alkaa syyskuussa

Museoiden ndyttelyissa oli koko
vuonna kavijoita yhteensd 28
771.

Kaupunginorkesterilla 92 tapah-
tumaa, joissa 13 525 kavijaa.
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riavustusta saavien kavi-
ja/osallistujamaara 10 000
tavoite: uimahallikdynnit 185.000
tavoite: teatterin kdvijamaarat
55.000

tavoite: kansalaisopiston opiskeli-

jamaara 6 000

Yleiset kulttuuripalvelut:

41 501 kavijaa omissa ja yhteis-
tyOssd jarjestetyissa tapahtumis-
sa. Avustettujen tapahtumien
kavijamaara 7688. Saannollista
toiminta-avustusta saavien kavi-
jamaara 9184 (Valokuvakeskus
puuttuu).

Rantakeitaassa oli 126 611 yksi-
l6kayntid, josta uimahallissa 102
732 ja kuntosalissa 23 879. Nais-
vuoren uimahallissa oli 65 401
kayntia.

Uimahalleissa oli yhteensa 168
133 kayntia, Rantakeitaan kunto-
sali mukaan lukien 192 012.

Kansalaisopiston opiskelijamaara
ei toteutunut. Toteuma oli
5 400 opiskelijaa.

pedagogisen laadun varmistami-
nen:

kelpoinen henkildsto,
koulutukseen osallistuvan henki-
|6stén maara

uusien varhaiskasvatus- ja ope-
tussuunnitelmien mukaisen
toiminnan ja toimintaympariston
turvaaminen, henkiléston koulu-
tus

sivistysjohtaja, kasvatus- ja ope-
tusjohtaja, lukiokoulutuksen
johtava rehtori

Varhaiskasvatussuunnitelman ja
perusopetuksen  opetussuunni-
telman kayttoonottoa on tuettu
taydennyskoulutuksella, mento-
roinnilla ja materiaalihankinnoil-
la. Lastentarhanopettajien suh-
teellista osuutta on lisdtty, mutta
kelpoisia  lastentarhanopettajia
on entistd vaikeampi saada.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta | Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Mikkelin mainekuvan kehitys

Verkkopalvelujen ajan tasalla
pitdminen,

tiedottamisen oikea-aikaisuus,
asiakaspalvelun sujuvuus

koko henkilosto

Lasten ja perheiden yksildlliseen
kohtaamiseen on kiinnitetty
enemman huomiota ja asiasta on
saatu perheiltd myonteista pa-
lautetta erityisesti varhaiskasva-
tuksessa (LAPE-hanke: Aidon
kohtaamisen stipendi).

Terveet ja turvalliset oppimisym-
péristot ovat osa Mikkelin veto-
voimaa ja mainekuvaa ja tata
edistetdadn kaupunkirakennetyo-
ryhman linjausten mukaisesti.

Mikkelin lukiokoulutuksessa uusi
organisaatio- ja johtamisjarjes-
telma on otettu kayttoon
1.1.2018. Mikkelin lukiokoulutuk-
sen yksikoissa on monipuolisesti
ja aktiivisesti harjoiteltu sahkoisia
ylioppilaskirjoituksia.

Asukkaiden koulutustason nos-
taminen, osaavat ja oppivat
asukkaat

Rekrytointiprosessi — houkuttele-
vat tyopaikkailmoitukset -> kel-
poisuusehdot tayttava tydvoima,
tavoite 100 %

yhteistyon vahvistaminen alueen
oppilaitosten kanssa osaamistar-
peen madrittelyssa

varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus-
ja opetusjohtaja, lukiokoulutuk-
sen johtava rehtori, sivistysjohta-
ja

MiniMikkeli on paikallisesti kehi-
tetty yrittdjyyskasvatusmenetel-
ma3, joka on kaytossa kaikilla 6.
luokkalaisilla. Varhaiskasvatuk-
sessa yrittajyyteen tutustutaan
roolileikkien ja vanhempien
tyopaikkakayntien avulla. Tet-
harjoittelu on osa opetussuunni-
telman toteuttamista.
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Lukio-opiskelijoiden edistymista
seurataan aktiivisesti.

Mikkelin lukiokoulutuksessa
tukitoimia toteutetaan tarpeen
mukaan resurssien sallimissa
rajoissa.

Kelpoisten hakijoiden maara
varhaiskasvatuksen tehtaviin on
vahentynyt (valtakunnallinen
ongelma). Taydennyskoulutus-
suunnitelma on tehty ja sita
tdydennetdan toimintakauden
aikana.

Rekrytointiin kdytetdan Kunta-
rekrya. Kaikki lukion opettajat
ovat patevia.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Ekologinen jalanjaljen pienenta-
minen

paperin kayton vahentaminen,
sahkoisten oppimateriaalien
kayton lisadminen

koko henkilosto

Kestavan kehityksen suunnitel-
mat kaytossa varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Sahkoisia oppimateriaaleja (seka
kustantajien laatimia ettd opetta-
jien omia) on otettu kayttoon ja
digimateriaalin kayttoa on lisatty.
Myos kokouksissa ja palavereissa
on kdytetty entistd enemman
sahkoista materiaalia.

Keskitetty turvatulostus, sahkoi-
set kokoukset ja skype-palaverit
kdytossa seka tyOajoissa kayte-
tadn kaupungin leasing-autoja
(huom. biokaasuauto).

Terveet, turvalliset ja toiminnalli-
set kiinteistot

Sisdilmatyoryhman toiminnan
tehostaminen (kdyttdjapalaute,
oikea-aikaiset  kunnossapitotoi-
met ja peruskorjaustoimet)

Varhaiskasvatusjohtaja,  kasva-
tus- ja opetusjohtaja, sivistysjoh-
taja, lukiokoulutuksen johtava
rehtori — yhteistydssd asumisen
ja kaupunkiympariston palvelu-
alueen kanssa

Terveet ja modernit oppimisym-
paristot ovat tavoite, jota kohti
edetddn vaiheittain. Kaupungin-
valtuusto on hyvaksynyt kaupun-
kirakennetyoryhmén  suunnitel-
man, jossa tullaan jatkossa pa-
nostamaan jatkossa uusiin paiva-
koti- ja koulurakennuksiin. Talla
hetkelld on kaytossa viela useita
vaistotiloja  sisdilmaongelmien
takia.

Mikkelin lukion liikunnan opetus
ja ilmaisutaidon opetus on edel-
leen haasteellista tilaongelmien
takia.

Ristiinan koulukeskuksen sisalii-
kuntatilojen ja ylakoulun luok-
kien sisdilmaongelmia on pyritty

korjaamaan.  Sisaliikuntatilojen
remontti valmistui syyskuussa
2018.
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Kasvatus- ja opetus, hallinto TP 2017 | TA 2018 | TA 2018 + Imr.|] TP 2018 ]Toteutuma-%
Sivistystoimen hallinto
Kustannukset € 412 493] 393925 393925 350718 89,0
Tuotot € -1951 -1100 -1100 -1842 167,4
Netto € 410541] 392 825 392 825] 348877 88,8
Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
Kokousten méaara yhteensa kpl 11 11 11 10 90,9
Kustannukset € 27 442 38 969 38 969 31904 81,9
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 27 442 38 969 38 969 31904 81,9
Projektit
Projektien kustannukset yhteensa € 526 028] 318 752 318 752] 310565 97,4
Projektien tuotot yhteensa € -492 723] -264 000 -234 000 -228 795 97,8
Projektien netto yhteensa € 33306 54 752 84 752 81770 96,5
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 965 963] 751 645 751 645 693 187 92,2
Hallinto, tuotot yhteensa € -494 674} -265 100 -235100] -230637 98,1
Hallinto, netto € 471289] 486545 516 545 462 550 89,5

Tuottajan viesti tilaajalle

On osallistuttu aktiivisesti oppimisen ja opiskelun tuen ja opiskeluhuollon kehittamiseen ja ohjaamiseen yhteis-
tyossa Essoten kanssa. LAPE-muutosohjelma eteni yhdessa Essoten kanssa. Ehkdisevan paihdetyon koordinaat-
tori on ollut mukana yli 50 tapahtumassa (tavoittanut tapahtumissa ldhes 3 800 eri-ikdista ihmistd) ja tehnyt
yhteisty6ta noin 20 eri toimijan kanssa (mm. poliisi, Liikenneturva, seurakunta, Ehyt ry, Estery, Viola, Setlement-
ti, Essote, Xamk, Esedu ja Paukkula). Tulosalueelle sijoittunut kansalaistoimijaldhtdinen ”Hyvinvoinnin virtaa
Mikkelissd”-hanke paattyi kesdkuussa ja se toteutti 18 erillista tuensiirtohanketta (toimijoina ESLI ry, MAHL ry,
Digimi ry, Pelastakaa Lapset ry, ESTERY, MiKV, Mikkelin Tyottomat ry, Mimosa ry, DeSavo ry, Mikkelin valokuva-
taide ry, Etela-Savon sosiaali- ja terveysturva ry, Mikkelin Toimintakeskus ja Hattu ry). Uusi Meijan Mikkeli —han-
ke kdynnistyi heindkuussa ja sen alla vuoden 2018 puolella on kdynnistynyt kolme tuensiirtohanketta (Haglab
Mikkeli/Gamelab, Lapsiperheverkosto/Arki haltuun ja Toimintakeskus/Asukastoiminnan kehittdminen).

Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo TP 2017 | TA 2018 | TA 2018 + Imr|] TP 2018 |Toteutuma-%

Lukio
Varsinaiset opiskelijat kpl 810,00 820,00 820,00 814,30 99,3
€ / varsinainen opiskelija €/opiskelija 7 236 7 149 7 149 7184 100,5
Aineopiskelijoiden lukumaara kpl 165 171 171 155 90,8
Opetuskurssien lukumaara kpl 907 903 903 893 98,9
€ / opetuskurssi €/kurssi 6 462 6 492 6492 6551 100,9
Suoritetut kurssit / opetuskurssit (ka.opetusryhméakoko) 23,5 0,0 0,0 23,9
Opetuskurssit / opiskelija kpl/opiskelija 1,1 1,1 1,1 1,1 99,6
Yhteensa € 5861 362| 5862 403 5862 403| 5849 895 99,8
Tuotot € -149 892| -134 000 -134 000y -153910 114,9
Netto € 5711470]5 728 403 5728 403] 5 695 985 99,4

Lukio yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 5911 851] 5951522 5951522] 5959 611 100,1
Tuotot € -153 903] -136 000 -136 000] -197 919 145,5
Tuotot % kuluista % -2,6 -2,3 -2,3 -3,3 145,3
Netto € 5757 947] 5 815 522 5815522] 5761691 99,1

Tuottajan viesti tilaajalle

Mikkelin lukiokoulutuksessa vuoden 2018 kehittdmisen painopisteet ovat olleet digipedagogiikan kehittdminen
(osana mm. sdhkoiset ylioppilaskirjoitukset), uuden opetussuunnitelman kayttéonotto ja projektijakson to-
teuttaminen yhteistydssa kaupungissa toimivien toisen asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulun ja mui-
den yhteistydkumppaneiden kanssa. Lisaksi Mikkelin lukio osallistuu opetus- ja kulttuuriministerion nuorten
lukiokoulutuksen tuntijakokokeilun kokeiluohjelmaan ja seka Mikkelin lukio ettd Otavan Opiston nettilukio
osallistuvat lukiokoulutuksen kehittamiseen opetus- ja kulttuuriministerion Uusi lukio — Uskalla kokeilla—kehit-
tdmisohjelmassa. Vuoden 2018 alussa Mikkelin lukiokoulutuksessa on otettu kdyttoon uudistettu organisaatio-
ja johtamisjarjestelma. Jotta pystymme paremmin vastaamaan lukiokoulutuksessa tapahtuviin valtakunnallisiin
uudistuksiin ja tulevaisuuden haasteisiin Mikkelin lukiokoulutuksessa on valmisteltu paivalukioiden (Mikkelin
lukio ja Ristiinan lukio) hallinnollinen yhdistdminen, joka on toteutettu 01.01.2019, sekad Mikkelin eta-ja aikuis-
lukio ja Otavan Opiston Nettilukion hallinnollista yhdistamistd, joka on tarkoitus toteuttaa 01.08.2019.

106



Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut TP 2017 TA 2018 | TA2018+Imr| TP 2018 | Toteutuma-%
Omat paivakodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 1111 1063 1063 1102 103,7
Alle 3-vuotiaita % 15 17 17 16 97,0
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tuke: % 14 10 10} 14 136,5
€ / asiakas €/asiakas 10 445 11099 11099 11202 100,9
Kulut € 11 604 868] 11 798 497 11798 497) 12 344593 104,6
Tuotot € -1593203] -1614700 -1614 700 -1389 070] 86,0
Netto € 10011 665f 10183 797 10183 797§ 10955523 107,6
Esiopetus, pdivdkoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v  kp/ 494 494 494 427 86,4
pelkassa esiopetuksessa kpl 124 128 128 87 68,0
€ / asiakas €/asiakas 5542 7 136 7136 6675 93,5
Kulut € 2737 724] 3524950) 3524950 2850333 80,9
Tuotot € -2940 0 0 -4 068
Netto € 2734783] 3524950) 3524950 2846265 80,7
Ostopalvelupaivakodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 12 9 9 14 155,6
Alle 3-vuotiaita % 25 22 22 7 32,1
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tuke: % 0 0 0 0
€ / asiakas €/asiakas 6 652 3689 3689 6570] 178,1
Kulut € 79 820 33 200} 33200} 91977 277,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 79 820 33 200} 33 200} 91977 277,0
Paivakoti
Paivakoti, asiakkaat kpl 1123 1072 1072 1116 104,1
Alle 3-vuotiaita % 15 17 17 16 96,1
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tuke: % 14 10 10 13 135,9
€ / asiakas €/asiakas 10 405 11037 11037 11144 101,0
Kulut € 11 684 689 11831697 11831697 12436570 105,1
Tuotot € -1593 203] -1614700 -1614 700] -1389 O70| 86,0
Netto € 10091 485§ 10216997 10216 997] 11 047 500 108,1
Esiopetus, pdivdkoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v  kp/ 494 494 494 427 86,4
pelkdssa esiopetuksessa kpl 124 128 128 87 68,0
€ / asiakas €/asiakas 5542 7 136 7 136 6675 93,5
Kulut € 2737724] 3524950} 3524950 2850333 80,9
Tuotot € -2940 0 0| -4 068
Netto € 2734783] 3524950) 3524 950) 2846265 80,7
Vuorohoito
Vuorohoito, asiakkaat kpl 366 359 359 361 100,6
€ / asiakas €/asiakas 13988 13101 13101 14 623 111,6
Kulut € 5119658| 4703377 4703377] 5278990] 112,2
Tuotot € -583 762 -586 000 -586 000 -458 723 78,3
Netto € 4535895) 4117377 4117 377] 4820267 117,1
Paivahoito yhteensa
Paivahoitoasiakkaat (sis. pv. koti, erityis ja vuorol kp/ 1613 1559 1559 1564 100,3
€ / asiakas €/asiakas 12 115 12 867 12 867 13 150] 102,2
Lasndolopaivien maara kpl 297 692 290 124 290 124 303 862 104,7
Lasnaolopaivat / tavoitepdivat % 3128 2904 2 904 3120} 107,4
€ / lasnéolopaiva €/pvd 66 69 69 68 97,9
Kulut € 19542 070§ 20 060 025 20 060 025] 20565 893 102,5
Tuotot € -2179906] -2 200 700 -2200700) -1851861 84,1
Netto € 17 362 164 17 859 325 17 859 325§ 18 714 031 104,8
Ryhmis
Ryhmis, asiakkaat kpl 75 69 69 77 111,6
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 16 148 16 040] 16 040} 15026 93,7
Kulut € 1211096] 1106756 1106 756f] 1 157005 104,5
Tuotot € -126 902 -123 600 -123 600 -106 106 85,8
Netto € 1084194 983 156 983 156] 1050 899 106,9
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TP 2017 TA 2018 | TA2018+Imr | TP 2018 | Toteutuma-%
Perhepaivahoito hoitajan kodissa
Perhepaivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 117 124 124 86 69,4
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 13093 12122 12122 15 443 127,4
Kulut € 1531868] 1503116 1503 116] 1328076 88,4
Tuotot € -189 713 -186 000 -186 000 -136 242 73,2
Netto € 1342 155) 1317116 1317 116] 1191834 90,5
Perhepdivahoito yhteensa
Perhepaivahoitopaikat yhteensa kpl 192 193 193 163 84,5
Alle 3-vuotiaita % 51 52 52 47 91,2
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla ja erityista tuke: % 2 1 1 2 355,2
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 14 286 13523 13523 15 246 112,7
Kulut € 2742965 2609872 2609 872] 2485081 95,2
Tuotot € -316 615 -309 600 -309 600 -242 348 78,3
Netto € 24263501 2300272 2300272} 2242733 97,5
Kotihoidontuki
Kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 599 619 619 576 93,1
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3825 3818 3818 3843 100,7
Kulut € 22910441 2363200 2363200 2213624 93,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2291044] 2363200 2363200 2213624 93,7
Yksityinen tuki
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 605 601 601 659 109,7
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 5034 5 154 5 154 5484 106,4
Kulut € 3045 424] 3097500 3097 500] 3613900} 116,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 3045 424] 3097500 3097 500] 3613900} 116,7
Muu kuntakohtainen tuki
Muu kuntakohtainen tuki, asiakas kpl 72 69 69 74 107,2
€ / asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 3179 4662 4662 2428 52,1
Kulut € 228 854 321679 321679 179 686 55,9
Tuotot € -13 892 -12 400 -12 400 -9730 78,5
Netto € 214961 309 279 309 279 169 955 55,0
Yhteensa hoidon tuki
Yhteensa hoidon tuella kpl 1276 1289 1289 1309 101,6
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4362 4 486 4486 4589 102,3
Kulut € 5565322] 5782379 5782379 6007 209 103,9
Tuotot € -13 892 -12 400 -12 400} -9730) 78,5
Netto € 5551429} 5769979 5769979 5997479 103,9
Hallinto ja muut yhteiset erat
Kulut € 2008 164] 2031601 2152731] 2035189 94,5
€ / asiakas €/asiakas 652 668 708 670] 94,7
Tuotot € -118 892 -80 800 279200 -141991 -50,9
Netto € 1889273] 1950801 2431931] 1893198 77,8
Varhaiskasvatus yhteensa
Kulut yhteensa € 29 858 521] 30483 876 30 605 006] 31093 372 101,6
€ / asiakas €/asiakas 9341 9925 9964 9 610I 96,4
Tuotot yhteensa € -2 629 305] -2603 500 -2 243500 -2245930 100,1
Yhteensa lapsia kpl 3009 2972 2972 2962 99,7
Paivahoito netto € 27 229 215] 27 880 376 28 361 506 28 847 442 101,7
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TP 2017 TA 2018 | TA2018 +Imr | TP 2018 | Toteutuma-%
Peruskoulut
Peruskoulut, oppilaita kpl 4816 4808 4808 4801 99,9
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 414 403 403 424 105,2
Tuntia, koulut h 9 005 8987 8987 9051 100,7
€ /oppilas € 9401 9350 9523 9418 98,9
Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 1,9 1,9 1,9 1,9 100,9
Luokkien keskikoko hlé 18,8 20,9 20,9 17,0 81,2
Koulut yhteensa € 45 271 354] 44 954 050] 45 788 206] 45 215 520 98,7
Tuotot € -1607 653] -1257 800 -1257 800] -1522 020 121,04
Netto € 43 663 702] 43 696 250] 44 530 406] 43 693 500 98,1
11-v oppivelvollisuus
11-v oppivelvollisuus, oppilaita kpl 104 104 104 110} 105,3
€ /oppilas €/oppilas 22 255 21942 21942 20 057 91,4
11-v oppivelvollisuus yhteensa € 2303357] 2281985 2281985 2196212 96,2
Tuotot € -9 600 0 0 -64
Netto € 2293757 2281985 2281 985] 2196 148 96,2
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Aamu- ja iltapadivatoiminta, osallistujia kpl 404 416 416 430] 103,4
€ / osallistuja €/osallistuja 1374 1787 1787 1433 80,2
Aamu- ja iltapdivatoiminta, yhteensa € 555185 743 324 743 324 616 371 82,9
Tuotot € -96 746 -75 000 -75 000 -89 713 119,6
Netto € 458 439 668 324 668 324 526 658 78,8
Perusopetus yhteensa
Perusopetus yhteensd, oppilaita kpl 4919 4912 4912 4910} 100,0
Tuntia, perusopetus h 9293 9331 9331 9342 100,1
€ /oppilas €/oppilas 10043 10039 10209 10026 98,2
Perusopetus yhteensa € 48 129 896] 47 979 359 48 813 514] 48 028 103 98,4
Tuotot € -1713998] -1332800 -1332800] -1611 797 120,9
Netto € 46 415 898] 46 646 559 47 480 714] 46 416 306 97,8
Toiminnan kulut yhteensa € 49 402 250] 49 312 256 50 146 411] 49 229418 98,2
Tuotot € -2227581] -2370589 -2325589] -2198 694 94,5
Netto € 47 174 669] 46 941 667 47 820 822] 47 030 724 98,3
Toimintakulut € 79 326 828] 79848 122 80 803 407] 80 362 696 99,5
Tuotot € -4 868 910] -4 974 089 -4 569 089] -4 460 508 97,6
Netto € 74 457 918] 74 874033 76 234 318] 75902 189 99,6

Tuottajan viesti tilaajalle

Kalevankankaan ja Nuppulan (Haukivuori) paivakodit ovat valmistumassa v. 2019. Rantakylan ja Kattilansillan paivako-
dit ovat suunnitteluvaiheessa. Eteldisen aluekoulun suunnittelu on kdynnistynyt ja Anttolan uuden koulun rakentami-
nen on kdynnistymassa.

Tulosalueen menot olivat 80 362 696 euroa ja tulot 4 460 507 euroa. Lokakuussa saadun lisaméaararahan jalkeen tu-
losalueen menot saatiin kuitenkin tarkasti suunnitellen alittumaan yhteensa 438 908 eurolla. Tulot alittuivat 108 582
euroa. Toimintakate oli 330 300 euroa talousarviota alhaisempi.

Varhaiskasvatuksessa 1.1.2018 voimaan tulleen uuden maksulain my6ta varhaiskasvatusmaksut alenivat pieni- ja
keskituloisilta, mika vaikuttaa maksutuottoihin alentavasti 73 000 eurolla. Koko varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tulosalueen henkildstokulut ylittyivat 660 000 eurolla, mutta sddstoa saatiin palvelujen ostosta. Hanketuloja kertyi 12
000 euroa ennustettua enemman. Opetushallitukselta saatiin perusopetukseen tasa-arvoavustusta 339 000 euroa,
joka jakautuu lukuvuodelle 2018 — 2019. Lisdksi on saatu perusopetuksen kerhotoimintaan 60 000 euroa seka Liikku-
va koulu- hankkeeseen 30 000 euroa.

Vahintaan satapaikkaisissa padivakodeissa varajohtajina ja yksikossa sijaisina toimivien vastuulastentarhanopettajien
tilalle palkattiin lapsiryhmiin lastentarhanopettajat. Varhaiskasvatukseen on jouduttu palkkaamaan myds useita eri-
tyispaivdahoidon avustajia ja Kaarisillan paivakodin lisdlapsiryhmaan kokonaan uusi henkil6sto.

Varhaiskasvatuksen yksityisen paivakotihoidon palveluseteleissa ei varauduttu lisaantyvaan palveluseteleiden kayt-
toon lapsimaaran kasvusta johtuen eika palvelusetelin arvon korotuksiin 1.8.2018 alkaen eika mydskaan siihen, etta
syksylla 2018 kaksi uutta yksityista paivakotia aloitti toimintansa. Varhaiskasvatuksen avustukset ylittyivat 336 000
euroa.
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Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 5375 189 -435 000 4940 189 4 889 064 -51125
Toimintamenot -86 603 758 -955 285 -87 559 043 -87 071 864 487 179
Toimintakate (netto) -81228 569 520285 -82 618 854 -82 182 800 436 053

2.2.2.7 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia, harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa toimin-
taymparistoja ja sahkoisten palvelujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestojen kanssa.
Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikkunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinnon alle sijoittuvat lautakunta seka kumppanuudet Mikkelin teatterin, Mikkelin musiikkiopiston ja Konsertti- ja
kongressitalo Mikaelin kanssa. Toiminta toteutui kumppanuussopimuksen mukaisena.

Vuonna 2018 hankittiin omatoimiaukioloajan mahdollistavat laitteet Ristiinan, Haukivuoren, Puumalan ja Hirvensal-
men kirjastoihin. Niissd omatoimikaytto alkoi syyskuussa. Se mahdollistaa esimerkiksi kirjaston aineiston lainaamisen
ja lehtien lukemisen silloinkin, kun kirjastossa ei ole henkilokuntaa paikalla. Lisdksi kirjastotila on esimerkiksi yhdistys-
ten kaytossa kokoontumispaikkana.

Kuntalaisten digivalmiuksia kehitetdan tietotunneilla, joita jarjestettiin kuukausittain useissa eri toimipisteissa. Tieto-
tunneilla keskityttiin joka kerta eri teemoihin. Lisaksi vapaaehtoiset vertaisohjaajat opastivat digiasioissa saannolli-
sesti paakirjastolla. Kirjastopolun mukaista kirjavinkkausta toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Lukupiiri ja klassisen
musiikin piiri “Kuunnellaan klassista” kokoontuivat kuukausittain. Syyskuussa paakirjastolla alkoi “Korkkaa klassikko”
-lukupiiri, jossa kasiteltiin klassikkokirjoja vaihtuvien vetajien johdolla. Kevaalla alettiin myos suunnitella Lukemisen
unelmavuotta 2019 valtuustoaloitteen pohjalta.

Kansalaisopiston toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Hankeyhteisty6td on jatkettu Pieksamaen seu-
tuopiston ja Mantyharjun kansalaisopiston kanssa. Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on tehty monipuolista
yhteistyota.

Aluejohtokunnat kokoontuivat saanndllisesti ja toteuttivat lautakunnan kevaalla hyvaksymia strategisia hankkeita.
Vaikuttamistoimielimet kokoontuivat saannoéllisesti. Uusi nuorisovaltuusto valittiin syksylla.

Liikunta on ollut vahvasti mukana aluejohtokuntien strategisissa hankkeissa: uudella toimintatavalla toteutettiin
lilkuntapaikkoja kolmen aluejohtokunnan alueelle. Liikuntapaikoista erityisesti uimahallit lisdsivat kdvijamaariaan:
yksilokaynteja oli 20 000 edellista vuotta enemmaén (Naisvuoren uimahalli remontin jalkeen kayttoon). Jashallien ja
kuplahallin kdyttotunnit pysyivat [ahes ennallaan. Mittareiden perusteella — mm. liikuntapaikkojen varaukset, myydyt
liput ja myénnetyt ohjaaja-avustukset — liikunta-aktiivisuus nayttaisi pysyvan ennallaan tai hiukan kasvavan. Maasto-
pyorailyreittid on suunniteltu osallistavalla tyotavalla, ja Kalevankankaan talvikdvelyreitti on avattu.

Uusi nuorten asumisen ongelmakohtiin pureutuva Mistd valot? —hanke aloitettiin syksylla. Nuorisopalvelujen pai-
nopisteina olivat osallisuus, digitaalisuus nuorisotydssa ja tyon sanallistaminen ja arviointi. Etsivdan nuorisotyohon
tuli nuorisolain mukaisia ilmoituksia 40 vihemman kuin edellisend vuonna, mutta vastaavasti enemman ilmoituksia
muilta tahoilta — kokonaismaara pysyi ndin ennallaan. Nuorisotyon yhteisty6 poliisin Ankkuritiimin kanssa on kdynnis-

tynyt.

Taidemuseon vaistotilat valmistuvat kauppakeskus Akseliin helmikuun 2019 puolivalissa, jonka jdlkeen tiloihin suun-
nitellaan ja toteutetaan avokonttoritoimisto, museokaupan kalustus, nadyttelytilojen valaistusjarjestelmat, ripustusjar-
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jestelmat ja kameravalvonta seka kaikkien tilojen palo- ja murtohalytysjarjestelmat. Kokoelmien sailytystilojen osalta
tilanne on osittain vield avoin. Yleisotoiminta Akselissa alkaa kesdkuussa 2019.

Kokoelmien osalta tehtiin mikrobitutkimukset heindkuussa 2018 Polygon Oy:n ja taidekonservaattoreiden toimesta.
Tutkimustulosten ja analyysiraportin mukaan taideteoskokoelmat ja esinekokoelmat eivat ole kontaminoituneet mi-
krobien vaikutuksesta, joten kokoelmat voidaan siirtaa toisiin tiloihin.

Sodan ja rauhan keskus Muisti rekrytoi henkilostoa talvella 2018 ja kevaalla 2019. Varsinainen yleisdtoiminta alkaa
kevaalla 2021. Paivitetty museostrategiaa tulee kasiteltavaksi Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakuntaan 20.2.2019.

Kulttuuripalvelut toimi vajaalla henkilost6lla ajanjaksolla elokuu 2017 — kesdakuu 2018 eli noin vuoden verran. Tama
nakyi vaistamatta toiminnassa, silla yksi henkild teki niin kulttuuripaallikén kuin tuottajankin tehtavia. Uusi kulttuuri-
tuottaja aloitti tydssaan 11.6.2018. Vuosi 2017 oli “supervuosi” joka oli ndhtavissa myos kulttuuripalveluiden tapah-
tuma- ja kavijaluvuissa, joten vertailua lukujen osalta kannattaa tehda pikemminkin vuoteen 2016. Kavijamaarissa
tavoitetaso omissa ja muiden kanssa tuotetuissa tapahtumissa (30 000) ylitettiin reilulla 10 000 kavijalla. Tapahtumia
toteutettiin vuoden aikana 1 011 kappaletta. Avustettujen tapahtumien kavijamaara 7 688 jai reilusti tavoitetasosta
(20 000), joka selittyy pitkalti silla, ettd avustusta saaneiden tilaisuuksien joukossa ei ollut montaa “massatapahtu-
maa”. Sadnnollista toiminta-avustusta saavien kavijamaarissa ylitettiin tavoiteluku 10 000 (tarkka lukuma&ara ei ole
viela tiedossa, koska Valokuvakeskuksen kavijamaara puuttuu). Kevaalla toteutettiin kulttuuritoimijoille kysely (kysely
lahetettiin reilulle sadalle toimijalle, vastausaika 4 viikkoa ja vastausprosentti vain 23 prosenttia), jossa selvitettiin
mm. avustusten hakemiseen ja jakoperus-teisiin liittyvia kokemuksia, selvitettiin millaista muuta kuin rahallista tukea
kaupunki voisi tarjota toimijoille ja mitd muita toiveita yhdistyksilla ja toimijoilla on kulttuuripalveluiden suuntaan.
Kyselyn tulosten pohjalta ajatuksia ja ideoita Iahdettiin toteuttamaan syksylla 2018, tavoitteena on lisatd vuorovaiku-
tusta ja yhteistyota jarjestokentan kanssa. KulttuuriKameli varhaiskasvatuksen kanssa, Kulttuuripolku peruskoulujen
kanssa seka ikdihmisten kulttuuri Essoten kanssa ovat isoja perustoimintoja, jotka rullaavat kevat/syksy -jaksotuksella.
Kulttuuriperinnoén ja kotiseututyon osalta mm. Maakuntalaulujen sarja soi Naisvuorelta kesdmaanantaisin, elokuun
lopussa toteutettiin puolestaan uusi kokeilu: perinnepyéraily yhteistydssa Mikkelin Ladun ja Mikkelin oppaiden kans-
sa — toimintaa jatketaan ensi kesana.

Kaupunginorkesteri on toteuttanut tehtavaansa monipuolisesta kulttuuritarjonnasta jarjestamalla erilaisten klassisen
musiikin konserttien lisaksi myos kevyen musiikin konsertteja, seka tehnyt yleiséty6tda mm. palvelukodeissa ja ostos-
keskuksissa. Myos erilaisten koululais- ja erityisryhmien vierailut orkesterin harjoituksissa kuuluivat kevaan ohjel-
maan. Orkesteri pyrkii jatkossakin tekemaan ennakkoluulotonta yhteistyota eri toimijoiden kanssa rajoja rikkoen ja
uusia yleisdja tavoittaen. Orkesteri on yhteistydssd muiden ammattiorkestereiden kanssa laajentanut musiikillista tar-
jontaa tuoden myds suuremmat orkesterikokoonpanot ja niille kirjoitetun musiikin mikkelildisten saataville. Orkesteri
konsertoi Mikkelin liséksi vuonna 2018 Turussa, Kuopiossa, Heindvedelld, Juvalla, Kangasniemelld ja Lappeenrannas-
sa. Lappeenrannan kanssa tehtdva Saimaa Sinfonietta -yhteisty6é on toteutunut suunnitellusti ja molempien orkeste-
rien hallinnot ovat yksimielisia siitd, ettd tata toimintaa kannattaa jatkaa samalla tavalla. Vuoden 2019 vuoden alussa
Saimaa Sinfonietta toimi maineikkaan Lappeenrannan laulukilpailun orkesterina, jonka my6ta saavutettiin merkitta-
vaa kansallista ja kansainvalistd ndkyvyytta. Saimaa Sinfoniettan konserttien vieminen ao. kaupunkien ulkopuolelle
toteutuu vuonna 2019.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan toimintatulojen arvioidaan alittuvat noin 42 400 euroa ja toimintamenojen
alittuvan noin 444 900 euroa. Toimintakatteen arvioidaan muodostuvan 402 500 euroa talousarviota paremmaksi.

Lautakunnan hallinnon menot alittuivat noin 4 200 euroa.

Liikunta- ja nuorisopalveluissa tuottoja kertyi ldhes 35 000 euroa edellistd vuotta enemman, mutta silti tulotavoit-
teesta jaatiin selvasti. Kdyttomaksujen korotukset astuivat asteittain voimaan viime vuoden aikana, joten vaikutus on
nakynyt vasta syyskaudella. Jadhalliyhtion perima yhtidvastike (hoitovastike) on pudonnut heindkuun alusta lahtien.
Varsinaiseen vastikkeeseen varattu maararaha riittda tana vuonna ja alittuukin hieman. Kaupungilta vuosittain perit-
tdva noin 70 000 euron suuruinen takausprovisio kuitenkin aiheuttaa maararahaan noin 22 000 euron ylityksen. Ta-
kausprovisio palautuu kaupungille, mutta ei liikuntapalveluille, jonka budjetista provisio otetaan. Sdast6 pudonneesta
hoitovastikkeesta koituu kuitenkin kaupungin koko budjetin hyvaksi. Tilanne on parempi kuin aiempina vuosina.

[ta-Suomen aluehallinto myonsi etsivdan nuorisotydhon 164 280 euron suuruisen valtionavun. Rahoitus tulee kayttaa
etsivan nuorisotydn palkkakuluihin. Lisdksi aluehallintovirasto on myontanyt 29 000 euron avustuksen Mista valot?-
hankkeelle, jolla tuetaan omilleen muuttaneiden nuorten (esim. toinen aste) taitoja itsendiseen asumiseen ja jossa
kehitetdadn nuorten asumiseen liittyviin tarpeisiin vastaavaa palvelumallia. Rahoitus tulee kdyttda hanketyontekijan
palkkaamiseen ja matkakuluihin. Hanke kestaa kesadan 2019 saakka, joten osa rahoituksesta on siirretty kaytettavaksi
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ensi vuoden puolelle.

Kansalaisopiston osalta maksu- ja vuokratuotoissa jaatiin alle budjetoidun. Alitus katettiin menopuolella. Kokonaisuus
jai lievasti positiiviseksi.

Kirjaston talous toteutui budjetin mukaisesti. Tuotoissa jaatiin alle budjetoidun |ahinna my6hastymis- ja kopiointi-
maksutuottojen heikon kertyman vuoksi. Kulut alittivat arvioidun eldke- ja muiden henkilostosivukulujen seka sovel-
luspalveluiden ja kalustohankintojen osalta.

Aluejohtokuntien talous alittui noin 20 000 euroa. Syy on se, ettd Mikkelin pitadjan aluejohtokunnan toiminta ei ole
vield l6ytanyt muotoaan. Vaikuttamistoimielimien (vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto ja lasten
parlamentti) osalta tulos alitti budjetoidun. Syyna on kokouspalkkioiden arvioitua pienempi toteuma.

Kokonaisuutena elinikdisen oppimisen ja osallisuuden tulosalue alitti budjetin noin 120 000 eurolla, mihin suurimmat
syyt ovat se, ettei aluejohtokuntien strategisten hankkeet toteutuneet suunnitellusti ja se, ettd kohdeavustuksia ei
haettu.

Taidemuseo oli yleis6lta suljettuna 5.2.2018 alkaen. Tasta johtuen museoiden kavijamaarat vahenivat noin 10 000
kavijalla verrattuna edelliseen vuoteen. Taidemuseon sulkeminen vahensi museokaupan tuottoja ja paasylipputuloja.
Museotoimen ja yleisten kulttuuripalveluiden yhteinen Kulttuuripakohuone —hanke sai Museovirastolta 16 000 euroa
avusta.

Talouden osalta kaupunginorkesteri vaikuttaisi jaavan tulopuolella alle budjetoidun, johtuen osittain mydnnettyjen
valtionavustusten jaatya haettua pienemmiksi ja osittain lipunmyyntitulojen jadmisesta alle budjetoidun. Myyntituot-
tojen osalta ndytetdan padsevan budjetoituun.

Yleiset kulttuuripalvelut ylitti tulotavoitteensa, johtuen mm. suuremmista hankerahoituksista kuten Taidemoovit 2.0
seka edelliseltd toimikaudelta siirtyneet Taidemoovit -hankkeen rahat. Lisdksi mm. kulttuurijoulukauppa teki melkein
kolmanneksen paremman myyntituloksen kuin aiempana vuonna. Menopuolella alitusta tuli vajaa 60 000 euroa.
Syyna pddosin on se, ettd kohdeavustuksia haettiin ennakoitua vahemman.

Kaupunginorkesteri ei paassyt tulotavoitteeseensa budjetoitua pienempien avustusten vuoksi ja muutaman merkit-
tavan tilauskonsertin peruuntumisesta ja kaupungin palveluna tekemisesta johtuen. Lipunmyynti ei my6skaan aivan
yltanyt tavoitteeseensa. Menopuolella budjetti alitettiin padasiassa henkilostopolitiikan ja onnistuneiden vierailevien
taiteilijoiden sopimusten seurauksena. On tarkead, ettd orkesterin budjetissa on hieman liikkumavaraa, koska ohjel-
mat suunnitellaan jo hyvissa ajoin etukateen — paljon ennen kuin kyseisen vuoden lopullinen budjetti on hyvaksytty.
Lisaksi sairaspoissaoloista johtuvien kulujen ennakointi on mahdotonta. Olisikin aiheellista miettia, voisiko orkesteri
siirtya kolmen vuoden budjettikehykseen, joka on kdytossa joissain orkestereissa.

Museotoimi ylitti budjettinsa, mutta koska Yleiset kulttuuripalvelut ja Orkesteri alittivat budjettinsa, niin Taide, kult-
tuuri ja tapahtumat -tulosalue kokonaisuudessaan pysyi budjetissa.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano

(vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Toteuma 31.12.

syrjaytymisen ehkdiseminen:
Ei yhtdan laheistd ystavaa,
osuus

8.-9. |k lahtotaso: Mli 7,2 (koko
maa 8,5), tavoite: 5 %

amm. opp. lahtétaso: 7,6 (kokoa
maa 7,4)

tavoite: 5%

lukio ldht6taso: Mli 8 (koko maa
7,2) tavoite: 5%

%-

Liikuntaseuroihin kuulumatto-
mien lasten ja nuorten ohjaami-
nen liikunnan pariin, matalan
kynnyksen liikuntamahdollisuuk-
sia tarjoavien liikuntatoimijoiden
avustamisen lisdaminen

Kirjaston ja nuorisopalveluiden
uudenlaisen yhteistyon kehitta-
minen Otavan kirjas-
to/nuorisotilassa ja Suomennie-
men kirjastossa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Kirjastopalvelut, liikunta- ja

nuorisopalvelut

Koulujen vaélisissa eri lajien urhei-
lukilpailuissa oli 6 528 osallistu-
jaa.

IIK! -mikd@ meno, lasten liikunta-
vuoro Saimaa Stadiumilla on
kaikille 5-12 -vuotiaille avoin ja
maksuton, ohjattu liikuntavuoro;
kdyntikertoja 1 175 syksyn aika-
na, keskimaéarin 130 lasta/kerta.

Ohjaaja-avustuksien ja avustuk-

sella  tuettujen  harjoitusten
maara pysyi edellisen vuoden
tasolla.

Yhteistyon kehittamistad on tehty,
mutta konsepti vaatii edelleen
toimintatapojen tarkastelua ja
muokkaamista.  Tatd  varten
menossa on Kimpassal-hanke.

Lahtotaso THL:n Kouluterveysky-
sely 2017, uusi kysely vuonna
2019, eli ei vield uusia tuloksia.

Kaupunkistrategian toimeenpano

(vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Toteuma 31.12.

terveyden ja hyvinvoinnin lisaa-
minen:

Humalajuominen, %-osuus

8.-9. Ik lahtotaso: Mli 8,3 (koko
maa 10,2) tavoite: 7 %

amm. opp. lahtotaso: Mli 29,2
(koko maa 28,1) tavoite: 20 %
lukio lahtotaso: Mli 17,1 (koko
maa 18,3)

tavoite: 10 %

Tupakointi paivittdin, %-osuus
8.-9. |k ladhtotaso: Mli 7 (koko
maa 6,9) tavoite: 3 %

amm. opp. lahtotaso: Mli 26,1
(koko maa 23,2) tavoite: 20 %
lukio lahtotaso: Mli 2,6 (koko
maa 3,4)

tavoite: 0 %

Kokeillut laittomia huumeita, %-
osuudet

8.-9. Ik lahtotaso: Mli 7,9 (koko
maa7,5) tavoite: 5%

amm. opp. ldhtdtaso: Mli 19,6
(koko maa 20,6) tavoite: 15 %
lukio lahtétaso: Mli 8,1 (koko
maa 11,6)

tavoite: 4 %

Pdihteettomyys kaikessa nuoriso-
toiminnassa ja nuorille suunna-
tuissa tapahtumissa.

Alueellisen nuorisotyén kavija-
maaran ja kontaktien lisdéaminen
muun muassa alueellisen nuori-
sotyon ja kirjastojen yhteistyota
kehittamalla.

Lilkunta- ja  nuorisopalvelut,
yleiset kulttuuripalvelut, kirjas-
topalvelut

Alueellisen nuorisotyon kaynti-
maara oli 24 935, nousu edelli-
sesta vuodesta 700.

Nuorisotydn yhteistyé poliisin
Ankkuritiimin kanssa on kadynnis-
tynyt.

Lahtotaso THL:n Kouluterveysky-
sely 2017, uusi kysely vuonna
2019, eli ei vield uusia tuloksia.

terveyden ja hyvinvoinnin lisaa-
minen:
Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kaytto:
tavoite: kirjaston kavijat 500.000
tavoite: museoiden kavijat
25.000
tavoite: orkesterin kuulijamaara
12.000

Toimitilojen ajantasaisuus: uu-
den taidemuseon rakentaminen.

Kehitetaan palvelusisaltéja, -
tapoja ja viestintaa.

Naisvuoren uimahallin  kavija-
maaran kasvattaminen remontin
valmistuttua

museo- ja kulttuurijohtaja

sivistysjohtaja
paallikot

ja tulosalueiden

lilkunta- ja nuorisojohtaja

Kirjastoissa kavijoitda yhteensa
582 766 (602 519 vuonna 2017)

Omatoimiaika alkanut syyskuussa
onnistuneesti neljdssa kirjastossa
(Ristiina, Haukivuori, Puumala,
Hirvensalmi).
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Yleiset kulttuuripalvelut:

tavoite: kdvijamaadrat omissa ja
muiden  kanssa  yhteistyossa
jarjestetyissa tapahtumissa 30
000

tavoite: kavijamaarat tapahtu-
missa, joihin myonnetty koh-
deavustusta 20 000
tavoite:  saannollisia
riavustusta saavien
ja/osallistujamaara 10 000
tavoite: uimahallikdynnit 185.000
tavoite: teatterin kavijamaarat
55.000

tavoite: kansalaisopiston opiske-
lijamaara 6 000

kulttuu-
kavi-

Kirjastojen itsepalveluajat laajen-
tavat palvelun saatavuutta ja
saavutettavuutta

Digitaalisten palveluiden kehit-
tdminen

Aluejohtokuntien strategisten
hankkeiden hyodyntaminen
alueen palveluiden kehittamises-
sa

elinikdisen oppimisen ja osalli-
suuden johtaja

tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat

Satutunteja, lukupiireja, taide-
musiikkiklubia, sanataidepajoja,
tietotunteja, nettiopastusta seka

lukukoiran  vastaanottoja on
jarjestetty saannollisesti.

Uutena toimintamuotona on
aloitettu  elokuvakerhomainen
Minikino.

Museoiden nayttelyissa oli koko
vuonna kavijoita yhteensd 28
771.

Paamajamuseon vaihtuvissa
nayttelyissa on kaytetty uusia
digitaalisia mahdollisuuksia
nayttelytekniikan osalta esim.
yleison kaytossa olevia kosketus-
nayttoja.

Kaupunginorkesterilla 92 tapah-
tumaa, joissa 13 525 kavijaa.

Yleiset kulttuuripalvelut:

41 501 kavijaa omissa ja yhteis-
tyOssa jarjestetyissa tapahtumis-
sa. Avustettujen tapahtumien
kdvijamaara 7688. Saannollista
toiminta-avustusta saavien kavi-
jamaara 9184 (Valokuvakeskus
puuttuu).

Rantakeitaassa oli 126 611 yksi-
|6kayntid, josta uimahallissa 102
732 ja kuntosalissa 23 879. Nais-
vuoren uimahallissa oli 65 401
kayntia.

Uimahalleissa yhteensa
168 133 kayntid, Rantakeitaan
kuntosali mukaan lukien 192 012.
Uimahallikdynteja oli 20 264
enemman kuin vuonna 2017.
(Naisvuoren uimahalli remontin
jalkeen kayttoon) Naisvuoren
kuntosaliin menndan uimalipulla,
joten erillista tilastointia ei ole.

oli

Kansalaisopiston opiskelijamaara
ei toteutunut. Toteuma oli

5 400 opiskelijaa. Vaheneminen
johtuu ainakin osin siitd, etta
opiston kokonaistuntimaaraa on
jouduttu supistamaan.

Aluejohtokunnat toteuttivat
yhteensa 12 strategista hanketta.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano

(vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategias- | Toimenpide Vastuutus palvelualueella Toteuma 31.12.
ta
Ty6ttdmyysaste, %-osuus: Nuorten tavoittaminen, moti- | Liikunta- ja nuorisojohtaja Etsivassa nuorisotyossa oli

Nuorisotyottomat, % 18-24 .
tyovoimasta ldhtotaso: Mli 21,8
(koko maa 17) tavoite: 17

vointi ja ohjaus tydllistamistoi-
menpiteisiin, Olkkarin ja TE-
toimiston yhteistyon lisddminen
nuorten tyollistamiseen liittyen,
tyévoimaneuvoja tavattavissa
Olkkarissa

1 166 yksittdista tapaamiskertaa,
joilla tavattiin 294 eri nuorta.
Yhteensd yhteydenottopyyntdja
tuli 472. Tyovoimaneuvoja on
ollut  tavattavissa  Olkkarissa
kerran viikossa.

Kaupunkistrategian toimeenpano

(vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

I Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Toteuma 31.12.

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite: imagotutkimuksen 7. sija
—>4. sija

Laadukkaiden tapahtumien,
konserttien ja nayttelyiden jar-
jestaminen.

Laadukkaat kirjastopalvelut ja
kansalaisopisto

Laadukkaiden liikuntapaikkojen
rakentaminen ja kunnossapito

Saimaa-Sinfonietta-yhteistyon
syventaminen

museo- ja kulttuurijohtaja

elinikdisen oppimisen ja osalli-
suuden johtaja

liilkunta- ja nuorisojohtaja

orkesterin intendentti

Eri museokohteissa oli 10 perus-
nayttelyd ja 5 vaihtuvaa naytte-
lyd. Naista taidemuseon 2 perus-
nayttelyd ja 2 vaihtuvaa naytte-
lya olivat avoinna yleisolle vain
4.2.2018 saakka.

Kansallinen asiakaskysely tehty,
kokonaisarvosana 8,85/10.
Mystery shopping tehty osana
Palvelut tilassa -hanketta paakir-
jastolla. Tulosten mukaan paran-
tamiskohteita on, ja asiaa tyoste-
taan henkilokunnan

kanssa.

Saimaa Sinfonietta on konsertoi-
nut suunnitellusti. Vuoden 2019
alkuun on suunniteltu uusi yh-
teistydon muoto ja konsertti myos
ao. kaupunkien ulkopuolelle.
Orkesteri on esiintynyt Mikkelin
lisaksi Turussa, Kuopiossa, Hei-
navedelld, Juvalla, Kangasniemel-
la ja Lappeenrannassa. Orkeste-
rin taso ja laatu tunnustetaan
kansallisesti ja orkesteri vie
konserttejaan ympdari Suomen
aktiivisesti.

Jalkapallohallin ja H&nninkentan
huoltorakennuksen  suunnittelu
on tehty, toteutus odottaa lopul-
lisia paatoksia.

Yhteistydssd kirjaston ja Hyvin-
voinnin Virtaa —hankkeen kanssa
on hankittu lainattavia liikuntava-
lineita kirjastolle.
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategias-
ta

Toimenpide

Vastuutus palvelualueella

Toteuma 31.12.

Hoidettujen ja  opastettujen
retkeilyreittien ja luontopolkujen
pituus (43km): tavoite: opastettu
ja tuotteistettu 100 %:sesti.

Keskitytaan tiettyihin valikoitui-
hin reitteihin ja pidetddn ne
kunnossa yhteistydssa paikallis-
ten toimijoiden kanssa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Saynatin esteettomat rakenteet
ovat valmistuneet, muut retkei-
lykohteet Kerovuori ja Syddnmaa
ovat ennallaan.

Lautakunnan palvelualueen palvelu- ja suorituskyvyn kehittdminen

Palvelut ja niiden laatu

Rakenteet ja prosessit

Esimiesten ja henkil6stén uudis-
tuminen ja hyvinvointi

Toteuma 31.12.

Toimitilojen kehittdminen saavu-
tettaviksi, esteettomiksi ja ympa-
ristoystavallisemmiksi sekd kes-
tavan kehityksen mukaisiksi

Taidemuseon uudisrakennus tai
peruskorjaus

Museotoimen hajallaan sijaitse-
vien sdilytystilojen  saaminen
"yhden katon alle”

Terveelliset ja turvalliset toimin-
taymparistot asiakkaille ja henki-
I6kunnalle

Taidemuseon toiminta siirtyy
valiaikaisiin vaistotiloihin, jotka
ovat esteettdmat ja saavutetta-
vat. Vaistotilat kauppakeskus
Akselissa valmistuvat helmikuun
puolessavilissd 2019, jonka
jalkeen ryhdytdan suunnittele-
maan ja toteuttamaan museo-
kaupan kalustusta, toimistotilo-
jen avokonttoria, nayttelytilojen
valaistusjarjestelmid ja ripustus-
kiskoja ja kameravalvontaa sekd
kaikkien tilojen palo- ja murtoha-
lytysjarjestelmia.  Graniittitalon
tulevaisuus ja kdytté on avoinna.
Graniittitalosta siirtyvien museo-
kokoelmien vdistétilat ovat vield
osittain hakusessa.

Mikaelin tilojen toimivuutta on
arvioitu orkesterin nakdkulmasta
kevaalld ja parannuskohteet ovat
tiedossa. Kiireisimmat korjaukset
ovat tyon alla, mutta esimerkiksi
valotekniikka on pahasti vanhen-
tunutta eikd palvele orkesterin
tarpeita riittavasti.

Liikuntapaikkojen hoitotason
madrittely ja luokittelu on aloi-
tettu.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta, hallinto ja avustukset

TP 2017 TA 2018 | TA 2018 + Imr | TP2018 |Toteuma %
Kokousten maara yhteensa kp! 11 11 11 11 100,0
Kustannukset € 24 613 34 200 34 200 27 016 100,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 24 613 34200 34200 27 016 100,0
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 2275565 2281000 2281000| 2276777 100,0
Hallinto, tuotot yhteensa € 0 0 0 0
Hallinto, netto € 2 275 565( 2281000 2281000 2276777 100,0

Tuottajan viesti tilaajalle

Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto
Avustusten taso sdilyy samana kuin vuonna 2017. Teatteri 1 116 600 euroa, Musiikkiopisto 370 800 euroa ja Mikaeli

759 400 euroa.
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Taide, kulttuuri- ja tapahtumat

TP 2017 TA 2018 |TA2018 +Imr| TP 2018 |Toteuma %
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 0,00 13 845 13 845 13 845 100,0
Hallinto, tuotot yhteensa € 0,00 0 0 0
Hallinto, netto € 0,00 13 845 13 845 13 845 100,0
Muu kulttuuritoiminta
Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat kp! 47 467,00 30000 30000 41501 72,3
€ / asiakas €/asiakas 12,76 22 22 14 152,0
€ / kdynti €/kdynti 12,76 22 22 14 152,0
Yhteensa € 605 640,15 648 153 648 153] 590 068 109,8
Tuotot € -89 751,70 -71100 -71100] -102 107 69,6
Netto € 515 888,45 577 053 577 053] 487961 118,3
Kulttuuripalvelut yhteensa
€ / asukas €/asukas 11,08 12 12 11 109,8
Tuottojen osuus kuluista (%) % -14,82 -11 -11 -17 63,4
Museot
Museot, kaynnit kp! 38 491,00 23400 23400 28771 81,3
€ / kdynti €/kdynti 29,48 44 44 38 117,7
€ / aukiolotunti €/h 202,95 273 273 276 99,0
Kavijamaara per kayttotunti kpl/h 6,24 4 4 5 86,3
Nayttelyiden maara kp! 19,00 12 12 15 80,0
Tallenteiden méaara kpl! 48 461,00 48 174 48 174 48 461 99,4
Sijoitettavien teosten maara kpl 749,00 749 749 749 100,0
Museot yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1293 530,08 1218211 1218211} 1 266 009 96,2
Tuotot € -148 668,57 -104 000 -104 000 -124872 83,3
Tuottojen osuus kuluista (%) % -11,49 -9 -9 -10 86,6
Netto € 1144 861,51 1114211 1114211} 1141137 97,6
Orkesteritoiminta
Orkesteritoiminta, konsertit ja esitykset  kp/ 96,00 45 45 92 48,9
€ / konsertti €/konsertti 9 596,23 22142 22142 9628 230,0
Kuulijoiden maara kpl 16 918,00 12 000 12 000 13525 88,7
€ / kuulija €/kuulija 54,45 83 83 65 126,8
Kuulijoiden ma3éara / konsertit ja esitykset  kpl/konsertti 176,23 267 267 147 181,4
Orkesteritoiminta yhteensa € 921 238,27 996 408 996 408] 885 792 112,5
Toiminnan kulut yhteensa € 921 238,27 996 408 996 408] 885 792 112,5
Tuotot € -102 474,52 -107 000 -98 900 -67 682 146,1
Tuotot % kuluista % -11,12 -11 -10 -8 129,9
Netto € 818 763,75 889 408 897508] 818110 109,7

Tuottajan viesti tilaajalle

Kulttuuripalveluiden osalta suurimmat vaihtelut olivat avustettujen jarjestojen jasenmadarassa (selittava tekija on,
ettei muutamat jasenmadaraltdan suuret jarjestot hakeneet avustusta), avustusmaara jai niinikdan euromaaraisena
edellisvuoteen verrattuna alemmaksi, syyna se, ettei avustuskriteereja tayttaneita kohdeavustushakemuksia tullut en-
nakoidusti. Omissa ja yhteistydssa jarjestetyissa tapahtumissa saavutettiin niin maaran kuin kavijamaarankin suhteen
erittdin hyva taso, ottaen huomioon, etta 11.6. saakka yksikkd toimi yhden henkilén vajauksella. Toimintatuottoja
kertyi hankerahoitusten ansiosta odotettua isompi maara, toimintakuluissa jaatiin hieman alle budjetoidun paasaan-
toisesti ennakoitua pienemman kohdeavustusmaaran vuoksi.

Mikkelin kaupunginorkesteri padsi tavoitteisiinsa tapahtuma- ja kuulijamaaran osalta. Tulotavoittesta jaatiin, mutta
menopuoli jai arvioitua pienemmaksi vahadisten sijaisten ja muun tilapdisen henkilékunnan tarpeen vuoksi. Tulupuo-
lella vaikuttivat merkittavastad avustusten jdaminen budjetoitua pienemmaksi ja muutaman merkittavan tilausesiinty-
misen peruuntuminen. Orkesterin hallinnon vaihdokset vuosein 2017 ja 2018 aikana aiheuttivat sen, ettd toiminnan
jarjestaminen ja taloudenpito vield hakivat muotoaan. Toiminta vakiintuu ja kehittyy kuitenkin uuden hallinnon alla
vakaasti ja uusia taiteellisia seka markkinoinnillisia verkkoja on runsaasti vesilla.

Mikkelin kaupungin museoissa oli vuonna 2018 viisi vaihtuvaa nayttelya ja yhdeksadn pysyvaa nayttelya. Taidemuseon
yleis6toiminta suljettiin helmikuun alussa sisdailmaongelmien ja mikrobiongelmien vuoksi. Kauppakeskus Akseliin ryh-
dyttiin rakentamaan vaistotiloja taidemuseon nayttelyille ja museoiden toimistotiloille. Museoiden kaikissa kohteissa
oli yhteensa 28 771 kavijaa, mika on noin 10 000 kavijaa vahemman kuin edellisend vuonna. Tama selittyy silla, etta
taidemuseon nayttelytoiminta oli suljettuna lahes koko vuoden ajan. Museoiden toiminta on ollut eritdin haavoittu-
vaista vahaisten henkilostoresurssien vuoksi. Taidemuseon siirtyessa Akseliin tilanne heikkenee nailta osin edelleen.
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Jatkossa museoilla on toimipisteitd 16:ssa eri paikassa. Tama on kestdamaton tilanne henkildstoresurssin nakokulmas-
ta. Naistd yhdeksan toimipistettd on kdyntikohteita yleisolle ja seitsemadn on museokokoelmien sailytystiloja.

Elinikainen oppiminen ja osallisuus

TP 2017 TA 2018 |TA 2018 + Imr] TP 2018 2018
Vapaa sivistystyo
Vapaa sivistystyo, opiskelija kp! 6 300 6 300 5404 85,8
€ / opiskelija €/opiskelija 0 324 324 365 112,8
Opetustunnit kpl! 23 000 23 000 21 495 93,5
€ / opetustunti €/opetustunti 0 89 89 92 103,5
Kurssilaisia kpl! 11 000 11 000 10613 96,5
€ / kurssilainen €/kurssilainen 0 185 185 186 100,3
Peittavyys-% % 0 12 12 10 85,8
Vapaa sivistystyo yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 0] 2039636 2 039636 1973 703 96,8
Tuotot € 0 -552 000 -536 900] -522935 97,4
Tuotot % kuluista % 0 -27 -26 -26 100,7
Netto € 0] 1487636 1502 736] 1450 767 96,5
Paakirjasto
Paakirjasto, lainat kpl! 466 769 469 000 469 000 459 802 98,0
€/ laina €/laina 5 5 5 5 97,8
€ / toimintatunnit €/h 814 919 919 812 88,4
Kaynnit kpl 423 150 381 000 381 000] 434669 114,1
€ / kdynti €/kdynti 5 7 7 5 84,0
Aukiolotunnit viikossa h 63 62 62 62 100,0
Paakirjasto yhteensa € 2137 858] 2480149 2480 149] 2378 110 95,9
Tuotot yhteensa € -452 774 -493 700 -467 900] -430 204 91,9
Netto € 1685084] 1986449 2012 249) 1947 906 96,8
Lahikirjastot
Lahikirjastot, lainat kpl 285 274 234 800 234 800] 282200 120,2
€/ laina €/laina 4 6 6 5 82,9
€ / toimintatunnit €/h 77 119 119 74 62,3
Kaynnit kp! 179 369 151 000 151 000] 148074 98,1
€ / kdynti €/kdynti 7 9 9 9 101,6
Aukiolotunnit viikossa h 397 235 235 548 2332
Lahikirjastot yhteensa € 1242593] 1331891 1331891) 1327026 99,6
Tuotot yhteensa € -28 635 -28 600 -28 600] -23 456 82,0
Nettto € 1213958 1303291 1303 291] 1303570 100,0
Kirjastot yhteensa
Kirjastot yhteens3, lainat kpl 752 043 703 800 703 800] 742002 105,4
€/ laina €/laina 4 5 5 5 92,2
€ / lainaaja €/lainaaja 154 184 184 176 95,9
Lainaajat / asukas (peittavyys) % 40 38 38 38 101,4
Kaynnit kp! 602 519 532 000 532 000] 582743 109,5
€ / kéynti €/kdynti 6 7 7 6 88,7
Bruttokulut / asukas €/asukas 62 70 70 68 97,2
Verkkopalvelun kaytto 128 743 119 000 119000] 135593 113,9
Asiantuntijapalvelut 1015170 781900 7819001 861730 110,2
Kirjastot yhteensa € 3380451] 3812040 3812 040] 3 705 136 97,2
Tuotot yhteensa € -481 409 -522 300 -496 500] -453 660 91,4
Netto € 2899 042] 3289740 3315 540] 3251476 98,1

Tuottajan viesti tilaajalle

Opetustuntimaaran alentamista on jatkettu valtionosuusleikkausten takia. Toiminta halutaan kuitenkin pitaa edelleen
monipuolisena ja koko kaupungin alueen kattavana. Tilajarjestelyjen vuoksi kiinteasti opistolle vuokrattuja tiloja oli
vuoden lopussa hieman vahemman kuin vuoden alkaessa.

Kirjastoissa lainaus jatkoi pienta laskua, mutta kdynnit olivat jalleen hienoisessa nousussa, mika kertoo siita, etta tavat

kayttaa kirjastoa ja odotukset kirjaston palveluihin ovat muuttumassa. Talouden kannalta vuosi meni ldhes suunni-
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tellusti. Kulut ndyttavat nousseen vuodesta 2017, mika johtuu siitd, ettd vuonna 2018 budjetti kdytettiin edellisvuotta
tarkemmin. Tama nakyi muun muassa aineistohankintojen kasvuna. Toimintatuloja saatiin noin 50 000 € budjetoitua
vahemman. Selvaa syyta télle ei ole, yksi vaikuttava tekija on varausten maksuttomuus. Huomion arvoinen seikka on
sairauspoissaolojen vaheneminen yli puolella vuoteen 2017 verrattuna.

Liikunta- ja nuorisopalvelut TP 2017 TA 2018 [TA 2018 + Imr] TP 2018 | Toteuma %
Ulkoliikunta-alueet
Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 121 121 121 105 86,8
€/ alue €/alue 13 050 13978 13978 15 653 112,04
€ / hoidettu m2 €/m? 814 871 871 0 0,0
Yhteensa € 1579029 1691338 1691 338] 1643513 97,2
Tuotot € -67 487 -91 600 -91 600 -65 603 71,6
Netto € 1511542 1599738 1599 738] 1577910 98,6
Liikuntareitit
Liikuntareitit, km km 299 299 299 299 100,0]
€/km €/km 478 446 446 648 145,3
Yhteensa € 142 943 133 400 133400] 193845 145,3
Tuotot € -38 734 -38 400 -38 400 -37 341 97,2
Netto € 104 209 95 000 95 000 156 504 164,7
Jaahallit
Kayttoaste % % 86 84 84 86 102,2
€ / kayttotunti €/h 183 186 186 185 99,8
Yhteensa € 1343866 1346762 1346 762] 1376005 102,2
Tuotot € -286 704 -284 100 -284 100] -285291 100,4
Netto € 1057162 1062662 1062 662] 1090 715 102,6
Uimahallit
Uimahallit, kdynnit kp! 148 829 176 000 176 000 168 133 95,5
€ / kaynti €/kdynti 10 10 10 11 105,9
€ / kaynti (netto) €/kdynti 7 7 7 7 107,6
Aukiolotunnit viikossa h 0 0 0 0
€ / aukiolotunti €/h 472 408 408 438 107,4
€ / aukiolotunti (netto) €/h 319 279 279 305 109,1
Tuottojen osuus kuluista (%) % -32 -31 -31 -30 96,4
Yhteensa € 1484069 1785117 1785117] 1805875 101,2
Tuotot € -480 095 -561 500 -561 500] -547579 97,5
Yhteensa (netto) € 1003974 1223617 1223617] 1258296 102,8
Sisdliikuntatilat
Kayttoaste % % 63 50 50 56 112,6
€ / kayttotunti €/h 581 645 645 692 107,3
Yhteensa € 1448 020 1612908 1612908| 1591302 98,7
Tuotot € -175 114 -205 200 -205 200} -170607 83,1
Netto € 1272907 1407708 1407 708] 1420695 100,9
Liikuntapaikat yhteensa
Liikuntapaikat, kustannukset yhteensa € 5997 927| 6569526 6569 526] 6610 541 100,6
Tuotot yhteensa € -1048 133| -1 180800 -1 180 800] -1 106 422 93,7
Netto € 4949794 5388726 5388 726] 5504 119 102,1
€ / asukas €/asukas 110 120 120 121 100,6
Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta, kdynnit kpl 21355 30 000 30 000 25063 83,5
€/ kdynti €/kdynti 5 5 5 4 82,9
Yhteensa € 100 221 160 978 160978] 111433 69,2
Tuotot € -32794 -19 200 -19 200 -42 384 220,7
Netto € 67 426 141778 141778 69 050 48,7
Seura- ja jarjestdtoiminta
Seura- ja jarjestotoiminta, seurojen maara kpl 52 45 45 46 102,2
Avustus € / asukas €/asukas 3 3 3 3 99,8
Yhteensa € 168 696 181 900 181900] 181515 99,8
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 168 696 181 900 181 900 181 515 99,8
Liikuntapalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 6391 130 7070898 7070 898] 70200921 99,3
Tuotot € -1091802| -1212000 -1 212 000] -1 159 245 95,6
€ / asukas €/asukas 117 129 129 128 99,3
Tuottojen osuus kuluista (%) % -17 -17 -17 -17 96,3
Netto € 5299 328| 5858898 5858 898] 5 861676 100,0|
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Liikunta- ja nuorisopalvelut TP 2017 TA 2018 [TA 2018 +Imf TP 2018 | Toteuma %
Nuorisotilat
Nuorisotilat, kdynnit kpl 24 226 22 600 22 600 21289 94,2
€ / kaynti €/kdynti 28 34 34 32 93,2
Avoimet ovet tuntia viikossa h 140 145 145 135 93,1
Yhteensa € 685 974 765 636 765636] 672532 87,8
Tuotot € -10 957 -18 600 -18 600 -6 595 35,5
Netto € 675 017 747 036 747 036] 665 937 89,1
Leirikeskukset
Leirikeskukset, kdynnit kpl 324 300 300 489 163,0
€ / kédynti €/kaynti 6 12 12 6 48,6
Yhteensa € 2094 3700 3700 2928 79,1
Tuotot € 0 -4 900 -4 900 0 0,0
Netto € 2 094 -1200 -1200 2928 -244,0
Nuorisotoiminta
Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 2788 2 500] 2 500 5856 234,2
€ / kéynti €/kdynti 5 14 14 0 2,5
Tilaisuuksia, lukumé&ara kpl
Yhteensa € 13375 34718 34718 2013 5,8
Tuotot € -280 -7 700 -7 700 0 0,0
Netto € 13 095 27 018 27 018 2013 7,5
Jarjestdjen nuorisotoiminta
Jarjest6jen nuorisotoiminta, avustettuja jarjestdja  kp/ 20 15
Jarjestojen jasenmaara alle 29 vuotias kpl
Yhteensa € 148 381 128 600 128 600 111432 86,7
Tuotot € -23 141 0 0 0
Netto € 125 240 128 600} 128 600 111 432 86,7
Erityisnuorisotyo
Erityisnuorisotyd yhteensa € 260 956 285 873 285 873 260 001 90,9
Tuotot € -197 383 -161 000 -161 000} -156 145 97,0
Netto € 63 573 124 873 124 873 103 856 83,2
Nuorisoty0 yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1356684 1441687 1441687] 1324557 91,9
€ / alle 29-vuotias asukas €/asukas 79 84 84 77 91,9
Tuotot € -237 537 -196 900 -196 900} -182 729 92,8
Tuotot % kuluista % -18 -14 -14 -14 101,0
Netto € 1119148| 1244787 1244 787) 1141827 91,7

Tuottajan viesti tilaajalle

Saimaa Stadiumin ja Mikkelin jaahalli Oy:n yhtiovastikkeiden osuus liikunta- ja nuorisopalveluiden budjetista on

merkittava. Liikunta- ja nuorisopalveluiden talousarvioraami oli vaativa erityisesti kasvaneen tulovaateen kannalta.
Koska nuorisopalveluiden puolella ei ole realistisia kohteita tulojen lisdéamiseen, kohdentuivat hintojen korotukset

lilkuntalaitoksiin ja -paikkoihin. Tulotavoitteeseen ei taysin ylletty, koska edelliset hinnankorotukset astuivat voi-

maan asteittain vuoden 2018 aikana. Kokonaisuutena kuitenkin toimiala pystyi tdyttdmaan seka toiminnalliset etta

taloudelliset tavoitteet. Nuorisopalvelujen osalta Maiseman suoriteluvut vastaavat toteutunutta toimintaa vain
nuorisotilojen ja erityisnuorisotydn (=etsivdan nuorisotyon) osalta; muissa suoritemadrat ja kustannuspaikat eivat

kohtaa tarkoituksenmukaisesti.

Talous

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
2 826 900 -49 000 2777 900 2735451 -42 449
-19 926 087 -19926 087 -19 481504 444 583
-17 099 187 -49 000 -17 148 187  -16 746 053 402 134
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Talous

Sivistystoimi yhteensa

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 8202 089 -484 000 7 718 089 7 624 515 -93 574
Toimintamenot -106 529 845 -955 285 -107 485 130 -106 553 368 931761
Toimintakate (netto) -98 327 756 -1439 285 -99 767 041 -98 928 854 838 187

2.2.2.8 Kaupunkiymparistolautakunta

Asumisen ja toimintaympadriston palvelualueen kaupunkiymparistdlautakunta tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoela-
malle vetovoimaisen elin- ja toimintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteistoja
ja yhdyskuntateknisia verkostoja seka viher- ja virkistysalueita. Tarjotaan tilaratkaisuja asiakkaille, edistetdaan toimiti-
lojen kayton tehokkuutta ja yllapidon taloudellisuutta seka vastataan kiinteistdjen arvon sailymisestd. Maaseutu- ja
lomitustoimen toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jarjestaminen seka
maaseudun elinkeinotoiminnan kehittdminen seitseman kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (johtaminen, strategiset projektit, kaupunkisuunnittelupalvelut, maaomaisuuspalvelut ja
vuokraus- ja kayttopalvelut)
- kaupunkiympariston elinkaaripalvelut (infra-aluepalvelut, tilapalvelut ja viher- ja metsdaluepalvelut)
- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jatehuoltopalvelut, pysdkéinnin valvontapalvelut)
- maaseutu- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Perustehtavassa on onnistuttu hyvin. Yksittdisia epdaonnistumisia asiakkuuksien hoidossa tai talousarvion toteutta-
misessa on. Uuden organisaation konkreettinen sisddnajovaihe on osaltaan nakynyt toiminnassa. Palvelualueella
voidaan jatkuvasti oppia ja kehittdd omaa toimintaansa vastaamaan paremmin asiakkuuksien tarpeita.

Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen, vaestdkehityksen (muuttotappion) ja taloudellisen tuloksen nakékulmasta pal-
velualueella ja sen tyontekijoillda on oma vastuunsa ja roolinsa.

Kaupungin strategiaan vaikuttavuuden ndkoékulmasta palvelualueen rooli ja aikaansaannokset strategisiin ohjelmiin
ja kehittamisalustojen aikaansaannoksiin olisivat voineet olla kuluneena vuotena saavutuksia suuremmat. Kehittami-
salustojen merkitys myonteisen yritys- ja tyopaikkakehityksen sekd kaupungin elinvoimaisuuden kehittamiseksi ovat
keskeistd, jolloin my6s asioiden ja tekemisien konkreettisuus lyhyelldkin aikavalilla korostuu.

Palvelualueen mittakaava ja liilkevaihto ymmartden on asetetut tavoitteet saavutettu vahintaankin hyvin. Yksittaisissa
arjen haasteissa tai projekteissa on toki epdaonnistumisia, joista tulee oppia. Asiakasrajapinnassa ja aikataulullisessa
reagoinnissa on kehitettavaa. Korjausvelan nakdkulmasta toimenpiteet purevat toivottua hitaammin. Kaupunkilaisten
ja yritysten odotusten ja kdytettdvissa olevien resurssien vilissd on potentiaalieroa, joka ndkyy saadussa asiakaspa-
lautteessa.

Henkilokunta on laajasti osaavaa ja sitoutunutta. Ymparoivan yhteiskunnan muutospaineet ja siihen liittyvat osaa-
mispuutteet aikaansaivat osaamisen kehittymiselle suurimmat haasteet. Esimiestyohon panostettiin koko kaupungin
mittakaavassa kuluneena vuotena.

Talouden toteuman nakokulmasta palvelualueen tulot olivat suuremmat, kuin palvelualueen menot. Yksittaisissa
kustannuspaikoissa tai projekteissa oli toiminnalle tavanomaisia ylityksia, etta alituksia. Toimintakate muodostui 576
428 euroa talousarviota suuremmeiksi. Talouslukujen nakékulmasta tulos oli erinomainen.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lokakuun seurannan yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyi maararahamuutokset. Myyntituottoihin tehtiin maa-
seutu- ja lomitustoimen tulojen vahennys 383 000 euroa. Toimintakuluihin tehtiin maararahalisaykset:
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Palvelujen ostoihin; Anttolan lotjasaaren maksun aikaistamiseen 180 000 euroa, viljasiilon purkukustannuksiin 600
000 euroa ja vuokrauspalveluissa koulujen/péaivdkotien vaistotilojen perustamis- ja yllapitomenoihin 595 000 euron ja
muihin kuluihin; vaistotilojen lisdantyneisiin vuokrakuluihin 705 000 euroa.

Kaupunkiympadristélautakunnan toimintatuotot ylittyivat 963 908 eurolla, toimintakulut ylittyivat 321 627 euroa
lokakuun seurannassa tehtyyn talousarviomuutokseen verrattuna. Toimintakate oli 576 428 euroa muutettua talous-
arviota parempi. Maaseutu- ja lomituspalveluiden tulojen alitus johtuu lomituksen vahenemisesta ja lomituspalvelu-
korvauksen pienenemisesta ja menojen alitus palvelujen ostojen seka henkilostomenojen vahenemisesta.

Myyntituottoja saatiin n. 1 milj. euroa vdhemman. Tasta noin 500 000 euroa johtui siitd, ettd joukkoliikenteen val-
tiolta saadut tuet ja avustukset olivat budjetoitu myyntituottoihin, mutta ne kirjattiin toteutumassa kohtaan tue ja
avustukset. Sote-kuljetukset laskutetaan Essotelta ja koska kuljetusmenotkin jaivat pienemmiksi kuin budjetoitiin,
my0s tulojakin jai taltd osin saamatta. Myos joukkoliikenteen tulot jaivat huomattavasti alle budjetoidun summan,
silla peruskoululaisille maksutonta Waltti-liikennekokeilua ei oltu huomioitu tuloennusteessa. Maaseutu- ja lomitus-
palveluiden korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta jaivat n. 100 000 euroa alle budjetin.

Tuet ja avustukset toteutuivat n. 580 000 euroa budjetoitua parempana. Maksutuotot toteutuivat n. 90 000 euroa
budjetoitua parempana. Muut toimintatuotot, joihin sisaltyvat asuntojen/kiinteist6jen vuokratulot sekd maa- ja vesi-
alueiden vuokrat saatiin n. 1,3 milj. euroa yli budjetoidun.

Toimintakulut yhteensa 44 593 283 euroa. Ylitysta tuli palvelujen ostoissa n. 1 milj. euroa ja muissa toimintakuluissa
n. 260 000 euroa. Henkildstokuluissa syntyi sddstéa n. 450 000 euroa eldkoitymisista, irtisanoutumisista johtuen eika
kaikissa rekrytoinneissa onnistuttu. Joukkoliikenteen palvelujen ostot ylittivat budjetin n. 1 milj. euroa. Palveluiden
ostoihin vuodelle 2018 budjetoitua summaa ei oltu paivitetty vastaamaan 2017 toteutumaa, eli palvelujen ostoon oli
lahtdkohtaisesti budjetoitu noin 500 000 euroa liian vdahan. Peruskoululaisten maksuton joukkoliikenne nosti merkit-
tavasti matkustusmaaria, ja tama aiheutti tarvetta kaupunkiliikenteen lisdvuoroille ja lisdkaluston kaytdlle talvikaute-
na. Stadiumille suuntautuvan vuoroliikenteen lisdykset, peruskoululaisten maksuton joukkoliikenne, sekd muutokset
PosEly-liikenteen nousukorvauksissa ja sopimushinnoissa, aiheuttivat yhdessa noin 500 000 euron lisdkustannuksen.

Ymparistdvarauksissa vuodelle 2018 oli alustava varaus ST1 Laiturikatu 25 000 euroa, mutta todellisuudessa kustan-
nukset olivat n. 300 000 euroa, josta kayttotalouden menoksi jai 275 000 euroa. Ymparistévarauksia nostettiin yh-
teensd 443 000 euroa. Vuokraus- ja kayttopalveluiden tulosyksikolla vaistotilakustannukset toteutuivat suurempana,
koska jouduttiin ottamaan enemman lisdarakennuksia kuin oli suunniteltu. Purkukustannukset olivat n. 168 000 euroa
budjetoitua suuremmat. Tilapalveluissa kdyttotalousmenot jaivat haasteellisesta vuodesta riippumatta alle talousarvi-
on.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kulut 6 464 709 euroa, jdivat n. 300 000 euroa alle budjetoidun.

Avustukset kulut 1 631 288 euroa, jaivat n. 240 000 euroa alle budjetoidun.

Muut toimintakulut 4 926 603 euroa, ylittyivat n. 260 000 euroa, |dhinna vaistotilojen lisddntyneistd vuokrakustan-
nuksista johtuen.

Koko asumisen ja toimintaympariston palvelualueen maararahat ovat lautakuntatasolla sitovia, joten joudutaan hake-
maan kaupunginvaltuustolta ylitysoikeutta menoihin 321 627 euroa.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan kevyenliiken-
teen vadylien ja jalkakaytavien
teknisesta kunnosta ja kun-
nossapidosta. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttaa
rakenteiden ja pdallysteiden
uusimista seka riittavasta
kunnossapitotasosta huoleh-
timista.

Kunnossapitopaallikko

Kevytvaylia ja jalkakdytavia on
pinnattu uudelleen 10378m2.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan keskeisten
(luokiteltujen) puistojen viih-
tyisyydesta. Pusikoiden ja
puuston raivaamisella varmis-
tetaan kayttdjakokemus sosi-
aalisesti turvallisesta tilasta
aktiivisimmin kaytossa olevien
virkistysalueiden (ranta-
alueet, puistot, siirtymét)
osalta.

Kaupunginpuutarhuri ja met-
satalousinsin6ori

Saksalan ranta on raivattu.
Graanin rannan puisto on
viimeistelty, Tuskun leikki-
paikka on saneerattu. Suoja-
kallionpuiston moni-
toimikentalle rakennettiin
hiekkatekonurmikentta ja
lilkuntapiste. Tapahtumapel-
lon kantavuutta on parannet-
tu. Keskustan kesdkukkiin on
satsattu. Ristiinan uimalan
pukukopit on uusittu.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys

Selkeytetdan ja nopeutetaan
lupa- ja paatdsprosesseja
huomioiden erityisesti asiak-
kaan nakokulma.

Tekninen johtaja

Ollaan aktiivisena neuvottelu-

osapuolena ja mahdollistajana
yrityksia ja tyopaikkoja synnyt-
tdvissa projekteissa.

Yhden asiakastiskin periaatet-
ta on ajettu kaytantoon.

Yritysten ja investoreiden
kanssa neuvottelut ovat jatku-
via ja saanndllisia.

Toimitaan aktiivisesti, jotta
|6ydetdan sijaintipaikkoja
uusille yrityksille samalla
turvaten jo olemassa olevien
yritysten toiminta.

Tuetaan alakeskusten (pita-
jien) elinvoimaisuutta huomi-
oimalla elinkeinopoliittinen
nakoékulma yritystonttien
hinnoittelussa.

Kaupungingeodeetti

Ponsselle luovutettu tontti
Visulahdessa, lilkennease-
mayrittajaa etsitaan Ponssen
viereen. Hietakadun ja Yritta-
jankadun autokauppojen seka
pesulan toimintaa turvataan
kaavamuutoksella, jolla tont-
tien rakennusoikeus ja pinta-
ala kasvavat.

Anttolassa on luovutettu yksi
tontti varasto/teollisuusraken-
nuksen rakentamiseen, toinen
luovutetaan myohemmin
syksylla edellisen vieresta.

123




Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Tilatehokkuuden parantami-
nen

Konsernin sisdinen yhteistyo

Kiinteistdjen priorisointi

Kaupungin kiinteistdjen kayt-
toasteen nostaminen tilojen
ilta- ja vilkonloppukayton
lisadmiselld.

Tuotetaan ja ostetaan palvelut
yhteistyossa konsernin eri
yksikoiden kanssa.

Kiinteistékannan mukaistami-
nen tulevaisuuden palveluver-
kon edellyttdmaan tasoon.

Vuokraus- ja kadyttopalvelut
yksikon paallikko

Kiinteistopaallikko

Kiinteistéjohtaja

Varaamo —kokeilu ilmaisten
tilojen helpolle varaamiselle
(tulevaisuudessa lisataan
kohteita). Tietoisuuden lisaa-
minen eri tilamahdollisuuksis-
ta ja yhteisneuvottelut sisai-
sesti esim. koulutilojen kayt-
toasteen nostamiseksi. Visuaa-
lisen markkinointi-ilmeen ja
materiaalin uudistaminen.

Kiinteistéjen yhteisvalvomoa
on kehitetty ja tarjottu liitty-
mismahdollisuutta konserni-
yhtidille.

Resursseja on kohdistettu
kaytossa oleviin kiinteistoihin
ja minimoitu poistuvien koh-
teiden kustannukset.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Tyopaikkakehitys

Kaavoitetaan yritystoimintaa
mahdollistavia korttelikoko-
naisuuksia ja muodostetaan
naista yritystarpeen mukaisia
tontteja kysynnan mukaisille
sijainneille.

Kaavoituspaallikko

Ecosairilan asemakaava on
saanut lainvoiman, kaavassa
teollisuudelle on osoitettu
390 000 k-m2 rakennusoikeut-
ta. Olemassa olevia yritystont-
teja muutetaan kaavamuutok-
silla joustavampaan suuntaan
mahdollistaen tonttien laajen-
tamisen ja lisdrakentamisen.
Kaupungin kaavoituskaytanto-
ja on nopeutettu lakimuutos-
ten puitteissa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Mikkelin mainekuvan kehitys
Tavoite:

imagotutkimuksen 4. sija
yleinen yritysilmasto 3,5

Keskustan kehittamisen ja
tiivistdmisen jatkaminen to-
teutetaan uuden keskustan
osayleiskaavan ja erillisten
projektien yhteydessa.

Varmistetaan tontin rakennet-
tavuus ja kdyttéonoton kette-
ryys.

Kaavoituspaallikko

Kaupungininsinoori

Ydinkeskustan pysakointi-
normi on asuinrakentamiselle
hyvin vélja 1ap/150 kem, se
mahdollistaa keskustan tay-
dennysrakentamisen ylospain.

Uusia ok tontteja on rakennet-
tavissa Annilassa ja Vuolingon
alueella. Teollisuustontteja
Tuskussa ja Visulahdessa.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Yritysten nettolisdys: tavoite
140

Kirkastetaan lupa- ja paatos-
prosessit (ennakoitavuus,
nopeus, selkeys).

Johtava rakennustarkastaja

Rakennusalan ammattilaisille
jarjestettiin lainsaadanto-
muutoksista koulutus-
tilaisuus.

Rakennusvalvonta ohjaa lu-
vanhakijoita kdyttamaan
rakennusvalvonnan suunnit-
telun aloituskokousta.
Lupahakemukset ja neuvon-
tapyynnot voi hoitaa sahkoi-
sesti www.lupapiste.fi —
palvelun kautta.
Rakennusvalvonnalla on oma
palvelupiste, jossa voi asioida
ilman ajanvarausta.
Lupaprosessia on kayty lapi
henkiléston seka kaupungin
muiden yksikdiden kanssa.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma
giasta
Kaatopaikalle penkkaan lop- Yhdyskunnan (Mikkeli) jate- Jateasiain tarkastaja Toteutunut
pusijoitetun jatteen maara huolto on lajittelevaa ja ja-
asukasta kohden laskettuna telogistiikka suunnitellaan
(kg/asukas): tavoite lahestya Metsdasairila Oy:n kanssa
nollaa. vastaamaan kierratys- ja jat-
teenpolttoprosessia.
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

giasta

Luokitelluista pohjavesimuo-
dostumista hyvassa tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
muodostumien osuus (%)

Kaupunki toimii aktiivisesti
omissa kohteissaan PIMA -
maiden puhdistamiseksi ja
rakentamisen mahdollista-
miseksi.

Kehitysinsindori

Hankkeet 2018:Pursialan
pohjavesihanke, Siilokorttelin
puhdistaminen, Tikkalan
suotovesipumppauksen saa-
dot ja tarkkailu, Metsa-Sairilan
vanhan penkan sulkeminen,
Suomenniemen liimapuu-
tehtaan alueen kunnostuksen
pohjaveden jalkitarkkailu seka
peittokerroksen viimeiste-
lyty6t, Stl Laiturikatu 6 puh-
distaminen (pdaosin kunnos-
tettu, pilaantunutta jai tont-
tien rajoille seka vesi- ja vie-
marilinjan alapuolelle) ja
NCC:n tonttien kunnostus
(Jaakéarinkatu 35).

Kaupunki osallistuu Vapon
kloorifenoli sekd Setrimden
kyllastdmon ongelmien ratkai-
semiseksi ja rakentamisen
mahdollistamiseksi.

Vapoa koskeva vahingonkor-
vausvaatimus on esitetty Vapo
Oy:lle joulukuussa 2018.
Kaupunki on mukana hank-
keissa.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Kasvihuonepéaastot
Tavoite 5,5

Helposti ja keskeytymattomas-
ti ajettavalla kevyenliikenteen
verkostolla lisatdan koulu- ja
tyopaikkaliikennetta.

Liikennesuunnittelija

Green Lines -tdhtiverkon
(painopiste keskustan
osayleiskaavassa) luominen ja
strategian laatiminen seka
kevyenliikenteen vaylaston
lisddminen rakentamalla.

VT 5 yhteysvali Mli-Juva hank-
keen yhteydessa toteutetaan
laajamittaisia kevyen liiken-
teen uusi jarjestelyja.
Edunvalvonnassa huolehdi-
taan Suomenniemen keskus-
tan yhdistamista kevyen lii-
kenteen jarjestelyilla.

Savilahden kadun kevytvayla
on rakennettu valmiiksi Tus-
kun ja keskusta valille.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Asiakastyytyvaisyystutkimus
— puistojen hoito tavoite 4
(asteikko 1-4),2016 lahtotaso
3,50

— liikkennevaylien hoito 4 (as-
teikko 1-4), Idht6étaso 3,11

Kaupunginosaseurojen, alue-
johtokuntien ja muiden toimi-
joiden aktiivisuutta oman
alueensa ja erityisten kaupun-
ginosakohteiden siistimistal-
koissa tuetaan. Kaupunki
osallistuu osaltaan siistimis- ja
raivausjatteiden poiskuljetuk-
seen kustannuksellaan.

Kaupunginpuutarhuri

Mikkeli siistiksi kampanja on
pidetty kevaalla.

Vieraslajien poistoon on an-
nettu ohjeistusta.
Lahiympadriston hoito-ohje on
laadittu. Puistojen hoito sai
asiakastyytyvaisyyskyselyssa
3,63 pistetta.

Palautteet ohjataan suoraan
urakoitsijoille, korjaavien
toimenpiteiden nopeutta-
miseksi. Palautejarjestelma
kehitetddan mm. mobiilipohjai-
siksi.

Kunnossapitopaallikko

Liikennevaylien hoito sai asia-
kastyytyvaisyyskyselyssa
3,22 pistetta.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate-
giasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteutuma

Vesistoista hyvassa tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostu-
mien maara %-osuus: tavoite
90

Varmistetaan hulevesisuunnit-
telu ja tonttikohtainen veden
ohjaus rakennuslupaprosessin
aikana. Rakennuslupatarkas-
tuksessa pitaa huolehtia tont-
tikohtaisesta imeyttamisesta
ja viivyttamisesta.

Rakennustarkastajat

Lupavalmistelussa ja valvon-
nassa varmistutaan siita, etta
rakennus-hankkeeseen ryhty-
va on huomioinut tarvittavat
asiat.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma
giasta
Luokitelluista pohjavesimuo- Lisdtdan maaldammon perus- Rakennus- ja lvi-tarkastajat Huomioitu.

dostumista hyvassa tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
muodostumien osuus (%):
tavoite 50

tamisen ohjeen tunnettavuut-
ta. Erityishuomio kiinnitetdan
pohjavesialueelle sijoitettaviin
jarjestelmiin. Kattavilla lupa-
ehdoilla varmennetaan pohja-
veden hyvan laadun sailymi-
nen.

Pohjavesialueilla pyydetdan
aina ELY-keskuksen lausunto.
Sahkoistd lausuntomenet-
telya on ollut ELY:n kanssa
koekadytossa.
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

giasta

Ekologinen jalanjalki (gha / Lisatdan ergintehokkaan ra- Rakennustarkastajat Energiamaardykset huomioi-
as): kentamisen ohjausta ja neu- daan lupakasittelyssa.
tavoite 5,5 vontaa.

TILAPALVELUIDEN TUNNUSLUVUT

Muiden yksikéiden tunnusluvut ovat Maisemataulukossa.

Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut
TP 2017 | TA2018 | TP 2018 | Toteutuma %

Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1442 1440 1425 99,0
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistot,

1000 htrm? 82 83 88 106,0
Rakennusten ylldpito

Rakennusten kunnossapito €/m3/v 1,7 2,3 1,8 78,3

Rakennusten ylldpito

Kaukoldmmon normitettu kokonaiskulutus
(kWh/r-m3/v)

Sahkon kokonaiskulutus (kWh/r-m3/v) 19,0 18,8 2)18 95,7

39,5 40,0 139 97,5

Kulutukset on laskettu rakennuskuutiometria kohti. Seurannassa oleva rakennustilavuus edustaa noin 66 prosenttia
hallinnassa olevasta kokonaisrakennustilavuudesta.

Yisoja kiinteistéja mm. Urheilupuiston koulu jadnyt pois.
2S55hkén kokonaiskulutukseen ei ole huomioitu viistotiloja.

Maaseutu- ja lomitustoimen tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2017 | TA2018| TP 2018 | Toteutuma %
Maatilat yhteensa, kpl 1357 1350 1334 98,8
Maatalouden tukihakemukset, kpl 5884 7000 5155 73,6
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 26 28 11 39,3
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu

lomitus) 18286 23000 9941 43,2
Kustannus euroa/lomituspaiva 212 162 191 117,9

Palvelu: Projektit
Vastuuhenkil6: Timo Rissanen

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2018/
TA 2018+Imr
Projektit yhteensa
Kulut € 1896918 483 536 483 536 85 187 17,6
Tuotot € -755 000 -58 000 -58 000 -36 873 63,6
Netto € 1141918 425 536 425 536 48 314 11,4

Viesti tilaajalle

Kalevankankaan alueelle laadittiin jalkapallon ylipainehallin hankesuunnitelma. Saimaa Stadiumi valmistui kevaalla
2018. MyllySiilo -korttelin purkutyot aloitettiin syksylla 2018. Valtuusto paatti tonttikaupoista kesalld 2018. Satama-
lahden alueen kaavoitus jatkui keskustan yleiskaavan osana. Maanpuhdistustoimia jatkettiin, samoin maanostoneu-
votteluja. EcoSairilan alueen infran rakentamisen aloitusta valmisteltiin.
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Palvelu: Lentoasema
Vastuuhenkil6: Mikke Hernetkoski

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2018/
TA 2018+Imr
Kulut € 0 530861 530 861 590 255 111,2
Tuotot -1 200 -1 200 -123 597 10 299,7
Netto € 0 529 661 529 661 466 658 88,1

Viesti tilaajalle
Lentoasemalla otettiin kdytt6on uusi puheenohjausjarjestelma ja parannettiin mm. kulunvalvontaa.
Laskeutumisia oli sotilasilmailulla 53 kpl, kaupallinen lentoliikenne 11 kpl, HOSP-lentoja 1 kpl ja yleisilmailua 350 kpl.

Palvelu: Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Liisa Heikkinen

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma %
(valtuus- +Imr TP 2018/
to) TA 2018+Imr
Kutsutaksi
Asiakasmaara kpl 5000 5000 4550 91,00
€/asiakas € 5,2 5,2 8,4 161,5
Kutsutaksin kulut yhteens&/asukas €/asukas 0,5 0,5 0,7 146,7
Kulut € 26 132 26 132 38 324 146,7
Tuotot € 0 0 0 0,0
Netto € 26 132 26132 38324 146,7
Waltti-liikenne
korttilatausten lukumaara kpl 24 000 24 000 69 161 288,2
€/korttilataus €/korttilataus 103,5 103,5 51,1 49,4
Joukkoliikenteen kulut yhteen-
sd/asukas € 45,4 45,4 64,6 142,3
Kulut € 2483217 2483217| 3533292 142,3
Tuotot € -1325000| -1325000| -1251519 94,5
Netto € 1158 217 1158 217 2281773 197,0
Aikatauluinformaatio
Joukkoliikenteen kulut yhteen-
sa/asukas € 0,4 0,4 0,4 104,8
Kulut € 21502 21 502 22 543 104,8
Tuotot € -1 000 -1 000 -58 5,8
Netto € 20 502 20502 22 485 109,7
Joukkoliikennepalvelut yhteensa
Joukkoliikenteen kulut yhteensa /
asukas €/asukas 50,7 50,7 65,0 142,0
Kulut yhteensa € 2530853 2530853| 3555835 142,0
Tuotot yhteensa € -1327200| -1327200| -1251577 94,4
Netto € 1204 853 1204853 | 2304259 195,5

Viesti tilaajalle

Joukkoliikenteen menot/tulot yhdistettiin Waltti-liikenteeseen vuonna 2018, joten vertailutietoja vuodelta 2017 ei
esiteta.
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Palvelu: Kaupunkisuunnittelu
Vastuuhenkil6: Ilkka Tarkkanen

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma %
(valtuusto) + Imr TP 2018/
TA 2018+Imr

Yleiskaavoitus

Bruttokulut / asukas € 6,3 6,6 6,6 5,1 76,4

Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl)  €/kpl 171 821 72 629 72 629 55 467 76,4

Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha)  €/ha 579 24 24 4333 18257,5

Hyvéaksytyt kaavat (kpl) kpl 2 5 5 5 100,0

Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 593 15 300 15300 64 0,4

Yhteensa (€) € 343 641 363 143 363 143 277 337 76,4

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 343 641 363 143 363 143 277 337 76,4
Asemakaavoitus

Bruttokulut / asukas €/asukas 4,8 7,4 7,4 8,6 116,3

Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (kpl)  €/kp/ 37524 67 507 67 507 117 748 174,4

Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha)  €/ha 5 405 3682 3682 1946 52,9

Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (k- m2) €/k-m? 2,1 2,0 2,0 0,7 35,0

Hyvéaksytyt kaavat (kpl) kpl 7 6 6 4 66,7

Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 49 110 110 242 220,0

Hyviksytyt kaavat (k-m2) k-m? 128 000 200 000 200 000 665 000 332,5

Yhteensa (€) € 262 667 405 044 405 044 470992 116,3

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 262 667 405 044 405 044 470992 116,3
Muut palvelut

€ / asukas €/asukas 1,8 1,4 1,4 1,2 86,7

Yhteensa (€) € 99 716 78 239 78 239 67 632 86,7

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 99 716 78 239 78 239 67 632 86,7
Kaavoituspalvelut yhteensa

Kulut yhteensa / asukas €/asukas 12,9 15,5 15,5 14,9 96,4

Kulut yhteensa € 706 024 846 426 846 426 815 962 96,4

Tuotot € 0 0 0 0

Netto € 706 024 846 426 846 426 815 962 96,4

Viesti tilaajalle

Yleiskaavoituksessa yksi merkittdvin poikkeama oli yleiskaavoittajan siirtyminen yksityiselle puolelle joka edellytti
Kantakaupungin osayleiskaavatyon uudelleen resurssointia, puuttuvat resurssit korvattiin ostopalveluina. Kaavapro-
sessin yhteydessa nousi esille tarve paivittaa selvityksia ja tdma osaltaan siirsi kaavan valmistumisen vuoden 2019
puolelle. Asemakaavoissa Ecosairilan rajauksesta tuli laajempi kuin alun perin hahmoteltiin ja sen myota hehtaareita
ja nelioita tuli ennustettua enemman.
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MAAOMAISUUSPALVELUT

Maaomaisuuspalvelut vastaa kaupungin paikkatietopalveluista, maastotietopalveluista, tonttipalveluista seka kiinteis-
toéinsindoripalveluista. Maaomaisuuspalvelujen esimiehena toimii maankayttoinsindori Jukka Piispa.

Palvelu: Maaomaisuuspalvelut

Vastuuhenkild: Jukka Piispa

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma %
(valtuus- + Imr TP 2018/
to) TA 2018+Imr
Maastotietopalvelut
Kunnan maapinta-ala (km?) km? 2550 2550 2550 2550
Kunnan maapinta-ala (km?) €/km? 129,0 136,4 136,4 141,52 103,8
€ / asukas €/asukas 6,0 6,4 6,4 6,60 103,8
Yhteensa (€) € 329051 347 800 347 800 360 882 103,8
Tuotot € -24 318 -20 700 -20 700 -20 820 100,6
Netto € 304 733 327 100 327 100 340 062 104,0
Paikkatietopalvelut
Ylldpidettdva alue km’ 152,0 152 152 152,0
€/ ylldpidettava alue (km2) €/km? 20543 2 669,0 2 669,0 2 241,56 84,0
€ / asukas €/asukas 5,7 7,4 7,4 6,23 84,0
Yhteensa (€) € 312 259 405 694 405 694 340 718 84,0
Tuotot € -73 218 -87 800 -87 800 -68 088 77,5
Netto € 239 041 317 894 317 894 272 630 85,8
Kiinteistoinsinooripalvelut
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 46 50 50 58 116,0
€ / rekisteroidyt kiinteistot €/kiinteist6 6 510,6 2090,3 2090,3 1752,01 83,8
€ / asukas €/asukas 5,5 1,9 1,9 1,86 97,2
Yhteensa (€) € 299 486 104 513 104 513 101 617 97,2
Tuotot € -75 358 -50 000 -50 000 -75 054 150,1
Netto € 224 128 54 513 54 513 26 563 48,7
Tonttipalvelut
Operoidut kiinteistot 183 200 200 166 83,0
€ / operoidut kiinteist6t €/kiinteisté 766,4 780 780 630,01 80,8
€ / asukas €/asukas 2,6 2,9 2,9 1,91 67,0
Yhteensd (€) € 140 251 156 013 156 013 104 582 67,0
Tuotot € -3110072| -2919000| -2919000| -3187323 109,2
Netto € -2969820| -2762987| -2762987 -3082741 111,6
Maaomaisuuspalvelut yhteensa
Kulut yhteensé / asukas €/asukas 19,8 18,5 18,5 16,61 89,5
Kulut yhteensa € 1081047 1014020| 1014020 907 799 89,5
Tuotot € -3282965| -3077500| -3077500 -3351285 108,9
Netto € -2201918| -2063480| -2063480 -2 443 486 118,4

Viesti tilaajalle -
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Palvelu: Rakennuttaminen
Vastuuhenkild: Pekka Kammonen

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %
(valtuusto) + Imr TP 2018/
TA 2018 +
Imr
Rakennuttaminen
Kadut € 199 945 191 380 191 380 221740 115,9
Rakennuttamisen kulut yhteen-
sa/asukas €/asukas 5,3 3,8 3,8 4,4 116,0
Yhteensa (€) € 290 377 209 180 209 180 242 425 115,9
Tuotot € -39 028 -42 000 -42 000 -59 278 141,1
Netto € 251 349 167 180 167 180 183 147 109,6
Viesti tilaajalle
Valvonta suoritettu padosin omana tyona.
Palvelu: Kunnallistekniikan suunnittelu, sisaltda liikennesuunnittelun
Vastuuhenkil6: Antero Cederstrom
TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %
(valtuusto) + Imr TP 2018/
TA 2018 +
Imr
Suunnittelu, sisaltaa lilkkennesuunnittelun
Kadut € 405 748 404 994 404 994 333 669 82,4
Suunnittelun kulut yhteensa/asukas €/asukas 10,6 8,2 8,2 6,8 83,6
Yhteensa (€) € 577 761 447 445 447 445 373 147 83,4
Tuotot € -114 654 -47 000 -47 000 -39 156 83,3
Netto € 463 107 400 445 400 445 333992 83,4

Viesti tilaajalle

Yhteistyossa Liikenneviraston kanssa suunniteltiin VT5 valilla Tuppurala - Nuutilanmaki ja siihen liittyvat katuratkaisut.
Muita suunnitteluhankkeita olivat Halmetie, Himaldisentie, Kiesilanrinne, Naaranginkatu, Sahalinja ja vanhojen katu-

jen saneerauskohteita.

Palvelu: Satamat
Vastuuhenkild: Olli Horn

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma
(valtuus- + Imr %
to) TP 2018/
TA 2018+Imr
Yhteensa (€) € 125985 134 579 328 267 282 565 86,1
Tuotot € -43 024 -38 000 -38 000 -38 396 101,0
Netto € 82961 96 579 290 367 244 169 84,1

Viesti tilaajalle

Lotjasaaren laiturin lunastusta nopeutettiin ja suoritettiin 180 000 euron kertamaksu, mika aiheutti menojen ylityk-

sen.
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Palvelu: Liikennevaylat
Vastuuhenkild: Pdivi Turkki

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %
(valtuusto) + Imr TP 2018/
TA 2018 +
Imr
Lilkennevaylien kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat (m?) m? 2925319 | 2883750| 2883750 2930 142 101,6
Kesdkunnossapito (€ /m?) €/m? 0,4 0,3 0,3 0,4 109,4
Talvikunnossapito (€ / m?) €/m? 0,8 0,9 0,9 0,8 90,7
Kunnossapito yhteensd (€ / m?)  €/m2 1,4 1,5 1,5 1,5 99,3
Liikennevaylien kunnossapito
yhteensa € 4177005| 4362151| 4362151 4397 941 100,8
Tuotot € -52 526 -45 000 -45 000 -49 167 109,3
Netto € 4124479 4317151| 4317131 4348774 100,7
Katuvalaistus ja liikenteenohjauslaitteet
Valaisimet (kpl) kpl 13 051 13 051 13 051 13128 100,6
€ / valaisin €/kpl 84 94 94 82,5 87,7
Ohjauslaitteet (kpl) kpl 27 27 27 27 100,0
€ / ohjauslaite €/kpl 4 306 3954 3954 3972 100,5
Yhteensa (€) € 1206964 | 1327632 1327632 1190 525 89,7
Tuotot € 0 0 0 0 0,0
Netto € 1206964 | 1327632| 1327632 1190 525 89,7
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 8,1 1,9 1,9 3,0 154,7
Yhteensa (€) € 444 123 105 333 105 333 162 310 154,1
Tuotot € -160 691 -126 400 -126 400 -128 715 101,8
Netto € 283431 -21 067 -21 067 33 595 -159,5
Lilkenneverkot yhteensa
Kulut yhteensa € 5828091 5795116| 5795116 5750777 99,2
Kulut yhteensa / asukas €/asukas 107 106 106 105,2 99,4
Tuotot € -213 218 -171 400 -171 400 -177 883 103,8
Netto € 5614874 5623716| 5623716 5572 894 99,1

Viesti tilaajalle

Katujen paallysteen pintauksia tehtiin normaalia enemman, katujen reikiintymisen ja urautumisen vuoksi.
Kevytvaylien pintauksia tehtiin pyo6raily ja kdvelyolosuhteiden parantamiseksi.

Palvelu: Ymparistévastuut
Vastuuhenkil6: Sari Hdmalainen

TP 2017 TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %
(valtuusto) + Imr TP 2018/
TA 2018 +
Imr
Kulut € 474 696 452 815 452 815 1258 790 278,0
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Viesti tilaajalle
Keskeisimmat hankkeet olivat Pursialan pohjavesihanke, Siilokorttelin puhdistaminen, St1 Laiturikatu, tontin kunnos-
tus Jaakarinkatu 35. Vapoa koskeva vahingonkorvausvaatimus Pursialasta on esitetty Vapo Oy:lle joulukuussa 2018.

Ymparistovastuuvarauksia nostettiin kohteille Laiturikatu, Valssimyllykortteli ja Suonsaaren autopurkaamo yhteensa
443 000 euroa.

Palvelu: Viheralueet
Vastuuhenkil6: Marko Vuorinen

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %
(valtuusto) +Imr TP 2018/
TA 2018 +
Imr
Viheralueiden suunnittelu ja rakennuttami-
nen
Kulut yhteensa € 167 360 167 360 157 189 93,9
Kulut yhteenséd / asukas €/asukas 3,1 3,1 2,9 94,8
Tuotot € -26 000 -26 000 -22 028 84,7
Netto € 141 360 141 360 135161 95,6
Puistojen hoito ja yllapito
Puistojen hoito ja yllapito, m? m? 1119641 1119641 1137 206 101,6
2. hoitoluokan puistot, m? m? 326 566 326 566 325285 99,6
2. hoitoluokan puistot (€/m?) €/m? 2,1 2,1 2,1 99,5
3. hoitoluokan puistot, m? m? 793 075 793 075 811921 102,4
3. hoitoluokan puistot (€/m?) €/m? 0,2 0,2 0,2 105,3
Puistojen hoito ja yllapito yhteens3 (€/m?) €/m? 1,0 1,0 0,9 93,8
Muu maisemanhoito (€/m?) €/m?
Yhteensa (€) € 1073472 1073472 1022714 95,3
Tuotot € -10 000 -10 000 -13720 137,2
Netto € 1063472 1063472 1008 994 94,9
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 0,8 0,8 1,0 119,0
Yhteensa (€) € 46 079 46 079 52520 114,0
Tuotot € 0 0 -359
Netto € 46 079 46 079 52161 113,2
Viheraluepalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 1119551| 1119551 1075234 96,0
Kulut yhteensd/asukas €/asukas 20,5 20,5 19,7 96,2
Tuotot € -10 000 -10 000 -14 078 140,8
Netto € 1109551| 1109551 1061 156 95,9

Viesti tilaajalle
Viheralueet hoidettiin valtakunnallisen viheralueiden hoitoluokituksen mukaisesti. Kahdesta leikkipuistosta poistet-

tiin vélineisto ja kayttotarkoitus muutettiin. Yleisilla alueilla suoritettiin raivauksia yleisen viihtyvyyden ja turvalli-
suuden parantamiseksi.
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Palvelu: Metsat ja vesialueet
Vastuuhenkild: Annamari Huttunen

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteuma %
(valtuusto) + Imr TP 2018/
TA 2018 +
Imr
Talousmetsat
Metsat, ha ha 5112 5112 5112 100
€/ha €/ha 38,1 38,1 29,8 78,3
Yhteensa (€) € 194 583 194 583 152 463 78,4
Tuotot € -991 000 -991 000 -740 326 74,7
Netto € -796 417 -796 417 -587 864 73,8
Taajamametsat
Metsat, ha ha 1647 1647 1647 100
€/ha €/ha 190,0 190,0 99,0 52,1
Yhteensa (€) € 312934 312934 162 967 52,1
Tuotot € -105 000 -105 000 -303 587 289,1
Netto € 207 934 207 934 -140 621 -67,6
Palvelut ja monikaytto
Yhteensa (€) 104 722 104 722 140 794 134,4
Tuotot -33 000 -33 000 -63 069 191,1
Netto 71722 71722 77 725 108,4
Metsat ja vesialueet yhteensa
Metsat, ha ha 6 759 6 759 6759 100
€/ha €/ha 90,9 90,9 67,5 74,2
Yhteensa (€) € 612 239 612 239 456 224 74,1
Tuotot € -1129000| -1129000 -1 106 982 98,0
Netto € -516 761 -516 761 -650 758 125,9

Viesti tilaajalle

Taajamametsien harvennuksia tehtiin yhteensa 60 ha, joista motohakkuiden osuus Pellosniemelld, Peitsarissa

ja Tupalassa yhteensa 15 ha (25 %). Ristiinan taajamametsien hoitotyot aloitettiin Linnanniemestd kohti pohjoista
edeten. Talousmetsiin istutettiin kuusia, lehtikuusia ja rauduskoivuja yhteensa 68 000 tainta (40 ha), mdnnyn luon-
taiseen uudistumiseen tahtaavia muokkauksia ja kylvoja tehtiin yhteensa 11 ha. Taimikoiden varhaisperkausta ja
taimikonhoitotoita tehtiin 57 ha, hakkuun ennakkoraivausta 88 ha. Kaupunki osallistui edelleen Mikkelin alapuolisen
Saimaan hoitokalastuskustannuksiin. Hankittiin TAPIO ForestKIT GO -maastosuunnittelusovellus osaksi metsavarojen
hallintajarjestelmaa.
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Palvelu: Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil: Sari Valjakka

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma
(valtuusto) + Imr %
TP 2018/
TA 2018+Imr

Rakennus- ja toimenpideluvat
Luvat kpl! 600 600 522 87,0
Katselmukset kpl 1100 1100 883 80,3
Rakennus- ja toimenpideluvat €/asukas 10,5 10,5 11,4 108,9

€/lupa €/lupa 953,4 953,4 1193,3 125,2

€ / katselmus €/katselmus 520,0 520,0 705,5 135,7
Kulut € 572 041 572041 622913 108,9
Tuotot € -752 400 -752 400 -711 006 94,5
Netto € -180 359 -180 359 -88 092 48,8
Muut luvat
Luvat kpl 120 120 162 135,0
Katselmukset kpl 150 150 98 65,3
Muut luvat €/asukas 6,6 6,6 3,8 56,7

€/lupa €/lupa 3021,6 3021,6 1269,9 42,0

€ / katselmus €/katselmus 2417,3 2417,3 2 099,2 86,8
Kulut € 362 590 362 590 205 718 56,7
Tuotot € -51 300 -51 300 -11 062 21,6
Netto € 311290 311 290 194 655 62,5
Jatehuolto
Jatehuolto €/asukas 1,8 1,8 1,4 77,7
Kulut € 96 464 96 464 73 849 76,6
Tuotot € -96 464 -96 464 -80 461 83,4
Netto € 0 0 -6 613
Rakennusvalvonta yhteensa
Luvat kpl 720 720 684 95,0
Katselmukset yhteensa kp! 1250 1250 981 78,5
Kulut yhteensa €/asukas 18,9 18,9 16,8 88,9

€/lupa €/lupa 1432,1 1432,1 13194 92,1

€ / katselmus €/katselmus 824,9 824,9 919,9 111,5
Kulut € 1031095| 1031095 902 480 87,5
Tuotot € -900 164 -900 164 -842 767 93,6
Netto € 130931 130931 59 713 45,6

Viesti tilaajalle

Rakennusvalvonnan lupamaksujen tulokertymaan vaikuttaa rakennuslupien kokonaisalat, joka laski edellisesta vuo-
desta ja jai arvioitua n. 57 000 € pienemmaksi. Kuluissa saatiin kuitenkin arvioitua enemman saasto4, jolloin netto-
tulos parani n 70 000 €. Rakennusvalvonnan kasittelema lupamaara kasvoi kuitenkin edellisesta vuodesta. Rakennus-
jarjestyksen muutokset mm. ilmoitusmenettelyyn siirtymisena tiettyjen toimenpiteiden osalta ndkyy muiden lupien
maarassa.
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Palvelu: Pysdkointipalvelut
Vastuuhenkilo: Juha Ruuth

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma
(valtuusto) +Imr %
TP 2018/
TA
2018+Imr
Pysdkointivirhemaksut kp! 10 000 10 000 8504 85,0
Pysdkointivirhemaksutulot € 450 000 450 000 368 818 82,0
Pysdkointipalvelut €/asukas 51 5,1 44 86,2
Kulut € 280 528 280528 241932 86,2
Tuotot € -677 040 -677 040 -683 840 101,0
Netto € -396 512 -396 512 -441 909 114,5

Viesti tilaajalle

Pysakointivirhemaksuja annettiin 8504 kappaletta. Lukumara laski edellisvuodesta noin 380 kappaleella, mutta huo-
mautuksia annettiin vastaava maara enemman. Karhukirjeitd jouduttiin [ahettdamaan 2116 kappaletta. Pyskakointivir-
hemaksutulot jaivat selvasti talousarviossa ennakoitua pienemmaksi. Henkilékuntavaje heikensi edelleen valvonnan

tehoa. Pysakointikiekon kaytdssa tapahtuu edelleen paljon virheitd ja talviaikaisia vuoropysakointikieltoja noudate-

taan huonosti, mika vaikeuttaa mm. katujen aurausta. Pysdkointimaksuista kertyi tuloja talousarvioon kirjattua enem-

man. Mobiilisovelluksella maksamisen osuus ja kausikorttien maara kasvavat edelleen. Hylattyjen ja vaarin pysakoi-

tyjen ajoneuvojen siirrot tulivat pysdkoéintipalveluiden vastuulle vuoden 2018 alusta. Vuoden aikana siirtokehotuksia

jouduttiiin antamaan 117 kappaletta ja ndista 40 tapauksessa ajoneuvo jouduttiin hinauttamaaan pois.

Palvelu: Kiinteistoveroprojekti
Vastuuhenkild: Sari Valjakka

TA 2018 TA 2018 TP 2018 Toteutuma
(valtuusto) + Imr %
TP 2018/

TA 2018+Imr
Kulut (yhteensa / asukas) €/asukas 2,4 2,4 1,7 69,3
Kulut € 132 848 132 848 92 123 69,3
Tuotot € 0 0 0
Netto € 132 848 132 848 92 123 69,3

Viesti tilaajalle

Kiinteistoveroprojekti kdynnistyi henkilékunnan palkkauksella kevaan aikana, joten henkilokuntakuluja ei ehtinyt

muodostumaan arvioitua maaraa.

Talous

Kaupunkiymparistolautakunta

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
44 014 366 -383 000 43 631 366 44 595 274 963 908
388 000 388 000 322 146 -65 854
-42 191 656 -2 080 000 -44 271 656 -44 593 283 -321 627
2210710 -2 463 000 -252290 324137 576 427
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2.2.3 Liikelaitosten ja taseyksikon tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille seka taseyksikkdna toimivalle Eteld-Savon
pelastuslaitokselle. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa
toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja nilden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa
esitettavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista, tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toimin-
nan laajuustiedoista sekad voimavaroja osoittavista tunnusluvuista, jotka eivat ole madrarahojen tapaan valtuustoon
nahden sitovia. Liikelaitosten ja taseyksikon tavoitteiden toteutuminen on esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskir-
jassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittamisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille ja taseyksikolle asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kerran vuodessa heindakuun toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelai-
tosten ja taseyksikon taloudellisesta tilanteesta on raportoitu kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti 3/2017,
7/2017 ja 10/ 2017 seurantaraporteissa. Kaupunginhallitus on paatdksessaan konserniohjauksen jarjestamisesta
23.5.2016 § 57 maaritellyt myos liikelaitoksia koskevan konserniohjauksen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian (30.11.2018 asti Otavan Opiston liikelaitos) talouden sitova tavoite oli -450
000 euron liikeylijadma. Otavian taloustavoitteet toteutuivat suunniteltua heikommin ja liikelaitos teki -2 969 024
euron liikeylijagaman. Liikeylijagdmatavoite talousarviomuutosten jalkeen oli -3 050 000 euroa, mika toteutui. Otavian
alkuperaisen talousarvion mukainen sitova tavoite ei toteutunut, koska opetus- ja kulttuuriministeri6 teki turvaamis-
toimenpiteen koskien Otavialle kohdennetun lukiokoulutuksen valtionosuuden maksamisen keskeyttdmista vuoden
2018 osalta. Valtionosuuksien maksamisen keskeytys aiheutti Otavian toimintatuottoihin noin 2,8 miljoonan euron
vajeen. Otavian tuotoista merkittdvimman osan muodostaa juuri opiskelijamaaraan suhteutettu valtionosuusrahoi-
tus. Liikelaitos on onnistunut talouden sopeutuksessa ja kayttotalouden menot alittivat kokonaisuutena alkuperaisen
talousarvion.

Sitovana tavoitteena ollut vakituisen henkilokunnan talousarvion mukainen henkilostomaara (70 henkil6a) alittui 13
henkilollad, mutta henkilostokulut ylittyivat 179 759 euroa johtuen opiskelijamaaran voimakkaasta kasvusta.

Toiminnallisina tavoitteina olevat opiskelijamaarat toteutuivat siten, etta lukion opiskelijamaara oli 927, joka on 207
opiskelijaa talousarviota suurempi. Peruskoulun opiskelijamaara oli 205 opiskelijaa ja se ylitti talousarvion 30 oppi-
laalla. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1390 opiskelijaa ja toteutuma oli 1788 eli opiskelijamaa-
ratavoite ylittyi selvasti.

Otavian lukiokoulutuksen valtionosuuksia koskeva asian kasittely on yha kesken vuoden 2018 osalta. Arviona on, etta
opetus- ja kulttuuriministerion maksaa lukiokoulutuksen valtionosuudet vuodelta 2019.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen talousarvion sitova liikeylijaamatavoite 3 250 000 euroa toteutui suunnitellusti, kun toteu-
ma oli 3 248 653 euroa. Korvaus peruspadomasta oli talousarvion mukainen. Vakituisen henkildston maara oli 30
henkildd, joka oli 5 henkiloa tavoitetta pienempi.

Tunnusluvuissa vedenmyynti ei toteutunut aivan talousarvion 2,740 miljoonan m? tavoitteen mukaisesti, kun toteuma
oli 2,711 miljoonaa m3. Jatevetta laskutettiin 2,603 miljoonaa m3, kun talousarvion mukainen tavoite oli 2.650 miljoo-
naa m.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin kokonaisuutena suunnitelmien mukaan, poislu-
kien Ristiinan jatevesipuhdistamon toiminta, jossa kevadan ja alkukesan aikana oli ajoittain haasteita runsaasta tulovir-
taamasta johtuen. Vesijohtoveden laatu sailyi hyvana, eika vedenjakelussa tapahtunut vakavia hairioita tai korvaus-
vastuisiin johtaneita keskeytyksia.

Eteld-Savon pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakisdateiset palvelut Etela-Savon maakunnan alueella. Etel3-Sa-
von pelastuslaitos on ollut aktiivisesti mukana erilaisissa hankkeissa, joiden tarkoitus on vahvistaa héiriotilanteiden
aikasuista toimintaa ja johtamista. Maakunta- ja sote -uudistuksen valmistelun yhteydessa on pyritty uudistamaan ja
kehittdmaan organisaatiorakennetta seka palvelutuotantoa esimerkiksi kehittelemalla erilaisia toimintamalleja, niin
oman organisaation sisalla kuin valtakunnallisissa hankkeissa ja erilaisissa yhteistoimintaryhmissa.

Eteld-Savossa pelastustoimen héalytystehtavamaarat nousivat edellisvuoden tasosta. Vuonna 2018 pelastustoimen
halytystehtavia oli 3 947 kappaletta (v. 2017/ 3357 kpl, v. 2016/ 3726 kpl, v. 2015/ 3 341 kpl, v. 2014/ 3255 kpl, v.
2013/ 3 575 kpl jav. 2012/ 3 672 kpl). Yksittdiset rankkasateet ja myrskyt ovat aiheuttaneet yha enemman tehtavia
pelastuslaitokselle.
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Etela-Savon pelastuslaitoksen toimintatulot alittivat alkuperaisen talousarvion 199 000 eurolla ja talousarviomuutos-
ten jalkeen 874 000 eurolla. Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 147 000 euroa ja talousarviomuutosten
jalkeen alittivat talousarvion 528 000 euroa. Talousarvion lisamaararahoilla oli varauduttu henkildstomenojen toteu-
tumatta jadneeseen Varhe-maksujen lisdperintddn 500 000 eurolla.

2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikon vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittaa laskelmat, joista kay ilmi liikelaitosten
vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja tilinpdatdksen laskelmat poikkeavat toisistaan.
kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitelladn ulkoisena talousyksikkéna, kun taas tilinpaa-
toksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia, ent. Otavan
Opiston liikelaitos) sekd yhden taseyksikon (Eteld-Savon pelastuslaitos) vaikutus on esitetty taulukossa ”Liikelaitosten
ja taseyksikoiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen”. Eteld-Savon pelastuslaitos on laskennallises-
ti eriytetty taseyksikko, jonka kasittelytapa vastaa liikelaitosten kasittelya.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskel-
man toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpaatdksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaiku-
tus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten eliminoi-
tujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja taseyksikét yhteensa eliminoitu
—sarakkeissa. Luvut eivat sisalla sisaisia eria eli kaikkien kaupungin yksikéiden valisia myynti- ja ostotapahtumia seka
niista aiheutuvia yksikéiden tuloja ja menoja, jotka ovat mukana talousarvion toteumaluvuissa.

Liikelaitosten ja taseyksikon toimintatuotot olivat 39,93 prosenttia koko kaupungin toimintatuotoista. Liikelaitosten
ja taseyksikon toimintatuotoista 94,88 prosenttia oli myyntituottoja. Liikelaitosten ja taseyksikon myyntituotot olivat
64,83 prosenttia koko kaupungin myyntituotoista.

Liikelaitosten ja taseyksikon osuus kaupungin toimintakuluista oli 7,15 prosenttia. Liikelaitosten ja taseyksikdiden
henkilostokulut olivat 17,44 prosenttia koko kaupungin henkildstokuluista.

Verotulot ja valtionosuudet kirjataan kaupungin yhteisiin eriin, jotka raportoidaan peruskaupungin luvuissa. Rahoi-
tustuotot ja —kulut ovat padasiassa kaupungin yhteisten erien tuottoja ja kuluja. Liikelaitoksilla on kaytdssa kaupungin
konsernitili, josta ne maksavat korkoa tai saavat konsernitilin talletuksille korkotuloja. Liikelaitoksista vain Mikkelin
Vesiliikelaitos maksaa korvausta peruspadomasta, jonka kaupunki on sijoittanut liikelaitokseen. Mikkelin Vesiliikelai-
tokselle peruspadaomakorvaus on 500 000 euroa vuodessa.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten ja taseyksikon osuus oli noin 3,9 miljoonaa euroa eli 22,10 prosent-

tia koko kaupungin suunnitelman mukaisista poistoista. Mikkelin Vesiliikelaitoksen poistojen osuus oli noin 3,1 miljoo-
naa euroa eli 17,45 prosenttia koko kaupungin poistoista.
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Liikelaitosten ja taseyksikdiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

1000 euroina
Sitovuustarkastelu Kokonaistarkastelu

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot

Kunta eliminoitu

Liikelaitokset ja
taseyksikot
yhteensa eliminoitu

Kokonaistarkastelu kunta
ulkoinen eliminoitu

Myyntituotot 12 427 22909 35336
Maksutuotot 4576 44 4620
Tuet ja avustukset 3698 1138 4 836
Muut toimintatuotot 15630 55 15 685
Valmistus omaan kayttoon 351 120 471
Toimintamenot
Henkilostomenot -80579 -17 022 -97 601
Palvelujen ostot -229 666 -4 051 -233717
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 806 -2 891 -14 697
Avustukset -15030 -316 -15 346
Muut toimintakulut -6 872 -2 205 -9 076
Toimintakate -307 270 -2220 -309 489
Verotulot 199 834 0 199 834
Valtionosuudet 110712 0 110712
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 1773 0 1773
Muut rahoitustuotot 4511 5 4516
Korkokulut -562 -336 -897
Muut rahoituskulut -2 804 -2 -2 806
Vuosikate 6194 -2552 3642
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 745 -3899 -17 644
Tilikauden tulos -7 551 -6 451 -14 002

2.2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki 410/2015 §110). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisdksi kdytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisdksi muulla
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan tall6in kassavarojen kayttoa ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kdyttotalousosassa on valtuusto asettanut teh-
tavakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtadvien hoitamiseen.
Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta
osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalouden maararahat sitovat toimielimia
valtuustoon nahden lautakuntatasolla.

Talousarvion madardrahojen toteutuminen

Kaupungin (sis. liikelaitokset ja taseyksikon) alkuperdisen talousarvion kdyttotalousmaararahojen toimintatuottojen
alitukset olivat kokonaisuutena 3 miljoonaa euroa. Kaupunkiymparistélautakunnan ylitys oli 0,5 miljoonaa euroa,
kasvatus- ja opetuslautakunnan alitus 0,5 miljoonaa euroa, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alitus 0,1 mil-
joonaa euroa, ymparistdlautakuntakunnan alitus 0,05 miljoonaa euroa ja hallinto- ja elinvoimapalveluiden alitus 0,03
miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta. Taseyksikkod Eteld-Savon pelastuslaitoksen tulot alittivat alkuperaisen
talousarvion 0,2 miljoonaa euroa.

Toimintamenoissa kaupungin alkuperdinen talousarvio ylittyi 7,9 miljoonaa euroa. Lisamaardrahoja myonnettiin

3,8 miljoonaa euroa, jonka jalkeen muutettu talousarvio ylittyi 4 miljoonaa euroa. Kaupunkiymparistélautakunnan
toimintakulut ylittivat talousarvion 2,4 miljoonalla eurolla, kasvatus- ja opetuslautakunta ylitti alkuperaisen talousar-
vion toimintamenot 0,5 miljoonalla eurolla, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alitus oli 0,5 miljoonaa euroa
ja ymparistélautakuntakunnan toimintakulujen alitus 0,1 miljoonaa euroa. Hallinto- ja elinvoimapalveluissa toiminta-
kulut alittuivat 4,8 miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta johtuen padosin Otavian valtionosuusavustuksista.
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Taseyksikko Etela-Savon pelastuslaitoksella toimintakulut ylittyivat 0,1 miljoonaa euroa alkuperadiseen talousarvioon
verrattuna.

Liikelaitoksista Otavian liikeylijadman sitova -450 000 euron tavoite alitti alkuperaisen talousarvion 2,5 miljoonaa eu-
roa, johtuen nettilukiotoiminnan valtionosuusmaksatuksen keskeytyksesta. Mikkelin Vesiliikelaitoksen sitovan liikeyli-
jaaman tavoite toteutui talousarvion mukaisesti.

Tulo- ja kustannuserien toteutuminen

Myyntituotot alittivat alkuperdisen talousarvion 1,2 miljoonaa euroa, maksutuotot ylittivat talousarvion 0,2 miljoo-
naa euroa, muut toimintatuotot ylittivat 0,1 miljoonaa euroa alkuperdisen talousarvion. Tuet ja avustukset alittivat
1,9 miljoonaa euroa alkuperaisen talousarvion johtuen padosin Otavian valtionosuusmaksatuksen keskeytyksesta.

Henkilostomenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla. Palvelujen ostot ylittivat alkuperaisen
talousarvion 9,7 miljoonalla eurolla johtuen sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutuksen 11 miljoonan euron talousarvi-
on ylityksestd. Talousarviomuutoksia tehtiin palveluiden ostoon 5,3 miljoonaa euroa, jonka jalkeen palvelujen ostot
ylittyivat 4,4 miljoonalla eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion 0,6 miljoonaa euroa. Avustukset
liikelaitoksille alittuivat 2,7 miljoonaa euroa. Muut toimintamenot ylittyivat 0,7 miljoonaa euroa.

Verotulot alittivat talousarvion kokonaisuutena 1,8 miljoonalla eurolla. Valtionosuudet alittivat talousarvion 2,7
miljoonalla eurolla. Kokonaisuutena rahoitustulot ja -menot toteutuivat nettona 0,5 miljoonaa euroa talousarviota

paremmin. Suunnitelman mukaiset poistot alittivat talousarvion 2,2 miljoonaa euroa ollen 17,6 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksen alijaama oli 13,3 miljoonaa euroa, kun talousarviossa tavoiteltiin 1,1 miljoonan euron alijaamaa.

Talousarvion toteutuminen
(1000 euroina)

(kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
idlkeen (+) vli

Toimintatuotot 107 087 -3721 103 366 103 885 519
Myyntituotot 56 672 12 56 684 55515 -1169
Maksutuotot 4834 -375 4 459 4628 170
Tuet ja avustukset 8051 -2517 5534 6147 613
Muut toimintatulot 37530 -841 36 690 37595 906
Valmistus omaan kayttoon 388 388 471 83
Toimintamenot 405 940 4418 410 359 413 846 3487
Henkil6stomenot 97 247 1021 98 268 97 601 -667
Palvelujen ostot 243 932 5300 249 232 253 646 4414
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 447 136 15583 14 992 -591
Avustukset muille 15129 15129 15452 323
Avustukset liikelaitoksille 4081 -2729 1352 1311 -41
Muut toimintamenot 30 105 690 30795 30 843 49
Toimintakate -298 465 -8139 -306 605 -309 489 -2 885
Verotulot 201 660 201 660 199 834 -1826
Valtionosuudet 113 418 -2729 110 689 110712 23
Rahoitustulot ja -menot 2080 2080 2 585 505
Korkotulot 1750 1750 1773 23
Muut rahoitustulot muilta 4480 4480 5018 538

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 500 500 500
Korkomenot 1450 1450 897 -553
Muut rahoitusmenot 2700 2700 3308 608
Vuosikate 18 693 -10 868 7 825 3642 -4 183
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 19 800 19 800 17 644 -2 156
Tilikauden tulos -1 106 -10 868 -11 975 -14 002 -2 027
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 40 40 673 633
Tilikauden ylijaama (alijaima) -1067 -10 868 -11 935 -13330 -1394
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Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Verotulot 201 660 201 660 199 833 -1 827
Kunnan tulovero 169 406 169 406 167 523 -1 883
Osuus yhteisdveron tuotosta 13305 13305 13 164 -141
Kiinteistovero 18 949 18 949 19 146 197
|Tu|overoprosentti |Verotettava tulo, milj.€ |Muutos |
2014 20,00 881 1,96 %
2015 20,00 884 0,34 %
2016 20,00 845 -4,40 %
2017 20,50 884 4,62 %
2018 20,50 tietoa ei vield saatavilla
Kiinteistéveroprosentit
| 2014/ 2015| 2016/ 2017| 2018|
Yleinen kiinteistovero% 1,20 1,20 1,20 1,25 1,25
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,58 0,58
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 1,10 1,10 1,15 1,15
Yleishyddyllinen yhteis6 - - - - -
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,30 3,30
Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 2,50 2,50 2,50 2,75 2,75
Valtionosuuksien toteutuminen
(1000 euroina)
Alkuperdinen Talousarvio- |Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Valtionosuudet 113 418 -2729 110 689 110 712 23
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 114 035 114 035 114 035
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 20439 20439 18 598
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -617 -2729 -3346 -3323
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2.3 Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 32,064 milj. euroa. Alkuperainen talousarvion nettoinvestointi oli
34,006 milj. euroa.

Investoinnit jakaantuivat seuraavasti:

Investoinnit 2018 (1 000 €) TULOT MENOT NETTO
PERUSKAUPUNKI 1632 21327 -19 700
e Muut pitkdvaikutteiset menot 205 1100 -895
* Maa- ja vesialueet 868 832 36
 Rakennusten myynnit/hankinnat 6 672 -666
e Kiintedit rakenteet ja laitteet 70 7 361 -7 291
* Rakennukset 55 10 240 -10 185
* Koneet ja kalusto 0 566 -566
® Osakkeet, osuudet 426 559 -133
VESILIIKELAITOS 720 12 624 -11 904
OTAVAN OPISTO 0 20 -20
E-S PELASTUSLAITOS 280 725 -445
INVESTOINNIT YHTEENSA 2632 34 696 -32 064

Lisamaardrahoja/maéarédrahasiirtoja vuoden aikana hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa (10.12.2018 § 151)
seuraavasti:

Menot
Hankkeiden valiset maararahasiirrot 2,2 milj. euroa.

Tulot
Tulojen lisdykset 118 000 euroa ja tulojen vahennyksida 1 091 700 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.3.2019 § 28 investointeihin liittyvia menojen maararahaylityksia (yli 5 %) ja tulojen
alituksia seuraavasti:

Menot

- Investoinnit Taidemuseo (Akselin vuokratilaremontti) menojen ylitys 300 000 euroa
- Investoinnit Maa- ja vesialueiden hankinta menojen ylitys 196 000 euroa

- Investoinnit Rantakylan koulu menojen ylitys 380 000 euroa

- Investoinnit Kiinteistdjen muut muutos- ja korjaustyét, menojen ylitykset

- Koulu- ja esiopetus, Lukion keittié 54 000 euroa

- Julkiset rakennukset, Virastotalon 2. kerroksen muutostyot 61 000 euroa

- Graanin uusi alue 192 000 euroa

- Kadut yhteinen 159 000 euroa

Tulot

- Investoinnit Kylaverkkohanke, tulojen alitus 95 000 euroa
- Investoinnit Maa- ja vesialueiden myynti, tulojen alitus 332 000 euroa

Kunnallistekniikan investointien toteutuminen 2018

Kaupunkiymparistossa korjausvelkaa pienennettiin viimeistelemalld uusia alueita ja saneeraamalla vanhoja alueita.
Uuden korjausvelan kasvua ehkaistiin oikea-aikaisella hoidolla ja kunnossapidolla.
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Poimintoja kunnallistekniikan investointikohteista v. 2018

Yhteishankkeista merkittavin oli VT5 -hanke ja siihen liittyva liitdinndishankkeet. Uudet vaylat avattiin liikenteelle.
- Raviradan alueella rakennettiin katuja ja pysdkoéintialueita
- Urheilupuiston ympariston hulevesien kasittely
- Savilahden rannan yhtenainen kevytvayla, Graani uusi alue
- Tupalan omatoimikorttelikenttd (Oravinkatu)
- Kirkkopuiston lasten leikkipaikan saneeraus

Merkittavimmat talonrakennusinvestointikohteet v. 2018 olivat:
- Rantakylan koulu (peruskorjaus ja laajennus)
- Kalevankankaan paivakoti
- Ristiinan paivakodin laajennus
- Kaupungin virastotalon korjaus- ja muutostyot
- Graanin palvelutalon sammutuslaitteisto
- Hanninkentan huoltorakennus
- Energiataloudellisen Kets-sopimusten mukaiset investoinnit

Lisaksi useita kohteita oli vuoden 2018 aikana suunnitteluvaiheessa ja varsinainen rakentaminen alkaa vuonna 2019.

Vuonna 2018 Kets-sopimusten mukaisia investointeja, joihin saatiin valtion tukea, olivat Suomenniemen paivakoti
Kilikellon seka Anttolan yhtendiskoulun veistorakennuksen lammitysjarjestelmien uusiminen. Suomenniemen paiva-
kodin 6ljylammitys korvattiin ilmalampdpumpulla. Anttolan veistoluokan lammitys toteutettiin maalammoélla entisen
oljylammityksen sijaan. Muita energiataloudellisia investointeja olivat Ristiinan palolaitoksen seka Silvastin paivako-
din 6ljylammitysten korvaaminen alue- ja kaukolammaolla. ESE kdyttaa Ristiinan [ampdlaitoksessa pdaosin uusiutuvaa
polttoainetta kuten haketta.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kustannus- Ed.vuo- Alkupe- Talous- Talous- Toteu- Poikkeama Kustannus-
S=SITOVUUSTASO arvioja  sien réinen arvio- arvio  tuma  ()alle arviosta
sen muu-  kayttd talous- muutok-  muutos- (+) yli kaytetty
tokset arvio set ten 31.12.2018
jalkeen
KAUPUNKI
Muut pitkavaikutteiset menot
Mikkelin kylaverkko-hanke (ent. Laajak.) TULOT 300 300 205 -95
Mikkelin kyldverkko-hanke (ent. Laajak.) MENOT 400 400 301 -99
Taidemuseo (Akselin vuokratilaremontti) 300 300
Saitan palveluiden kdyttédnottoprojekti MENOT 841 841 499 -342
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * 2 000 -800 1200 868 -332
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 100 661 761 957 196
Maanjalostus (rakennusten purkamiset) -125 -125
* sis. myyntivoitot/ -tappiot neton 836.816,-
Kakennukset
Torniméki rakennukset, osto 338 338 338
Jalkavakimuseo rakennukset, osto 180 180 180
Mannerheimintie 3 154 154 154
Mannerheimintie 30 600 600 0 -600
Rakennusten myynti * 100 100 6 -94
*sis. myyntitappion 787,-
RAKENNUKSET
Liikelaitokset
Otavan opiston tulojadman poisto -4 -4
Sivistystoimi
Haukivuoren pk, korvaava uudisrakennnus, vuokraus 100 100 29 -71
Kalevankankaan pk, korjaus (tai korvaava uudisrakennus) 1300 1300 1347 47
Ristiinan paivakodiin laajennus 450 450 468 18
Rantakyldn koulu (peruskorjaus ja laajennus) 5400 6140 6516 376 11875
Rakennusprojekti 10300 6295 4 500 700 5200 5580 380
Koneet ja kalusteet (opetus) 950 900 40 940 935 -5
Urheilupuiston koulu, peruskorjaus 750 -740 10 1 -9
Anttolan yhtendiskoulu sis. liikuntasali TULOT 8 8
Anttolan yhtenéiskoulu sis. liilkuntasali MENOT 250 250 244 -6
Moision koulun vanhan osan korvaaminen uudisrakennuksella 50 50 0 -50
Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi
Mikaelin kunnostus 100 100 65 -35
Sodan ja rauhankeskus Muistin perustaminen 300 -300 0 5 5
Taidemuseon peruskorjaus 100 100 0 -100
Paakirjasto 10 10 12 2
Hanninkentan huoltorakennus TULOT 200 -200
Hanninkentdn huoltorakennus MENOT 1000 -910 90 111 21
Raviradan jalkapallokentdn uusiminen 100 100 28 -72
Sosiaali- ja terveystoimi
ESPER- hanke vaihe 1 (rahoitusratkaisu) 150 150 0 -150
Julkiset rakennukset
Kaupungintalon korjaus 200 200 13 -187
Kaupungin virastotalon osittainen saneeraus 50 350 400 400
Sotakoulu, Ristiina 50 50 54 4
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus 200 200 254 54
Sosiaali- ja terveystoimi 300 300 187 -113
Julkiset rakennukset 100 70 170 231 61
Julkiset rakennuksetTULOT 53 53
Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. MENOT 150 -70 80 20 -60
Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. TULOT 50 -50 -2 -2
Rakennusten suunnitteluméaararaha 50 150 200 179 -21
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 200 -50 150 42 -108
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 50 -42 8 0 -8
Rakennusten alv-korjaukset 35 35
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT 10900 -300 10600 10240 -364
TULOT 300 -292 8 55 51
NETTO 10 600 -8 10592 10185
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kustannus- Ed.vuo- Alkupe-  Talous- Talous- Toteu- Poikkeama Kustannus-
S=SITOVUUSTASO arvioja  sien rdinen arvio- arvio  tuma (-) alle arviosta
senmuu-  kayttd talous-  muutok- muutos- (+) yli kaytetty
tokset arvio set ten 31.12.2018
jalkeen
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittdminen, strateginen projekti 250 250 0 -250
EcoSairila, strateginen projekti 300 300 77 -223
Vt5 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus 3000 -300 2700 2575 -125
VT13 Karikon liittyma 300 300 54 -246
Mannerheimintie, joukkoliikennekatu 50 50 47 -3
Raviradan alueen katu- ja pys.jarjestelyt MENOT 3650 300 300 300 3804
Pyorailyn ja kdvelyn edistdmisohjelman toteuttaminen 150 150 142 -8
Kadut (ty6ohjelma vahvistetaan kdyttésuunnitelman yhteydessa) 1000 1000 1159 159
Kadut saneeraus 1057
Hulevesi 32
Kevytliikenne
Pienet jdrjestelyt 42
Suunnitteluhankkeet 27
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 1000 300 1300 1260 -40
Urheilupuiston ympdriston hulevesien kasittely 200 120 320 327 7
Ruutukaavakeskustan kehittdminen 150 150 32 -118
Savilahden rannan yhtendinen kevytvayl3, Graanin uusi alue 150 150 342 192
Suoto- ja hulevesien biohiilikasetin pilotit (Ratinlampi, Urpolan
lampi 250 -170 80 82 2
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikét, katuvalot) 150 150 47 -103
Geopark hanke (Unesco Status) 100 100 109 9
Puistot ja leikkipaikat (tyoohjelma vahvistetaan
kayttosuunnitelman yhteydessa) 200 200 201 1
Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) kehittaminen 100 100 97 -3
Suojakallionpuisto (omatoimikorttelikentta Oravinkatu) MENOT 250 50 300 288 -12
Suojakallionpuisto (omatoimikorttelikentta Oravinkatu) TULOT 60 60 48 -12
Satamien kunnostukset (tydohjelma vahvistetaan
kayttosuunnitelman yhteydessa) 75 75 58 -17
Uimarantojen kunnostukset 40 40 38 -2
Lentoasema, MENOT 100 100 22 -78
Lentoasema, TULOT 58 58 22 -36
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus (tyéohjelma
vahvistetaan kdyttésuunnitelman yhteydessa) 125 125 100 -25
Urheilupuiston suorituspaikat, MENOT b b
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot S 8240 8240 7361 -879
Kiinteat rakenteet ja laitteet tulot S 118 118 70 -48
Kiintedt rakenteet laitteet netto 8240 -118 8122 7291
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue (keskushallinto/ruoka- ja puhtaus) S 75 75 74 -1
Sivistyksen palvelualue S 650 650 451 -199
Opetuslautakunta 243
Kulttuuri, nuoriso ja liikunta lautakunta 208
Asumisen ja toimintaympariston palvelualue S 100 100 40 -60
"Koneet ja kalusto menot 825 825 566 -259
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden hankinta 200 359 559 559
Mikkeli Areena osakkeet s 200 200
Saimaan talous ja tieto 9 9
Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio 300 250
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 50 100
Osakkeiden myynti* 426 426
) sis.myyntivoitot 3//.83/,-
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT S 20 665 2833 23498 21328 -2170
TULOT S 2700 -974 1726 1631 -95
NETTO 17 965 3807 21772 19697 -2075
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kustannus- Ed.vuo- Alkupe-  Talous- Talous- Toteu- Poikkeama Kustannus-
$=SITOVUUSTASO arvioja  sien réinen arvio- arvio  tuma (-) alle arviosta
senmuu-  kayttd talous- muutok- muutos- (+) yli kiytetty
tokset arvio set ten 31.12.2018

TASEYKSIKKO

Eteld-Savon pelastuslaito

MENOT 960 960 725 -235

TULOT* 130 130 280 150

NETTO 830 830 445 -385

*sis.myyntivoiton 24.570,-

LIIKELAITOKSET

Otavan opisto

MENOT 40 40 20 -20

Vesiliikelaitos

MENOT 2990 2990 2974 -16
Laiteinvestoinnit 565 565 671 106
Puhdistamot 195 195 222 27
Verkosto 2230 2230 2081 -149

TULOT (myyntivoitto 16 042 euroa) 170 170

NETTO 2990 2990 2 804 -186

Vesiliikelaitos/Metsi-Sairilan puhdistamo

MENOT 12731 12731 9650 -3081

TULOT 550 550 550

NETTO 12181 12181 9100

INVESTOINNIT YHTEENSA

(llman Metsa-Sairilan puhdistamoa)

MENOT 24 655 27 488 25047 -2441

TUuLOT 2830 1856 2081 225

NETTO 21825 25632 22966 -2 666

INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT 37 386 2833 40219 34696 -5523

TULOT 3380 -974 2406 2632 226

NETTO 34 006 3807 37813 32064 -5749

146



2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset sisdisin erin

(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
18 693 18 693 3642 -15 051
-2 054 -2 054 -2187 133
-37 386 -37 386 -34 696 2 690
1226 1226 1288 62
2154 2154 1344 -810
-34 006 -34 006 -32 065 1942
-17 367 -17 367 -30610 -13 243
-76 -76
1000 1000 744 -256
35 000 35 000 45 000 10 000
-12 000 -12 000 -16 913 -4 913
-4 209 -4 209 -7 959 -3 750
200 200 9176 8976
19991 19 991 29971 9980
2624 2624 -638 -3262
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el Tilinpaatoslaskelmat






3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensd)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kadyttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (+) alijadma (-)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

35335703,34
4619 758,13
4 835 852,82

15 685 457,67

-75 294 455,89

-19 548 586,10
-1580 788,74
-1177 340,26

-233716 789,77
-14 697 022,04
-15 346 415,07

60476 771,96

471 325,64

-97 601 170,99

-9.076 141,83 -272 836 368,71

-309 489 442,10

1772 599,86
4515 850,17

-897 407,00
-2 805 775,69

-17 644 338,19

16,35
20,64
68

53 843
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199 833 996,65
110712 221,00

2585 267,34

3 642 042,89
-17 644 338,19
-14 002 295,30
672 748,42

0,00
-13 329 546,88

36 671 559,50
5276 918,68
4228 603,76

23186 912,04

-72 924 347,75

-19 380 505,37
-3535 245,63
-1132 133,97

-227 495 199,86

-14 887 832,89
-15670 615,75
-8 327 598,86

1828 718,78
7752 225,20

-949 238,94
-2879 092,24

-23 215 508,75

19,12
114,85
491

54 278

69 363 993,98

505 883,03

-96 972 232,72

-266 381 247,36
-293 483 603,07

201 593 765,75
112 799 207,00

5752612,80
26 661 982,48
-23 215 508,75
3446 473,73
383 602,45

0,00
3830076,18



3.2 Rahoituslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

| 2018 2017
3642 042,89 26 661 982,48
-2187 271,75 -1876 248,04

-34 766 799,77

-42 176 563,78

1288 236,83 1824 500,76
1414 268,60 12 454 061,52
-30 609 523,20 -3112 267,06
-80 602,05 -698 469,55
744 397,02 1743 921,88

45 000 000,00 40 000 000,00
-16 913 166,98 -16 151 314,57
-9 213 595,45 -26 841 868,53
740 374,56 -5 389,66
-1095 663,24 918 279,74
-7 817 945,47 4487 127,50

18 607 189,96

-15 187 144,40
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29970 988,35

-638 534,85

60 828,15

-699 363,00
-638 534,85

-11 734 857,59

-14 847 124,65

699 363,00
-15 546 487,65
-14 847 124,65



3.3 Tase

(Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

| 31.12.2018 31.12.2017
246 035,45 1108 240,40
4253 311,28 3 336 554,81
4 499 346,73 4444 795,21

94 528 194,92
133 026 990,28
72 298 954,61
4762 747,43
597 277,85
53429 217,19

93723 187,36
138 435 479,37
75707 295,34
4767 516,42
597 277,85
30422 617,58

358 643 382,28

79 486 663,53
22396 097,91
1865 133,91

343 653 373,92

78 969 571,13
23 140 494,92
1 809 068,21

103 747 895,35

103 919 134,26

1067 824,77 935 934,73
67 350,43 67 350,43
1135175,20 1003 285,16
1810 223,71 714 560,47
0,00 0,00

1810 223,71 714 560,47
42 430,00 169 965,35
1286 915,05 1334911,92
4 000,00 4 000,00
1333 345,05 1508 877,27
3637997,31 4 883 966,40
9503 524,64 3418 385,93
2955 229,38 2817 106,20
7 369 398,72 4353 213,83

23 466 150,05

15472 672,36

20 202,36 20 202,36
20 202,36 20 202,36
40 625,79 679 160,64
494 696 346,52 471 416 061,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama
Tilikauden yli-/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

160935 630,56
53 566 645,07
4 876 298,77
-13 329 546,88

160 935 630,56
53 703 964,98
1046 222,59
3830076,18

206 049 027,52

219515 894,31

1894 967,88 2567716,30
2782943,72 2782943,72
4677 911,60 5350 660,02
19 939,56 35 607,48
7104 123,27 8021 247,41
7 124 062,83 8 056 854,89
9,00 705,00

3875 389,30 2999 980,10
161 284,78 163 733,38
4 036 683,08 3164 418,48

145 150 482,00
2 615 205,52
0,00

3796 267,32
685 663,36

118 193 461,55
2767 449,28
140 000,00

3 654 198,57
685 663,36

152 247 618,20

64 024 665,74
140 006,39
4648 501,91
1102 535,51
20966 087,21
4 592 990,90
25 086 255,63

125440 772,76

72 349 902,35
151 026,96
4243 783,84
926 437,89
17 784 500,58
4053 375,56
10378 434,01

120 561 043,29

494 696 346,52
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109 887 461,19

471 416 061,65



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/ asukas
Asukasmaara

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

266 352 314,38
-561 228 853,64
-77 920,47

-294 954 459,73
197 628 929,71
136 843 092,00

273 023 200,24
-551933 784,63
376 616,42
-278 533 967,97
199 350 480,70
139 118 094,00

3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Ed.tilikauden oikaisu
Yritysjarjestelyissa tulleet/lahteneet rahavarat

-79 686 791,81

-111511 731,22

611 924,50 662 101,92
1147 248,76 961 386,54
-4 330 401,05 -4 854 897,14
-1869 850,40 -4 441 078,19 -1948392,26 -5 179 800,94
35 076 483,79 54 754 805,79
-46 197 582,16 -50 042 288,66
-4,45 0,00
0,00 -46 197 586,61 0,00 -50 042 288,66
143 745,06 23559,16
10977 357,76 4736 076,29
0,00 -73113,43
-1041 911,36 -1432017,39
-594 979,82 -815 481,89
253 359,17 81748,36
-12 360 889,77 2497 211,94
47,46 49,47
75,93 109,42
651,46 1008,78
53843 54278
31.12.2018 31.12.2017 I
35076 483,79 54 754 805,79
143 745,06 23 559,06
-1041911,36 -1432017,39
-3040031,11 31138 286,38 358 109,87 53704 457,33

1456 934,56 2393 825,29
9950 727,44 -68 279 129,81 24918 394,14 -84 199 511,79
-37 140 843,43 -30 495 054,46
-13 567,15 -392 245,55
26 252,90 12 685,75 522 882,38 130 636,83
77 782 064,54 75419 690,50
-40 175 406,78 -37 829 641,38
-19 300 223,84 18 306 433,92 -9299 977,79 28290 071,33
219 410,68 -425 022,38
754 400,16 12 399,92
-478 976,72 796 865,68
3412531,34 -1460442,78
8 248 660,00 11936 614,78 760 032,98 108 855,80
30475 145,13 28104 541,58
-6 665 698,30 -2390512,88
29848 437,76 36 514 136,08
36514 136,08 -6 665 698,32 38904 648,96 -2390512,88
0
-6 665 698,32 -2390512,88
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3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018 31.12.2017
3376 714,19 2929 332,11
198 426,13 261 010,39
1055 919,99 2316 713,68
4308 743,21 3336 554,81
8939 803,52 8843 610,99

101 275 103,07
429 090 469,65

100 545 188,11
439 834 184,47

80 594 116,17 84 848 400,81
86 699 131,81 87154 737,61
3572 781,95 3901 241,04
89216 752,17 51 350 966,83
790 448 354,82 767 634 718,87

14 925 270,87
9367 168,42
25 300 618,95
1585 423,83

14 841 299,70
9342 543,42
25221 932,83
1701 332,05

51178 482,07

3 844 344,57

7 441 622,53

2 831 215,89
46 010 463,88

51 107 108,00

2973 438,85

6 962 645,80

3025 045,68
49 229 165,44

160

48 841 679,77

2 325 290,84

27 523 146,92

940 542 725,04

52 254 211,12

2332 310,84

34 181 825,24

926 289 869,71



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 160 935 630,56
Arvonkorotusrahasto 59 893 729,55
Muut omat rahastot 5810 882,79

60 099 606,51
-12 360 889,77

Edellisten tilikausien yli- / alijadma
Tilikauden yli- / alijgama

160 935 630,56
60 031 049,46
5 865 966,79
57 476 500,00
2497 211,95

274 378 959,64
VAHEMMISTOOSUUS 9921 653,89
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 19 939,56

Muut pakolliset varaukset 10 885 661,78

286 806 358,76

10026 412,94

35 607,48
12 849 068,17

10905 601,34
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6 834 351,82
KONSERNIRESERVI 33 876,43

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen pddoma
Lyhytaikainen koroton pddoma

423 788 156,53
18 724 459,47
99 741 999,41
96 213 666,51

12 884 675,65
5209 045,94
45 168,33

389 557 965,78
18 157 448,22

115 665 756,24
87937 037,85

638 468 281,92
VASTATTAVAA YHTEENSA 940 542 725,04

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus
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611 318 208,09

926 289 869,71
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Liitetieto 1, konserni

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, mikali myéhemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteison konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset eivat tayty, eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttarien tiedot yhdistelty konsernitilinpdaatdkseen suoraan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty sellaisia tytaryhtididemme yhtioita, joita tyttdremme eivat ole olennaisuu-
den arvioinnin perusteella yhdistelleet omaan tilinpaatokseensa. Nama yhtiot ovat: KS Energiavalitys Oy, Suomen
Voimatieto Oy, Lumme Energia Oy ja Finn Wind Oy. Mikkelin kaupungin omistusyhteisoista Eteld-Savon Kaapelitelevi-
sio Qy, ei toimintaa.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltdavien yhteisojen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat
tulleet talouspalveluihin 5.3.2019 mennessa.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien
erottamisessa sekd osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Konsernitaseesta esitetddn lyhennetty versio.

Muut velat

Muiden velkojen erittelyssa ei esiteta muut velat rivid, koska eliminoidussa lyhyessa taseessa ei ole erikseen muut
velat taseryhmaa.

Siirtovelat

Olennaisissa erissa ei ole esitetty erikseen rivid menojaamat ja siirtovelat yhteensd, koska lyhyt eliminoitu konsernita-
se ei tuo riveja erikseen. Pyydetyista liitetiedoista on keratty eréat, jotka on ilmoitettu.

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjattu Eteld-Savon Koulutus Oy:n yksikkdhintarahoitus 26 0130 871,00 euroa on oikaistu konserni-
tilinpaatoksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2017 vastaava summa on 26 318 887,00 euroa.

Verotulot

Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,3 milj. euroa.
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Liitetieto 4, konserni

Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskeva liitetieto

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:lta tullut korjattu tilinpaatos,
jonka vaikutus on korjattu vuodelle 2017.

Samalla on korjattu Mikkelin Arkistotalo Oy:n, Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n ja Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokort-
telin muuttuneita tietoja.

Tehtyjen korjausten yhteisvaikutus on:

Tuloslaskelma -3 383 392,42
Tase -3289 157,54

Rahoituslaskelma

Liitetiedot

Liitetieto 12 Pakollisten varausten muutokset
Liitetieto 19a  Maa- ja vesialueet erittely

Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Liitetieto 25 Oman paaoman erittely

Liitetieto 29 Pakolliset varaukset

Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Tarkemmat tiedot korjauksista liitetiedon liitteena.

Laskennallisia verovelkoja koskeva liitetieto

2018 2017
Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyviat laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen koroton vieraspddoma 3170005,00 3184323,82
Lyhytaikainen koroton vieraspadoma 6223621,37 5614322,71
Yhteensa 9393626,37 8798646,53
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Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suun-nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on las-kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitda alemman todennakoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen luovutus-
hintaan.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimuksista esitetddan oma liitetieto.

Muut toimintakulut

Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erdan muut toimintakulut.

Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron muutos ja varausten muutos pelastuslaitos
Pelastuslaitoksen investoinnit rahoitetaan kunnilta kerattavalla maksuosuudella.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Keskushallinto 5468 762,99 14 700 896,33 5281 333,93 13 441 800,79
Sosiaali- ja terveyspalvelut 117 895 697,31 111 344 588,79 2 469 658,59
Ymparistopalvelut 1009 406,76 1452 096,76 1014 610,76 1452 096,76
Opetuspalvelut 11 830 303,30 6 643 003,56 5788 182,90 6 267 753,66
Kulttuuri- ja vapaa-aika 2623727,33 2 246 848,98 2644 924,32 2 246 848,98
Yhdyskuntapalvelut 26 272 471,05 28 664 732,39 29292 184,10 24 741 808,64
Muut palvelut 101 251 945,64 107 971 033,44 16 455 535,95 18 744 026,56
Kunnan toimintatuotot yhteensd 266 352 314,38 273 023 200,25 60476 771,96 69 363 993,98

Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista

Liitetieto 7

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

2018

| 2017

167 522 930,97

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistévero
Verotulot yhteensd

Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

13 164 195,07
19 146 870,61

199 833 996,65

169 353 063,87
13 293 105,76
18947 596,12

201 593 765,75

2018

2017

114 035 797,00

Siitd :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 20439 862,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3323 576,00
Valtionosuudet yhteensd 110712 221,00
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2018 2017

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensdé

192 065 776,34
41 651 013,43

233716 789,77

181 011 917,80
46 483 282,06

227 495 199,86
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112781 763,00
18 598 056,00
17 444,00

112 799 207,00




Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Lentoasema

Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemariverkostot (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tydkoneet

Liikkuvat tydkoneet (kdytossa vain Vesilaitoksella)
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Etela-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Otavan opisto)

Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 3-5v 20%-33,3%
ei poistoa
tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
tasapoisto 20v,30v 3,34%,5 %
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15% 15%
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 10v-20v 5%-10%
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 30v 3,34%
tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
tasapoisto 3v 33,34 %
tasapoisto 5v 20 %

poisto kdytén mukaan

169

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa




Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Kohde

Jatehuolto (siirtynyt) Mikkelin kaupunki
Kaatopaikkojen jalkihoito 1.1.2018
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikkojen jalkihoito 31.12.2018

Kaatopaikkojen maisemointivaraus 1.1.2018
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Kaatopaikkojen maisemointivaraus 31.12.2018

2018 2017 2018 2017

Konserni Konserni Kunta Kunta
1014 531,17 1014 531,17 1014 531,17 1014 531,17
1014531,17 1014531,17 1014 531,17 1014 531,17
1513 580,65 1488 935,40 1513 580,65 1488 935,40
50 000,00 88 050,32 50 000,00 88 050,32
501 472,60 63 405,07 501 472,60 63 405,07

1062 108,05

1513 580,65

1062 108,05

1513 580,65

Ymparistovaraukset 1.1.2018 1312,13 35 000,00 1312,13 35 000,00
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 33 687,87 1312,13 33 687,87
Ympadristovaraukset 31.12.2018 0,00 1312,13 0,00 1312,13
Muut pakolliset varaukset
Varaukset 1.1.2018 6306 627,64 674 330,70 5491 823,46 0,00
Lisaykset tilikaudella 13 078,20 5632 296,94 5491 823,46
Vahennykset tilikaudella 557 256,41 464 339,41
Muut pakolliset varaukset 31.12.2018 5762 449,43 6306 627,64 5027 484,05 5491 823,46
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 1.1.2018 4076 081,58 3978 263,74
Lisdykset tilikaudella 97 817,84
Vahennykset tilikaudella 1029 508,44
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 31.12.2018 3046 573,14 4 076 081,58
Eldkevastuut 1.1.2018 35607,48 63 708,24 35607,48 63 708,24
Lisaykset tilikaudella 11 000,00 11 000,00
Vahennykset tilikaudella 26 667,92 28 100,76 26 667,92 28 100,76
Eldkevastuut 31.12.2018 19 939,56 35 607,48 19 939,56 35 607,48
10905 601,35 12 947 740,65 7 124 062,83 8 056 854,89
Vuoden 2017 vertailutietoja korjattu Muiden pakollisten varausten osalta 126 130,00 eurolla
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 837 657,11 2619 163,74 837 657,11 2619163,74

Rakennusten myyntivoitot 2 752,07 1812 720,64 1812 720,64

Muut myyntivoitot 482 925,91 3252 634,32 377 837,52 2998 020,49
Myyntivoitot yhteensd 1323 335,09 7684 518,70 1215 494,63 7429 904,87
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 841,00 841,00

Kiinteistdjen myyntitappiot 787,28 98 976,75 787,28 98 976,75
Myyntitappiot yhteensd 1628,28 98 976,75 1628,28 98 976,75
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Muut

Satunnaiset tuotot yhteensd
Satunnaiset kulut

Muut
Satunnaiset kulut yhteensa

Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspadgoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Eteld-Savon Energia Oy

Metsasairila Oy

YIT Kuntatekniikka Oy

Eteld-Savon Tyoterveys Oy

Mikkelin Mikaeli Oy

Osinkotuotot muista yhteisdista
Muut yhtiot
Suur-Savon Sahko Oy

Osuuspdaoman korot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
145 522,40 23 678,16
145 522,40 23 678,16 0,00 0,00
1777,38
1777,38
2018 2017
2 860 000,00 2 860 000,00
350 000,00 350 000,00
480 000,00
817 557,52
5 000,00

171

3215 000,00

58 024,43
650 220,00
708 244,43

19632,75

4507 557,52

33 944,90
509 339,00
543 283,90

18 739,50

3942 877,18

5069 580,92




Liitetieto 18

Arvonkorotukset

Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1.
Muut arvonkorotukset

Lisaykset

Véhennykset

Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12.

Rakennukset arvonkorotukset 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Rakennukset arvonkorotukset 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

53308951 53 445 709 53 607 565 53840722

120936 96 400 120936

137 320 257 694 137 320 257 694

53171631 53308 951 53 566 645 53 703 965
6722099 6722 099
6722099 6722 099

59 893 730 60 031 050 53 566 645 53 703 965

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,

arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.

Osakkeissa ja osuuksissa sekda muussa kdyttdomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.

Vertailutieto vuodelta 2017 korjattu oikeaksi.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kaupunki Pelastus- Mikkelin Mikkelin Yhteensa
laitos Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia
Aineettomat hy6dykkeet 31.12.2018 4333470 0 165 876 0 4499 346
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 1006 290 0 101 950 0 1108 240
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 8309 0 8309
Tilikauden poistot 837 665 0 32 848 0 870514
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 168 625 0 77 410 0 246 035
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat,
aineettomat 1.1.2018 3270 855 0 65 700 0 3336 555
Lisaykset tilikauden aikana 1099 442 0 22766 0 1122208
Rahoitusosuudet tilikaudella 205452 0 0 0 205 452
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 4164 846 0 88 466 0 4253311
Aineelliset hyodykkeet 31.12.2018 285 308 705 1857511 71436 319 40 847 358 643 382
Maa- ja vesialueet 1.1.2018 93 665 894 0 57 293 0 93 723 187
Lisdykset tilikauden aikana 957 141 0 0 0 957 141
Vahennykset tilikauden aikana 152 133 0 0 0 152 133
Poistamaton hankintameno 31.12. 94 470 901 0 57 293 0 94 528 195
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 94 470 901 0 57 293 0 94 528 195
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 128 745 947 0 9 689 532 0 138 435 479
Lisdykset tilikauden aikana 1385786 0 405 860 0 1791645
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 7 060 0 7 060
Vahennykset tilikauden aikana 5597 0 0 0 5597
Siirrot erien valilla 324 069 0 0 0 324 069
Tilikauden poistot 6978 167 0 533380 0 7 511 547
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 123 472 038 0 9554 952 0 133 026 990
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 45 244 107 3142 30 460 046 0 75 707 295
Lisdykset tilikauden aikana 1852997 0 1837211 0 3690 208
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 98 848 0 98 848
Vahennykset tilikauden aikana 190 0 1958 0 2148
Siirrot erien valilla 111517 0 88 694 0 200 212
Tilikauden poistot 5057015 1820 2138929 0 7197 764
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 42 151 416 1322 30 146 217 0 72 298 955
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 1356 698 2194674 1184731 31413 4767 516
Lisaykset tilikauden aikana 525395 575 663 146 283 19735 1267 077
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 190 349 0 0 190 349
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 96 0 96
Siirrot erien valilla 979214 0 3802 0 983 016
Tilikauden poistot 872219 808 745 373153 10301 2064 418
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1989 089 1771244 961 568 40 847 4762 747
Muut aineelliset hy6dykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 597 278 0 0 0 597 278
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Kaupunki Pelastus- Mikkelin Mikkelin Yhteensa
laitos Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 597 278 0 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat,
aineelliset 1.1.2018 9220131 0 21 202 487 0 30422618
Lisdykset tilikauden aikana 14 948 148 148 945 10 203 332 0 25 300 425
Rahoitusosuudet tilikaudella 125496 64 000 597 033 0 786 528
Siirrot erien valilla 1414 801 0 92 497 0 1507 297
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 22 627 983 84 945 30716 289 0 53429 217
Liitetieto 19a
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet 100 192 622,93 99 447 756,54 94 528 194,92 93723 187,36
Kiinteistojen liittymismaksut 1082 480,14 1081 433,17
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensé 101 275 103,07 100 545 188,11 94528 194,92 93723187,36
Liitetieto 19b
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensd Jvk-laina  Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd
Konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet saamiset konserni- kunta- muut yhteisot
yhtiot Yhteisot osuudet ja osuudet yhteisot yhtymat
Hankintameno 1.1. 45832 674,75 9141549,97 19910631,42 4084714,94 78969 571,08 0,00 21078 969,97 0,00 3870593,16 24949 563,13
Lisdykset 350 000,00 200 000,00 9254,91 80 602,05 80 602,05
Vahennykset 0,00 42 000,00 162,48 741 283,11 27 650,26 768 933,37
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 46 182 674,75 9299549,97 19910631,42 4093807,37 79486663,51 0,00 20 337 686,86 0,00 3923544,95 24 261 231,81

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Liitetieto 20

Tytdryhtidosuudet, laskettu yhtididen alkuperaisista taseista

Kuntakonsernin osuus, euroa
Kotipaikka Kaupungin Konsernin omasta pdd- |vieraasta tilikauden
omistus-osuus |omistus-osuus |omasta padomasta tappiosta/
% % voitosta
Asunto Oy Hirvipari Mikkeli 95,69 95,69 501330 388 366 26 749
Asunto Oy Pirttitie IlI Mikkeli 100,00 100,00 38 080 793 859 2366
Asunto Oy Tuppura Mikkeli 97,00 97,00 798 988 344788 2454
Asunto Oy Mikkelin Hauki-Koivikko Mikkeli 64,27 64,27 75072 46 267 6241
Kiinteisto Oy Kenkaveronniemi Mikkeli 66,70 66,70 1009 575 149 628 6
Kiinteisto Oy Mikkelin Tietotaitokortteli Mikkeli 51,56 51,56 2945 337 225423 19
Kiinteisto Oy TeknoGraani Mikkeli 75,64 1885 006 134177 22
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy Mikkeli 80,65 80,65 227176 1545123 -65 679
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) Mikkeli 100,00 100,00 27 497 378 131170804 1451768
Kiinteistokehitys Naistinki Oy Mikkeli 100,00 100,00 8466512 21949 677 379 667
Metsasairila Oy Mikkeli 100,00 100,00 9109 842 878914 863 849
Mikkelin Arkistotalo Oy Mikkeli 56,00 56,00 2 569 543 17 887 194 036
Mikkelin Asumisoikeus Oy Mikkeli 100,00 100,00 1946 759 6247 291 -2
Mikkelin Matkailu Oy Mikkeli 100,00 100,00 132825 0 -140
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy Mikkeli 100,00 100,00 9004 21071052 0
Mikkelin Ravirata Oy Mikkeli 52,70 52,70 259 545 161381 -28 080
Mikalo Oy Mikkeli 100,00 100,00 3154930 65 967 465 -11 198
Mikkelin Jaahalli Oy Mikkeli 74,88 89,10 2 642 892 7035793 -488
Asunto Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalo Oy) Mikkeli 70,00 2832 2734 9
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) Mikkeli 62,50 62,50 4434931 2867 411 -132 417
Kiinteisto Oy Jaakarinkatu 31 Mikkeli 100,00 8642 8133556 17
Kiinteisto Oy Mikkelin Takojankatu Mikkeli 58,63 58,63 296 301 3091 14
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy Mikkeli 100,00 100,00 7 256 062 21546194 -7 746
Kiinteisto Oy Ristiinan Suopursu Mikkeli 70,00 70,00 75759 218 203 7 641
Kiinteisto Oy Kyyhkyla Mikkeli 100,00 344210 2 655033 53322
BioSairlla Oy Mikkeli 80,00 413251 5331648 -336 338
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy Mikkeli 100,00 100,00 58 856 54371 -41 144
Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio sr Mikkeli 63,21 63,21 278 749 3807 28 754
Kiinteisto Oy Koppelonpesa Mikkeli 100,0 222 853 0
Tytaryhtiot yhteensa 76 662 238 298 943 944 2393702
Haukivuoren Vanhustentalosaatio jasen 2 866 1109 464 -36
Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 1970 810,39 euroa,
jotka yhti6 on velvollinen palauttamaan asukkaille heiddn luopuessaan asumisoikeudestaan.
IlIman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padomasta on -24 051,70 euroa.
Liitetieto 21
Kuntayhtymdosuudet
Kuntakonsernin osuus
Kotipaikka Kaupungin omasta paa- vieraasta paa- tilikauden

omistus-osuus |omasta omasta tappiosta / voitosta

%
Eteld-Savon sairaanhoitopiirin ky Mikkeli 57,42 17 721332 80 603 549 -165 329
Eteld-Savon maakuntaliitto Mikkeli 33,02 262 529 513 850 51513
Ita-Suomen paihdehuollon ky Mantyharju 10,81 202 202 8105 1923
Eteld-Savon Kampuskiinteistot kuntayhtyma Mikkeli 72,30 13 637 609 21975021 242909
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 12,37 1155704 3245 327 -68 082
Kuntayhtymait yhteensa 32979 376 106 345 851 62 935
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Liitetieto 22

Omistusyhteisyhteisot

Kuntakonsernin osuus

Kotikunta Kaupungin Konsernin omasta pad- |vieraasta tilikauden

omistus-osuus |omistus- omasta padomasta tappiosta /

% osuus % voitosta
Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy Mikkeli 33,3 33,3 73395 17 462 -6 525
Osakkuusyhtiot
AsOy Mikkelin Lehmusrivi (6 as) Mikkeli 40,5 40,5 79 347 1018 -1 066
AsOy Partinkartano Mikkeli 29,8 29,8 91213 40320 6
KiintOy Kattilansillan kauppakeskus Mikkeli 32,1 32,1 86 456 482 0
KiintOy M:lin mlk:n Kuuselan kulma Mikkeli 41,2 41,2 320381 19030 11
KiintOy Mikkelin Musiikkiopistotalo Mikkeli 21,2 21,2 354 694 6162 -3123
KiintOy Otavan Ketola Mikkeli 47,3 47,3 106 681 905 -1760
Kyyhkylan Asuntolat Oy Mikkeli 49,2 49,2 9967 22 884 7
Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy Mikkeli 36,8 36,8 Ei toimintaa vuonna 2018
Mikkelin Pesula Oy Mikkeli 42,9 42,9 678 966 2814309 17514
KiintOy Torikioski Mikkeli 17,7 44,3 497 702 1767 1834
Kaakkois-Suomen Amk Oy Kouvola 36,2 36,2 9633 468 7 666 793 8 666
Saimaa Stadium Oy 35,3 35,3 2628 874 3488179 -280 207
K-S Energiavalitys Oy, Jyvaskyla Jyvaskyla 20,0 22908 22
Suomen Voimatieto Oy, Imatra Imatra 21,7 86 024 5776
Koskienergia Oy Mikkeli 45,0 4774770 -1791 402
Yhteensa 19 444 848 14 079 311 -2 050 245
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Liitetieto 22a

Omistukset muissa yhteisoissa

Kirjanpito-arvo |Osakkeita, kpl |Omistus-
31.12.2018 osuus, %

AsOy Jaakarinkatu 29 (1 as) 48 774,50 10014 15,4
AsOy Kvartetti (1 as) 353,19 21 0,2
AsOy Mikkeli (1 as) 67 275,17 27 5,4
AsOy Mikkelin Jalavapuisto (1 as) 71743,75 762 3,8
AsOy Orijarven Kyldpuisto 293 497,00 427 20,7
AsOy Porrassalmenkatu 28 (1 as) 44 317,52 2111 12,4
AsOy Porrassalmenkatu 43 (1 as) 16 634,69 300 2,2
AsOy Ristiinantie 17 (1 as) 807,30 480 0,6
Kiinteistd Oy Laaninkulma 209 613,59 379 27,6
Kiinteistd Oy Nasidkara 252,28 15 10,0
Kiinteistd Oy Kankaalan Talonhoito Oy 33,64 2 6,7
Kiinteistd Oy Suomenniemen Kate 14 917,76
Kiinteistd Oy Vaahteranlehti 278,11 3680 18,4
Kuntarahoitus Oyj 526 083,03 222 675
Mikkelin Keilahalli Oy 1,68 1 0,1
Pieksamaen Jaahalli Oy 1681,88 100
Saimaa Golf Oy 43 728,86 5 1,0
Saimaa Capital Oy 189 376,41 41 537 1,3
Suur-Savon Sahko Oy 1958 426,54 10 836 13,6
YH Suomi Oy

Amplus 27 785,26 108 974
Kuntien Tiera Oy 54 435,00 54 435
Kunnan Taitoa Oy 64 192,00 49 492
Suomen kalliotaideyhdistys 500,00
Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma Oy 4 361,52
Porrassalmen kehitys Oy 23 700,00 1000 10,0
Koha-Suomi Oy 6 015,13
Saimaan Talous ja Tieto Oy 925491 1
osuudet:
Luottokunta 100,00 1
Maakunta-arkisto 5045,64
Mikkelin Kauppahuone 168,19
Mikkelin Puhelinosuuskunta 254 454,06 673
Osuuskunta Metsiliitto 128 462,47
Olkkolan vesiosuuskunta 2561,19 3
Sairilan vesiosuuskunta 13 051,40
Hintikan vesiosuuskunta 672,75 8
Vesiosuuskunta Hauki 268,00
Loyto-Vitsiald vesiosuuskunta 84,10
Hermannin vesiosuuskunta 10 898,58 5
Yhteensa 4 093 807,10

Eteld-Savon Pddomarahasto, Indekon Oy, Luoteis-Vendjan Rahasto Oy ja

Savon Teknia Oy ovat yhdistyneet Saimaa Capital Oy:ksi
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Kuntayhtymilta, joissa Mikkeli jasenend
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat
Tyo6ttomyysvak.maksut-tilien saldot
Tapaturmavak.maksut-tilien saldot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Pakolaisista aih.kustannusten korv.
Palkkatuet/Ely-keskus

Muut siirtosaamiset,projektit

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

2018
Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

2017

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

42 430,00 208 086,69 81 965,35 452 248,41
19 341,57 6909 373,97 18 668,81 1881151,05
0,00 21 034,33 0,00 46 743,92
61771,57 7 138 494,99 100 634,16 2 380 143,38
0,00 737 259,78 0,00 923 893,22
0,00 2581 150,67 0,00 1537 234,88
0,00 205 398,40 0,00 142 419,17
0,00 4290 118,91 0,00 939,29
0,00 7813927,76 0,00 2 604 486,56
0,00 16 545,87 0,00 9430,75
1048 392,50 0,00 1072977,50 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1048 392,50 16 545,87 1072 977,50 9430,75
1110 164,07 14 968 968,62 1173 611,66 4 994 060,69
Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017

1079 893,31 2223 239,26 1079 893,31 2223 239,26
519 087,82

435 633,88 435 095,52 435 633,88 416 541,24
151 821,38 12 032,53 151 821,38 12 032,53
172 322,41 219579,57 172 322,41 219579,57
907 097,07 1277 509,96 307 282,03 276 387,55
0,00 634 904,00 634 904,00
9439 066,94 7 467 287,82 4703 357,89 570 529,68
12 185 834,99 12 269 648,66 7 369 398,72 4353213,83
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Liitetieto 25

Oma pddoman erittely

Peruspadoma 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12

Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyksesta 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12

Muu rahastot/oma pddoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut rahastot/oma pddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 1.1
Muut muutokset

Konserni

Kunta

2018|

2017

2018

2017

160 935 630,56

160 935 630,56

60 031 049,46

137 319,91
59 893 729,55

5 865 966,79
0,00

55 084,00
5810 882,79

59973 711,91
125 894,55

Edellisen tilikauden virheen oikaisu/ Mikkelin Vesiliikelaitos sis.kate

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12
Tilikauden yli-/alijaama

60 099 606,46
-12 360 889,77

160 935 630,56

160 935 630,56

60 288 743,18

257 693,72
60 031 049,46

5940 743,33
0,00

74 776,54

5 865 966,79

61171 909,89
-113 455,70
-3 581 954,23
57 476 499,96
2497 211,95

160 935 630,56

160 935 630,56

53703 964,98

137 319,91
53 566 645,07

4 876 298,77

0,00
4 876 298,77
-13 329 546,88

160 935 630,56

160 935 630,56

53 961 658,70

257 693,72
53703 964,98

4628 176,82

-3 581 954,23
1046 222,59
3830076,18

Oma padaoma yhteensa

Liitetieto 27

Pitkdaikaiset velat

274 378 959,59

286 806 358,72

Velat, jotka eraantyvat 1.1.2024 tai sen jdlkeen konsernin ulkopuolelta

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut

Pitkdaikaiset velat yhteensd

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Eldkevaraus

Muiden alueiden jalkihoito

Kaatopaikkojen jalkihoito

Ympadristovastuiden varaukset

Muut pakolliset varaukset / eldkekompensaatio
Eteld-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu

Pakolliset varaukset yhteensd

206 049 027,52

219 515 894,31
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2018 2017
68 626 881,00 16 274 294,55
2 034 336,69 2194 984,20
3816 454,77 3638694,77
74477 672,46 22 107 973,52
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
19 939,56 35607,48 19 939,56 35 607,48
629 003,47 1411 273,97 629 003,47 1411 273,97
1447 635,75 1116 837,85 1447 635,75 1116 837,85
0,00 1312,13 0,00 1312,13
5762 449,43 6243 562,64 5027 484,05 5491 823,46
3046 573,14 4076 081,58
10905 601,35 12 884 675,65 7124 062,83 8 056 854,89




Liitetieto 30

Vieras padoma

Velat tytaryhteisoille

2018
Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

2017

Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Ostovelat 0,00 1914 158,69 0,00 1841 369,39
Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena
Ostovelat 0,00 8234421,49 0,00 7 128 830,99
Muut velat 0,00 0,00 42 031,01
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisdille
Ostovelat 0,00 38 316,94 0,00 11 390,13
Yhteensd 0,00 10 186 897,12 0,00 9023621,52
Liitetieto 31
Sekkitililimiitti 2018 2017
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.2018 25 000 000,00 25 000 000,00
-siita kayttamatta oleva maara 20018 313,51 25 000 000,00
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut 11187 293,92 10 341 003,96 0,00 0,00
Ennakonpidatysvelka 1474782,88 1337 191,10 1474782,88 1337 191,10
Sosiaaliturvamaksuvelka 56 676,52 62 245,45 56 676,52 62 245,45
Ty6nantajan tapaturmavak.maksut 0,00 736 906,76 736 906,76
TyOnantajan tyottomyysvak.maksut 800 211,06
Kuel-elakevakuutusmaksut 1372726,94 1250177,74 1372726,94 1250177,74
Vael-eldkevakuutusmaksut 196 891,13 188 951,20 196 891,13 188 951,20
Kuntien lopullinen maksuosuus 343 371,30 48 166,81 343 371,30 48 166,81
Muut velat 8627 852,79 7 747 033,65 49 362,53 445 240,30
Muut velat yhteensdé 23259 595,48 21711676,67 4294 022,36 4068 879,36
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset 12 791 933,17 13 143 987,10 9452 053,42 9337501,48
Korkojaksotukset 550 053,70 644 231,42 592 459,76 725 490,05
Alueellisen apuvalineyksikon v. 2018 alij. tasaus 489 658,33
E-S sos. - ja terv.palv. Ky:n toteutunut kuntalaskutus v. 2018 5016 669,09 11292 091,53
Verotilitys marraskuulta 2018 3058 377,62 3058377,62
Muut siirtovelat 20011 649,64 19 664 062,64 201 614,97 315 442,48
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 41428 683,22 33452 281,16 25086 255,63 10378 434,01
Siirtovelat yhteensd 41 428 683,22 33452 281,16 25086 255,63 10378 434,01
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 77 110,94 548 939,19

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

-sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 3153 706,39

Leasingvastuut yhteensa 2541634,34 323 280,02 344 261,49 139 563,21

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1159 406,10 78 335,49 159 953,70 77 194,04

siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 3778 151,38 4104 261,09 344 261,49 139 563,21
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Liitetieto 40
Vastuusitoumukset

Kunta
2018 2017

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkupdédoma

Jdljelld pddomasta

Konsernin osakkuusyhtididen velasta
Alkuperdinen pddoma

Jdljelld pdéomasta

Konsernin ulkopuolisten velasta
Konsernin ulkopuolisten velasta
Alkuperdinen pddoma

Jdljelld pdéomasta
Takaukset yhteensa
Alkuperdinen pddoma

Jdljelld pddomasta

Huomautukset:

171 450 940,52
105 038 958,62

1399 293,28
1399 293,28

14 167 228,92
4 036 985,15

187017 462,72
110475 237,05

Mikkelin kaupunki on antanut Metséasairila Oy:lle takauksen, jota vastaan ei ole nostettu lainaa

(maa-aineslain mukainen takaus, Eteld-Savon elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus).
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171050 940,52
111917 476,54

3 000 000,00
138 888,66

15 395 228,92
4490 297,84

189 446 169,44
116 546 663,04




Liitetieto 40a

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2018 2017
Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 309 772 066,00 305 194 883,00
Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 199 014,26 201 707,72

Takauskeskuslain 10 §:n mukaan takauskeskuksen jasenyhteisot vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen ja
sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, vdestotietolain (507/93) 18 §:ssé tarkoitetun edeltdvan vuodenvaihteen
asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2016 ja 2017 vakuudet ovat olleet riittavat, eika takauskeskuslain 10 §:n mukaisia
menoja ja sitoumuksia ole realisoitunut.

Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2018 | 2017 2018 | 2017
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 3153 706,39
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3310987,01

Vuokravastuut, vastuut voimassa 77 110,94 548 939,19

Sopimusvastuut yhteensd 3388 097,95 3702 645,58 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta

Arvonlisdaveron palautusvastuu 13789 153,85 12176 260,17 7 526 532,72 7 998 907,43
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2018 2017 2018 2017
Kaupunki
Koronvaihtosopimuksella 923251/1149081
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 1.3.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 5000 000,00 5000 000,00
Kaypa arvo -42 692,00 -217 901,00
Koronvaihtosopimuksella 923251/1804047
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 1.3.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 5000 000,00 5000 000,00
Kaypa arvo -42 692,00 -217 901,00
Koronvaihtosopimuksella 995682/1250519
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 31.12.2020.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 15 000 000,00| 15 000 000,00

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 995682/1555483

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 31.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Lisdhyotyswapilla 1075684/1364062

suojataan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
3.2.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 73376

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erddntyy 21.9.2021.

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Digitehostettu koronvaihtosopimus RISTIINA1

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 12.4.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus KSWAP012/15/19196

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiinteaksi ajalle 2020-2040, mika edellyttaa,
ettd kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaara. Sopimus alkaa 31.12.2020 ja erdantyy
31.12.2040.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31826/15371

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2021-2041, mika edellyttaa,
ettd kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaara. Sopimus alkaa 27.9.2021 ja erdantyy
27.9.2041.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31718

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus eraantyy 20.12.2020.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus eraantyy 18.4.2031.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31800

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus eraantyy 11.10.2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31830

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus eraantyy 21.12.2024.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdypad arvo

-1137 964,00

-1 623 343,00

15 000 000,00
-1 137 964,00

15 000 000,00
-1 623 343,00

20 000 000,00
-2 671 295,00

20 000 000,00
-3073 939,00

14 000 000,00 14 000 000,00
-1096 312,62| -1336853,15
800 000,05 1013 333,37
-55 113,62 -78 671,21
30000 000,00| 30 000 000,00
-2163 024,81 -1463460,13
20000 000,00| 20 000 000,00
-4 080 350,56| -3 398 273,80
2800 000,00 4200 000,00
1561,64 4 344,90

9375 000,00

10 125 000,00

4716,82 -12 206,83
4200 000,00 5600 000,00
2522,60 4 647,36
6 000 000,00 8000 000,00
4173,05 9192,06
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Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2018 2017 2018 2017
Koronvaihtosopimus 32018
on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 20.12.2022.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 9200 000,00 11500 000,00
Kaypa arvo 9487,42 15 843,27
Tytédryhteisot

Johdannaissopimus

on tehty yksittdisen lainan tietyn korkotason suojaamiseksi. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi
kertaa vuodessa. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Suojausta ei ole, mikali korko nousee yli
sovitun korkoprosentin. Sopimus paattvy 7.3.2019.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 726373;IRS13798/6019507

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu pddoma vastaa lainapadomaa. Sopimus erdantyy 19.7.2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen
korkotason, myds suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu padoma vastaa lainapddomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan nelja kertaa vuodessa. Sopimus pdattyy 27 .8.2024.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 varmistetaan yksittdisen lainan kiintea korko.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa.
Sopimus paattyy 2.7.2026.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1197121/1581082

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus erddntvv 5.5.2023.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus erddntvv 26.5.2025.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa.
Sopimus on voimassa 22.2.2017 saakka.

Lainan pddoma tilinpaatoshetkella

Sopimuksen kdypaarvo tilinpaatéshetkella

Koronvaihtosopimuksella 1505781-2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhtio saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa. Sopimus
eraantyy 20.5.2030.

Laina padomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 929206/1157500

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko ( euribor 1 kk) kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva ja
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyv 22.5.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypad arvo

Koronvaihtosopimuksella 1393988/1895150

suojataan koko lainasalkkua. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
eraantyy 20.8.2019.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 961201/1202286

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 1 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 26.11.2020.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kdypa arvo

10 466 670,00
4139,00

1350 000,00
-75 728,95

3 000 000,00
-79 731,90

6 066 668,00
-124 112,00

1144 230,00
-85 230,00

473 570,00
-14 771,00

1757 500,00
-70 203,00

6 250 000,00
-1757 667,00

1901 053,00
-99 440,00

4000 000,00
-33 213,00

260 000,00
58,00

11513 336,00
-32 335,00

1 800 000,00
-125 549,72

3500 000,00
-90 421,93

6 066 668,00
-20 388,00

1219 750,00
-92 885,00

525 000,00
-11 219,00

1852 500,00
-61 881,00

6 250 000,00
-1792 437,00

1918 671,00
-164 173,00

4000 000,00
-63 065,00

390 000,00
215,00
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Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2018

2017

2018

2017

Koronvaihtosopimus 1817460/2886857
Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus on tehty

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko
kiintedksi ajalle 2018-2023. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapdiva seka
koronmaksupadivat vastaavat toisiaan. Sopimus alkaa 27.12.2018 ja erdantyy 27.12.2023.

3000 000,00
-77 625,00

3 000 000,00
-29 852,00

Korkojohdannaiset sisdltavat yksittaisiin lainoihin kohdistettavissa olevia seka koko lainasalkkuun kohdistuvia (ns.
tasesuojaus) koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten

ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina.

Johdannaisilla on toteutettu myds tulevan lainasalkun suojausta. Nadissa suojaustoimenpiteissa on ollut lahtékohtana
se, ettd lainojen uudelleenrahoitustarpeen ja arvioitujen pitkan aikavalin investointitarpeiden johdosta kaupungin
lainasalkun koko tulee pysymaan suojausiin ndhden talousarviossa maaritellylla suojaustasolla myds tulevaisuudessa.

Voimassa olevista koronvaihtosopimuksista pisimmat ovat voimassa vuoteen 2022 asti. Tulevaisuudessa voimaan
tulevat koronvaihtosopimukset ovat voimassa vuoteen 2041 asti.

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

Kaupunginhallitus
Ympadristolautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Kaupunkiympadristdlautakunta
Rakennuslautakunta

Maaseutu- ja tielautakunta
Tilakeskus

Eteld-Savon pelastuslaitos

Mikkelin Vesiliikelaitos

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Vakituiset
Maaraaikaiset
Tyollistettyt

2018 2017

346 324
28 28

0 0
1166 1167
139 141
167 67
0 15

0 99

0 0
198 206
34 35
78 75
2156 2157
1769 1766
334 348
53 43
2156 2157
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Liitetieto 43

Henkilostokulut

2018

2017

Henkilostokulut
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

76 471 796,15

19 548 586,10
2758 129,00
1177 340,26

97 601 170,99

74 056 481,72

19 380 505,37
4 667 379,60
1132 133,97

96 972 232,72

ja aineellisiin hyodykkeisiin 471 325,64 505 883,03
Henkiléstokulut yhteensd 97 129 845,35 97478 115,75
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2018 2017
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 13 094,77 13 425,11
Mikkelin seudun Vihreat ry 6 537,50 4 411,95
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 1 268,79 2 147,91
SDP Mlin kunnallisjarjesto 17 176,60 13 562,29
Mikkelin Kristillisdemokraatit 1586,28 1384,45
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 19,00 524,80
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 11 204,79 11 048,08
Kokoomus 117,57 35,63
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 51 005,30 46 540,22
Liitetieto 45
Tilintarkastajien palkkiot
2018 2017
PWOC julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 28 250,00 40 415,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 11 203,00 10 296,00
Muut palkkiot 2 049,00 990,00
Palkkiot yhteensa: 41 502,00 51 701,00

Liitetieto 46

Kunnan ja intressitahon viliset toimet

Kaupunginjohtajan kanssa on 22.6.2015 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jota on viimeksi tdydennetty
kaupunginvaltuuston paatoksellad 12.2.2018 § 18. Johtajasopimuksessa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta
erokorvauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tydnantajan toimesta irtisanoa kuntalain 43 §:n perusteella.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavia tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispalveluita vapaan sivistystyon ja

yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liikelaitoksen tarkoituksena on
tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestiminen edellyttaa yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa. Liikelaitos muutti

nimensa 1.12.2018 alkaen Otavan Opiston liikelaitoksesta Mikkelin kaupungin liikelaitos Otaviaksi.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on vahvistanut asemaansa yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun tuottajana ja
kehittajana. Vahvistuminen on nakynyt edelleen verkko-opiskelijoiden maaran kasvuna. Suunnittelua verkkokoulu-
tuksen kayttoonottamista on edistetty myos niiden oppivelvollisten osalta, joilla Iahiopetukseen osallistuminen on
puutteellista. Suunnittelua oppivelvollisille suunnatusta perusopetuksen toteuttamisesta joustavan opetuksen mallin
mukaisesti tehtiin padkaupunkiseudulla eri toimijoiden kanssa.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jaaneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em.
kohderyhmissa lahiopetuksena jarjestettavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on kasvanut viime
vuodesta.

Elinkeinojen hyvinvoinnin nakdkulmasta on selvitetty maahanmuuttajien koulutuksellista asemaa ja osaamista osaa-
van tyévoiman saatavuuden parantamiseksi alueellisesti. Toteutus on tapahtunut Maahanmuuttajat Etela-Savon yri-
tysten voimavaraksi- hankkeen avulla. Koulutuksellisesti huonossa asemassa olevien mahdollisuutta perusopetukseen
osallistumisen ja tydeldaman valmiuksien kehittamisen osalta toiminta toteutui maahanmuuttajien osalta.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti on kehitetty pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kdyttoon hank-
keiden avulla. Yhteistyota verkko-oppimisen kehittamisessa on laajennettu myds ammatillisten oppilaitosten suun-
taan Ammattiin! Eteld-Savon toisen asteen kehittamishankkeen avulla. Verkko-oppimisen vaikuttavuutta ja oppimista
uudistavien mallien kehittamista on viety eteenpain hanketoiminnan avulla, http://www.otavanopisto.fi/hankkeet.

Sitova tavoite Mittari Muutos Mittari muutoksen Toteutuma
jalkeen 31.12.2018

Liikeylijadma -450.000 -2.600.000 -3.050.000 -2.969.023,58

Vakituisen henkildston maara enintdan 70 - 70 57

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Opetus- ja Kulttuuriministerion turvaamismenettelytoimenpide, koskien Otavan Opiston liikelaitokselle kohdennetun
lukiokoulutuksen valtionosuuden maksamisen keskeyttamista v.2018 osalta, aiheuttaa Otavan Opiston budjetoituihin
toimintatuottoihin noin 2,8 miljoonan euron vajeen. Otavan Opiston alkuperainen sitova tavoite on liikeyli-/alijaama,
joka v. 2018 on -450 000 euroa. Kaupunginhallitus on tehnyt paatéksen myontaa toimintatuottojen alituksen 2,6
miljoonalla eurolla (26.11.2018, 433§). Taman myo6ta sitovaksi tavoitteeksi muodostui -3.050.000 euroa. Sitovaan
tavoitteeseen paaseminen edellytti lisaksi kdyttétalouden menojen alitusta 0,2 miljoonalla.

Valtionosuuksien maksamisen keskeytyksesta johtuen Otavan Opiston liikelaitos (nyk. Mikkelin kaupungin liikelaitos
Otavia) onnistui supistamaan kayttétalouden menojaan. Suunniteltuun 0,2 miljoonan alitukseen ei paasty, mutta
kasvaneet toimintatuotot mahdollistivat kuitenkin sitovaan tavoitteeseen paasemisen. Lopputulemana Liikelaitos
Otavian liikealijaama on 2.969.023,58 euroa, eli 80.976,42 euroa vahemman kuin sitova tavoite. Kasvaneesta opiskeli-
jamaarasta johtuen valtionosuudet lukiokoulutuksen osalta olisivat toteutuessaan olleet arvioitua suuremmat, koko-
naisuudessaan noin 3,3 miljoonaa euroa. Liikelaitos Otavian lukiokoulutuksen valtionosuuksia koskeva asian kasittely
on yha kesken.

Lukiokoulutuksen valtionosuudet leikkautuivat vuonna 2017 1,15 milj. euroa. Viimeistdaan vuoden 2018 aikana Liike-
laitos Otavian talous on saatu hyvin sopeutettua (edellyttaen, ettd valtionosuudet olisivat toteutuneet ilman OKM:n

paatosta maksatuksen keskeyttamisesta). Tulos ilman OKM:n maksatuspaatoksen keskeyttamista olisi ollut ylijgamai-
nen. Talousarvio 2018 oli laadittu alijgamaiseksi.

Otavan Opiston taloutta ohjattiin vuoden 2018 aikana siten, ettd menoja pyrittiin toteuttamaan mahdollisimman
maltillisesti. Resursseja suunnattiin opetukseen ja ohjaukseen tulojen kasvattamiseksi kasvaneiden opiskelijamaarien
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myota. Lukiokoulutuksen opiskelijamaara ylittyi talousarviosta 207 opiskelijalla. Perusopetuksen osalta kurssisuori-
tukset toteutuivat suunnitellun mukaan. Tahan vaikutti mm. uuden aikuisten perusopetukseen valmistavan ryhman
perustaminen Mikkelin keskustaan. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen budjetoitu tavoite, 1414 opiskeluviikkoa,
saavutettiin ja ylitettiin jonkin verran toteuman ollessa 1788 opintoviikkoa. Ylitys ei lisda suoraan valtionosuuksia,

koska mahdollinen vaikutus muodostuu pidemmalla aikavalilla. Opintoviikot kuitenkin lisdavat kurssimaksutuottoja.

Otavan Opiston tulot v.2018 olivat yhteensa 2.412.144,88 euroa, joista 1.311.261,00 euroa perusopetuksen seka
vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Toteutuneista valtionosuuksista puuttuu kokonaan rahoitus lukiokoulutuksen
osalta, joka vaikuttaa merkittavasti. Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 23% eli noin 96.000 euroa. Myyntitulojen
osuus kokonaistuloista oli noin 21% ja hankkeiden osuus tuloista oli noin 25%.

Materiaali- ja palveluostoissa alitusta alkuperdiseen talousarvioon verrattuna saatiin n. 24 % eli n. 281.000 euroa.
Henkilostokulut ylittyivat n. 180.000 euroa, johtuen opiskelijamaaran voimakkaasta kasvusta. Muut toimintamenot
alittuivat budjetoidusta n. 36.000 euroa, joka on 8%. Kulujen alitukset saatiin aikaan tarkastamalla aiemmin tehtyja
sopimuksia seka priorisoimalla hankintoja.

Vuoden 2018 lopussa ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita oli Otavan Opistolla kdaynnissa 20. Hankkeiden
kokonaisbudjettien ollessa yhteensa noin 1.598.292 euroa. Vuodelle 2018 tulorahoitusta hankkeista saatiin 591.300
euroa, joka vastaa hyvin budjetoitua. Ennakkotuloina saatua hankerahaa siirrettiin vuodelle 2019 n. 306.800 euroa.

Otavan Opiston investointeihin oli vuodelle 2018 budjetoitu 20.000 euroa, joka kaytettiin palvelimen hankintaan.
20 000 euroa oli varattu osakeyhtion perustamiseen koulutusvientia varten. Osakepadomaa varten varattua rahaa ei
kaytetty koska koulutusvientiin suunniteltu osakeyhtio kuuden kansanopiston kesken paatettiin toteuttaa laatimalla
kuuden kansanopiston valinen konsortiosopimus, jonka tavoitteena on yhteisen koulutusvientitoiminnan kdynnista-
minen.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos on 2.968.239,45 euroa alijagdmainen. Otavan Opiston liikelaitoksen johtokunta esittda, etta alijgama
2.968.239,45 euroa siirretaan tilikauden ylijaamatilille.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma %
2017 2018 2018
Lukion opiskelijamaara 806 720 927 128,8
Peruskoulun opiskelijamaara 178 175 205 1171
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 1192 1390 1788 128,6
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus Toteuma
toimialalla
Koulutuksen ulkopuolelle jadneet| Hallinto tukee Johtaja-rehtori Maahanmuuttajien
17-24-vuotiaat, %-osuus omalta osaltaan | yhdessa koulutuksiin osallistujien
sellaisen seutukampustiimin | maara on kasvanut.

- alle 25-vuotiaat
- alle 30-vuotiaat

valmistuneiden osuus

tyoeldamdosaamisen
ja koulutuksen
tunnistamiseen seka
yksiléiden osaamisen
kehittamiseen
kohdennetut
koulutukset ja niihin
liittyvien
mallinnusten
kehittaminen
hanketoiminnan
avulla yhdessa alueen
yritystoimijoiden
kanssa.

hankekoordinaatto-
ri yhdessd hanke-
tiimien kanssa.

koulutuksen kanssa
jarjestamista jonka
kohderyhma on
erityisesti 17-24
vuotiaat  lisaamalla
mahdollisuuksia
maahanmuuttajien
koulutusten osalta.
ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)
Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus Toteuma
toimialalla
Tyottomyysaste, %-osuus Aiemman Mesvo — | Hankkeeseen osallistui 200

hl6a. Yksi tarkeimmista
onnistumisista on  ollut
yksil6llinen ja tarvittaessa
tulkkiavusteinen yrityksen
perustamisneuvonta.
Toimenpiteilla tuettiin
useita kymmenia
maahanmuuttajia, joista
viisi  perusti  hankkeen
aikana oman  yrityksen
Eteld-Savoon. Kahta yritysta
laajennettiin neuvonnan
avulla. Hanke kannusti
maahanmuuttajia
osallistumaan  aktiivisesti
oman tyollistymisensa
edistimiseen ja  kolme
tyollistyi hankkeen kautta.
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Asukkaiden koulutustaso:
tutkinnon suorittaneiden
%-0suus

Otavan Opisto
oppilaitos, jossa
aikuisten on
mahdollista suorittaa
peruskoulun tai
lukion paattotodistus
kokonaan verkko-
opintoina.

TSetanes naal —
koulutuspoluilla —
hankkeen
paatavoitteena on,
ettd romanit
hakeutuvat
koulutuksiin seka
valmistuvat
opinnoistaan.

Seutukampus-tiimi
ja hanke-
organisaatio.
Otavan Opisto on
hankkeessa
osatoteuttajana.
Hanke on
valtakunnallinen.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus
toimialalla

Toteuma

Ekologisuuden ja ekotehokkuuden
lisddminen

Jatketaan kestdvan
kehityksen sertifikaatin
mukaisia toimenpiteita
ekotehokkkuuden
lisddmiseksi monin eri
tavoin.

Infra-tiimi yhdessa
Opiston hallinnon
edustajan kanssa.

Ruokalaan suunniteltiin
biojatevaaka seka
toteutettiin infotauluille
“keke-tutka” joka lisaa
tietoisuutta kestavasta
kehityksesta erityisesti
energiankulutuksen
osalta.

Todetuista sisdilmaongelmista
karsivien kaupungin omistamien
kiinteistdjen osuus kaupungin
koko kiinteistokannasta.

Yhteistyd XAMKin
kanssa
sisdilmaongelmien
havaitsemiseksi
aikaisessa vaiheessa ja
mahdolliset
toimenpiteet
ongelmien
poistamiseksi.

Infra-tiimi

Otavan Opiston
kampuaslueen tilat ovat
olleet XAMK:n kaytossa
osana opiskelijoiden
ymparistoteknologian
opintoja tulosten ollessa
kdytossa Otavan Opistolla.

Koululaisten luontopaivien
maéara/koululainen/vuosi

Maahanmuuttajataustaist
en opiskelijoiden opetus
sisdltad mm. luontoretkia,
joiden tarkoituksena on
tutustua Suomen
luontoon,
jokamiehenoikeuksiin ja
luonnon antimiin.

Seutukampus-tiimi

Luontoretki jarjestetty
Leivonmaen
kansallispuistoon johon
kaikki lahiopetuksen
opiskelijat osallistuivat.
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
414 000 414 000 509 600 95 600
574 000 574 000 591 254 17 254
4081 000 -2729 000 1352 000 1311261 -40 739
-1 168 650 -1 054 650 -887 389 167 261
-212 400 39000 -173 400 -135 828 37572
-956 250 75 000 -881 250 -751561 129 689
-3869 717 -3 869 717 -4 049 476 -179 759
-3194 681 -3194 681 -3365612 -170931
-675 036 -675 036 -683 864 -8 828
-535 109 -535 109 -566 968 -31 859
-139 927 -139 927 -116 896 23031
-10333 -10333 -10 301 32
-470 300 15 000 -455 300 -433 973 21327
-450 000 -2 600 000 -3 050 000 -2 969 024 80977
784 784
1088 1088
-304 -304
-450 000 -2 600 000 -3 050 000 -2 968 239 81761
-450 000 -2 600 000 -3 050 000 -2 968 239 81761
-450 000 -2 600 000 -3 050 000 -2 968 239 81761
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

1.1.-31.12.2018 |

1.1.-31.12.2017

509 600,03 460 680,13
591 253,85 488 709,32
1311 261,00 4385 852,72
-135 828,17 -185 442,89
-751 560,85 -887389,02__ -640830,16  -826 273,05
-3365 611,64 -2 969 174,71
-566 968,30 -506 172,80
-116 895,98  -4049475,92 _ -130556,30 -3 605 903,81
-10 300,98 -6 829,98
-433 972,54 -449 839,69
-2 969 023,58 446 395,64
1087,97 514,82
-303,84 784,13 -218,96 295,86
-2 968 239,45 446 691,50
-2 968 239,45 446 691,50
-2 968 239,45 446 691,50
-49,9 6,2
-49,9 6,2
-582,5 97,0

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma pddoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymaltd + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijzgdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
-450 000 0 -450 000 -2 969 023,58 -2519024
10333 0 10333 10301 -32
0 0 0 784 784
-439 667 0 -439 667 -2957938 -2518 271
-40 000 0,00 40 000 -19 735 -59 735
-479 667 0 -399 667 -2977 673 -2 578 006




Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -2 969 023,58 446 395,64
Poistot ja arvonalentumiset 10 300,98 6 829,98
Rahoitustuotot ja -kulut 784,13 295,86

-2957 938,47 -2957 938,47 453 521,48 453 521,48
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 735,00 -19 735,00 -14 975,00 -14 975,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -2977 673,47 438 546,48
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -8 081,80 134 564,56
Saamisten muutos muilta 2910 106,56 414 686,75
Korottomien velkojen muutos kunnalta 18 180,02 -14 264,62
Korottomien velkojen muutos muilta 57 494,19 2 977 698,97 -973 351,07 -438 364,38
Rahoituksen rahavirta 2 977 698,97 -438 364,38
Rahavarojen muutos 25,50 182,10
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 900,70 875,20
Rahavarat 1.1. 875,20 693,10

25,50 182,10

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, € -2 893 803,85 1243 068,57
Quick ratio 7,7 12,4
Current ratio 7,7 12,4

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

Oma pdaoma

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijdgama

Vieras padaoma
Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus ,%
Velat ja vastuut kdyttotuloista %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Omavaraisuusaste, %

=100*(oma padoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/(koko padoma - saadut ennakot)

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100*(Vieras pddoma - saadut ennakot - vuokravastuut)/kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(vieras padoma-saadut ennakot)/kayttétulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta)

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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31.12.2018 31.12.2017
40 846,95 31412,93
54 834,79 65 557,65
5254 630,84 7516 057,67
14 966,11 18 663,65
121 390,38 747 567,91
5445 822,12 8347 846,88
900,70 875,20
5487 569,77 8380 135,01
151 852,46 151 852,46
7 282 125,84 6835434,34
-2 968 239,45 446 691,50
4 465 738,85 7433 978,30
314 811,37 270 165,97
47 601,73 100 176,04
21561,40 3381,38
176 625,25 154 036,90
461 231,17 418 396,42
1021 830,92 946 156,71
5487 569,77 8380 135,01
86,3 91,7
29,3 12,7
30,2 12,7
4314 7282
0 0
0 0
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Liitetieto 1
Tilinpaatoéksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

2018 | 2017 |
Opetuspalvelut 371 020,34 323 589,69
Muut palvelut 591 253,85 488 709,32
Toimintatuotot yhteensd 962 274,19 812 299,01

Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista

Liitetieto 9

Pelvelujen ostojen erittely 2018 2017
Muiden palvelujen ostot 751 560,85 640 830,16
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 751 560,85 640 830,16
Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 3-5v 333%-20%
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5v 20%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

|Aineelliset hybdykkeet 31.12.2018

40 847

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2018

31413

Lisdykset tilikauden aikana
Poistot tilikauden aikana

19735
-10 301

Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

40 847

Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

40 847

2018 2017

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

0,00 3 640,00 0,00 2210,00
0,00 3 640,00 0,00 2210,00

0,00 3 640,00 0,00 2 210,00

2018 | 2017

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Lopullisen VOS:n oikaisu 2017

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset

Tulojadmat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Liitetieto 25

Oma paaoman erittely

5481,00 653 252,72

13 324,91 7 796,11
102 584,47 86 519,08
121 390,38 747 567,91
121 390,38 747 567,91

2018 | 2017 |

Peruspaaoma 1.1
Peruspadaoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 31.12
Tilikauden yli-/alijagma

151 852,46 151 852,46
151 852,46 151 852,46

7282 125,84 6 835 434,34
7282 125,84 6 835 434,34
-2 968 239,45 446 691,50

Oma padoma yhteensa

4 465 738,85 7 433 978,30
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Liitetieto 30

Vieras pddoma

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 6,41 0,00 986,20
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisdille
Ostovelat 0,00 47,62 0,00 59,27
Yhteensd 0,00 54,03 0,00 1045,47
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
| 2018 | 2017 |
Muut velat
Muut velat 176 625,25 154 036,90
Muut velat yhteensd 176 625,25 154 036,90
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset 461 070,82 407 558,62
Muut siirtovelat 160,35 10 837,80
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 461 231,17 418 396,42
Siirtovelat yhteensd 461 231,17 418 396,42

Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljelld olevien méaarien yhteissumma

| 2018 | 2017 |
Leasingvastuut yhteensa 22 255,00 2 343,50
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 757,00 913,50

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

| 2018 | 2017 |
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia 57 58
Yhteensd 57 58
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Liitetieto 44

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2018 2017
Mikkelin kristillisdemokraatit 38,00 0,00
Mikkelin Seudun Vihreat ry 133,00 57,00
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 71,25 28,50
Keskusta 142,50 171,00
Perussuomalaiset, Mlin piiri 54,75 115,63
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 95,00 57,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 534,50 429,13
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA
Kaytetyt tilikirjat
Paivakirja
Paakirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista
LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA
Kaytetyt tositelajit
1421 MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIA
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000011
AZ Purkamisen tositelaji 100000866 - 100000867
DA Asiakastosite 1800000000
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittym&/Sips/WS 100000000 - 199999999
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 - 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 - 1999999999
Kz Toimittajat - maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 999999999
SA Pa3kirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 - 199999999
SB Pa3kirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
ZD Poistokirjaukset 1800000001
Liitetietotositteet 1 - 14
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Liikelaitos Otavian tilinpdatoksen 2018 allekirjoitukset:

Otavassa 19. hejmikuuta 2019

Liikel@a 1an joptokunta

LTe i Patja N
johtokunnan puheenjohtaja

6 ébg(D y (,

Satu Hasanen ) Jukka Kumpusalo
johtokunnan jasen johtokunnan jisen
N o

Nina Kurki Inka Karkkainen

johtokunnan jasen johtokunnan jasen

P
% %VW é”/ <

Satu Soivainen Vesa Sorasahi
johtokunnan jasen johtokunnan jisen

oS0 —

Erkki T;a_katalo
jo{ntok nypan jisen
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5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat
kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka johtaa ja kehittaa alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen
tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa kayttajille mahdollisuu-
den osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten
ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet liitty-
vat talouteen, peruspadaomakorvaukseen ja vakituisen henkilostén maaraan. Sitovat tavoitteet toteutuivat talousarvi-
on mukaisena. Kayttotaloudessa palvelujen ostoja kertyi 190 000 euroa enemman (9 % ) kuin talousarviossa oli varau-
duttu. Palvelujen kasvuun vaikutti Vesilaitoksen sahkdasennustéiden siirtdmien omasta tydsta ostopalveluiksi seka
Kenkdveronniemen jatevesipuhdistamon kunnossapitotdiden kasvu. Puhdistamon loppuaikana valtetdan raskaampia
saneerausinvestointeja ja yllapito toteutetaan kunnossapitotoilla. Aineita ja tarvikkeita hankittiin talousarvion mukai-
sesti. Henkilostokulut alittivat talousarviossa esitetyn 4 % (59 000 euroa).

Investointeja kertyi 12,7 miljoonaa euroa. Investoinnit alittivat talousarvion kolmella miljoonalla eurolla Metsa-Sairi-
lan jatevesipuhdistamon padurakan aloitusajankohdan siirtymasta johtuen.

Metsa-Sairilan puhdistamohanke

Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon laitosrakennustoistd valmistui Kalliorakennusurakka. Laitosrakentamisen lop-
puosa toteutetaan jaettuna urakkana, jossa paaurakoitsijana toimivan rakennusurakan sopimus allekirjoitettiin
13.11.2018. Lai-tosrakentaminen on valmis loppuvuodesta 2020.

Johtolinjatoista valmistui Salosaaren osuudella oleva Johtolinjaurakka 3. Vesistoalitustoita Johtolinjaurakan 2 osalla
hidasti paaurakoitsijan konkurssi. Tyota jatkettiin kuitenkin uuden urakoitsijan toimesta vuoden loppuun. Urakka
valmistuu kesdan 2019 mennessa.

Puhdistamohankkeen suunnittelutehtavat koostuivat tulopumppaamon urakkavaiheen toteutussuunnittelusta, urak-
kalaskenta- ja hankinta-aineiston valmistelusta, automaatio- ja instrumenttihankintaan liittyvista selvityksista seka
paaurakka-vaiheen tyonaikaisesta suunnittelusta.

Puhdistamohankkeen rakennuskustannuksista on toteutettu tai sidottu urakkasopimuksilla 97 %.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset tulokset

Vesilaitostoiminta sujui vuonna 2018 paapiirteissdan suunnitelmien mukaan. Kaupunginvaltuuston asettamat toimin-
nalli-set tavoitteet saavutettiin poislukien Ristiinan jatevesipuhdistamon toiminta jossa kevaan ja alkukesan aikana oli
ajoittain haasteita runsaasta tulovirtaamasta johtuen. Vesijohtoveden laatu sailyi hyvana eika vedenjakelussa tapah-
tunut vakavia hairioita tai korvausvastuisiin johtaneita keskeytyksia.

Tutkimushankkeista paattyi Business Finlandin (Tekes) osarahoittama Smart Effluents -hanke. Metsa-Sairilan jateve-
sipuhdistamon prosesseja vastaava koetoimintalaitos ja talousveden ja teollisuusvesien valmistukseen suunniteltu
tutkimuslaitteisto olivat kdytdssa koko vuoden ajan. Vesilaitos osallistuu Aalto-yliopiston vesiprofessuuritydhon jossa
yliopisto kdynnisti tutkimukset jateveden antibioottiresistenssin osalta.

Uusien kaavoitusalueiden verkostoja valmistui Naaranginkadulle, Tuukkasen alueelle (Rantavuolingonkatu, Niilonkaa-
ri, Vemmelkaari) ja asuntomessualueelle (Akveliinanpolku ja Forsiuksenpolku). Verkostosaneerauksina tehtiin mm.
Débelninkadulla ja Revonkadulla. Pursialan pohjavesialueella olevia viemareitd saneerattiin sujutusmenetelmalla
Moisiossa ja Kenkaverossa.

Kaava-alueiden ulkopuolella rakennettiin vesihuoltoa Ruhalanniemessa ja Pitkdjarven lansirannalla.

Liikelaitoksen talous ja tunnusluvut
Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto vuonna 2018 oli 11 856 012 euroa ja tuotot 12 002 834 euroa. Talousarvion
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mukainen tuottotavoite oli 12 000 000 euroa. Liikevaihtoa kasvatti vuoden alussa toteutettu 3,0 % taksakorotus, joka
kompensoi jateveden laskutuksen alenemasta aiheutunutta tulojen laskua.

Vettd myytiin 2 711 082 m3 ja jatevetta laskutettiin 2 602 531 m3. Vedenmyynti lisddntyi 15 634 kuutiota edellisvuo-
den maarasta (0,6 %). Laskutettu jatevesimaara vaheni 8 315 (0,3 %) edellisvuoden tasosta.

Vesilaitoksen toiminnasta syntyi kuluja yhteensa 5 675 775 euroa. Kulut kasvoivat 106 036 euroa (1,9 %) edellis-
vuodesta. Henkilostokulut olivat 1 679 190 euroa. Henkilostokulut alenivat 152 336 euroa (8,3 %) edellisvuodesta.
Palvelujen osto seka aineet ja tarvikkeet lisddntyivat edellisvuoden tasosta 216 827 euroa, yhteensa 3 708 625 euroa.
Muita toimintakuluja kertyi 287 960 euroa.

Vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli 3 248 652,61euroa. Kaupungille maksettava tuloutus oli talousarvion mukaisesti
500 000 euroa. Tilikauden ylijadmaksi muodostui 2 446 796,21 euroa. Vakituisen henkiléston maara oli 30.

Sitova tavoite Mittari Toteuma
Liikeylijaama 3250000 € 3248653€
Korvaus peruspadomasta 500 000 € 500 000 €
Vakituisen henkiléston maara 35 30

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 144 680 euroa. Poistojen maara oli 3 078 406 euroa ja taseen loppusumma
88,4 miljoonaa euroa.

Vesiliikelaitoksen jaljella olevan sisdisen katteen alaskirjaus tilinpaatoksessa vuonna 2017 pienensi kdyttbomaisuuden
poistopohjaa, joten poistot pienentyivat samassa suhteessa verrattuna edellisen vuoden poistoihin.

Investoinnit olivat yhteensa 12 623 760,85 euroa. Vesilaitosinvestointeja kertyi 731 676,48 euroa, viemarilaitosinves-
tointeja 10 686 657,09 euroa ja hulevesi-investointeja 206 614,67 euroa.

Viemadrilaitosinvestointeihin sisaltyvat Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamoinvestoinnit olivat 9 649 528,78 euroa.

Tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TP 2018
Veden myynti, 1000 m3 2695 2740 2711
Jateveden myynti, 1000 m3 2611 2650 2603
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 4,16 4,23 4,23
Henkilosto
\Vakituinen henkil6kunta (sitova) 30 35 30

Johtokunnan ehdotus tuloksen kasittelysta

Tilikauden ylijddmaksi muodostui 2 446 796,21 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ehdottaa, etta tilinpaa-
tokses-sa ylijadama kirjataan tilikauden ylijaamaksi.

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassa, Otavas-
sa, Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla
olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttdmenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma 31.12.2018.

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan etta
talousveden laatu sdilyy
turvallisena ja asetuksen
mukaisena.

Kayttopaallikko,
verkostopaallikko

Talousveden laatu pysynyt
asetuksen mukaisena.

Huolehditaan
jatevesipuhdistamojen ja
jatevesipumppaamojen
hairiéttomasta toiminnasta.

Kayttopaallikko

Kenkdveronniemi, ylivuoto
50 m3.

Ristiina, ylivuoto kevaan
sulamisvedet.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma 31.12.2018.

Yritysten nettolisdys
Tavoite 140 yritysta

Mahdollistetaan yritysten
osallistumien
puhdistamohankkeeseen
(referenssikohde).
Puhdistamon tutkimus ja
koulutusymparistén
luominen.

Vesilaitoksen johtaja

Smatr Effluents- hankke
valmistui. LUT jatkaa
jatevesitutkimusta
Kenkdveroniemen
koelaitoksella. Aalto-
yliopiston kanssa aloitettu
vhteistyo.

Mikkelin mainekuvan
kehitys

Tavoite imagotutkimuksessa
sija 4. Yleinen yritysilmasto
3,5.

Puhdistamossa kayttdaen
edistyksellista
puhdistusteknologiaa ja
uusia vedenkierratys- ja
energiaratkaisuja.

Vesilaitoksen johtaja

Puhdistamohankkeen
rakennustyo6t jatkuvat
paaurakkavaiheella,
vedenkierratysratkaisua
tutkitaan
Kenkaveronniemen
koelaitoksessa.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori
kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Toteuma 31.12.2018.

Vesitoista hyvassa tai
erinomaisessa kunnossa
olevien luokiteltujen
vesimuodostumien
madraosuus 90 % ->90 %

Viemarilaitostoiminnasta
huolehtimien
lupamdaaraysten mukaisesti.
Hairictilanteisiin
varautumien ja
héirictilanteiden hallinta
suunnitelmallista.

Kayttopaallikko,
verkostopaallikko

Verkostosaneeraustyot
kdynnissa TA mukaisena.
Varautumissuunnitelmaa
taydennetaan vesihuollon
verkostotoiminnoilla.

Luokitelluista
pohjavesimuodostumista
hyvéssa tai erinomaisessa
kunnossa olevien
muodostumien osuus (%):
33->50

Raakaveden pumppaus
hallittua, pohjaveden hyva
maarallinen ja ladullinen tila
sdilytetddn. Osallistutaan
pohjavesialueiden rakenne
ja virtausmallitydhon
(Porrassalmi) seka
pohjaveden
seurantatutkimuksiin.
Osallistutaan maankayton
suunnitteluun ja
pohjavesialueiden
suojelutyéryhman
tyoskentelyyn. Edistetaan
Pohjaveden
suojelusuunnitelmissa
esitettyja toimenpiteita.

Vesilaitoksen johtaja,
kayttopaallikko,
verkostopaallikko

Raakaveden laatu ja maara
sdilynyt kuivuudesta
huolimatta hyvana.

Vesilaitos mukana
valtakunnallisessa Poakor-
hankkeessa, keskeisille
pohjavesialueille laaditaan
haavoittuvuusanalyysi.
Pursialan pohjavesialueella
sijaitsevan viemariverkoston
kuntoa parannetaan.
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos muilta
Lyhytaikaisten saamisten muutos kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

3248652,61
3078 406,42
-835 198,45
-16 042,38

5475 818,20

-12 623 760,85

5475 818,20

5569 968,58

2856779,18
3544 020,44
-826 798,78
-4 032,26

-15 948 966,24

5569 968,58

702 940,72  -11920820,13 0,00  -15948 966,24
18 000,00 4 032,26

-6 427 001,93 -10 374 965,40
10 000 000,00 15 000 000,00
-9 698,05 -2 886,05
39936,63 -39 043,74
-3195012,91 -4 867 642,94
-65,10 -409,97

-408 158,64 6427001,93 284 948,10 10374 965,40

6427 001,93 10 374 965,40

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-20 195 468,02
45,9

-10,7

0,0

8,3

8,3

=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys pv

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut ennakot)
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-15518 311,19
34,9

-9,7

0,0
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Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Tulorahoituksen korjauserat
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Pa saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Maksuvalmius

Quick ratio

Current ratio

Maksuvalmius

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
3250 000 3250 000 3248 653 -1347
3400 000 3400 000 3078 406 -321 594
-16 042 -16 042
-971 000 -971 000 -835 198 135 802
5679 000 5679 000 5475 818 -203 182
-15 721 000 -15721000 -12623761 3097 239
550 000 702 941
0 0 18 000 18 000
-9 492 000 -9492 000 -6 427 002 3064 998
10 000 000 10 000 000 10 000 000
200 000 200 000 0
0 -7 288
0 39937 39937
0 -3195013 -3195013
0 -65 -65
0 -410 569 -410 569
10 200 000 10 200 000 6427 002 -3565710
708 000 708 000 0 -500 712
2018 2017
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0.00

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pddaoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

31.12.2018] 31.12.2017|
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot 77 410,76 101 950,32
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat 88 465,60 65 699,80
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 57 293,43 57 293,43
Rakennukset 9554 951,97 9689 532,18
Kiinteat rakenteet ja laitteet 30146 216,68 30460 046,13
Koneet ja kalusto 961 567,86 1184731,11
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 30716 289,45 21202 486,69
Sijoitukset
Muut saamiset 908 552,60 898 854,55
72510 748,35 63 660 594,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 665 051,32 741 764,29
Lainasaamiset 15035 337,41 11793 317,96
Muut saamiset 160 482,70 170 463,59
Siirtosaamiset 7 948,04 8 197,35
15 868 819,47 12713 743,19
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 88379 567,82 76 374 337,40
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadaoma 29872 760,29 29 872 760,29
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 12211 103,61 10 145 298,54
Tilikauden yli-/alijaama 2 446 796,21 2 065 805,07

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

44530 660,11

42 083 863,90

Poistoero 416 617,70 449 959,75
Vapaaehtoiset varaukset 2 698 849,76 2 698 849,76
3115 467,46 3148 809,51
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 000 000,00 25 000 000,00
Muut velat 3816 454,77 3671774,77
38 816 454,77 28 671774,77
Lyhytaikainen
Ostovelat 1339 842,27 1780 344,12
Muut velat 133512,33 149 653,93
Siirtovelat 443 630,88 539 891,17
1916 985,48 2 469 889,22
VASTATTAVAA YHTEENSA 88379 567,82 76 374 337,40
VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 53,9 59,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 342,8 263,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 343,0 263,4
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 14 658 12211
Lainakanta 31.12., 1000 € 35000 25000

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kadyttotuloista

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot + vuokravastuut) / Kaytt6tulot
Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liikevaihto 11 856 011,55 11819 721,35
Valmistus omaan kadyttoon 120 384,23 138 268,51
Liiketoiminnan muut tuotot 26 438,13 12 548,90
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 596 496,18 -1573 793,51

Palvelujen ostot -2112 128,96 -3708 625,14 -1918 003,54 -3491797,05
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1348 823,90 -1368519,94

Henkildsivukulut

Elakekulut -235 926,78 -325 659,95

Muut henkildsivukulut -94 439,54 -1679 190,22 -137 346,33  -1831526,22
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3078 406,42 -3 544 020,44
Liiketoiminnan muut kulut -287 959,52 -246 415,87
Liikeylijadma (-alijaama) 3248 652,61 2 856 779,18
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3 565,78 3 388,64

Muille maksetut korkokulut -335 762,54 -327 129,01

Korvaus peruspdadaomasta -500 000,00 -500 000,00

Muut rahoituskulut -3001,69 -835 198,45 -3058,41 -826 798,78
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 2413 454,16 2 029 980,40
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 2413 454,16 2 029 980,40
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 33 342,05 35 824,67
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2446 796,21 2 065 805,07
VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % 4,3 4,9
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 4,6 4,3
Voitto, % 20,4 17,2

Sijoitetun padoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma pddoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkdkohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijdamad) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkdkohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Viivastyskorot
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia
Vapaaeht. varausten lis(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

5451 950,62 5420 116,57
10 281,40 12 296,38
-672 694,70 -632 838,67
-734660,38  -1407 355,08 -609 179,14  -1292 017,81
-753 712,11 -754 893,17
-134 498,85 -181 848,04
-47 010,31 -935 221,27 -68811,15 -1 005 552,36
-1659 418,61 -2 040 747,91
-142 978,38  -1802 396,99 -128451,95 -2 169 199,86
1317 258,68 965 642,92
3577,78 3 388,64
-335 762,54 -327 129,01
-500 000,00 -500 000,00
-3 001,69 -835 186,45 -3 058,41 -826 798,78
482 072,23 138 844,14
482 072,23 138 844,14
33342,05 35 824,67
0,00 0,00
515 414,28 174 668,81
1.1.-31.12.2018 | 1.1.-31.12.2017 |
6 404 060,93 6 399 604,78
16 156,73 252,52

-919 353,62
-1 370 843,97

-478 208,12

-83 256,39
-34 860,99

-1348 701,36
-144 981,14

-12,00
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-2 290 197,59

-890 954,84
-1294 007,59

-596 325,50

-482 558,18

-124 297,24
-48 810,87

-1493 682,50

-1480 068,32
-117 963,92

2040 012,07

2 040 000,07
2 040 000,07

2 040 000,07

-2184 962,43

-655 666,29

-1598 032,24
1961 196,34

1961 196,34
1961 196,34

1961 196,34



Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron vdahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)
Tilikauden tulos

Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2018
idlkeen
12 000 000 12 000 000 11 856 012 -143 988
146 822 146 822
3519803 3519803 3708 625 188 822
1595 854 1595 854 1596 496 642
1923949 1923949 2112129 188 180
1620651 1620651 1679 190 58 539
1334072 1334072 1348824 14 752
228 585 228 585 235927 7 342
57994 57994 94 440 36 446
3400000 3400000 3078 406 -321594
209 546 209 546 287 960 78414
3250 000 3250 000 3248 653 -1347
971 000 971 000 835198 -135 802
3566 3566
1 000 1 000 -1 000
470000 470000 335763 -134 237
500 000 500 000 503 002 3002
2279 000 2279 000 2413 454 134454
2279 000 2279 000 2413454 134 454
40 000 33342
2319 000 2319 000 2446 796 127 796
2 319000 2 319 000 2446 796 127 796
| 1.1.-31.12.2018 | 1.1.-31.12.2017
-108 618,14 -70 060,08
70 286,45 23 204,21
-38 331,69 -46 855,87
-206 614,67 -206 614,67 -274 225,28 -274 225,28
-244 946,36 -321 081,15
244 946,36 321081,15
244 946,36 321 081,15
244 946,36 321 081,15
0,00 0,00
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Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Eldakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Mikkelin hulevesi tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

-11 072,47

-22 383,25
-4 029,15
-846,82

-70 286,45
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-11 072,47 -14 816,81 -14 816,81
-26 366,21
-4 499,01

-27 259,22 -1173,84 -32 039,06
-23 204,21

-70 286,45 -23 204,21

-108 618,14 -70 060,08

-108 618,14 -70 060,08

-108 618,14 -70 060,08

-108 618,14 -70 060,08

31.12.2018| 31.12.2017|

1042 289,37 992 376,29

86 600,98 185,84

1128 890,35 992 562,13

1128 890,35 992 562,13

-191 539,98 -121 479,90

-108 618,14 -70 060,08

-300 158,12 -191 539,98

1429 048,47 1184 102,11

1429 048,47 1184 102,11

1128 890,35

992 562,13



LITETIETOTOSITTEET 2018

TOS.NROT
1 Liitetieto 1 Jaksotusperiaatteet
2 Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtdva alueittain
3 Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset
4 Liitetieto 11 poistot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
5 Liitetieto 13 luovutusvoitot- ja tappiot
6 Liitetieto 16 Erittely poistoeron muutoksista
7 Liitetieto 19 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
8 Liitetieto 19a Maa- ja vesialueet
9 Liitetieto 23 Saamisten erittely
10 Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
11 Liitetieto 25 Oman pdaoman erittely
12 Liitetieto 26 Erittely poistoerosta
13 Liitetieto 27 Pitkaaikaiset velat
14 Liitetieto 30 Vieras paaoma
15 Liitetieto 32 Muiden velkojen erittely
16 Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
17 Liitetieto 38 Vuokravastuut
18 Liitetieto 42 Henkiloston lukumaara
19 Liitetieto 43 Henkildstokulut
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
20 Liitetieto 44 luottamushenkildmaksut
Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hulevedet

Hulevesien tuloslaskelma ja investointiosa on eriytetty viemarilaitoksesta, kirjaamalla investointi- ja kdyttokustannuk-
sia huleveteen. Tuloja ei ole tdssa vaiheessa kirjattu. Tulojen maarittdminen ja tarvittavat taksamuutokset tehdaan
valtuustossa tehtavien linjausten ja sopimusten pohjalta.

Tastd on muodostettu tase ja rahoituslaskelma.

Hallinnollista paatosta ei ole tehty.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

| 2018 | 2017 |

Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 5451 950,62 5420116,57
Viemarilaitostoiminta 6 404 060,93 6399 604,78
Liiketoiminnan muut tuotot

Vesilaitostoiminta 10 281,40 12 296,38
Viemarilaitostoiminta 16 156,73 252,52
Toimintatuotot yhteensd 11 882 449,68 11 832 270,25
Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2018 2017

Muiden palvelujen ostot 2112 128,96 1918 003,54
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 2112 128,96 1918 003,54

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit

Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 2-5v 20%-50%
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30v 3,34%-5%
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50v 2%-3,34%
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet mj-poisto 7% 7%
Vesimittarit mj-poisto 20 % 20 %
Vesimittarit tasapoisto 10v 10%
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet tasapoisto 4-5v 20%-25%
Liikkuvat tydokoneet tasapoisto 5v,10v 10%, 20 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v-10v 10%-33,34%
Muut laitteet ja kalusteet mj-poisto 30% 30%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
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Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensd

Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Poistoeron muutokset yhteensa

2018 2017
16 042,38 4 032,26
16 042,38 4 032,26
| 2018 | 2017 |
33 342,05 35 824,67
33 342,05 35 824,67
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

[Aineettomat hydykkeet 31.12.2018 165 876
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 101 950
Lisdykset tilikauden aikana 8309
Tilikauden poistot 32 848
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 77 411
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 65 700
Lisdykset tilikauden aikana 22 766
88 466
[Aineelliset hybdykkeet 31.12.2018 71 436 319)|
Maa- ja vesialueet 1.1.2018 57 293
Poistamaton hankintameno 31.12.2018 57 293
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 57 293
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 9 689 532
Lisdykset tilikauden aikana 405 860
Investointien rahoitusosuudet 7 060
Tilikauden poistot 533 380
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 9 554 952
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 30 460 046
Lisdykset tilikauden aikana 1837211
Siirrot erien valilla 88 694
Myynnit/alaskirjaukset 1958
Investointien rahoitusosuudet 98 848
Tilikauden poistot 2138929
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 30 146 217
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 1184731
Lisdykset tilikauden aikana 146 283
Siirrot erien valilla 3802
Myynnit/alaskirjaukset 96
Tilikauden poistot 373 153
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 961 568
Keskenerdiset hankinnat, aineelliset
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 21 202 487
Lisdykset tilikauden aikana 10203 332
Siirrot erien valilla 92 497
Investointien rahoitusosuudet 597 033
30 716 289

Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

2018 [ 2017 |
57 293,43 57 293,43
57 293,43 57 293,43
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset Mikkelin tytaryhteisoilta

Pitkaaikaiset

2018

2017

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

45111,21
0,00 45111,21
21 285,27
0,00 21285,27
-3438,26
0,00 -3438,26
0,00 62 958,22

Myyntisaamiset 21 974,50
Yhteensd 0,00 21 974,50
Kuntayhtymiltd, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset 23 832,19
Yhteensd 0,00 23 832,19
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta (Mikkelin)
Myyntisaamiset 10 397,88
Yhteensd 0,00 10 397,88
Saamisten erittely yhteensa 0,00 56 204,57
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
| 2018 | 2017 |
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat 7 948,04 8 197,35
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 7 948,04 8 197,35
Liitetieto 25
Oma padoman erittely
2018

Peruspadoma 1.1
Peruspadaoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 (*

2017 |

29 872 760,29
29 872 760,29

12 211 103,61

29 872 760,29
29 872 760,29

13727 252,77

Edellisen tilikauden oikaisu  (** 0,00 3581 954,23
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12 12 211 103,61 10 145 298,54
Tilikauden yli-/alijaama 2 446 796,21 2 065 805,07
Oma padoma yhteensa 44 530 660,11 42 083 863,90

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004 1024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)

**) Kayttdomaisuuden tasearvoista alas kirjattu v. 2017 jajelld ollut sisdinen kate

Liitetieto 26

Erittely poistoerosta

[ 2018 [ 2017 |
Investointivaraukseen liittyva poistoero 416 617,70 449 959,75
Poistoero yhteensd 416 617,70 449 959,75
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Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erddantyvat 1.1.2024 tai sen jialkeen konsernin ulkopuolelta

2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 266 676,00 21 733 340,00
Muut pitkdaikaiset velat 3816 454,77 3671774,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 34083 130,77 25405 114,77
Liitetieto 30
Vieras padoma
2018 2017

Pitkdaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

Velat Mikkelin tytdryhteiséille

Ostovelat 0,00 55 695,49 0,00
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteiséille (Mikkelin)
Ostovelat 0,00 305,03 0,00
Yhteensd 0,00 56 000,52 0,00
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
Kunta
2018 | 2017
Muut velat
Muut velat 133512,33 149 653,93
Muut velat yhteensd 133512,33 149 653,93
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisadltyvat olennaiset erat
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat 2117,70 3 838,57
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset 394 013,14 358 517,87
Korkojaksotukset 47 500,04 177 534,73
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 443 630,88 539891,17
Siirtovelat yhteensd 443 630,88 539 891,17
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Liitetieto 38

Vuokravastuut
Kunta
2018 2017
Leasingvastuut yhteensa 25 140,85 45 981,03
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 19 177,85 20 840,75
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehdon mukaisia vastuita
Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.
| 2018 | 2017 |
Vesilaitos vakinaiset 30 30
Maaraaikaiset 4 5
Yhteensa 34 35
Liitetieto 43
Henkilostokulut
2018 2017
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1366 732 1382124
Henkildsivukulut
Elakekulut 235927 325660
Muut henkilsivukulut 94 440 137 346
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 17 908 13 604
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1679190 1831526
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 120 384 138 269
Henkilostokulut yhteensa 1799574 1969 795
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2018 2017
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 292,13
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 38,00 140,13
SDP Mlin kunnallisjarjesto 234,25 672,07
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 138,93 345,58
Mikkelin seudun Vihreét ry 42,75 19,00
Keskusta 89,06
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 542,99 1 468,91
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

1420

MIKKELIN VESILAITOS

Laji

Tositelajin nimi

Tositenrosarja

AA
AB
AF
AZ
DA
Dz
K1
K2
KG
KR
Kz
PA
RV
SA
SB
ZD

Kayttéomaisuus kirjaus
Kirjanpitotosite

Poistokirjaukset

Purkamisen tositelaji

Asiakastosite

Asiakkaat-maksu

Kirjanpitoliittyma
Kirjanpitoliittyma/ Sips/WS
Toimittajat-hyvit.

Toimittajat-lasku
Toimittajat-maksu

Palkat

Laskun siirto

Paakirjatilitosite/ manuaali muistio
Paskirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka
Luottotappiokirjaus
Liitetietotositteet

100000000
100000000
300000000
100000000
1800000000
1400000000
100000000
100000000
1900000000
1900000000
1500000000
100000000
90000000
100000000
100000000
180000000
1

199999999
199999999
300000035
199999999

1499999999
199999999
199999999
199999999
199999999

1599999999
199999999

99999999
199999999
199999999

1800000005

20
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tilinpiiitoksen 2018 allekirjoitus:
Mikkelissd 21. helmikuuta 2019

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta

%L /:K 240 %if{v@ wplz)/%} Pat Poqs

e P

20 O,

Reijo Tukkki
vesilaitoksen johtaja
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5.3 Etela-Savon pelastuslaitos -taseyksikko

Eteld-Savon pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakisdateiset palvelut Etela-Savon maakunnan alueella. Eteld-Savon
pelastuslaitos on ollut aktiivisesti mukana erilaisissa hankkeissa, joiden tarkoitus on vahvistaa hairittilanteiden aikais-
ta toimintaa ja johtamista. Maakunta- ja soteuudistuksen valmistelun yhteydessa on pyritty uudistamaan ja kehitta-
maan organisaatiorakennetta seka palvelutuotantoa esimerkiksi kehittelemalla erilaisia toimintamalleja, niin oman
organisaatiomme sisalld kuin valtakunnallisissa hankkeissa ja erilaisissa yhteistoimintaryhmissa.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Etela-Savossa oli vuonna pelastustoimen 2018 halytystehtavida 3947 kpl. S4an muutokset ovat vaikuttaneet suuresti
pelastustoimen vuosittaisiin tehtdvamaariin sekd vahingontorjuntatehtavien lisddntymiseen vuosi vuodelta. Yksittai-
set rankkasateet sekd myrskyt ovat aiheuttaneet yhd enemman tehtavia pelastuslaitokselle. Yksittaisista tehtavista
merkittdvin on Mantyharjun Kinnissa tapahtunut kemikaalionnettomuus. Onnettomuuksien ennaltaehkaisy on toi-
mintavuonna toteutettu pelastustoimen palvelutasopdatdksen ja valvontasuunnitelman mukaisesti. Turvallisuusvies-
tinndssa tavoitettiin 14 % alueen asukkaista.

Kulunut kesa oli ennatyksellisen kuiva ja kuuma. Metsapaloindeksi nostettiin yli asteikon ja pelastuslaitoksen alueella
oli useita maastopalotehtavid. Pahimpaan kuivuusaikaan, touko-kesdakuun vaihteessa Etela-Savon pelastuslaitok-
sella nostettiin valmiuksia ja sopimuspalokuntalaisia halytettiin varallaoloon. Tama tarkoittaa, sita, ettda normaalisti
sopimuspalokuntalaiset saapuvat paloasemalle kun ovat saaneet halytyksen ja lahtdaika on keskimaarin 10-15 min,
sopimuksesta riippuen. Varallaolossa paloasemilla on pdivystaja tai pdivystajia, jotka ovat heti valmiina |dhtemaan
halytyksiin.

Erica hatdkeskustietojarjestelma tyollisti pelastuslaitosta. Erica on hatdkeskuksien kdyttoon kehitetty tydkalu, jonka
kautta tapahtuu mm. eri yksikdiden halyttdminen tehtaville. Timan valmistelu on vaatinut pelastuslaitoksilta huomat-
tavan tyopanoksen mm. ajoneuvotietojen, halytysryhmien ja suorituskykytietojen maarittelyissa ja tallentamisessa
tietojarjestelmaan.

Eteld-Savon pelastuslaitos osallistui pelastustoimen viestinnan kehittamiseen pelastustoimen viestintdakaytannot —
hankkeessa, Alykd —hankkeessa kartoitettiin menetelmid ympéristévahinkojen torjuntaan, S6ké Saimaa —hankkeessa
tuetaan oljyntorjunnan suunnittelua ja 6ljyntorjuntaosaamista, hanke jatkuu vield vuodelle 2019. Smuff ja Anywhere
ovat EU-hankkeita, joissa sadn ennustamisen ja todentamisen kautta maaritellaan riskiarvioita ja pyritdan vahinkojen
minimointiin. Lisaksi pelastuslaitos oli mukana toteuttamassa Jaatyva —hanketta ja tahan liittyvid harjoituksia, joissa
viranomaisten ja elinkeinoelaman yhteistoimintaa testattiin sahkdnjakeluhairiossa.

Onnettomuuksien ennaltaehkdisy on toimintavuonna toteutettu pelastustoimen palvelutasopaatoksen ja valvon-
tasuunnitelman mukaisesti yhteensa 1 860 valvontatehtdvaa. Palotarkastukset ovat ennalta ehkaisevia valvonta- ja
neuvontakdyntejd, joiden tavoitteena on paloturvallisuuden edistaminen. Palotarkastusten valvontavalit on maari-
telty pelastuslaitoksen valvontasuunnitelmassa kohteen toimintojen ja riskien perusteella. Muita valvonnan keinoja
ovat asiakirjavalvonta, kemikaalilainsadadannon nojalla tehtava valvonta, asiantuntijapalvelu ja poistumisturvallisuus-
selvitykset. Turvallisuusviestintaa toteutettiin messuilla ja tapahtumissa, turvallisuusneuvontana, -koulutuksena ja
osallistumalla erilaisiin valistuskampanjoihin. Etela-Savon pelastuslaitoksen alueella jarjestettiin 402 tilaisuutta, joihin
osallistui yhteensa 19 931 henkilda, joka on n. 14 % Etela-Savon maakunnan vaestosta.

Varautuminen on |ldhtékohta toimintavalmiuden ja jatkuvuudenhallinnan onnistumisessa. Varautuminen vaatii laa-
ja-alaista yhteisty6td, jota Eteld-Savossa on kehitetty aktiivisesti eteenpain. Eteld-Savon pelastuslaitos tukee kuntien
varautumista mm. toimialakohtaisilla varautumisen tyéryhmill3, joista 2018 vuonna painopiste oli varhaiskasvatuk-
sessa. Varautumisen tydryhmatoimintaa jarjestettiin yhteistydssa aluehallintoviraston ja Itd-Suomen poliisin seka
useiden eri alojen asiantuntijoiden kanssa.

Eteld-Savossa toimii Eteld-Savon valmiusjohtoryhma, jossa pelastuslaitos on aktiivisesti mukana. ES valmiusjohtoryh-
ma on alueellamme toimivien eri viranomaisten ja kriittisten toimialojen edustajien muodostama yhteistytétaho, jon-
ka tavoitteena on maakunnallisen varautumisen kehittdminen, jatkuvuudenhallinnan turvaaminen ja yhteistoiminta
kaikissa tilanteissa. Ryhman yhteyteen on perustettu Eteld-Savon valmiusviestintaryhma, jossa pelastuslaitos on vah-
vasti mukana. ES valmiusviestintairyhma koostuu valmiusjohtoryhmaan kuuluvien tahojen viestinndn asiantuntijoista.
Ryhman tavoitteena on viestinnan keinoin tukea maakunnan alueen varautumista ja yhteistyota viestinnallisesti eri
tilanteissa. Yhteistyosta on ollut etua maakuntauudistuksen varautumisen suunnittelussa ja yhteensovittamisessa.

Eteld-Savossa oli Kymi 218 —valmiusharjoitus, jossa ES valmiusjohtoryhma seka ES valmiusviestintaryhma harjoitteli-
vat eri tilanteiden aikaista yhteistoimintaa, esimerkiksi vesikriisitilanteessa. Pelastuslaitos osallistui myos Etela-Karja-
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lassa toteutettuun EKA18 — valmiusharjoitukseen, pelikeskuksessa, asiantuntija ja valvoja rooleissa.

Eteld-Savon alueella pelastuslaitos on mukana sairaanhoitopiirien ESSOTE, SOSTER ja SIUNSOTE vastuulla olevissa
ensihoidon ja ensivasteen jarjestelyissa. Eteld-Savon pelastuslaitoksen suorittamia ensihoitotehtavia oli SOSTERIN
alueella vuonna 2018 yhteensa 8484 kpl. Ensivastetoimintaa tehdaan kaytannossa koko maakunnan alueella. Ensivas-
tetehtavia oli vuonna 2018 yhteensa 962 kpl, joka on huomattavasti enemman kuin edellisind vuosina.

Pelastustoimen tehtdvat vuosittain 2014-2018

Onnettomuustyyppi (ensisijainen) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Rakennuspalo 81 79 90 68| 75
Rakennuspalovaara 112| 108 93 89| 93
Maastopalo 153| 105| 105 75| 173
Liikennevilinepalo 99 57 66 68| 63
Muu tulipalo 79 50 77 68 53
Lilkkenneonnettomuus 541| 542| 550| 646| 601
Oljyvahinko 76 60 80 81| 82
Vaarallisten aineiden onnettomuus 7 11 8 7

Rajahdys/rajahdysvaara 0 0 0 1

Sortuma/sortumavaara 2 0 1 1

Autom. paloilmoittimen tarkastus-/ varmistustehtava | 472 482| 529| 427| 424

Palovaroittimen tarkastus-/ varmistustehtava 58 51 71 57 81
Muu tarkastus-/varmistustehtiva 328| 336| 347| 329| 414
Ensivastetehtdva 612 634| 788| 788 | 962
Ihmisen pelastaminen 100| 112| 101| 104| 105
Eldimen pelastaminen 47 45 78 55 56
Vahingontorjuntateht&va 310| 495| 532| 216| 473
Avunantotehtivi 92| 107 | 189| 250| 246
Virka-aputehtdva 86 75 21 27 33
Yhteensa 3255(3349 (372633573947

Henkilostod on koulutettu henkildstosuunnitelman mukaisesti. Koulutuksia on jarjestetty pelastuslaitoksen oma-

na koulutuksena, pelastusopiston jarjestimina koulutuksina, kursseina ja seminaareina seka yhteistydssa muiden
tahojen kanssa. Palomiehid on osallistunut myos ldhihoitajan oppisopimuskoulutukseen. Paatoimisen henkiloston
taydennyskoulutukseen panostetaan noin 40 tuntia/henkil6/vuosi. Sopimuspalokunnilla on omaehtoiset harjoitukset
saannollisesti kerran viikossa. Pelastuslaitos tuottaa viikkoharjoituksiin koulutusmateriaaleja seka tukee harjoituksia
paatoimisen henkiloston avulla. Palokuntien koulutusjarjestelman mukaisesti toteutettavat kurssit ovat pelastuslai-
toksen jarjestamisvastuulla. 2018 sopimuspalokunnille jarjestettiin mm. kaksi sammutustyokurssia ja kaksi pelastus-
tyokurssia seka 6ljyntorjuntakurssi.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2018 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat 16 715 257 euroa ja toimintakulut olivat 16 102 271
euroa. Vuoteen 2017 verrattuna toimintatulot kasvoivat 0,4 % (63 t€) toimintakulut kasvoivat 2,4 % (384 t€).

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintatulojen toteuma oli 95,0 % ja toimintamenojen toteuma oli 96,8 %.
Talousarvion toteuma jai menojen ja kuntalaskutuksen osalta arvioitua pienemmaksi, koska henkiléstomenojen varhe
-maksun lisdperinta ei toteutunut (500 t€). Lisdperintdan varauduttiin lisimaararahoilla.

Toimintatulojen osalta kuntien maksuosuudet vahenivat 227 € (1,7,0 %) vuoteen 2017 verrattuna. Kuntien mak-
suosuudet vahenivat mm. muiden toimintatulojen kasvun takia. Muut tuet ja avustukset kasvoivat 454 t€ 6ljynsuoje-
lurahaston maksamien korjauskustannuskorvausten takia seka projektiavustusten siirtymisen vuoksi.

Henkilostdomenot kasvoivat 1,7 % (187 t€). Palkat ja palkkiot kasvoivat 4,6 %. Palkkojen ja palkkioiden kasvu johtui

kuivan kesan aiheuttamista lisaantyneista halytystehtavista. Palkkojen kasvua kompensoivat kasvaneet henkilostokor-
vaukset.
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Palvelujen ostot kasvoivat merkittavasti 24,3 % (315 t€) ja ylittivat talousarvion. Osaan palvelujen ostoja saatiin 6ljyn-
suojelurahaston korvauksia.

Investointeihin pelastuslaitos kdytti 715 536 euroa ja naihin se sai 141 780 euroa avustuksia.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

giasta

Ei yhtdan laheista ystavaa, Palokuntanuorisotyén toimin- | Seppo Lokka Palokuntanuorten maara on

%-0suus taedellytysten turvaaminen vahentynyt, kun  vakiluku
vahenee ja vanhenee.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma

giasta

Mikkelin mainekuvan Turvallisuuspalvelut  toimivat | Jyri Silmari Pelastuslaitoksen  valvonta-

kehitys. valvontasuunnitelman mu- tyon laatuun on kiinnitetty
kaan. huomiota koulutuksen avulla.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI
Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrate- Toimenpide Vastuutus toimialalla Toteutuma
giasta
VesistOistd hyvassa tai erin- | Pelastustoiminnan toiminta- | Tuomo Halmeslahti Toteutui kohtuullisesti., mutta
omaisessa kunnossa olevien | valmius ja toimintakyky pide- esim. Kinnin onnettomuus
luokiteltujen  vesimuodostu- | tddan hyvana vaarallisten ai- paljasti puutteita tiedon ku-
mien maara %-osuus. neiden ja  oljyntorjunnan lussa eri viranomaisten valilla.

osalta. Asiaa on korjattu lakimuutok-

silla.
TUNNUSLUVUT
TP 2017 TA 2018 TP 2018 TA 2019 TS2020 TS2021

Pelastustehtavat kpl 3357 vihenee |3947 vidhenee |vdhenee |vdhenee
Palokuolemat kpl 4 0 3 0 0 0
Tulipalot kpl 368 vdhenee |457 vahenee |vdhenee |vdhenee

Turvallisuusasioihin kohdistuvaa neu-
vontaa, valistusta ja koulutusta saa-

neiden osuus vakiluvusta kpl 19 % 20 % 14 % 20% 20 % 20 %
Pelastustoiminnan toimintavalmiusai-

katoteuma

I riskialueella/ 80 %. 70 % 80 % 85% 80 % 80 % 80 %
Il riskialueella /80 % 73 % 80 % 84% 80 % 80 % 80 %
Il riskialueella/ 80 % 96 % 80 % 91% 80 % 80 % 80 %
IV riskialueella/ 80% 96 % 80 % 94% 80 % 80 % 80 %
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Etela-Savon pelastuslaitos
Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eteld-Savon pelastuslaitoksen tuloslaskelma 2018

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
16 563 534 395 000 16 958 534 16 092 016 -866 518
350 500 280 000 630 500 623 241 -7 258
-2457 209 -2632 209 -2767 725 -135 515
-1 075 080 -175 000 -1250 080 -1159 165 90915
-1382 130 -1382130 -1 608 560 -226431
-11 359453 -11 359453 -11 293 638 65 815
-9129 892 -9129 892 -9151 147 -21 255
-2229561 -2229561 -2142 491 87 070
-1776 841 -500 000 -2276 841 -1782939 493 903
-452 720 -452 720 -359 552 93168
-959 000 -959 000 -810 565 148 435
-2138 371 -2138 371 -2 040 908 97 463
0 0 -197 580 -197 580
-70 -70
330 330
-400 -400
-197 649 -197 649
197 649 197 649
0 0
| 1.1.-31.12.2018 | 1.1.-31.12.2017
16 092 015,55 16 434 945,95
623 241,45 217 225,92
-1159 164,50 -1193 670,51
-1 608 560,35 -2767 724,85 -1 293 736,25 -2 487 406,76
-9 151 147,42 -8 800 780,73
-1782 938,79 -1778 978,18
-359 551,90 -11293 638,11 -527 203,90 -11 106 962,81
-810 565,27 -839 612,85
-2 040 908,32 -2124 173,56
-197 579,55 94 015,89
0,00 0,00
330,41 520,24
0,00 0,00
-400,01 -69,60 -492,40 27,84
-197 649,15 94 043,73
-197 649,15 94 043,73
197 649,15 -94 043,73
0,00 0,00



Eteld-Savon pelastuslaitoksen

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen
0 0 -197 580 -197 580
959 000 959 000 810 565 -148 435
-70 -70
-54 000 -24 571 -24 571
905 000 959 000 588 345 -370 655
-960 000 -960 000 -724 608 235 392
76 000 76 000 254 349 178 349
54 000 24 571 24 571
75 000 75 000 142 657 67 657

Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

| 1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

-197 579,55 94 015,89
810 565,27 839 612,85
-69,60 27,84
-24 570,96 -60 600,00
588 345,16 588 345,16 873 056,58 873 056,58
-724 608,11 -987 406,68
254 348,80 284 843,74
24 570,96 -445 688,35 91 200,00 -611 362,94
142 656,81 261 693,64
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-142 726,00 697 678,09
-30 226,26 -683 960,13
19 685,60 -3 369,52
10 609,85 -142 656,81 -272 042,08 -261 693,64
-142 656,81 -261 693,64
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Etela-Savon pelastuslaitoksen tase 31.12.2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset lainasaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padgoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2018 2017
1322,29 3 142,29
1771243,82 2194 674,42
84 944,64 0,00
1857510,75 2197 816,71
1519028,96 1250 573,29
69 678,30 116 555,71
464 570,45 543 604,20
113 937,33 83 529,58
216721504 1994 262,78
0,00 0,00
402472579 4192 079,49
7 049,04 7 049,04
0,00 0,00

7 049,04 7 049,04
1476982,96  1674632,11
1476982,96 1674 632,11
0,00 115 875,42

340 129,48 517 604,28
897 818,35 543 544,43
1302 745,96 133337421
2540693,79 2510 398,34
402472579  4192079,49



Liitetieto 1
Tilinpaatoéksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

| 2018 | 2017 |
Pelastuspalvelut 12 242 073,64 12 769 847,75
Ensihoitopalvelut 3849 941,91 3665 098,20
Toimintatuotot yhteensd 16 092 015,55 16 434 945,95
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2018 2017

Muiden palvelujen ostot 1608 560,35 1293 736,25
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 1 608 560,35 1293 736,25
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto S5v 20%
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 2-5v 20%-50%
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v,30v 3,34%,5 %
Asuinrakennukset tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot mj-poisto 15%, 20% 15%
Sillat, laiturit ja uimalat mj-poisto 15%, 20% 15%
Muut maa- ja vesirakenteet mj-poisto 15%, 20% 15%
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet mj-poisto 15% 15%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10v 10%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10v-20v 5%-10%
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
Liikkuvat tydokoneet tasapoisto S5v 20%
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Sairaala- , terveydenhuolto- yms.laitteet tasapoisto 5v 20%
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat poisto kdytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Taseyksikko (Eteld-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Otavan opisto)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Vesilaitos)
Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
| 2018 | 2017 |
Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot 24 570,96 60 600,00

Myyntivoitot yhteensd 24 570,96 60 600,00
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

|Ainee||iset hyodykkeet 31.12.2018 1857511
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1.2018 3142
Tilikauden poistot 1820
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1322
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1.2018 2194 674
Lisaykset tilikauden aikana 575 663
Rahoitusosuudet tilikaudella 190 349
Tilikauden poistot 808 745
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1771244
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1.1.2018 0
Lisaykset tilikauden aikana 148 945
Rahoitusosuudet tilikaudella 64 000
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 84 945
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1857511
Liitetieto 23
Saamisten erittely

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 508,99 0,00 212,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 14 600,00
Yhteensd 0,00 508,99 0,00 14 812,00
Kuntayhtymiltd, joissa Mikkeli jasenena

Myyntisaamiset 0,00 7 737,03 0,00 17 723,11
Muut saamiset 0,00 205398,40 0,00 268 148,84
Yhteensd 0,00 213135,43 0,00 285871,95
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 1881,25 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 1881,25 0,00 0,00
Kunnan sisdiset myyntisaamiset

Myyntisaamiset 0,00 424,00 0,00 424,00
Yhteensd 0,00 424,00 0,00 424,00
Saamisten erittely yhteensa 0,00 215949,67 0,00 301107,95
Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

| 2018 | 2017 |

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 61 169,55 49 706,51

Muut tulojaamat 52 767,78 33 833,07

Tulojaamat yhteensa 113 937,33 83 539,58

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 113937,33 83 539,58

232




Liitetieto 25

Oma padoman erittely

2018 | 2017 |
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 7 049,04 7 049,04
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12 7 049,04 7 049,04
Tilikauden yli-/alijaama 0,00 0,00
Oma padoma yhteensa 7 049,04 7 049,04
Liitetieto 30
Vieras padaoma

2018 2017

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat

Muut velat

Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena
Ostovelat

Muut velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisoille
(Mikkelin)

Ostovelat

Yhteensd

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

Siirtovelat yhteensd

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

Pelastuslaitos

Pitkdaikainen Lyhyt aikainen

Pitkdaikainen

Lyhyt aikainen

0,00 80 687,97 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 70,20 0,00
0,00 543 433,92 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 624 192,09 0,00
2018 2017
1302 506,59 1330957,10
239,37 2417,11
1302 745,96 1333374,21
1302 745,96 1333 374,21
2018 | 2017 |
203 206
203 206
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76 741,19
0,00

19 840,00

90 197,82

69,87

186 848,88



Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2018 2017
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 14,25
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 38,00 313,50
Kaakkois-Suomen Kokoomus Ry 38,00 66,50
Keskusta 181,88 474,21
Mikkelin kristillisdemokraatit 19,00 9,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 276,88 877,96

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

1410 ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS
Laji Tositelajin nimi Tositenrosarja
AA Kayttdomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 - 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 - 300000023
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 - 199999999
Dz Asiakkaat-maksu 1400000000 - 1499999999
K1 Kirjanpitoliityma 100000000 - 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/ Sips/WS 100000000 - 199999999
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 - 1999999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 - 1999999999
Kz Toimittajat-maksu 1500000000 - 1599999999
PA Palkat 100000000 - 199999999
RV Laskun siirto 90000000 - 99999999
SA Paakirjatilitosite / manuaali muistio 100000000 - 199999999
SB Paakirjatilikirjaus / Lomapalkkavelka 100000000 - 199999999
ZD Luottotappiokirjaus 1800000000 1899999999
Liitetietotositteet 1 - 13
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

1402 MIKKELIN KAUPUNKI
Laji Tositelajin nimi: Tositenro Tositenro
AA Kayttdomaisuuskirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000035
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
DA Asiakastosite 1800000000 1899999999
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 199999999
KA Toimittajatosite 1900000000 1999999999
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 1999999999
KP TV/LV-tilin selvitys 4800000000 4800000005
KR Toimittajat - lasku 1900000000 1999999999
Kz Toimittajat - maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RE Lasku - brutto 5100000000 5199999999
RV Laskun siirto 90000000 999999999
SA Paakirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 199999999
SB Pajkirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 199999999
WE Tavaranvastaanotto 5000000000 5999999999
ZD Luottotappiokirjaus 1800000000 1899999999
ZK Palvelukassa 2000000000 2999999999
Liitetietotositteet 1 37
1410 ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Kayttdomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000023
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
Dz Asiakkaat-maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/ Sips/WS 100000000 199999999
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 1999999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 1999999999
Kz Toimittajat-maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 99999999
SA Pajkirjatilitosite / manuaali muistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus / Lomapalkkavelka 100000000 199999999
ZD Luottotappiokirjaus 1800000000 1899999999
Liitetietotositteet 1 13
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1420 MIKKELIN VESILAITOS
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AA Kayttdomaisuus kirjaus 100000000 199999999
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000035
AZ Purkamisen tositelaji 100000000 199999999
DA Asiakastosite 1800000000
Dz Asiakkaat-maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/ Sips/WS 100000000 199999999
KA Toimittajatosite 1900002194 1900002220
KG Toimittajat-hyvit. 1900000000 199999999
KR Toimittajat-lasku 1900000000 199999999
Kz Toimittajat-maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 99999999
SA P&akirjatilitosite/ manuaali muistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/Lomapalkkavelka 100000000 199999999
D Luottotappiokirjaus 180000000 1800000005

Liitetietotositteet 1 20
1421 MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIA
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
AB Kirjanpitotosite 100000000 199999999
AF Poistokirjaukset 300000000 300000011
AZ Purkamisen tositelaji 100000866 100000867
DA Asiakastosite 1800000000
Dz Asiakkaat - maksu 1400000000 1499999999
K1 Kirjanpitoliittyma 100000000 199999999
K2 Kirjanpitoliittyma/Sips/WS 100000000 199999999
KG Toimittajat - hyvitys 1900000000 1999999999
KR Toimittajat - lasku 1900000000 1999999999
Kz Toimittajat - maksu 1500000000 1599999999
PA Palkat 100000000 199999999
RV Laskun siirto 90000000 999999999
SA P&ikirjatilitosite/manuaalimuistio 100000000 199999999
SB Paakirjatilikirjaus/lomapalkkavelka 100000000 199999999
ZD Luottotappiokirjaus 1800000001

Liitetietotositteet 1 14
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