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1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Strategian toimeenpano ja talouden sopeutus

Kaupunkistrategian toteutumista on vuoden 2019 aikana edistetty koko kaupunkikonsernin kattavana yhteistyéna
seka hyvan elaman, kestdvan kasvun ja elinvoimaohjelman toteutuksen etta kehittdmisalustojen toiminnan kautta.
Konsernin rooli ja merkitys kuntien toiminnassa ja taloudessa on korostunut. Kaupunkikonsernin yhteisty6ta on edel-
leen tiivistetty kaupungin strategisten toimenpiteiden toteutuksessa seka kehittdmisalustojen yhteisilla toimenpiteil-
|a. Konsernirakenteen uudistamista, tiivistamismahdollisuuksia ja yhteisia palveluita koskeva ulkopuolinen selvitys on
kaynnistynyt vuoden 2019 lopulla.

Mikkelin kaupungin johtamisen kehittdminen on saanut tunnustusta Kunteko-ohjelmassa. Oman tydn sankarit -sarjas-
sa, jossa palkittiin kymmenen innokkaasti ja esimerkillisesti omaa ja tydyhteisonsa tyota kehittdvaa tyontekijaa, pal-
kittiin Mikkelin elinikdisen oppimisen ja osallisuuden johtaja. Mikkelin kaupungin ruoka- ja puhtauspalvelut palkittiin
sisdisen toiminnan laadun seurannastaan. Henkildston tydhyvinvoinnin kokonaisvaltaista kehittamistyota jatkettiin
koko henkilostdn osalta vuonna 2019.

Tyo strategisten kehittdmisalustojen osalta etenee ja teollisuudessa kasvua

Metsasairilan alueelle sijoittuva EcoSairila Business Park Oy on valmisteltu pdatdksentekoon ja ty6ta uusien yritysten
sijoittumiseksi alueelle tehdadan jatkuvasti. Mikkelin Vesiliikelaitoksen jatevesipuhdistamon urakka on edennyt ja val-
mistuu vuonna 2021. Puhdistamon kayttdonotto mahdollistaa alueella laajemmin vedenpuhdistusprosessien tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan ja edistda biotalouden liiketoimintojen ja palveluiden syntymista. Memory Campuksen
osalta keskeinen Varastokirjaston siirto ei edennyt vuonna 2019 toivotulla tavalla ja poliittinen pdatos asiasta puuttuu
edelleen. Tyota siirtopaatoksen aikaansaamiseksi tehdaan monella eri rintamalla. Kalevankankaan liiketoimintaa,
tuotteita ja palveluita on kehitetty alueen eri toimijoiden yhteistyéna. Kalevankankaan kehittamisalustalle on saatu
hyvin ulkopuolista TKI-rahoitusta ja tutkimuksen osalta valttamattomat KV-verkostot ovat nyt olemassa. Kahden vuo-
den aikana alueelle/kehittamisalustalle on syntynyt 25 uutta ty6paikkaa. Uusia kehittdmisalustoja ja -avauksia pohdit-
taessa vuoden 2019 aikana keskusteluihin nousi voimakkaasti uutena teemana ruoka.

Matkailun osalta asioita on viety elinvoimaohjelmassa maariteltyjen tavoitteiden suuntaan ja asiat etenevat suun-
nitellusti. Anttolan ja Ristiinan kehittdmissuunnitelman pohjalta on valmisteltu hanke kevdaan 2020 hankehakuun.
Kaupunkikeskustaan liittyvan Central Park- kokonaisuuden markkinointimateriaalit ovat valmiina vuoden 2020 kesaa
ajatellen. Satamalahden vetovoimakohde -selvitys valmistui loppuvuodesta 2019. Kaupunkikeskustan osalta edelleen
haasteeksi tunnistettiin keskustaan sijoittuvien tapahtumien ja vetovoimakohteiden vahyys.

Mikkelin teollisuusyrityksissa on ollut hyvia kasvunakymia ennen koronavirusepidemiaa. Haavanhoitotuotteita valmis-
tavan Molnlycken vuoteen 2027 jatkuva kasvuohjelma on luonut Mikkeliin teollisuustuotannon tydpaikkoja. Kiinteis-
tokehitys Naistinki on tilarakentamisella edistanyt Molnlycken tuotannon kasvua Mikkelissa. Molnlycke on kasvanut
kaupungin toiseksi suurimmaksi teolliseksi tydnantajaksi UPM:n Pelloksen vaneritehtaiden jalkeen. Keskisuurista
yrityksistd muun muassa teollisuudelle palveluja tuottava Harri Haavikko Oy laajentaa toimintaansa. Lisdksi Biltema
Oy on tehnyt sijoittumispaatoksen Visulahden alueelle ja usko alueen vetovoimaan seka kiinnostus alueelle sijoittu-
miseen on lisdantynyt merkittavasti. Keskustan alueella rakentaminen on paassyt nakyvasti vauhtiin ns. siilotontin
alueella.

Tyollisyydenhoidon osalta Mikkelin kaupunki on yhdessa seudun kuntien kanssa hakenut tyollisyyden kuntakokeiluun.

Taloudelliset haasteet kasvun taittuessa

Kaupungin taloudellinen tulos heikentyi 4,8 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta ollen 18,1 miljoonaa euroa ali-
jaamainen. Mikkelin kaupungin tuloksen heikentymiseen vaikuttivat padosin sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutus-
osuuden kasvu 13,4 miljoonalla eurolla (7 %) ja verotulojen odotettua heikompi kasvu osin verokorttiuudistuksesta ja
tulorekisteriongelmista johtuen. Eteld-Savon kuntien tulojen kasvu ei riitda nykyisella tasolla sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kustannuskasvun rahoitukseen. Tulojen kasvua uhkaavat lisdksi arviot taantuman alkamisesta.

Kaupungin talouden tasapainottamista on jatkettu kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman lisaksi yh-
teistoimintaneuvotteluilla vuoden 2019-2020 taitteessa. Taseessa on nyt kertyneitd alijaamia 42,2 miljoonaa euroa,
jonka vuoksi tarve konsernin tiivistdmiselle ja taseomaisuuden jarjestelyille kasvaa. Tulojen lisdamista veroja korotta-
malla tultaneen tarvitsemaan myds vuonna 2021.



Ely-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan tyottdmien maara laski vuonna 2019 Eteld-Savossa vuoden takaisesta
suhteellisesti eniten koko maassa, kun maakunnassa tyottémana oli vuodenvaihteessa 10,6 % tyévoimasta (10,9 % v.
2018). Mikkelissa tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun 2019 lopussa 10,1 % (10,4 % v. 2018).
Koko maan vastaava luku oli 9,8 % (9,7 % v. 2018).

Syntyvyyden alhainen taso on haaste tulevaisuudelle valtakunnallisesti. Mikkelissa vakiluku vaheni voimakkaasti tois-
ta vuotta perakkain. Vuoden 2019 lopussa Mikkelissa oli Tilastokeskuksen ennakkolukujen mukaan 53 152 asukasta,
joka on 666 asukasta vuoden 2018 lopullista vakilukua vahemman.

Timo Halonen
Kaupunginjohtaja
Mikkelin kaupunki
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Luottamushenkiloorganisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1. - 31.12.2019
Vaalit 9.4.2017

Puheenjohtaja
Kuikka Seija, erikoislaakari, LT

1. varapuheenjohtaja
Valtola Oskari, tyoterveyslaakari

2. varapuheenjohtaja
Taavitsainen Satu, kansanedustaja 22.4.2019 saakka, toiminnanjohtaja, sosionomi AMK

KOK Aho Eero palomestari, insin6ori

SDP Aholainen Markku, 17.6.2019 saakka maanmittausteknikko, elakeldinen
KD Ahonen Liisa ldhihoitaja

SDP Barck Paavo sahkoasentaja, elakeldinen

VIHR Hakala Kerttu luontokeskuksen toiminnanohjaaja, FM
KESK Harmoinen Taina projektipaallikko, yrittaja, MMM
PS Heindnen Raimo lahiruokayrittaja

SDP Hokkanen Marita opettaja

KESK Hamaéldinen Laura opiskelija

KOK Holtta Elina yrittdja, YTM, KM

SDP Juhola Jatta kehittdmis- ja koulutussuunnittelija, YTM
KESK Kakriainen Markku toimitusjohtaja, insind6ri, maakuntaneuvos
KESK Kauppi Marja yrittaja, fysioterapeutti

VIHR Kauppinen Heli viestintasuunnittelija, FM

KESK Kauria Outi varatuomari, mokkiyrittaja

PS Kivinen Harri yrittdja

KOK Koivikko Jyrki kappalainen

VIHR Jussi-Pekka Nina lastentarhanopettaja

SDP Korhonen Tapani kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
KESK Kuikka Seija, pj erikoislaakari, LT

SDP Kuitunen Soile toimitusjohtaja, VTT

SDP Lehkonen Raine lehtori, FM

SDP Leskinen Ulla, 18.6.2019 lahtien paaluottamusmies, myyja

VIHR Liikanen Veli nuorisotutkija, biologi

KOK Maczulskij Toni toimitusjohtaja, yrittdja

PS Marttinen Jussi muusikko

KOK Miettinen Olli toimitusjohtaja, yrittaja

KESK Nykanen Heikki maatalousyrittdja

KOK Oksman Juhani insinoori

KESK Olkkonen Kirsi toiminnanjohtaja

KESK Pekonen Petri maanviljelija

KOK Puhakka Paavo DI

KESK Pulliainen Liisa fysioterapeutti

VIHR Pontinen Minna tradenomi YAMK

KD Poyry Jukka LVI-teknikko

KESK Poyry Pekka opettaja, yrittaja

KESK Rouhiainen Risto hallintonotaari, KTM, elékeldinen
KD Ruotsalainen Pertti diakoni, eldkeldinen

KOK Salo-Oksa Armi toimitusjohtaja, yrittaja

SDP Seppald Arto ylitarkastaja, kunnallisneuvos
KESK Siitari Keijo maanviljelija, yliluutnantti evp.
VIHR Siitonen Mikko lehtori, FM

KOK Soininen Mali yksikon johtaja, KM, elakeldinen
SDP Strengell Jarno paaluottamusmies, virastomestari
SDP Taavitsainen Satu, 2. vpj kansanedustaja, sosionomi AMK
SDP Tikkanen Petri tyosuojeluasiantuntija

SDP Tissari Jenni sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
SDP Tullinen Hannu elakeldinen

KOK Valtola Oskari, 1. vpj tyoterveyslaakari

SDP Vartiainen Jaana paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
KOK VuoriJuha vanhempi konstaapeli, elakeldinen
KESK Vaananen Jaakko maaseutuyrittdja, elakeldinen

Valtuuston varajasenet 1.1. - 31.12.2019

KESK Ruuth Noora maaseutuyrittdja, metsatalousinsindori AMK
KESK Strandman Jaana erityisopettaja, KM

KESK Ylonen Pdivi oppisopimuskoordinaattori, KM

KESK Sihvonen Jari aluepaallikko

KESK Hasanen Satu eldamdntaidon valmentaja

KESK Lipsanen Heino aluejohtaja, liikuntaneuvos

KESK Sorasahi Vesa yrityskonsultti, DI

KESK Elkharam Tiina yrittaja

KESK Hulkkonen Hannu terveystarkastaja, elakeldiner

KESK Koponen Niina henkilostoasiantuntija, tradenomi YAMK
KESK Harkonen Jyrki maanviljelija

KESK Himanen Aija toimitusjohtaja, eldkeldinen

KESK Matiskainen Jaakko maatalousyrittdja

KOK Yli-Karro Ulla terveydenhoitaja, TtM

KOK Toivonen Hannu eversti evp.
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KOK Rossi Jukka

KOK Vauhkonen Saara

KOK Marjalaakso Olli

KOK Sihvonen Juhani

KOK Leinonen Lotta, 18.2.2019 saakka

KOK Pekka Selenius 19.2.2019 alkaen

KOK Heikkinen Miikka

KOK Nykdnen Roope

KOK Suhonen Antti

KOK Kirjalainen Miikka

KD Soivanen Satu

KD Kolmisoppi Jenni

KD Haukijarvi Erja

PS Himanen Vesa

PS Liikanen Jere

PS Korhola Anne

SDP Lauanne Jani, 18.6.2019 varavaltuutetuksi,
ero9.11.19

SDP 10.11.2019 alkaen Lauanteen tilalle ei ole
vield valittu uutta henkiloa.

SDP Vainio Hanne

SDP Nieminen Kalle

SDP Hamaldinen Reijo

SDP Nyyssénen Niina

SDP Ylénen Teijo

SDP Siiskonen Anni

SDP von Pandy-Seurujdrvi Katariina

SDP Pyrhonen Heikki

SDP Hakkarainen Juha

SDP Veijanen Markku

SDP Himanen Markku

SDP Rautiainen Sari

SbpP Teittinen Leena

VIHR Lahikainen Juuso 17.6.2019 saakka

VIHR Vellling Nalle 18.9.2019 alkaen

VIHR Heikkild Pekka

VIHR Saikkonen Jukka

VIHR Lautamaki Jarmo

VIHR Kakkonen Ville

VIHR Jouhkimo Panu

KAUPUNGINHALLITUS 1.1. - 31.12.2019
Jasen

Aholainen Markku, pj, 17.6.2019 saakka
Seppadla Arto, pj, 18.6.2019 alkaen
Olkkonen Kirsi, 1. vpj

Salo-Oksa Armi, 2. vpj
Strengell Jarno
Kuitunen Soile
Pekonen Petri

Poyry Pekka

Koivikko Jyrki
Soininen Mali

P&yry Jukka

Pontinen Minna

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.1. - 31.12.2019
Jasen

Marjalaakso Olli, pj

Marttinen Jussi, 1. vpj

Kakriainen Markku, 2. vpj
Salo-Oksa Armi

Seppala Arto, 11.11.2019 saakka
Petri Tikkanen, 12.11.2019 alkaen
Leskinen Ulla

Tissari Jenni

Kauria Outi

Saikkonen Jukka

yrittaja

opiskelija, yhteysopedagogi
HTM

majuri

opiskelija, nuorisovaltuutettu

yrittdja (sivutoiminen), everstiluutnantti
yrittdja, ylioppilas

asianajaja, VT

yrittaja

TKl-asiantuntija, ekonomi
kieltenopettaja, FM

DI, eldkeldinen

kiinteistonhoitaja, herastuomari
insindoriopiskelija

myyja

vanerityontekija

terveystarkastaja, elakeldinen
mielenterveyshoitaja

lastenhoitaja, ldhihoitaja
monipalvelukeskuksenjohtaja, eldkeldinen
sairaanhoitaja

sairaanhoitaja AMK

hankevastaava

linja-autonkuljettaja

toimitusjohtaja, maajoukkuevalmentaja
tietoliikenneasentaja, eldkeldinen
ravitsemustyontekija, paaluottamusmies

opiskelija

suojelubiologi
sosionomi
ymparistoinsindori
projektipaallikko, DI
energia-asiantuntija

maanmittausteknikko, elakeldinen
ylitarkastaja, kunnallisneuvos
toiminnanjohtaja

toimitusjohtaja, yrittaja
paaluottamusmies, virastomestari
toimitusjohtaja, VTT

maanviljelija

opettaja, yrittdja

kappalainen

yksikon johtaja, KM, eldkeldinen
LVI-teknikko

tradenomi YAMK

HTM

muusikko

toimitusjohtaja, insin6ori, maakuntaneuvos
toimitusjohtaja, yrittaja

ylitarkastaja, kunnallisneuvos
tyosuojeluasiantuntija

myyjd, paaluottamusmies

sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
varatuomari, mokkiyrittdja

sosionomi
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Henkilokohtainen varajasen
Juhola Jatta

Védnanen Jaakko 26.8.2019
saakka

Rouhiainen Risto 27.8.2019
alkaen

Miettinen Olli
Tikkanen Petri
Tissari Jenni
Kauria Outi
Harmoinen Taina
Marjalaakso Olli
Vuori Juha
Ahonen Liisa
Jussi-Pekka Nina

kehittdmis- ja koulutussuunnittelija, YTM

maaseutuyrittaja, eldkeldinen

KT™M

toimitusjohtaja, yrittaja
tyodsuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
varatuomari, mokkiyrittaja
projektipaallikko, yrittdja, MMM
HTM

vanhempi konstaapeli, eldkeldinen
|dhihoitaja

paivakodin johtaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Soininen Mali
Heindnen Raimo
Kauppi Marja
Vuori Juha
Nieminen Kalle

Siiskonen Anni
Vartiainen Jaana
Sorasahi Vesa
Siitonen Mikko

yksikdn johtaja, KM, eldkeldinen
lahiruokayrittaja

yrittdja, fysioterapeutti

vanhempi konstaapeli, elakeldinen
terveystarkastaja, elakeldinen

sairaanhoitaja
paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
yrityskonsultti, DI
lehtori, FM



ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2019

Jasen

Loikkanen Tuomas, pj
Rautiainen Kaija, vpj
Panula-Ontto Suuronen Anni
Lunkka Jarkko

Luntta Pirkko

P&ivi Matilainen
Veikko Puustinen
Auvo Kokkonen
Anna-Maija Hakkinen
Leena Suhonen
Jaakko Heinonen

ylipalomies, eldkeldinen, Savonlinna
palveluneuvoja, eldkeldinen, Mikkeli
ymparistésuunnittelun asiantuntija, FT, Mikkeli

yrittaja, Mikkeli/Pertunmaa

yrittaja, Mikkeli/Hirvensalmi
mielenterveyshoitaja, Mikkeli/Méantyharju
erityispeltiseppd, Savonlinna/Punkaharju
teroittaja, Savonlinna/Rantasalmi
rakennusarkkitehti, Sulkava

yrittdja, Pieksamaki

insin66ri AMK, Pieksamaki

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2019

Jasen

Juhola Jatta, pj
Jussi-Pekka Nina, vpj
Sihvonen Juhani
Toivonen Hannu

Hamaldinen Reijo
Nieminen Aleksi
Lipsanen Heino

Sihvonen Jari
Hamaldinen Laura
Pulliainen Liisa
Haukijarvi Erja

Poyry Pekka, Kh:n edustaja
Nykanen Roope, nuorisvaltuuston edustaja
Vicari Lars, nuorisovaltuuston edustaja

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2019

Jasen

Harmoinen Taina, pj
Tikkanen Petri, vpj
Vainio Hanne

Hakkarainen Juha
Strengell Janne

Pokkinen Kirsi

Vauhkonen Saara

Yli-Karro Ulla

Aho Eero

Lahikainen Juuso, 17.6.2019 saakka
Nessling Vesa, 18.6.2019 alkaen
Kolmisoppi Jenni

Tissari Jenni, Kh:n edustaja
Janhunen Katriina, nuorisovaltuuston edustaja
Ehrnrooth Edvin, nuorisovaltuuston edustaja

kehittamis- ja koulutussuunnittelija, YTM
lastentarhaopettaja

majuri

eversti evp.

mielenterveyshoitaja
opiskelija
aluejohtaja, liikuntaneuvos

aluepaallikko
opiskelija
fysioterapeutti
DI, elékeldinen

opettaja, yrittdja

projektipaallikko, yrittaja, MMM
tyosuojeluasiantuntija
vanerityontekija

linja-autonkuljettaja
henkilostopaallikko

sosiaali- ja terveysalan opettaja
yhteisopedagogi, opiskelija
terveydenhoitaja, TtM
palomestari, insindori
opiskelija

teologian maisteri
kieltenopettaja, FM

sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja

KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2019

Jasen

Rouhiainen Risto, pj
Holtta Elina, vpj
Lehkonen Raine
Ruotsalainen Pertti
Liikanen Veli

hallintonotaari, KTM, eldkeldinen
yrittdjd, YTM, KM

lehtori, FM

diakoni, eldkeldinen
nuorisotutkija, biologi

12

Varajdsen
Reponen Sanna
Kuutsuo Jonna
Jalkanen Jari

Hyténen Minna
Lipo-Lempidinen Tiina
Friman Jose

Kosonen Seppo
Kurikka Teemu
Uosukainen Olli
Ikonen Riitta
Venidldinen Mika

Henkilokohtainen varajasen
Karkkainen Inka

Iris Damstén

Nykanen Roope

Leinonen Lotta, 18.2.2019
saakka

Soininen Mali, 19.2.2019
alkaen

Pylvdndinen Jaakko
Hokkanen Johanna
Koponen Niina, 28.1.2019
saakka

Ruuth Noora, 29.1.2019
alkaen

Hasanen Satu

Jalkanen Jari

Pakarinen Antti

Malinen Tuomo

maatilayrittdja/myyja, Savonlinna/Sulkava
opiskelija, Mikkeli

rehtori, KM, Mikkeli

tyévalmentaja, Mikkeli/Mantyharju
laboratorionhoitaja

metallimaalari, Mikkeli
toimitusjohtaja, Savonlinna/Savonranta
tuotevalmistaja, Savonlinna/Hein&vesi
rovasti, Savonlinna/Rantasalmi
myynninedist&ja, Pieksdméki/Joroinen
messutuottaja, Pieksamaki

tarjoilija, matkailuvirkailija
yhteistpedagogi

yrittdja, ylioppilas

opiskelija, nuorisovaltuutettu

yksikon johtaja, KM, eldkeldinen

ravintolatyontekija
metsdkoneenkuljettaja
henkiléstoasiantuntija, tradenomi YAMK

maaseutuyrittajd, metsatalousinsinoéri AMK

elamdntaidon valmentaja

rehtori, kasvatustustieteen maisteri
ohjelmistosuunnittelija, DI

yrittdja, opiskelija

Henkilokohtaiset varajdsenet

Pakarinen Antti

Paakkari Artturi

Orava Miika 9.12.2019
saakka

Orava Marita 10.12.2019
ldhtien

Hokkanen Outi

Kiiski Marju

Ronkanen Ville-Tapio
Sarkka Heidi
Haavikko Harri

Roos Tea-Tuulia
Rautio Tiia

Nykanen Heikki Juhana

Henkilokohtainen varajasen
Harmoinen Taina

Maczulskij Toni

Hokkanen Marita

Marttinen Jussi

Pontinen Minna

ohjelmistosuunnittelija, DI
asiakaspalvelija
koneenhoitaja, paaluottamusmies

elakkeen saaja

maatalouslomittaja, paaluottamusmies
toimintakoordinaattori, yhteisépedagogi YAMK

insin6ori (AMK), tuotantopaallikko
terveydenhoitaja

yrittdja, KTM

sijoitusasiantuntija
SOTE-palveluasiantuntija

talonhoitaja, eldkeldinen

projektipaallikko, yrittdja, MMM
toimitusjohtaja, yrittaja
opettaja

muusikko

tradenomi YAMK



KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2019

Jasen

Liikanen Veli, pj 26.8.2019 saakka
Heikkila Pekka, pj 27.8.2019 alkaen
Himanen Vesa, vpj

Siitari Keijo

Védananen Jaakko

Strandman Jaana
Kauppi Marja
Hokkanen Marita

Vartiainen Jaana

Tullinen Hannu

Himanen Markku

Puhakka Paavo

Soininen Mali, 17.6.2019 saakka
Grasten-Tarkiainen Tarja, 18.6.2019 alkaen
Hakala Kerttu

Koivikko Jyrki, Kh:n edustaja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2019
Jasen

Kauppinen Helena, pj

Asikainen Katariina, vpj
Gronlund Reijo
Suhonen Antti
Jouhkimo Panu

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2019
Jasen

Oksman Juhani, pj

Kauppinen Heli, vpj

Ylénen Teijo

Teittinen Leena

Barck Paavo

Asikainen Katariina

Roubhiainen Risto, 9.12.19 saakka
Kivinen Harri 10.12.2019 alkaen
Sihvonen Jari

Elkharam Tiina

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.1. - 31.12.2019

Jasen

Siitari Keijo, pj
Vaisanen Kauko, vpj
Rusakko Susanna
Taskinen Terhi
Heikkinen Miikka

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2019

Jasen

Paananen Maija-Liisa, pj, 28.1.2019 saakka
Gestranius Teresa, pj, 29.1.219 alkaen
Kiljunen Matti, vpj

Kauppi Sirpa

Korhonen Jaakko

Leinonen Lotta

Parkkinen Timo

Salonranta Suvi

nuorisotutkija, biologi
luonnonsuojelupdallikkd
kiinteistonhoitaja, herastuomari
maanviljelija, yliluutnantti evp.
maaseutuyrittdja, elakeldinen

erityisopettaja, KM
yrittdja, fysioterapeutti
opettaja

paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
elakeldinen

tietoliikenneasentaja, elakeldinen

DI

yksikon johtaja, KM, eldkeldinen
herastuomari, Venaja-ekspretti
luontokeskuksen toiminnanohjaaja, FM

kappalainen

opettaja, eldkeldinen

laivavirkailija, FM
lehtori, eldkeldinen
asianajaja, VT
energia-asiantuntija

insin6ori

viestintdsuunnittelija, FM
monipalvelukeskuksenjohtaja, eldkeldinen
myymaldpaallikko, elakeldinen
sahkoasentaja, eldkeldinen

laivavirkailija, FM

hallintonotaari, KTM, eldkeldinen

yrittdja

aluepaallikko

yrittdja

maanviljelija, yliluutnantti evp.
yo-merkonomi

myyja

metsatalousyrittdja, FM

yrittdja (sivutoiminen), everstiluutnantti

sosiaalityontekija, eldkeldinen
toimistosihteeri

tyonjohtaja

opettaja

elakeldinen

opiskelija, nuorisovaltuutettu
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Henkilokohtainen varajasen
Pylvéndinen Anni

Korhola Anne
Taskinen Terhi
Panula-Ontto-Suuronen
Anni

Partio Keijo

Pontinen Risto

von Pandy-Seurujarvi
Katariina

Rautiainen Kaija
Pulkkinen Esa
Ruotsalainen Raimo
Salonen Veli-Pekka
Kultanen Kirsi

Heikkilad Pekka 26.8.2019
saakka

Rouhiainen Vesa 27.8.2019
alkaen

opiskelija

myyja
metsatalousyrittdja, FM
ymparistonsuojelun asiantuntija, FT

maatalousyrittdja, elakeldinen
yrittdja
sairaanhoitaja AMK

palveluneuvoja, elakeldinen
yrittaja

asiantuntija, elakeldinen
toimitusjohtaja, yrittaja
sairaanhoitaja, KM

luonnonsuojelupdallikkd

filosofian maisteri

Varajdsenet siina jarjestyksessd, kun heidat kutsutaan kokoukseen

Poyry Raili, 18.3.2019
saakka

Liukkonen Saara, 19.3.2019
alkaen

Lausas Pekka

Soivanen Satu

Harkonen Sirkka

Parkkinen Pekka

Henkilokohtainen varajasen
Kirjalainen Miikka

Koski Mirja

Anttonen Pertti

Wallenberg Minna

Tahtinen Tiina

Soivanen Satu

Hulkkonen Hannu

Hanninen Ville, 9.12.19
saakka

Lipsanen Heino, 10.12.19
alkaen

Ruuth Noora

Henkilokohtainen varajasen
Heinikainen Juha

Lausas Pekka

Tahtinen Tiina

Strandman Jaana
Nousiainen Jouko

psykologi

yrittdja

ravintolatyontekija
TKl-asiantuntija, ekonomi
lahihoitaja, eldkeldinen
maatalousyrittdja

yrittdja

sairaanhoitaja, eldkeldinen
luutnantti evp.

vartija, jarjestyksenvalvoja
tilahuoltaja, merkonomi
TKI-asiantuntija, ekonomi
terveystarkastaja, eldkeldinen

metsakoneenkuljettaja

liikuntaneuvos

maaseutuyrittaja, metsatalousinsinoori AMK

maatalousyrittaja
ravintolatyontekija
tilahuoltaja, merkonomi
erityisopettaja, KM
everstiluutnantti evp.

Henkilokohtaiset varajasenet

Korhonen Tapani

Himanen Aija
Romo Eeva
Hamaldinen Reijo
Noponen Petri
Hyyryldinen Minna
Noponen Katriina

kiinteistonhoitaja, eldkeldinen

toimitusjohtaja, eldkeldinen
kouluterveydenhoitaja
mielenterveyshoitaja
luokanopettaja

kauppias



HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.- 31.12.2019
Jasen

Laukkanen Leo, pj

Koponen Niina, vpj, 28.1.2019 saakka

Patja Terhi, vpj, 29.1.2019 alkaen

Saloviin Minna
Poyhonen Mikko
Naumanen Eveliina
Moilanen Pekka
Kantanen Seppo

kauppaneuvos
henkilostoasiantuntija, tradenomi YAMK

yrittdja, automaatioinsindori

M

kirvesmies

DI

kirvesmies
paikallisvalvoja

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2019

Jasen

R&iha Teija, pj
Ervasti Kalle, vpj
Laamanen Hannu

Kajakoski Antti
Keituri Ritva
Myyryldinen Harri
Kontio Helja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2019
Jasen

Hamaéldinen Ari, pj

Tikkanen Petri, vpj

Heikkinen Markku

Kolmisoppi Jenni

Po6nnio-Kanerva Tarja

Vartiainen Jaana

Viitikka Jari

projektipaallikko
asianajaja, varatuomari
vahtimestari

maatalousyrittdja
eldkeldinen
kaivinkoneenkuljettaja
maaseutuyrittdja

tydsuojeluasiantuntija
metsédtalousinsindori
kieltenopettaja, FM

restonomi

paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
yrittdja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2019

Jasen

Pakarinen Antti, pj
Rusakko Susanna, vpj
Harmonen Helena
Tarhonen Terttu
Kauria Kari
Korhonen Risto
Viitikka Ville

ohjelmistosuunnittelija, DI

palveluneuvoja
lahihoitaja, elakeldinen
yrittdja

opistoupseeri evp.
yrittdja

OTAVAN OPISTON LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2019

Jasen

Patja Terhi, pj
Soivanen Satu, vpj
Karkkainen Inka
Kumpusalo Jukka

Hasanen Satu
Sorasahi Vesa
Takatalo Erkki
Kurki Nina

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2019
Jasen

Korhonen Tapani, pj

Korhola Anne, vpj

Poyry Raili

Rossi Jukka

von Pandy-Seurujarvi Katariina

Velling Nalle

Péntinen Vesa

Bergman Anne

yrittdja, automaatioinsindori
TKl-asiantuntija, ekonomi
tarjoilija, matkailuvirkailija
projektipaallikko

elamantaidon valmentaja
yrityskonsultti, DI
asiantuntijaedustaja
henkiloston edustaja

kiintoistonhoitaja, elakeldinen
myyja

psykologi

yrittaja

sairaanhoitaja AMK
lippukuntakoordinaattori
yrittdja, elakeldinen
henkiloston edustaja
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Henkilokohtaiset varajasenet

Valli Matti

Patja Terhi, 28.1.2019
saakka

Hakkinen Anna-Maria,
29.1.219 alkaen
Juutila Minna
Kohvakka Asko
Berndt Rauni
Manninen Veli
Pentikdinen Petri

hallituksen puheenjohtaja
yrittdja, automaatioinsindori

lastenohjaaja

maaseutuyrittdja
eversti evp.
laakari
metsdesimies
asemapaallikko

Henkilokohtaiset varajasenet

Vainio Hanne

Hietala Jukka
Panula-Ontto-Suuronen
Anni

Torniainen Markus
Manninen Juhani
Hanninen Heli
Vdisanen Kaija

vanerityontekija
|aakari

ympadristonsuojelun asiantuntija, FT

luokanopettaja
elakeldinen
opiskelija
tyonsuunnittelija

Henkilokohtaiset varajdsenet

Turkki Tapani
Korhola Anne
Rummukainen Martti
Sarkka Heidi
Rantalainen Erkki
Nironen Markku
Tahtinen Tiina

jalkinetyoldinen
myyjd

terveydenhoitaja

elakeldinen
tilahuoltaja, merkonomi

Henkilokohtaiset varajdsenet

Erola Paivi-Kristiina
Kiiskinen Markku
Tiihonen Hannu
Kurvinen Minna

Kauria Henna
Kontunen-Karhula Katri
Kiesild Olli

Henkilokohtainen varajasen
Ennser-Kananen Johanna
Heinanen Raimo

Laamanen Teemu
Grasten-Tarkiainen Tarja

Strandman Jaana
Hamaldinen Laura
Nurmela Juha
Luostarinen Aki

Henkilokohtainen varajasen
Poikolainen Stig

Roivas Jari

Tiainen Sara

Sensio Jani

Toijonen Merja

Lautamaki Jarmo

Himanen Aija

Heinonen Antti

kirjastovirkailija

vastaanottokeskuksen ohjaaja

farmaseutti

yrittdja

tutkijatohtori
lahiruokayrittdja
autonkuljettaja, IT-tradenomi

herastuomari, Venaja-ekspertti

erityisopettaja, KM
opiskelija
asiantuntijaedustaja
henkiloston edustaja

koneenhoitaja, eldkeldinen
varastonhoitaja

yrittaja

toimitusjohtaja
ennakointiasiantuntija
ymparistoinsindori
toimitusjohtaja, elakeldinen
henkiloston edustaja



VAMMAISNEUVOSTO 1.1.-31.12.2019
Jasen
Viisdnen Kauko, pj

Hasanen Satu, vpj
Paasonen Sanna
Petdjamaki Timo

Luusalo Pirkko
Hamaélainen Reijo

Liukkonen Anneli

VANHUSNEUVOSTO 1.1.-31.12.2019
Jasen

Karttunen Hannu, pj

Korhonen Risto, vpj

Lyyra Tapani

Ormala Eija

Himanen Aija

Nieminen Raimo

Hanninen Aila
Jaaskeldinen Impi
Himanen Raimo

Eteld-Savon sosiaali- ja terveysalan jarjestojen tuki
ry

Mikkelin Seudun Reumayhdistys ry

Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry

Mikkelin Seudun invalidit, Mikkelin Seudun
hengitysyhdistys, Mikkelin Seudun allergia- ja
astmayhdistys ry

Eteld-Savon Nakévammaiset ry

Etela-Savon Ada ry

Mikkelin Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry

Otavan Elakkeensaajat ry

Eldkeliiton Suomenniemen yhdistys ry
Mikkelin kansalliset seniorit ry
Mikkelin Kristityt Ikinuoret ry
Elakeliiton Mikkelin yhdistys ry
Haukivuoren Eldkkeensaajat ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun yhdistys ry
Mikkelin Eldkeldiset ry
Mikkelin Rintamaveteraanit ry

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 1.1.-31.12.2019

Jasen
Heinikainen Juha
Kekkonen Matti
Ruuth Noora
Pulkkinen Yrjo
Marttinen Jussi
Rossi Jukka
Strémberg Rauno
Soivanen Satu

maaseutuyrittaja

metsdtalousinsindori

maaseutuyrittdja, metsatalousinsinééri AMK
muusikko

muusikko

yrittdja

kapteeni, evp.

TKl-asiantuntija, ekonomi

ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 1.1.-31.12.2019

Jasen

Friman Jose

Kuutsuo Jonna
Kaaridinen Martti

Varjus Tapani

Hokkanen Outi
Tomminen Joni
Harkonen Jyrki

Jalkanen Jari

Autio Paula

Strandman Jaana
Kaukonen-Ripatti Susanna
Grasten-Tarkiainen Tarja
Kultanen Kirsi

Kuitunen Kari

Nesslingin Vesa

Jamsen Raimo

metallimaalari

opiskelija

yrittaja

yrittaja

tyosuojeluvaltuutettu
linja-autonkuljettaja

maanviljelija

rehtori, kasvatustustieteen maisteri
toimittaja, yhteiskuntatieteiden maisteri
erityisopettaja, KM

herastuomari

herastuomari, Venaja-ekspertti
sairaanhoitaja, AMK

sisustusmyyja

teologian kandidaatti

merkonomi

ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO 1.1.-31.12.2019

Jasen

Harkonen Sirkka

Korhonen Tapani

Koponen Niina, 28.1.2019 saakka

Kauria Outi, 29.1.2019 alkaen

Rouhiainen Risto, 18.2.2019 saakka
Manninen Kari, 19.2.2019 alkaen
Aho Eero

Peura Eija

Rautio Tiia

Heindnen Raimo

lahihoitaja, eldkeldinen
kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
henkilostoasiantuntija, tradenomi YAMK

varatuomari, mokkiyrittdja

hallintonotaari, KTM, eldkeldinen
kauppaneuvos

palomestari, insindori

opettaja, TM
SOTE-palveluasiantuntija
lahiruokayrittaja
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Henkilokohtainen varajasen

Mynttinen Jarmo
Sairanen Maija-Liisa
Hurri Hanna-Noora

Vaananen Marja
Mikkola Aili

Sirvio Markku

Henkilokohtainen varajasen
Rautiainen Kaija

Kilpeldinen Kaija

Valtonen Sinikka

Hasanen Maija

Liikanen Esko

Puhakka Paavo

Gronlund Reijo
Poikolainen Stig
Rouhiainen Reino

Henkilokohtainen varajasen
Leskinen Ulla

Tullinen Hannu

Kauria Outi, 28.1.2019
saakka

Kiiski Marju, 29.1.2019
alkaen

Lipsanen Heino

VuoriJuha
Holttd Elina
Lappi Riitta
Korhola Anne

Eteld-Savon Neuroyhdistys ry
Mikkelin Seudun Kuulo ry
Eteld-Savon CP-Yhdistys ry

Eteld-Savon Nakévammaiset ry

Mikkelin Parkinson-kerho/Mikkelin Parkinson
Yhdistys ry

Mikkelin Parkinson Yhdistys ry

Senioriliikkeen Mikkelin alueyhdistys ry
Elakeliiton Ristiinan yhdistys ry

Mikkelin kansalliset seniorit ry

Mikkelin Julkisen alan eldkeldiset ry
Elakeliiton Anttolan yhdistys ry
Sotainvalidien Veljesliiton Mikkelin Seudun
Sotainvalit ry

Mikkelin Seudun Opetusalan Seniorit ry
Naisvuoren Eldkkeensaajat ry

Mikkelin Seudun Sotaveteraanit ry

myyjd, paaluottamusmies
elakeldinen

varatuomari, mokkiyrittdja
toimintakoordinaattori

aluejohtaja, liikuntaneuvos

vanhempi konstaapeli, eldkeldinen
yrittajs, YTM, KM

myyja



MIKKELIN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2019

Jasen

Orava Miika 9.12.2019 saakka
Tullinen Hannu, 10.12.2019 alkaen
Orava Maarit

Lautamaki Jarmo

Haavikko Harri

Pekonen Petri

JOHTORYHMA 1.1.-31.12.2019

Halonen Timo, kaupunginjohtaja, puheenjohtaja

Liikanen Ari, hallintojohtaja

Riiheld Jouni, tekninen johtaja

Siira Heikki, talousjohtaja

Siekkinen Virpi, sivistysjohtaja

Hakkinen Sari, HR-pé&allikké 10.3.2019 saakka
Narhinen Maria, henkildstojohtaja, 11.3.2019 alkaen

koneenhoitaja, paaluottamusmies
eldkkeen saaja

sairaanhoitaja

ymparistoinsindori

yrittaja, KTM

maanviljelija

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue
Talous- ja elinvoimapalvelut

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut
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Henkilokohtainen varajasen
Rusakko Susanna

Hokkanen Johanna
Velling Nalle
Sensio Jani
Vaananen Jaakko

myyja

metsdkoneenkuljettaja
lippukuntakoordinaattori
toimitusjohtaja
maaseutuyrittajd, eldkeldinen



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys1

Téssé kappaleessa esitettyjen ennusteiden suhteen on huomioitava, ettd maaliskuussa 2020 pandemiaksi julistetulla
koronavirusepidemialla tulee olemaan suhdannendkymié heikentdvié talousvaikutuksia. Niihin kuitenkin liittyy vielé
tilinpddtdksen laatimishetkelld suurta epdvarmuutta, eikd virallisia ennusteita ole vield ehditty pdivittdmdén. Korona-
viruksen johdosta on spekuloitu taantuman tai jopa laman mahdollisuutta.

Valtiovarainministerion (talvi 2019) taloudellisen katsauksen mukaan Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 %
vuonna 2019. Hallitusohjelman mukaisten menolisdysten astuessa voimaan julkisen talouden alijaama jatkaa kas-
vuaan vuonna 2020. Julkinen talous pysyy myds tulevina vuosina alijagamaisena, mikali tyollisyytta seka talouden ja
julkisen hallinnon tuottavuutta kohentaviin toimiin ei ryhdyta. Myos julkisen velan suhde BKT:hen kdantyy vahitellen
uuteen kasvuun. Julkista taloutta heikentaa lisaksi vaeston ikdantyminen, joka kasvattaa eldke-, terveys- ja hoivame-
noja.

Vuonna 2020 BKT:n arvioidaan kasvavan yhdelld prosentilla. Ulkomaankaupan heikohkojen nakymien vuoksi kotimai-
nen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Kotitalouksien reaalisen ostovoiman kasvun jatkuessa yksityinen
kulutus jatkaa kasvuaan, mutta yksityisten investointien kasvu hidastuu. Julkisen kulutuksen ja investointien vaikutus
BKT:n kasvuun korostuu etenkin vuonna 2020.

Ennuste vuoden 2020 inflaatioksi on 1,3 %. Ansiotason nousu johtaa siihen, ettd palveluiden hintojen odotetaan
kasvavan nopeammin kuin vuonna 2019. Tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon jaa negatiiviseksi, minka vuoksi
pohjainflaatio pysyy maltillisena. Valillisen verotuksen kiristykset kiihdyttavat inflaatiota 0,1 prosenttiyksikolla.

Kuntien talous

Kuntien talous nayttaytyy helmikuun 2020 alussa julkaistujen vuoden 2019 tilinpaatésennusteiden valossa synkkana.
Manner-Suomen kunnista kolme neljasta tekee alijagamaisen tuloksen, ja tilinpaatésarvioiden mukaan 56 kunnan
vuosikate jaa negatiiviseksi. Kuntatalouden tilikauden tulos jai 200 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Tulos sisaltaa
merkittavia kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtididen myynnista saatuja myyntivoittoja seka kilpailukykysopimukseen
liittyvien leikkausten kompensoimisen aikaistamiseen liittyvia valtionosuuksia, joita ilman tulos olisi ollut miinuksella
useita satoja miljoonia. Kuntatalous heikkeni kuitenkin odotettua vaihemman, silld viela syksylla alijadman ennustet-
tiin kasvavan jopa 900 miljoonaan euroon. Talousvaikeudet koettelevat Helsinkia lukuun ottamatta myds isoja kau-
punkeja, joista monet tekivat suuren negatiivisen tuloksen.

Heikon tuloksen taustalla on ennen kaikkea toimintamenojen ja -tulojen kasvun valilla vallitseva epasuhta. Kuntien
ja kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat 3,9 %, kun verotulojen kasvu oli vain 2,6 % ja valtionosuuksien 2,1 %.
Verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kdyttdonotosta aiheutui Kuntaliiton arvion mukaan noin 400 miljoonan euron
verotulovaje.

Paikallishallinnon kayttétalouden tulot eivat riittdneet kattamaan edellisesta vuodesta 8,7 prosentilla 5,25 miljardiin
euroon kasvaneita investointimenoja, vaan investoinnit maksettiin pdaaosin lainarahalla. Kunnat ja kuntayhtymat otti-
vat vuoden 2019 aikana lisda lainaa yhteensa 2,4 miljardia euroa, minka lisaksi verotulojen tilitysvajeesta aiheutunut
verotulojen maksun viivastyminen nosti tuntuvasti lyhytaikaisen lainakannan tasoa.

Vuodelle 2020 odotetaan kuntatalouteen pientad helpotusta kasvavien verotulojen ja valtionosuuksien myota. Sopeu-
tustoimia joudutaan kuitenkin jatkamaan maaratietoisesti, jotta kunnat pystyvat kattamaan vanhat alijagdmansa ja
reagoimaan mm. sote-kustannuksiin vaikuttaviin vaestorakenteen muutoksiin. Paikallishallinnon alijagama on kasvanut
historiallisen suureksi, ja ilman kuntataloutta vahvistavia toimia se pysyy suurena myds tulevina vuosina. Synkat talo-
usnakyvat korostavat voimakkaasti valmistelussa olevan sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen tarvetta ja kiireelli-
syytta.

Tyollisyys, tyottomyys ja ansiotaso

Heikomman alkuvuoden tyollisyyskehityksen jalkeen tyo6llisyys kdantyi kasvuun syksylla 2019. Tilastokeskuksen tyovoi-
matutkimuksen mukaan vuoden 2019 tyollisyysaste oli 72,6 prosenttia, kun se vuonna 2018 oli 71,7 prosenttia. VM
arvioi tyollisten maaran kasvavan vuonna 2020 puolella prosenttiyksikolla 73,1 prosenttiin, kun talouskasvun hidastu-
minen ja nimellispalkkojen nousu alkavat vahitellen hidastaa tyllisyyden kasvua.

Ely-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan tyottdmien maara laski vuonna 2019 Eteld-Savossa vuoden takaisesta

! Lshteet: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus Talvi 2019; Kuntaliitto 5.2.2020: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot 2019;
Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus 2019, joulukuu; Etela-Savon Ely-keskus: Tyollisyyskatsaus joulukuu 2019.
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suhteellisesti eniten koko maassa, kun maakunnassa tyottémana oli vuodenvaihteessa 10,6 % tyévoimasta (10,9 % v.
2018). Mikkelissa tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun 2019 lopussa 10,1 % (10,4 % v. 2018).
Koko maan vastaava luku oli 9,8 % (9,7 % v. 2018).

VM arvioi nimellisten ansioiden kasvavan 2,5 % vuonna 2019 ja 3 % vuonna 2020. Tydllisyyden kohentuessa koko
talouden palkkasumman ennakoidaan nousevan 3,6 % vuonna 2019 ja 3,5 % vuonna 2020. Vuosina 2021 ja 2022 VM
ennustaa nimellisansioiden kasvavan 2,8 % ja koko talouden palkkasumman 3,12 % v. 2021 ja 2,8 % v. 2022.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tdssa toimintakertomuksen osassa selitetaan keskeisia toiminnallisia muutoksia kunnan toiminnassa ja niiden vaiku-
tuksia mm. vuosien 2018-2019 tilinpaatoksen vertailukelpoisuuteen.

Essoten kuntalaskutus

Taustaksi kerrottakoon, ettd Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Essote perustettiin 1.3.2016 ja
sen toiminta kdynnistyi uudessa laajuudessa 1.1.2017. Essoteen lahtivat mukaan koko sosiaali- ja terveyspalveluiden
laajuudella Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mdntyharju, Pertunmaa ja Puumala. Essote-kuntayhtyma on
tuottanut palvelut Mikkelin kaupungille vuoden 2017 alusta lukien. Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
nettomenot olivat vuonna 2016 yhteensd 187,9 miljoonaa euroa, mutta Essotelle eivat siirtyneet 7 miljoonan euron
toiminnalliset nettomenot eivatka kaupungilla olevat eldkevastuut. Mikkelin kaupungin laskutusosuus oli 179,2 mil-
joonaa euroa vuonna 2017. Sosiaali- ja terveystoimen jarjestdjahallinnon kustannukset olivat 3,1 miljoonaa euroa, eli
sosiaali- ja terveystoimen menot oli yhteensa 182,3 miljoonaa euroa vuonna 2017. Jarjestdjahallinnon kustannuksista
pdadosa sisadltda vanhoja eldkevastuita, edellisvuosien saamisten poistoja ja vuoden 2016 hoitoihin liittyvia vakuutus-
padatoksia. Varsinaisia hallinnon kuluja liittyen omistajaohjaukseen kertyi noin 20 000 euroa. Vuoden 2016 ja 2017
lukuja vertailtaessa on otettava huomioon, ettd vuoden 2016 sote-menoihin sisaltyvat tyollisyysmenot, jotka ovat
Essoten perustamisen yhteydessa jadaneet kaupungille, ja ettd perustoimeentulotuen maksaminen siirtyi vuonna 2017
kunnilta Kelalle.

Mikkelin kaupungin Essoten laskutusarvio ja -tavoite oli 180 miljoonaa euroa vuodelle 2018. Vuonna 2018 Essoten
laskutusosuus Mikkelin kaupungille oli kuitenkin 191 miljoonaa euroa eli Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kustannukset ylittivat talousarvion 11 miljoonalla eurolla. Vuonna 2018 Essoten laskutusosuus Mikkelin kaupun-
gille kasvoi 11 miljoonaa euroa vuoteen 2017 verrattuna, mika on 6,1 prosenttia.

Vuonna 2019 Essoten kuntalaskutus sisaltdaen Mikkelin osuuden kuntayhtyman kunnille kirjattavasta alijaamasta oli
Essoten kirjapidon mukaisen kuntalaskutuksen mukaan 204,2 miljoonaa euroa eli kuntalaskutuksen kasvu on noin
7 %. Kaupungin taloudellinen tilanne on kriisiytymassa johtuen sosiaali- ja terveyspalveluiden selvasti suuremmasta
kustannusten kasvusta suhteessa kaupungin tulojen kasvuun.

Omistajaohjausta on toteuttanut kuntajohtajista muodostettu neuvottelukunta, joka on kokoontunut sdannoéllisesti
perussopimuksen mukaisesti. Essoten yksi keskeisin haaste on kyeta jarjestamaan sosiaali- ja terveyspalvelut kustan-
nustehokkaasti siten, ettd toiminnan palvelu- ja kustannustaso on muihin maakuntiin vertailtuna kilpailukykyinen.

Otavian valtionosuudet

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuutta arvioitaessa on huomioitava Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian nettilukiotoi-
mintaa koskeva valtionosuustilitysten keskeytys vuonna 2018. Talla oli kaupungin tulokseen 2,8 miljoonaan euron hei-
kentdva vaikutus vuonna 2018. Otavian nettilukiotoiminnan valtionosuudet saatiin ja kirjattiin vuodelle 2019, mutta
maksutilitys tapahtuu vuoden 2020 puolella.

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) on tehnyt 15,65 miljoonan euron takaisinperintdpaatoksen koskien Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian (ent. Otavan Opiston liikelaitos) nettilukiotoiminnan valtionosuuksia vuosilta 2013—
2017. Takaisinperinta on kirjattu taseen edellisten tilikausien alijaamiin seka jaksotettu 4 vuodelle taseen lyhytaikai-
siin (%) ja pitkdaikaisiin (%) siirtovelkoihin. Kaupunki on tehnyt asiasta oikaisuvaatimuksen opetus- ja kulttuuriministe-
ridlle ja mahdollisesta lopullisesta maksuaikataulusta yms. sovitaan myéhemmin.
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1.1.5 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa vakinaisessa tai maardaikaisessa tydsuhteessa yhteensa 2 053
tyontekijaa (2 103 vuonna 2018). Henkil6stomaara vaheni vuonna 2019 aiemmasta vuodesta yhteensa 50 tyonteki-
jalla eli 2,38 prosentilla. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 2019 oli 76 897 925,26 euroa

(75 294 455,89 euroa tilikaudella 2018). Palkkojen ja palkkioiden kokonaismaéara kasvoi 2,13 prosentilla edelliseen
tilikauteen verrattuna.

Vuonna 2019 ei tapahtunut organisaatiomuutoksia. Tarkempia tietoja henkilostosta esitelldan kaupungin erikseen
julkaisemassa henkilostoraportissa

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHT.
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT 282 277 280 18 16 19 300 293 299
YMPARISTOPALVELUT 22 24 23 6 4 1 28 28 24
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1055| 1061| 1076 234 244 186] 1289 1305| 1262
Kasvatus ja opetus, hallinto 4 4 3 2 2 2 6 6 5
Varhaiskasvatus 421 422 432 74 86 66 495 508 498
Perusopetus ja lukiot 513 506 517 134 146 111 647 652 628
Hyvinvolnti ja osallisuus 117 129 124 24 10 7 141 139 131
ASUMINEN JA TOIMINTAYMPARISTO 152 151 144 29 16 21 181 167 165
Hallinto ja Kaupunkikehitys 53 36 31 0 2 2 53 38 33
Kaupunkiymp. elinkaaripalv. 0 34 35 2 0 36 36
Tilakeskus 12 0 0 0 0 14 0 0
Rakennusvalvonta 15 14 15 4 15 18 19
Maaseutu- ja lomituspalv. 72 67 63 27 8 14 99 75 77
LIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 257 256 253 59 54 50 316 310 303
Mikkelin Vesiliikelaitos 30 30 29 5 4 2 35 34 31
Etela-Savon tyoterveys liikel. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 58 58 61 17 20 18 75 78 79
Etelda-Savon pelastuslaitos 169 168 163 37 30 30 206 198 193

1768 1769 1776 346 334 277y 2114] 2103] 2053

TYOLLISTETYT

2017 | 2018 | 2019
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT 24 25 18
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 0 0 0
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 19 28 18
ASUMINEN JA TOIMINTAYMPARISTO 0 0 1
ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS 0 0 0
YHTEENSA 43 53 37
Lisaksi 31.12.2019
Kansalaisopiston tuntiopettajia 102
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 45
Oppisopimussuhteisia 2
Sopimuspalokuntalaisia 547

19



1.1.6 Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ympadristotilinpaatoksessa keskitytadn esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ymparistonsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa paaosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saation toimintayksikoita koskevat ymparistotulot ja —menot sekd ymparistdinvestoinnit. Ymparistotilinpaatokseen
on otettu mukaan Mikkelin vesiliikelaitoksen ymparistoon liittyvat lupaehdot ja toiminnan toteutumisen tarkastelu
suhteessa lupaehtoihin. Kaupunkikonsernin muut yksikot eivat kuulu tahan tarkasteluun.

Ymparistotilinpaatoksen tietojen kayttd on luonteeltaan sellaista, ettd euromadrien ei tarvitse olla aivan tarkkoja —
menojen ja tulojen suuruusluokka on oleellisinta. Hyvin monet toiminnot pitavat sisalladan ymparistdomenoja, tahan
on pyritty kokoamaan niista oleellisimmat. Ymparistokustannusten taloudellinen merkitys on todennakdisesti jonkin
verran suurempi kuin tahan keratyt ymparistomenot osoittavat.

Ymparistotaloudelliset tunnusluvut kuvaavat kaupungin taloudellista panostusta ekologiseen kestavyyteen. Seuraa-
vassa on kerrottu ymparistotilinpaatoksen mittareiden muuttumisesta vuosien varrella seka esitetty kuvaajien ja
taulukoiden avulla ymparistotulojen, -menojen ja - investointien kehitystd vuosien 2012-2019 ajalta.

Ymparistotilinpaatoksen indikaattorit

Ympadristokustannusten osuuden erittely seka arviointi on tapauskohtaista ja usein haastavaa. Ulkoilman ja ilmas-
tonsuojelun indikaattoreihin on vaikuttanut urakka-alueiden seka kasitteiden muuttuminen, joten vuodesta 2016
eteenpadin ympadristdmenot eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin. Vuonna 2016 yllapidonurakat keskusta
ja keha siirtyivat tasaeralaskutukseen (vaikutus nakyy vuoden 2015 lokakuun alusta ldhtien, v. 2015 ja 2016 eivat

ole taysin toisiinsa ndhden vertailukelpoisia vaan suuntaa antavia). Vuoden 2017 luvuissa on mukana my0os Ristiinan
urakka-alue. Suomenniemi hoidetaan erillissopimuksella.

Kasitteena puhtaanapito pitda sisallaan seka koneellisen etta kasin puhtaanapidon (hiekotushiekan poisto- ja kasitte-
lykulut sekd katupélyn sidonta). Keskustan urakka-alueella tehd&dan paljon kdsin puhtaanapitoa. Puistojen ja pihojen
alueista ei saada eriteltya tietoa kuluista.

Yhtendisen ja johdonmukaisen tilastollisen kuvauksen saamiseksi kehite-
tdan edelleen yksikdiden tapaa kerdta ymparistoon liittyvaa kirjanpitoa. Ympiristotulojen kehitys, 1000 €
Vuoden 2019 lopussa kaupungin asukasmaara oli 53 152 (Tilastokeskuk-

sen ennakkotieto), tata lukua on kaytetty ymparistotaloudellisia tunnus- 2013 6620
lukuja laskettaessa. 2018 6529
m 2017 6518
Ymparistotulot m 2016 6 480
Kaupungin yhteenlasketut ymparistotulot (ks. kuvaaja) vuonna 2019 oli- m 2015 6291
vat 6,62 milj. euroa, joka on 5,9 % kaupungin kaikista toimintatuloista. m 2014 5797
Asukasta kohden ymparistotuloja kertyi 124,5 euroa. Lahes kaikki tulot 2013 5427

tulivat jatevesimaksuista, mikd on noin 94,4 % kaikista ympéristotuloista. | _. .. I o
Muita tuloja tuli mm. viranomaistehtdvien hoitamiseen liittyvista lupa- ja

valvontamaksuista (n. 102 000 euroa).

Ymparistémenot

Vuonna 2019 ymparistémenot olivat 10,46 milj. euroa, joka oli 2,4 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista
(poistot mukana, ks. kuvaaja). Asukasta kohden ympaéristomenoja kertyi 196,7 euroa. Suurimmat menoerat olivat
viemarilaitoksen poistot (20,4 %) ja jateveden puhdistus (22,1 %). Ymparistdomenoihin lasketaan myos ympariston-
suojeluun liittyvat verot ja veroluonteiset maksut, joita ovat jatevero, sahkovero ja polttoainevero (ks. taulukko).
Muita kuluja olivat mm. ympéaristonsuojelun viranomaistehtavien hoitoon liittyvat kulut (376 000 euroa), katujen po-
lydmisen ehkdisystd johtuvat kulut (95 000 euroa) sekd kunnan toiminnoista syntyvien jatteiden kasittelyyn ja liiken-
ne- ym. alueiden puhtaanapitoon liittyvat kulut (363 000 euroa). Maaperéan ja pohjaveden suojelu (378 000 euroa)
pitda sisallddn mm. puhdistusty6t, suunnittelun, tutkimukset seka seurannan.

Lopetettujen kaatopaikka-alueiden (Anttola, Haukivuori, Ristiina, Suomenniemi, Oravinmaki, Metsa-Sairila ja Tikkala)
yllapito, suotovesien ja ympariston tarkkailuvelvoite kuuluu kaupungille osakassopimuksen mukaisesti (yhteensa noin
157 000 euroa).

Kuvaajassa on esitetty ymparistomenojen kehitysvuodesta 2012 Iahtien. Kehitys on suuntaa antava. On todenna-
koista, etta tietoisuus ympadristdomenoista on vaikuttanut niiden kirjaamiseen ja sita kautta kulujen kasvuun. Alla on
esitetty myos kunkin ymparistonsuojeluluokan prosenttiosuus vuoden 2019 ymparistdmenoista.
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Ymparistoinvestoinnit Ympadristoinvestointien kehitys, 1000 €
Kaupungin vuoden 2019 ympadristdinvestoinnit olivat 17,4 milj. euroa, 5019
mika oli 51,5 prosenttia kaupungin kaikista kdyttdomaisuusinves- 17400
toinneista (ks. kuvaaja). Asukasta kohti ympéristdinvestointeja kertyi 2018 11658
327,4 euroa. Veroton jitevesimaksu on 3,27 e/m3 (alv. 0%) vuonna = 2017
2020 (v. 2019 oli 3,17 e/m3 alv. 0 %). 2016 7213
m 2015
Suurimmat investointikohteet liittyivat uuteen puhdistamoon (14,48 =2014 2385
milj. euroa), jateveden puhdistamiseen ja viemardintiin, melun tor- 2013 2206
juntaan (Juvantien meluaita 245 000 euroa ja VT-5 tdiden yhteydessa =201 . 5034
rakennettavia melusuojauksia 445 900 euroa) seka vesiensuojelun

edistamiseen (Pitkdjarven hulevesien biohiilisuodatusjarjestelma 94

000 euroa ja Ristiinan suotovesijarjestelma 26 000 euroa).

Ympadristotulot, -menot ja -investoinnit, yhteenveto

Taulukossa on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuoden 2019 ymparistotulot, -menot ja —investoinnit eriteltyina
ja verrattu tuloksia vuoden 2018 vastaaviin. Poistot ja ymparistévastuuvarauksista maksetut menot ovat mukana

taulukon luvuissa.

2019 2018
Ympéristdtulot, -menot ja -investoinnit Tulot Menot | Investoinnit Tulot Menot Investoinnit
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 516 0 0 771 0
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 6 498 4418 16 635 6 403 3636 11 545
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 20 1042 0 20 1569 0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 429 0 0 1076 0
5. Melun ja tarinan torjunta 0 5 691 0 15 86
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 0 77 0 0 11 0
7.. Ympar|.stonsg'o!feluun liittyvat 102 376 0 106 395 0
viranomaistehtavat
8. Ympadristonsuojelun edistdminen 0 795 74 0 803 27
9. Ymparistoperusteiset verot 0 934 0 0 986 0
10. Ymparistonsuojelun poistot 0 1866 0 0 2633 0
Yhteensa 6 620 10 457 17 400 6529 11824 11658

Ymparistovastuut

Ympadristovastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistoon liittyva olemassa oleva velvoite, joka todenna-
koisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistévastuuseen liittyva vastainen kulu merkitdan taseeseen joko

pakollisena varauksena tai siirtovelkana. Vuoden 2019 ymparistévastuuvaraukset (yhteensa 76 000 euroa) on esitetty
taulukossa alustavien arvioiden mukaan kunnostuskustannukset kohteittain:

Hanke
Ymparistovastuuvaraus

Vuosi 2020 arvioidut
kunnostuskustannukset

63 000 euroa

Varauksen nosto 2019

Meijeripuisto

ei aiempaa varausta

63 000 euroa

Mannerheimintie
32 000

45000

13 000
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Graanin alueella saattaa olla viela pilaantuneita maita, joiden puhdistamisesta voi tulla vastuita myos kaupungille.

Ymparistovastuuvarausta purettiin yhteensa noin 409 000 euroa, joista suurimpana olivat Metséasairilan vanhan jate-
penkan sulkeminen (noin 118 000 euroa) sekad Suonsaaren autopurkaamon kunnostukset (noin 214 000 euroa).

Ymparistohankkeet 2019
Metsa-Sairilan vanhan jatepenkan sulkemisen viimeistelyty6t suoritettiin loppuun kesélla 2019.

Yritys- ja asuinrakennustonttien maaperaa kunnostettiin nk. Siilokorttelissa ja Suonsaaren autopurkaamojen ton-
teilla. Siilokorttelin pienehko kunnostus suoritettiin kevdalla 2019. Maaperan kunnostustyon kustannukset olivat yht.
noin 55 000 euroa. Suonsaaren autopurkaamojen tonttien puhdistaminen kesti noin 6 viikkoa. Kohteesta poistettiin
yhteensa 4 805 tonnia pilaantunutta maa-ainesta, 59 tonnia betoni-/tiilijatettd, sekd 7 tonnia puuta ja sekajatetta
Metsésairila Oy:n jatekeskukseen. Metallijatettad toimitettiin 15,78 tonnia kierrdtykseen (Mikkelin Romumetalli Oy).

Mikkelin satama-alueen ymparistdssa on tehty maaperan ja sedimenttien pilaantuneisuustutkimuksia vuodesta 2001
alkaen. Tutkituilla alueilla on todettu maaperan pilaantumista, jonka vuoksi alueiden kdyttdonotto uuteen kayttotar-
koitukseen edellyttda padsaantodisesti kunnostustoimenpiteitd. Satamalahden ymparistdn pinta-ala on arviolta noin
316 000 m?, josta yksityisen omistuksessa on noin 95 000 m?, pilaantuneen maan massamaaraksi on arvioitu 35 000
m3ktr (Ramboll Finland Oy, 12.10.2017). Vuonna 2019 paivitetyn kustannusarvion mukaan, mikali kaikki pilaantuneet
maat jouduttaisiin kaivamaan pois (ml. pilaantuneiden maiden vastaanotto- ja kuljetuskustannukset), on arvioitu kun-
nostuskustannusten olevan yli 2,4 milj. euroa. Yleiskaavoituksessa tulisi huomioida pilaantuneiden massojen hyddyn-
tdminen alueella, mikali kunnostuskustannukset haluttaisiin minimoida.

Pitkan tahtdimen tavoitetilana on optimoida toimintojen sijoittelu ja pilaantuneiden maiden hyotykayttd, mika lisaisi
Satamalahden ympariston ekotehokkuutta. Syksylla 2019 on kdynnistetty selvitystyo, jonka perusteella satamalah-
den ympéristoon tehdaan lisatutkimussuunnitelmat (maapera-, huokoskaasu-, pohjavesi- ja sedimenttitutkimukset),
joiden tavoitteena on ennakoida tarkemmin pilaantumiseen ja riskienhallintaan liittyvat taloudelliset vaikutukset seka
pyritaan valttdmaan vaaria johtopaatoksia tai ikavia yllatyksia todetun pilaantuneisuuden perusteella.

Sataman ympariston kehittdminen, kaavoitus ja suunnittelu sekd puhdistusvastuu vaikuttavat ymparistévastuuvarauk-
sen nostomaaraan. Puhdistusvastuu on maaomistajalla ja siihen liittyen puhdistusvastuuasiat ovat viela selvittdmatta,
silla kaikki sataman ympariston maa-alueet eivat ole kaupungin omistamia. Mikali lisdtutkimussuunnitelmien mukai-
set tutkimukset suoritetaan vuoden 2020 aikana, saadaan tarkempaa lisdtietoa kaavoituksen ja sataman kehittamista
varten. Ndin ollen satamaa varten jo tehdyn ymparistovastuuvarauksen kasvattaminen suunnittelun tassa vaiheessa
ei ole arvioitu olevan tarpeellista ennen kuin em. asiat selkiytyvat.

Suljettujen kaatopaikkojen velvoitetarkkailuihin, jatevesi- ja hoitokustannuksiin meni vuonna 2019 yhteensa noin
157 000 euroa.

Tikkalan vanhalla kaatopaikalla on Mikkelin kaupungin toimesta aloitettu lokakuussa 2016 kaatopaikan sisdisen
vedenpinnan hidas alennus pumppaamalla, jonka tavoitteena on vdahentdd Pahalammen ja sen alapuolisien vesisto-
jen kuormitusta. Jatetdyton sisdistad vetta on viemaroity vuoden 2019 loppuun mennessa noin 18 000 m3. Pumppa-
usmaaran on todettu talla hetkelld olevan riittdava katkaisemaan Pahalampeen kaatopaikan jatetaytostd purkautuvan
virtaaman ja kuormitus on vahentynyt. Suotoveden pinnantason alhaalla pysymisesta ja kuormituksen vdhenemisesta
saadaan kuitenkin luotettavia tuloksia vasta pidemmalta aikavalilta (arviolta noin 2-5 vuoden sisalla).

Muut merkittavat ymparistokohteet

Laiturikatu 6, entisen Oy Shell Ab:n vuokra-alueen kunnostamisvastuu on St1 Energy Oy:lla. Kaupunki toimitti kai-
vualueille kaupungin ylijaamatayttémaita kevaan ja kesan 2019 aikana, jotta St1 pystyi suorittamaan pilaantuneen
maaperan kunnostuksensa loppuun syksylla 2019. Kohteeseen jai tonttien rajalle seka vesi- ja viemarilinjan alapuoli-
seen maaperaan pilaantuneita maa-aineksia, joiden kunnostaminen tapahtuu myohemmassa vaiheessa. PAH-yhdis-
teet ja metallimaat ovat kaupungin vastuulla.

Pohjavesi on Pursialan kaupunginosassa, Vapon entisen tontin kohdalla, pahoin pilaantunut kloorifenoleilla. Kloori-
fenolien jakauma vastaa Vapon toiminnassaan kdyttaman sinistymisenestokemikaalin KY-5 sisdltdmien kloorifenolien
jakaumaa. Muita KY-5:den kayttajia alueella ei ole ollut. Pilaantuma on levinnyt entisen sahan alueelta jo vedenotta-
molle saakka. Mikkeli saa Pursialan pohjavedenottamolta 70 % tarvitsemastaan talousvedesta, eika korvaavaa pohja-
vesildhdettd ole 16ydetty. Kaupunki on tehnyt joulukuussa 2018 Vapo Oy:lle korvausvaateen.

Vapo Oy on kunnostanut Pursialan sahan maaperaa jo 13.1.2016 lahtien. Tehostettu biologinen puhdistus on osoit-
tautunut kohteessa tehokkaaksi kunnostusmenetelmaksi, jota on vuoden 2018 aikana tehostettu entisestdan injek-
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toimalla happea luovuttavaa seosta maaperdan eri syvyystasoille eniten kloorifenolia sisaltavalle alueelle. Muilta
osin menetelma on edelleen kloorifenolipitoisen veden pumppaus lisddmalla sithen happea edistdaakseen bakteerien
suorittamaa hajotustoimintaa. Pursialan sahan kunnostuksella on saavutettu hyvia tuloksia. Arviolta jopa 40 % sahan
kiinteistolla olevan kloorifenolin kokonaisma&arasta on saatu poistettua maaperastd pumppaamalla tai hajotettua.
Kunnostus jatkuu edelleen. Kohteessa selvitetdadn edelleen aktiivisesti myds vaihtoehtoisia kunnostusmenetelmia
seka nykyisen menetelman tehostamista. Kaupunki osallistuu Pursialan sahan in situ -kunnostuksen ohjausryhman
kokouksiin, joissa seurataan biologisen puhdistuksen etenemista ja tuloksia.

Setrinmaki / VR:n kylldstam6 on aiheuttanut merkittdvan maaperan ja pohjaveden pilaantumisen Setrinméaessa.
Kohteen kunnostamisesta vastaa valtionyhtié Governia Oy ja maksajana on myds Vaylavirasto. Pilaantuneiden maiden
massanvaihto pohjavedenpinnan yldpuolelta on tehty syksylla 2008. Kreosoottifaasin pumppaus pilaantuman pohjal-
ta ja pohjaveden kunnostaminen on alkanut syksylla 2009. Pilaantunutta pohjavettd on kasitelty noin 143 000 m? ja
PAH-yhdisteitd on saatu poistettua noin 134 kg. Pilaantuma-alueen yli menevan VT5:n tiealueen reunat on suojattu
siten, etteivat sadevedet padse huuhtomaan tiealueen alla olevia pilaantuneita maita. Kaupungilla ei ole vastuuta
kohteen puhdistamisesta.

Kaupungin toimesta vuonna 2009 aloitettiin Pursialassa Leipomonkadun paassa kloorifenolipitoisen pohjaveden koe-
pumppaaminen jatevedenpuhdistamolle. Pumppaukseen liittyvaa tarkkailua tehdaan Mikkelin vesilaitoksen toimesta.
Kloorifenoleita on saatu pumpattua ylos laskennallisesti noin 215 kg vuoden 2019 loppuun mennessa. Em. maara
tekisi juomakelvottomaksi 22 miljoonaa m? vettd, mika on enemman kuin kaupungin kuudessa (6) vuodessa kayttama
vesimaard. Pumppaus on onnistunut hyvin, eika siita ole ollut haittaa vedenotolle tai jaitevedenpuhdistamon toimin-
nalle. Koepumppaus on toiminut myods suojapumppauksena niin, ettd vedenottamolle menevan veden kloorifenolipi-
toisuutta on saatu pudotettua.

Ympadristonsuojelun edistiminen

Mikkelin seudun ymparistopalvelut

Ymparistonsuojelun tulosyksikko vastaa kunnalle kuuluvien ymparistdnsuojelun viranomaistehtavien lisdksi kuntien
ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisista ymparistonsuojelun edistamistehtavista ja ymparistontilan
seuraamisesta kunnassa. Lisaksi Ymparistopalvelut osallistuu erilaisiin ymparistonsuojelun hankkeisiin ja selvityksiin
yhteistydssa muiden tahojen kanssa, ja toimii erilaisten hankkeiden ohjausryhmissa ja osallistuu muutoin asiantun-
tijana tai sidosryhmana hanketydskentelyyn. Tallaisia hankkeita vuonna 2019 ovat olleet mm. Hiilivapaa Etela-Savo
-hanke, Paastoton liikkenne Mikkelin seudulla -hanke ja erilaiset vesien hoitoon liittyvadt hankkeet ja tydoryhmat. Ympa-
ristopalvelut on tehnyt yhteistoimintasopimuksen Suomen luonnonsuojeluliiton VieKas LIFE -hankkeen kanssa siten,
ettd hankkeen tehtavana on edistaa vieraslajien torjuntaa Mikkelin seudun ymparistdpalvelujen toiminta-alueella
jarjestamalla talkoita ja tiedotustoimintaa. Ymparistopalvelut on yhteistyossa Miksei Oy:n kanssa selvittanyt rahoi-
tusmahdollisuuksia retkeilyreitistdjen kunnostamiseksi ja markkinoinnin tehostamiseksi, ja valmistellut hakemusta
Manner-Suomen maaseudun kehitysrahastolle. Omana tyonaan Ymparistopalvelut on yhteistydssa Mikkelin kaupun-
gin tyollisyyspalvelujen kanssa kunnostanut Kalevankankaan luontopolun.

Vuonna 2019 Ymparistopalvelut on hallinnoinut kolmea hanketta, jotka ovat mukana Ympaéristopalvelujen tilinpaatok-
sessa ja sisaltyvat ympadristonsuojelun tulosyksikdn talouden toteumaan:

- Ymparistoministerion rahoittama OMAVESI -hanke, joka antaa haja-asutusalueiden vesihuoltoon liittyvaa
neuvontaa ja tiedotusta.

- Kaakkois-Suomi — Venaja -ohjelman rahoittama RAINMAN -hanke, joka liittyy yhdyskuntien vedenhankintaan
ja pohjavesien suojelun edistamiseen.

- EAKR -rahotteinen Mikkelin seudun kuntailmasto 2050 -hanke.

Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue

Urpolan luontokeskus siirtyi vuoden 2019 alussa Mikkelin seudun ymparistdpalveluilta asumisen ja toimintaymparis-
tojen palvelualueen hallintaan. Samalla Urpolan luontokeskus aloitti toiminnan luontokeskustoiminnan ohella my6s
Saimaa Geopark -keskuksena. Uutena toiminnallisuutena otettiin kdyttdon seindmaalaus, joka toimi digitaalisena
kosketusseindna ymparisto- ja luontokasvatuksen tukena. Luontokeskuksen kavijamaara touko-syyskuussa oli 3 871
henkil6d 14 eri maasta. Luontokeskuksen yllapidon kustannukset vuonna 2019 olivat noin 50 000 euroa. Lisaksi syk-
sylld 2019 luontokeskuksen ldheisyyteen rakennettiin nuotiopaikka.

Vuoden 2019 aikana Mikkelin kaupunki on edistanyt aktiivisesti Saimaa Geopark -hanketta, osallistunut Mikkelin

alapuolisen Saimaan kunnostamiseen ja kaupunkipurojen kunnostamishankkeeseen. Kesdakuussa 2019 Mikkelissa
jarjestettiin Saimaan ympariston kunnille suunnattu Finnish Lakeland Forum, jonka tavoitteena oli koota Saimaan
vedenlaatuun vaikuttavat toimijat yhteen.
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Vuonna 2019 Mikkelin kaupungille hankittiin henkiloston yhteiskayttéon virka- ja virantoimitusmatkojen suorittami-
seen yksi uusi biokaasuauto. Kevaalld 2019 paatettiin jatkaa maksutonta joukkoliikennetta peruskoululaisille (385 000
euroa).

Metsasairilantien rakenteissa on kaytetty betonirouhetta. Kaikki soveltuvat ylijadmamaat kaytetdan katupenkereissa
ja luiskarakenteissa. Myds Koranderin puistossa on hyédynnetty ylijagamamaita.

Pitkajarven hulevesien biohiilisuodatusjarjestelma valmistui toukokuussa ja Ristiinan suotovesijarjestelma elokuus-
sa 2019. Pitkdjarven seka Ristiinan kohteita on XAMK:n toimesta monitoroitu kenttamittauksin seka naytteenotoin,
joiden avulla on saatu tietoa veden puhdistumisesta seka suodattimien toiminnasta.

Kaupunki on myds tehnyt systemaattisesti yllapitourakoissa tyota vieraslajien torjuntatyota: Jattiputkea, lupiinia ja
jattipalsamia torjutaan osana ylldpidon alueurakkaa (arviolta 6000 euroa). Lisdksi 2019 poistettiin Rosa rugosa -kas-
vustoja 9 000 eurolla. Kaupunki on mukana VieKas-LIFE vieraslajihankkeessa 2019-2023, jonka vuosittainen rahoitus-
osuus on 4 000 euroa.

Etela-Savon Energia

Eteld-Savon Energia on tehnyt Pursialan voimalaitokseen turbiinimuutoksen, jonka ansiosta voimalaitoksen kaytet-
tavyys eri kattiloilla tehostuu. Muutos tulee vahentamaan myos polttoaineen kokonaistarvetta, jolloin myos turpeen
kayttomaara edelleen vahenee. Muutoksen kustannus on ollut noin nelja miljoonaa euroa. Lisdksi Pursialan voimalai-
tokselle on tehty kalkinsyottojarjestelma, mikd vahentaa rikkipdastoja ja parantaa polttoprosessia. Kustannus on ollut
noin miljoona euroa.

Haukivuoren Ldmpo Oy:n hakelampolaitokselle on asennettu maa-asenteinen aurinkovoimalaitos, mika vahentaa
ostosahkon tarvetta, kun osa laitoksen kayttdmasta sahkosta korvataan omalla aurinkosahkétuotannolla (kustannus
noin 150 000 euroa). Eteld-Savon Energia Oy on asentanut Metsdsairilan jateasemalle Metsasairila Oy:n tilaaman
aurinkovoimalaitoksen. Graaniin on hankittu uusi biokaasun tankkausasema, mikd mahdollistaa aseman paremman
toimivuuden ja tehokkuuden. Tankkausaseman kustannus on ollut noin 500 000 euroa. Lisdksi Eteld-Savon Energia on
hankkinut omaan kaytt6on nelja kappaletta uusia kaasuautoja.

Metsasairila Oy

Vuonna 2019 Metsdasairila Oy on rakentanut uusia hulevesi- ja suotovesialtaita 190 000 euron investointihinnalla.
Altaat otetaan kdyttoon viimeistelyn jalkeen kesalld 2020. Lisdaksi Metsasairila Oy rakennutti ja otti kdyttoon 150 kw:n
aurinkovoimalan, jonka investointikustannus oli 167 000 euroa.

Metsasairila on aloittanut Mikkelin Toimintakeskuksen kanssa yhteisen vastaanottohallin rakentamisen vuonna 2019.
Halli mahdollistaa pienkuormien paremman lajittelun. Hallin perustukset tehtiin vuonna 2019, ja halli on tarkoitus
ottaa kaytt66n vuonna 2020.

BioSairila Oy:n biokaasulaitos suunnittelutettiin uudelleen laitostoimittajan konkurssin jalkeen ja vuonna 2019 kilpai-
lutettiin paakomponentteja seka jatkettiin laitosrakentamista uusilla suunnitelmilla. Kaiken kaikkiaan vuonna 2019
biokaasulaitoksen paalaitteiden osalta saatiin tilattua osat, jotka myds osittain asennettiin. Laitos kdynnistyy kesalla
2020.

Mikkelin kaupungin ja Mikkelin seudun kehityshankerahaston rahoittamat hankkeet

Mikkelin kaupunki ja Mikkelin seudun kehityshankerahasto on rahoittanut useita hankkeita, jotka edistavat ymparis-
tonsuojelua suoraan tai joissa on mukana ymparistonsuojelun edistamiseen liittyvia nakdkulmia. Mikkelin kaupungin
rahoittamien hankkeiden rahoitus on kokonaan Mikkelin kaupungilta ja hankkeiden toimet kohdistuvat Mikkelin
kaupungin alueelle. Mikkelin kehityshankerahaston rahoittamat hankkeet ovat seudullisia ja rahoitus koostuu myos
muiden Mikkelin seutukuntien rahoitusosuuksista. Osassa hankkeista toimijoina on Mikkelin kaupunki tai kaupungin
liikelaitos, ja osassa hankkeita toimijana on muu organisaatio kuin kaupunki.

Mikkelin kaupungin vuonna 2019 rahoittamia muiden toimijoiden hankkeita:

LUT
- Perinteisestd jatevedenpuhdistamosta kohti resurssitehdasta (10 000 euroa)
- Puhdistamolietteet hyotykadyttoon (21 000 euroa)
- Uudet kiertotalouspohjaiset menetelmat jatekeskusten ja teollisuusalueiden hulevesien kasittelyssa (9 000
euroa)
- Uudet kokonaisvaltaiset toimintamallit biokaasun tuotannon materiaalitehokkuuden ja lopputuotteiden kier-
ratyslannoitevalmistepotentiaalin parantamisessa (4 000 euroa)
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Mikkelin seudun kehityshankerahaston vuonna 2019 rahoittamia muiden toimijoiden hankkeita:
LUT: Hiilivapaa Eteld-Savo, 9 000 euroa, XAMK: Puurakentaminen Eteld-Savossa — Puurakes, 7 000 euroa, LUKE: Ldhde
luomun matkaan, 8 000 euroa, ProAgria Eteld-Savo: Jarvi-Suomen biokaasu, 5 000 euroa.

Mikkelin kaupunki (kaupunginhallituksen alainen kehittadmisraha):

- Massadigitoinnin osaajakoulutuksen suunnitteluhanke / Miksei, kuntaraha 11 000 euroa
- EcoSairilan ymparistotietoalusta — innovaatiokumppanin valinta / Miksei, kuntaraha 31 000 euroa
- Uutta digivirtaa Eteld-Savoon / Miksei, kuntarahaa 6 000 euroa

Mikkelin seudun kehityshankerahaston rahoittamat padosin monivuotiset hankkeet (rahoituksen méaara on ilmoitettu
vuodelle 2019 kohdistuvan rahoituksen osalta):

- Eteld-Savo kestavan vapaa-ajanasumisen ykkosalueeksi (Miksei / matkailu), vuoden 2019 kuntaraha yht.
64 000 euroa.

- Green energy regional market development (Green ReMark) / Miksei, kuntarahaa 14 000 euroa

- Business in Biotechnology and Circular Economy — BBC / Miksei, kuntarahaa 31 000 euroa

- Digiportaat — Digitaalisuudella kasvua liiketoimintaan / Miksei, kuntarahaa 30 000 euroa

- "Sata 2021” (kiertotalous ja kehittyvien yritysten uudet liiketoimintamallit 2020-luvun alustataloudessa) /
Miksei, kuntarahaa 38 000 euroa

- D.O.Saimaa - Food&Travel 2019-2021 / Miksei (matkailu, kuntarahaa 11 000 euroa)

- Eteld-Savo monipaikkaisen asumisen edelldkavijaksi 2019-2021 / Miksei (matkailu)

- Mikkelin seudun kuntailmasto 2050 -hanke (8000 euroa)

Mikkelin vesiliikelaitos

Mikkelin vesiliikelaitos on kaupungin omistama liikelaitos. Ylivoimaisesti merkittdvimmat kaupungin ymparistotulot ja
-menot liittyvat jatevesien johtamiseen ja kdsittelyyn. Nama toiminnot on toteutettu Mikkelissa tehokkaasti ja talou-
dellisesti. Nain ollen lupaehtojen raja-arvot alittuvat selkeasti.

Kenkdveronniemen puhdistamon tulovirtaama (10 518 m3/d) oli edellisvuosia alhaisempi. Maksimi paivavirtaama (19
459 m3/d) mitattiin poikkeuksellisen runsaan kevatvalunnan aikaan huhtikuun 9. paiva.

Tarkkailuvuoden 2019 keskimaarainen tulokuormitus oli kemiallisen hapenkulutuksen (CODCr), biologisen hapen-
kulutuksen (BOD?7), fosforin ja typen osalta edellisvuotta alhaisempaa ja kiintoaineen osalta hieman edellisvuotta
korkeampaa. Kokonaisuutena tulokuorma pysyi vuosina 2013-2018 todetulla vaihteluvalilla.

Puhdistamon toiminta oli tehokasta ja se saavutti kaikki sille asetetut voimassa olevan ymparistdluvan maaraysten
mukaiset puhdistusvaatimukset. Tarkkailuvuotena vesistokuormitus korkeinta kahden ensimmaisen tarkkailuneljan-
neksen aikana. Laitoksen vesistokuormitus oli kokonaistypen, ammoniumtypen ja kokonaisfosforin suhteen vertailu-
vuosien (2013 - 2018) vaihteluvililla. Biologisen hapenkulutuksen, kiintoaineen ja kemiallisen hapenkulutuksen osalta
kuormitus oli vertailuvuosia vahaisempaa. Fosforikuormitus pysyin edellisend vuotena todetulla alhaisella tasolla ja
kuormituksen kehityksessa on havaittavissa laskeva trendi.

Taulukossa on verrattu Kenkdaveronniemen puhdistamon toiminnan vuoden 2019 analyysituloksia voimassa oleviin
ymparistoluvan lupaehtoihin ja vuoden 2018 toteutumaan.

Lupa- Toteuma | Toteuma @ Toteuma Lupa- Puhdistusteho vihintaan %
ehto 2019 2018 2017 ehto
Toteuma Toteuma Toteutuma
mg/I mg/I mg/I mg/I %
¢/ e/ g/ ¢/ 0 2019 % 2018 % 2017 %

Biologinen hapenkulutus, | _ 10 >96
BOD7atu 3,5 3,7 4,2 99 99 99
Fosfori, P <0,5 0,22 0,21 0,29 >96 98 98 97
Ammoniumtyppi, NH4-N <4 0,3 0,6 0,3 >90 100 99 99
Kiintoainepitoisuus <35 8,6 8,9 12,1 >90 99 98 98
Kemiallinen

<125 32 35 35 >75 9% 95 95

hapenkulutus, CODcr
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintasaantdon ja sisdiseen hankinta-
ohjeeseen. Mikkelin kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunkikonsernin hankintatoiminnalle yhteisesti noudatettavat
periaatteet ja kriteerit marraskuussa 2014. Koko kaupunkikonsernin kattava hankintasdaanto hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 17.12.2018 § 465, ja ohjetta paivitettiin mikrohankintojen osalta 10.6.2019 § 265. Kaupunkikonsernin
hankintasadanndn mukaan kaikki konsernin hankinnat on kilpailutettava sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla ja kynnys-
arvon alittavat hankinnat pienhankintajarjestelmalla. Kaupungin mikrohankinnat (0-999 euroa) suoritetaan ensisijai-
sesti kdytossa olevilla maksuaikakorteilla.

Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edel-
lyttamat selvitykset sekd sopimuskumppaniksi tullessaan etta tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysti Cloudia Sopimus -jarjestelmassa. Sopimuksissa kielletaan alihankkijoiden
ketjuttaminen, ja tarjouspyyntdihin kirjataan usein vaatimus, etta tarjoajan oman tyon osuus on vahintdaan 50 %.
Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetddan myds kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, ettei se ole
syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla markkinoilla.

Korruption torjunta

Kaupunginhallitus on kéasitellyt 8.4.2019, 15.4.2019 ja 20.1.2020 kokouksissaan kaupunkiorganisaatioon kohdistunei-
ta vaitteita rakenteellisesta korruptiosta. Kaupunginhallitukselle 20.1.2020 § 31 annetussa selvityksessa ei ole tullut
esiin, ettd Mikkelin kaupunkiorganisaatiossa olisi rakenteellista korruptiota. Paatoksesta tehdyn oikaisuvaatimuksen
jalkeen kaupunginhallitus paatti 9.3.2020 §77 oikeuttaa kaupunginjohtajan tilaamaan ulkopuoliselta taholta selvityk-
sen koskien rakenteellisesta korruptiosta esitettyja vaitteita.

Mikkelin kaupunki kerda kuntalain 84 §:n edellyttamalla tavalla tietyiltd luottamushenkil6ilta ja viranhaltijoilta ilmoi-
tukset naiden sidonnaisuuksista. Mikkelin kaupungin hallintosdaannén 85 §:n mukaan tarkastuslautakunta on kaupun-
gin sidonnaisuusrekisterin yllapitdja. Tarkastuslautakunta huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaise-
misesta kaupungin verkkosivuilla ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Ilhmisoikeusasiat

Mikkelin kaupunki noudattaa kuntia koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Inmisoikeudet huomioidaan kaupungin
toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota — kaupungissa
toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka lasten parlamentti.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talousarvion 2019 kayttotalouden toteutuminen oli voimakkaasti riippuvainen Essoten kuntalaskutuksen
kehityksesta. Essoten menot Mikkelin kaupungille kasvoivat noin 13,4 miljoonaa euroa eli noin 7 prosenttia vuoteen
2018 verrattuna, kun tarkastelu sisdltda kuntayhtyman alijagdmien kirjaamisen menoksi kunnissa vuonna 2019. Vuon-
na 2018 kasvu oli 11 miljoonaa eli 6,1 prosenttia, joten menokasvu oli edelleen kiihtynyt. Essoten omien kokonaiskus-
tannusten kasvu Eteld-Savon kunnille oli 6,3 prosenttia vuonna 2019, kun tarkastelu sisaltda kuntayhtyman alijaamien
kirjaamisen menoksi kunnissa. Essoten oman kuntalaskutuksen kasvu Eteld-Savon kunnille oli 5,4 prosenttia vuonna
2018. Eteld-Savon kunnat eivat pysty rahoittamaan nain suurta sosiaali- ja terveyspalvelujen vuotuista kasvua ja
Essoten on kyettava palvelurakenneratkaisuihin, joilla kustannuskehitysta voidaan merkittdvasti hillita. Etelda-Savon
kuntien ja Mikkelin taloustilanne on erittdin huolestuttava.

Kokonaisuutena kaupungin reaalinen kayttotalouden asetelma oli tilikauden tuloksen mukaisesti noin 18 miljoonaa
euroa alijdamainen vuonna 2019. Essoten kustannustason kehityksesta johtuen arvioidaan talouden olevan edelleen
selvasti alijaamainen myos vuonna 2020. Essoten kuntalaskutuksen 4 prosentin kasvulla kuntalaskutus ylittaisi 11
miljoonaa euroa talousarvion 2020 ja reaalinen arvio myos tilikauden 2020 alijaamaksi on siten 11 miljoonaa euroa.
Lisaksi vuoden 2020 verotulojen kertymaan liittyy suurta epavarmuutta BKT:n kasvuennusteiden alenemisen vuoksi
ja koronaviruspandemian taloudelliset vaikutukset ovat noin 10 miljoonaa euroa kuukaudessa, kun poikkeusoloissa
rajoitetaan vdeston liikkumista ja kokoontumisia. Myos taantuman alkamisesta Suomessa on arvioita.

Useiden koulujen sisdilman laadusta aiheutuvat vaistotilatarpeet, peruskorjaustarpeet ja tulevat uudet aluekoulurat-
kaisut tulevat olemaan keskeisessa roolissa tulevassa taloussuunnittelussa. Koulutilaratkaisuilla on pitkdaikaisia vaiku-
tuksia koulujen kustannusrakenteeseen ja keskimaardisiin perusopetuksen oppilaskohtaisiin kustannuksiin. Pdivakoti-
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ja koulurakenneselvityksella tavoitellaan 9,3 miljoonan euron sdastoa.

Mikkelin on kyettava uudistamaan koko kaupungin palvelurakennetta ja palveluverkkoa. Henkilostomaaraa on kyetta-
va vahentdamaan ja palkkakuluja tulee hillita my6s sijaisuuksien ja ylitdiden vahentamiselld. Vuonna 2020 on edelleen
pystyttava rajaamaan henkildstokulujen kasvua.

Aiempien tilikausien alijaama taseessa oli noin 8,5 miljoonaa euroa vuonna 2018. Vuoden 2019 tilinpaatos lisasi ker-

tyneita alijaamia 18,1 miljoonaa euroa ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian nettilukiotoiminnan valtionosuuksien
takaisinperinta kasvatti edellisten tilikausien alijaamia 15,65 miljoonalla eurolla. Koska vuoden 2020 alijagdamaennuste
on noin 11 miljoonaa euroa, tulee alijaamia todennakoisesti olemaan vuoden 2020 tilinpaatoksessa yli 50 miljoonaa

euroa.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa suurin haaste on vdestérakenteen muutoksen aiheuttama muutospaine palvelurakenteisiin
ja palveluiden saatavuuteen. Ikdantyva vaesto aiheuttaa palvelutarpeen kasvua ja riskina on, ettd jo tehty ja tuleva
laajempi sosiaali- ja terveystoimen uudistustyd ei lunasta sille asetettuja taloudellisia tavoitteita.

Taloudelliset riskit

Sote- ja maakuntauudistuksesta ei ole syntynyt pdatoksia, minka vuoksi sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset
ovat toistaiseksi kuntien vastuulla. Myds mahdollisen maakuntauudistuksen aiheuttamat muutokset ovat viela osin
epaselvia. Sosiaali- ja terveystoimen menojen ennustaminen on ollut viime vuosina hankalaa ja riski Eteld-Savon sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Essoten, kuntalaskutuksen ylittymiselle ja kuntien taloudellisen kantokyvyn
ylittavalle kasvulle on todellinen. Essotelta vaaditaan parempaa talouden ennustettavuutta ja talousasioiden lapikayn-
tia yhteisesti kuntien kanssa.

Tulorahoituksen riskeissa talousarvion toteutumiselle suurin riski liittyy verotulojen kehitykseen. Kuntatalouden
haasteena tulee olemaan valtionosuuksien ja verotulojen alhainen kasvu tulevina vuosina. Tilannetta heikentaa vuo-
den 2020 alussa eskaloitunut Korona -virus, jonka vaikutukset yhtalailla maailman talouteen ja suhteellisesti kuntien
verotuloihin tulevat olemaan mittavat. Suomen talouden on arvioitu ajautuvan taantumaan jo vuonna 2020. Lisdksi
julkisen sektorin velkaantuminen ldhivuosina tulee aiheuttamaan paineita investointien tulorahoitusosuuden kasvat-
tamiselle.

Kaupunkikonsernin velkaantuminen on ollut merkittavaa viime vuosina erityisesti konsernivelan osalta. Konsernive-
lan maaraa ovat nostaneet erityisesti Eteld-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman rakennusinvestoinnit.
Kaupungin tulevat paivakoti- ja kouluinvestoinnit tulevat kasvattamaan kaupungin velkamaaraa ainakin vuoteen 2023
asti.

Lainakannan kehitys €/asukas
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Suureen velkamaardan sisaltyy merkittava korkoriski pidemmalla aikavalilla. Korkoriskiin vaikuttaa Euroopan taloudel-
lisen tilanteen kehitys. Maailmantalouden elvytystoimenpiteet ovat toistaiseksi pitdneet korkotason maltillisena. Kor-
kojen nousulta on suojauduttu korkojohdannaisilla ja kaupungin lainojen suojaustaso on noin 45 prosenttia. Mikkelin
kaupungin konsernivelka on korkealla tasolla, joten korkotason vaikutus korkokuluihin on merkittava.

Varojen kayton valvontaa on suoritettu lautakuntatasolla kuukausittain jarjestetyn seurannan avulla. Yksikdiden
pdatosvallassa olevista madararahoista on koottu seuranta kolme kertaa vuoden aikana. Yksikot voivat seurata ko.
maararahojen kaytt6a yksikkdkohtaisista raporteista. Kateiskassat tulee tarkastaa vahintaan kerran vuodessa ja niiden
tarkistamiseen tulee olla selkedt vastuut ja prosessit.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeista on henkilostdresurssien riittavyys ja hallinta. Henkiloston poistuessa on tehtavia
jaettu muun henkildston kesken. Ndin on sadstetty henkilostokuluissa. Tehtdvien selkedn delegoinnin puuttuminen
on aiheuttanut viiveita tehtdvien suorittamisessa. Jos vastuut eivat ole selkeitd on risking, etta tarkeita tehtavia jaa
hoitamatta. Henkiloston riittdva mitoitus ja perehdytys ja tyoprosessien selked delegointi muutosvaiheessa ennalta-
ehkaisee henkilostomuutostilanteiden epaselvyyksia. Tydssa viihtyvyyden parantaminen, tydkuorman hallinta, sairas-
lomien ennaltaehkaisy ja ennakoiva varautuminen ennakoitaviin henkiléstomuutoksiin ovat tekijoita, joilla hallitaan
henkilostoriskeja.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Riskienhallinnassa huomio kiinnitetddan omaisuuteen kohdistuviin riskeihin. Vahinkoriskeiltd voidaan suojautua muun
muassa vakuuttamalla. Irtaimistohallintaan on alettu kiinnittaa tarkempaa huomiota ja irtaimiston kartoitustyota ja
inventointia tehdaan. Irtaimistohallinnan kehittdmiselld ennaltaehkaistdan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.
Esimerkiksi museokohteet ovat valvottuja, useassa kohteessa on kameravalvonta, murto- ja palohalytykset.

Riskienhallintaan liittyva merkittava riski teknisella toimialalla sisaltyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on
tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden arvon sailyttaminen edellyttda myos linjausta inves-
tointien rahoituksen jarjestamisestd, hinnoitteluperiaatteista seka vuokrien ja kdyttomaksujen tasosta. Omaisuuden
kaytettavyytta arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa. Maaomaisuuden ympa-
ristovastuisiin on varauduttu tekemalld varauksia muun muassa pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen
kunnostusta varten.

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittdvana riskind on myos kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka.
Kiinteistdjen korjausvelka on kaikkiaan noin 90,6 miljoonan euron suuruinen (2018), ilman realisoitavien rakennus-
ten osuutta (ns. C-salkku) noin 51,9 miljoonaa euroa. Paallystettyjen katujen korjausvelan arvioidaan olevan n. 10,4
miljoonaa euroa. Sorapintaisten katujen ja kevytvaylien korjausvelan maarittaminen on kesken. Arvio kunnallisen
infrastruktuurin kokonaiskorjausvelan suuruudesta on noin 92 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin kiinteist6jen korjausvelan kehittyminen

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua (realisoitavat rakennukset)
2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa

2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa

2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa

2018 90,6 milj. euroa 51,9 milj. euroa

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestad on annettu erikseen kohdassa 1.2.
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1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaissa (410/2015) sdadetddn kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain
39 §&:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehta-
vaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niilla luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman jarjestamiseen ja yhdenmukaistami-
seen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakdkulmasta. Toisin sanoen tavoitteena on vahvistaa hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty viimeksi paatdkselld KH 10.2.2020 § 52
ja sitd ennen vuonna 2016. Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistaa sisdisen valvonnan kdytannon toteutusta
Mikkelin kaupunkikonsernissa sekd tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksestd, velvoitteista ja vastuista koko hen-
kilostolle. KV 16.3.2020 § 20 paivitetyn Mikkelin kaupungin konserniohjeen mukaisesti kaupungin antamia sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee noudattaa myos konserniyhtidissa. Ohjeessa maaritetaan sisaisen valvon-
nan vastuita seka tehtavia toimenpiteita ja toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoita, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden to-
teutuessa Mikkeli-konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia.
Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit
seka vahinkoriskit. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua seka sisadisia etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:

- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)

- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisdista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpaatdksen toimintakertomuksessa annettavasta sisdisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Kaupunginhallitus on voimassaolevan hallintosadannén mukai-
sesti perustanut alaisekseen konserni- ja elinvoimajaoston, jonka tehtdvana on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden mukaan vastata sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Lisdksi Mikkelin kaupungin viranhaltijoista
koostuvan konserniohjausryhman tehtdvana on koordinoida ja kehittda kaupunkikonsernin sisaista valvontaa ja riski-
enhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtavaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavimpien riskien
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot
raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkit-
tavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myos kaikki tydontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintaru-
tiineita. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet, varattava niille tarvittavat resurssit ja raportoitava sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen liitteena olevan arviointimallin mukaisesti.

Tarkempi selonteko merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista on esitetty omana kappaleenaan 1.1.9. Kon-
sernivalvontaa koskeva selonteko on annettu erikseen kohdassa 1.6.5.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2019

Tilinpaatosraportoinnin yhteydessa lautakunnat ja johtokunnat tayttivat toiminnallisen raportoinnin ohella sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyvaksynyt (2.5.2016 § 148 / paivitys
10.2.2020 § 52) osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lomakkeen osa-alueista annettujen arvioiden
keskiarvot asteikolla 1-4 / ei sovellu olivat seuraavan taulukon mukaiset. Keskiarvoissa on huomioitu myos liikelaitos-
ten arvioinnit kattavan kokonaiskuvan muodostamiseksi.

Arvioitu osa-alue Keskiarvo, asteikko 1-4
Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 3,60
Toiminnan seuranta 3,54
Toimintakulttuuri 3,50
Lainsdaadanto ja kaupungin sisdiset ohjeet 3,50
Tiedonkulku 3,36
Prosessien kontrollien suunnittelu 3,32
Ulkoinen arviointi 3,25
Tietojarjestelmat 3,15
Organisaatiorakenne 3,13
Riskien tunnistaminen 3,13
Riskienhallintamenettelyt 3,04
Toiminnan tavoitteet 3,00
Resurssit 3,00
Riskien arviointi 3,00
Kontrollien toimivuuden arviointi 2,93
Tietojarjestelmien kontrollit 2,86
Sisdinen arviointi 2,84
Raportointijarjestelmat 2,71
Riskeihin vastaaminen 2,55

Heikoimmaksi osa-alueeksi arvioitiin kyselyn perusteella riskeihin vastaaminen, raportointijarjestelmat, sisdinen
arviointi, tietojarjestelmien kontrollit ja kontrollien toimivuuden arviointi. Moniin riskeihin reagoidaan vasta niiden
realisoituessa, ja riskien systemaattisen arvioinnin ja kartoittamisen konkreettisille tydkaluille vaikuttaisi olevan
tarvetta. Riskien kartoittamiseen, dokumentointiin ja raportointiin ollaankin vuoden 2020 aikana luomassa ratkaisua
koko organisaation kaytt6on edellisen vuoden sisdisesta tarkastuksesta saatujen suositusten mukaisesti.

Raportointijarjestelmia koskevien arvioiden kohdalla on syytda huomioida, etta niihin vaikuttaa vuoden 2019 aikana
toteutettu uuden talous- ja henkilostéhallinnon palveluntarjoajan jarjestelmien kayttoonotto. Raportointijarjestelmi-
en arvioiden keskiarvo oli vuonna 2018 osa-alueista huonoin, 2,51, joten arvosanan 2,71 perusteella pienta kohen-
nusta on jo ehtinyt tapahtua.

Vuoden 2019 aikana realisoituneita riskeja ajatellen merkittavia epavarmuustekijoitd ovat valtionosuusjarjestelmaan
liittyvat, rahoitukseen vaikuttavat muutokset (liikelaitos Otavian nettilukiotoimintaan liittyva takaisinperintapaa-

t0s) sekd suuremmat omaisuuteen kohdistuvat vahingot (Tuppuralan koulun tulipalo). Jalkimmaisiin on varauduttu
omaisuus- ja vahinkovakuutuksin. Erityinen arviointilomakkeissa esille noussut riskienhallintaan liittyva ongelmakohta
on edelleen my6s Essoten kustannusten erittdin huono ennustettavuus ja sen merkittava vaikutus kaupungin koko-
naistalouden ennustamiseen. Henkilostéresurssien kiristyessa myds osaamisen ja tiedon keskittyminen yksittaisten
tyontekijoiden varaan lisdantyy, mista voi etenkin yksikkotasolla aiheutua merkittavidkin riskeja. Joistakin arviointi-
lomakkeista ilmeni myos, etta niin sisdisen valvonnan kuin riskienhallinnankin hahmottamisessa osaksi paivittaista
toimintaa on jonkin verran eroja kaupunkiorganisaation eri yksikoiden valilla.

Paasaantoisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koetaan kuitenkin toteutuvan sujuvasti osana paivittadista
tyoskentelya, ja aihetta koskevien ohjeistusten koetaan olevan suhteellisen hyvin tyontekijoiden hallussa. Kaikkien ar-
viointilomakkeilla annettujen arvosanojen keskiarvo oli 3,18 arvosteluasteikolla 1-4, jota voidaan pitda varsin hyvana
tuloksena. Vuoden 2018 tilinpdatdksessa vastaava luku oli 3,17, joten arvo on parantunut yhdelld sadasosalla.
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Sisdisen tarkastuksen jarjestdminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvdana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heiddn valvontatehtdvassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen Iahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
tarkastettavista toiminnoista eika silla ole toimivaltaa eika vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Sisaista tarkastusta on Mikkelin kaupungissa suorittanut konsernitarkastaja. Vuonna 2019 konsernitarkastaja siirret-
tiin hoitamaan taloussuunnittelupaallikdn avointa virkaa (KH 14.1.2019 § 10), minka vuoksi sisdinen tarkastus paa-
tettiin (KH 4.3.2019 § 103) toteuttaa ostopalveluna. Kilpailutuksen voitti KPMG, jonka laatima sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma kasiteltiin kaupunginhallituksen 10.6.2019 kokouksessa. KPMG toteutti Mikkelin kaupungille
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan sisdisen tarkastuksen, jonka lopputulokset raportoitiin kaupunginhallitukselle
20.1.2020. Johtoryhma ja talouspalvelut toteuttavat sisdisen tarkastuksen raportoinnin yhteydessa esitettyja kehitta-
mistoimenpiteitd vuoden 2020 aikana.

Kaupunginhallitus paatti 2.12.2019 § 472 lakkauttaa konsernitarkastajan viran, joten sisdinen tarkastus toteutetaan
jatkossa pysyvasti ostopalveluna.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytdntdonpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maardykset johtosdaanndissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai hanen
maaraamallaan taholla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hanen
maaraamallaan.

Kaupunki hankkii enenevassa maarin myos peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Sopimustenhallintajar-
jestelma on otettu kdyttoon ja uudet sopimukset tallennetaan sahkdiseen jarjestelmaan. Sahkodisen sopimusrekisterin
paivitys etenee sitd mukaa, kun voimassaolevia sopimuksia siirretdadn jarjestelmaan. Kaupunkikonsernin yha enem-
man verkottuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestdadn. Kaupungin sopimusten maara
lisddntyy jatkuvasti ja sopimuksista tehddan yhda monimutkaisempia. Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan
tarve tulee kaupunkikonsernissa lisddntymaan edelleen.

Konsernissa tehdadan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkeaa. Avustusohjeita on
paivitetty valvonnan helpottamiseksi ja prosessien yhtenadistamiseksi (avustusperiaatteet KH 25.9.2017 § 83). Myos
prosesseja on kuvattu, ja kuvaustyossa erityisen tarkeita ovat valvonnan vastuut ja toimintaan varattavat riittavat re-
surssit. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista tilaa, yhteisdille kohdistettujen laskujen maksua ja tilidinteja
seka yhteison raportoimaa avustusvarojen kayttoa tulee seurata saannollisesti ja systemaattisesti.

Riskienhallinnan kehittamiskohteet

Vuonna 2019 toteutetun kokonaisvaltaisen riskienhallinnan sisdisen tarkastuksen toimenpidesuositusten johdosta
talouspalvelut tulee laatimaan vuoden 2020 aikana riskienhallinnan prosessikuvauksen ja vuosikellon. Lisdksi riskien
kartoittamiseen, dokumentointiin ja raportointiin luodaan yhtendinen ratkaisu ohjeistuksineen yhteistydssa johto-
ryhman kanssa. Dokumentointi toteutetaan siten, ettd niiden yhteydessa ilmoitetaan kullekin tunnistetulle riskille
hallintakeino ja vastuuhenkild.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden tuotot riitta-
vat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset tuotot
ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimin-
takatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta
laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelman analysoinnissa vertaillaan tuloslaskelman erid edellisen vuoden tilinpaatokseen. Siten on arvioitu
esimerkiksi toimintatuottojen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tulojen kehitys

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuutta arvioitaessa on huomioitava Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian nettilukiotoi-
mintaa koskeva valtionosuustilitysten keskeytys vuonna 2018. Talla oli kaupungin tulosta 2,8 miljoonan euron heiken-
tdva vaikutus vuonna 2018. Vuonna 2019 Otavian nettilukiotoiminta sai valtionosuudet.

Mikkelin kaupungin tuottojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaismaara oli yhteensa 383,1 miljoo-
naa euroa (371 miljoonaa euroa vuonna 2018). Verotulot kasvoivat 4,5 miljoonaa euroa (2,2 %) ja valtionosuudet 4,2
miljoonaa euroa (3,8 %). Valtionosuudet olivat 114,9 miljoonaa euroa ja 4,2 miljoonan euron kasvu johtui padosin
Otavian nettilukiotoiminnan valtionosuuksien maksamisen uudelleen kaynnistymisesta vuonna 2019.

Vuonna 2019 kunnallisverotuloja kertyi kaikkiaan 170,3 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua edellisvuodesta 2,7 miljoo-
naa euroa eli 1,6 %. YhteisOverot olivat 14,7 miljoonaa euroa ja kasvua oli 1,6 miljoonaa euroa eli 11,9 %. Kiinteisto-
verot olivat 19,3 miljoonaa euroa ja kasvua oli 0,2 miljoonaa euroa eli 0,9 %. Verotulot olivat yhteensa 204,3 miljoo-
naa euroa, kun vuonna 2018 ne olivat 199,8 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaara oli 382,2 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot olivat kaupungin suu-
rin kustannusera. Kaikkiaan palvelujen ostot olivat 244,9 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntalaskutusosuus oli kaupungin kirjanpidon mukaan 203,9 mil-
joonaa euroa vuonna 2019 (190,5 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja 179,2 miljoonaa euroa vuonna 2017), josta 2,2
miljoonaa euroa oli kuntayhtyman alijaaman kirjausta pakollisena varauksena Mikkelin kaupungin omistusosuuden
mukaisessa suhteessa. Kasvua kuntalaskutuksessa on 13,4 miljoonaa euroa eli 7 % vuonna 2019, kun vuoden 2018
vastaavat luvut olivat + 11 miljoonaa euroa eli + 6,1 prosenttia. Kaupungin muun toiminnan palvelujen ostot vaheni-
vat 2,3 miljoonaa euroa, jos palvelujen ostoista eliminoidaan Essoten kuntalaskutus.

Palkkakulut olivat 76,9 miljoonaa euroa ja nousivat edellisestd vuodesta 1,6 miljoonaa euroa (2,1 %). Palkkakulut ylit-
tivat alkuperaisen talousarvion 1,7 miljoonalla eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarakulut olivat 14,7 miljoonaa euroa
pysyen edellisen vuoden tasolla.

Muut toimintakulut olivat 8,8 miljoonaa euroa ja laskivat edellisesta vuodesta 0,3 miljoonaa euroa. Korkokulut ovat
olleet edelleen erittdin alhaisella tasolla. Korkokulut laskivat edellisvuodesta noin 54 000 euroa ja muut rahoituskulut
nousivat noin 168 000 euroa.

Investoinneista tehtavat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukai-
sesti, ja nilden maara oli 19,3 miljoonaa vuonna 2019. Suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi tehtiin kertapoistoja
omaisuudesta 2,1 miljoonaa euroa, jolloin poistot olivat yhteensa noin 21,5 miljoonaa euroa. Mikkelin Vesiliikelaitok-
sen jatevedenpuhdistamon investointi tulee nostamaan valmistuttuaan (vuonna 2021) poistotasoa noin 3 miljoonaa
euroa.

Tuloksen analysointi

Tilikauden alijaama oli 18,1 miljoonaa euroa vuonna 2019. Talouden tulos heikkeni 4,8 miljoonaa euroa. Talousarvio-
ta heikompaan tilikauden tulokseen vaikuttivat seuraavat merkittavat tulo- ja menopoikkeamat:

32



- Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntalaskutuksen talousarvion ylitys oli 20,7 miljoonaa euroa. Sote-kustannuk-
set kasvoivat edellisestd vuodesta 13,4 miljoonalla eurolla.

- Verotulot alittivat talousarvion 7,4 miljoonaa euroa; kasvua oli kuitenkin edellisestd vuodesta 4,5 miljoonaa
euroa

- Arvonalentumisia kertapoistoina tehtiin 2,1 miljoonaa, mika aiheutti vastaavan talousarvion ylittymisen.

Edellda mainittujen poikkeamien vaikutus talousarvioon ndahden on yhteensa noin 30 miljoonaa euroa. Taman johdos-
ta voidaan todeta, ettd kaupungin oman palvelutoiminnan tulot ylittivat ja menot alittivat kokonaisuutena alkuperai-
sen talousarvion.

Kokonaisuutena kaupungin reaalinen kayttotalouden asetelma oli tilinpdaatoksen mukaisesti noin 18 miljoonan euroa
alijddmainen vuonna 2018. Essoten kustannustason kehityksesta johtuen arvioidaan talouden olevan edelleen noin
11 miljoonaa euroa alijgdméainen vuonna 2020.

Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kdyttotalouden kuluista jaa katet-
tavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Keskim&arin kunnissa ja kuntayhtymissa toimintakatteet kasvoivat 4,5 %.
Mikkelin toimintakate kasvoi 8,3 miljoonaa euroa (2,7 %) edellisesta vuodesta ollen -317,7 miljoonaa euroa (-309,5
miljoonaa euroa vuonna 2018). Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman yksi keskeinen tavoite on toimin-
takatteen kasvun hillintd kuluja sopeuttaen ja palvelurakenteita uusien.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus on riittava, jos vuosi-
kate on kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 3,1 miljoonaa euroa, ja se heikkeni
0,5 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Vuosikate oli Mikkelissd noin 59 euroa/asukas. Vuosikate oli riittamaton
kattamaan 21,5 miljoonan euron poistot. Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainamaaran lisddamista
edellyttaisi, ettd vuosikate olisi suurempi kuin vuotuiset nettoinvestoinnit. Mikkelin kaupungin 3,1 miljoonan euron
vuosikate oli riittdmaton 34 miljoonan euron nettoinvestointeihin ndhden (nettoinvestoinnit = investoinnit - rahoitus-
osuudet investointeihin - pysyvien vastaavien myynnit).

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina huomioidaan myds pitkavaikutteisten
tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijaama voidaan
siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijadmaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijadmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
Tilikauden alijaama oli 18,1 miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa on tilinpadtoksen jalkeen kertyneita alijaamia 42,2
miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa

1 000 euroina
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (ennakkoluku)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

| 01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

34993 35336
5850 4620
4955 4836

18 074 15 685

63 872 60477

614 471

-98 545 -97 601
-76 898 -75 294
-21 647 -22 307
-244 850 -233717
-14 700 -14 697
-15322 -15 346
-8 808 -9 076
-382 225 -370 437
-317 739 -309 489
204 311 199 834
114 898 110712
1662 2585
1031 1772
4448 4516
-843 -897

-2 974 -2 806

3132 3642
-21474 -17 644
-18 342 -14 002

259 673

0 0

-18 083 -13 329
16,7 16,3
14,6 20,6

59 68

53 152 53 843

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan ldhteet ja kdytot. Myos liikelaitosten ja taseyksikon erét sisaltyvat
rahoituslaskelmaan.

Toiminnan ja rahoituksen rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin. Toiminnan raha-
virta oli 0,5 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli 1,5 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, rahoitusavustuksista seka pysyvien
vastaavien luovutustuloista. Investointimenojen (brutto) maara oli 39,9 miljoonaa euroa vuonna 2019, kun edellise-
na vuonna bruttoinvestoinnit olivat 34,8 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 1 miljoonaa
euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 5,1 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen ja investointien erotuksena laskettu toiminnan ja investointien rahavirta oli -33,3 miljoonaa euroa,
kun se vuonna 2018 oli -30,6 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitusprosentti, joka kertoo kuinka monta pro-
senttia investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, oli 8,1 prosenttia. Tulorahoitus ei riittanyt
kattamaan investointien rahoitusta vuonna 2019.

Rahoitustoiminta ja rahavarojen muutos

Rahoitusrakenne muuttui vuoden 2019 aikana siten, etta pitkadaikaisten lainojen maaraa lisattiin edelleen. Pitkdaikais-
ta uutta lainaa nostettiin 65 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 19 miljoonaa euroa.
Kuntatodistuslainoja, joiden korko on ollut loppusyksystd 2009 alkaen poikkeuksellisen alhainen (alle 1 prosentin), oli
tilinpaatdksessa 2019 noin 31 miljoonaa euroa (41 miljoonaa euroa vuonna 2018).

Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojattu johdannaissopimuksilla ja pitkdaikaisilla kiinteilld lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritdan tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennustettavuutta seka
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkadaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedaan korkoon.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudattaen valtuuston hyvaksymia
rahoitusperiaatteita ja talousarviossa maariteltyja suojausperiaatteita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoi-
minnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa.

Mikkelin kaupungin lainamaéra kasvoi vuoden 2018 tilinpaatoksesta (216,6 miljoonaa euroa) kokonaisuutena 35,2
miljoonaa euroa ollen 251,8 miljoonaa euroa vuoden 2019 lopussa. Oman pddaoman muutoksiin on kirjattu OKM:n
Otavian nettilukiotoiminnasta tekema 15,65 miljoonan euron takaisinperintdpaatos.

Investointien tulorahoitusprosentin kehitys vuosina 2010-2019
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikkod yhteensa

1 000 euroina | 2019 2018
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3132 3642
Tulorahoituksen korjauserat -2582 -2187
Investointien rahavirta

Investointimenot -39 888 -34 767
Rahoitusosuudet investointimenoihin 984 1288
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5101 1414
Toiminnan ja investointien rahavirta -33 253 -30 610

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -152 -80
Antolainasaamisten vahennykset 719 744
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 65 000 45 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -18 959 -16 913
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10784 -9213
Oman paaoman muutokset -15 648

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 149 740
Vaihto-omaisuuden muutokset 810 -1096
Saamisten muutokset -4 502 -7 818
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 16 607 18 607
Rahoituksen rahavirta 33 240 29971
Rahavarojen muutos -13 -639

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 48 61
Rahavarat 1.1. 61 -699
13 -638

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viidelta vuodelta, euroina -88 917 -55 048
Investointien tulorahoitus, % 8,05 10,88
Laskennallinen lainanhoitokate 0,12 0,16
Lainanhoitokate 0,20 0,25
Kassan riittavyys, pv 0,04 0,05
Asukasmadara(ennakkoluku) 53152 53843

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus

=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisdltaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on 513,7 miljoonaa euroa. Loppusumma on kasvanut edellisesta vuodesta 19 miljoo-
naa euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet, jotka vastaavat 72,5
prosenttia taseen loppusummasta.

Kokonaisuutena lyhytaikaiset saamiset kasvoivat vuoden 2018 tilinpaatdksesta noin 4,6 miljoonaa euroa. Kasvu johtui
pdaosin Otavian nettilukiotoiminnan vuoden 2019 valtionosuuksista kirjatuista siirtosaamisista.

Taseen vastattavaa-puolella oma pdadoma oli 171,9 miljoonaa euroa. Vieraan pddoman maara oli 324,7 miljoonaa eu-
roa. Otavian nettilukiotoiminnan vuosien 2013—2017 valtionosuuksien takaisinperintd (OKM) 15,65 miljoonaa euroa
on kirjattu pitka- ja lyhytaikaisiin siirtovelkoihin. Lainamaaran 35,2 miljoonan euron kasvu heikensi omavaraisuusas-
tetta.

Pitkdaikainen vieras padaoma kasvoi edellisvuodesta noin 56 miljoonaa euroa. Vastaavasti lyhytaikainen vieras pdaoma
vaheni 4,2 miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya omista sitoumuksista
pitkalld tahtayksella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntataloudessa keski-
maarin 60-70 prosentin omavaraisuutta; kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste oli 59,6 prosenttia vuonna 2018.
Omavaraisuusastetta voidaan pitaa heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenttia. Mikkelin kaupungin omavaraisuus-
aste oli 34,4 prosenttia vuonna 2019 ja se heikkeni 8,3 prosenttiyksikkoa edellisesta vuodesta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kdyttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalou-
den valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kdyttbomaisuuden ika, kdyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitda heikkona, jos se on yli 50 prosenttia.
Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Mikkelin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 84,4 prosenttia vuonna 2019 eli tunnusluku
on heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 11,2 prosenttiyksikkoa edellisesta vuodesta. Suhteellinen velkaantu-
neisuus oli koko maan kunnissa keskimaarin 58,6 prosenttia vuonna 2018 ja se kasvoi 2,4 prosenttiyksikkoa vuodesta
2017.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla sekd muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamaara oli 251,8
miljoonaa euroa vuonna 2019. Lainamaara kasvoi 35,2 miljoonaa euroa vuodesta 2018. Asukaskohtainen lainamaara
lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla;
tilinpaatoksen laatimisessa on kdytetty Tilastokeskuksen ilmoittamaa ennakkotietoa 31.12.2019 tilanteesta, joka oli
53 152 asukasta. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 4 738 euroa/asukas, jossa kasvua 716 euroa/
asukas vuodesta 2018. Lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2018 tilinpdatostietojen mukaan koko maan kunnissa
keskimaarin noin 3 039 euroa/asukas ja Eteld-Savossa noin 3 530 euroa/asukas vuonna 2018.
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Lainakannan kehitys vuosina 2010-2019

300
251,8
250
216,6
197,7
200 1 200,7
g 158,7 169,9 171,6
£ 145,8
o 150
2 100 |
50 -
O T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Omavaraisuusasteen kehitys vuosina 2010-2019
100,00
90,00
80,00
70,00 E==Omavaraisuusaste, %
60,00 52,56 Maan ka.
49,50 51,02 49,64
o 50,00 | 9.0 47,80 46,63 47,81 ,
° ==w==Huonon raja-arvo
40,00 - 34,41
30,00 A
20,00 -
10,00 -
0,00 :
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

39




Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
4451 246
333 4253
4784 4 499
95 565 94 528
140 972 133027
71108 72299
5304 4763
597 598
58811 53 429
372 357 358 644
81241 79 487
21759 22 396
1935 1865
104 935 103 748
1238 1068
67 67
1305 1135
1000 1810
1000 1810

3 42

1223 1287

4 4

1230 1333
4073 3638
8771 9504
3461 2 955
11 767 7 369
28072 23 466
20 20

27 41

513 730 494 696
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2019 31.12.2018
160936 160936
53 167 53 567
-24 101 4876
-18 083 -13 330
171919 206 049
1636 1895
2783 2783
4419 4678
20 20
8 343 7 104
8363 7124
1 0
4186 3875
169 161
4 356 4 036
189 530 145 150
2 405 2615
0 0
4028 3796
12 315 686
208 278 152 247
54 805 64 025
184 140
4911 4 649
1293 1103
20 394 20 966
2117 4593
32691 25 086
116 395 120562
513 730 494 696



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kayttotuloista %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., milj. €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. euroa
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

2019

34,41

-5 396,02
84,4
87,9

-42 184
-794
251,8
4738
265,0

4 986,07
21759
53 152

=100*(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100* (Vieras paaoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

=Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijdgama)]/Asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2018

42,69

-4 530,15
73,2
75,9

-8 454
-157
216,6
4022
226,5

4 206,80
22 396
53843



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tulois-
sa ovat lisaksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kaytt6on, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella
kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetddan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Kokonaistulot- ja menot

Tulot M€ % Menot M€ %

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 63,9 13,68 Toimintakulut 382,2 80,30

Verotulot 204,3 43,75 - Valmistus omaan kayttoon 0,6 0,13

Valtionosuudet 114,9 24,60 Korkokulut 0,8 0,18

Korkotuotot 1,0 0,22 Muut rahoituskulut 3,0 0,62

Muut rahoitustuotot 4,5 0,96 Tulorahoituksen korjauserat 2,6 0,54

Satunnaiset tuotot 0,0 0,00 Pakollisten varausten muutos

Tulorahoituksen korjauserat 2,6 0,55 - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 1,1 0,24
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 4,0 0,85 luovutustappiot 0,2 0,03

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,0 0,21 Investointimenot 39,9 8,38

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 51 1,09

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0,7 0,15 Antolainasaamisten lisdykset 0,2 0,03

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 65,0 13,92 Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 19,0 3,98

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,00 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 10,8 2,27

Oman pdadoman muutokset 0,0 0,00 Oman padoman muutokset 15,6 3,29

Kokonaistulot yhteensa 467,0 100,00 Kokonaismenot yhteensa 475,9 100,00

”Lyhytaikaiset lainat” ja “Oman pddoman muutokset” nettoerana joko tulona tai menona.
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne

Mikkelin kaupunki ja sen maardysvallassa olevat tytaryhteisot muodostavat kuntakonsernin, jossa on 11 merkittavaksi
katsottua osakeyhtiota, joista osa muodostaa konsernin, ja 14 asunto- tai kiinteistoyhtiota, joiden katsotaan omistus-
osuudeltaan tai maaraysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioiksi tai -yhteisoiksi. Lisaksi kaupungilla on suoraa
omistusta 14 osakkuusyhteisossa seka viidessa kuntayhtymassa ja se on mukana kuudessa saatiossa. Merkittavaksi
katsotuille tytaryhtidille on asetettu valtuustoon ndahden sitovia tavoitteita, joiden toteutumisesta raportoidaan koh-
dassa 2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen.

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin 52
% kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytaryhtiot
muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Naihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omilla paatoksil-
|adn. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on osaomistaja.
Ndiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Alla olevassa Konserni-
rakenne-taulukossa seka jaljempana esitetyssa Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esitetty omistusosuuksien
jakaantuminen Mikkeli-konsernissa.

Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkdstdan oman padoman osuuksina. Kaupunki pys-
tyy vaikuttamaan ainoastaan yhtidon sijoittamansa oman padaoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittdisiin omaisuu-
seriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Konsernirakenne 31.12.2019 kaupunki konserni
Tytaryhteisot
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Huippuenergia Oy 100,00 %
- OOOEse Ruskij Les 100,00 %
- OOOEse, Venaja 100,00 %
- Haukivuoren Lampd Oy 93,96 %
- Biohauki Oy 88,00 %
- Biosairila Oy 30,00 % (konserniom. yht. 100 %)
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 70,00 % (konserniom. yht. 100 %)
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %
Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 80,65 %
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 62,50 %
Mikkelin Ravirata Oy 75,47 %
Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
As. Oy Pirttitie Il 100,00 %
Kiinteisté Oy Mikkelin Mannerheimintie 30! 100,00 %
Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Koppelonpesa (ESEn tytar) 100,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %
As. Oy Hirvipari 95,69 %
Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja ESE omistavat) 75,64 %
Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %
Kiint.Oy Kenkaveronniemi 66,70 %
As. Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 64,27 %
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Konsernirakenne 31.12.2019 kaupunki konserni

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %
Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %
Kuntayhtymaosuudet

Etela-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %
Eteld-Savon Sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyma 57,42 %
Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %
Vaalijalan kuntayhtyma 12,37 %
[td-Suomen Pdihdehuollon kuntayhtyma 10,81 %

Osakkuus-/omistusyhteysyhteisot

Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %
Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %
Mikkelin Pesula Oy (loppuosa Essoten omistuksessa) 42,86 %
Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %
As. Oy Mikkelin Lehmusrivi 40,50 %
Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy (ei toimintaa) 36,80 %
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 36,20 %
Saimaa Stadiumi Oy 35,34 %
Mikkelin Mikaeli Oy 33,33%
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %
As. Oy Partinkartano 29,80 %
Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
Koskienergia Oy (ESEn omistus) 45,00 %
Suomen Voimatieto Oy (ESEn omistus) 21,70 %
K-S Energiavalitys Oy (ESEn omistus) 20,00 %

! Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Kiinteisté Oy Mikkelin Mannerheimintie 30 -yhtién purkamisen
(KV 11.11.2019 § 121).

Saatiot, joissa kaupunki on mukana

- Haukivuoren Vanhustentalosaatio

- Juvan ajoharjoitteluratasaatio

- Karjala-tietokantasaatio

- Kyyhkyld-saatio

- Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio

- Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston sdatio

Omistusyhteisolla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteis63, jossa kunnalla on sellainen omistusosuus,
joka luo kunnan ja yhteison valille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistdmaan kunnan tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan yhteisén toimintaa. Jollei kunta muuta naytd, yhteis6a pidetdan omistusyhteisona, jos kunnalla
on vahintaan viidesosa yhteison osakepddaomasta tai vastaavasta padomasta. Omistusyhteysyhteiso voi olla kysymyk-
sessa myos silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden
kautta.

Osakkuusyhteis6 on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisolld yksin tai yhdessd muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa on huomattava vaikutusvalta liilketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta naytd, omistusyhteysyhteisda pidetdaan osakkuusyhteisdna, jos kunnalla on
vahintdan viidesosa ja enintddn puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
Huomattava vaikutusvalta merkitsee sitd, ettd konserniyhteisolla on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudel-
listen ja operatiivisten paatosten tekemiseen, mutta silla ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.

45



013BBS UO3SIIESNY S
uewe|a0uldy Ul UBWONS
oheespny

unsIN|Al snysay ueyneu ef uepos
onees-glAyyAiy
olyeesejues0lal}-efefiey
oneeseleinjaniolieyole ueans
:Ay2151pyA 13
011BBSO|RIUSISNYURA USIONADINEH
:A1231SIPYA

1013EES

(A123s1pyA 19) 9% 0°07 "worusasuoy AQ sAujeaeidisul s-) ‘(A1L31sIpUA 19) % £ ‘T "woluiasuoy AQ 01313BWIOA

uawons ‘% 0¢ AQ SINIA snyjsay ueyned el UBPOS ‘(% € Vi "WOIUIBSUO) % £ LT IYSOBIIIOL AQ U ‘% 0C AD SINIA snxjsay ueyned el uepos

‘% 7Tz ojeroisidoppiiisniA UIRMIA A Ul ‘% 8‘67 oueleyuIed AQ SV ‘Y% T'ZE Smysaxyeddney uejjisue|iniey AQ Ul ‘% €‘c€ AO 119N
LRI ‘% ¥€°SE AD 1WnIpels eewles ‘% z'9e AQ YWy uawons-sioxyeey ‘(Aya1sipyA 19 ‘eejuiwioy 19) % 8‘9€ AQ olsinajayjadeey uoAes-e|a13
‘% S'O IALISNWIYST UlRYNIA AQ SV ‘% T TH Bwny ug[@snny usjjw ull: N AQ JUll ‘% €Lt £|039) UeA_IO AQ JUll) ‘% Z'6% AD 1ej03unsy ue|AyyAky
30s191yAsAaiyAsnisiwQ

% LE'TT
ewAiyAeuny uejefijeep

% 9S'TS 1191140%031e30331 1 Ul|IAI AQ QISI9IUIIY ‘% 95 AQ O[2I0ISBIIY UIIAIA ‘% 9°8S T nieduefose] ullajIA AQ QIsIPIulN ‘% L2179
oYJIAIoY-NeH AQ QisIa1ully ‘% £/99 IwaluuoIaARNUSY AQ QisIaully ‘% 0/ nsindong ueunisty AQ Qis1aully (%0T 68 SNISIWOIUIBSUOY) % 88/
Heyeer ullIN ‘% 69°S6 HediniiH AQ SY ‘% L6 einddn] AQ SV ‘% 00T 0€ d1ulwiayiauuel ullyyiAl A Qis1aully ‘% 00T |11 91131id AO sy
:3013yAojunse ef -gisiaquin)

% T80T ewAiyAejuny
uojjonyapyred uswons-gy|

% TO'€E
onlijeIuNeeW UOARS-B[313

% €7, ewAyAequny
1031s191uIsndwe) uoaes-e[913

% t1°LS AO e|nsad ulaIN
% 6 A soue11| qeys|

% 00T npasjnAse)| ]

/ (tusssuoy)

% 05'79 AQ snIn|noy uoaes-g|213
% 59°08 AQ 19NN Q13yAsAriyay uljsIIAl

% G AQ e131auapysoy

% 00T esaduojaddoy AQ “3uny 12481341 NNl

% 0/ SN1SIWO ue|lI1esesIaIA -

% O€ SN1SIWO uel3i9U3 UOABS-B|91T -
% 00T AO e|uresolg % Lt'SL AO erediney ulIN

% 88 A0 pineyolg % 00T AO ejuiesesia|N
% 00T sa1 [1Msny 353000 (1uaasuoy]) % 00T AO e184ou3g uones-e|a13

% 00T Bfeusp ‘353000 \ 01yAieiAy

% €96 A0 dwe uJoNAINEH |4} jenelyiofiey eejujwiold)jll] easijjeuun)|
% 00T AO O3149A-353

% 00T AO ex{lluX91-353

AQ 103s133uIBsONE|IddO Ul
% 00T AQ ei84ouanddiny

(e_uiwioy 13) AQ NIEIBIA UlIPYIN

Ao pjunsien onyAsAuyay|
% 779G/ ueesSouya| AQ QistauIly) \fo SNy 10SIWNSY UIIRYIAI

™~

(% £9°G/ "woluIaSUOY
‘% YT'LS eeIsIWOo 910553)
% 98¢ AQ e|nsad ula|IAl

% Ti'LS (1u1asuoy) ewAiyAeuny

% 00T BIAYAAY AQ Qistoquly (4] AO oleqIN
% 00T T€E niexuliexeer Ao iy AO SYON

1% 00T JosidylieriL

uliidolioyueelies UOARS-E|91]

19syoePy ef
plundney uiRfIN

6TOZ'CT'TE lulasuoypjundney ullpIN

46



1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliittiset linjaukset paatokselldan 20.2.2017 § 15. Omistajapo-
litiikka koostuu erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjaukses-
ta. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden
kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin linjauksissa maaritelldan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii padoman ja omaisuuden tehokkaaseen kadytt6on; padomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lissdmaan kunnan padomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia
seka luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille maaritetdan kaupungin talousarviossa yhteistkohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt paatokselldaan 16.3.2020 § 20 Mikkelin kaupungin konserniohjeen, jossa on maa-
ritelty konsernin johtosuhteet ja johtamisen saannét. Konserniohje yhtendistaa ohjausta, lisata toiminnan lapinaky-
vyytta ja tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa silta osin,
kun se ei aiheuta ristiriitaa osakeyhtilain tai muun erityislainsdadannon kanssa. Konserniohje merkitaan tiedoksi tai
hyvaksytaan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. Osakkuusyhteisoissa konserniohjetta noudate-
taan kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kdytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan yhtiokohtaisesti kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Kaupunginjohtaja on tehnyt
konserniohjeen nojalla uusimman delegointipaatoksen marraskuussa 2019. Nama konsernivalvonnan vastuuhenkil6t
esitetddan myos talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet madritelladn vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteistyossa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumi-
sesta raportoidaan kaupunginhallituksen alaiselle konserni- ja elinvoimajaostolle vuosittain siten, ettd kaupungin
seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutu-
minen. Lisaksi keskeisimmat konserniyhteisdt raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita
ajankohtaisia asioita sdannollisesti konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Keskeisten konserniyhtididen yhteinen
tapaaminen pyritdan jarjestamaan vahintaan kerran vuodessa. Vuonna 2019 jarjestettiin kaksi konsernipdivaa, joiden
paateemana oli konsernirakenteen tiivistamisselvitys ja sen toteuttaminen.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpdatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet antavat suuntaviivoja konsernin ja sen tyttarien
toimintaan. Kaupungin strategiasta johdetuilla tavoitteilla pyritdan konsernin ja sen tyttarien menestyksekkadseen
johtamiseen. Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta saatuihin tietoihin.

Tilinpaatoksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet vieddan seuraaviin talousarvioihin, ellei tilanne
vaadi toimenpiteitd tatd nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on talousarvioi-
hin maaritelty seurattavat tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja
talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myds valtuuston tytaryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista sekd konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoi-
minnoissa ja konsernin sisdisten palvelujen kaytossa.

Osuudet kuntayhtymissa ja sijoitukset muissa yhteisoissa palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palve-
lutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspadomasijoituksia kuntayh-
tymiin, osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat ndille yhteisdille taikka rahoitusosuuksia nimettyihin investointi-
kohteisiin tai hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myds kaupungin taseen keventaminen siirtamalla kiinteistoja,
muita tuotantovalineitd ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisén omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliitti-
sissa linjauksissa otetaan kantaa myos sijoituksiin ja niiden maaraan omistajan nakdkulmasta.

Mikkelin kaupunki on mukana vuosien 2019 ja 2020 aikana toteutettavassa Kuntaliiton ja sen konsultointiyhtié FCG:n
”Kohti tulevaisuuden toimintakykyisia kuntakonserneja” -verkostohankkeessa. Hankkeen tavoitteena on koota ja
valittaa tietoa kaupunkikonsernien toiminnasta seka tukea konsernijohtamisen ja omistajaohjauksen kehittamista.
Tyoskentely koostuu valtakunnallisesta vertaistoiminnasta ja teemakohtaisista asiantuntijaluennoista seka kaupunki-
kohtaisten konsernijohtamisen kehittamisen tydpajoista. Mikkelin ensimmainen konsernijohtamisen tyopaja jarjes-
tettiin marraskuussa 2019, ja sen aiheena oli "Omistajaohjauksen organisointi kokonaisuutena”. Seuraava tyopaja
jarjestetaan kesakuussa 2020. Tyopajoihin osallistuvat kaupunginhallituksen ja konserni- ja elinvoimajaoston puheen-
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johtajistot seka konserniohjauksen parissa tydskentelevat viranhaltijat. Ensimmaisen tyopajan aineistot kasiteltiin
konserni- ja elinvoimajaostossa 19.11.2019 § 107.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2019 kaupungin tytaryhtié Mikkelin Ravirata Oy jarjesti omistajilleen suunnatun osakeannin, jolla rahoitettiin
raviradan peruskorjausta. Mikkelin kaupunki merkitsi annissa 68 446 osaketta, minka myota kaupungin omistusosuus
yhtiosta nousi aiemmasta 52,70 prosentista 75,47 prosenttiin.

Eteld-Savon Energia Oy myi vuoden 2019 aikana Suur-Savon Sahko Oy:lle omistusosuutensa sahkdnmyyntiliiketoi-
mintayhtio Lumme Energia Oy:std, josta se omisti 20,6 %. Ndin Lumme Energia Oy:std tuli Suur-Savon Sahko Oy:n
100-prosenttisesti omistama tytaryhtio. Mikkelin kaupunki omistaa Suur-Savon Sahké Oy:sta 13,6 %.

Kaupunki osti toukokuussa 2019 Kiinteistdé Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n koko osakekannan saadakseen omis-
tukseensa yhtion omistaman kiinteiston. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kiinteistoyhtion purkamisen, joka tullaan
toteuttamaan vuoden 2020 aikana.

Konsernirakenteen olennaisia muutoksia aiemmilta vuosilta ovat:

- Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaation seka Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy:n perustaminen (KV
20.8.2019 § 91)

- Etelad-Savon Koulutus Oy:n tytaryhtion (KasvuEsedu Oy) perustaminen (KV 9.10.2017 § 67)

- Etela-Savon Tyoterveys Oy:n myynti (KV 12.6.2017 § 32)

- Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n 100 % omistaman tytaryhtié Miktech Consulting Oy:n myynti (KV
19.12.2016 § 148)

- YIT Kuntatekniikka Oy:n liiketoimintakauppa (KV 14.11.2016 § 133)

- Kiinteistdosakeyhtio Kyyhkylan osakkeiden ostaminen Kyyhkyld-saatiolta Naistinki Oy:n 100 % omistaman
Kiinteistdosakeyhtié Kyyhkylan lukuun (KV 13.6.2016 § 83 ja KV 14.11.2016 § 132)

1.6.4 Arvio konsernin todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin merkitys kaupungille on seka paattyneella tilikaudella etta tulevaisuudessa merkittava. Kaupungin oman
taseen loppusumma on vain hieman yli puolet (52,05 %) konsernitaseen loppusummasta, ja konsernitaseessa oleva
ylijadma on kaupungille tarked voimavara. Tulevina vuosina kaupunki joutunee lisédmaan tuloutusta niista konserni-
yhtioista, joiden on mahdollista maksaa osinkoja.

Kaupunkikonsernin velkamaaran arvioidaan olevan myds lahivuosina kasvusuuntainen, kun suunnitteilla olevia inves-
tointihankkeita rahoitetaan vieraalla padomalla.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyilla muutoksilla on uudistettu, laajennettu ja selkeytetty erityisesti omistajapo-
litiikan ja konsernijohtamisen sdannoksia. Kesdkuussa 2017 voimaan tulleet uudet sddnnokset terdvoittavat kunnan
toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntaliitto on anta-
nut uudistettuun kuntalakiin perustuvan ja sita tadydentavan johtamissuosituksen kuntakonserneille.

Kaupungin hankintatoiminnan yhteiset periaatteet ja kriteerit on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.11.2014 §
429, ja vuonna 2018 kaupunkikonsernille laadittiin uusi yhteinen hankintasaanto, jonka kaupunginhallitus hyvak-
syi 17.12.2018 § 465 (paivitys KH 10.6.2019 § 265). Konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuuston paatoksella
16.3.2020 § 20. Mikkelin kaupunginhallitus on hyvaksynyt Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen (2.5.2016 §
148 / paivitys 10.2.2020 § 52), jota myds konserniyhtididen tulee noudattaa.

Konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Naistd ne myos raportoivat konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolle. Sisdista valvontaa toteuttavat
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lisdksi kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvda toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisaisen val-
vonnan asettamat vastuut ja velvoitteet sekd varattava niille tarvittavat resurssit.

Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtiot vastaavat operatiivisesta toiminnastaan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallintansa jarjestamisestd, vaihtelevat kdytannot yhtiokohtaisesti. Keskeiset tytaryhtiot raportoivat tilinpaatos-
tietojensa yhteydessa avaintiedot sisdisesta valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhtiota koskevat
riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle niiden tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018
alkaen konserniyhtididen on myds edellytetty toimittavan tilinpadtostietojensa liitteeksi Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen liitteena olevan arviointimallin mukaiset tiedot erikseen dokumentoituina.

Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttda, etta konsernin riskit on tunnistettu ko-
konaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaativat jatkuvaa
konsernitasoista ohjausta ja selkeda raportointimallia. Riskienhallinnan raportointia olisi mahdollista kehittaa viela
nykyistd monipuolisemmaksi. Konserniyhtididen hallitusten jasenten perehdytysta riskienhallinnan kysymyksiin on
syyta jatkaa my0s jatkossa, ja riskienhallinta on pystyttdva vakiinnuttamaan yhdeksi keskeiseksi osaksi osakeyhtididen
hallitustyoskentelya.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatos (kuntalaki 410/2015 § 114). Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpdatos.
Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetdaadn lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kadytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konserniti-
linpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymadssa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on toimitettu korjatut tilinpaatokset kahdelta kuntayhtymal-
td ja kahdelta tytaryhtiolta. Liséksi yhden vuonna 2018 tyttdrena konsernitilinpadtoksessa kasitellyn saation yhdistely
on poistettu myohemmin tarkentuneiden ohjeistusten johdosta. Naiden korjausten vaikutus tilikausien tietojen ver-
tailukelpoisuuteen on esitetty konsernitilinpdatdksen esittdmistapaa koskevassa liitetiedossa.

1.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1000 euroa TP 2019 TP 2018

Konsernin toimintakate 302 807 294 921
Konsernin vuosikate 37 350 34973
Konsernin korkomenot 4 477 4292
Suunnitelman mukaiset poistot 46 794 46 197

Konsernin toimintatuotot olivat 277,1 miljoonaa euroa ja toimintakulut 579,3 miljoonaa euroa. Edellisen tilikauden
vastaavat luvut olivat 266,3 miljoonaa ja 561,1 miljoonaa euroa. Konsernin toimintakate vuonna 2019 oli -302,8
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli -294,9 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupunkikonsernin vuosikate nousi 37,6
miljoonaan euroon, kun se vuotta aiemmin oli 35 miljoonaa euroa.

Konsernin korkomenot vuonna 2019 olivat 4,5 miljoonaa, ja niiden maara nousi vuoteen 2018 verrattuna noin 184
tuhannella eurolla. Konsernin (pl. kaupunki) rahoitus on painottunut kiinteisiin lainakorkoihin; esimerkiksi kiinteisto-
toiminnassa kiinteat korot ovat luontaisia, koska tulovirrat eivat korreloi taloussuhdanteita.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 46,8 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin osuus oli 19,3
miljoonaa euroa. Konsernituloslaskelma osoittaa 14,6 miljoonan euron alijaamaa, johon sisaltyy Mikkelin kaupungin
alijagdma 18,08 miljoonaa euroa. Muiden konserniosien tilikauden tuloksen osuus muodostui ndin ollen noin 3,5 mil-
joonaa euroa ylijddmaiseksi. Myds vuonna 2018 konsernituloslaskelma oli kaupungin -13,3 miljoonan euron tuloksen
vuoksi 12,66 miljoonaa euroa alijdgamainen. Vield vuonna 2017 konsernituloslaskelma oli 2,5 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

tuhansin euroin

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (ennakkoluku)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

277 059 266 298

-579313 -561 141

-552 -78

-302 807 -294 921

202 124 197 629

141 236 136 843
750 612
3713 973
-4 477 -4 292

-3 191 -3 204 -1 870 -4 578

37 350 34973
-46 794 -46 197

-587

-2712 -50 093 -228 -46 425

144

-12744 -11 308

-969 -1042

-923 -595

11 270

-14 625 -12 675
2019 2018
47,8 47,5
74,6 75,3
702,7 649,5
53 152 53 843

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/asukas

1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli 30,9 miljoonaa euroa, jossa on laskua edellisestd vuodesta 178 tuhatta euroa.
Konsernin investointimenot kasvoivat edellisesta vuodesta 22,1 miljoonalla 101,6 miljoonaan euroon. Investointime-
noista 39,9 miljoonaa eli noin 39 prosenttia tuli Mikkelin kaupungin investoinneista, joista keskeisin on Metsa-Sairilan

jatevedenpuhdistamo. Konsernin muiden yhteisdjen investoinnit olivat nain ollen noin 61,7 miljoonaa euroa.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 37,7, eli tunnusluku heikentyi aiemmasta vuodesta 7,1 prosenttiyk-
sikolla. Konsernin tulorahoitusprosentin arvoa laskee kaupungin alhaisena pysytteleva tunnusluku; kaupungin inves-
toinneista vain 8,05 % kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella. Vield vuonna 2017 kaupungin investointien tulorahoi-
tusprosentti oli 66,1 ja konsernin 53,5. Investointien tulorahoituksen osuus tulisi saada palautettua korkeammalle

tasolle lainamaaran kasvun hillitsemiseksi.

Konsernin lainanhoitokate pysyi samalla tasolla kuin edellisend vuonna.

1000 euroa TP 2019 TP 2018
Toiminnan rahavirta 30 857 31035
Konsernin investointimenot 101 631 79 533
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 37,7 % 44,8 %
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 8,05 % 10,88 %
Konsernin lainanhoitokate 0,9 0,9
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa

Asukasmaara (ennakkoluku)

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

31.12.2019 31.12.2018
37 350 34973
144
-969 -1 042
-5524 -3 040
30 857 31035
-101 631 -79 533
2568 1457
10 757 9951
-57 449 -37 090
-58 -13
784 26
725 13
111 056 77 782
-43 216 -40 230
-12 502 -19 246
55338 18 306
-15517 -217
142 754
602 -479
-4 248 3 406
19194 8234
56 236 30017
-1213 -7 073
28 228 29441
29441 36514
-1213 -7 073
37,7 44,8
0,5 0,6
0,9 0,9
14,4 16,0
-145 674,6 -90 060,0
53152 53 843

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien

investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilinpaatosvuodelta ja neljalta edelliselta.
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1.6.6.3 Konsernitase

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on toimitettu korjatut tilinpaatokset kahdelta kuntayhtymal-
ta ja kahdelta tytaryhtiolta. Lisdksi yhden vuonna 2018 tyttarena konsernitilinpdatoksessa kasitellyn saation yhdis-
tely on poistettu myohemmin tarkentuneiden ohjeistusten johdosta. Naiden korjausten vaikutus tilikausien tietojen
vertailukelpoisuuteen on esitetty konsernitilinpdatdksen esittamistapaa koskevassa liitetiedossa. Taustatietoja on
selostettu myo6s kappaleessa 1.1.4. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa.

Taseen sisdlto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2019 loppusumma on 986,9
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 939,2 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi nain ollen 47,7 mil-
joonalla eurolla eli noin 5,08 prosentilla.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet, jotka olivat 835,85
miljoonaa euroa eli 84,7 prosenttia taseen loppusummasta. Aineellisten hyddykkeiden lisdys edellisesta tilikaudesta
oli 45,57 miljoonaa euroa. Pysyvat vastaavat kasvoivat edellisesta vuodesta 45,67 miljoonaa euroa eli 5,37 prosenttia.
Aineettomien hyddykkeiden kasvu edelliseen tilikauteen verrattuna oli noin 2,9 miljoonaa eli 3,38 prosenttia, ja sijoi-
tusten maara laski noin 128,7 tuhannella eurolla eli 0,26 prosentilla. Vaihto-omaisuuden maara laski noin 602 tuhan-
nella eurolla. Konsernin rahojen ja pankkisaamisten maara laski noin 1,2 miljoonalla 25,9 miljoonaan euroon.

Taseen vastattavaa-puolella oman pddoman suuruus on 244,7 miljoonaa euroa. Vieraan padoman maard oli 716,7
miljoonaa euroa, joka lisdantyi 78,26 miljoonalla eurolla edellisestd vuodesta. Konsernin lainakanta oli 581 miljoonaa
euroa, joten lainakanta kasvoi perati 57 miljoonalla eurolla vuoden 2018 vastaavasta luvusta. Pitkdaikaisen vieraan
padoman maara kasvoi 78,73 miljoonalla, kun taas lyhytaikaisen vieraan pddoman maara pieneni 472 tuhannella
eurolla.

Alijaaman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin tasapainot-
tamistoimenpiteita on selvitetty toimintakertomuksen kappaleessa 1.7.2.

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavaraisuut-

ta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya omista TP 2019 | TP 2018
Eltoumu‘ksmtaan plt‘kalla tathtayl/.kzgllg. Mlkke{-: kaupunki- Konsernin omavaraisuusaste 258% | 302%

onsernin omavaraisuusaste oli 25,8 prosenttia vuonna Konsernin lainakanta (mil. €) 5811 523.5
2019t kun vuonna 2018 t"u'nnusluvun arvo oli ;0,2 pro- Konsernilainat €/asukas 10932 9723
senttia. Tunnusluku on nain ollen edelleen heikentynyt. Konsernin kertyneet ylijazamat €/asukas 384 865

Kuntakonsernien keskimaardinen omavaraisuusaste Suo-
messa vuonna 2018 oli keskimaarin 43,5 prosenttia, joka
on 0,9 prosenttiyksikk6a vuoden 2017 lukua heikompi.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 581,1 miljoonaa euroa vuonna 2019, kun vuotta aiemmin luku oli 523,5 miljoo-

naa euroa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2019 lainamaara oli 10 932 euroa per asukas ja 9 723 euroa vuonna
2018. Konsernin lainamaara on siten jatkanut edelleen kasvujohteista kehitystadn. Kaikkien Suomen kuntakonsernien
lainakanta oli keskim&arin 6 540 euroa/asukas vuonna 2018, kun vuonna 2017 keskimaarainen luku oli 6 299 euroa/
asukas. Lainakannat ovat siis kasvaneet my0s valtakunnallisesti. Mikkeli-konsernin kertyneet ylijdamat vuonna 2019
olivat 384 euroa per asukas. Vuoden 2018 asukasta kohden laskettu ylijadman maara oli 865 euroa, joten tunnuslu-
vun arvo on heikentynyt yli 55,6 prosentilla.
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Konsernin kriisikuntakriteerit

Kuntalain mukaiset kriisikuntakriteerit on otettu kayttdon kahdessa vaiheessa. Kriteeria 1 sovelletaan vuoden 2015
tilinpaatoksesta alkaen ja muita kriteereja vuoden 2017 tilinpaatoksesta alkaen. Mikkelin kaupungin tilinpaatosluvuis-
ta voidaan todeta, etta kriteerien tayttymiselta valtytaan viela talla hetkelld, mutta vuodesta 2018 alkaen kaupungin
taseeseen muodostunut alija@dma on kuitenkin kyettdva kattamaan neljdssa vuodessa (vuoden 2023 loppuun mennes-
sd), kaupunkikonsernin lainamaara ylittaa selvasti raja-arvon ja myos kunnallisveroprosentti on hyvin lahella kriisikun-
takriteerin ylarajaa nykyisilla mittareilla.

Kriisikuntakriteerit ovat:
1. Peruskunta ei pysty kattamaan taseeseensa kertynytta alijadamaa neljassa vuodessa.
2. Tai kuntakonsernilla on kertynytta alijgamaa yli 1.000 euroa asukasta kohden viimeisessa tilinpaatoksessa
ja sitd edeltavassa vahintaan 500 euroa.

3. Tai kaikki nelja seuraavista kriteereista tayttyy kahden perakkdisen vuoden aikana:
a. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen.
b. Kunnan tuloveroprosentti on +1 prosenttiyksikkda yli kuntien keskiarvon. Kuntakonsernin asukasta

kohden laskettu lainamaara ylittda 50 prosentilla maan keskiarvon.

c. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintdan 50 prosenttia.

Taseen alijadma on katettava neljan (4) vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien

Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2019 2018 2017 2019 2018 2017 | ARVIO
Peruskunnan alijadmien kattaminen (milj. €) katettava 4 vuodessa | -42,18  -8,45 4,38 +
Kuntakonsernin taseen ali-/ylijaama ja yli -1000 €/as.* 384 865 1105 +
Kuntakonsernin taseen ali-/ylijaama edellisena
vuonna vah. -500 €/as.* 865 1105 1123 +

Rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut eivat saa ylittya kahtena vuonna perakkain

Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2019 2018 2017 2019 2018 2017 | ARVIO
1. Konsernin vuosikate (milj. €) Negatiivinen 3,1 3,6 26,7 37,4 35,0 54,8 +
2. Veroprosentti 1 %-yksikon yli kuntien KA Yli 20,88 % 20,5% 20,5% 20,5% +
3. Konsernilainamaara yli 50 % yli kuntien KA*  yli 9 810 €/as.* 10932 9723 9308 -
4. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus vah. 50 % 115,1% 106% 99,7 % -

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on kdytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa Mikkelin asukasmddirdstd per 31.12.2019,
53 152 asukasta. Konsernilainamddrdn raja-arvo on laskettu kuntien vuoden 2018 keskiarvojen perusteella.

Uudet kriisikuntakriteerit

Kriisikuntakriteereitd on uudistettu 1.3.2019 voimaan tulleella uudella kuntalain 118 §:lla. Mittariston rakenne sailyy
ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran
vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan aiemmin voimas-
sa olleita kriisikuntakriteereita.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa
- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maaraajas-
sa (ei muutosta)
- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltdaneend vuonna vahintaan 500 euroa (ei muutosta)
TAI
- jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 % (nykyisin konsernin
negatiivinen vuosikate)

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti (nykyisin 1,0 prosenttiyksikko)

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran
vahintdan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa huomioidaan ainoastaan konsernin lainamaara)

4. konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna kunta-
konsernin suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %).
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Arviointimenettelyn raja-arvojen lisdksi hallituksen esityksessa on esitetty myos valjemmat raja-arvot eli ns. keltaiset
valot, jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulee kiinnittaa
erityistd huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin, koska kunta on |dhella varsinaisen raja-arvon tayttymista.

Keltaisten valojen raja-arvot ovat:

- konsernin kertynyt alijdama on vahintaan 500 euroa per asukas
- konsernin vuosikatteen osuus poistoista on alle 100 %

- tuloveroprosentti on 1,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen tulo-

veroprosentti

- konsernin lainat ja vastuut ylittavat kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran 25

prosentilla

- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0.

Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 3948 3377
Konserniliikearvo 48 198
Muut pitkavaikutteiset menot 4832 1056
Ennakkomaksut 333 4309
9161 8940
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 102 427 101 275
Rakennukset 467 498 428 864
Kiintedt rakenteet ja laitteet 78 620 80 594
Koneet ja kalusto 92942 86 699
Muut aineelliset hyddykkeet 5 364 3573
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 88 995 89 266
835 846 790271
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet 15 086 14 840
Osakkeet ja osuudet 9 409 8709
Muut lainasaamiset 24 156 25301
Muut saamiset 1656 1585
50 307 50435
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2987 3844
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 6 839 7 442
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 2742 2831
Lyhytaikaiset saamiset 50 818 46 017
53560 48 848
Rahoitusarvopaperit 2318 2325
Rahat ja pankkisaamiset 25910 27 116
VASTAAVAA YHTEENSA 986 929 939 222
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma 160936 160936
Arvonkorotusrahasto 59 495 59 894
Muut omat rahastot 3902 5811
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 35013 59271
Tilikauden yli- / alijagama -14 625 -12 675
244721 273 236
VAHEMMISTOOSUUS 8924 9759
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 20 20
Muut pakolliset varaukset 10413 10 886
10433 10 906
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6119 6 834
KONSERNIRESERVI 23 34
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 489 209 423734
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 32017 18 764
Lyhytaikainen korollinen pddoma 91 860 99 796
Lyhytaikainen koroton padoma 103 623 96 159
716 709 638 454
VASTATTAVAA YHTEENSA 986 929 939 223
* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 25,8 30,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 115,1 106,0
Kertynyt yli-/ alijaama 1000 € 20 388,6 46 595,3
Kertynyt yli-/ alijag@ma euroa/ asukas 384 865
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 581 069,2 523 530,2
Konsernin lainat, euroa/asukas, 1000 € 10932 9723
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 608 831 531536
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 11455 9872
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 24 156 25301
Kunnan asukasmaara (ennakkoluku) 53152 53843

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma - Saadut ennakkot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagama)

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijadama))/Asukasmaara
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaira

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittaa tilikaudelle 2019 muodostuneen 18 083 034,07 euron alijaaman kasittelyksi:

- tilikauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja -18 341 580,77 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron vahennys 29 692,28 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Eteld-Savon pelastuslaitokselle poistoeron vahennys 228 892,13 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron lisdysta 37,71 euroa.

- kirjataan tilikauden alijagama 18 083 034,07 euroa tilikauden yli/alijaaman tilille taseeseen.

Alijaamaa on taseessa vuoden 2019 tilinpaatoksen jalkeen 42 184 315,18 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110.3 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Mikkelin kaupungin taseessa on kertyneita alijaamia 42,2
miljoonaa euroa vuoden 2019 tilinpaatoksessa ja Mikkelin kaupungin tulee kattaa alijagamat vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Tilikauden 2019 alijaama oli 18,1 miljoonaa euroa. Talouden tulos heikkeni 4,8 miljoonaa euroa edellisestad vuodesta.
Vuoden 2020 tilinpaatoksen arvioidaan olevan noin 11 miljoonaan euroa alijaamainen. Investointien rahoitustarve
huomioiden talouden sopeuttamistarve on noin 20 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupunki suunnittelee noin 50 miljoonan euron paivakoti- ja kouluinvestointeja vuosille 2019-2022. Kau-
pungin lainamaara tulee nousemaan investointien myota merkittavasti em. ajanjaksolla. Investointien rahoittamiseksi
kaupunki tavoittelee 30 miljoonan euron vuosikatetasoa, jolloin velkamaarda paastaan lyhentamaan em. investointi-
en valmistuttua.

Kaupunkirakenneselvityksessa (KV 18.6.2018 § 71) on linjattu péivakoti- ja kouluinvestoinnit seka paivakoti- ja koulu-
toimintaa koskeva palvelurakenne. Kaupunkirakenneselvityksen mukaisesti paivakoti- ja koulurakennetta uudistamal-
la toteutuu samalla 9,3 miljoonan euron talouden sopeutustoimenpiteet.

Palvelusuunnitelmassa (KV 18.3.2019 § 35) on paatetty yhteensa 20,9 miljoonan euron talouden sopeutustoimenpi-
teista. Sopeutustoimenpiteissa 6,1 miljoonaa euroa on kaupungin oman toiminnan menoihin ja kaupungin/kaupun-
kikonsernin tuloihin kohdistuvia toimenpiteita. Essotelta on edellytetty 6 miljoonan euron talouden sopeutusta siten,
ettd niitd kohdistuu 2,5 miljoonaa euroa vuodelle 2019, 1,75 miljoonaa euroa vuodelle 2020 ja 1,75 miljoonaa euroa
vuodelle 2021, mutta ne eivat ole toteutumassa suunnitellusti. Essoten kustannusten kasvu on ollut Mikkelin kaupun-
gille 6 % vuonna 2018 ja 7 % vuonna 2019, eika kuntalaskutuksen kasvun arvioida taittuvan tarvittavasti tulevina vuo-
sina. Palvelusuunnitelman tasapainotustoimenpiteena arvioitiin lisdksi tarvittavan 8,8 miljoonan euron tulojen lisdys
veronkorotuksilla, mutta jo vuodelle 2020 tehtiin 15 miljoonan euron verokorotukset. Kaupunkirakenneselvityksen ja
palvelusuunnitelman toimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan hallitukselle kuukausittain. Kaupunginvaltuustolle
viedaan tiedoksi vastaava raportointi neljannesvuosittain talouden seurannan yhteydessa.

Kaupunkirakenneselvityksesta ja palvelusuunnitelmasta vuosina 2020—-2023 mahdollisesti toteutumassa olevien 15
miljoonan yksildityjen talouden tasapainottamistoimenpiteiden avulla kaupungin talouden ei arvioida tasapainottu-
van eika taseeseen kertyneiden alijdamien tulevan katetuksi vuoden 2023 loppuun mennessa. Kaupungilla oli yhteis-
toimintaneuvottelut henkilston kanssa sadstétoimenpiteiden saamiseksi vuoden 2019-2020 taitteessa, mutta niiden
tuloksena saadut sddstotoimenpiteet eivat tule riittdmaan talouden tasapainottamiseen. Kaupunki joutuu tekemaan
lisdksi omaisuuden myyntiad ja omaisuuden tasejarjestelyja kertyneiden alijdamien kattamiseksi vuoden 2023 loppuun
mennessa, joista on mainittu Talousarviossa 2020 (KV 9.12.2019 § 145, s. 22—-23) kohdassa Kuntalain 110 § mukaiset
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yksil6idyt toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi. Tasapainotustoimenpiteind mainitut osake- ja muun taseomai-
suuden jarjestelyt tulee toteuttaa selvasti talousarvion 2020 toimenpidesuunnitelmassa mainittua 20 miljoonaa
euroa suurempina, koska tulokseen kirjattavaksi tarvittava taseomaisuuden jarjestelytarve on vahintdan 50 miljoonaa
euroa. Lisaksi kaupunki joutuu tekemaan lisdtoimenpiteita talouden tasapainottamiseksi.

Mikali Essoten kuntalaskutuksen kasvu jatkuu aiempien vuosien tasolla, tulee kaupunki menettamaan suuren osan
merkittavasta taseomaisuudestaan ja veroprosentti on lahempana 30 prosenttia vuosikymmenen lopussa.
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2.1 Kaupungin strategia ja tavoitteiden toteutuminen 2019

Mikkelin kaupunkistrategia 2018—-2021 visionaan "Teemme yhdessa Saimaan kauniin Mikkelin” on hyvaksytty valtuus-
tossa 11.12.2017. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi luottamus, avoimuus, yhdenvertaisuus, kestava
kehitys ja vaikuttavuus. Kaupunkistrategiaa toteuttavat ja konkretisoivat strategiset ohjelmat, Hyvan eldaman ohjelma,
Kestdvan kasvun ohjelma ja Elinvoimaohjelma, hyvaksyttiin valtuustossa 20.8.2018 § 92. Hyvan eldméan ohjelma on
samalla kaupungin lakisddteinen hyvinvointikertomus.

Strategisten ohjelmien seuranta ja raportointi valtuustolle toteutetaan valtuuston hyvaksymien seurantamittareiden
avulla erillisena raportointina. Valtuustotason seurantamittareiden tavoitetaso on asetettu valtuustokaudeksi.

Hyvan elaman ohjelman toteutuminen 2019

Hyvan elaman ohjelmaryhma ohjaa toimenpiteiden toteuttamista ja seurantaa. Hyvan elaman ohjelmaryhma on
laaja-alainen kaupungin toimijoista ja sidosryhmien edustajista muodostettu asiantuntijaryhma. Hyvan elaman oh-
jelmajohtajana on sivistysjohtaja Virpi Siekkinen ja valmistelijana ja ryhman sihteerina hyvinvointikoordinaattori Arja
Vaananen.

Yhteisollisyys

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutetaan tunnetaitokasvatuksen vuorovaikutuskasvatuspolkua ja Lapset
puheeksi -menetelmia. Kouluilla toimivat tunnetaitotutorit ja Lapset puheeksi -menetelma on kadytossa kaikilla 1. ja 7.
luokilla. Menetelman kdyttoon koulutetaan vuosittain kymmenia opettajia. Lapsen varhainen tuki ja kuntoutuminen
huomioidaan ja toteutetaan. Henkilosto havainnoi arjessa lapsen tuen tarpeita. Monialaista yhteistyota toteutetaan
mm. aluevarpu-toiminnassa. Perheiden avoin kohtaamispaikka suunniteltiin ja varustettiin kirjaston alakertaan, jossa
toiminta aloitettiin tammikuussa 2020.

Ehkaisevaa paihdetyota toteutetaan monialaisessa yhteistyossa. Selvasti-kiertueet toteutetaan ikaryhmittdin perus-
opetuksessa. Ehkdiseva paihdetyd nakyi vuoden mittaan eri-ikdisten arjessa, tapahtumissa, kampanjoissa, radiossa
ja lehtien sivuilla. Suurimmat haasteet ovat yksindisyyteen liittyva pdihteiden kaytto, erityisesti ikdaihmisilla lisddanty-
vassa maarin. Nuorilla alkoholin ja tupakan sijaan paihteiden kdytossa on yleistynyt nuuskan kayttd, myos laittomien
huumeiden kokeilut ja kdytto aloitetaan yha nuorempana. Netti -ja peliriippuvuus ovat huolestuttavia. Naihin kaikkiin
on ehkdisevassa padihdetyodssa pureuduttu monialaisessa verkostotyossa. Ehkdisevassa paihdetydssa on tuotettu laaja
materiaalipankki, jota voivat kaikki sidosryhmat ja ammattilaiset lainata kayttoonsa.

Nuorisotyon yhteistyo poliisin Ankkuritiimin kanssa toteutuu.

Ylipaino, huonot ruokatottumukset ja liikkumattomuus ovat edelleen haasteita kaikissa ikdryhmissa. Diabeteksen
ehkaisy ja hoito liittyvat elintapoihin keskeisesti. Vesote-hankkeessa luotua Elintapaneuvonta-toimintamallia toteute-
taan Essoten, kaupungin ja jarjestojen yhteistydssa. Elintapaneuvonnassa huomioidaan ravinto, liikunta, uni ja mielen
hyvinvointi.

Essoten tilastojen mukaan diabeteksen hoidon kustannukset ovat merkittavat Mikkelin kaupungille. Mielen hyvin-
voinnin tukeminen ja varhainen tuki on kustannustehokasta, silla mielenterveyssyiden hoitoon menee Mikkelilla
merkittavat kustannukset. Suurimmat kustannukset ovat erikoissairaanhoidossa

Kumppanuustalo-toimintamallia ja Kumppanuustalo-tilakysymyksia valmisteltiin tyéryhmassa, jota koordinoi Estery.
Tavoitteena oli rakentaa kumppanuspoyta-toimintamalli. Kumppanuustalo-kokeilu tehtiin 9-12/2019 Lihemakitalolla,
jossa tilojen kaytto jai vahaiseksi. Kumppanuustoimintamallin ja jarjestostrategian suunnittelua jatketaan.

Osallistuva budjetointi on kaytdssa aluejohtokuntien strategisissa hankkeissa. Vuonna 2019 aluejohtokuntien strate-
gisina liikuntahankkeina toteutettiin mm. Ristiinan kuntoportaat ja skeittialueen perustaminen, Otavan kuntoportaat,
Suomenniemen kuntoportaiden valaiseminen ja Anttolan/Koivulan laavu.

Osallistuva budjetointi toimii myds ikdaihmisille ja vammaisille suunnattujen perintévarojen myéntamisessa. Kaupunki-
laiset, jarjestotoimijat ja vanhus- ja vammaisneuvosto ovat yhteistydssa esittdneet ja ideoineet avustamiskohteita. Pe-
rintdvaroista on tuettu vuonna 2019 vammaisneuvoston ja Invalidiliiton toteuttamaa Equal Art Mikkeli — Taide kuuluu
kaikille -tapahtumaa. Nuorisovaltuusto on tehnyt esityksia ja paattanyt osallisuusmenetelmista.

Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Avoimia paivakoteja on suunniteltu kaupungin eri alueille kohtaamispaikoiksi, joissa on luotu yhteistydkumppanuuk-
sia seka toimintasisaltoja. Eri harrastetoimijoiden kanssa tehddan yhteistyota. Kaikilla kouluilla toteutetaan maksutto-
mia kerhoja.
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Senioriliikunta-vuoro ja "lIK! -mikd meno” -lasten ja perheiden avoin liikuntavuoro Saimaa Stadiumilla ovat kerédnneet
satoja osallistujia viikoittain. Voimaa Vanhuuteen -ohjelmassa on koulutettu ikdihmisia vertaisohjaajiksi ja ulkoiluys-
taviksi. Valtti -toiminnassa on etsitty vammaisille ja erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille liikkuntaharrastusta.
Harrastekalenteri on toteutunut Meijan Mikkeli Menoksi -kalenterina.

Urheiluseurojen kanssa yhteistyossa jarjestetyissa koululaiskilpailuissa ja tapahtumissa liikkui tuhansia lapsia vuoden
aikana. Liikunta — ja harrasteapprossa ja Aktiivinen Arki -harrastustapahtumissa kymmenet harrastusten tarjoajat esit-
telivat Mikkelin harrastustarjontaa.

Kavelyn ja pyoradilyn edistamistyotd on tehty monialaisessa yhteistydssa. Tyota koordinoi kavelyn ja pyorailyn edis-
tamisryhma. Vuoden aikana on kampanjoitu kevaalla pyorailyviikolla, syksylla liikkujan viikolla. Vaikuttamistydssa

on nostettu esille turvallisuutta, ekologisuutta, kdvelyn ja pyorailyn hyvinvointi- ja taloudellisia vaikutuksia. Syksylla
toteutettiin kdvelykilometrikisa. Riksapyoraesittely jarjestettiin osana Pyoralla kaiken ikaa -toiminnan suunnittelua.
Pyoralla koko talo -toiminnan puitteissa taloyhtididen kanssa on kayty toimivia pyorasailytystiloja lapi. Kalevankan-
kaalle avattiin yhteistydssa Velosaimaa ry:n kanssa kolme eri mittaista monikayttoreittia pyorailijoille ja kavelijoille.

Kaupunki toteutti edellisten vuosien tapaan kevyen liikenteen vaylan tehostetun talvikunnossapidon Otavankadun ja
Savilahdenkadun kevyenliikenteen vaylilla. Tasta on saatu hyvaa palautetta ja se on parantanut talvipyordilymahdol-
lisuuksia ja innostanut talvipyorailyyn. Varhaiskasvatusyksikoissa on kaytdssa pyorailytaitoihin liittyvia valineita, joita
kaytetdan aktiivisesti. Varhaiskasvatuksessa perheita otetaan mukaan yhteisiin lilkkuntatapahtumiin ja niiden suunnit-
teluun.

Seniorikortin ikaraja aleni 65 ikdvuoteen. Lisdksi kortin voivat hankkia kaikki tyokyvyttomyyselakkeellad olevat. Kaytos-
sd on myos vaikeavammaisten liikuntakortti. Vanhusneuvosto on toteuttanut seniorilounaat virastotalon lounashuo-
neella kerran kuukaudessa. Entisissa kuntataajamissa jatketaan ikdihmisten toimesta Kimpassa sydmaan — hankkees-
sa kdynnistettyja yhteisiad ruokailuja.

Aktiivista yhteisty6ta ja yhteistyotoiveita ja mahdollisuuksia huomioidaan mm. Kulttuurikamelin, Kulttuuripolun,
Kirjastopolun avulla museoiden, teattereiden, kirjaston, Konserttikeskuksen kanssa. Kulttuuripalvelut, orkesteri ja
museot tuottavat hyvinvointia edistavia palveluja kansalaisten arkeen ja juhlaan peruspalveluna. Kaupungin toimi-
jat seka vanhus- ja vammaisneuvoston edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana maakunnallisen osallisuusohjelman
laatimisessa.

Liikuntapaikkahankkeina toteutettiin seuraavat: Rantakylan kaukalon/ tenniskentidn pohjan uusinta, Urpolan sahkoi-
sen tulostaulun hankinta ja asennus, Rantakylan 5 km:n ulkoilureitin oikaisun pohjatyot 300 metrin matkalta, Kyron-
pellon ulkoilureittien kunnostustyota (tasausmaan ajo 10 000 m3), seka Kyrénpellon ampumahiihtoalueen sahko-
paakeskuksen rakentaminen. Ensilumenlatu on syksylla 2019 ollut erityisen tarpeellinen ja paljon kdytetty vdahaisen
luonnonlumen vuoksi.

Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelman laatiminen aloitettiin syksylla 2019. Ohjelman on tarkoitus valmistua syksyyn 2020
mennessa.

Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimiva monialainen yhteisty6 palvelujen sisalla ja siirtymissa palvelusta toiseen varmistetaan. Tuentarpeiseen
lapseen ja perheeseen reagoidaan varhaiskasvatuksessa. Perheiden hyvinvointi ja erityistilanteiden toimintamalleja
kehitetddn Perheneuvon toiminnassa, perheneuvoverkoston tyossa seka eroauttamisen tydryhmissa. Eroauttamiseen
on laadittu palveluopas, jotta ennaltaehkaisy, varhainen tuki ja erotilanteessa moninaiset palvelun tarpeet helpottu-
vat. Vuoden 2019 alussa avattiin uusi Ohjaamo Olkkari Hallituskadulle.

Vanhus- ja vammaisneuvostot ovat aktiivisesti olleet kehittdmassa ja ottaneet kantaa moniin ikdihmisten ja erityisryh-
mien turvallisuuteen ja sujuvaan arkeen vaikuttaviin tekijoihin. Vaikuttamisty6ta on tehty mm. kuljetuspalveluiden,
lilkkumisen edistamiseen ja harrastamiseen liittyvissa asioissa.

Vuonna 2020 alkaa kaupungin esteettdmyyssuunnitelman paivitys. Vammaisneuvosto on aktiivisesti mukana ja neu-
voston asiantuntemusta on hyédynnetty moniin rakentamis- ja liikkennesuunnitteluhankkeisiin huomioiden liikun-
taesteisten, aistivammaisten sekd hahmottamisen hairidisten esteettomyys. Liikuntapaikkojen esteettémyystiedot on
paivitetty kaupungin verkkosivuille.

Kirjastossa toteutettiin Lukemisen unelmavuosi 2019 -kokonaisuutta. Kirjastossa toteutettiin Kirjastossa kuin koto-

naan -hanke, jonka kohderyhmana olivat maahanmuuttajat. Taidemuseo siirtyi terveisiin vaistotiloihin Akseliin kevaal-
Ia 2019. Nayttelytoiminta yleisélle alkoi kesdkuussa 2019.
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Kestdvan kasvun ohjelman toteutuminen 2019

Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen Metsa-Sairilaan on edennyt aikataulussa. Alueen infran rakentaminen ja
tonttien muodostus on aloitettu. Tonttialueita tasoitetaan ja markkinointi on aloitettu.

Paastottomaan, paikalliseen ja ymparistoystavalliseen liikenteeseen on panostettu biokaasun kayton edistamisessa.
Samalla saadaan vahennettyd ulkomaisen fossiilisen polttoaineen kayttoa liikenteessa. Mikkelin kaupungilla on nelja
kappaletta biokaasulla toimivia henkildautoja tydajoja varten. ESE:lla kaasuautoja kaytossa jo yli kymmenen. ESE on
uudistanut Graanin liikekeskuksessa sijaitsevan biokaasun tankkausaseman paremmin asiakkaita palvelevaksi.

Rakennusten/kiinteistéjen tehostetut myynti- markkinointitoimenpiteet kdynnistyivat vuoden 2019 viimeisella nel-
jannekselld johtaen maltillisten myyntitavoitteiden toteutumiseen.

Uudisrakentamisessa on otettu huomioon yhteiskdyttdiset tilat ja iltakdyton suunnittelu pitkalla tahtaimella eri kayt-
tdjaryhmien toimintojen keskittyessa tiivimmin esim. aluekouluihin. lltakdyton pilottikokeilu kdynnistyi Rantakylan
uudessa koulussa syksylla 2019, josta haetaan toimintamalleja tulevaisuuden alykkaisiin tiloihin.

Pyorailyn ja jalankulun edellytyksid parannettiin korjaamalla vanhoja pintoja 8 000 m2. Liikenneturvallisuutta pa-
rannettiin hidasteilla Lehtolankadulla ja Pietarintielld. Koululaisten turvallisuutta parannettiin Tuppuralankadun ja
Paukkulantien risteyksessa uusilla liikennejarjestelyilla.

Rantakeitaalle toteutettiin allastilojen ilman kuivaus lampdpumpputekniikalla. Muutoksella saavutetaan vuosittain
noin 400 MWh:n energiansaastd. Uusien aluekoulujen hankesuunnittelussa on otettu huomioon vihredt arvot, kes-
tdva kasvu seka oppilaiden innovointi ymparistdarvoihin. Kaikissa uusissa rakennuksissa on huomioitu varauksena
tuleva sahkoinen liikenne, kuten sdhkdautojen lataus. Kalevankankaalle valmistui uusi A-energialuokan paivakoti.

BioSairila Oy:n biokaasulaitoksen rakentamista on jatkettu, ja laitoksen kdynnistys tapahtuu kesalla 2020. Uudelleen
suunnittelusta ja paalaitteiden hankinnasta on aiheutunut aikatauluviivetta. Biokaasulaitoksella voidaan kasitella
kaikki Mikkelin biojate seka jatevedenpuhdistamon liete. Laitoksen lopputuotteena on liikkennebiokaasu ja ravinteet
kierratykseen.

Asumisen jatteesta hyotykaytetadn materiaalina ja energiana vahintdaan 97 %. Pienkuormien lajittelua ja kierratysta
kehitetaan yhdessa Mikkelin Toimintakeskus ry:n kanssa. Metsasairila Oy:n ja Mikkelin Toimintakeskuksen yhteinen
pienkuormien vastaanotto kaynnistyy kesalla 2020 Metsa-Sairilan lajittelu- ja kierratyskeskuksessa.

Vuoden 2019 aikana tehtiin mittava turbiinirevisio, minkd johdosta Pursiala 2-voimalaitoksen kdytettavyytta lammon
tuotannossa on parannettu ja puun osuutta saatiin jalleen kasvatettua, mikd vahentaa turpeen tarvetta.

Elinvoimaohjelman toteutuminen 2019

Elinvoimaohjeman seurannan tueksi perustettu ja kaupunginjohtajan vetama elinvoimaryhma kokoontui vuoden
2019 aikana viisi kertaa. Kokouksissaan elinvoimaryhma kavi lapi elinvoimaohjelman eri osa-alueiden etenemista ja
ajankohtaisia asioita.

Ohjelman Osaaminen ja TKI-toiminta -painopisteessa keskiossa vuonna 2019 olivat kehittdmisalustat. EcoSairilan
yhteyteen sijoittui kolme uutta yritysta. Uuden hallinnointiyhtion, EcoSairila Business Parkin perustamissuunnitelmat
etenivat paatoksentekovaiheeseen. Alueelle johtavan tien uudistaminen kdynnistyi ja suunnitelmat ensimmaisten
tonttien rakentamiseen valmistuivat. Hanketoiminta EcoSairilan kehittamiseksi on lisdantynyt merkittavasti ja myos
suoran EU-rahoituksen hankkimisessa on onnistuttu.

Memory Campuksen toimijoiden yhteisty6 on lisddantynyt uusien kehittamishankkeiden muodossa. Massadigitointiin
ja Varastokirjastoratkaisuun liittyvien valtakunnallisten pdatosten edistamisen rinnalla on rakennettu ohjelmisto-osaa-
misen kehittdmiskonseptia seka valmisteltu datakeskuksen sijoittumista.

Kalevankankaan kehittdmisalusta jarjestaytyi vuoden 2019 aikana ja alueen TKI-toimintojen edistamiseen saatiin
useita hankkeita. Loppuvuodesta Kalevankankaan kehittamisalustan vision ja tilannekuvan tarkentamiseksi, liiketoi-
mintapotentiaalin kartoittamiseksi sekd alueen tunnettuuden ja markkinoinnin vahvistamiseksi on valmisteltu Kale-
vankankaalle liiketoimintaa, tuotteita ja palveluita -hanke.

Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat (Helsingin yliopisto, LUT-yliopisto ja Aalto-yliopisto) ovat mukana elinvoimaoh-
jelmassa erityisesti kehittamisalustojen nakokulmasta, joiden osalta yliopistojen T&K-toiminta painottui erityisesti
EcoSairilan ja Memory Campuksen kehittamisalustoihin. Lisdksi kehittdmisalustoihin liittyen on valmisteilla Aalto-yli-
opiston opinnaytetoita. Tutkimustoimintaa rahoitetaan monista rahoituslahteista, kuten Suomen akatemia, EU:n
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Pohjoinen Periferia ja Arktis —ohjelma, Suomen akatemian strategisen tutkimuksen neuvosto sekd monista eri saati-
Oista. Kehittamistyo tiedekasvatuksen Tiedepolku -konseptin osalta jatkui kokeiluina opetustoimen, yliopistokeskuk-
sen ja kesayliopiston kesken. Mikkelissa aloitettiin vuoden 2019 aikana laaja-alainen yhteistyo yrittdjyysekosysteemin
kehittdmisessa. Tahan liittyen on valmisteilla myds tutkimusta.

Ammatillisen toisen asteen reformin mukaisesti osaamista on siirretty yha vahvemmin tyéelamaan ja verkko-opis-
kelumahdollisuuksia on lisatty. Mikkelin alueelle on luotu paikallisia tutkinnon osia vahvistamaan alueemme elinvoi-
maa ja kilpailukykya. Esedusta valmistuu vuosittain yli 1 000 ammattilaista ja heistda merkittava osa jaa maakuntaan.
Esedu palvelee opiskelijoiden ja tydeldman kohtaantoa mahdollistamalla joustavat palvelut ja ohjatut siirtymat tyon
ja osaamisen kehittamisen valilla. Yhteistyo Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa mahdollistaa joustavat
opiskelupolut Esedusta korkeakouluopintoihin. Uusista yrityksista pddosa rakentuu toisen asteen koulutuksesta val-
mistuneiden varaan.

MikseiMikkelilla oli asiakkuuksia 1 112 kpl, jossa on lisdysta aiemmasta vuodesta ldhes 30 %. Toiminnalla on vaikutet-
tu 342 (+13 %) uuden tydpaikan syntymiseen. Yhteistyossa Uusyrityskeskus Dynamon kanssa perustettiin 108 uutta
yritysta (-14 %). Asiakastyytyvaisyys on edelleen parantunut: yleisarvosana kehitysyhtién palveluista oli 3,9/5 (3,8/5).
Eteld-Savon padaomarahaston valmistelu eteni suunnitellusti ja yritysten omistajavaihdoksiin saatiin uutta vauhtia;
kehitysyhtion palvelun kautta niita toteutui yhdeksan.

Mikkelin seudun rekisterdityjen majoitusvuorokausien toteuma vuonna 2019 oli ennakkotilastojen mukaan 269 478
vrk, joka on 17 % asetettua tavoitetasoa (230 000 vrk) enemman. Samanaikaisesti tilastoinnin ulkopuolelle jaava
Airbnb-majoituksen arvo Mikkelissa kasvoi lahes 22 % ollen 1,62 miljoonaa euroa, joka vastaa n. 15 000 majoitusvuo-
rokautta.

Mikkelin seudun rekisteréidyn kapasiteetin majoitusmyynti vuonna 2019 kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 6,8
% (n. 800 000 euroa) ollen yhteensa 12,56 miljoonaa euroa. Rekisterdityjen majoitusvuorokausien maara supistui -
0,3 % (805 vrk) johtuen venalaisten majoitusvuorokausien laskusta - 20 % ( -5 236 vrk). Kotimaisten matkailijoiden
majoitusvuorokaudet kasvoivat 1,0 % (2 039 vrk), kansainvalisten matkailijoiden majoitusvuorokaudet ilman Venéjaa
kasvoivat 7,1 % (2 392 vrk). Suurin kasvu kirjattiin Aasian markkinoilta (166 %), josta majoitusvuorokausia kirjattiin
yhteensd 7 920 vrk. Saksalaisten maara kasvoi 15,2 % ja majoitusvuorokausien maara oli yhteensa 5 999 vrk.

Osana Mikkelin kaupungin matkailun ja vapaa-ajan kehittamisohjelmaa vuoden 2019 aikana laadittiin Anttolan luon-
tomatkailun keskuksen ja Astuvansalmen Kalliotaidekeskuksen kehittamisohjelma yhteistydssa alueen asukkaiden,
yritysten ja yhdistysten kanssa. Kehittdmisohjelman pohjalta on kirjoitettu kehittdmishankehakemus, joka jatetdan
Eteld-Savon maakuntaliittoon kevaalla 2020. Etela-Savo monipaikkaisen asumisen mallialueeksi -hanke sai rahoi-
tuksen syksylla 2019. Kaihun alueen monipuolinen tarjonta koottiin kehittdmisohjelman mukaisesti yhteen Saimaa
Central Parkin omalle verkkosivustolle.

Merkittdvia saavutuksia matkailussa vuoden 2019 aikana olivat myos Lake Saimaa ry:n perustaminen, Saimaa Gastro-
nomy -viikonloppujen valinta Suomen parhaaksi ruokamatkailutuotteeksi, Saimaan valinta Suomen johtavan matkai-
lulehden Mondon kotimaan suosittelukohteeksi 2020 ja Saimaan tunnettuuden nousu kotimaassa ja kansainvalisesti
mm. lukuisien matkanjarjestaja- ja mediavierailujen seka aktiivisen myyntityon tuloksena.

Vuonna 2019 tyollisyydenhoitoa toteutettiin voimassaolevan tyollisyysohjelman mukaisesti. Tydmarkkinatuen kun-
taosuus oli noin 100 000 euroa pienempi kuin vuonna 2018. Valtakunnan vertailussa tyémarkkinatuen kuntaosuus-
maksu on pienimpia (sija 3) verrattuna muihin samankokoisiin kaupunkeihin. Vaikka tyollisyystilanne oli koko vuoden
hyva, eivat pitkdaikaistyottomat tyollistyneet toivotulla tavalla. Suurimpina yksittaisina syina olivat kohtaantohaasteet
seka asiakkaiden tyokyky. Nykytoimenpiteet eivat ole tavoitteisiin ndhden riittavid, minka vuoksi Mikkelin kaupunki
on hakeutunut mukaan valtakunnalliseen tyollisyyden kuntakokeiluun, jonka on tarkoitus alkaa syksylla 2020 ja kestaa
vuoden 2022 loppuun.

Kaupungin brandikirja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 4.2.2019, jonka jalkeen aloitettiin brandin jalkauttami-
nen. Brandin lanseeraus toteutettiin kaupungin syntymapaivana 7.3.2019. Kaupungin linjauksen mukaisesti brandin
jalkauttamisen paatavoite vuonna 2019 oli, etta kaupunkilaiset oppivat tuntemaan uuden brandin, minka johdosta
toimenpiteet kohdistettiin ensisijaisesti Mikkelin kaupunkirajojen sisdpuolelle. Vuoden 2019 kaupunkimarkkinoinnin
tavoite brandin jalkautuksesta paikallisesti onnistui hyvin. Kaupunkimarkkinointitiimi toimi aktiivisesti ja kaupunki-
markkinointia tehtiin aikaisempaa vahvemmin konserniyhteistyona.
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen
2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

2.2.1.1 Etel3d-Savon Energia -konserni

Omistus 100 %
Toimiala Sahkon- ja lammontuotanto, sdhkonsiirto, sdhkdurakointi, biokaasu ja aurinkoliiketoiminta.
Toimitusjohtaja Erkki Karppanen
Hallituksen jasenet 21.5.2019 alkaen 21.5.2019 asti
Heikki Nykanen (pj.) Heikki Nykanen (pj.)
Paavo Barck (varapj.) Paavo Barck (varapj.)
Outi Kauria Outi Kauria
Paivi Ylonen Paivi Ylonen
Anni Siiskonen Anni Siiskonen
Pekka Selenius Pekka Selenius
Jukka Rossi (24.9.2019 alkaen) Annaliisa Leinonen (24.7.2019 asti)
Ville Kakkonen Ville Kakkonen
Pertti Ruotsalainen Aimo Ollikainen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Henkiloston edustajalla hallituksen kokouksissa puhe- ja ldsnédolo-oikeus. Vuonna 2019 henkilston
edustajana toiminut llkka Vaarasuo.

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Sahkon hinta on ollut viime vuosina niin alhainen, ettd vastapainesahkénkadn tuottaminen ei aina ole ollut kannat-
tavaa. Erityisesti tuulisahko heiluttaa sahkonhintaa ja Olkiluoto 3:n kdynnistyminen voi laskea sahkdnhintaa. Sdhkon
hinnan volatiliteetti tulee lisdantymaan.

Vuodet tulevat olemaan aiempaa lampimammiksi ja sateisemmiksi, kuten alkuvuosi 2020 on osoittanut. Tama voi
pienentdd lammonmyyntiad ja heikentaa polttoaineiden laatua. On epdvarmuutta puupolttoaineen saannin suhteen
talvella 2020-21, koska hakkuita ei ole tehty johtuen metsateollisuuden lakoista ja seisokeista sekd huonosta lumiti-
lanteesta.

Jatkossa yhtiot tulevat panostamaan aurinkoon ja tuuleen energiantuotannossaan. Liikenteessa panostetaan seka
sahko- ettd kaasuautoihin.

Sahkon siirrossa alkaa uusi valvontakausi 2020-2023. Mahdollisesti valtiovalta tulee tekemaan paatoksia, joilla tullaan
laskemaan sahkonsiirron tuottotasoa nykyisesta tulevina valvontajaksoina.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuosi 2019 toteutui operatiivisesti budjetoitua paremmin ja lisdksi Lumme Energian myyntitulot paransivat yhtion
tulosta. Puulla tuotetulle sdahkélle ei saatu lainkaan aiemmin noin 1-1,5 milj. euroa vuodessa saatua tuotantotukea
korkean paastéoikeuden hinnan johdosta. - : -

Tulostavoitteet

Voimaliiketoiminta
Strateginen valinta: Luovumme turpeen kaytosta vuoteen 2035 mennessa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 31.12.
Toteutetaan teknisid toimen- | 1.  Pursiala 2 turbiinin muut- | Turpeen kdytdn osuus: Nyt Turbiinimuutos valmistui
piteitd, jotka mahdollistavat taminen kaukolampétur- noin 20 %, muutoksen jalkeen | 12/2019. Turpeen kaytto
turpeen kayton edelleen va- biiniksi, jotta kaikki sahko noin 15 %. vuonna 2019 21,4%.
hentamisen.

saadaan tehtya hyvan
hy6tysuhteen vastapai-
nesahkdna. Talldin voi-
daan tehda tuotantoa
Pursiala 2:lla enemman ja
turvetta vaativalla Pur-
siala 1:lla vdhemman.
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Kokonaishyotysuhteen paran-
taminen edelleen.

1. Pursiala 2 turbiinin muut-
taminen kaukolampotur-
biiniksi, jotta kaikki sahko
saadaan tehtya hyvan
hyotysuhteen vastapai-
nesahkona.

2. Ajosuunnittelun ja opti-
moinnin kehittdminen
edelleen.

Kokonaishyotysuhde. Nyt noin
80 %, tavoite 82 %.

Turbiinimuutos valmistui
12/20109.

Tuotanto-ominaisuudesta ja
osaamisesta huolehtiminen si-
ten, ettd huoltovarmuus on
taattu.

1. Kunnossapito- ja kaytto-
organisaation osaami-
sesta huolehtiminen,
myds jatkuvuusmielessa.

2. Vuosihuoltojen ja inves-
tointien toteuttaminen oi-
kea-aikaisesti, laaduk-
kaasti ja riittavin varoin.

Laskennallinen huippu- ja va-
ralampokeskusten varatehon
tarve. Tavoitteena vdhemman
kuin v. 2018.

Toteutunut. Taso 1548 MWh.

Kaukolampo

Strateginen valinta: Tavoittelemme hyvaa kannattavuutta ja kilpailukykyista hinnoittelua

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 31.12.

Hyvan tuloksen takaava hin-
noittelu siten, etta kilpailukyky
turvataan myos uudisrakenta-
misessa.

1. Hinnoittelun maltillinen
arvioiminen kustannuksia
vastaavaksi.

Liikevoittoprosentti vahintaan
10 %. Kaukolammosta luopu-
vien asiakkaiden maara ei li-
saanny vuoden 2018 tasosta.

Toteutunut.

Asiakkaan kulutustiedon laa-
dun parantaminen ja kulutus-
jouston mahdollistaminen.

1. Kaukoldampomittareiden
vaihtaminen tuntiluen-
taiseksi.

2. Kulutusdatan hyodynta-
minen palveluissa.

Mittarit vaihdettu Q4/2020
mennessa isoihin kdyttokoh-
teisiin. Uusi kulutusjouston
palvelutuote lanseerattu
Q4/2022 mennessa.

Ty kdynnissa.

Verkon arvon sdilyttdminen,
optimointi simuloinnilla.

1. Riittdvan tiedon kerdaami-
nen verkoston tilatie-
dosta.

2. Simulointiohjelmiston
hankkiminen ja kayttoon-
otto.

Verkosto ajettu simulointimal-
liin, jolla voidaan optimoida
investointeja. Tehty Q4/2019
mennessa.

Toteutui.

ESE edistamassa isoa lammon
tai hoyryn kayttoa. Esim. kyl-
pyla Mikkeliin?

1. Markkinointia ldammon- ja
hoyrynkaytolle.

Tikkalan alueelle saatu uusi te-
ollinen asiakas Q4/2022 men-
nessa.

Voidaan arvioida Q4/2022

Uudet liiketoiminnat

Strateginen valinta: Haemme kasvua uusista liiketoiminnoista

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 31.12.

Aurinkoliiketoiminta verkos-
toituu sopivien toimijoiden
kanssa muodostaen vahvan
palvelukokonaisuuden. Ydin-
osaaminen sailytetdan ESE-
konsernissa.

1. Etsitdadn sopivia yhteistyo-
kumppaneita.

2. Perustetaan yhteisyritys
tai paastaan kumppa-
nuussopimuksiin.

3. Kehitetdan ja tuotteiste-
taan palvelukokonaisuu-
det ja panostetaan asia-
kashankintaan.

Yhteistydkumppani 16ydetty
Q2/2019 mennessa. Foremica-
tuotteen myynti kaksinkertais-
tuu vuosittain.

Ei toteutunut.
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ESE vastaa Mikkelin seutukun- | 1.  Hankitaan omistuk- Kaasun myynnin kasvu 20 % Myynti aloitettu 02/2019.
nan biokaasun jakelusta ja va- seemme Mikkeliss3 ja vuodessa.
hittdismyynnista seka kehittyy Haukivuorella olevat tank-
biok?asualar.l joh’fava-ksi asian- kausasemat ja niihin liitty-
tuntijaorganisaatioksi. o
vat laitteet.
2. Rakennetaan 2 uutta
tankkausasemaa seutu-
kunnalle.
3. Hankitaan 2-3 teollista
kaasuasiakasta.
4. Rekrytoidaan ja/tai koulu-
tetaan tarpeen mukaan
sopivaa henkildstoa
Aurinkolammolla korvataan 1. Selvitetadan taloudellisesti | Toteutettu yksi kohde. Ei ole toteutunut v. 2019.
polttamalla tuotettua [ampo- kannattavat kohteet
energiaa oman verkon sopi- 2. Rakennetaan taloudelli-

vissa kohteissa.

sesti kannattavat kohteet.

ESE-Verkko

Strateginen valinta: Noudatamme kohtuullista hinnoittelua

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 31.12.
Hinnoittelussa tavoitellaan 13- | 1. Ennakkolaskenta kuluvan Toteutunut tulos / sallittu Valvontajakso paattynyt

hes maksimituottoa.

valvontajakson ja tulevien
valvontajaksojen osalta
sekd sen perusteella tar-
peelliset hinnanmuutok-
set.

tuotto. Tavoitteena etta to-
teutunut tulos on vahintaan
90 % sallitusta tulosta tarkas-
telujakson péaattyessa.

31.12.2019 ja tulos selviaa
11/2020.

Asiakaspalvelun parantami- 1. Hairiotiedotuksen teksti- Asiakasmaara tekstiviestipal- Tekstiviestipalvelu ei ole kiin-
nen. viestipalvelu. velussa. nostanut asiakkaita. Asiakas-
2. Yleisen sihkéverkkodatan | Asiakaskyselyiden tulokset. tyytyvaisyyskysely tehty ja
. . saatu hyvat tulokset.
netti-/somejakelu.
Verkko-omaisuudesta ja osaa- |1. NKA-arvo pidetaan yli 50 Investointimdara keskimaarin Toteutunut.
misesta huolehtiminen niin, %. 2,5 m€/v.
ettd jakeluvarmuus on taattu. |5 Kyberriskit torjutaan. Ei realisoituneita kyberriskeja.

ESE-tekniikka

Strateginen valinta: Haemme kasvua ESE-Tekniikassa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 31.12.

Liikevaihdon kasvattaminen
markkinointia ja myyntityota
lisaamalla.

1.

Resurssin lisddminen: toi-
mitusjohtajapestin muut-
taminen tadysiaikaiseksi.
Jalkautuminen maakun-
tiin.

Referenssikohteita, jotka
tukevat myyntia.

Liikevaihto vuonna 2020 va-
hintaan 30 % suurempi kuin
vuonna 2018.

50 asiakaskayntia / yhteyden-
ottoa vuodessa.

10 uutta asiakasta vuodessa.

Liikevaihdon kasvu toteutu-
nut.

Asiakaskdynnit sekd uusasia-
kashankinta toteutunut.

Tuloksen parantaminen lasku-
tettavaa tydaikaa lisaamalla ja
seuraamalla laskutettavaa tyo-
aikaa.

Seurantajarjestelman
kayttdéonotto ja jalkautta-
minen.

Tulosten analysointi ja
hyédyntaminen.
Yksil6tasolla tyontekijoi-
den tyétehon seuranta.
Tyotehon seurannan hyo-
dyntdminen tulospalk-
kauksessa.

Liikevoitto nostetaan 10 %:iin
vuoteen 2020 mennessa.

Voidaan tarkastella vuoden
2020 jalkeen.




Liikevaihdon kasvattaminen
palveluita tuotteistamalla.

1. Jalkautuminen maakun-

tiin.

2. Testikohteita omalle ta-
lolle.

3. Laadukkaita palveluita asi-
akkaille.

Kaksi tuotteistettua palvelua
vuosittain.

Toteutui vuonna 2019.

OHJELMAKORTIT

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liilkennepdastdjen vahentami-
nen

Biokaasutankkauspisteiden li-
saaminen / Energialiiketoi-
minta (nykytaso 2 kpl)

Tankkauspisteiden maara + 2
kpl

Suunnittelun alla 2 uutta pis-
tetta.

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen va-
hentdminen

Turpeen kayton vahentaminen
/ Voimaliiketoiminta (nykytaso
20 %)

- 5 %-yksikkoa

Ei toteutunut v. 2019.

Aurinkolampd ja —sahko-
kohde, jolla korvataan poltta-
malla tuotettua energiaa /
Energialiiketoiminta

1 kohde

Aurinkosahkokohde raken-
nettu Haukivuorelle.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Kaukoldmpoasiakkaiden kulu-
tustiedon laadun parantami-
nen vaihtamalla mittarit /
Energialiiketoiminta

Mittarinvaihto aloitettu isoissa
kohteissa v. 2019

Mittarinvaihto kdynnissa.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta

BioSairila-hankkeen valmistu-
minen / BioSairila Oy

Laitos tuotannossa v. 2019

Laitos tuotannossa v. 2020.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan vies-
tien ja visuaalisen ilmeen yh-
tendistdminen

Osallistumme kaupunkimark-
kinointitiimin toimintaan /
Hallinto

Osallistuminen

Toteutunut.

Tapahtumat

ESE tukee sopivia kaupungin
jarjestamia tapahtumia / Hal-
linto

1 tapahtuma

Osallistuttiin Syke-tapahtu-
maan osana kaupunkikonser-
nia.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Konserni paasi tulostavoitteisiinsa.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpadtos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpadtos 2019

Liikevaihto 47 138 47 000 50483
Tilikauden voitto/tappio 1452 2 000 4185
Osinko 2 000 2 000 2 860
Investoinnit 8 000 10 500 14 400
Ulkoinen velka 91773 83 000 91 087
Sisdinen velka 14 296 14 300 14 295
Konsernitilin limiitti 4200 4200 4200
Omavaraisuusaste 17,3 % 15% 18,4%
Henkil6sto 101 93 102
vakituinen 95 90 91
madrdaikainen 6 3 7
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Voimalaitoksella tehtiin onnistuneesti turbiininmuutos lauhdeturbiinista vastapaineturbiiniksi.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon ja kaukolammaon myynnin kannattavuuteen. Lam-
pimind vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomaéarat ovat vahaisia, ja ns. minimikuormalla ajaminen heikentaa
tuotannon hyotysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman lampo6a kuin mita talla hetkelld on
olemassa lampokuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskeja, kuten muu-
tokset polttoaineiden verotuksessa, kdyttokielloissa ja tuissa. On tarkeaa, ettd voimalaitokselle saapuvien polttoainei-
den energiamaérat saadaan mitattua oikein, silld se vaikuttaa suoraan tuotannon kannattavuuteen.

Tukkusahkomarkkinoilla hinnat ovat edelleen alhaiset tuotantokustannuksiin verrattuna.

Sahkon hintariskeihin varaudutaan ESEn hallituksen hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten
tulee varautua markkinahintariskiin, maarariskiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riski-
politiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee pysya. Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Kaukolammossa haasteena on kiinteistdjen energiankulutuksen vaheneminen sekd maaldmporatkaisujen imagoetu
markkinoinnissa. Etu on tosin aiempaa pienempi.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, [am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus seka sahkénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-

toilla seka keskittamalla pdaosa puupolttoaineiden terminaalitoiminnoista Mikkelin Metsa-Sairilaan. Puupolttoainei-
den saatavuutta varmistaa lisdksi oman polttoainehankinnan kehittdminen Venajalla. Pitkan aikavalin epavarmuuste-
kijat liittyvat turpeen verotukseen ja mahdollisiin kdyttokieltoihin.

Uutena haasteena on polttoainekayton aarevoityminen. Tama tarkoittaa sitd, ettda voimalaitos kayttaa hyvin lyhyina
pakkasjaksoina paljon polttoainetta, kun muina aikoina polttoaineen kaytté on huomattavasti pienempaa. Polttoaine-
toimittajilta vaadittaisiin nain ollen entistda enemman terminaalivarastointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukau-
sina. Se vaatii kuitenkin investointeja.

Lammontuotantokapasiteetin riittdvyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja
huippulampdkeskuksilla. Pursialan ldmmadntuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampokeskusten
kapasiteetti hieman alle 100 MW. Vara- ja huippulampokeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myynti-
maarien kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeind ovat sahkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon pitkan aikavalin kehittamiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla
pyritaan turvaamaan sahkoverkon toimintavarmuus ja kehittdmaan verkkoa. Sahkonjakelun hairidita pyritaan lisaksi
ennaltaehkdisemaan siten, ettad verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilla ja verkonraivauksel-
la. ESE-Verkko Oy jatkaa verkkonsa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkdn markkinahinnassa seka henkiloriskit. Yhtion saamat
ja edellisilta vuosilta yli jadneet padstooikeudet riittdvat Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polttomaa-
radn, koska Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkadyton aina 85 %:iin saakka. Sdhkon hintariskeihin on varau-
duttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan mahdollisesta korvaamisesta. Lisdksi henkil6riskeihin on
varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, etta tieto on myés muiden saatavilla. Sijainen tekee
sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tyohon kdytannon kautta.

e Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedakorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 50-80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muu-
toksia voidaan tehda hallituksen paatokselld. ESE-konsernilla on kdytossaan kaupunkikonsernitiliin liitetty limiitti, joka
auttaa maksuvalmiudessa.
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¢ Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ymparistovahingot, rikosvahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain.
Konsernilla on kdytéssaan vakuutusmeklari, joka avustaa mm. vakuutusten kattavuuden maarittelyssa seka korvaus-
hakemuksissa.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset
seka ajoneuvovakuutukset. Sahko- ja kaukolampoverkkoja ei ole vakuutettu.

Toiminnan vahinkojen varalta yhtiélla on vastuuvakuutus, joka sisaltda liiketoiminnan lisdksi myds toimitusjohtajan,
hallituksen ja johtoryhman vastuuvakuutukset. Yrityksellda on myds rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen ja Tikka-
lan tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistovahinkoihin on varauduttu mm. ympadristévahinkovakuutuksin seka valitsemalla vdahdpadastoisia polttoainei-
ta, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla séhkoverkkoon ymparistoystavallisia muuntajia.

Tyotapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkilostoélle ja lisadmalla nain
tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Tydturvallisuuden kehittymista seurataan yhtion mittareista laaditun tyéturval-
lisuusindeksin avulla. Lisaksi yhtidssa jarjestetadn saannollisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetaan
tyoturvallisuuskortteja. Tyotapaturmien varalta henkilostolla on lakisddteinen tapaturmavakuutus ja matkavakuutus
tyomatkoille. Henkilostolle on otettu myos vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja tapatur-
makustannukset 10 000 euroon asti.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

Sisdisessa valvonnassa tai tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, ettd saantdja tai paatoksia olisi
jatetty noudattamatta eikd ole havaittu, ettd noudattamatta jattaminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Niiden perusteella konsernille maaritel-
|aan toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti hallituksen vahvistamaan
strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa pidettdvissa johdon kat-
selmuksissa. Yksikdiden vuositavoitteet perustuvat seka strategian mukaisiin tavoitteisiin ettad kehityskeskusteluissa
asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkotason tavoitteiden toteutumista seurataan yksikdiden osastopalavereissa vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seka investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Naiden suunnitelmien
pohjalta laaditaan konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjetti seurataan kuu-
kausittain ja kassabudjettia viikoittain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvaksyja, joiden tulee olla eri henkil6t. Mikali poikkeustilanteessa
maksumaardys annetaan sahkodpostilla ilman tarkastaja-hyvaksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa
puhelinsoitolla maksumaardyksen antaneille henkil6lle. Kirjanpidossa tehddan tasmaytykset ja erot tarkastetaan eli
siind toimii omaehtoinen valvonta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintoihin liittyvat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjassa. Siina on
maaritelty myos lahipiiriliikketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksu-
liilkenteen jarjestdminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus.

Jokainen tyontekija on velvollinen kasittelemaan tyénantajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myos kun-
nioittaa asiakkaan omaisuutta. Ndma on maaritelty ESEldisen pelisddnndissa, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa.
Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritaan poistamaan omaisuus-
vakuutuksin.

ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja posti-
palvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia.

Ndiden hankintarajojen alle jadvat hankinnat tehdaan Mikkelin kaupunkikonsernin Cloudia-jarjestelmalla.
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Hyvia valintakriteereja ovat:

- hinta-laatusuhde

- paikallisuus

- ympadristoystavallisyys

- toimittajan luotettavuus

- aluetaloudelliset vaikutukset
- energiatehokkuus

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku ei
mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jad joko sahkdinen merkinta. Laskulla ei
saa olla sama henkil6 hyvaksyjana, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietava henkil®. Res-
kontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myds olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai lasku).

Yksikot vastaavat siitd, ettd heidan hankintoihin liittyvissa laskuissa on riittdvat merkinnat siitd, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali ndin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja.

Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta lapi, etta investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja
varmistetaan, etta laskuilta [0ytyvat riittavat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaa-
vat siitd, ettd investointikirjaukset ovat oikein ja ettd laskuilta 16ytyvat riittavat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje
investointien maarittelyyn.

Hankintoja omalta lahipiirilta (perheenjdsenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso seka henkilon omat tai puo-
lison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja siten, etta tarjoukset toimite-
taan muulle kuin hankinnan tekevélle henkil6lle. Hankintoja suorittava ei saa saada hankinnoista itselleen henkil6-
kohtaista hyotya.

Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:a suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekda maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivdastyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai
nimenkirjoitusoikeus)

- sopimukset eivat pdase raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykala)

- sopimus arkistoidaan ESEn intranetin sopimustenhallintaan tai muuhun ESEn sahkoiseen jarjestelmaan

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on osa pdivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittdva varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisdisestd valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvaa toimintojen ja
varojen kayton valvontaa.

Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttda esimerkkia ja luoda organisaatioon myonteinen sisdisen
valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja edistavat tavoitteiden
toteutumista seka henkildston valvontatietoisuutta.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytoksia tai kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta,
ettd konsernissa olisi tapahtunut vaarinkdytoksia. Sisdinen valvonta voisi olla tehokkaampaa, mutta yhtidssa ei ole
erikseen sisaista valvontaa tekevaa controller-henkil6a, jonka avulla sisaista valvontaa voitaisiin tehda enemman. ESE
konsernissa aloitetaan kuitenkin vuonna 2020 ulkopuolisen toimijan suorittama sisdisen tarkastuksen toiminta ja tata
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varten on laadittu sisdisen tarkastuksen toimintamalli.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide Arvioitu valmistu- | Huomioitavaa Valmisteluvastuul- | Muut osallistuvat Toteuma 31.12.
minen (ajankohta) linen tahot

Toimitilakysymys: 12/2019 Naistinki Oy Toteutunut

muutto Rantakyla- 02/2020.

taloon

Pursiala 2:n turbii- 9/2019 Investointi noin 3 Eteld-Savon Ener- Toteutunut.

nimuutos, lauhde- milj. € gia Oy / Voimaliike-

tuotannon vahen- toiminta

taminen

Mahdolliset osak- 12/2019 Eteld-Savon Ener- ESE myi osuutensa

kuusyhtididen gia Oy / Hallinto Lumme Energia

osuuksien myynnit Oy:ssa.

2.2.1.2 Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus 62,5%

Toimiala Yhtion toimialana on yllapitda kulloinkin voimassa olevassa lainsdddanndssa tarkoitettua ammatillista
koulutusta seka lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toimiluvassa/jarjesta-
misluvassa maaratyn koulutustehtavan mukaisesti. Yhtio voi harjoittaa myds toimialansa puitteissa
muuta koulutustoimintaa. Lisdksi yhtio jarjestda toisen asteen koulutuksen tasoista aikuiskoulutusta
seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja kehittamistoimintaa. Yhtio voi
toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kdyda niilla kauppaa ja
vuokrata niitd sekd vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia.

Toimitusjohtaja Seppédnen, Arja

Hallituksen jasenet Lehkonen, Raine, pj
Harmoinen, Taina

Siitonen, Mikko

Strengell, Janne

Vuorinen, Jarmo

Ojala, Sakari

Salminen, Lotta

Skytta, Heikki

Pyrhoénen, Heikki, varajasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Rahoitusmalli on talla hetkella jaddytetty 70-20-10 malliin, jossa perusrahoituksen osuus on 70 %, suoritusrahoituk-
sen osuus 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 %. Toimitilojen tarve vahenee entisestdan osaamisen kehitta-
misen siirtyessd vahvemmin tyéelamaan ja verkkoon. Metsdkompensaatioraha (n. 460.000 €) on luvattu ainoastaan
vuoden 2020 loppuun saakka. Tassa toivomme edunvalvontaa Suomen suurimpana ja Taitaja-kilpailujen parhaana
metsdkoneenkuljettajien kouluttajana.

Hyvinvointi- ja palvelualojen rahoitus tulee olemaan jatkossa haastavaa, joskin tyévoimatarve-ennusteiden osalta
teknologia-alojen osaajien varmistaminen korostuu Eteld-Savossa.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Myynti KasvuEsedun kautta oli ennakoitua 400.000 € pienempi, valmistevarastojen muutos oli yli 400.000 € nega-
tiivinen. Strategiaraha 280.000 € (joka saatiin joulukuussa 2019) piti kirjanpitolautakunnan ohjeiden mukaan kirjata
vuoden 2019 tuloksi, samoin laatupalkintoraha 150.000 € kirjattiin tuloksi vuodelle 2019. Henkiléstokulujen pienen-
tdminen tulojen vahetessa onnistui erinomaisesti, muiden kulujen osuus ylitti talousarvion yli 600.000 €, josta suurin
osa muodostui koulutuskorvauksista (OPSO) sekd metsakoneenkuljettajakoulutuksen ostoista Samiedulta.
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Tulostavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutuma 2019

Vuoden 2017 rahoitusleikkaus jaksotettiin
vuosille 2017-2018 ja tilikauden 2019 ta-
lousarvio on laadittu O-tulokselle

O-tuloksen saavuttaminen vuonna 2019

Tulos oli -258.750 €, Kolmen vuoden kulu-
latiivinen talousarviotappio oli 2 meur, ja
vain 1,7 meur toteutui kumulatiivisesti

arvioidulla tasolla.

Henkilostomaara pyritddn pitdmaan vuo-
den 2017 tasolla, mikali tulopohja pysyy

Henkilostomaara

323

Opiskelijavuositavoite

panostettava vahvasti.

painottamatto-
mana 2.724, joten jatkuvaan hakuun on

Opiskelijavuodet

2480 painottamatonta opiskelijavuotta.
2930 painotettua opiskelijavuotta.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Tiivis yhteistyd nuorten paja-
toiminnan kanssa ja oman pa-
jatoiminnan kdynnistaminen.

2 toimivaa pajaa 2019
KTK-indikaattorit ohjelman
mukaan

1 toimiva paja kaytossa, tek-
nologia- ja autopaja. Toinen
paja kdynnistyy tammikuussa
2020 (MaRa).Valma- ryhmia
kadynnistyi viisi. KTK 2019:
Nuorten tupakointi, alkoholin-
kadytto ja kannabista kokeillei-
den maara selvasti vahenty-
nyt, nuuskan kaytto lisdanty-
nyt. Koulunkaynnista pitavien
osuus huomattavasti valtakun-
nan tasoa korkeampi. Ela-
maansa tyytyvaisten osuus
kuitenkin pienentynyt ja yksi-
naiseksi tuntevien osuus kas-
vanut.

Kumppanuustalo-toiminta-
malli

Uusille urille -hanke

Esedu-pisteet osana kumppa-
nuustalo-verkostoa, tavoit-
teena koulutukseen hakeutu-
misen matala kynnys

Toiminta kdynnissa 2019

Ei toteutunut

Nuorten tyoeldmataitojen
vahvistaminen

Keskeyttamisen ehkaisy ja
tyollistyminen tai jatko-opin-
not

Keskeyttaminen oli 12 %, tyol-
listyminen 66,6 %, jatko-opin-
toihin sijoittuminen 9 %

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Yhteisollisyytta tukevat tapah-
tumat, esim. hyvinvointi virtaa

Esedun nuorten yhteiset ta-
pahtumat (2-3), yhteistyo lu-
kion kanssa

Hyvinvointi virtaa, EseduS-
tartti, opiskelijatoiminnan oh-
jaaja, opiskelijoiden ilmainen
aamupuuro. KTK 2019: YIi 90
% harrastaa jotain vahintaan
kerran viikossa.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinv

ointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Ks. Kumppanuustalo-toiminta-
malli edelld

Ei toteutunut

Ks. yhteisollinen ruokailu alla

Opiskeijoiden aamupuuro

Kavelyn ja pyorailyn edistami-
sen toimenpiteet

Lanseerataan kavelyklubikortti
esedulaisille

Kilpailu 2019, KTK-indikaatto-
rit ohjelman mukaan

Ei toteutunut sellaisenaan.
Vuosittaisista kehittamispai-
vista 1 varattu tyohyvinvoin-
tiin ja ePassin arvoa lisatty.

Varmistetaan pyorien pysa-
kointi ja turvallinen sailytta-
minen Esedun kaytossa ole-
vissa kiinteistdissa

Pyoratelineratkaisu toteutettu
padkampuksella Otavankatu 4.
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Yhdyspintaty6ssa valmistautu-
minen uuteen maakuntaan

Osallistuminen maakuntauu-
distuksen valmisteluun ja
maakunnan osaamisen kehit-
tdmisen suunnitteluun

Esedusta toimija mukana 2
ryhmassa

Valmisteluun osallistuttiin
suunnitelmien mukaan mutta
keskeytyi 8.3. maakuntauudis-
tuksen kaaduttua

Johtamisen ja esimiestyon
seka henkilstén osaamisen
kehittamispalveluiden tarjoa-
minen muille konsernin toimi-
joille

Tarjottu ja koulutettukin kon-
sernin muita toimijoita

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Kotona asumisen tukemisen
strategisen painopisteen to-
teuttaminen: ruokapalveluita
kotiin ja yhteisollinen ruokailu

Ruokapalveluiden tuottami-
nen kaynnistyy

Ei ole kdynnistynyt oman tuo-
tannon uudistamisen takia

Nuorten turvallisuuden tuke-
minen opintojen aikana

KTK-indikaattorit ohjelman
mukaan

Terveellisen, turvallisen ja hy-
vinvoivan oppilaitoksen tar-
kastukset ja toimenpiteet,
opiskelijatoiminnan ohjaaja.
Opiskeluhuollon toimijat sa-
moissa tiloissa. KTK 2019: Kiu-
saaminen hieman lisdantynyt,
hyva keskusteluyhteys van-
hempiin lisdantynyt huomat-
tavasti.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Resurssitehokkuus

Vastuullinen ja aluekehitysta
tukeva ammatillisen koulutuk-
sen valtionosuusrahoituksen
kayttd

100 % opiskelijavuosien kayt-
toaste

2480/2696

Tilojen vahentdaminen syner-
giaa lisaamalla

Yhteisty® nuorten tydpajoissa

Tiloja vahennetty

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuus

eAmiksen kdynnistdminen
opintojen saavutettavuuden
tueksi

Toiminta kdynnistynyt 2019

eEsedu on kdynnistynyt

Palvelujen digitalisointi

Ks. Saavutettavuus edelld

eEsedu kdynnistynyt

3.

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Tyd6eldaman tarpeista ldhteva
koulutus

Valtionosuusrahoituksen te-
hokas kaytté ammatillisessa
koulutuksessa

Ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusindikaattorit

Kaikki valtionosuusrahoitus on
kadytetty alueen tyoelaman
tarpeiden mukaiseen osaami-
sen kehittdmiseen

Koulutussopimusten ja oppi-
sopimusten kohdentaminen
tyollistymisen tueksi

ForeAmmatti kdyttoonotettu
alustana 2019

Jarjestelma kayttoonotettu ja
kehitettavana

Tyoelaméafoorumien toimin-
nan kehittdminen

Toimivat kaikilla aloilla

Tyoelamafoorumit toimivat
kaikilla aloilla
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Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittamispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

KasvuEsedu Oy:n tarjoamat
kehittamis- ja koulutuspalve-
lut, osaamiskartoitukset

KasvuEsedun liikevaihto, 80
kartoitusta

Yrityskartoituksia tehty 57.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

TMT-maksun pienentdaminen

Esedun rekrytointia ja tyolli-
syytta tukevien palveluiden
kaynnistaminen (yritykset,

opiskelijat, julkinen sektori)

Kaynnistyminen 2019

Oli osa maakuntauudistuksen
palveluiden kehittamista. To-
teutetaan talla hetkelld omille
opiskelijoille, nuorten typa-

joilla myds muita.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Ks. Tyéelémdin tarpeista Iéh-
tevd koulutus, edelld

Kaikki valtionosuusrahoitus on
kdytetty alueen tyoelaman
tarpeiden mukaiseen osaami-
sen kehittamiseen

Kiinted yhteistyo TE-palvelui-
den kanssa

Toimii

Osallistuminen tyollisyytta tu-
keviin hankkeisiin

Osallistuttu hankevalmiste-
luun ja toimittu kumppaneina,
toistaiseksi ei omia hankepaa-
toksid.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Esedu konserni, sisdltda KasvuEsedun, investoinneista vahennetty rahoitusosuudet

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018

Talousarvio 2019

Tilinpaatos 2019

Liikevaihto 30388 29 304 29 147
Tilikauden voitto/tappio -212 12 -384
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1238 1813 1134
Ulkoinen velka 4787 5000 4701
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000, 3000, 3000,
ei kaytetty ei kaytetty ei kaytetty
Omavaraisuusaste 59,71% 57,8% 57,31%
Henkilosto 335 350 323
vakituinen 297 308 294
madraaikainen 38 12 29

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Henkilosto- ja talouspalveluiden uuden palveluntarjoajan kdyttoonottoprojekti, ict-palveluihin varmuuskopiojarjes-
telma ja tietokoneita, sosiaali- ja terveysalalle jalkahoidon kalusteita ja valineistod, autoalalle mm. sahkdauto talon
yhteiskayttoon, metsaalalle Mikkeliin uusi hakkuukone, rahoitettu osittain metsan kompensaatiorahalla, metallialalle
Pieksamaelle tyokalujyrsinkone ja metsaalalle Pieksamaelle Havesteri, rahoitettu osittain metsan kompensaatiorahal-
la. Lisdaksi muuta kalustoa ja valineistda koulutusaloille.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Opiskelijamaaran vaheneminen, myynnin vaheneminen

e Operatiiviset riskit

Tavanomaiset monialaisen ammattiopiston henkil6st66n ja omaisuuteen kohdistuvat riskit.

e Rahoitusriskit

Laajennettu oppivelvollisuus ja sen mukanaan tuomat rahoitusriskit sekd mahdollinen metsdkompensaation haviami-

nen.




¢ Vahinkoriskit

Opiskelijoiden tyoeldamdassa oppimisessa aiheuttamat vahingot, opiskelijoiden ja henkildston laitteille ja koneille ai-
heuttamat vahingot.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta
Hallitus seuraa varojen kdyttda yhtiossa.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintalain mukaan hankitaan, omaisuuden huolto organisoitu tydaikasuunnitelmien ja tehtavankuvien kautta ja
sitd opastetaan uusille tyontekijoille.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

COSO-mallin mukaisesti controller koordinoi toimialajohtajien ja muiden esimiesten kautta sisdista valvontaa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet 2019

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

nittelu)

Hotellitoiminnasta | 31.5.2019 Yt-menettelyn mu- | Anu Pynndnen Esedun johto- Yhteistoimintame-
luopumisen selvit- kainen eteneminen ryhma nettely aloitettu
tdminen vuonna 2020.
Toimitilastrategia 31.12.2019 Tehdaan yhdessa Arja Seppéanen Esedun johto- Toimitilastrategiaa
Mikko Oy:n kanssa ryhma viety onnistuneesti
eteenpain.
Uusien koulujen ra- | 31.12.2019 Kaupungin otet- Vesa Vainikainen Esedun johto- Koulujen rakenta-
kentamiseen osal- tava kilpailutuk- ryhma minen ei ole alka-
listuminen (suun- sissa huomioon nut.

2.2.1.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Yhtién toimialana on elinkeinoeldaman edistdminen, vahvistaminen ja monipuolistaminen, yritystoimin-
nan kehittdaminen seka yritystoiminnan aloittamisen helpottaminen Mikkelissa. Tdssa tarkoituksessa yh-
tid voi omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteist6ja ja alueita, rakentaa niille teollisuus- ja pal-
velutiloja sekd laitteita luovutettavaksi edelleen joko vuokraamalla tai myymalla sekd omistaa kiinteis-
toyhtion osakkeita ja osuuksia. Yhtio voi harjoittaa omaan liiketoimintaansa liittyvaa muuta palvelu- ja
liilketoimintaa. Yhtio voi toimialueensa pk-yritystoiminnan turvaamiseksi sijoittaa tarvittavaa padomaa
toimiviin ja perustettaviin yrityksiin seka antaa takauksia.

Toimitusjohtaja

Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet

Kari Ojala, pj
Juha Vuori, vpj
Nina Nyyssonen
Paivi YIonen
Harri Kivinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld, konsernivastuuhenkil®
Heikki Siira

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Yleinen taloudellinen tilanne on ollut edelleen suhteellisen hyva. Tilojen kysynta pysynee hyvalla tasolla ja suurin
osa yrityksistad pystyy suoriutumaan maksuvelvoitteistaan. Taloudellisen tilanteen hienoinen kiristyminen ja yleinen
tilakayttotrendi aiheuttaa sen, ettd osa asiakkaista vaatii joustavampia ja edullisempia tilaratkaisuja. Tama aiheuttaa
vuokralaiskiertoa ja Naistingin resurssit kokonaan tyydyttaa tuota kiertoa ovat rajalliset. Aiheuttanee jonkin verran
toimitilamuutoksia ja mahdollisesti vuokralaisten siirtymista heille talla hetkelld ajanmukaisempiin tiloihin.
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Sijoittajien kiinnostus toimitilarakentamista kohtaan Mikkelin seudulla sdilyy edelleen varovaisena ja jopa tiukkenee
johtuen suurien investointikokonaisuuksien maaran kasvusta kasvukeskuksissa. Institutionaaliset sijoittajat eivat ole
kiinnostuneita sijoittamisesta muihin kuin suuriin kasvukeskuksiin, joissa arvonnousu on mahdollista. Mikkelin kau-
pungilla on kdynnissa useita tarkeita aluerakennushankkeita. Uusien hankkeiden kaynnistyminen Mikkelin seudulla
edellyttaa kaupunkikonsernin aktiivisuutta hankkeiden kehittajana. Mikkelin myyntityo on erittdin tarkeda! Naistingin
rooli elinkeinopolitiikan tekijana vahvistuu edelleen.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Rantakylatalon saneeraus ja uudisrakentaminen aiheutti vuodelle 2019 hieman odotettua suuremman liikevaihtopu-
dotuksen. Samoin asiakasliikehdinta oli voimakkaampaa kuin edellisina vuosina. Liikevaihdon hienoisen pudotuksen
vastapainona saatiin kaikkia merkittavia kulueria pudotettua myos. Ei merkittdvia tapahtumia talouteen suuresti
vaikuttavina. Vuokrausaste on hyva.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.

Talouden vahvistaminen edelleen ja kdyn-
nissa olevien saneerauksien ja uudisraken-
nushankkeiden lapivieminen taloudelli-
sesti kannattavasti Mikkelin elinkeinoela-
maa virkistaen

Yhtion tilakantaa saatiin ajanmukaistettua tilikaudella hyvin. Rantakylatalon lisdksi Kan-
salliskirjastolle saatiin saneerattua lisda sanomalehtivarastotilaa seka suurelle osalle va-
pautuneista tiloista saatiin neuvoteltua jatkokadyttoa.

Suuren kokoluokan elinkeinoinvestointeja
on valmistelussa/toteutuksessa noin 30
miljoonan euron edestd, ja hankkeet on ta-
voitteena saada toteutumaan vuoteen
2022 mennessa.

Aikataulu kirjastohankkeen osalta siirtyi valtion paatoksenteon takia vuodella eteen-
pain. Investointihaknneita saatiin kuitenkin toteutettua tilikaudella Idhes 5M€ edesta.
Samalla valmistelu kdynnistyi ja eteni kaikkiaan n. 3,5M€n edestd vuodelle 2020

Yhtion nykyisen kiinteistdomaisuuden kor-
jausvelkaa tulee edelleen pienentda seka
ennakoida kiinteistdjen teknistd uudista-
mistarvetta. Investoinnit vuonna 2019 koh-
distuvat kaupungin strategisesti tarkeiden
yritysten kehittamisedellytysten turvaami-
seen ja kiinteistékannan korjaustoihin.

Kiinteistokantaa saneerattiin suunnitellusti em. suurempien hankkeiden lisaksi uudis-
tamalla tekniikkaa kohteissamme.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
vinvointivaikutusten edistami-
nen

Kyyhkylan ja Upseerikerhon
kiinteistoista ja ymparistosta
huolehtiminen siten, etta toi-
mivat kulttuuri- ja luontoar-
voiltaan rikkaina toimintaym-
paristdind kaupunkilaisille ja
matkailijoille

Paikat ovat kunnossa ja kay-
tettavissa

Suojelukohteiden tiloissa teh-
tiin sisatiloissa korjaustoimia.
Kyyhkyldssa kunnostettiin pi-
hahuvimaja.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Savosetin tilojen uudelleenjar-
jestely

uudet toimivat tilat

Toteutettiin onnistuneesti ai-
kataulussa.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Maapolitiikka

Toimiminen osaltaan Mikkelin
kaupungin maapolitiikassa
omalla asiantuntemuksella

Tarvittaessa aina kdytettavissa

Toimiminen mm. maankaytto-
tyoryhmassa oli aktiivista. Sa-
moin yhteydenpito konsernin
kehittamisasioissa oli aktii-
vista.

Matkailun edistaminen

Kyyhkyldan matkailullisten toi-
mintaedellytysten turvaami-
nen

kiinteistéjen pitdminen mat-
kailullisesti houkuttelevina

Kyyhkyldn osalta valmisteltiin
alueen suurta muutostilan-
netta.
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Kiinteistojarjestelmien digitali-

sointi

Padprosessit on digitalisoitu

Kunnossa.

3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

nin kiinteistdinvestoinnit

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Memory Campus -kehittamis- Kansalliskirjaston ja varasto- toteutunut rakennus rakennuksen lobbaustoimin-
alusta kirjaston sekd massadigitoin- taa tehtiin ministereille ja vir-

kamiehille.

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva kaavoi-
tus

Toimitilatarpeen tyydyttami-
nen sijoittuville yrityksille

|6ydamme ratkaisun kaikille
joko omasta kiinteistokan-
nasta tai kolmansilta tahoilta

Kaikkiin tilahaasteisiin pystyt-
tiin vastaamaan.

Etenkin omien asiakkuuksien
osalta aktiivinen rooli, mutta
myos muille tiedontarvitsi-
joille tarvittaessa erittdin laa-
dukasta neuvontaa

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittamispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Padsaantoisesti asiakasyrityk-
sille, mutta myos joillekin
muillekin yrityksille annettiin
kehittdmis- ja investointineu-
vontaa.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun- Aktiivinen verkostotoiminta

nettuuden lisddminen

toimivat ja monipuoliset yhtey-
det Mikkelin elinvoiman kas-
vattamiseksi

Vaikuttaminen erityisesti RA-
KLIn toimitilat johtoryh-
massa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Asetetut taloudelliset tavoitteet toteutuivat muutoin paitsi tuloksen osalta arvio liikevaihto-/kulutasosta poikkesi
budjetoidusta. Tilikauden aikana liikevaihtoennustetta nostettiin ylospdin, mutta Iahinna liiketoiminnan muiden liike-
kulujen osalta aiempien vuosien saneerausveloista saatavat tulot putosi ohjelmien paatyttya ja siten tuloskin putosi,
vaikka kulut pienenivat kaikissa merkittavissa kuluerissa. Yhtion omavaraisuusaste ei padse investointien maaran

kasvun ja osinkomaksujen yhteisvaikutuksesta nousemaan.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpaatos 2019

Liikevaihto 5274 5000 5148
Tilikauden voitto/tappio 380 300 259
Osinko 380 0 259
Investoinnit 1000 6 500 4500
Ulkoinen velka 20502 26 500 23041
Sisdinen velka 42 60 3
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2 000
Omavaraisuusaste 27,6 % 26 % 24,7 %
Henkilosto 7 7 7
vakituinen 7 7 7
madraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Merkittdvin investointi Rantakylatalo.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
e Strategiset riskit

Kaupungin houkuttelevaisuus yritysten toimintaymparistona.
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e Operatiiviset riskit
Tunnistetut riskit on suojattu vakuutuksilla.

¢ Rahoitusriskit
Riskit on suojattu vieraan padoman osittaisilla suojauksilla ja korkoriskin siirrolla asiakkaalle.

¢ Vahinkoriskit
Tunnistetut riskit on suojattu vakuutuksilla

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen

Yhtié noudattaa kaupunkikonsernin ohjeita ja paatoksia tdysimaaraisesti. Samoin ulkoisia, mikali ne ovat yhtiota kos-
kevia aitoja ja perusteltuja.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta
Kayttoa valvoo toimitusjohtaja, hallitus ja kaupungin oma tarkastustoiminta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Noudatamme kilpailutuksissa lakia. Merkittavat paatokset kasitelladan hallituksessa tai jopa omistajan taholta.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestad seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Yhtiossa noudatetaan osakeyhtion valvontaperiaatteita lisdttyna omistajaohjauksella ja -kontrollilla. Jarjestely on
toimiva.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

Suuri elinkeinopo-
liittinen investointi

Arkistolaitos

Toimenpide 1: 2019- Mm. kiinteistdau- Naistinki Konsernin kiinteis- Kiinteistdautomaa-
Konsernin kiinteis- tomaation, kustan- totoimintaa har- tion osalta vastuu
téomistuksen ja — nuslaskennan ja joittavat ja/tai on laajentunut.
hoidon yhtenaista- valvonnan proses- omistaja-kadytta- Kustannuslasken-
minen sit jayhtiot nan ja valvonnan
osalta tavoitetilaa
ei ole saavutettu
vaan konserni kayt-
taa itsendisesti ul-
koisia palveluita,
vaikka palvelua on
tarjottu.
Toimenpide 2: Kau- | 2019 Rantakylatalon sa- Naistinki ESE, vesilaitos Toteutunut taysi-
punkikonsernin ti- neeraus/uudisran- madraisesti ja aika-
lajdrjestelyt taminen taulussa sekd bud-
jettirajoissa.
Toimenpide 3: 2022 Naistinki Konserni, HY, OKM, | Hankesuunnitelma

on valmis, samoin
vuokraesitys. Lob-
baustoimintaa
tehty.
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2.2.1.4 Metsasairila Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Jatehuolto ja jatteiden hyotykadyton edistdminen

Toimitusjohtaja Sami Hirvonen

Hallituksen jasenet Olli Miettinen pj

Jarmo Lautamaki varapj
Tea-Tuulia Roos

Risto Pontinen

Noora Ruuth

Pirjo Paananen

Markku Tiainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld / Mikkelin kaupunki

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Kuntien omistamien yhtididen markkinoilla oloa on rajattu. Tama vaikuttaa merkittavasti Metsasairila Oy:n tulokseen.
Hyva tulos on aikaisemmin tehty nimenomaan yritysjatteilla ja pilaantuneilla maa-aineksilla.

lImastonmuutos edellyttda toimia jatekuljetuksissa. Jatekuljetukset voivat olla tdysin hiilineutraaleja, kun kdytetdan
lilkennebiokaasua. Liikennebiokaasu tulee voimakkaasti jatekuljetuksiin ja muuhun paikallisliikenteeseen Suomessa.

Kiertotalous tulee optimoida kokonaisuutena jatekuljetusten jarjestamisesta alkaen, jolloin saadaan parempi kier-
ratysaste ja alhaisemmat kustannukset kaupunkilaisille. Kiertotalouden myo6ta jatteiden lajitteluvelvoitteet kasvavat
ja jatekuljetusten keskitetylla kilpailutuksella saadaan entistd suurempia saast6ja niin talouden kuin ymparistonkin
kannalta. Tyypillisesti kuntien jateyhtict hoitavat keskitetyt kilpailutukset jatekuljetuksista. 70 % suomalaisista asuu jo
kunnan jarjestaman jatekuljetuksen alueella (vaikka kuntien lukumé&arasta suhde on 50/50 kunnan jarjestama kulje-

tus ja kiinteistdn haltijan jarjestama kuljetus).

Valtioneuvoston selvityksessa yhdyskuntajatteen kierratyksen lisddmisestd Suomessa (VN julkaisusarja 15/2019)
todetaan, etta kiinteistonhaltijan jarjestaman jatekuljetuksen vaihtoehto tulee poistaa jatelaista.

Taajama-alueiden jatekuljetusten keskitetyssa kilpailutuksessa voidaan asuinkiinteistdjen osalta ottaa kattavasti myos

muovinkerdys ja vaatteiden kerays jarjestettavaksi.

Vuonna 2020 otetaan kayttoon huoneistokohtainen jatehuollon perusmaksu, jotta voidaan kattaa lisdantyneet kier-
ratyskustannukset avoimesti ja lapindkyvasti. Perusmaksu on osa kotitalouksien jatemaksua suuressa osassa Suomen

kuntia.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Lainsdadannodn markkinoilla oloa rajoittava vaikutus on pienentanyt tulosta verrattuna edellisiin vuosiin.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Lajittelu ja kierratyksen lisdédminen eri jatemateriaaleil-
le.

Hyotyjatepisteverkostoa on kehitetty.

Padstdjen vahentaminen kuljetuksissa, kayttden jatteis-
ta tuotettua lilkennebiokaasua.

Haja-asutuksen jatekuljetusten kilpailutus toteutettu siten, ettd ainoa
hyvaksyttava polttoaine on liikkennebiokaasu. Biokaasukdyttoiset jateau-
tot tulevat Metséasairila Oy:n urakoihin loppuvuonna 2020. Jos pdastdan
hallinnoimaan ja tekemaan yhteishankinta my6s taajaman jatekuljetuk-
sista niin pdastot laskisivat merkittavasti.

Jatteiden pienkuormien vastaanoton kehittdminen
vhteistyossa Mikkelin Toimintakeskus ry:n kanssa.

Pienkuormien lajitelun tekhostamisesta hanke kdaynnissa. Halli rakentuu
kevaalla 2020.

Jatehuollon kokonaisuuden optimointi ja hallinta. Jate-
huollon ja kiertotalouden kokonaisuus tulee optimoida
parhaan teknistaloudellisen ja ymparistollisen hyodyn
saamiseksi. Tehtyjen selvitysten pohjalta edullisin ja
tasapuolisin kiertotalouspalvelu kuntalaisille saadaan
kun jatehuollon kokonaisuus hoidetaan keskitetysti
my0s logistiikan osalta. Tastd on lukuisia esimerkkeja
mm. Jatekukko Oy Kuopiossa.

Kokonaisuuden optimointi edellyttda jatekuljetusten kokonaisuuden
hallintaa. Taajaman osalta tatd ei ole paasty tekemaan. Jatelain uudistus
saattaisi tuoda tahan ratkaisun. Jatelain uudistus on viivastynyt. Oletet-
tavasti aikataulu jatelain uudistukselle on kesa-syksy 2020.

Jatehuollon perusmaksulla rahoitetaan palveluiden
kehittaminen ja kaytto. Uusia palveluita ovat mm. mak-
suttomat ja-teastiat kiinteistoille sekd muovinkerays.

Perusmaksu otetaan kdyttoon 2020.
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OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjdytymisen ehkaisy

Metsa-Sairilan jatekeskukseen
rakennetaan pienjatekuormil-
le uusi vastaanotto- ja lajitte-
luhalli. Tdma mahdollistaa
matalan kynnyksen tydpaikko-
jen lisddmisen kiertotalouden
alalle. Vastuu Metsésairila Oy
ja Mikkelin Toimintakeskus ry.

Toiminta alkaa 2019.

Halli on mydhastynyt, valmis-
tuu kesalla 2020. Suunnittelu-
hanke on kdynnissa.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinv

ointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Jatteiden syntypaikkalajittelu
kaikissa kotitalouksissa.

Jatetutkimuksen tulokset
(toteutus 2-5 v. valein)

Toteutetaan tutkimus 2020.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liilkennepéaastdjen vahentami-
nen

Jatekuljetukset liikenne-
biokaasulle koko Mikkelissa.
Paikallinen biokaasun tuotan-
to.

BioSairila Oy:n tuotanto kdyn-
nisty 2019 loppuvuonna.

BioSairilan tuotanto kaynnis-
tyy kesa-syksy 2020.

Vesistojen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahen-
tdminen

Jatekeskuksen hule- ja suoto-
vesien hallittu kasittely.

Toiminnassa, toiminta tehos-
tuu 2019.

Lisaa vesienkeraysaltaita
rakennettu 2019. Otetaan
kayttoon kesalla 2020.

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupdastojen
vdhentaminen

Liikennebiokaasun lisdantyva
kaytto. Jatekuljetusten keski-
tetty kilpailuttaminen vahen-
taa paallekkaista kuljetusta.
Kuljetussuorite laskee tehdyn
selvityksen mukaan 17%.

2022

El ole tehty keskitettya kilpai-
lutusta koska jatekuljetusjar-
jestelmasta ei ole paatosta.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Maapolitiikka

Uusiomaarakentamisen mate-
riaalien hyotykayton edista-
minen aluksi EcoSairilassa ja
my&hemmin muussa infrara-
kentamisessa.

tiilen ja betonin uusiokdytto
EcoSairilassa 2020

Toteutettu koekohde uuteen
Metsésairilankatuun.

Resurssitehokkuus

Kiertotalouden ja biotalouden
hydédyntaminen. Materiaalien
tehokas lajittelu ja kierratys.
Uusiomaarakentamisen tuot-
teet ensin EcoSairilan raken-
tamisessa. Liikennebiokaasun
tuotanto jatemateriaaleista.
Jatehuollon peruspalveluiden
parantaminen rahoitetaan
perusmaksulla.

Lajittelu ja kierratys toimin-
nassa. Uusiomateriaalien
tuotanto maarakentamiseen
2020.

Jatketaan tiilen ja betonin
uusiokdyton kehittamista.
Tehdaan kokeita uusiomaa-
aineksen kdytostda mm. multa-
tuotteiden raaka-aineena.
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Sahkoéinen asiointi OmaSairila-
palvelu kaikille jatehuollon
asiakkaille.

Kaytdssa 2019 haja-asutuksen
kiinteistokohtaisille asiakkail-
le.

Edelleen kdytossa nykyisille
asiakkaille.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Jatekeskuksen energiaomava-
raisuus kaatopaikkakaasusta
sahkoa ja lampda. Lisaksi
aurinkopaneeleita jatekeskuk-
sen oman sahkon kadyttoon.
Liikennebiokaasun kaytto
vahentaa paastoja ilmaan.

Kaatopaikkakaasusta séhkoa
ja lampoa toiminnassa. Liiken-
nebiokaasun kaytto alkaa
2019.

Aurinkopaneelit otettu kayt-
t66n 2019 vuoden lopussa.
Liikennebiokaasun kaytto
alkaa 2020.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittdmisalusta

Yhteisty6 EcoSairilan toimijoi-
den kesken.

Kaynnissa

Kaynnissa

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyd

Metsdsairila Oy toteuttaa bio-
ja kiertotalouden kehittami-
sen hankkeita yhteistydssa
LUT, Xamk seka alan muut
toimijat.

Useita hankkeita joka vuosi

Useita hankkeita kdynnissa.

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja
kehittamispalvelut sekd yh-
teistyoverkostot yritykselle
elinkaaren eri vaiheisiin

Metsdasairila Oy tarjoaa pyy-
dettdessa yrityksille kiertota-
louden neuvontapalveluja.
Metsdsairila Oy:n paatehtava
on tarjota kiertotalouden
neuvontapalveluja asumisen
osalta kaupunkilaisille. Naista
esimerkkina ala-asteelta lah-
tien jarjestettavat opetustilai-
suudet ja neuvonnan esilla olo
eri yleisotilaisuuksissa. Lisaksi
tuotetaan materiaalia neu-
vonnasta, jota myos jaetaan
jokaiseen kotitalouteen ja
kesdasunnoille (lehti & kalen-
teri). Neuvontapalveluja kehi-
tetdan yhdessa Itd-Suomen
jateyhtiodiden kanssa myos eri

some-kanavissa.

2018-

Toiminnot kadynnissa.

Painopiste: Matkailu, vapaa-aja

nasuminen, kulttuuri ja lilkkunta

seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-
ajanasumisen ymparivuotinen
kasvu ja pitkajanteinen kehit-
tdminen

Mukana neuvomassa lajitte-
lusta ja kierratyksesta vapaa-
aikaan liittyvissd markkinata-
pahtumissa. Laaja kierratyspis-
teverkosto haja-
asutusalueella.

Toiminta kdynnissa.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tydvoiman varmis-
taminen

Oman henkilékunnan ammat-
titaidon yllapitaminen ja kehit-

taminen koulutuksien avulla.

Jatkuva

Jatkuva
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Kestavan kehityksen mukai-
nen ymparistomyotdinen
toiminta ja siita tiedottami-
nen.

Toiminta kdynnissa.

kinoinnin ja viestinnan vies-
tien ja visuaalisen ilmeen
yhtendistaminen

Kaupunkiorganisaation mark-

Konserniyhtididen yhteistyon
lisddminen

Mukana yhteistyossa

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisédminen

Liikennebiokaasun kayttoon-
otto laajemmassa mittakaa-
vassa lisdad hyvaa julkisuutta.

Edistetaén lilkennebiokaasun
kayttda

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisesti vuosi meni ldhes suunnitellusti. Etukateen oli tiedossa, etta tulos tulee laskemaan edellisestad vuodesta.
Tuloksen lasku johtuu padosin lisdantyneista jatteenkdsittelymaksuista seka pienentyneestd markkinaehtoisesta jate-
maarasta ja sen mukana tulleista tuloista. Kompostointilaitoksen operointi oli suunniteltua kalliimpaa mm. multatuot-
teiden raaka-aineena kdytettdvaa turvetta jouduttiin ostamaan ennakoitua enemman. Lakisdateinen kotitalouksien

jatehuolto toteutettiin +/- 0 tuloksella.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpaatos 2019

Liikevaihto 6382 6097 6178
Tilikauden voitto/tappio 863 501 373
Osinko 350 350 500
Investoinnit 879 1500 1284
Ulkoinen velka 878 878 4610
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500
Omavaraisuusaste 85 % 80 % 63 %
Henkilosto 19 22 22
vakituinen 17 20 18
madradaikainen 2 2 4

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Aurinkopaneelit ovat toteutuneet. Uusien suoto- ja hulevesialtaiden rakennustydt ovat pinnoitusta vaille valmiina.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Kiertotalouden toimintojen kokonaisoptimointi puuttuu. Jatekuljetukset tulee saada taajamassa asumisen jatehuol-
lon osalta keskitetyn kilpailutuksen piiriin, ndin toiminnan kehittdminen kiertotalouden aitona alustana on mahdollis-
ta.

Biokaasun liikennekayton kehittyminen on strateginen riski, joka vaikuttaa BioSairilan tulokseen. Téahdn varaudutaan
biokaasun kayttoévaatimuksella mm. omien kuljetusurakoiden kilpailutuksissa.

e Operatiiviset riskit

Eri jatemateriaalien laatu eteenpéin toimittamisessa on operatiivinen riski. Jatekeskuksen tyot tehddan omana tyona
joka vahentaa riskia jatteiden laadun osalta.

Ymparistolupien saaminen eri hankkeille on erittdin vaikeaa turhista valituksista johtuen. Lupaprosessit kestavat liian
pitkaan.

Jatteiden hyodyntamisen kustannukset voivat kasvaa, kun lakisdateiset velvoitteet lisdantyvat. Tahan on varauduttu
Riikinvoima Oy:n omistuksella seka BioSairila Oy:n omistuksella ja pitkdlld sopimuksella Kotkan Energian Hydtyvoima-
laitoksen kanssa. Ndin jatteenkasittelysta ei makseta ylimaaraisia kustannuksia tulevaisuudessa. Kierratysvelvoittei-
den kasvaessa tarvitaan jatehuollon perusmaksu, jonka avulla kerdtaan rahoitus paremman jatehuollon palvelutason
saavuttamiseksi

83



e Rahoitusriskit

Jatteiden hyodyntdmisen kustannusten nousun riski voi aiheuttaa rahoitusriskia

¢ Vahinkoriskit

Riskienarviointi osana sertifioitua toimintakasikirjaa

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatetaan sdaantoja ja paatoksia, ymparistdluvan mukaiset viranomaistarkastukset ja -raportoinnit vuosittain.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Tavoitteiden toteutumisen suunnitelman mukaan. Hallituksen kokouksissa seurataan talouden kehitysta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallituksen paatoksilla.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Taloushallinnon tehtavat jarjestetty siten, ettd laskujen tarkastaja ja hyvaksyja on eri henkild. Sisdisen valvonnan asiat
ovat esilla myos sertifioidun toimintajadrjestelman ulkoisissa auditoinneissa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Valmisteluvastuul-
linen

Huomioitavaa

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

yhteistyon tiivis-
taminen.

toimitusjohtajat

hallitukset

Konsernin jate- 2020 Valmistelussa Sami Hirvonen Konserniyhtididen Toteutunut  osit-
huollon jarjestami- toimitusjohtajat tain. On jdrjestetty
nen kokonaisuu- mm. yhteinen
dessaan paivittai- jatekuljetusten

sen jatehuollon kilpailutus  tehty
seka rakennusten konsernin  tarpei-
purkukohteiden siin. Osa osallistui
osalta. ja osa ei.
Liikennebiokaasun | 2020 Valmistelussa Sami Hirvonen Konserniyhtiot Alkaa omissa ura-
kdyttoonotto koissa 2020 loppu-
omissa toiminnois- vuonna.

sa ja koko konser-

nin kuljetuskilpai-

lutuksissa.

Yhteisty6 EcoSairi- 2019 Valmistelussa Sami Hirvonen EcoSairilaan osal- Hanke kaynnissa.
lan kehittdmisessa. listuvat tahot Pienkuormien
Pienkuormien Panu Jouhki- lajitteluhalli valmis-
vastaanoton kehit- mo/Miksei tuu 2020 kesalla.
tdminen seka

materiaalien lajit- Harri Lanki-

telun ja kierratyk- nen/Mikkelin

sen tehostaminen. toimintakeskus

Uusimateriaalien

kayttd EcoSairilan

alueen toteutuk-

sessa.

Konserniyhtididen 2020 Aloitettu Konserniyhtididen Konserniyhtididen Kaynnissa
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2.2.1.5 Mikalo Oy

Omistus 100 %

Toimiala Asuntojen vuokraus

Toimitusjohtaja Hannu Sormunen

Hallituksen jasenet Markku Kakriainen (pj)
Kalle Nieminen (vpj)
Tuula Kohvakka

Mirja Koski

Jorma Harmoinen
Pentti Laaksonen

Eeva Kiiskinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Kunnan vaestokehityksen muutos, vaesto ikaantyy ja vahenee. Yhden henkilon ruokakuntien maara lisaantyy, jolloin
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vahemman. Ihmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden ldheisyyteen. Asunto-
jen kysynta kohdistuu alueille, joissa palvelut ovat toimivia tai niitad on tarjolla. Vaesto ei vihene muuttotappioalu-
eilla pelkdstaan syrjaseuduilta, vaan se koettelee myos pienempia kaupunkiseutuja. Taantuvat alueet menettavat
tuottavaa tydvoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tyévoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle
jaa ikdantyva vaesto, jonka suhteellinen osuus vaestopohjasta kasvaa hyvin merkittavasti. Erityisesti kerrostaloalueet
menettavat kilpailukykyadn asuntomarkkinoilla, mikd heijastuu myos vuokra-asuntojen kysyntdan.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Asuntojen kysynta kohdistuu entistd voimakkaammin yksidihin ja pieniin kaksioihin. Sijainnilla on entistd suurempi

merkitys.

Tulostavoitteet

Tavoite Lihtotaso Tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.
Kayttoaste 93 % 93 % toteutunut/tavoite 94 %
Asukastyytyvaisyys 1,44 % 1,42 % kyselyn tulos 1,42 %

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Asuntoja asunnottomille ja va-
havaraisille

Asunnottomien maara

Asunnottomien maara, ennal-
laan

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Asukastoimikuntien tukemi-
nen ja niiden perustamisen
edistdminen

Toimikuntien maara

Toimikuntien maara ennallaan

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinv

ointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Asukastoimikuntien toiminnal-
lisuuden tukeminen

Toimikuntien palaute

Palautteen sisalto

Kavelyn ja pyorailyn edistami-
sen toimenpiteet

Asuntojen sijainti

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympadriston hy-
vinvointivaikutusten edistami-
nen

Energiansadstoratkaisut

VAETS

Energian kulutus vahentynyt

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

nen turvallisuus

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Yhdyspintatydssd valmistautu- | ESSOTE-yhteistyo palaute Ei saatua palautetta
minen uuteen maakuntaan

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali- | ESSOTE-yhteisty® palaute Ei saatua palautetta
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Lilkennepaastdjen vahentami- | Sahko- ja kaasuautojen sovel- maara Jatehuollon kaasuautot
nen tuvuuden kayton selvittami-
nen
Vesistdjen laadun parantami- Ruskien kartoitus seuranta Seuranta
nen ja pohjavesiriskin véhen-
tdminen
IlImanlaadun parantaminen ja Energiansadstoratkaisut kulutus Energiankulutus vahentynyt
kasvihuonekaasupaastdjen va-
hentdminen

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Asukkaiden internet-liittymat

palaute, maara

Ei saatua palautetta

Kestdva kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Elinkaarimallin ohjauksessa
oleva rakentamisen suunnit-
telu

tehokkuus

Suunnittelun kehittaminen

3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Ty6elaman tarpeista lahteva Koulutussuunnitelmien laa- palaute Koulutussuunnitelman toteu-
koulutus dinta tuminen

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh- Oppisopimukset maara Oppisopimuksia aloitettu

teistyo

Painopiste: Asiakasldhtéiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittamispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Yhteistyo Miksein kanssa

palaute

Ei saatua palautetta

Painopiste: Matkailu, vapaa-aja

nasuminen, kulttuuri ja liikunta s

eka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
madrainen hyddyntaminen ja
brandin rakentaminen

Alueen ja ympariston esiintuo-
minen markkinoinnissa

palaute

Ei saatua palautetta

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Koulutussuunnitelmat, oppiso-
pimukset

maara

Koulutukset menossa

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan vies-
tien ja visuaalisen ilmeen yh-
tendistaminen

Markkinointiyhteistyo, toivo-

taan kaupungin huomiota yh-
tion osalta myos heidan mark-
kinoinnissaan

palaute

Yhteistyota lisatty

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Mikkelin seutukunnan esiin-
tuonti omassa markkinoin-
nissa

palaute

Markkinointia kohdennettu

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihto aleni joten tavoitteesta jaatiin n. 160.000 euroa. Muutoin budjettiin verrattuna millddn osa-alueella ei
tapahtunut yllatyksia.

86



Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpaatos 2019

Liikevaihto 22575 22 400 22129
Tilikauden voitto/tappio -12 0 187
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1410 6 000 5283
Ulkoinen velka 58 151 58 195 58 004
Sisdinen velka 5108 4 545 4 544
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 30 % 27 % 32%
Henkilosto 73
vakituinen 69 70 63
maéaraaikainen 10

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Haukivuoren paivakoti, valmistui 31.10., investointi n. 2 M€. Saarnikatu 4-10, rakentaminen aloitettiin.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Yhtion toimialan merkittdvin riski on kdyttdasteen heikkeneminen. Lahitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosalu-
eiden asuinrakennusten kunto, korjausvelka ja kdyttoaste. Kaupungin vakiluvun vaheneminen ja vuokratason nou-
seminen yli markkinatason, josta on seurauksena asuntojen vajaa kaytto. Varaudutaan sopeuttamalla asuntokantaa
kysyntda vastaavaksi. Purkaminen ja myynti.

e Operatiiviset riskit
Edelld mainittu aiheuttaa maararahojen riittdmattomyyden asuntojen kunnostamiseen ja sita kautta korjausvelan
kasvamisen. Tarkempi seurana. Ennakointi.

e Rahoitusriskit

Yleinen taloudellinen tilanne lisda luottotappioiden maaraa seka vuokrasaatavia. Tarkempi valvonta ja seuranta, en-
nakointi.

¢ Vahinkoriskit
Kiinteistohin kohdistuvat vahingot. Tahalliset tai tahattomat toimenpiteet. Vahinkovakuutukset.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Noudatetaan johtosdantoa, seurataan sen toteutumista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Johtosdadannon mukaisesti. Riskikartoituksen mukainen valvonta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Johtosadannoén mukaisesti. Toimitusjohtaja valvoo toteutumista koska tekee paatokset.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Johtosadannoén mukaisesti. Yhtiossa on luotu riskikartoitus dokumentti. Tarkastukset pistokokein. Ei havaittuja vaarin-
kaytoksia.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide Arvioitu valmistu- Huomioitavaa Valmisteluvastuul- | Muut osallistuvat Toteuma 31.12.
minen (ajankohta) linen tahot
Yhteistyd MOAS, Q1/2019 Yhteistyota Mikalo Oy MOAS Hallinnollinen yh-
Miksei ja Naistinki MOAS:n kanssa sy- teistyo kaynnis-
nergiaetujen saa- tetty
vuttamisessa. Kil-
pailutuksen ym.
kautta.
Kiinteistdjen Q1/2019 Mikalo Oy Pellosniementien
myynti myyntilupaa ei olla
omistajalta saatu.
Purkamiseen va-
rauduttava 300 k€
padomalla. Taysin
yhtiosta riippuma-
ton kuluera.
Brahenportti 2020 Mikalo Oy aj ES- ESSOTE Selvitystyo kesken.
SOTE

2.2.1.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Asuntojen vuokraustoiminta asumisoikeussopimusten nojalla

Toimitusjohtaja

Matti Lappalainen (25.9.2019 alkaen; 1.1.—24.9.2019 Tommi Kuvaja)

Ulla Yli-Karro, puheenjohtaja
Ari Lehtinen, jasen

Hannu Hulkkonen, jasen
Seija Korpinen, jasen

Raimo Pitkédnen, jasen

Hallituksen jasenet

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa eri alojen asiantuntijoita.

Toimintaympadristossad ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023
Asuntokysynta painottunee edelleen kaupungin keskusta-alueelle.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Yhtion uudiskohteen rakentaminen alkoi osoitteessa Olkkolankatu 1, Mikkeli. Yhtion toimitusjohtaja vaihtui.

Tulostavoitteet

Tavoite Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Pitda yhtion kayttdaste 97 % ylapuolella 97 %

93 %

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Osallisuuden ja toimijuuden Aktivoidaan asukastoimintaa Asukasaktiivisuus Asukaskokoukset
edistaminen ja yllapidetaan asukkaiden

yhteisia tiloja




2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen

Otetaan huomioon
energiatehokkuudessa

Energiankulutus

Lammitys- ja
ilmanvaihtojarjestelmien
kunnossapitaminen ja
uusiminen

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Otetaan huomioon
energiatehokkuudessa

Energiankulutus

Rakennuttaminen keskusta-
alueelle

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Tarjotaan ASO-asumismuotoa

ASO-asuntojen lukumaara ja
sijoittuminen

Uudiskohteen myota
asuntojen maaran
lisddntyminen, keskusta-alue

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja
tunnettuuden lisddminen

Laadukkaat ASO-asunnot

Remonttien ja
peruskorjausten maara/laatu,
asukastyytyvaisyys

Asuntokunnostuksia
mahdollisuuksien mukaan,
PTS-suunnitelmien
toteuttaminen

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Tilikauden talousarvio toteutui lahes suunnitellusti. Asuntojen kiertoaika pidentyi jonkin verran.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018

Talousarvio 2019

Tilinpaatos 2019

Liikevaihto 1677 1694 1613
Tilikauden voitto/tappio -1,68 0 8,91
Osinko 0 0 0
Investoinnit 15 0 2876
Ulkoinen velka 5958 8236 8942
Sisdinen velka 0 0 -
Konsernitilin limiitti 0 0 -
Omavaraisuusaste 21,04 % 15%
Henkildsto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madrdaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Yhtion uudiskohteen rakentaminen alkoi vuoden 2019 aikana. Hanketta varten yhtion otti lainaa 2 984 575 euroa.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Asumisoikeusasumisen tunnettuuden ja mainekuvan heikkeneminen, yhtién asuntojen kysynnan lasku.

e Operatiiviset riskit

Korjausvelan kasvaminen ja asuntokohteiden ikddntyminen kysyntaa vastaamattomiksi.

e Rahoitusriskit

Lainanhoitomenojen osuus liikevaihdosta on merkittava vield joitakin vuosia. Lainojen takaisinmaksuohjelmat ovat

vahvasti takapainotteisia. Asuntojen kayttdasteen heikkeneminen pienentaa liikevaihtoa.




¢ Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin voidaan varautua vahinkovakuutuksilla.

e Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Hallitustyoskentelyn maaratietoisuus ja paatoksissa pysyminen, konsernin ohjeistuksen noudattaminen.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Yhtion asuntojen kayttdastetavoitetta ei aivan saavutettu.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Omaisuutta ei hankittu eika luovutettu.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestad seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Hallitus valvoo toimitusjohtajan tyota. Laskujen hyvaksymiskierto on jarjestetty manageeraussopimuksen osana.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide Arvioitu Huomioitavaa Valmisteluvastuull | Muut osallistuvat Toteuma 31.12.
valmistuminen inen tahot
(ajankohta)

ASOn 2019 ASO - hallitus Kaupungin Yhti6lla on sopimus

isdnndintisopimus hankintayksikkd Mikalo Oy:n kanssa

katkolla 2019, isannointi- ja

pyritadan pitamaan manageerauspalve -

isannointi lujen tuottamisesta

konsernissa vuoden 2020
loppuun saakka.

Yhteisia Kustannussadastoja Yhti6 osallistuu

kilpailutuksia yhteisiin

asumisen hankintoihin.

ymparistoon

liittyen, nykyisin

voidaan kayttaa

Mikalon

sopimustoimittajia.

Uudiskohde 2020 5 milj. € Hallitus / tj Kaupunki / Miksei Uusi asuntokohde
valmistuu
toukokuussa 2020.

2.2.1.7 Mikkelin Jadhalli Oy

Omistus

suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 %

Toimiala

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Mikkelin kaupungin 3. kaupunginosan
korttelin 30 tontilla nro 1 olevat hallirakennukset. Yhti6é voi harjoittaa myds urheiluun ja vapaa-aikaan
liittyvaa liiketoimintaa.

Toimitusjohtaja

Anssi Kaipainen

Hallituksen jasenet

Elina HOItta, pj
Vesa Sorasahi
Markku Veijanen
Juha Vuori

Jukka Toivakka

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Virpi Siekkinen, Konsernivastuuhenkild, seka Ari Liikanen (jai pois 2020 alussa)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023
Yhtio on mukana alueen kehittamistavoitteen suunnittelussa ja toteutuksessa. Yhtion hallinto siirtyy Naistingin alle.
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Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Paahallin vaihdettiin katsomoiden ja kaukalon p&alle Led-valot, suunnitelman mukaisesti.

Tulostavoitteet
Tavoite Toteuma 31.12.

Mikkelildiselld jadurheilulla, seuroilla ja kuluttajilla on | Toiminnallisissa tavoitteissa on onnistuttu.
Kalevankankaalla toimivat ja laadukkaat puitteet ke-
hittda ja harrastaa omaa toimintaansa.
Kalevankankaalla on toimiva, vetovoimainen liikunta- | Infra on rakennettu, toiminnallisuuden kehittdminen on kesken.
ja tapahtumapalveluja tuottava monipuolinen koko-
naisuus, jota kehitetddn ja markkinoidaan yhteis-
tyossa kaupungin, Ravirata Oy:n ja Saimaa Stadiumi

Oy:n kanssa.
OHJELMAKORTIT
3. ELINVOIMAOHIJELMA
Osaaminen ja TKI-toiminta
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Kalevankangas -kehittamis- Mikkelin Jadhalli Oy osallistuu | Yhteistyokokousten maara Hanke on aloitettu.
alusta yhdessa muiden alueen toimi-
joiden kanssa alueen kehitta-
miseen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion hoitotalous on kehittynyt toimintavuoden aikana lahes suunnitellusti, iv-laitteiston ja rataliuspumppujen uusi-
minen jouduttiin tekemadan ennakoimattomasti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpaatos 2019

Liikevaihto 699 700 679
Tilikauden voitto/tappio -1 - -7
Osinko 0 - 0
Investoinnit 55 65 85
Ulkoinen velka 7 833 7 500 7 500
Sisdinen velka - - -
Konsernitilin limiitti - - -
Henkildsto % % %
vakituinen % % %
madrdaikainen - - -

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Yhtion investoinnit olivat katsomopenkkien uusimiseen liittyvia hankintoja

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Keskindisen kiinteistdyhtion toimintaan sisaltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilld hoito- ja padomavastikkeilla,
jotka yhtiokokous maaraa.

e Operatiiviset riskit

Keskinaisen kiinteistdyhtion toimintaan sisaltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilla hoito- ja padomavastikkeilla,
jotka yhtiokokous maaraa.

e Rahoitusriskit

Keskinadisen kiinteistoyhtion toimintaan sisaltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilla hoito- ja padomavastikkeilla,
jotka yhtiokokous maaraa.
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¢ Vahinkoriskit

Keskindisen kiinteistdyhtion toimintaan sisaltyvat tavanomaiset kiinteistoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion toiminta rahoitetaan osakkeenomistajilta perittavilla hoito- ja pddomavastikkeilla,
jotka yhtiokokous maaraa.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Hallitus kokoontuu keskimaarin 10-kertaa vuodessa, jossa kdydaan lapi padtosten toteutuminen

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Yhtion toimintaa valvoo hallitus seka tilintarkastaja, jolla on mahdollisuus seurata talouden kehittymista ja maksulii-
kennettd omilla tunnuksilla reaaliajassa kirjapito-ohjelmasta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtion toimintaa valvoo hallitus seka tilintarkastaja, jolla on mahdollisuus seurata talouden kehtittymista ja maksulii-
kennetta omilla tunnuksilla reaaliajassa kirjapito-ohjelmasta.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Taloudellisia asioita on kayty lapi hallituksen kokousissa ja tilintarkastaja kay lapi taloustilannetta omilla tunnuksillaan
saannollisesti Netvisor-jarjestelmassa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

Mikkelin Jadhalli
Oy on esittanyt
huollon ja siihen
liittyvien toiminto-
jen yhdistamista
alueella.

2019

Mikkelin Jaahalli

Oy ja Liikuntatoimi

Saimaa Stadiumi
Oy
Mikkelin Ravirata
Oy

Asia ei ole eden-
nyt.

2.2.1.8 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus

80,65 %

Toimiala

kehitysyhtio

Toimitusjohtaja

Juha Kauppinen

Hallituksen jasenet

Toni Maczulskij, puheenjohtaja

Risto Rouhiainen, varapuheenjohtaja
Pia Honkanen, jasen

Liisa Pulliainen, jasen

Jari Hyyryldinen, jasen

Esko Pitkdnen, jasen

Jarmo Kemppainen, jasen

Kari Manninen, jasen

Kalevi Niemi, jasen

Mikko Pynnonen, jasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Timo Halonen, Aki Kauranen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Kasvun keskittyminen muutamiin suuriin kaupunkeihin jatkuu, kilpailu asukkaista ja tydvoimasta kovenee. Paikasta
riippumattoman tyon lisddntyminen voi toisaalta luoda uusia mahdollisuuksia kasvukeskusten ulkopuolella. Yritys-
ten tarvitsema osaaminen muuttuu mm. digitalisaation edetessa laajalla rintamalla. Muutokset osaamistarpeissa
ovat entista nopeampia, mika luo haasteita koulutukselle. Ymparistovastuullisuudesta ja vahahiilisyydesta tulee yha
useampien yritysten kilpailutekija.
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Matkailualalla kansainvalinen kiinnostus Saimaan aluetta kohtaan kasvaa, mika luo sekd mahdollisuuksia etta tarpeen
panostaa lisda palveluiden ja yhteistyoverkostojen kehittdmiseen. Matkailun kasvua haetaan kestavalla tavalla huomi-
oiden sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestavyys.

Kuntatalouden kiristyminen haastaa etenkin pienempia kuntia elinkeinopalveluiden jarjestamisessa. Keskuskaupun-
gin, kuten Mikkelin elinkeinopalveluille on odotettavissa kysyntaa myos naapurikunnista.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Toiminta on ollut tavoitteiden ja budjetoidun mukaista, eikda merkittavia poikkeamia ole vuoden aikana ollut.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Kehittaa toimintaymparistda, uudistaa yritystoimintaa seka hyo-
dyntaa alueen ulkopuolista rahoitusta

numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

joiden nakokulmasta

Kasvattaa Mikkelin vetovoimaa yritysten, tydvoiman ja matkaili-

numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

Iahtoisia, tunnettuja ja tulokselli

Rakentaa toimijana ja kumppanina verkostoja, tuottaa asiakas-

sia yrityspalveluja

numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

OHJELMAKORTIT
3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta Yritysten houkuttelu sijoitta- sijoittuneiden yritysten maara, | 3
maan toimintojaan alustaan 3 kpl
Yritysten liiketoiminnan edis- uudet tyopaikat 2 (t&k)
taminen
TKI-toiminnan edistdminen TKl-resurssit kasvussa
Memory Campus -kehittamis- | Yritysten houkuttelu sijoitta- sijoittuneiden yritysten maara, | 0
alusta maan toimintojaan alustaan 2 kpl
Yritysten liiketoiminnan edis- uudet tyopaikat 37 (t&k)
tdminen
TKI-toiminnan edistdminen TKI-resurssit kasvussa

Osa toimenpiteistéd ja tavoitteista liittyy myods Kestavan kasvun ohjelmaan.

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Sujuvat sijoittautumispalvelut, | Yritysten houkuttelu sijoittu- sijoittuneiden yritysten maara, | 12
joustava ja ennakoiva kaavoi- maan Mikkelin seudulle 15 kpl
tus
Laadukkaat neuvonta- ja ke- Uusien asiakkuuksien hankinta | Asiakkuuksien maara, 900 kpl 1112
hittamispalvelut seka yhteis- Tilaisuuksien jarjestdminen Tilaisuuksien/osallistujien 138/4999
tyoverkostot yritykselle elin- maara, 200 kpl/4600 hloa
kaaren eri vaiheisiin Yritysten neuvonta- ja kehitta- | Asiakastyytyvdisyys, 4/5 3,9
mispalvelut Uudet tyopaikat, 420 kpl 341,5
Yritysten kehityshankkeet, 120 | 104
kpl
Yritysten perustamisneuvonta | Uudet yritykset, 140 kpl 108

Painopiste: Matkailu, vapaa-aja

nasuminen, kulttuuri ja lilkkunta s

eka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajanasumi-
sen ympdrivuotinen kasvu ja
pitkajanteinen kehittaminen

Rekisterdidyt majoitusvuoro-
kaudet, 225000 kpl

269 478 (tavoite oli 230 000)

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-

nettuuden lisddminen

Osallistutaan kaupunkimarkki-

EK:n seuturanking, 10. sija

nointiin

18.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toteutui lahes talousarvion mukaisesti

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpaatos 2019
Liikevaihto 4 558 4 600 4900
Tilikauden voitto/tappio -81 0 -4,6
Osinko - - -
Investoinnit - - -
Ulkoinen velka 920 636
Sisdinen velka 995 1164
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 12,9 % 16,45 %
Henkil6sto 35 35 34
vakituinen 19 19 22
maaraaikainen 16 16 12

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

- yhti6 ei onnistu riittavdssa madrin toteuttamaan kaupungin strategiaa

- melko epatodennakdinen, kun varmistetaan yhteinen ndkemys tavoitteista ja suunnataan resursseja oikein
- kaupungin odotukset yhtiotd kohtaan eivat vastaa toimintaan osoitettua rahoitusta

- todennakdinen riski, noudatetaan kumppanuussopimusta

- yhteistyd/tyonjako kaupungin muiden kehittdjaorganisaatioiden kanssa ei toimi

- eikovin todenndkdinen, lisdtaan vuoropuhelua mm. ohjelmatyon kautta

- alueellinen hankerahoitus vdahenee

- todenndkdinen riski, johon varaudutaan rahoituspohjaa laajentamalla

e Operatiiviset riskit
- operatiivinen johtaminen ja sisdinen yhteisty0 ei toimi
- kohtalaisen todennakdinen, pienennetaan kehittamalla sisaisia toimintamalleja ja prosesseja
- reagointikyky asiakkaiden tarpeisiin ei ole riittava
- kohtalaisen todennakdinen, varmistetaan riittava joustavuus toimenkuvissa ja ettd on oikeanlaista osaamista
- hankesalkku ei vastaa toiminnan tavoitteita
- eikovin todenndkdinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan hyvin ja noudatetaan hankkeiden valmis-
teluprosessia

¢ Rahoitusriskit

- kustannusten hylkays tai takaisinperinta hankkeissa

- merkittavat tappiot eivat ole todennakdisia, kun hankehallinnon laatu pidetaan korkealla tasolla. Puutteita on
kuitenkin my6s rahoittajilta saatavissa ohjeissa.

- suunnitellut hankkeet eivat toteudu: tuloja jaa saamatta

- melko todennakoéinen, pienennettavissa soveltamalla osin maaraaikaisia tyosuhteita ja ennakkoneuvotteluilla
hankerahoittajien kanssa

- kaupungin rahoitusta leikataan lisaa

- todennakdisyys? tarvitaan rahoituspohjan laajentamista edelleen mm. EU-hankkeisiin

¢ Vahinkoriskit
- vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle
- melko epatodenndkdinen, toimintaohjeet asiakastydssa ja vastuuvakuutus
- matkustamiseen liittyvat riskit
- kohtalaisen todennakdinen, toimintaohjeet ja matkavakuutus
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e Siaantdjen ja paatosten noudattaminen

Yhtiossa on noudatettu osakeyhtidlain maarayksia, hallituksen paatoksia seka konserniohjetta. Julkisen rahoituksen
saajana yhtié noudattaa my0s eri rahoittajien ehtoja ja maarayksid. Sdannot on tehty tunnetuiksi sisdisen ohjeistuk-
sen avulla. Toimintaohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtion johtoryhmassa.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Tavoitteiden toteutumista seurataan kerdamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Seurantaa on kehitetty hyédyn-
tden mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kayttéa valvoo johtoryhma ja hallitus. Hankkeiden osalta
tavoitteiden toteutumista ja varojen kdyttoa valvoo lisaksi rahoittaja (Maakuntaliitto, ELY-keskus ja muut hankerahoit-

tajat).

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Ei merkittavaa toimintaa.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelmana johdon/johtoryhman, hallituksen ja hankerahoittajien toimenpi-

teita.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

Matkailuohjelman
toimeenpano

2019

MikseiMikkeli

Anttolan luonnon-
keskuksen ja Astu-
vansalmen Kallio-
taidekeskuksen ke-
hittdmisohjelma
laadittu. Kaihun
alueen tarjonta
koottu Saimaa
Central Park -sivus-
tolle.

Kaupunkimarkki-
noinnin vastuut ja
tyonjako

Q1/2019

kaupunki

Kaupunkimarkki-
noinnin  tehtavat
madritelty  kump-
panuussopimuk-
seen vuodelle 2020

EcoSairilan yhtiora-
kenne

H1/2019

MikseiMikkeli

kaupunki, vesilai-
tos, Metsésairila

EcoSairila Business
Park Oy:n perusta-
missuunnitelma
tehty

Pddomarahaston
perustaminen

2019

MikseiMikkeli

Keskeiset paatok-
set tehty ja perus-
tamisprosessi kayn-
nissd, hallinnointi-
yhtio  kilpailutettu
ja valittu
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2.2.1.9 Mikkelin opiskelija-asunnot Oy, MOAS

Omistus 100 %

Toimiala Yhtion toimialana on yleishyddyllisena yhteisona toimien asuntojen ja asuinkiinteistoihin liittyvien liike-
tilojen rakennuttaminen, omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen ja osakkeiden omistaminen. Omis-
tamiaan ja hallintaansa saamiaan asuntoja yhtio vuokraa peruskoulun jalkeisissa oppilaitoksissa opiske-
leville opiskelijoille sekd muille nuorille ja erityisryhmille asunnoiksi. Asuinrakennuksiin mahdollisesti
liittyvat muut tilat yhtid vuokraa ensisijaisesti sosiaalisiin tarkoituksiin. Lisaksi yhtié voi vuokrata asun-
toja my6s muille tilapaistarkoitukseen mm. kansainvalista opiskelija-, tutkija- ja nuorisovaihtoa edista-
vaan toimintaan sekd kesdhotellitoimintaan. Yhtio voi harjoittaa isdnndinti- ja kiinteisténhoitotoimin-

taa.
Toimitusjohtaja Ari Liukkonen
Hallituksen jasenet 28.06.2019 alkaen 28.06.2019 asti
Pentti Laaksonen, pj Pentti Laaksonen, pj
Aija Himanen, vpj Aija Himanen, vpj
Osku Nykanen, jasen Osku Nykanen, jasen
Marita Orava, jasen Marita Orava, jasen
Saska Kangassalo, jasen Saska Kangassalo, jasen
Kalle Kvick, jasen (opiskelijoiden jasen) Elina Ylonen, jasen (opiskelijoiden jasen)
Satu Hasanen, varajdasen Satu Hasanen, varajdsen
Annaliisa Heinonen, varajasen Annaliisa Heinonen, varajasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld, konsernivastuuhenkild

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Opiskelija-asuntojen kysynta on nykyisin entistd enemman, niin Mikkelissa kuin muuallakin Suomessa, painottunut
lahes pelkdstadn yksidihin ja hyvaan seka keskeiseen sijaintiin, ts. joko keskustaan tai sen ldhelle ja mm. Mikkelin
vanhan kasarmin alueelle.

Soluja hakevat Iahinna kv-opiskelijat ja marginaalisesti suomalaiset. MyoOs perheasuntojen (kaksioiden) kysynta on
laskenut. Tama aiheuttaa enemman vajaakayttéa MOASIn reuna-alueen opiskelijatalojen soluasunnoissa ja kaksiois-
sa. My0s opiskelijoiden siirtyminen yleisen asumistuen piiriin v. 2017 vahensi osaltaan nimenomaan soluasuntojen
kysyntaa.

Yhtenad syyna kysynnan muutoksiin saattaa olla myds opiskelijapaikkojen vaheneminen, josta kertoi mm. [td-Suomen
aluehallintoviraston aiemmin vuonna 2018 julkaisema lausunto, jonka mukaan noin 70 % uusista ylioppilaista ei paa-
se jatko-opintoihin paikkojen niukkuuden vuoksi.

Korkeakouluasteen (yliopistot ja ammattikorkeakoulut) opiskelijapaikkoja Mikkelissa pitdisi selkedsti lisata, joka
luonnollisesti olisi myds MOASin kannalta tarkea asia jatkossa ja lisdisi siten hakijoiden maaria. Toisaalta kuitenkin
monimuoto-/verkko-opiskelun lisadantyminen eri oppilaitoksissa tulee osaltaan vahentdmaan asuntojen kysyntaa.
Lisaksi ymparistoministerion jo vuonna 2018 julkaisema tutkimus (20/2018) "Asuntoja opiskelijoille?” kertoo mm.,
ettd pidemmalla aikavalilla 20—29 vuotiaan vdaeston madaran ennustetaan vahenevan Mikkelissa perati 11 prosenttia
vuoteen 2028 mennessa ja muutokset kaupungin vetovoimassa tai korkeakouluverkostossa saattavat tutkimuksen
mukaan vaikuttaa opiskelijamaaria alentavasti.

Kaupungin reuna-alueiden (Launiala ja Tusku) solujen kysynta tullee todennakoisesti edelleen laskemaan ja yhtio
joutuu harkitsemaan jatkossa, saadaanko niihin edes peruskorjauksen ja siihen sisdltyvan asuntotyyppimuutosten jal-
keenkdan riittavasti kysyntaa tulevaisuudessa, kun huomioidaan niiden syrjdinen sijainti. Ndin ollen MOASin mahdol-
linen uustuotanto kohdistuisi jatkossa pelkastaan poistuvien asuntojen korvaamiseen yksioilla, mikali kohtuuhintaisia
tontteja keskustan tai kasarmin kampuksen lahelld on hankittavissa.

Vuonna 2019 suomalaisten asunnonhakijoiden maara vaheni jo 26 %, kun taas kv-opiskelijoiden maara lisaantyi 14
prosentilla. Asunnon sai 72 % uusista hakijoista, kun tavoitetaso oli 70 %. Xamk jarjesti kesalla 2019 parin vuoden
tauon jalkeen kesalukukauden, joka lisdsi asuntojen kysyntaa hiukan hiljaisemmalla kesdkaudella.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Toteutunut kayttdaste oli 90,80 % eli 0,9 prosenttiyksikkda budjetoitua 91,70 prosenttia alempi. Vuokratulot toteutui-
vat 36.525 euroa talousarviota pienempina liikevaihdon ollessa 4,24 miljoonaa euroa.
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Yhtion rahoitustulos oli omakustannusperiaatteen mukainen tilikaudelta huolimatta luottotappiokirjauksesta koskien
perinndssa olevia vanhoja vuokrasaamisia. Yhtion maksettua jo vuonna 2018 pois v. 2006 otetun 600 000 euron lai-
nan koskien poismyydyn Otavan talokohteen Aravaloppulainan poismaksua, paatti yhtio ottaa kilpailutuksen perus-
teella 600 000 euron vapaarahoitteisen hoitolainan. Laina on nostettu yhtiélle vuoden 2019 alussa, ja silla pystytdan
kattamaan reuna-alueiden talokohteiden kertyneita alijdamia. Osa pddomatasausryhman talokohteista on jo nk.
aravalainavelattomia, mika jatkossa alentaa merkittavasti ryhman paaomakuluja ja alijaamia.

Tulostavoitteet

joiden asunnonsaanti vs.
asuntojen kysyntd/uudet ha-
kijat

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Asuntojen kayttoaste 91,80 % 91,80 % 90,80
Keskivuokra ka 10,79 €/as-m?/kk ka 11,12 €/as-m?/kk 11,21
Suomalaisten ja kv-opiskeli- 68,0 % 70,0 % 72%

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

MOAS on mukana syyskuussa
2018 alkaneessa Mista valot —
hankkeessa, joka kdynnistyi
Mikkelin kaupungin nuoriso-
palveluissa. Hankkeen tavoit-
teena on |6ytaa keinoja nuor-
ten ensiasumiseen liittyvan
tuen ja neuvonnan lisdami-
seen ja nuorten asumiseen liit-
tyvien palveluiden suunnittelu
ja edistaminen useiden eri yh-
teistydkumppaneiden kanssa.
Itd-Suomen aluehallintovi-
rasto on myontanyt hank-
keelle valtionavustusta.

Asumisen tuen ja neuvonnan
kehittdminen valtakunnallisen
nuorisopolitiikan mukaisesti
painottaen nuorten oman
osallisuuden merkitysta /
hankkeen loppuraportti

Hankkeen loppuraportti.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Asukkaiden asukasdemokra-
tian edistaminen

Vuokralaisten osallistumis-
maéarat asukaskokouksissa /
osallistujamaarat

Asukasdemokratiakokouksiin
osallistuvien maarassa ei muu-
toksia.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympadriston hy-
vinvointivaikutusten edistami-
nen

Energiansadstétoimenpiteet

kulutus/toteuma

Sahkén/lammon kulutus va-
hentynyt. Veden kulutus pysy-
nyt ennallaan.
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Talokohteiden piha-alueiden
liukkaudentorjunnan ja valais-
tuksen parantaminen, tavoit-
teena turvallisuuden lisdami-
nen pihoilla.

Loukkaantumistapaukset / v
Valaistustaso piha-alueilla

0 kpl/v. Pihavalaistusta paran-
nettu/uudistettu vaiheittain.

MOAS turvallinen ja varma
vuokranantaja Asuntorahas-
ton erityisryhmdasunnoissa
huomioiden, mm. vuokrasopi-
musten jatkuvuus koko opin-
tojen ajan. Kotoaan irtaantu-
vien nuorten erityistarpeiden
huomiointi ensiasunnoissaan,
vuokrasopimusten jatkuvuus
my0s opiskelijan eldamantilan-
teiden muutokset huomioi-
den. Nuorisoasuntojen tuen ja
neuvonnan lisédminen em.
Mista valot —hankkeen avulla.

Vuokrasopimusten jatkuvuus
nuorisoasunnossa ensiasun-
noista saatu palaute

Nuorisoasunnoissa asukas-
vaihtuvuus on kasvanut 30%.
Vastaavasti vikailmoitusten
maara kasvanut 30%.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

llmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupdastojen va-
hentdminen

Energiansaastotoimenpiteet

kulutusmuutokset

Sahkon ja ldmmon kulutus las-
kenut.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Maapolitiikka

Tonttien hankinta mahdolli-
seen tulevaisuuden uustuo-
tantotarpeeseen yhteistyossa
kaupungin kaavoituksen
kanssa

tonttien maara

Tonttien maara pysynyt ennal-
laan.

Resurssitehokkuus

Tehokas asiakaspalvelu niin
toimistolla kuin kiinteisténhoi-
dossa

nykyresurssit/henkil6stomaa-
ran kehitys

Vakituisen henkilokunnan
maara ennallaan.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Sahkoisten asukaspalvelujen
sujuvuus ja kehittdminen

verkkopalvelujen toimivuus ja
taso/ asiakaspalaute

Sahkoiset palvelut toimineet.

Nopeat laajakaistayhteydet jo-
kaisessa MOAS-asunnossa
(vah. 50 Mbit)

Laajakaistayhteyksien maara
ja nopeus

Saavutettu ja nopeus ennal-
laan.

Kestdva kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Jatteiden lajittelun korostami-
nen ja sen kehittdminen myos
eri kulttuureista tuleville opis-
kelija-asukkaille sahkdisella
tiedotuksella ja kontrollilla

sekajatteen madran vahenta-
minen / tyhjennyskerrat vuosi-
tasolla

Sekajateastioiden tyhjennys-
kertojen maara kasvanut edel-
lisestd vuodesta 3%. Markki-
noitu kierratystoria asukkaille.




3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Yhteistyon kehittdminen
MOASin sidosryhmien eli paa-
yhteistyotahojen kanssa, ts.
yliopistokeskus (MUC), Xamk
ja Esedu mm. kv-opiskelijoi-
den asuntopalvelutarjonnassa

sujuva yhteistyo

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa
toiminut.

Taysin varusteltujen asuntojen
tilapdinen vuokraaminen
MUC:n kv-tutkijoille seka
Xamkin ja Mikkelin kesayli-
opiston aikuiskoulutuksen
opiskelijoille vapaita markki-
noita edullisemmin vuokrin

asuntojen tarjonta eri haki-
joille tilapaisvuokraukseen /
asunnon saaneet ja kysynta
vuokratasoon nahden

Asuneiden Kv-tutkijoiden
maara on kasvanut 25 % edel-
lisestd vuodesta.

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva kaavoi-
tus

Osallistuminen kaavoitukseen
mahdollisen uustuotantotar-

peen osalta

hyvét tontit / tonttien keskei-
nen sijainti

Ei uustuotantotarvetta v. 2019

Painopiste: Matkailu, vapaa-aja

nasuminen, kulttuuri ja lilkkunta s

eka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
madarainen hyddyntaminen ja
brandin rakentaminen

Sijainniltaan hyvat ja kysynnan
mukaiset pienasunnot opiske-
lijoille sekd laadukkaat nuo-
riso- ja tilapdisasunnot luovat
mydnteistd kuvaa kaupun-
gista, vahvistavat MOAS-bran-
did ja edistavat samalla Mikke-
lin esiintuomista markkinoin-

nissa ja mediassa.

nakyvyys / eri asuntotyyppien
tarjonta ja kysynta

Kaupunkia tuotu esille mm.
Mista valot-hankkeessa seka
Ohjaamo Olkkarin toimintaa

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

TyOharjoittelupaikkojen tar-
jonta eri alojen opiskelijoille

resurssien mukaan.

Tyoharjoittelupaikkojen maara
/ opiskelijatyoharjoittelijoiden

maara/v

Ei harjoittelijoita v. 2019.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Kaupungin ja MOAS-brandin
esiintuonti yhteistyolla

nakyvyys markkinoinnissa ja
mediassa, palaute

Mm. linkit yhtion kotisivuilla

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Toimivien opiskelija- ja nuori-
soasuntopalvelujen seka tila-

paisasuntojen tarjonnan rooli
vahvistaa seka kaupungin etta
yhtion ja eri oppilaitosten ve-
tovoimaa.

eri MOAS-asuntojen kysynta,
uusien hakijoiden maara, kayt-
toaste

Yksioitd haetaan eniten. Suo-
malaisien hakijoiden méaara
vaheni 26%. Ulkomaalaisten
hakijoiden maara kasvoi 14%.
Kayttoaste 90,8%.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihto hiukan budjetoitua korkeampi, mutta hoito- ja pddomamenot talousarviota alemmat huomioiden tilikau-
den suuri luottotappiokirjaus vanhoista epdvarmoista saatavista.

929




Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpaatos 2019
Liikevaihto 4172 4100 4242
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1216 50 72
Ulkoinen velka 19751 19 300 19 207
Sisdinen velka 754 760 754
Konsernitilin limiitti 0 - -
Omavaraisuusaste 11,5% 10% 13%
Henkilosto 14 13 12
vakituinen 10 10 10
maédaraaikainen 4 3 2

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei peruskorjauksia / uustuotantoa v. 2019.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Kayttoasteen ja asuntojen haun kehitysta, yhtion tulojen (vuokrien) kertymaa sekd myos opiskelijamaadraennusteita
pitkalldkin periodilla ja mahdollisia erityisryhman tukijarjestelmien muutoksia (asumis- ja opintotuki ym.) seurataan.
Reuna-alueiden solusasuntotalojen korvaaminen, ts. varautuminen asuntokannan muuttamiseen kysynnan mukaisiksi
yksioiksi hyvalla sijainnilla mahdollisessa uustuotannossa lahivuosina.

e Operatiiviset riskit

Kayttdasteen ja sitd kautta tulojen kehitys vaikuttaa mm. korjausvelan kasvamiseen. Seuranta ja ennakointi seka so-
luasuntotaloista luopumista (myyntid). Lisaksi monimuoto-/verkko-opiskelunlisadminen eri oppilaitoksissa vahentaa
asuntohakijoiden maaraa.

e Rahoitusriskit

Hakijamaarien kehitys, asuntojen kayttdaste ja korjausvelan kasvu. Seuranta ja valvonta. Reuna-alueiden talokohtei-
den kertyneiden alijdamien maara sekd mahdollinen korkojen suurempi nousu aiheuttaa vuokrien korotusta, joka
lisda vuokrasaatavia ja luottotappioita. Seuranta ja ennakointi.

¢ Vahinkoriskit

Yhtion omaisuuteen kohdistuvat tahalliset tai tahattomat vahingot. Kiinteistojen tdysarvo- ja vastuu- seka irtaimisto-
vakuutukset.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Yhtiossa noudatetaan yhtion taloussdaantod, jonka noudattamista seurataan.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

Budjetin toteutumisen ja Taloussaanndn mukaisesti. Yhtion laskujen hyvaksynnan, maksatuksen ja kirjauksen suorit-
taa taloussaannon mukaan kolme eri tyontekijda. Riskikartoituksen mukainen valvonta seka tarkastukset pistokokein.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallitus paattaa kiinteisto- ja tonttiomaisuuden hankinnasta taloussddannon perusteella ja toimitusjohtaja hoitaa to-
teuttamista paatosten mukaan. Yhtion omaisuuden, esim. yhtion omistaman kiinteiston, luovutuksesta paattaa aina
yhtion omistaja eli kaupunki yhtikokouksessa yhtitjarjestyksen mukaisesti.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Taloussadannon mukaisesti. Riskit ovat edelld kerrotut ja kartoitettu hallituksessa. Sisdisessa valvonnassa ei ole havait-
tuja vaarinkaytoksia.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

Yhteistyon tiivista-
minen Mikalo Oy:n
kanssa mm. syner-
giaetujen saavutta-
miseksi mm. tava-
rahankinnoissa,
mutta huomioiden
Asuntorahaston
erityisryhmaasun-
toja (opiskelija- ja
nuorisoasunnot)
koskeva lainsaa-
danto ja siihen liit-
tyva Aran maarays
yhtion kaikkien
merkittavien osto-
palvelujen kilpailu-
tuksesta vapailla
markkinoilla.

2019-

Yhtion hallitus

Mikalo Oy

Sahkoenergia kil-
pailutettu Mikalo
Oy:n kanssa seka
kdynnistetty hallin-
nollinen yhteistyo
Mikalon kanssa
kaupungin omista-
jaohjauksen mukai-
sesti

Selvitetdan alusta-
vasti yhtion halli-
tuksessa mahdol-
lista kantakaupun-
gin reuna-alueilla
sijaitsevista, kayt-
tOasteeltaan vahai-
semmista van-
hoista aravavelat-
tomista ja solu-
asuntotaloista luo-
pumista eli myy-
mista.

2019-

Huomioidaan ym-
paristdministerion
valtakunnallinen
opiskelija-asunto-
tuotantotarpeen
selvitys 9/2018.

Yhtion hallitus

Kaupungin omista-
jaohjaus ja asunto-
rahasto seka paat-
tavat elimet

Reuna-alueen solu-
asuntotalojen kayt-
toaste vield ollut
tyydyttava, mutta
tulevaisuudessa

luopuminen tullee
harkittavaksi omis-
tajatahon kanssa.
Syyna kysynnan
muutokset/asun-

nonhakijoiden va-
hentyminen ja
mahdollinen moni-
muoto-/verkko-

opetuksen lisdanty-
minen tulevaisuu-
dessa entisestddn
eri oppilaitoksissa.

2.2.1.10 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita kiinteistdja. Taman lisdksi yhtion toimiala on rakennuttaa, omis-
taa, yllapitda koulutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan seka
asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja seka vuokrata niita kayttdjille. Yhtion toiminnan tarkoitus ei
ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, eikd yhtio jaa osinkoa. Yhtid toimii omakustannusperiaat-
teen mukaisesti. Yhtio voi omistaa arvopapereita.

Toimitusjohtaja

Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet

Markku Tirkkonen, pj
Heikki Lappalainen
Anni Panula-Ontto-Suuronen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld (konsernivastuuhenkil6), Heikki Siira ja Kari Ahonen (kiinteistopaallikko)

Toimintaymparistdossa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Yhtion paavuokralainen on Eteld-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammatillisen opetuksen jarjestamisesta. Yleinen
taloudellinen tilanne saattaa vaikeutua entisestdan ja valtakunnallisissa koulutusjarjestelmissa ja niiden rahoituksessa
tapahtuvat muutokset todenndkoisesti jatkuvat ja vaikuttavat tilojen vuokrausasteeseen ja niiden muutostarpeisiin.
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Koulutuskaytosta vapautuvien tilojen kysynta saattaa tulevaisuudessa olla entista haasteellisempaa. Otavan kou-
lutilan alueen kehittdminen taloudellisesti kannattavaksi on haasteellinen, seka purkutoiminnot, ettd korjausvelan
hoitaminen vaativat investointeja, joiden kattaminen vuokratuloilla on tarkastelujakson aikana mahdotonta. Otavan

osalta tulee tehda ratkaisuja.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
ESEDUn luopuminen Raviradantie 8-10 tiloista ja niihin neuvottelut korvaavista vuokralaisista.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy toteuttaa investointiohjelmaa,
joka on laadittu yhdessa Eteld-Savon Koulutus Oy:n kanssa
ottaen huomioon koulutusjarjestelmassa ennakoidut muutok-
set. Investointien vaikutus rahoitusmenoihin on huomioitu
vuokrasopimuksissa. Tavoitteena on nollatuloksen pitdminen
kassan ndkdkulmasta. Tdma tarkoittaa tulevina vuosina kirjan-
pidollisen tuloksen positiivisuutta.

Yhtion taloutta saatiin parannettua tilikaudella suunnitellusti.

Terveellisten ja kilpailukykyisten toimitilojen ylldapitdminen
Esedulle.

Saneerausinvestointeja tehtiin asiakkaan kanssa yhteissuunni-
telmien perusteella.

Otavan koulutilan tulevaisuuden ratkaiseminen.

Ratkaisu eteni omistajan kasittelyyn.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Otavan koulutila toimii Otavan
koulutilan ystavien ja useiden
otavalaisten/mikkelil3isten
yhdistysten toiminta-alustana

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Toimintaymparistd on kdytet- | Toimii

tavissa

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten edis-
tdminen

Otavan koulutilan kaytetta-
vyys yleisétilaisuuksissa, kan-
salaisten olohuoneena

Toimintaymparisto on kdytet- | Toimii

tavissa ja hoidettu

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi Kiinteistdjarjestelmien digitali-

sointi

Padprosessit on digitalisoitu On kunnossa

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Tyoelaman tarpeista lahteva
koulutus

Kilpailukykyisten toimitilojen
tarjoaminen Esedulle

Tyytyvadinen asiakas Yhteistydssa on saatu muokat-
tua opetuksen tiloja tiiviim-

maksi ja toimivammaksi

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva kaavoi-
tus

Osataan aktiivisesti tarjota
koulutuksen kadytosta vapau-
tuvia tiloja yrityskayttoon

Onnistuttu suunnitelman
mukaisesti. Otava haasteena.

Vapautuvat tilat siirtyvat
hyotykayttoon

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Tukea ESEDUa tilapalvelun
kautta omissa tavoitteissaan

Hyva ja toimiva kumppanuus

Toimii
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toteutui [dhes suunnitelman mukaisesti. Tilikauden tulos jai ennakoidusta alaskirjattujen luottotappioiden ja purettu-

jen kiinteistojen takia.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpaatos 2019

Liikevaihto 3808 3700 3917
Tilikauden voitto/tappio -8 150 3
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1300 500 600
Ulkoinen velka 20 446 20500 19321
Sisdinen velka 869 0 773
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1000
Omavaraisuusaste 25,2 % 27 % 26,1 %
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madraaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Sisdilmanhallintaan ja kattorakenteiden uusiminen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Mikkelin vetovoimaisuus ja Otavan onnistunut muutosprosessi.

e Operatiiviset riskit

Ei merkittavia tunnistettuja.

e Rahoitusriskit

Korkotaso hyvin pitkalla aikajanteelld, suojauksia ei ole lainoille. Vierasta rahoitusta pyritdan vahentamaan edelleen.

¢ Vahinkoriskit
Suojattu vakuutuksilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
On toteutunut ja valvonta toimii.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallituksen paatoksilla ja omistajaohjausta kysytaan lahes kaikissa paatostilanteissa.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta
Osakeyhtion toimintamalli ja siind valvonta seka riskienhallinta on kunnossa. Lisdksi omistajan kontrolli. Toimii hyvin.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide Arvioitu valmistu- Huomioitavaa Valmisteluvastuul- | Muut osallistuvat Toteuma 31.12.
minen (ajankohta) linen tahot

Konsernin kiinteis- | 2019- Naistinki Konsernin kiinteis- | Toimii Naistingin

toomistuksen ja — toyhtiot suuntaan

hoidon yhte-

ndistamisen edis-

tdminen

Otavan koulutilan 2019 Viivastynyt OKM:n MIKKO Emo Paatos luvattu nyt

toimenpiteet taholta 2020 lisatietopyyn-
tojen jalkeen.
Muut paatokset
omistajan taholla.

Toimitilastrategia 31.12.2019 Esedu / Arja Sep- MIKKO On noudatettu

panen

2.2.1.11 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 75,47 %
Toimiala ravirata
Toimitusjohtaja Kari Tiainen

Kakriainen Markku, pj
Kosonen Heikki
Kovanen Ismo
Manninen Kari
Penttinen Leena
Myyryldinen Seppo
Rautiainen Terho

Hallituksen jasenet

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
konsernivastuuhenkil® Virpi Siekkinen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2020-2023

Ravipaivien vahentyminen valtakunnallisesti, ravipaivien keskittyminen hevosrikkaille ja toiminnoiltaan hyville ravi-
radoille, raviratojen alueellisen yhteistyon tiivistyminen eli ravialueyhteistyo kasvaa. Mikkelin Ravirata Oy:n puitteet
ovat kunnossa, mikd parantaa asemaa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2019 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
St Michel ravit, joiden taloudellinen tulos parani, mm. paasylipputulot, yhteistydsopimustuotot kasvoivat.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Mikkelin Ravirata Oy:n v. 2019 budjetin loppusumma on -22.000

Tilikauden tulos +58 414 €

Palkintoja hevosenomistajille maksetaan noin 830.000€

Maksettuja palkintoja 822 765 €

Vuoden 2019 aikana toteutetaan merkittdva perusparannusin-
vestointi, jossa korjataan kavioura, ravirata-alueen danentoisto
ja valaistus.

Toteutuneet. Lisaksi 46-paikkainen karsinallinen valjastuskatos.

St Michel -tapahtuman asema on Mikkelin Ravirata Oy:n strate-
giassa entista merkittdvampi. Tapahtuman maineen ja suosion
kasvattamiseen antaa vuosittainen positiivinen yleisdpalaute hy-
van pohjan.

Johdonmukainen ja positiivinen palaute kavijakyselyn perus-
teella edelleen. Myds rahankayttoé raviradalla ja maakunnassa
edellisten tutkimisten mukaista: radalla 3,0M€, yhteensa 4,3M

Yhteisty6 Saimaa Stadiumin ja Mikkelin Jadhallin kanssa Kale-
vankankaan alueen tapahtumajarjestdjina ja toimintojen yhtei-
sessd tehostamisessa on jatkossa entistakin tarkeampaa.

Hanke uusien liiketoimintojen kehittamiseksi/tapahtumien saa-
miseksi ja yhteistyon tiivistdmiseksi rahoitushakemusvaiheessa.
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OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjdytymisen ehkaisy

Nuorille viikoittain jarjestetta-
vat ravinuorten tapaamiset ja
koulutukset

Jasenten maaran tuplaantumi-
nen/maksetut jasenmaksut
(25)

Nyt yhteensd 138 jasentd,
+60%.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Talkoo- ja seuratoimijoiden
kdytto ravien tapahtumajar-
jestelyissa.

Seuroille maksettu
korvaus.

Seuroille ja yhdistyksille mak-
settu korvauksia yhteensa n.
50.000€.

Kavelyn ja pyordilyn edistami-
sen toimenpiteet

Hyvat pysakaointipaikat polku-
pyorille

Polkupyorépaikkojen maara /
maaran lisddminen.

Ei tietoa.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
vinvointivaikutusten edistami-
nen

Hevosten kadyton lisadmiselld
on myodnteinen vaikutus ih-
misten hyvinvointiin.

Ei mitattua tietoa,

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Perusparannustyon jalkeen
toimiminen ravirata-alueella
paranee (mm. valaistus para-
nee)

onnettomuudet vahenevat

Ei vield mitattua tietoa.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liikennepadstdjen vahentami-
nen

Bussikuljetukset (non-stop) St
Michel -tapahtumaan ja
Toto76-raveihin. Opastus kun-
toon paateiltd suoraan ravira-
dalle vdahentaa liikenteen
padstoja.

Kiintedn opastuksen toteutus
2019.

Ei toteutunut.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Houkuttelevan St Michel -ta-
pahtuman jarjestaminen

Yleisémaaran ja hotelliyopy-
misten kasvattaminen.

St Michelin yleisomaara kas-
voi, +9. Hotelliydpymisten
madrasta ei mitattua tietoa
kdytéssamme.

Resurssitehokkuus

Yhteisty6 seurojen talkoovaen
kanssa.

YhteistyGssa jarjestettyjen ta-
pahtumien maara.

Pysynyt ennallaan.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuus

Opastuksen parantaminen ja
julkisen liikenteen jarjestami-
nen.

Toteutus 2019.

Ei toteutunut.

Palvelujen digitalisointi

Osallisena Suomen Hippoksen
ja Veikkaus Oy:n digitaalisissa
ratkaisuissa.

Toteutunut.
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3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Aktiivisena Kalevankankaan-

osatoimijana ja yhteistyo ke-

hittdjana. Ravintola-yhteistyo
Jukurit HC:n kanssa.

Ravintolaliiketoiminnan kasvu
+10%

Merkittava osa Jukurit HC -yh-
teistyOsta on paattynyt.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Yhteisty6 Saimaan Sta-
diumin/Xamkin kanssa.

Toteutunut suunnitellusti ja
rahoituspadtdsta odottavan
hankkeen my6ta tehostuu.

Painopiste: Matkailu, vapaa-aja

nasuminen, kulttuuri ja liikunta s

eka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajanasumi-
sen ympaérivuotinen kasvu ja
pitkajanteinen kehittdminen

Houkuttelevat ravitapahtu-
mat.

Yleisomaarat

St Michelin yleisomaara kas-
voi, +9%.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisédminen

St Michel -tapahtuma ja muut
ravitapahtumat.

Yleisomaarat

St Michelin yleisomaara kas-
voi, +9%.

Tapahtumat

St Michel ja muut ravit.

Yleisomaarat

St Michelin yleisomaara kas-
voi, +9%.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellinen tulos, osin satunnaisten tulojen vuoksi, positiivinen. Osakeanti toteutui tavoitteiden mukaisesti. Inves-
tointisuunnitelma toteutettiin jopa suunniteltua laajempana.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 Tilinpaatos 2019

Liikevaihto 930 889 828
Tilikauden voitto/tappio -53 6 58
Osinko 0 0 0
Investoinnit 23 2070 1862
Ulkoinen velka 298 70 708
Sisdinen velka 8 8,5 4
Konsernitilin limiitti - - -
Omavaraisuusaste 61 % - 61 %
Henkilosto 6 12 6
vakituinen 6 12 6
maaraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Kaviouran, valaistuksen ja adnentoiston peruskorjaus seka 46-paikkainen karsinallinen valjastuskatos, yhteensa noin

2 miljoonaa euroa.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset, raviratojen profilointi.

e Operatiiviset riskit

Henkilostoriskit, tapahtumien saariskit.

e Rahoitusriskit

Kiinteistdjen vakuusarvo, vakuudet kaytdssa.

e Vahinkoriskit
Vakuutettu
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e Siaantdjen ja paatosten noudattaminen

Ei

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta

Hallitus valvoo

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallitus valvoo

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestad seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta
Hallitus valvoo

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2019

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen

Huomioitavaa

Valmistelu-
vastuullinen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

vaihtoasiat

kiinteisto- ja maan-

Oy

Kaviouran, valais- 2019 Mikkelin Ravirata MMM/SH, Ma- Toteutuneet suun-
tuksen ja ddnen- Oy veplan suunnitte- nitellusti. Lisaksi
toiston peruskor- lee, Suomen Cont- | 46-paikkainen kar-
jaus rolteam hanke- sinallinen valjastus-
koordinaattorina katos.
Mikkelin kaupunki
Tallialueen tie-, 2019 Mikkelin kaupunki Mikkelin Ravirata Toteutunet suunni-

tellusti.

2.2.2 Toimielinten tavoitteiden toteutuminen

2.2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuoden 2019 talousar-
viossa oli varauduttu maakuntavaaleihin, joita ei kuitenkaan toimitettu. Vaalien toteutumatta jadmisen vuoksi seka
toimintatulot ettd -menot alittuivat.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 260 000 260 000 190 795 -69 205
Toimintamenot -295 392 -295 392 -210016 85 376
Toimintakate -35392 -35392 -19 221 16171
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2.2.2.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet sekd onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Tarkastuslautakunta

Toimintamenot
Toimintakate

2.2.2.3 Kaupunginvaltuusto

Talous

Kaupunginvaltuusto

Toimintamenot
Toimintakate

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
-86 000 -86 000 -62 242 23758
-86 000 -86 000 -62 242 23758
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
-208 808 -208 808 -209 584 -776
-208 808 -208 808 -209 584 -776

2.2.2.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtdavana on tukea palvelualueiden, liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista
toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista,
kehittamista ja paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimin-
taympariston muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja
elinvoimapalvelut sisdltda hallintopalvelut, talous- ja elinvoimapalvelut, henkilostdpalvelut sekd ruoka- ja puhtauspal-

velut.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallintopalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittaa tyollisyyspalveluita, vastaa kaupunkimarkki-
noinnista seka kehittda kaupungin palveluita henkildsto- ja palvelukehitysohjelman tavoitteiden mukaisesti ja koko
kaupungin monikanavaista asiakaspalvelukeskusta yhteistydssa valtiovarainministerion kanssa. Talous- ja elinvoima-
palvelut tuottaa talous- ja tietohallinnon seka hankinnan tukipalveluita, koordinoi kaupunkistrategian toteuttami-
seen ja kehittamiseen liittyvid toimenpiteitd, vastaa seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista seka tukee
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa. HenkilGstépalvelut
toteuttaa henkil6sto- ja palvelukehitysohjelmaa tukemalla johdon, esimiesten ja koko henkiloston tyota seka tavoit-
teiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mukaista

toimintaa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat
Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimintamenot ylittyivat noin 1,76 miljoonalla eurolla ja toimintatulot ylittyivat 1,68
miljoonalla eurolla. N&in ollen toimintakate jdi 78 500 euroa budjetoitua pienemmaksi. Toimintatulot sisaltavat luovu-
tusvoittoeria, jotka ylittivat talousarvion 1,9 miljoonalla eurolla.

Asiakaspalvelujen ostoihin Essotelta haettiin vuoden 2019 aikana 16,2 miljoonan euron lisimaararaha. Lisdamaara-
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rahasta huolimatta Essoten kustannukset ylittivdt muutetun talousarvion noin 4,48 miljoonalla eurolla, josta 2,19
miljoonan euron osuus on Essoten alijagdmaisen tuloksen johdosta Mikkelin kaupungille tehtya pakollista varausta.
Alkuperdinen 183,215 miljoonan euron talousarviosumma ylittyi ndin ollen 20,68 miljoonalla eurolla.

Henkilostokulut jdivat noin 1,4 miljoonaa euroa budjetoitua pienemmiksi. Alitus muodostui padosin palkkakuluista ja
henkildstosivukuluista.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus ylitti talousarvion noin 470 000 eurolla toteuman ollessa noin 3,37 miljoonaa euroa.

TMT-maksu oli kuitenkin noin 100 000 euroa pienempi kuin edellisena vuonna. Toisaalta tyollisyyspalveluiden muissa
madradrahoissa sadstyi vastaava summa johtuen mm. asiakasohjauksen haasteista, eivatka asetetut tyollistimisen kri-
teerit tayttyneet kaikkien asiakkaiden kohdalla. Lisaksi kaupungin omat YT-neuvottelut pysayttivat tyollistamistoimet

lokakuusta eteenpdin koko loppuvuoden ajaksi.

Meidan IT ja talous Oy:n uusien talous- ja henkilostohallinnon (TaHe) jarjestelmien kaytt6dnottoprojekti toteutui
vuonna 2019, ICT-palvelujen kdyttoonottoprojekti jatkuu vuoden 2020 puolelle. Koulujen tydasemakokonaisuus
otetaan kaytt6on alkuperéistd suunnitelmaa laajemmin koko sivistyksen toimialueella, mika kasvattaa ICT-projektin
kokonaiskustannusarviota. Tama on huomioitu vuoden 2020 talousarvion investointiosassa.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2019

Syrjdytymisen ehkaisy

Tyollistyminen ja
tyollistamisvelvoite
hankinnoissa
(hankintapalvelut)

8 tukityollistettyd/ vuosi.

7 tukityollistettya

Tyémahdollisuuden 1-2hl6/v 7 henkil6a yhteensa 32 kk.
tarjoaminen Lisaksi kuntouttavassa
tukityollistettaville ruoka- ja tyotoiminnassa ja
puhtauspalveluissa tyokokeilussa 4 henkil6a
yhteensd 8 kk
Tyémahdollisuuden 2 hlé/v 3 henkiléa

tarjoaminen
kehitysvammaisille
tyotoimintana ruoka- ja
puhtauspalveluissa

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Sovellukset, joilla kerdtaan
tietoa ja mielipiteita
kuntalaisilta seka
osallistaminen
sahkoistenpalvelujen
kehittdmisessa.
(palvelukehitys, tietohallinto
yt. palvelualueet)

Asiakaspalautteen
keradminen, analysointi ja sen
pohjalta tehtavat
kehitystoimet tai uudet
sovellukset / mittarina
sovellus/vuosi

Osallistamistydkalun hankintaa
lykatty osallisuustydresurssien
vahentamisen vuoksi.

Henkil6ston osallisuuden
liséaminen
(henkilostohallinto).

Osallistavat yhteistyotavat ja
henkilostokyselyt.

Mikkelin tarina todeksi-
tyoyhteisévalmennukseen
(keskeisend teemana
osallisuus) on osallistunut 900
henkil6d. 100 esimiesta + 800
tyontekijaa.
Osallisuuskyselyyn/valmennus
on vastannut 787 tyontekijaa
heista kokee osallisuutta

12 % vahan

27 % jonkin verran

53 % melko paljon

8 % erittdin paljon

Kantakaupungin alueen
koulujen oppilaskuntien
kutsuminen tutustumaan
keskuskeittio Isopadan
toimintaa ja mista kouluruoka
tulee (ruoka- ja
puhtauspalvelut)

2 — 4 vierailua/v

Ei toteutuneita
oppilaskuntavierailuja,
toteutunut 1 péaivakotivierailu
ja 2 XAMK:n opiskelijoiden
vierailua
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 2019
Kavelyn ja pyorailyn Tyomatkaliikunnassa Liikkumista kannustavat Pyoraile toihin -paiva
edistdmisen toimenpiteet suositaan kavelya ja pyorailya sisaiset kilpailut. toteutunut, pyoérailyn
(henkiléstohallinto). kilometrikisaan osallistutaan
vuosittain, virkafillarit
kadytossa.

Kavelykilometrikisaan
osallistuttu sekd kannustettu
arkiliikuntaan mm.
porraspaivien muodossa

Luontoympadriston, kulttuurin Luomu-/ldhialueen Otetaan huomioon kaikissa Otettu huomioon v. 2019

ja rakennetun ympariston elintarvikkeiden kayttomaaran | elintarvikekilpailutuksissa. elintarvikekilpailutuksissa.

hyvinvointivaikutusten sdilyttdminen nykyisella Kilpailutettu keskustukku ja

edistdminen tasolla (ruoka- ja tuoreen leivan hankinta.
puhtauspalvelut, Molemmissa
hankintapalvelut) tarjouspyynnoissa kaytettiin

osatarjousmahdollisuutta ja
puitejarjestelya, joilla
mahdollistettiin alueellisille
toimijoille tarjousten teko.
Lahialueella tuotettujen tai
jatkojalostettujen
elintarvikkeiden hankintaan
kaytetty 25,6 % (-2,9 %)
elintarvikekustannuksista (-

55 000 eur).
Sydanmerkki-aterioiden 2 ateriaa/vko 2 — 4 ateriaa/vko
maara kouluruokailussa
(ruoka- ja puhtauspalvelut)
Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdaihmisiin
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 2019
Fyysinen, psyykkinen, Kouluymparistdn kalusteiden Kaikissa koulu, paivdkoti ym. Otettu huomioon Kalevan-
sosiaalinen turvallisuus ym. ergonomisuus hankinnoissa. kankaan ja Haukivuoren
(hankintapalvelut). paivakotikalusteissa seka
Anttolan koulukalusteissa.
Palvelukuvauksen mukainen asiakastyytyvaisyyskyselyn Asiakastyytyvaisyyskyselyitd ei
puhtaustaso kaupungin tulosten kehittyminen ole tehty.
kiinteistoissa (ruoka- ja Uutena laadunarvioinnin
puhtauspalvelut) tyokaluna toteutettiin kaikissa

tyokohteissa sisdiset
laatukierrokset, joissa
arvioitiin tehdyn tyon laatua ja
riittavyyttd kayttéon ndhden.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparist6

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 2019

Liikennepadstojen Liikenndintikilpailutuksissa 5 % hankinnan arvosta. Ollut mukana

vahentaminen laatupisteissa biokaasu- ja/tai liilkennepalvelukilpailutuksissa.
sahkoautot (hankintapalvelut).
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2019

Saavutettavuus

Saavutettavuusdirektiivin
toimeenpano (palvelukehitys
& viestinta)

Verkkopalvelut ovat direktiivin
mukaisia siirtymaaikojen
puitteissa.

Otettu kdyttoon TilaaOn -
palvelu, jonka tuli olla
saavutettava 23.9.2019
|ahtien. Ko. palvelu hankittu
saavutettavana. Muiden
osalta siirtymaaikaa 23.9.2020
saakka.

Esteettomyystiedot
palvelutietovarantoon

Kaikkien palvelupisteiden
esteettomyystiedot on

Toteutunut.

(palvelukehitys) kuvattu.
Palveluprosessien digitalisointi | Kilpailutus ja sopimusten 100%:sti vuoden 2019 Kilpailutus 98 % sahkaoisia,
hallinta sahkaisiksi loppuun. hankintasopimukset lahes

(hankintapalvelut)

100%.

Verkkomaksamisen
edistaminen (talouspalvelut)

Myyntilaskumd&aran
vahentdminen 10 % 2018
lopun tilanteesta.

Verkkomaksamisen
edistdminen on kytkoksissa
kassajarjestelmaratkaisuun,
joka on vield valmistelussa.
Tasta huolimatta
myyntilaskujen
kokonaismaara vahentyi v.
2017 tasosta 15 % (2018 ei
luku kaytettavissa).

Kansallisen
palveluarkkitehtuurin viestit -
palvelun kayttoonotto
(palvelukehitys, tietohallinto)

CaseM.n/ eAsioinnin viestit -
palvelupilotti tehty vuoden
2019 loppuun mennessa.

Toteutunut.

Tilojen varausjdrjestelman,
kurssi-ilmoittautumisten,
uimakouluilmoittautumisten
ja vastaavien palvelujen
prosessien kokonaisvaltainen
kehittaminen varauksesta
maksuun asti digitaalisesti
(palvelukehitys, tietohallinto,
talouspalvelut)

Tilojen varaamiseen
jarjestelma3, josta liittyma
reskontraan tai/ja
verkkomaksamisen
mahdollisuus.

Uuden tilavarausjarjestelman
hankkimisesta luovuttiin ja
paatettiin tehostaa
tilamarkkinointia kaupungin
verkkosivuilla. Lisdksi
verkkomaksamista on
selvitetty osana
kassapalveluiden kehittamista.
Tilavarausten osalta on
pilotoitu uutta toimintamallia,
jonka yhteydessa tarkastellaan
my0s sahkoisten tydkalujen
tarvetta.

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Ympaéristotekijoiden
huomioiminen hankinnoissa
(kaikki toimialat)

Kaikissa hankinnoissa joissa
tunnistetaan
ymparistovaikutuksia

Ympaéristotekija huomioitu
joko pakollisina tai
pisteytykselld. Vaikutusten
arviointi tehty ennen
tarjousasiakirjoja.

Tulostamisen vdhentdminen
(hallinto- ja elinvoimapalvelut)

Tulostettujen sivujen maaran
10 % vahennys vuoden 2018
lopun tilanteesta.

Ei toteutunut.
Kokonaistulostusmaara ilman
kopioita oli 1 810 935 kpl, kun
tavoite oli 1 653 120 kpl. V.
2018 tulostusmaard oli 1

836 800 kpl.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden
tyoprosessien kehittdminen
kestavan kehityksen
nakokulmasta

Toteutetut toimenpiteet

- koulutettu koulujen oma
keittiohenkilosto
havikkiseurannan
tekemiseen

koulutettu kaikkien
valmistuskeittion henkildsto
valmistusprosessien
yhtendistamiseksi

aloitettu vaiheittain
vahemman puhdistusaineita
tarvitsevan
lattioidenhoitomenetelméan
kdyttoonotto
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3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2019

Memory Campus -
kehittamisalusta

Mikkelin kaupungin
arkistointipilotti
(Palvelukehitys, asianhallinta).

Arkistomateriaalin kartoitus
tehty, digitointitiekartta tehty
ja muutosty0 resurssoitu.

Haettu rahoitusta ko.
projektille
valtiovarainministeriosta.
Rahoitusta ei saatu,
kartoitustyo kuitenkin
aloitettu.

Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyo

Tarjotaan opiskelijoille
harjoittelupaikkoja kaupungin
hallinto- ja
elinvoimapalveluissa

3 harjoittelijaa/vuosi

Tietohallinnossa 10
harjoittelijaa.

Tarjotaan opinnaytetydaiheita
opiskelijoille (hallinto- ja
elinvoimapalvelut)

3 opinnaytety6td/vuosi

Hankintapalveluissa 1 AMK-
opinndytetyo.

Viestinndssa 1 AMK-
opinndytetyd, joka valmistuu
kevaalla 2020.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa 1
AMK-opinnaytetyo

PUHKE-hanke yhteistydssa
mm. Esedun ja TE-keskuksen
kanssa uuden tyovoiman
saamiseksi ruoka- ja
puhtauspalvelualalle

hankkeessa toteutetut
toimenpiteet

-2 toimialaa markkinoivaa
infotilaisuutta

-oman henkildston info

-24 koulutussopimusta

-Esedun opettajat kuudessa
ruoka- ja puhtauspalveluiden
kohteessa

-perehdytysvideon kuvaus

oppisopimuskoulutus (ruoka-
ja puhtauspalvelut)

3-4hlo/v

7 henkil6a

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2019

Laadukkaat neuvonta- ja
kehittamispalvelut seka
yhteistyoverkostot yritykselle
elinkaaren eri vaiheisiin

Vuoropuhelut,
yritysvaikutusten arvioinnit
seka yritysillat konsernin
hankinnoista. Mahdollistetaan
paikallisten yritysten
osallistumista hankintoihin
(hankintapalvelut)

Vuoropuhelu,
yritysvaikutusten arviointi
kaikista yli 300.000€
hankinnoista. Konsernin
yritysillat 2kpl/vuosi.
Osatarjousten lisddminen.

Vuoropuhelut ja vaikutusten
arvioinnit pidetty arvon
ylittavissa hankinnoissa.
Yritysiltoja ollut 1 kpl.
Osatarjousten maara
lisddntynyt.

Tyéllisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2019

TMT-maksun pienentdaminen

Toteutetaan
tyollisyysohjelman mukaisia
toimenpiteita
(tyollisyyspalvelut)

TMT-maksu 2,9 milj. euroa.

Toteuma 3,4 milj. euroa

Osaavan tyovoiman
varmistaminen

Houkutellaan uusia asukkaita,
padpaino tydmahdollisuuksien
etsiminen ja markkinointi
(Solmu)

100 uutta perhettd Mikkelin
seudulle.

Toteuma 60 perhettd

Laadukas rekrytointiprosessi ja
houkutteleva tydnantajakuva
(henkilostopalvelut)

Hakijoiden maara/ haku.

Keskimaarin 10,8 hakijaa
ulkoisissa hauissa.
Vaihteluvali 0 - 77

3 hakua, joihin ei yhtdan
hakijaa
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2019

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Koulutamme
kaupunkiorganisaation ja
yhteistydkumppanit strategian
ja kaupunkibrandin
toteuttamiseen (viestintatiimi,
kaupunkimarkkinointitiimi)

Kaupunkiorganisaatio,
yhteistydkumppanit ja
kaupunkilaiset kayttavat
aktiivisesti Mikkelin uutta
brandia.

Mikkelin brandin jalkautus
toteutunut suunnitellusti.
Pidetty koulutuksia aiheesta
henkil6stolle,
luottamushenkildille ja
sidosryhmille.

Kaupunkiorganisaation
markkinoinnin ja viestinnan
viestien ja visuaalisen ilmeen
yhtendistdaminen

Konkreettisia tyovalineita
kaupunkimarkkinoinnin tueksi
kaupunkiorganisaation ja
yhteistydkumppanien
kayttdon:

brandikasikirja, hissipuhe,
tarinat, kuvapankki,
esitysmateriaalit, videot,
Invest-In-paketti jne.
(kaupunkimarkkinointitiimi,
viestintatiimi)

Kaytossa konkreettiset
tyovalineet
kaupunkimarkkinoinnin
tueksi.

Brandikirja hyvaksytty
helmikuussa 2019. Kuvapankki
otettu kdyttoon.
Esitysmateriaaleja valmisteltu.
Investin-esitetta tyostetty.
Julkaistaan alkuvuodesta
2020.

Markkinointimateriaalit ovat
ajantasaisia ja aktiivisessa
kaytossa.

Mikkelin vetovoiman ja
tunnettuuden lisddminen

Mikkelin mahdollisuuksista
tietoa oppilaitoksiin esim.
luennoitsijoiden muodossa
(hallinto- ja elinvoimapalvelut)

2 luentoa/ vuosi per Mikkelin
oppilaitos.

Luentoja brandista pidetty
Yliopistokeskuksen
henkilokunnalle,
Kesdyliopistojen rehtoreille ja
johdon sihteereille.

Tuomme esiin Mikkelin hyvia
puolia monikanavaisesti

Markkinoimme sdhkaoisia
kanaviamme niin sisdisesti
kuin

ulkoisesti

(kaupunkimarkkinointitiimi,
viestintatiimi)

Mikkeli mediassa:
-2018:2.55 k
-2019: 2.85k
Mikkeli somessa:
-2018:45.00 k
-2019:47.00 k

Mielikuvatutkimukset
Mediaseuranta: keskustelun

sdvy ja madra mediassa ja
somessa

Mikkeli mediassa vuonna 2019
2.959k

Mikkeli somessa vuonna 2019
4.219k

Mielikuvatutkimuksia ei
vuonna 2019 teetetty.

Keskustelua vuonna 2019
varitti erityisesti
loppuvuodesta
talouskeskustelu, joka
lahtokohtaisesti oli kaupungin
nakokulmasta negatiivista.

Tapahtumat

Kannustamme viestinnalla
mikkelildisia yhteisolliseen
kaupungin kehittdmiseen
(kaupunkimarkkinointitiimi,
viestintatiimi,
osallisuuskoordinaattori,
hyvinvointikoordinaattori)

Kaupungin jarjestamien
tapahtumien maara,
tilaisuuksien osallistujamaarat.

Viestintatiimi toteuttanut
kaupungin syntymapaivan,
jonka aikana 1500
mikkelildista kirjoitti
brandikortin. Kaupungin
tapahtumissa oli 52 505
kavijaa yhteensa 879:ssa
tapahtumassa.
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Talous

Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Konsernipalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)

Toimintatulot

Valmistus omaan kadyttoon
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen (Essote) osuus

Toimintamenot

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstémenot
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
19 875 196 0 19 875 196 21555574 1680378
-230 710 860 -16 200 000 -246 910 860 -248 669 738 -1758 878
-210 835 664 -16 200 000 -227 035 664 -227 114 164 -78 500
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
9 729 545 9 729 545 11775 754 2 046 209
100 000 100 000 47 451 -52 549
-220 725 271 -16 200 000 -236 925 271 -239 266 204 -2340933
-210 895 726 -16 200 000 -227 095 726 -227 442 999 -347 273
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
-183 215 000 -16 200 000 -199 415 000 -203 899 306 -4 484 306
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
10003 351 10003 351 9681430 -321921
42 300 42 300 50548 8248
6 6
384 384
10 045 651 10 045 651 9732369 -313 282
-4 496 338 -4 496 338 -4 338 869 157 469
-2 607 000 -2 607 000 -2 366 876 240 124
-1889 338 -1889 338 -1971993 -82 655
-5121104 -5121104 -4 694 301 426 803
-3928416 -3928416 -3775 641 152 775
-1192 688 -1192 688 -918 660 274 028
-368 148 -368 148 -370 364 -2216
-9 985 590 -9 985 590 -9 403 534 582 056
60 062 60 062 328 834 268 772
-102 463
226 371
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2.2.2.5 Mikkelin seudun ymparistélautakunta

Ympadristolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistosuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld Mantyharjussa ja Pertunmaalla.
Resurssien sallimissa puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoit-
teena on antaa palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ymparistépalvelusopimuksen mukaisesti.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ymparistopalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Ympa-
ristoterveydenhuollon tulosalue vastaa eldinlaakintdahuollon ja kunnan terveydensuojeluviranomaisen tehtavistd, ja
eldinsuojelulain, terveydensuojelulain, elintarvikelain, tupakka- ja Iddkelain ja talousvesiasetuksen mukaisista valvon-
tatehtavista. Valvontasuunnitelmien toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle erikseen. Vuonna 2019 eldinlaakinta-
huollon henkilostoresurssit ovat vahentyneet 0,3 htv:n verran. Terveysvalvonnan johtajan virka oli tayttamatta 10 kk,
mika on vaikuttanut erityisesti terveysvalvonnan mutta jossain maarin myos eldinladkintahuollon ja ymparisténsuo-
jelun palvelusuunnitelman toteutumiseen. Lisaksi ymparistéterveydenhuollon palvelusuunnitelman toteutumista on
heikentanyt valtakunnallisen VATI-tietojarjestelman kayttdonottoon liittyvat ongelmat. Ymparistopalvelujen johtajan
ja terveysvalvonnan johtajan tehtavat olivat pddosan vuotta jaettu ymparistopaallikolle ja osin vastaavalle eldinlaa-
karille. Vajausta on ollut myds valvontaeldinlaakariresurssissa valvontaeldinlaakarin irtisanouduttua elokuussa 2019,
mika on nakynyt jonkin verran loppuvuodesta kiireettomien valvontatehtavien kasaantumisena.

Ymparistonsuojelun tulosyksikko vastaa kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelulain, jatelain, vesilain, vesihuoltolain,
maa-aineslain, luonnonsuojelulain ja maasto- ja vesiliikennelain mukaisista valvonta- ja muista viranomaistehtavista
seka kunnan ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisista ymparistonsuojelun edistamistehtavista kunnas-
sa. Vuonna 2019 ymparistonsuojelun palveluja on toteutettu pdaosin suunnitelman mukaisesti kuitenkin siten, etta
valvontakayntien méaarat ovat olleet hieman edellisvuosia alhaisempia johtuen mm. henkildstoresursseihin liittyvista
tekijoista. Erityisesti rekisterdintimenettelyn piirissa olevien kohteiden ja maa-aineskohteiden tarkastuksia on tehty
suunniteltua vahemman. Haja-asutusalueiden jatevesiasetukseen liittyvan jatevesijarjestelmien saneerauksen maara-
ajan umpeutuminen lokakuussa 2019 lisdsi ymparistonsuojelun palvelujen tarvetta.

Ympadristopalvelut osallistuu erilaisiin ymparistonsuojelun hankkeisiin ja selvityksiin yhteistydssa muiden tahojen
kanssa. Vuonna 2019 Ymparistopalvelut on hallinnoinut seuraavia hankkeita, jotka ovat myds mukana Ymparistopal-
velujen tilinpaatoksessa ja sisdltyvat ymparistonsuojelun tulosyksikon talouden toteumaan:

- Ympdristoministerion rahoittama OMAVESI -hanke, joka antaa haja-asutusalueiden vesihuoltoon liittyvaa
neuvontaa ja tiedotusta.

- Kaakkois-Suomi — Vendja -ohjelman rahoittama RAINMAN -hanke, joka liittyy yhdyskuntien vedenhankintaan
ja pohjavesien suojelun edistamiseen.

- EAKR -rahoitteinen Mikkelin seudun kuntailmasto 2050 -hanke.

Lisaksi Ymparistopalvelut on mukana erilaisten hankkeiden ohjausryhmissa ja osallistuu muutoin asiantuntijana tai
sidosryhmana hanketydskentelyyn. Tallaisia hankkeita ovat mm. Hiilivapaa Eteld-Savo -hanke, Paastdton liikenne Mik-
kelin seudulla -hanke ja erilaiset vesien hoitoon liittyvat hankkeet ja tydoryhmat. Lisdksi Ymparistopalvelut on tehnyt
yhteistoimintasopimuksen Suomen luonnonsuojeluliiton VieKas LIFE -hankkeen kanssa siten, ettd hankkeen tehtava-
na on edistda vieraslajien torjuntaa Mikkelin seudun ympaéristopalvelujen toiminta-alueella jarjestamalla talkoita ja
tiedotustoimintaa.

Vuonna 2018 ja vuoden 2019 alussa Ymparistopalvelut valmistautui vuoden 2020 maakuntauudistukseen, jonka myo-
td ymparistoterveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinlaakintdhuolto) olivat siirtymassa maakunnalliseksi toiminnaksi.
Maakuntavalmistelu kuitenkin keskeytettiin vuoden 2019 alussa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2019 ymparistélautakunnan myyntituotot olivat talousarviossa arvioitua pienemmat (toteutuma 78,6 %).
Myds toimintakulut jaivat talousarviossa esitettya pienemmiksi ja ymparistélautakunnan talous oli 114 000 € yli-

jdamadinen (toimintakatteen toteutuma 89,75%). Sadstoja syntyi erityisesti henkildstdmenoissa johtuen siita, etta
terveysvalvonnan johtajan virka oli 10 kk tayttamatta. Saastdja syntyi myos palvelujen ostossa.

Tulosyksikdista ymparistélautakunnan, yleisen terveysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon talous oli ylijdgamainen. Ym-
paristonsuojelun osalta toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti mutta toimintatuotot jaivat talousarviossa
arvioitua alhaisemmiksi (poikkeama 7 500 €). Ymparistonsuojelun tilinpaatosluvuissa on mukana myos kolme hanket-
ta (OMAVESI, RAINMAN ja Kuntailmasto -hanke), joista RAINMAN -hankkeeseen sisdltyy Mikkelin kaupungin maksa-
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ma omarahoitusosuus ja Kuntailmasto -hankkeeseen Ymparistopalvelujen maksama omarahoitusosuus. Hankkeiden
talouden toteutumaa seurataan ensisijaisesti hankkeiden aloitusajankohdasta hankkeiden paattymiseen.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Syrjaytymisen ehkaisy

Tarjotaan tukityo- ja
harjoittelupaikkoja

tarjotaan yhteensa vahintaan
10 kk harjoittelupaikkaa

Terveysvalvonta 8 kk,
ymparistonsuojelu 13 kk.

Urpolan luontokeskuksen
toimintaa laajennetaan osana
Saimaa Geopark-hanketta.
Luontokeskus tarjoaa ilmaista
luontoaiheista toimintaa ja
ympadristokasvatusta lapsille ja
lapsiperheille.

Edistetdan lapsille ja
lapsiperheille suunnatun
luontoaiheisen toiminnan
jarjestamista.

Urpolan luontokeskus on
siirtynyt asumisen ja
toimintaympariston
palvelualueelle vuoden 2019
alusta lahtien

Kumppanuustalo-
toimintamalli

IImoitusten ja
lupahakemusten kasittelyyn
liittyvat kuulemiset hoidetaan
hyvin

Muistutusten ottaminen
huomioon paatosten
valmistelussa

Muistutukset huomioidaan
paatoksissa lainsadadannon
asettamissa puitteissa.

Ympéristopalveluissa on
matala kynnys
yhteydenottoon seka
asiakkailla etta kuntalaisilla

Asiakaskysely seka
kuntalaisille etta asiakkaille

Ympéristopalveluiden
yhteinen
asiakastyytyvaisyyskysely
talvella 2019

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Edistetdan kuntalaisten
mukaan ottamista omaan
elinymparistdon liittyvista
asioista paattamiseen ja
ymparistén hoitamiseen
(esim. vieraslajien torjunta ja
siivoustalkoot)

Véhintaan 1
ymparistétalkootapahtuma
vuodessa, jossa
Ympdéristopalvelut on
aktiivisesti mukana

Ympdristopalvelut on
osallistunut Mikkeli siistiksi —
talkoiden jarjestdmiseen
kevaalla 2019.
Ympdristopalvelut on mukana
Suomen luonnonsuojeluliiton
hallinnoimassa VieKas LIFE -
hankkeessa, joka jarjestaa
tiedotus- ja talkootoimintaa
vieraslajien torjunnassa.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Edistetdaan kuntalaisten
mukaan ottamista omaan
elinymparistoon liittyvista
asioista paattamiseen ja
ympdristdn hoitamiseen
(esim. vieraslajien torjunta ja
siivoustalkoot)

Vahintaan 1 ymparistotalkoo-
tapahtuma vuodessa, jossa
ympdristopalvelut aktiivisesti
mukana

Mikkeli siistiksi —talkoot
kevaalla 2019 ja yksi VieKas
LIFE -hankkeen jarjestama
talkootapahtuma kesalla
2019.

Kavelyn ja pyorailyn
edistamisen toimenpiteet

Kaavalausunnot

Kaavalausuntojen lukumaara,
jossa asiasta lausuttu

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Edistetaan luontomatkailua ja
kuntalaisten luonnossa
liikkkumista. Huolehditaan siita,
ettd maankdyton
suunnittelussa varataan
riittavasti tilaa viheralueille.

Urpolan ja Kalevankankaan
luontopolkujen kunnossa
pitdaminen. Hankkeisiin
osallistuminen.

Kalevankankaan luontopolku
on uudistettu vuonna 2019.
Yhteistyo Miksein kanssa
hankerahoituksen saamiseksi
Mikkelin seudun
retkeilyreittien
kunnostamiseksi.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Yhdyspintatydssa
valmistautuminen uuteen
maakuntaan

Aktiivinen osallistuminen
uuden maakunnan
valmistelutyohon

Ympadristoterveydenhuollon
sujuva siirtyminen
maakuntahallintoon.
Tyoryhmien lukumaara, jossa
ymparistopalveluilla on
edustus

Osallistuttu kolmeen
tyéryhmaan.
Maakuntavalmistelu on
keskeytynyt kevaalla 2019.
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Lilkennepaastdjen
vahentdaminen

lImasto- ja energiastrategian
paivittaminen. Yhteiskayttoon
hankittujen biokaasuautojen
aktiivinen kaytto.
Tyomatkapyorailyn
edistaminen.

Selkedt tavoitteet
liikennepdastojen
vahentdamiselle uudessa
vuosille 2021 - 2030
laadittavassa ilmasto- ja
energiastrategiassa.

Mikkelin seudun kuntailmasto
2050 -hanke on alkanut
marraskuussa 2019. Iimasto-
ja energiastrategian
paivittdminen tehdaan osana
hankety6ta. Hankkeeseen on
palkattu ilmastokoordinaattori
4.11.2019 alkaen.

Vesistojen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin vahentdaminen

Vesistojen
tutkimusohjelmassa seurataan
painetekijoiden kehitysta ja
vesistdjen tilaa saannollisella
tarkkailulla.

Hyvassa ekologisessa tilassa
olevien vesimuodostumien
osuus,

painetekijoiden

kehitys valituissa keskeisissa
vesienhoidon
painopistevesitoissa (Mikkelin
alapuolinen Saimaa, Otavan
Kotalahti, Kyyvesi)

Toisen suunnittelukauden
luokituksessa Mikkelin
vesimuodostumista (135 kpl)
13 oli hyvaa heikommassa
ekologisessa tilassa. Vuoden
2004 jalkeen Mikkelin
alapuolisen Saimaan,
Kyyveden ja Kotalahden
valuma-alueilla on toteutettu
vhteensa noin 1000
vesiosuuskuntien
viemariliittymaa, milla on
vaikutusta hajakuormituksen
madraan. Muilta osin
painetekijoiden oletetaan
sdilyneen ennallaan. Mikkelin
seudun ympadristépalvelut on
jatkanut vuonna 2019
pintavesien tilan seurantaa
seurantaohjelman mukaisesti.
Pohjavesien suojelun
yhteistyéryhma on
kokoontunut kevaalla 2019.
Ympdristdpalvelut on ollut
mukana Kaakkois-Suomi —
Vendja -ohjelman
rahoittamassa RAINMAN -
hankkeessa, jossa selvitetdadn
ilmastonmuutoksen
vaikutuksia yhdyskuntien
vedenhankintaan.

Edistetdan vesienhoidon
edellytysten syntymista
edistamalla vesitilusten
yhdistamista suuremmiksi
yksikoiksi.

Osakaskuntien keskikoko,
joissa Mikkeli on jasenena
vesialueen omistajana.
Osallistutaan vesienhoidon

toimenpiteiden suunnitteluun.

Vesitilusten
vhdistelyhankkeita on
toteutettu menestyksellisesti
Puulan (Itd-Puulan korpijarven
3900 ha osakaskunta) ja
Kyyveden alueella (Kyyveden
15 000 ha osakaskunta)
Mikkelin alapuoliselle
Saimaalle on muodostumassa
ehka yli 2000 ha osakaskunta.
Osallistuttu vesienhoidon
suunnitteluun mm. Puulalla,
Mikkelin alapuolisella
Saimaalla ja Kyyvedella.

IImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupéaastojen
vahentdminen

Ilmanlaadun tarkkailu,
ilmasto- ja energiastrategian
paivittaminen

Jatketaan ilmanlaadun
tarkkailua. Ilmasto- ja
energiastrategian
paivittaminen vuosina 2019-
2020.

Maakunnan yhteismittauksiin
kuuluvat ilmanlaadun
mittaukset ovat Mikkelissa
vuosina 2020 ja 2021.

IiImasto- ja energiastrategian
paivittaminen sisaltyy
Mikkelin seudun kuntailmasto
-hankkeeseen, joka on alkanut
vuoden 2019 lopulla.
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Aktiiviset sisdilmatyoryhmat
kaikissa jasenkunnissa

Sisdilmaongelmaisten
terveydensuojelulain
mukaisten kohteiden
lukumaara (koulut, paivakodit,
laitokset). Nykyiset ja uudet
tapaukset

Sisdilmaryhmat: koulut 2,
paivakodit 2. Useassa
kohteessa tutkimuksia ja
korjauksia, mutta ei
sisdilmaryhman tarvetta.
Kaupungin sisdilma-asioiden
selvittdmisen toimintamalli on
hyvalla tasolla. Kuntien
sisdilmaryhmista vain Mikkeli
aktiivinen.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Matkailun edistaminen

Edistetdadn luontomatkailun
edellytyksid Mikkelin seudulla
mm. retkeilyreitistdjen osalta.

Osallistutaan luontomatkailua
tukeviin hankkeisiin.

Vuoden 2019 aikana selvitetty
rahoitusmahdollisuuksia
aiemmassa hankkeessa
valittujen matkailun kannalta
tarkeimpien Mikkelin seudun
retkeilyreittien rakenteiden ja
opasteiden uusimiseen.

Resurssitehokkuus

Valvontatyotd tehdaan
riskinarviointiin perustuen ja
yhteistydssa muiden

valvontaviranomaisten kanssa.

Esimerkiksi ruoka- ja
vesivalitteisid epidemioita on
mahdollista ehkaista
tehokkaalla valvonnalla ja
kohdentamalla resursseja
oikein.

Ruoka- ja vesivélitteisten
epidemioiden lukumaara

Selvitetty kolmea
ruokavalitteista
epidemiaepailya.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Ympadristopalveluiden
tyontekijoihin saadaan
yhteytta arkisin eri kanavien
kautta. Sahkoiset palvelut
toimivat 24/7 ja niiden
toimintaa kehitetdan.

Klo 8-16 on aina mahdollista
saada kiinni tarkastaja tai
eldinlaakari.

Ympdristonsuojelussa
toiminnassa olevat sahkoiset
kanavat ovat Lupapiste,
Notto- ja YLVA-
tietojarjestelmat.

Palvelujen digitalisointi

Terveysvalvonta siirtyy
sdhkoiseen vati-jarjestelmaan
vuoden 2019 alusta

Uudet sahkoiset palvelut
toimivat vuonna 2019

Facta-ohjelman ymparistéosa
otettu kayttoon
ympadristonsuojelussa vuoden
2019 loppupuolella.
Sahkoinen
ruokamyrkytysepailyn
ilmoituslomake kaytettavissa
24/7.

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

IiImasto- ja energiastrategian
paivittdminen ja siina valitut
tavoitteet ja toimenpiteet.
Ympadristokasvatus.

IiImasto- ja energiastrategian
paivitystyo alkaa vuonna
2019.

limasto- ja energiastrategian
paivittdminen on aloitettu
osana Mikkelin seudun
kuntailmasto 2050 -hanketta.
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3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyo

XAMKin
ympaéristoteknologiaopiskelijoi
den opinndytetyot

2 opinnadytety6ta / vuosi
valmistuu

Terveysvalvonnassa on
valmistunut kaksi ja
ymparisténsuojelussa yksi
opinnaytetyo.

Pyritddan luomaan XAMK:n
kanssa tehtavalla tiiviilla
yhteistyolla (opinnaytteet,
harjoittelijat, hankkeet) omien
toimialojen kannalta
(terveysvalvonta,
ympadristovalvonta)
osapuolten osaamista
kasvattava tietoon ja erilaisiin
valmiuksiin perustuva
verkosto. Esim. Hulevesien
hallinta, alueiden kaytto,
ympadristoriskien arviointi.

Harjoittelukuukausien lkm /
vuosi, yhteishankkeet XAMK:n
kanssa.

Terveysvalvonta on
osallistunut yhden Xamkin
opintokurssin pitamiseen.
Ympdristopalvelut on ollut
mukana XAMK:in
jarjestdamassa kansainvalisessa
Climathon —tapahtumassa ja
Maailman
ymparistoterveyspaivan
tapahtumassa, jonka teemana
oli vuonna 2019
ilmastonmuutos.

Lisaksi Ymparistopalvelut on
ollut mukana yhteisissa
hankkeissa XAMK:n kanssa.

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Huomioidaan eri toimintojen
jarkeva sijoittuminen
kaavalausunnoissa ja
osallistutaan aktiivisesti
maankadyton suunnitteluun
yhteisty6ssd muiden
kaupungin yksikdiden kanssa.

Kaavalausuntojen Ikm / vuosi

6 kaavalausuntoa (liséksi
muita maankayttoon liittyvia
lausuntoja ml. lausunnot
maisematydluvista ja
poikkeusluvista).

Laadukkaat neuvonta- ja
kehittamispalvelut seka

Yhteistydn kdynnistdaminen
Miksein kanssa liittyen

Jarjestelmallisten
yhteistydmuotojen

Yhteistyota on toistaiseksi
tehty yksittaisiin hankkeisiin

vhteistyoverkostot yritykselle yrityspalveluihin ja syntyminen. liittyen. Lisaksi
elinkaaren eri vaiheisiin kehittamishankkeisiin Ymparistopalvelut on
tarjonnut tarvittaessa apua
yritysten lupa-asioissa ja
toimintojen sijoittumiseen
liittyvissa
ennakkotarkasteluissa.
Tunnusluvut
TP TA TP Toteuma %
2018 2019 2019
Terveysvalvonnan tarkastukset 760 750 417 56
Eldinladkintdhuollon virka- ja sairasmatkat 2135 1900 1879 99
Hoidetut pieneldimet 7020 5500 6529 119
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset 180 100 104 104
Ymparisténsuojelun kirjallinen asiakassuorite (paatokset,
lausunnot, kehotukset) 930 700 820 117
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Talous

Ympadristolautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
Toimintatuotot 988 830 988 830 946 970 -41 860
Toimintamenot -2 099 780 -2 099 780 -1944 045 155 735
Toimintakate (netto) -1110950 -1110950 -997 075 113 875

2.2.2.6 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamisestd ja tuottamisesta.
Lautakunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulu-
tuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikai-
seen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen sekd henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinto tuotti palveluja kattavasti palvelualueensa kaikille tulosalueille. Yhteisty6ta Essoten kanssa on tehty monia-
laisissa yhteistyoryhmissa kuten oppilashuolenpidon ohjausryhma seka nuorten ohjaus- ja palveluverkosto. Lisaksi
vuonna 2019 on kokoontunut laaja yhteistydryhma, joka on valmistellut perheiden avoimen kohtaamispaikan perus-
tamista Mikkeliin. Kohtaamispaikka on avautunut paakirjaston alakerrassa 15.1.2020. Essoten kanssa on muodostettu
ja vakinaistettu Mikkelin lasten, nuorten ja perheiden johtoryhma, jonka tehtaviin kuuluu erityisesti lasten, nuorten ja
perheiden palveluja yhteen sovittaminen seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seuranta. Kehittamistyota
on kohdennettu vuonna 2019 erityisesti Etelda-Savon ja Mikkelin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmien laatimi-
seksi.

Kehittamistyota on tehty hakemalla avustuksia ja koordinoimalla tyotd mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tunne- ja vuorovaikutuskasvatuksen kehittamisessd, koulujen kerhotoiminnassa, vdahavaraisten perheiden lasten
ja nuorten liikuntaharrastusten edistamiseksi sekd lasten ja nuorten kanssa tydskentelevien taydennyskoulutuksen
jarjestamiseksi. Vuonna 2019 on myds valmistunut perusopetuksen Turvallinen koulupdiva —suunnitelma, jota on
laadittu yhteistyossa Viola ry:n kanssa.

Ehkaisevan padihdetydn toiminta on kehittynyt ja vakiintunut. Ehkdisevan paihdetyon koordinaattori on kdynyt esit-
telemassa kokonaisuutta mm. Ita-Suomen Aluehallintoviraston, Essoten ettd THL:n kutsumina eri puolilla Suomea.
Ehkaisevan paihdetyon koordinaattori on ollut mukana 36 tapahtumassa, joissa han on tavannut arviolta yli 7 000 eri
ikaista ihmista. Tama kasittdd mm. tapaamiset kaikkien Mikkelin 6-9-luokkalaisten (yli 2 000 oppilasta) kanssa jarjes-
tamillaan Selvasti-kiertueilla. Yhteistyota koordinaattori on tehnyt noin 20 eri toimijan kanssa (mm. poliisi, Liiken-
neturva, seurakunta, Ehyt ry, Estery, Viola, Setlementti, Essote, Xamk, Esedu ja Suomen Nuoriso-opisto/Paukkula).
Ehkaiseva paihdetyo on tarjonnut tapahtumia, koulutusta ja infotilaisuuksia oppilaitoksissa, vanhempainilloissa ja
erilaisissa yleisdtapahtumissa. Lisdksi mediassa (radio, sanomalehdet seka televisio) tehdaan tiedottamista, jolloin
paihdekasvatus ja informaatio tavoittaa suuren joukon kuntalaisia. Koulutuksia on jarjestetty tuleville ammattilaisiille
(Xamk, Paukkula) seka kentalla tyoskenteleville ammattilaisille.

Meijan Mikkeli —hankkeen alla on kaynnissa kuusi tuensiirtohanketta: Meijan Mikkeli Sport, Paremman eldaman
toivossa, Arki haltuun —hanke, Game lab Mikkeli, Kotikulmilla ja Kulma-hanke. Hankkeilla tahdatdan muun muassa
kuntalaisten osaamisen, osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdédmiseen, vahvistetaan oman elaman hallintaa, tuetaan lap-
siperheiden arkea ja vanhemmuutta, lisatdaan eraiden kaupunginosien asukkaiden yhteisollisyyttd, asuinviihtyvyytta ja
asukasdemokratiaa.

Lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta seka tunne- ja vuorovaikutustaitoja on kehitetty yhdessa ja yhdensuuntai-
sesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Taydennyskoulutuksen ja tutortoiminnan avulla on tuettu henkil6s-
ton osaamisen kehittdmista.

Essoten oppilashuoltopalveluissa on ollut valitettavaa henkilostovajetta. Esiopetukseen on kuitenkin saatu oma
kuraattori. Varhaiskasvatuksen toiminnan arviointikyselyn mukaan lapset kokevat olonsa turvalliseksi ja hyvaksytyksi
ryhmdassaan (arviointiasteikolla 1-5 huoltajien arvio 4,2). Sisdilmaongelmien osalta on tehty paljon t6itd, mutta edel-
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leen on kouluja ja paivakoteja, joissa esiintyy sisdilmaongelmia. Kaupunkirakenneselvityksessa edellytetyt palvelu-
verkkomuutokset ovat edenneet. lhastjarven ja Rahulan koulut ovat lakkautuneet 1.8.2019. Eteldinen ja itdinen alue-
koulu ovat suunnittelussa, ja niihin liittyvat kayttotaloussadstot toteutuvat sitten, kun uudet koulut ovat valmistuneet.

Vuonna 2016 voimaan tulleiden lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien soveltamista kdytant6on on jatkettu samalla
kun on valmistauduttu uusien opetussuunnitelmaperusteiden tulemiseen marraskuussa 2019. Mikkelin lukiokoulu-
tuksen uusi organisaatio- ja johtamisjarjestelma on otettu kdyttoon 1.1.2018 alkaen. Lukiokoulutuksen hallinnollista
uudistamista on jatkettu siten, etta Mikkelin lukio ja Ristiinan lukio on yhdistetty hallinnollisesti 1.1.2019 alkaen.
Hallinnollisen yhdistamisen myodta Mikkelin lukiolla on kaksi toimipistetta: keskustan toimipiste ja Ristiinan toimipis-
te. Kaupungin saastéohjelmaan liittyen kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 9.12.2019 Ristiinan toimipisteen
lakkauttamisesta 1.8.2020 Iahtien. Mikkelin eta- ja aikuislukion ja Nettilukion hallinnollisen yhdistymisen valmiste-
luja on jatkettu, tavoitteena yhdistyminen 1.8.2020. Elokuun 2019 alussa astui voimaan uusi lukiolaki ja lukioasetus
seka uusi ylioppilastutkintolaki. Mikkelin lukiokoulutuksessa uudet lait on otettu kdytt66n ja mm. yhteistydémuotojen
laajentamisesta ja syventamisesta on kdynnistetty neuvotteluja eri korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen, eri
lukiokoulutuksen jarjestajien seka valtakunnallisen Luke-verkoston kanssa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintatuotot olivat 4 987 000 euroa ja ne alittivat talousarvion noin 87 000 euroa.
Toimintakulut olivat 88 335 000 euroa ja ne ylittyivat noin 297 000 euroa. Toimintakate oli ndin ollen 83 349 000 eu-
roa ja se on noin 383 000 euroa talousarviota heikompi.

Myyntituotot ylittyivat noin 556 000 euroa (kotikuntakorvaukset), maksutuotot alittuivat noin 691 000 euroa (pai-
vahoitomaksut), tuet ja avustukset ylittyivat noin 169 000 euroa (hankerahoitus), vuokratulot ylittyivat noin 16 000
euroa ja muut toimintatuotot alittuivat noin 137 000 euroa.

Henkilostokulut ylittyivdt noin 375 000 euroa, palvelujen ostot ylittyivdt noin 159 000 euroa, aineet, tarvikkeet ja
tavarat alittuivat noin 98 000 euroa, avustukset alittuivat noin 76 000 euroa, vuokrat alittuivat noin 44 000 euroa ja
muut toimintakulut alittuivat noin 19 000 euroa. Koulukuljetuksissa linja-autokuljetuksissa saatiin merkittavaa saas-
t04d, kun taas taksikuljetukset kasvoivat. Koulujen vaistotilaratkaisut lisdsivat mm. puhtaus- ja ruokapalvelujen kustan-
nuksia. Varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot kasvoivat ja vastaavasti lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki
pienenivat.
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OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Syrjaytymisen ehkaisy

Tunne- ja vuorovaikutuskasva-
tuspolku varhaiskasvatukseen
ja perusopetukseen (sis. mm.
kiusaamisen ehkaisyn ja mo-
niammatillisen yhteis-
tyon)/varhaiskasvatus ja pe-
rusopetus

Vastuullinen ja aidosti valit-
tdva asennoituminen kaikilla
varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa tyoskentelevilld
aikuisilla.

Jokaisessa varhaiskasvatusyk-
sikdssd on kaytdssa tunnetai-
tokasvatuksen menetelmat.
Lapset puheeksi-menetelma-
koulutuksia on jarjestetty var-
haiskasvatukselle 4 kpl ja pe-
rusopetukselle 3 kpl (yht. noin
80 hlda).

Perusopetuksen tunne- ja vuo-
rovaikutuskasvatuskoulutus
on alkanut elokuussa 2019 ja
kestda kevaaseen 2020
saakka. Jokainen koulu on
aloittanut oman tunne- ja vuo-
rovaikutuskasvatuksensa ke-
hittamisen kevaalla 2019 Tur-
vallinen koulupdiva —suunni-
telman laadinnalla seka jat-
kaen sitd em. koulutuksen ai-
kana.

Yhteisopedagogit kouluille, yh-
teiséllinen tyd alueittain/pe-
rusopetus

palkkaaminen 1.8.2019 alkaen

Ei ole palkattu.

Ehkdiseva pdihdetyon toimen-
piteet eri ikdisille 4-vuotis-
suunnitelman mukaisesti/eh-
kdisevan paihdetydn koordi-
naattori

Tupakointi/sdhkésavukkeen

Tupakointi/sdhkésavukkeen

kadytto paivittdin, % (Kouluter-
veyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):
8.-9.1k:8,1%/9,7%
lukio:5% /7 %

amm: 34,6 % / 32 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa
Nuuskaa pdivittdin; % (Koulu-
terveyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):
8-9.k:4%/4,5%

lukio: 1,8 % /3,7 %

amm: 12,1 % / 10,3 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa
Humalajuominen, % (Koulu-
terveyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):
8.-9.1k:83%/10,2%

lukio: 17,1% / 18,3 %

amm: 29,2 % / 28,1 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa
Kayttaa alkoholia viikoittain, %

kaytto pdivittdin, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)
8.-9.1k: 8,5% /8,0 %
lukio: 4,5% /6,1 %
amm: 30,1 % /28,7 %

Nuuskaa pdivittdin; % (Koulu-
terveyskysely) (MLI/koko maa

2019)
8.-9.1k:6,3%/4,9%
lukio:3,4%/3,8%
amm: 13,4 % /14,7 %

Humalajuominen, % (Koulu-
terveyskysely) (MLI/koko maa
2019)

8.-9.1k:8,1%/9,6%

lukio: 13,3% /17,8 %
amm:29,3% /26,9 %

Kayttaa alkoholia viikoittain, %

(Kouluterveyskysely) Lahtoti-
lanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9.k:3,8% /5%

lukio: 5,9% /6,7 %

amm: 16,7 % / 15,6 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa
Kokeillut marihuanaa tai kan-

(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)
8.-9.k:40%/4,4%
lukio: 3,4%/6,3%
amm:13,0% /12,8 %

Kokeillut marihuanaa tai kan-

nabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely) Lahtoti-
lanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9.1k:83%/7,9%

lukio: 8,2 % /11,8 %

amm: 19,9 % / 20,9 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmisséa
Raittius, % (Kouluterveysky-
sely) Lahtotilanne (MLI/koko
maa 2017):

8.-9.1k:64,5% /61,7 %

nabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)
8.-9.1k: 10,5% /8,9 %
lukio: 10,1 %/ 14 %
amm: 16,6 % / 20,1 %

Raittius, % (Kouluterveysky-
sely) (MLI/koko maa 2019)
8.-9. 1k: 63,9 % / 60,7 %,
lukio: 34,8 % / 34,9%
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lukio: 36,2 % /35,1 %

amm. 24 % / 26,4 %, tavoite:
raittiiden osuus lisadntyy kai-
kissa ryhmissa

amm: 25,8 % / 28,6%

Ehkdiseva paihdetyo: Selvasti
seiska —kiertue koko ikaryh-
malle toteutettiin. Pdihdefoo-
rumi on pidetty 3.1.2019.
Vuonna 2019 on kdynnistetty
2 opinndytetydprojektia,
joissa selvitetddn paihdetyon
jatkumoa toiselle asteelle
nuuskan ja kannabiksen
osalta. Projekteilla pyritdaan
selvittdmaan, mita voitaisiin
tehda toisin, jotta peruskou-
lusta toiselle asteelle siirrytta-
essa esim. huumekokeiluluvut
eivat kasvaisi.

Verkostomaiset monitoimijai-
set toimintamallit seka yhtei-
sollisessa tyodssa ettd yksilo-
kohtaisissa tukimuo-
doissa/varhaiskasvatus ja pe-
rusopetus, lukiokoulutus

Tyytyvdinen eldmaénsa talla

Tyytyvédinen eldmainsa talla

hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. 1k: 90,8 %/90,2 %, ta-
voite: 95 %

8.-9. Ik: 75,7 %/75,1 %, ta-
voite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite:
80 %

amm: 78 %/76,5 %, tavoite: 80
%

hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely) (MLI/koko maa 2019)
4.-5. 1k: 90,6 %/ 89,5 %,
8.-9. 1k: 76,1 %/ 75,2 %,
lukio: 76,0 %/ 74,5 %,

amm: 74,7 %/ 76,1 %

Vuonna 2019 painopiste las-
ten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman monialaisessa
valmistelussa ja lahtoarvioin-
nin tekemisessa seka perhei-
den avoimen kohtaamispaikan
valmistelussa monitoimijai-
sesti.

Perheneuvotyota kehitetty
edelleen.

Nuorisotyon ja oppilashuolen-
pidon ohjausryhman yhteistyo
poliisin ankkuriryhman kanssa
on kdynnistynyt. Ankkuriryh-
man toiminta kouluilla kdyn-
nissa.

Uusia yhteismuotoja Essoten
kanssa saatu alkuun mm. var-
haiskasvatuksen osalta.
Essoten oppilashuoltopalve-
luissa on ollut valitettavaa
henkildstévajetta.
Esiopetukseen on saatu oma
kuraattori.

Lukiolle on saatu kolmas koko-
pdivdinen opinto-ohjaaja.
Nuorisotyon yhteistyo poliisin
ankkuritiimin kanssa on kayn-
nistynyt.

Elintapaneuvonta edistaa hy-
via ravinto-liikkunta-unitottu-
muksia/varhaiskasvatus ja pe-
rusopetus, lukiokoulutus

PYLL-indeksi (Potential Years
of Life Lost), Ennenaikaisesti
menetetyt elinvuodet
Lahtotilanne (2010-2014):
Miehet: Tilanne koko maata
huonompi, etenkin alkoholin
ja tupakan osalta. Ennenaikai-
set menetykset suurimmat: 1)
Tapaturmat ja myrkytykset,
joista 58 % itsemurhat 2) ve-
renkiertoelinsairaudet ja pa-
hanlaatuiset kasvaimet (keuh-
kosy6pa)

Elintapaneuvonta ja siihen liit-
tyva palvelutarjotin on kdyn-
nistynyt.

Voimaa Vanhuuteen —ja IIK!
Lasten ja perheiden avoimet
liilkunta-vuorot ovat kerdanneet
satoja osallistujia viikoittain.

Meijan Mikkeli Sportin (Tuu
koittaa!) ja Game labin avoi-
met matalan kynnyksen har-
rastusvuorot on kadynnistetty.
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Naiset: Tilanne koko maan ta-
solla. Kehitys positiivisinta
koko maassa alkoholin suh-
teen. Huomio tupakan haittoi-
hin. Ennenaikaiset menetyk-
set suurimmat 1) pahalaatui-
set kasvaimet (keuhkosyopa),
trendi huonompaan suuntaan
2) tapaturmat ja myrkytykset,
trendi parempaan suuntaan,
alkoholihaitat pienentyneet
Tavoite: koko maan taso, eri-
tyinen huomio: Miehet: alko-
holin ja tupakan haittojen va-
hentdminen. Naiset: Tupakan
haittojen vahentaminen.
Molemmilla lihavuuden eh-
kaisy.

Elintapaohjaus on kdynnisty-
nyt (Meijan Mikkeli)

Kumppanuustalo-toiminta-
malli

Kehitetddn yhteisollisyyden
toimintamalleja kaupungin,
jarjestotoimijoiden ja vapaa-
ehtoistoimijoiden yhteistyona,
lahella kaupunkilaisten ar-
kea/johto ja hallinto

Kumppanuustoimintamalli ra-
kennettu ja kumppanuustalo-
toiminta kdynnistynyt

Kumppanuustaloa kokeiltiin
Lahemaki-talolla 9-12/2019.
Talon kaytto oli vahaista ja sen
jatkosta paatetaan vuoden
2020 alkupuolella. Tavoit-
teena on valmistella kumppa-
nuus-poytatoimintamalli — on
oltu mukana Estery ry:n han-
kevalmistelussa.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistaminen

Kahvitunti kaupunkilaisille.
Jalkaudutaan kaupunkilaisten
keskuuteen, teemoina kaavoi-
tus, talous, kouluverkko
jne./kaikki tulosalueet

Avustusklinikka on jarjestetty
— ohjeistusta pitaa viela viilata.
Tapahtumajarjestamisen ABC
on laadittu.

"Viikon kysymys” kaupunkilai-
sille verkkosivuilla/kaikki tu-
losalueet

Viikon kysymys on nettisivuilla
ja FB:ssa, kysymykset ovat he-
rattaneet keskustelua vaihte-
levasti.

Lasten ja nuorten kuuleminen
ja osallisuus/kasvatus ja pe-
rusopetus, lukiokoulutus

Ei yht3an l3heistd kaveria/ys-

Ei yhtdan l3heista kaveria/ys-

tavaa, % (Kouluterveyskysely)
Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. |k: 0,6 %/0,7 %, tavoite: 0
%

8.-9. lk: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0
%

lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0
%

Tuntee itsensa yksinadiseksi, %
(Kouluterveyskysely) Lahtoti-
lanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite: 0
%

8.-9. lk: 8,6 %/9,5 %, tavoite: 0
%

lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite:
0%

amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0
%

tavaa, %(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)
4.-5.1k: 1,1 %/0,9 %

8.-9.1k: 9,3 %/9,1 %

lukio: 8,2 %/7,9 %

amm: 8,2 %/8,3 %

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

4.-5.1k: 3,6 %/3,4 %

8.-9. lk: 10,8 %/10,7 %

lukio: 12,3 %/11,7 %

amm: 12,9 %/10,9 %
Oppilaskuntatoiminta on kai-
kissa Mikkelin kouluissa toimi-
vaa ja aktiivista.

Lapset puheeksi-keskustelut
ovat kdytdssa niissa varhais-
kasvatuksen yksikoissa, jotka
ovat saaneet tahan mennessa
koulutuksen asiaan seka kai-
killa 1. ja 7. luokilla.

Lasten parlamentti ottanut
kantaa mm. kouluviihtyvyy-
teen.

Positiivisen ja osallistavan pe-
dagogiikan koulutuksia jarjes-
tetty henkilostolle.
Varhaiskasvatuksen toiminnan
arviointikyselyn mukaan
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lapset viihtyvat varhaiskasva-
tuksessa hyvin (arviointias-
teikolla 1-5 huoltajien arvio
4,4). Opiskelijakuntatoiminta
on Mikkelin lukiossa toimivaa
ja aktiivista.

Opiskelijakunta on voinut
osallistua kurssitarjonnan ja
muiden opiskelijoita oleelli-
sesti koskettavien asioiden
valmisteluun

Osallistuva budjetointi: perin-
tévarojen kaytossa nuorisoval-
tuusto on tehnyt ensimmaiset
esitykset ja paattanyt osalli-
suusmenetelmista.
Perusopetuksessa ja lukiossa
toteutettu tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuuskartoitukset ja
kouluterveyskysely v. 2019.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinv

ointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Alueelliset matalan kynnyksen
kohtaamispaikat/johto, kasva-
tus ja perusopetus

Harrastaa jotakin vahintaan

Harrastaa jotakin vahintaan

kerran viikossa, % (Kouluter-

veyskysely)

Lihtotilanne (MLI/koko maa

2017):

4.-5. 1k: 82 %/83,3 %, tavoite:
100 %

8.-9. Ik: 89 %/89,9 %, tavoite:
100 %

Lukio: 94 % /93,4 %, tavoite:

100 %

Amm. opp: 78,3 %/81,5 % ta-
voite: 100 %

Aktiivisesti jarjestotoimintaan
tms. osallistuvien osuus %
(FinSote, aikuisvdesto) Lahtoti-
lanne (2015):

Kaikki MLI 25,5 %/koko maa
27,6 %, tavoite: MLI 30 %
20-64 v. 22,9 %/27,6 %, ta-
voite: 30 %

65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite: 33
%

Vahintdan tunnin péivassa liik-

kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely) (MLI/koko maa
2019)

4.-5.1k: 87,8 % /89,4 %
8.-9.1k: 96,2 % / 95,9 %
kio: 97,0% /97,8 %

Amm. opp: 90,8 % /91,1 %

Lu-

Tukioppilas-, kummi- ja kerho-
toiminta on aktiivista.

Ei Mikkeli-kohtaista tietoa
2019

Vahintdan tunnin péivassa liik-

kuvat, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. |k: 48,1%/ 45,1 %, ta-
voite: 100 %

8.-9. 1k: 22,1 %/19,2 %, ta-
voite: 100 %

lukio:13,6 %/ 13.1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite:
100 %

Vapaa-aikana liikuntaa harras-
tavien osuus, % (FinSote, ai-
kuisvaesto)

Lihtotilanne (2015): 81,2 %/
koko maa (2016) 78,8 %,

kuvat, %(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

4.-5. lk: 41,9 %/39,5 %

8.-9. Ik: 22,6 %/21,9 %

lukio: 12,4 %/13,9 %

amm: 15,1 %/15,0 %

Ei Mikkeli-kohtaista tietoa
2019
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Eri ikdisten ja eri ryhmien koh-
taamisen edistdminen la-
paisevasti toiminnassa/kaikki
tulosalueet

Yhdenvertainen harrastus-
mahdollisuuksien edistaminen
ja harrastusmahdollisuuksien
hakujarjestelméa/kaikki tulos-
alueet

Waltti-korttikokeilun koke-
mukset hyodynnetaan jatkon
suunnittelussa, vaikuttavuus
(vaikutukset hyvinvointiin)/pe-
rusopetus

Kavelyn ja pyorailyn edistami-
sen toimenpiteet

Kannustetaan sekad oppilaita
ettd henkilokuntaa koulumat-
kapyorailyyn, liikennekasva-
tus/kasvatus- ja opetushenki-
10std

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
vinvointivaikutusten edistami-
nen

Lahiluontoympariston hyodyn-
tdminen

Liikuntapaikkojen ym. raken-
netun toimintaympariston
hyodyntaminen
Kulttuuritoiminta hyvinvoinnin
edistdjana/kasvatus- ja ope-
tushenkil6sto

tavoite: 100 %

Keskusta-alueen perheiden
avoin kohtaamispaikka valmis-
tui paakirjaston alakertaan.
Meijan Mikkelin perheparkit
ovat kaynnistyneet yhteis-
ty6ssa jarjestojen kanssa.
Kirjastot toimivat matalan
kynnyksen kohtaamispaik-
koina

Eri harrastetoimijoiden kanssa
tehddan yhteistyota, mm.
koulujen iltapaivakerhot.

Voimaa Vanhuuteen —ja IIK!
Lasten ja perheiden avoimet
liilkuntavuorot ovat kerdnneet
satoja osallistujia viikoittain.
Kaikilla kouluilla totutetaan
maksuttomia kerhoja.

Kaikilla kouluilla toteutetaan
maksuttomia kerhoja.
Liikunta- ja nuorisopalvelut
hakivat avustusta vahavarais-
ten perheiden lasten ja nuor-
ten liikuntaharrastusten tuke-
miseksi.

Perheiden avoimeen kohtaa-
mispaikkaan suunnitteilla kun-
talaislahtoista vertaistoimin-
taa.

Suunnitteilla laajalla verkos-
tolla nuorten harrastekalente-
rin kokoaminen, Meijan Mik-
keli Menoksi —kalenteri on
kaytossa.

Voimaa Vanhuuteen
vertaisohjaajien koulutus on
kdynnissa. Paivitetdan tarvitta-
essa yhteistyotoiveet ja mah-
dollisuudet esim. museoiden,
Kulttuurikamelin, teatterei-
den, kirjaston, konserttikes-
kuksen kanssa.

Waltti-kortin vaikuttavuudesta
on kdynnistetty tutkimus
Xamkissa.

Kouluilla on kannustettu oppi-
laita pyorailemaan.
Liikennekasvatus kuuluu seka
varhaiskasvatuksen etta pe-
rusopetuksen opetukseen.

Waltti-kortti ja kouluille mak-
suttomat padivaautot ovat
mahdollistaneet op-pimisym-
paristdn laajentamisen useim-
milla kouluilla.

Kulttuuripolku ja —kameli ovat
vakiintunutta toimintaa.
Lahiliikuntapaikkoja on hyo-
dynnetty alueellisissa liikunta-
tapahtumissa. Varhaiskasva-
tuksen toiminnan arviointiky-
selyn mukaan lapsilla on mah-
dollisuus luonnosta ja lahiym-
paristosta riittavasti (arviointi-
asteikolla 1-5 huoltajien arvi-
ointi 4,0).
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Yhdyspintatydssa valmistautu-
minen uuteen maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen
kaupungin ja muiden toimijoi-
den kesken, mm. si-sote-jar-
jestot/johto, kasvatus ja pe-
rusopetus, lukiokoulutus

Perheiden hyvinvoinnin tuke-
minen eri eldmantilan-
teissa/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

Erityistilanteiden tunnistami-
nen (myds heikot signaalit)
matalalla kynnykselld, parisuh-
teiden tuki varhain seka ero-
auttaminen/kasvatus- ja ope-
tushenkilosto

Lahikouluperiaatteen vahvis-
taminen siten, etta lapsille ja
nuorille mahdollistuu tarvitta-
vat tukitoimet ensisijaisesti
omalla koulualueellaan. Toi-
mintaa kehitetddn yhdessa Es-
soten koulutiimien kanssa tur-
vaten lapsen ja perheen palve-
lut matalalla kynnyksella ja
varhaisesti./kasvatus- ja ope-
tushenkildstod

Koulukiusattuna vahintddn
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):

4.-5.1k; 6,7 % / 7,3 %, tavoite:
0%

8.-9. 1k: 6,6 % / 5,8 %, tavoite:
0%

lukio: 1% / 1.1 %, tavoite: 0 %
amm: 3 % / 3,3 %, tavoite: 0
%

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa, % (Kouluter-
veyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee kai-
kissa ryhmissa

4.-5. lk: MLI 58,6 % / 58,3 %
8.-9.1k: 36,4 % / 39,5 %

lukio: 33,8 % / 38,8 %

amm: 40,5 % /40,5 %

Koulukiusattuna vahintddn
kerran viikossa, %(Kouluter-
veyskysely) (MLI/koko maa
2019)

4.5 1k:7,7%/72%
8.-9.1k:6,3%/5,5%

lukio: 0,4% /1,1
amm:4,2%/3,6%

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa, %(Kouluter-
veyskysely) (MLI/koko maa
2019)
4.-5.1k: 64,5 % / 61,7 %
8.-9.1k: 48,4 % / 46,6 %
lukio: 41,4 % / 44,5 %

amm: 48,6 % / 46,1 %

Perheiden hyvinvointi ja eri-
tyistilanteet: perheneuvover-
koston tyon kehittaminen jat-
kuu edelleen Essoten johdolla.
Eteld-Savon lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma val-
mistui kevaalld ja Mikkelin tdy-
dennykset ja toimenpiteet hy-
vaksyttiin syksylla 2019. LNP-
johtoryhma (lasten, nuor-ten
ja perheiden) toiminnassa.
Esiopetukseen on saatu oma
kuraattori.

Vuoden alussa on avattu uusi
Ohjaamo Olkkari Hallituska-
dulle.

Kaupunki oli mukana valtakun-
nallisessa Tajua Mut! -jarjes-
telmén kehittamisessad 2019.
Kirjastossa on alkanut 2.1.19
Kirjastossa kuin kotonaan —
hanke, jonka kohderyhména
ovat maahanmuuttajat.

Lahikouluperiaate on edennyt
vaiheittain suunnitelman mu-
kaisesti.

Tuentarpeiseen lapseen ja
perheeseen reagoidaan var-
haiskasvatuksessa.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu
hoitaminen ja ehkéisy/koko
tulosalue

Sisdilmaongelmaisten kiinteis-
téjen maara vahenee

Sisdilmaongelmien osalta on
tehty paljon to6itd, mutta edel-
leen on kouluja ja paivdakoteja,
joissa esiintyy sisdilmaongel-
mia.

Sisdilmaongelmaiset kiinteis-
t6t (2018/2019):

koulut 3/2, paivakodit 1/3,
muut %

127




Kokemus turvallisuudesta
(Mm. ympariston siisteys, es-
teettisyys, valaistus, ei lymy-
paikkoja)

Kotouttaminen, maahanmuut-
tajat osaksi yhteis6ja/kasva-
tus- ja opetushenkilostd

Osallisuuden kokeminen/kas-
vatus- ja opetushenkil6std

Asuinalueensa turvallisuuteen

tyytyvéisten osuus, % (Fin-
Sote, aikuisvaestd) Lahtoti-
lanne (2015):

Kaikki MLI 92,8 %/koko maa
91,2 %, tavoite: 95 %

65v + 92,9 %/91,8 %, tavoite:
95 %

Ei Mikkeli-kohtaista tietoa
2019

Peliriippuvuus ja somekiusaa-
minen ovat ilmidina lisdanty-
neet.

Kokee olevansa tarked osa
luokkayhteisda

tilanne MLI/koko maa %
(2017) 2019

4.-5. lk: (66,2/65,4) 58,0/55,8
8.-9. Ik: (65,1/63,7) 52,6/56,6
lukio: (53,7/57,7) 45,9/56,6
amm: (74,1/70,5) 66,5/64,8

Kokee olevansa tarked osa
kouluyhteis6a

tilanne MLI/koko maa %
(2017) 2019

4.-5. lk: (54,4/54,5) 44,1/42,1
8.-9. Ik: (57,3/54,7) 42,0/43,1
lukio: (50,5/54,7) 39,1/51,4
amm: (66,1/60,9) 54,6/51,1

Ei koe olevansa tarked osa
koulu- eikd luokkayhteisda
tilanne MLI/koko maa %
(2017) 2019

4.-5. lk: (4,1/4,0) 2,9/3,6
8.-9. 1k: (8,9/9,3) 12,8/11,7
lukio: (8,6/9,6) 12,8/10,3
amm: (5,3/6,0) 5,8/6,7

Osallistunut koulun asioiden
suunnitteluun

tilanne MLI/koko maa %
(2017) 2019

4.-5. lk: (49,6/51,9) 53,2/50,4

Hyva vaikutusmahdollisuudet
koulussa

tilanne MLI/koko maa %
(2017) 2019

8.-9. 1k: (9,0/9,5) 11,4/12,4
lukio: (8,2/10,5) 7,4/13,8
amm: (25,0/22,1) 34,4/27,8

Varhaiskasvatuksen toiminnan
arviointikyselyn mukaan lap-
set kokevat olonsa turval-
liseksi ja hyvaksytyksi ryhmas-
sdan (arviointiasteikolla 1-5
huoltajien arvio 4,2).
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2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Liikennepaastojen vahentami-
nen

Waltti-kortin kaytto
Liikkuminen kavellen ja py6-
raillen/kasvatus- ja opetus-
henkilosto

Huoltajien koulukyyditykset
vahenevat, kun oppilaat kayt-
tavat julkisia kulkuneuvoja tai
kadvelevat tai pyorailevat

Lasten kuljetukset véahenty-
neet kouluun ja harrastustoi-
mintaan. Opiskelijat kdyttavat
julkisia kulkuneuvoja tai kdve-
levat tai pyordilevat hieman
aiempaa enemman.

Vesistdjen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahen-
taminen

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen va-
hentdminen

Ympadristokasvatus, teema-
opinnot/kasvatus- ja opetus-
henkilosto

Kestavan kehityksen suunni-
telmien mukainen aktiivinen
toiminta.

Kestavan kehityksen teemat
sisaltyvat opetukseen.
Kestava kehitys ja ymparisto-
kasvatus ovat osa opetussuun-
nitelmaa ja varhaiskasvatus-
suunnitelmaa.

Hankinnoissa huomioidaan
kestavan kehityksen tavoit-
teet.

Kasvisruoka on kaikille lapsille
ja nuorille vaihtoehtona.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Resurssitehokkuus

Biojatteiden kierratyksen li-
sadminen syntypaikkalajitte-
lun ja kerddmisen tehostami-
sella/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

Syntyvéan sekajatteen
maara/maara pienenee sihyn
toimipisteissa (koulut ja paiva-
kodit)

Ei mitattua tietoa.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Saavutettavuus

Viisaan liikenteen kokeilut
(joukkoliikenteen kutsupalve-
lut, yhteiskuljetukset esim.
koulu-, palvelu- ja asiointilii-
kenteessa, tydmatkaliikenne-
kokeilu AIKO —hankkeessa) —
Waltti-kortin kdyttdé mahdollis-
taa maksuttoman joukkolii-
kenteen peruskoululaisille

joukkoliikenteen kayttdjamaa-
rat (suoritetta)/maara kasvaa

Waltti-kortti on edistdnyt har-
rastustoimintaan paasemista.

Palvelujen digitalisointi

Palautejdrjestelma otetaan
kayttoéon

Kaupungin omistamien tilojen
ja alueiden varausjarjestelman
sahkoistdaminen sekd markki-
noinnin tehostaminen — koulu-
jen kdyton laajentaminen kou-
luajan ulkopuolella

Julkisten tilojen kayttoaste,
vajaakéayttoiset kiinteis-
toét/Lahtotilanne (15 h/vrk) 43
% / Tavoite 65 %

Lahtotilanne Rakennuskohtai-
nen varausjarjestelma / Ta-
voite Avoin ja hl6 riippumaton
varausjarjestelma

Varausjarjestelma ei ole viela
kaytossa.

Kaupungin kotisivujen kautta
tulevaan palautteeseen vasta-
taan. Palvelualueella ei ole
omaa palautejarjestelmaa.

Daisy-toiminnanohjausjarjes-

telma varhaiskasvatuksessa ja
Wilma kaytossa perusopetuk-
sessa/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

Sujuvat palvelut

Jarjestelmat ovat kdytossa.

Kestdva kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Kestavan kehityksen suunni-
telmat kaytossa kaikissa yksi-
koissad/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

Kaupungin virka-autojen
kaytto/koko henkil6sto

Kaytetadn kaupungin biokaa-
suautoja virka- ja virantoimi-
tusmatkoissa

Virka-autot kadytossa.
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3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Edistetdadn kuntalaisten tasa-
vertaisuutta ja osallisuutta lii-
kunnalliseen elamanta-
paan/varhaiskasvatus, perus-
opetus ja lukiokoulutus kayt-
taa Kalevankankaan alueen
palveluja/kasvatus- ja opetus-
henkildsto

Kalevankankaan liikuntapaik-
kojen kaytto kasvaa

Stadiumi on ollut saannoélli-
sesti koulujen, varhaiskasva-
tuksen ja liikkuntapalvelujen
kdytossa: Kalevankankaan
koulu, Urheilupuiston koulu,
Urheiluakatemia, erdat var-
haiskasvatuksen yksikot, lukio.
Yo-kirjoitukset jarjestettiin
Stadiumilla. Stadiumin varauk-
set yhteensd 2569,4 tuntia,
varausaste 66,2 %
/kaytettavissa olevat tunnit.

Tybelaman tarpeista lahteva
koulutus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin
varmistaminen (nuoret ja ai-
kuiset) osaamisen kehittami-
sen keinoin/lukiokoulutus

Koulutusmaiseman imagosel-
vitys

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Opintotarjonnan Outlet (mo-
nimuotoinen verkostomainen
koulutustarjotin)/lukiokoulu-
tus

Yhteinen nakyvyys/lukiokoulu-
tus

Koulutuksen jarjestajien oma
neuvottelukunta/johto, lukio-
koulutus

Toisen asteen tutkinnon suo-
rittaneiden osuuden kasvu/Ei
tutkintoa: v. 2016: 6612 hlo /
pienenee vuosittain

Korkea-asteen tutkinnon suo-
rittaneiden osuuden kasvu/v.
2016: 13645 hl6 / kasvaa vuo-
sittain

Nuorisotyottomyyden (17-24
v.) vdheneminen/L3ht6ti-
lanne (2016): 21,8 %/17 %
Tavoite: korkeintaan maan
keskiarvotaso

Ei perusasteen jalkeista tutkin-
toa, Mikkeli

2016: 12 698 hl6&/27 %

2017: 12 259 hl64/26 %

2018: 11 820 hl6 /26%

Korkea-asteen tutkinto, Mik-
keli

2017: 13 843 hl64/30 %, 2018:
13991 hl6/30 %

Nuorisotydttomyys (17-24 v)
Mikkeli/koko maa 2018 14,3
%/ 12,3 % (THL) 7/2019: 422
hloa

Tiedepolku valmistelussa yh-
teistyodssa yliopistokeskuksen
kanssa. Esedun kanssa harjoit-
teluyhteistyota. Valma-yhteis-
ty6. Tdydennyskoulutusyhteis-
tyo.

Mikkelin lukion kurssitarjon-
nassa nakyvat myos XAMK:n ja
Mikkelin eta- ja aikuislukion
sekd Nettilukion tarjonta.
Opintotarjonnan laajentami-
sesta kdydaan neuvotteluja.
Korkeakoulujen ja oppilaitos-
yhteistyon parempi yhteinen
nakyvyys on edennyt pienin
askelin.

Koulutustoimijoiden foorumi
kokoontunut Eteld-Savon
Maakuntaliiton kokoonkutsu-
mana sadnnollisin valein.
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Tydllistdmisperusteiset oppiso-
pimukset ja muu koulutukseen
ohjaus

Oppisopimuksia palvelualu-
eelle mahdollisuuksien mu-
kaan/kaikki tulosalueet

Oppisopimusten lukumaara/
15kpl/vuosi

Varhaiskasvatuksessa on kaksi
ja kirjastoissa kaksi oppisopi-
muslaista.

Osaavan tyévoiman varmista-
minen

Aktiivinen rekrytointi/kaikki tu-
losalueet

Tavoitteena saada uusia asuk-
kaita ja lisata seudun naky-
vyytta

Vakinaisiin tehtaviin on saatu
kelpoisia hakijoita. Sijaisuuksiin
ja tiettyihin tehtaviin alkaa olla
vaikea saada kelpoista henki-
|6st64a (erityisesti lastentarhan-
opettajat).
Varhaiskasvatuksessa Osaami-
sen ja kehittamisen tyoryhma
ja perusopetuksessa Tulevai-
suuden koulu-ohjausryhma
koordinoivat pedagogista ke-
hittdmista ja taydennyskoulu-
tusta.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Sitoutamme kaupunkiorgani-
saation ja yhteistyokumppanit
strategian ja kaupunkibrandin
toteuttamiseen

Koulutamme kaupunkiorgani-
saatiota ja yhteistyokumppa-
neita/koko henkilostod

Kaupunkiorganisaatio, yhteis-
tyokumppanit ja kaupunkilaiset
kayttavat aktiivisesti Mikkelin
uutta brandia

Brandin mukaiset esitteet, il-
moitukset ym. julkaisut.

Mikkelin vetovoiman ja tunnet-
tuuden lisddminen

Tuomme esiin Mikkelin hyvia
puolia monikanavaisesti
Markkinoimme sahkaisia kana-
viamme niin sisdisesti kuin ul-
koisesti

Laadukkaat kasvatus- ja ope-
tuspalvelut seka terveet, tur-
valliset ja uudet tilat lisdavat
kaupungin vetovoimaa/koko
henkil6sto

Seka varhaiskasvatuksen etta
perusopetuksen laatua seura-
taan ja kehitetdan arviointipa-
lautteen pohjalta. Kalevankan-
kaan uusi paivdkoti on valmis-
tunut heindkuun lopulla. Hau-
kivuoren uusi paivakoti Nup-
pula ja Anttolan uusi koulu
ovat valmistumassa vuoden lo-
pulla. Kattilansillan paivakoti
valmistuu alkukesdsta 2020 ja
Rantakylan paivakodin raken-
nushanke on kilpailutuksessa.
Eteldisen ja itdisen aluekoulun
suunnitteluprosessi on etene-
massa. Edelleen joissakin pai-
vakodeissa ja kouluissa on si-
sdilmaongelmia.
Lukiopalvelujen laatua seura-
taan ja kehitetdaan aktiivisesti
palautteen pohjalta. Mikkelin
lukiokoulutus toimii aktiivi-
sessa yhteistydssa Viisiapilaver-
koston ja LUKE -verkoston
kanssa. Mikkelin roolia verkko-
oppimisen ja monimuoto-oppi-
misen kehittdjana on tuotu
esille mm. 21 vierailun yhtey-
dess3, joita on tehty eri puolille
Suomea olevien lukiokoulutus-
jarjestajien suuntaan.
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Kasvatus- ja opetus, hallinto TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Sivistystoimen hallinto
Kustannukset € 350718 401075 401075 389163 97,0 %
Tuotot € -1842 -1100 -1100 -2472 224,7%
Netto € 348 877 399 975 399 975 386 691 96,7 %
Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
Kokousten maard yhteensa kpl 10 11 11 11 100,0 %
Kustannukset € 31904 39243 39243 26 942 68,7 %
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 31904 39 243 39 243 26 942 68,7 %
Projektit
Projektien kustannukset yhteensa € 310 565 460 967 500967 509 333 102 %
Projektien tuotot yhteensa € -228 795 -396 000 -396 000 -434 845 110%
Projektien netto yhteensa € 81770 64 967 104 967 74 489 71 %
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 693 187 901 285 941 285 925439 98 %
Hallinto, tuotot yhteensa € -230 637 -397 100 -397 100 -437 317 110 %
Hallinto, netto € 462 550 504 185 544 185 488 122 90 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Yhteistyotd Essoten kanssa on tehty monialaisissa yhteistyoryhmissa. Esim. vuonna 2019 on kokoontunut laaja
yhteistydryhmd, joka on valmistellut perheiden avoimen kohtaamispaikan perustamista Mikkeliin. Kohtaamispaikka
on avautunut paakirjaston alakerrassa 15.1.2020. Essoten kanssa on muodostettu ja vakinaistettu Mikkelin lasten,
nuorten ja perheiden johtoryhma, jonka tehtaviin kuuluu erityisesti lasten, nuorten ja perheiden palveluja yhteen
sovittaminen seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seuranta. Ehkaisevan paihdetydn koordinaattori on
ollut mukana 36 tapahtumassa, joissa han on tavannut arviolta yli 7 000 eri ikdistd ihmista, esim. tapaamiset kaikkien
Mikkelin 6-9-luokkalaisten (yli 2 000 oppilasta) kanssa Selvastikiertueilla. Yhteisty6td koordinaattori on tehnyt noin 20
eri toimijan kanssa (mm. poliisi, Liikenneturva, seurakunta, Ehyt ry, Estery, Viola, Setlementti, Essote, Xamk, Esedu ja
Suomen Nuoriso-opisto/Paukkula). Meijan Mikkeli -hankkeen alla kdynnissa kuusi tuensiirtohanketta.

Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr TP 2019 Toteutuma-%
Lukio
Varsinaiset opiskelijat kpl 814,3 804,0 804,0 814,00 101,2 %
€ / varsinainen opiskelija €/opisk. 7184 7 335 7373 6986 94,8 %
Aineopiskelijoiden lukumaara kpl 155 163 163 61 374%
Opetuskurssien lukumaara kpl 893 874 874 855 97,8%
€ / opetuskurssi €/kurssi 6551 6748 6782 6651 98,1%
Suoritetut kurssit/opetuskurssit (ka.opetusryhmékoko) 23,9 0,0 0,0 0,0
Opetuskurssit / opiskelija kpl/opisk. 1,1 1,1 1,1 1,1 99,9 %
Yhteensa € 5849 895 5897 660 5927 660 5686 969 95,9 %
Tuotot € -153 910 -105 900 -105 900 -128 174 121,0%
Netto € 5695 985 5791760 5821760 5558 795 95,5 %
Lukio yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 5959611 6016 474 6046 474 5792582 95,8 %
Tuotot € -197 919 -176 600 -176 600 -182 924 103,6 %
Tuotot % kuluista % -3,3 -2,9 -2,9 -3,2 109,0 %
Netto € 5761691 5839874 5869 874 5609 658 95,6 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Uudet lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaperusteet julkaistiin marraskuussa 2019. Mikkelin lukio ja Ristiinan lukio
on yhdistetty hallinnollisesti 1.1.2019 alkaen. Hallinnollisen yhdistamisen my&ta Mikkelin lukiolla on kaksi toimipistet-
td keskustan toimipiste ja Ristiinan toimipiste. Kaupungin sdastéohjelmaan liittyen kaupunginvaltuusto paatti kokouk-
sessaan 9.12.2019 Ristiinan toimipisteen lakkauttamisesta 1.8.2020 lahtien. Mikkelin eta- ja aikuislukio ja Nettilukio
hallinnollisen yhdistymisen valmisteluja on jatkettu. 1.8.2019 astui voimaan uusi lukiolaki ja lukioasetuksen seka uusi
ylioppilastutkintolaki. Mikkelin lukiokoulutuksessa uudet lait on otettu kdyttoon ja mm. yhteistydmuotojen laajenta-
misesta ja syventamisesta on kdynnistytty neuvotteluja eri korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen, eri lukiokoulu-
tuksen jarjestdjien seka valtakunnallisen Luke-verkoston kanssa.
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Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr TP 2019 Toteutuma-%
Omat paivakodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 1102 1075 1075 1099 102,2 %
Alle 3-vuotiaita % 16 19 19 17 88,7 %
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla, erit. tukea tarv.) % 14 12 12 15 128,0 %
€ / asiakas €/asiakas 11202 11429 12174 11 686 96,0 %
Kulut € 12 344 593 12 286 642 13 086 642 12 842 612 98,1 %
Tuotot € -1389 070 -1501 500 -1501 500 -1090 822 72,6 %
Netto € 10955523 10785 142 11585142 11751 790 101,4 %
Esiopetus, pdivakoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 427 425 425 433 101,9 %
pelkdssa esiopetuksessa kpl 87 98 98 68 69,4 %
€ / asiakas €/asiakas 6675 8376 8376 7587 90,6 %
Kulut € 2850333 3559931 3559931 3285381 92,3%
Tuotot € -4 068 0 0 -37726
Netto € 2 846 265 3559931 3559931 3247 655 91,2 %
Ostopalvelupéaivakodit, asiakkaat
Paivakoti, asiakkaat kpl 14 6 6 9 150,0 %
Alle 3-vuotiaita % 7 17 17 11 66,0 %
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla, erit. tukea tarv.) % 0 0 0 0
€ / asiakas €/asiakas 6570 5867 5867 0,0%
Kulut € 91977 35200 35200 0 0,0%
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 91977 35200 35200 0 0,0%
Paivakoti
Paivakoti, asiakkaat kpl 1116 1081 1081 1108 102,5%
Alle 3-vuotiaita % 16 19 19 26 135,8%
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla, erit. tukea tarv.) % 13 12 12 15 128,7 %
€ / asiakas €/asiakas 11144 11399 12 139 11591 95,5 %
Kulut € 12 436 570 12 321 842 13121 842 12 842 611 97,9 %
Tuotot € -1389 070 -1501 500 -1 501 500 -1 090 822 72,6 %
Netto € 11 047 500 10 820342 11 620 342 11751 790 101,1%
Esiopetus, pdivakoti- ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 427 425 425 433 101,9%
pelkdssa esiopetuksessa kpl 87 98 98 68 69,4 %
€ / asiakas €/asiakas 6675 8376 8376 7 587 90,6 %
Kulut € 2850333 3559931 3559931 3285381 92,3%
Tuotot € -4 068 0 0 -37726
Netto € 2 846 265 3559931 3559931 3247 655 91,2 %
Vuorohoito
Vuorohoito, asiakkaat kpl 361 349 349 366 104,9 %
€ / asiakas €/asiakas 14 623 14 707 15 065 14 281 94,8 %
Kulut € 5278990 5132638 5257638 5226710 99,4 %
Tuotot € -458 723 -564 700 -564 700 -317 881 56,3 %
Netto € 4 820 267 4567 938 4692 938 4908 829 104,6 %
Paivahoito yhteensa
Paivahoitoasiakk. (sis. pv. koti, erityis ja vuorohoito) kpl 1564 1528 1528 1542 100,9 %
€ / asiakas €/asiakas 13 150 13753 14 358 13 849 96,5 %
Lasndolopaivien maara kpl 303 862 445 812 445 812 360 869 80,9 %
Lasnaolopdivat / tavoitepdivat % 3120 4501 4501 3806 84,6 %
€/ lasndolopaiva €/pvd 68 47 49 59 120,4 %
Kulut € 20 565 893 21014410 21939410 21354703 97,3%
Tuotot € -1851861 -2 066 200 -2 066 200 -1446 429 70,0 %
Netto € 18 714 031 18 948 210 19873 210 19908 274 100,2 %
Ryhmis
Ryhmis, asiakkaat kpl 77 76 76 72 94,7 %
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 15026 15199 15199 17 417 1146 %
Kulut € 1157 005 1155111 1155111 1253989 108,6 %
Tuotot € -106 106 -102 200 -102 200 -68 993 67,5 %
Netto € 1050899 1052911 1052911 1184995 112,5%
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TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr TP 2019 Toteutuma-%
Perhepdivahoito hoitajan kodissa
Perhepdivahoito hoitajan kodissa, asiakk. kpl 86 84 84 78 92,9%
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 15 443 16 166 16 166 14772 91,4 %
Kulut € 1328076 1357903 1357903 1152 254 84,9 %
Tuotot € -136 242 -173 000 -173 000 -96 424 55,7 %
Netto € 1191834 1184903 1184903 1055 830 89,1 %
Perhepdivahoito yhteensa
Perhepdivahoitopaikat yhteensa kpl 163 160 160 150 93,8 %
Alle 3-vuotiaita % 47 58 58 51 88,7 %
Erityisasiakkaita (kahdenpaikalla, erit. tukea tarv.) % 2 1 1 6 960,0 %
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 15 246 15 706 15 706 16 042 102,1%
Kulut € 2485081 2513014 2513014 2406 242 95,8 %
Tuotot € -242 348 -275 200 -275 200 -165 417 60,1 %
Netto € 2242733 2237814 2237814 2 240 825 100,1 %
Kotihoidontuki
Kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 576 589 589 512 86,9 %
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3843 3905 3905 3864 98,9 %
Kulut € 2213624 2300 200 2300 200 1978 243 86,0 %
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 2213624 2300 200 2300 200 1978 243 86,0 %
Yksityinen tuki
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 659 645 645 697 108,1 %
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 5484 5638 5949 5992 100,7 %
Kulut € 3613900 3636 800 3836 800 4176 496 108,9 %
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 3613 900 3 636 800 3 836 800 4176 496 108,9 %
Muu kuntakohtainen tuki
Muu kuntakohtainen tuki, asiakas kpl 74 61 61 37 60,7 %
€ / asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 2428 5248 5248 6290 119,9%
Kulut € 179 686 320135 320135 232748 72,7 %
Tuotot € -9730 -10 300 -10 300 -4 594 44,6 %
Netto € 169 955 309 835 309 835 228 153 73,6 %
Yhteensa hoidon tuki
Yhteensa hoidon tuella kpl 1309 1295 1295 1246 96,2 %
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4589 4832 4832 5126 106,1 %
Kulut € 6007 209 6257 135 6457 135 6387 486 98,9 %
Tuotot € -9730 -10 300 -10 300 -4 594 44,6 %
Netto € 5997479 6 246 835 6 446 835 6382 892 99,0 %
Hallinto ja muut yhteiset erat
Kulut € 2035189 1760956 1760956 2 069 824 117,5%
€ / asiakas €/asiakas 670 590 590 0,0%
Tuotot € -141 991 -90 000 -90 000 -208 308 231,5%
Netto € 1893198 1670956 1670956 1861516 111,4 %
Varhaiskasvatus yhteensa
Kulut yhteensa € 31093372 31545515 32670515 32204 856 98,6 %
€ / asiakas €/asiakas 9610 10 007 11181 10961 98,0 %
Tuotot yhteensa € -2 245930 -2441700 -2441700 -1824748 74,7 %
Yhteensa lapsia kpl 2962 2922 2922 2938 100,5 %
Paivahoito netto € 28 847 442 29103 815 30228 815 30380 108 100,5 %

134




TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr TP 2019 Toteutuma-%
Peruskoulut
Peruskoulut, oppilaita kpl 4801 4792 4792 4731 98,7 %
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 424 403 403 466 115,6 %
Tuntia, koulut h 9051 9249 9249 9251 100,0 %
€ /oppilas € 9418 9568 9568 9591 100,2 %
Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 1,9 2 2 2 103,6 %
Luokkien keskikoko hlé 17,0 20 20 20 100,6 %
Koulut yhteensa € 45 215 520 45 849 742 45 849 742 45413 339 99,0 %
Tuotot € -1522 020 -1212 100 -1212 100 -1 888 246 155,8 %
Netto € 43 693 500 44 637 642 44 637 642 43 525093 97,5%
11-v oppivelvollisuus
11-v oppivelvollisuus, oppilaita kpl 110 106 106 106 100,0 %
€ /oppilas €/oppilas 20057 17 457 17 457 17 449 100,0 %
11-v oppivelvollisuus yhteensa € 2196 212 1850413 1850413 1849 550 100,0 %
Tuotot € -64 0 0 0
Netto € 2196 148 1850413 1850413 1849 550 100,0 %
Aamu- ja iltapdivatoiminta
Aamu- ja iltapdivatoiminta, osallistujia kpl 430 436 436 428 98,2 %
€ / osallistuja €/osallistujol 1433 1599 1599 1470 91,9%
Aamu- ja iltapdivatoiminta, yhteensa € 616 371 697 209 697 209 629 059 90,2 %
Tuotot € -89713 -75 000 -75 000 -77 548 103,4 %
Netto € 526 658 622 209 622 209 551511 88,6 %
Perusopetus yhteensa
Perusopetus yhteensa, oppilaita kpl 4910 4898 4898 4837 98,8 %
Tuntia, perusopetus h 9342 9249 9249 9251 100,0 %
€ /oppilas €/oppilas 10 026 10 095 9854 10 203 103,5%
Perusopetus yhteensa € 48 028 103 48 397 363 47 237 387 47 891948 101,4 %
Tuotot € -1611797 -1287 100 -1287 100 -1965 794 152,7%
Netto € 46 416 306 47110 263 45 950 287 45 926 155 99,9 %
Toiminnan kulut yhteensa € 49 229418 49 446 608 48 321 608 49 349 789 102,1%
Tuotot € -2 198 694 -2 058 300 -2 058 300 -2 541 846 123,5%
Netto € 47030724 47 388 308 46 263 308 46 807 942 101,2 %
Toimintakulut € 80 362 696 80989 010 80989 010 81569 946 100,7 %
Tuotot € -4 460 508 -4 500 000 -4 500 000 -4 366 653 97,0 %
Netto € 75 902 189 76 489 010 76 489 010 77 203 293 100,9 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Kaupunkirakenneselvityksessa edellytetty sadstotavoite ryhmaperhepdivahoidon ja perusopetuksen osalta saavu-
tettiin. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ei lakisdateisyyden takia paasty sijaisten kayton ja sadstovapaiden
osalta sadstotavoitteeseen. Lisdksi subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden laajenemisen ja lisdlapsiryhmien tarpeen
takia henkilostokulut ylittyivat varhaiskasvatuksessa. Palvelusetelikulut ylittyivat. Sadstda saatiin kuitenkin palvelu-
jen ostoista. lhastjarven ja Rahulan koulut ovat lakkautuneet 1.8.2019. Kalevankankaan ja Nuppulan paivakodit seka
Anttolan koulu ovat valmistuneet.

Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
Toimintatulot 5073 700 5073 700 4 986 893 -86 807
Toimintamenot -87 968 446 -70 000 -88 038 446 -88 335 451 -297 005
Toimintakate (netto) -82 894 746 70000 -82 964 746 -83 348 558 -383 812

2.2.2.7 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa
toimintaymparistdja ja sahkoisten palvelujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen
kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikkunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.
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Palvelusuunnitelman toteutuminen

Lautakunnan palvelut ovat pdaasiallisesti [dhipalveluita, joiden jarjestdaminen maantieteellisesti laajalla alueella on
niukkenevilla resursseilla vaikeaa. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston vuonna 2018 tekema
kaupunkirakenneselvitys ja vuonna 2019 valmistunut palvelusuunnitelma.

Kirjastojen omatoimiaukioloaikamalleja on jatkokehitetty vuoden 2019 aikana. Omatoimikaytté mahdollistaa esi-
merkiksi kirjaston aineiston lainaamisen ja lehtien lukemisen silloinkin, kun kirjastossa ei ole henkilokuntaa paikalla.
Lisaksi kirjastotila on esimerkiksi yhdistysten kdytossa kokoontumispaikkana. Erilaiset lukemisharrastusta edistavat
toimintamuodot, kuten kirjavinkkaus, satutunnit ja lukupiirit, ovat vakiinnuttaneet jalansijansa kirjastojen palveluina.
Nadiden palveluiden tuottamista on jatkettu, ja niitda on pyritty kehittamaan. Suurimpana voimain ponnistuksena on
ollut Lukemisen unelmavuoden koordinointi, ja teemavuoteen liittyvien tapahtumien jarjestaminen.

Kansalaisopiston toiminta on seudullista ja perustuu paitsi tiiviiseen yhteistydhon sivistystoimen sisalld ja kaupungin
muiden toimialojen kanssa, myds erilaisiin kumppanuuksiin muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten, kolmannen
sektorin toimijoiden ja muiden potentiaalisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Opisto toimii sivistystehtdvansa
ohella merkittdvana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisddjana ja edistdjana alueella. Vapaan sivistystyon
koulutustehtdvan ohella opisto harjoittaa myds palvelumyyntia. Kansalaisopiston kokonaistuntimaaraa vahennettiin
lukuvuodelle 2019 - 2020.

Aluejohtokunnat toimivat Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa, Suomenniemellad ja Mikkelin pitdjan alueella. Ne
edistavat alueensa elinvoimaisuutta, hyvinvointia ja osallisuutta muun muassa strategisten hankkeiden ja kumppa-
nuuksien kautta. Lisdaksi ne myotavaikuttavat alueensa verkostojen kehittymiseen ja hyddyntamiseen.

Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti ovat tarkeita vaylia osallisuuden turvaa-
miseksi seka eri ryhmien ndakékulmien huomioon ottamiseksi padtoksenteossa.

Taidemuseon asiakaspalvelu, ndyttelytoiminta ja museoiden toimistot siirtyivat vaistotiloihin kauppakeskus Akseliin
kevaan 2019 aikana. Museokaupan myynti on kasvusuunnassa johtuen taidemuseon uudistetusta museokaupasta.
Museo-ohjelma hyvaksyttiin syksylld 2019. Sodan ja rauhan keskus Muistin toimitilojen kunnostaminen Pdamajata-
loon on alkanut. Muisti aloittaa toimintansa Padamajatalossa kevaalla 2021.

Kulttuuripalveluissa uusia avauksia olivat mm. kirjaston kanssa yhteistyossa hankitut kulttuurivalineet, joita kaupunki-
laiset saivat itse toivoa. Lainattavaksi valineet tulivat syksyn aikana. Tapahtumapuolella yksi isoimmista onnistumisista
oli kulttuuripalveluiden jarjestama Hulivilikarnevaali, joka kerdsi Iahes 10 000 kavijaa. Myos Puistokonsertti —sarjan
kuulijaluvuissa tehtiin ennatys, 3094 henkiléa. Kulttuuripalvelut oli aktiivisesti mukana Lukemisen unelmavuoden to-
teuttamisessa. Koko vuoden lukuja katsoessa voidaan sanoa toiminnan onnistuneen erinomaisesti: omissa ja yhteis-
tyossa muiden kanssa jarjestetyissa tapahtumissa kavi yli 50 000 kavijaa.

Kaupunginorkesteri aanitti kevaalla Mikaelissa yhteistydssa Jyvaskyla Sinfonian kanssa padasidisoratorion. Kesalla or-
kesteri esiintyi muutamalla festivaalilla. Syyskauden aluksi orkesteri danitti lastenmusiikkilevyn. Syksylld koko orkeste-
ri vieraili kouluilla ja toteutti paikallisesti tuotettuja yhteistyokonsertteja musiikkiluokkien ja musiikkiopiston kanssa.
Kaupunginorkesterin konserttien kuulijamaara ylitti asetetun tavoitteen yli viidella tuhannella.

Kaupunkilaisten liilkkunnan maaraa pyrittiin lisddmaan: seniorikortin myynti laajennettiin huhtikuun alusta koskemaan
65 vuotta tayttaneita ja tyokyvyttomyyselakkeelld olevia. Voimaa vanhuuteen —ohjelman vertaisryhmia lisattiin, lii-
kuntaseuroihin kuulumattomia lapsia ja nuoria ohjattiin liikunnan pariin, liikuntapaikkoja kunnostettiin ja rakennettiin
suunnitelmien mukaan. Terveyden ja hyvinvoinnin lisddntymiseen tdhdattiin muun muassa pyorailyn edistamisell3,
nuorisotyon kavija- ja kontaktien maaran lisdamisella ja liikunnan ulottamisella aluejohtokuntien strategisiin hankkei-
siin. Vuonna 2019 tehtiin keskustan nuorisotilan ja Ohjaamo Olkkarin muutto uusiin tiloihin. Aluekoulujen hankesuun-
nittelussa on oltu mukana liikunta- ja nuorisopalvelujen nakékulmasta. Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelmaty6 kdynnistyi.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan alaisen toiminnan tuotot olivat 2 759 000 euroa ja ne ylittivat talousarvion noin 94 000 eurolla. Myynti-
tuotot ylittyivat noin 40 000 euroa, maksutuotot noin 29 000 euroa ja tuet ja avustukset noin 89 000 euroa. Vuokra-
tuotot alittuivat noin 45 000 euroa ja muut toimintatuotot noin 20 000 euroa.

Toimintakulut olivat 19 578 000 euroa ja ne alittivat talousarvion noin 740 000 eurolla. Henkilostokulut alittuivat 169
000 euroa, palvelujen ostot 185 000 euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 72 000 euroa, avustukset alittuivat 226
000 euroa ja muut toimintakulut noin 105 000 euroa. Vuokrat ylittyivdt noin 17 000 eurolla.

Toimintakate oli ndin ollen 16 819 000 euroa ja se muodostui 833 000 euroa talousarviota paremmaksi.
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OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2019

Syrjaytymisen ehkaisy

AVI:n rahoittama hanke
kirjastojen ja alueellisen
nuorisotyon yhteiselle
toimintamallille/elinikdinen
oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

Tyytyvdinen eldmaidnsa talla

Hanke toteutettu.

Tyytyvainen elamaadnsa talla

hetkelld, %
(Kouluterveyskysely)
lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. k: 90,8 %/90,2 %,
tavoite: 95 %

8.-9. |k: 75,7 %/75,1 %,
tavoite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite:
80 %

amm: 78 %/76,5 %%, tavoite:
80 %

Eldmanlaatunsa (EuroHIS-8)
hyvéksi tuntevien osuus, %
(FinSote, aikuisvaesto),
lahtotilanne (2015):

Kaikki MLI 53,8 %/koko maa
54,5 %, tavoite: 60 %

65+ 56,6 %/52,4 %, tavoite 60
%

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)
Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 26,3%/26,9 %, tavoite:
33%

lukio: 29,1 %/30,5 %, tavoite:
33%

amm: 31,3 %/28,6 %, tavoite:
33%

Ei yhtdan ldheista
kaveria/ystavaa, %
(Kouluterveyskysely)
Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. k: 0,6 %/0,7 %, tavoite: 0
%

8.-9. k: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0
%

lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0
%

Tuntee itsensé yksindiseksi, %

hetkelld, %
(Kouluterveyskysely 2019
MLI/koko maa):

4.-5. 1k: 90,6 %/ 89,5 %
8.-9. 1k: 76,1 %/ 75,2 %
lukio: 76 %/ 74,5 %
amm: 74,7 %/ 76,1 %

Ei Mikkeli-kohtaisia tietoja
2019.

Ei Kouluterveyskyselyssa 2019

Ei yhtdan ldheista
kaveria/ystavaa, %
(Kouluterveyskysely 2019
MLI/koko maa):

4.-5.1k: 1,1 %/0,9 %
8.-9.1k: 9,3 %/9,1 %
lukio: 8,2 %/7,9 %

amm: 8,2 %/8,3 %

Tuntee itsensa yksinadiseksi, %

(Kouluterveyskysely)
Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. 1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite: 0
%

(Kouluterveyskysely 2019
MLI/koko maa):

4.-5.1k: 3,6 %/3,4%

8.-9. k: 10,8 %/10,7 %
lukio: 12,3 %/11,7 %
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8.-9. Ik: 8,6 %/9,5 %, tavoite: 0
%

lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite:
0%

amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0 %

Itsensa yksindiseksi tuntevien
osuus, % (FinSote,
aikuisvaesto)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2015):

Kaikki 9,9 %/8,6 %, tavoite: 0
%

20-64 v. 10,2 %/8,6, tavoite: 0
%

65+ 9,1 %/8,6 %, tavoite: 0 %

Maksuttomat tapahtumat ja
teemapaivat/kaikki
tulosalueet

Liikuntaseuroihin
kuulumattomien lasten ja
nuorten ohjaaminen liikkunnan
pariin, matalan kynnyksen
liikuntamahdollisuuksia
tarjoavien liikuntatoimijoiden
avustaminen/liikunta- ja
nuorisopalvelut

Aktiivinen arki ja muut vapaa-
ajantoimintoihin kannustavat
tapahtumat/kaikki tulosalueet

Kumppanuustalo-
toimintamalli

Kumppanuusmallin valmistelu
yhteistydssa kolmannen
sektorin, maakunnan ja
ESSOTE:n kanssa/elinikdinen
oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

Tilojen 16ytdminen
Kumppanuustalolle/elinikdine
n oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

Osallistavalla budjetoinnilla
jaettu raha euroina
Osallistavan budjetoinnin
hankkeiden maara

amm: 12,9 %/10,9 %

Ei Mikkeli-kohtaista tietoa
2019.

Orkesteri: 5 900 kuulijaa
ilmaistapahtumissa.

Alle 12-vuotiaat padsevat
ilmaiseksi konsertteihin.
Lisaksi my6s musiikkiopiston
ja -luokkien oppilaat.

Kulttuuripalveluiden
tapahtumat pdaosin
maksuttomia, kesdn aikana
toteutettu mm. Pienten
Puistikot & Puistokonsertit —
tapahtumasarijat.

Kaikki alle 18-vuotiaat
padsevat museokohteisiin ja
nayttelyihin maksutta.
Maksuton sisddnpaasy osaan
museokohteista 7.3. ja 4.6.
Museoiden y6 25.10.2019 veti
ennatysyleison yhteensa

11 173 kavijaa, joista Mikkelin
kaupungin museoiden
kohteissa 8 022 kavijaa.

Kirjaston tapahtumissa 2 017
osallistujaa.

"lik! mika meno” -kayntikerrat
1199, kesdtoiminnat 967
kayntikertaa, soveltavan
lilkunnan lasten ryhmat 413
kayntikertaa, vahan liikkuvat
nuoret 362 kayntikertaa.
Valttitoiminnassa 7 lasta

Aktiivinen Arki jarjestettiin
31.8.2019. Mukana oli noin 50
eri vapaa-ajan toimijaa,
kavijoita 900.

Hankesuunnitelmaa tehty
vhdessé Esteryn kanssa.

Kokeilu 9-12/2019 Ldhemaki-
talolla.
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Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Lasten ja nuorten osallisuuden
tukeminen: lasten ja nuorten
vaikuttajaryhmien kuuleminen
paatoksenteossa/kaikki
tulosalueet

Palvelujen saavutettavuuden
parantaminen digitaalisilla
palveluilla ja
digiopastuksella/kaikki
tulosalueet

Kerrokantasi.fi-palvelun
tyyppisen palvelun
kayttoonotto/elinikdinen
oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

Osallistavan budjetoinnin
kokeilujen jatkaminen ja
sopivien mallien
l6ytaminen/elinikdinen
oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

Lapsia ja nuoria kuultu mm.
uusien koulujen
suunnittelussa.

Kirjaston digiopastukset:
tietotunnit: kertoja 48,
osallistujia 148. Nettiopastus:
kertoja 15, osallistujia 186.

Valmisteltu, mutta ei otettu
kayttoon, koska ei ole
tarvittavaa
henkilostoresurssia.

Aluejohtokuntien strategisten
hankkeiden maararahan
140 000 euroa kaytosta
paatetty, suuri osa myods
toteutettu. yhteensd 19
hanketta.
Nuorisovaltuuston
perintdvarojen kayttd on
tehty osallistavan
budjetoinnin periaatteilla,
vuositasolla varattu 30 000
euroa. Rahat myodnnetty
yhdeksalle hankkeelle.

Meijan Mikkeli —hankkeen
kautta syntyvat eri-ikaisille
kohdentuvat osallisuuden
edistamismallit

/Meijan Mikkeli-hanke ja
vhteistyo kaikkien
tulosalueiden kesken

Tuensiirtohankkeiden
tavoitteiden saavuttaminen ja
osallistujamaarat

Kuusi tuensiirtohanketta
kdynnissa.
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Varaamo-palvelun
kayttoonotto pilotoinnin
jalkeen

Varausten maara Varaamon
kautta

Aktiivisesti jarjestétoimintaan
tms. osallistuvien osuus, %,
(FinSote, aikuisvaestd)
Lahtotilanne (2015):

Kaikki MLI 25,5 %/koko maa
27,6 % tavoite: MLI 30
%

20-64 v. 22,9 %/27,6 %,
tavoite: 30 %

65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite:
33%

Varaamon pilotointi paattyi
3/2019. Kokeilu toimi kirjaston
tilojen varaamisessa
erinomaisen hyvin. Palvelun
puutteellisten ominaisuuksien
ja hinnan vuoksi sitd ei otettu
kadyttoon.

Ei Mikkeli-kohtaista tietoa
2019.

Kavelyn ja pyorailyn
edistamisen toimenpiteet

Maastopyordilyreitin
toteuttaminen yhdessa
pyorailyseuran
kanssa/liikunta- ja
nuorisopalvelut

Toteutunut maastopyorareitti

Maastopyoraily-
[talvikavelyreitit
Kalevankankaalle
valmistuneet: Nallepolku 2,8
km, Otson oikaisu 4,2 km ja
Karhun kiertama 6,2 km.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympadriston
hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Julkisen taiteen
edistiminen/taide, kulttuuri ja
tapahtumat -tulosalue

Julkisen taiteen
poikkihallinnollisen tyéryhman
toiminnan vakiinnuttaminen

Tyoéryhman
jarjestaytymiskokous pidettiin
4.6. Syksylld ryhma kokoontui
noin kuukauden valein,
kokoontumiskertoja kolme.
Tyoryhma jatkaa
toimintaansa.

Vapaasti koulu- ja vapaa-
ajankaytossa olevien
Iahiliikuntapaikkojen
huomiointi
kouluverkkoratkaisujen
yhteydessd, liikkumaan
kannustavat ratkaisut
koulusuunnittelussa/liikunta-
ja nuorisopalvelut

Vahintdan tunnin padivassa

Vahintdan tunnin paivassa

liikkuvat, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. |k: 48,1/45,1 %, tavoite
MLI: 100 %

8.-9. Ik: 22,1 %/19,2 %,
tavoite: 100 %

lukio: 13,6 %/13,1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite:
100 %

liikkuvat, %
(Kouluterveyskysely 2019
MLI/koko maa):

4.-5. 1k: 41,9 %/39,5 %
8.-9. Ik: 22,6 %/21,9 %
lukio: 12,4 %/13,9 %
amm: 15,1 %/15,0 %

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Yhdyspinta-tydssa
valmistautu-minen uuteen
maakuntaan

Olkkari-toiminnan jatkuvuus ja
kehittdminen yhdessa
maakunnan kanssa/liikunta- ja
nuorisopalvelut

Tilaratkaisun toimivuus

Ohjaamo Olkkari ja nuorisotila
Starlight muuttaneet uusiin
tiloihin.

Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Esteettomyyden edistdminen
palveluissa/kaikki tulosalueet

Esteettomyyssuunnitelma
tehty

Taidemuseon yleisOtoiminta
alkoi kesakuussa
esteettomissa vaistotiloissa.
Taidemuseossa kesakuusta
joulukuuhun 2019 8 223
kavijaa.
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

w

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Matkailun edistaminen

Muistin
toteuttaminen/kulttuuri- ja
museojohtaja

Muisti toteutuu

Muisti avautuu yleisolle
kevaalla 2021.

Museostrategian liittdminen
matkailustrategiaan/kulttuuri-
ja museojohtaja

On liitetty

Museo-ohjelma hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa
11.11.2019.

ELINVOIMAOHIJELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteutuma 31.12.2019
Mikkelin vahvuuksien Laadukkaiden tapahtumien, Kavijamaarat, tavoite: kaikissa | Orkesteri: kuulijamaara 18
taysimaarai- konserttien ja ndyttelyiden kavijamaarat kasvavat 546.

nen hyddyntdminen ja
brandin rakentaminen

jarjestaminen/taide, kulttuuri
ja tapahtumat -tulosalue

Laadukkaat kirjastopalvelut ja
kansalaisopisto/elinikdinen
oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

Laadukkaiden
liilkuntapaikkojen
rakentaminen ja
kunnossapito/liikunta- ja
nuorisopalvelut

lahtotilanne (2017):
Kirjasto: 635 534

Museo: 38 491

Orkesteri: 16 918
Kulttuuripalvelut: kdvijamaara
omissa ja muiden kanssa
yhteisty6ssa jarjestetyissa
tapahtumissa: 47 467;
kavijamaara tapahtumissa,
joihin on myodnnetty
kohdeavustusta: 13 293;
saannollista
kulttuuriavustusta saavien
kavija-/osallistujamaara: 12
011

Uimahalli: 148 829
Teatteri: 37 586
Kansalaisopisto: 5 500
opiskelijaa

Kulttuuripalvelut: kdvijamaara
omissa ja muiden kanssa
yhteistydssa jarjestetyissa
tapahtumissa: 52 505;
kavijamaara tapahtumissa,
joihin on myonnetty
kohdeavustusta: 18 173;
saannollista
kulttuuriavustusta saavien
kavija-/osallistujamaara:

14 601.

Mikkelin teatteri: 33 397
kavijaa.

Mikkelin kaupungin museoissa
yhteensd 37 472 kavijas.
Kirjasto: 373 533 kavijaa.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Pitkadn tyottomana olleiden ja
nuorten aktivoiminen,
ty6elamavalmiuksien
kehittaminen ja palkkatuki-
tyollistdminen. Tavoitteena
oikean palvelun l6ytdminen,
koulutukseen hakeutuminen
tai avoimille tydmarkkinoille
tyollistyminen.

Nuorten tavoittaminen,
motivointi ja ohjaus
tyollistamistoimenpiteisiin,
Olkkarin ja TE-toimiston
yhteistyon lisddminen nuorten
tyollistamiseen
littyen/liikunta- ja
nuorisopalvelut

Etsivan nuorisotyon
kavijamaara

Koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet 17-24-vuotiaat,
|ahtotilanne 2016 (MLI/koko
maa) 6,3 %/8,3 %, tavoite 5 %

Nuorisotyottomyyden (17-24
v.) vaheneminen
Lahtotilanne (2016): 21,8
%/17 % tavoite korkeintaan
maan keskiarvotaso

Kaynteja 508.

Koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet Mikkeli/koko maa
2017:5,6 %/8,1 % (THL)

Nuorisotyottomyys (17-24 v)
Mikkeli/koko maa
2018:14,3%/12,3%

Ei perusasteen jalkeista
tutkintoa, Mikkeli
2016: 12 698 hloa/27 %
2017: 12 259 hloa/26 %
2018:11 820 hl6 /26%

Korkea-asteen tutkinto,
Mikkeli

2017: 13 843 hl64/30 %
2018: 13 991 hl6/30 %
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Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11 11 100,0 %
Kustannukset € 27 016 28411 28411 44 165 163,5%
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 27016 28411 28411 44 165 163,5%

Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 2276777 2281011 2281011 2300547 100,9 %
Hallinto, tuotot yhteensa € 0 0 0 0
Hallinto, netto € 2276777 2281011 2281011 2300547 100,9 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Yhteistyo Mikkelin Teatterin, Mikkelin musiikkiopiston ja Konsertti- ja kongressitalo Mikaelin kanssa jatkuu kumppa-
nuussopimusten mukaisesti. Menojen kasvu johtuu kertapalkkioiden ja asionmenetyskorvausten arvioitua suurem-
masta kertymasta seka koko lautakunnan alaiseen toimintaan liittyvien ICT-ohjelmien ja -sovellusten keskittamisesta
hallintoon.

Taide, kulttuuri ja tapahtumat TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Hallinto yhteensa
Hallinto, kustannukset yhteensa € 13 845 35248 35248 28 442 80,7 %
Hallinto, tuotot yhteensa € 0 0 0 0
Hallinto, netto € 13 845 35248 35248 28 442 80,7 %
Muu kulttuuritoiminta
Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat kpl! 41501 33000 33000 52 505 159,1 %
€ / asiakas €/asiakas 14 21 22 12 55,5 %
€/ kaynti €/kdynti 14 21 22 12 55,5 %
Yhteensa € 590 068 678 314 668 314 608 572 91,1%
Tuotot € -102 107 -94 500 -56 500 -54 108 95,8 %
Netto € 487 961 583 814 583 814 554 464 95,0 %
Kulttuuripalvelut yhteensa
€ / asukas €/asukas 11 12 12 12 100,0 %
Tuottojen osuus kuluista (%) % -17 -14 -14 -8 57,1%
Museot
Museot, kdynnit kpl 28771 36 150 36 150 37472 103,7%
€ / kédynti €/kdynti 38 30 30 29 96,7 %
€ / aukiolotunti €/h 276 229 229 226 98,7 %
Kavijamaara per kayttotunti kpl/h 5 6 6 6 100,0 %
Nayttelyiden maara kpl 15 12 12 12 100,0 %
Tallenteiden maara kpl 48 461 47 656 47 656 48 461 101,7 %
Sijoitettavien teosten maara kpl! 749 749 749 749 100,0 %

Museot yhteensa

Toiminnan kulut yhteensa € 1266 009 1265 236 1300 236 1298 530 99,9 %
Tuotot € -124 872 -108 500 -95 500 -135796 142,2 %
Tuottojen osuus kuluista (%) % -10 -9 -9 -12 133,3%
Netto € 1141137 1156 736 1204 736 1162734 96,5 %
Orkesteritoiminta
Orkesteritoiminta, konsertit ja esitykset kpl 92 50 50 91 182,0 %
€ / konsertti €/konsertti 9628 20295 20295 10 874 53,6 %
Kuulijoiden maara kpl 13 525 14 000 14 000 18 546 132,5%
€ / kuulija €/kuulija 65 72 72 55 76,4 %
Kuulijoiden maara / konsertit ja esitykset kpl/kons. 147 280 280 197 70,4 %
Orkesteritoiminta yhteensa € 885 792 1014 765 1014 765 1022127 100,7 %
Toiminnan kulut yhteensa € 885792 1014765 1014765 1022127 100,7 %
Tuotot € -67 682 -114 000 -77 500 -94 008 121,3%
Tuotot % kuluista % -8 -11 -8 -9 112,5%
Netto € 818 110 900 765 937 265 928 118 99,0 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Museot: Taidemuseo ja museoiden toimistot siirtyivat vaistotiloihin kauppakeskus Akseliin kevaalla 2019. Ylesiotoi-
minta Akselissa alkoi 8.6.2019. Kevdtkaudella taidemuseo oli suljettuna muuton vuoksi, Pdamajamuseo oli suljettuna
kiinteistossa tapahtuneen vesivahingon vuoksi ajalla 8.2.-14.5.2019. Kevaan osalta paasylippu- ja museokaupan
myyntitulot jdivat pieniksi. Onnistunut kesdkausi korjasi tilannetta tulojen osalta. Heindkuu oli yksittdisena heina-
kuuna 2000-luvun paras heinakuu; kavijoitd museotoimen museokohteissa oli heindkuussa yhteensa 9779. Taide-
museon muutto on aiheuttanut runsaasti kustannuksia, joten museoiden toimintakulut ovat toteutuneet etupai-
notteisesti. Museotoimen budjetissa oli Pddmajamuseon amanuenssin palkkarahat, mutta rekrytointilupaa ei saatu.
Nain ollen henkil6stokustannuksissa toteuma on alle budjetoidun. Kavijoitd Mikkelin kaupungin museoiden kaikissa
kohteissa oli yhteensa 37 472. Museoiden y6 25.10.2019 teki kdvijaennatyksen 11 173 kavijaa, joista Mikkelin
kaupungin museoiden kohteissa kavi 8 022 museovierasta. Henkil6kuntavajeen vuoksi Suur-Savon museo jouduttiin
sulkemaan yleisolta 9.11.2019 jalkeen toistaiseksi.

Kaupunginorkesteri: Kevatkausi oli hieman totuttua pidempi, josta syysta kulut painottuvat paaasiassa kevakauteen.
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Kuulijoita kevatkausi ei pituudestaan huolimatta saavuttanut toivotusti. Sen sijaan syyskausi oli orkesterilla erittdin
hyva. Saatiin toteutettua paljon laadukkaita kokonaisuuksia paikallisesti jolloin kuulijamaarat nousivat ja kulut las-
kivat. Kokonaisuudessaan vuonna 2019 orkesteri saavutti kuulijoita 18546, joka on erittdin hyva lukema ja kasvua
edellisvuoteen on huomattavasti. Positiivinen yleisdkehitys on nakynyt myos kevadan 2020 ohjelman kiinnostavuu-
deessa. Tulotavoite orkesterilla on kova ja siihen on haasteellista yltaa joka vuosi. Kulut pystytdaan kuitenkin pitamaan
suhteessa tuloihin joten netto on hyva.

Yleisten kulttuuripalveluiden osalta tulotavoitteesta jaatiin odotetusti, silla suuria hankeavustuksia ei hauista huoli-
matta saatu. Monissa tapahtumissa /tapahtumakokonaisuuksissa tehtiin kavijaennatyksia, joka nakyi koko vuoden
osalta omissa ja yhteisty0ssa jarjestettyjen tapahtumien kavijamaarassa todella isona tavoitetason (33 000) ylityksena
(loppulukema 52 505). Osaltaan tama luo my0s painetta pienilla resursseilla toimivalle yksikolle, jotta tapahtumat
saadaan jarjestettya turvallisesti ja hallitusti.

Elinikdinen oppiminen ja osallisuus TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Vapaa sivistystyo
Vapaa sivistystyo, opiskelija kpl! 5404 5800 5800 5284 91,1%
€ / opiskelija €/opiskelija 365 357 357 344 96,2 %
Opetustunnit kpl 21495 21500 21500 21423 99,6 %
€ / opetustunti €/opetustun 92 96 96 85 88,2 %
Kurssilaisia kpl 10613 10500 10 500 10 888 103,7 %
€ / kurssilainen €/kurssilaind 186 197 197 167 84,6 %
Peittavyys-% % 10 11 11 0,0 %
Vapaa sivistystyo yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1973703 2073018 1920292 1816434 94,6 %
Tuotot € -522 935 -500 000 -460 000 -481 183 104,6 %
Tuotot % kuluista % -26 -24 -24 -26 109,8 %
Netto € 1450767 1573018 1613018 1335250 82,8 %
Padkirjasto
Padkirjasto, lainat kpl 459 802 466 700 466 700 461 481 98,9 %
€/ laina €/laina 5 5 5 5 100,0 %
€ / toimintatunnit €/h 812 930 930 750 80,6 %
Kaynnit kpl 434 669 423 000 423 000 380314 89,9 %
€ / kdynti €/kdynti 5 6 6 6 103,9 %
Aukiolotunnit viikossa h 62 63 63 63 100,0 %
Padkirjasto yhteensa € 2378110 2443470 2291513 2245 824 98,0 %
Tuotot yhteensa € -430 204 -451 300 -451 300 -466 284 103,3 %
Netto € 1947 906 1992170 1840214 1779540 96,7 %
Lahikirjastot
Lahikirjastot, lainat kpl! 282 200 230000 230 000 288 233 125,3 %
€/ laina €/laina 5 6 6 5 81,8%
€ / toimintatunnit €/h 74 124 124 72 58,1 %
Kaynnit kpl! 148 074 149 100 149 100 195 508 131,1%
€ / kaynti €/kdynti 9 9 9 7 74,2 %
Aukiolotunnit viikossa h 548 289 289 528 182,7 %
Lahikirjastot yhteensa € 1327026 1406 705 1406 705 1453 808 103,3 %
Tuotot yhteensa € -23 456 -28 200 -28 200 -19 597 69,5 %
Nettto € 1303 570 1378 505 1378 505 1434211 104,0 %
Kirjastot yhteensa
Kirjastot yhteensa, lainat kpl 742 002 696 700 696 700 750033 107,7 %
€/ laina €/laina 5 6 6 0,0 %
€/ lainaaja €/lainaaja 176 194 194 0,0%
Lainaajat / asukas (peittavyys) % 38 33 33 0,0%
Kaynnit kpl 582743 572 100 572 100 575 822 100,7 %
€ / kdynti €/kdynti 6 7 7 6 89,2 %
Bruttokulut / asukas €/asukas 68 64 64 0,0%
Verkkopalvelun kaytto 135593 128 700 128 700 157 073 122,0%
Asiantuntijapalvelut 861 730 927 200 927 200 0,0%
Kirjastot yhteensa € 3705136 3850175 3745322 3618 339 96,6 %
Tuotot yhteensa € -453 660 -479 500 -479 500 -485 882 101,3 %
Netto € 3251476 3370675 3370675 3132457 92,9 %
Yhteispalvelupiste
Yhteispalvelupiste yhteensa € *) 145 322 136 284 110 634 81,2%
Tuotot yhteensa € *) 0
Netto € *) 145 322 136 284 110 634 81,2 %
TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Kirjastopalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € *) 4110154 3852847 3760 786 97,6 %
Toiminnan tuotot yhteensa € *) 539 500 -539 500 -577 815 107,1%
Tuottojen osuus kuluista (%) % *) 13 -14 -15 109,7 %
Netto € *) 3570 654 3313347 3182970 96,1 %

*) Kuntamaisema-ohjelman versiopaivityksen vuoksi vertailukelpoisia tietoja ei ollut raportointihetkelld kdytettavissa

143



Keskeiset tapahtumat kaudella

Vapaan sivistystyon tunnusluvuissa ei ole tapahtunut oleellista muutosta. Tuntitarjontaa on hieman vahennetty, mut-
ta toteutuma on pysynyt ennallaan. Opiskelijaméaara on hieman pienentynyt, mutta kursseille osallistuneiden maara

on kasvanut.

Kirjastoissa lainaus kadntyi hienoiseen nousuun laskusuuntaisten vuosien jalkeen. On huomattava myos, etta e-kir-
jalainat ja e-lehtien kayttokerrat kaksinkertaistuivat edellisvuoteen verrattuna. E-aineistojen kayttéluvut eivat ole
mukana taulukon luvuissa. Kirjastojen kavijamaarat lisdantyivat, mihin lienevat syyna etenkin omatoimikirjastojen
mahdollistamat laajemmat aukioloajat seka runsas tapahtumien maara. (Huom. Paakirjaston vuoden 2019 kavijaluku

ei ole vertailukelpoinen vuoden 2018 lukuun.)

Liikunta- ja nuorisopalvelut TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Ulkoliikunta-alueet
Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 105 114 114 114 100,0 %
€/ alue €/alue 15653 13 693 13978 13 529 96,8 %
€ / hoidettu m2 €/m? 0 0 0
Yhteensa € 1643513 1561024 1561024 1542 326 98,8 %
Tuotot € -65 603 -91 600 -91 600 -71779 78,4 %
Netto € 1577910 1469 424 1469 424 1470547 100,1 %
Liikuntareitit
Liikuntareitit, km km 299 299 299 299 100,0 %
€/km €/km 648 459 446 492 110,3 %
Yhteensa € 193 845 137 200 137 200 147 008 107,1%
Tuotot € -37 341 -38 400 -38 400 -46 952 122,3%
Netto € 156 504 98 800 98 800 100 056 1013 %
Jaahallit
Kayttoaste % % 86 84 84 86 102,0 %
€ / kayttotunti €/h 185 175 175 174 99,4 %
Yhteensa € 1376 005 1271716 1271716 1346716 105,9 %
Tuotot € -285 291 -284 100 -284 100 -284 100 100,0 %
Netto € 1090 715 987 616 987 616 1062 616 107,6 %
Uimahallit
Uimahallit, kdynnit kpl 168 133 195 000 176 000 183 506 104,3 %
€ / kdynti €/kdynti 11 10 10 9 92,6 %
€ / kdynti (netto) €/kdynti 7 7 7 6 86,3 %
€ / aukiolotunti €/h 438 434 408 462 1133 %
€ / aukiolotunti (netto) €/h 305 294 279 305 109,1 %
Tuottojen osuus kuluista (%) % -30 -32 -31 -34 108,1 %
Yhteensa € 1805 875 1897 886 1897 886 1705974 89,9 %
Tuotot € -547 579 -612 600 -570 600 -532781 93,4%
Yhteensa (netto) € 1258 296 1285 286 1327286 1173193 88,4 %
Sisalilkuntatilat
Kayttoaste % % 56 50 50 53 106,0 %
€ / kdyttotunti €/h 692 660 645 750 116,2 %
Yhteensa € 1591 302 1650459 1650459 1662961 100,8 %
Tuotot € -170 607 -205 200 -170 000 -167 586 98,6 %
Netto € 1420695 1445 259 1442908 1495375 103,6 %
Liikuntapaikat yhteensa
Liikuntapaikat, kustannukset yhteensa € 6 610 541 6518 285 6593 285 6361 708 96,5 %
Tuotot yhteensa € -1106 422 -1231900 -1231900 -1092 306 88,7 %
Netto € 5504119 5286 385 5286 385 5269 402 99,7 %
€ / asukas €/asukas 121 119 119 118 99,2 %
Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta, kdynnit kpl 25063 30 000 30 000 26 468 88,2 %
€ / kaynti €/kdynti 4 5 5 4 74,5 %
Yhteensa € 111433 164 850 164 850 98 377 59,7 %
Tuotot € -42 384 -19 200 -19 200 -14 733 76,7 %
Netto € 69 050 145 650 145 650 83 645 57,4 %
Seura- ja jarjestotoiminta
Seura- ja jarjestétoiminta, seurojen maara kpl 46 45 45 45 100,0 %
Avustus € / asukas €/asukas 3 3 3 3 90,2 %
Yhteensa € 181515 181 900 175 900 171176 97,3 %
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 181515 181 900 175 900 171176 97,3 %
Liikuntapalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 7020921 7 026 285 7 095 285 6 755 897 95,2 %
Tuotot € -1159 245 -1263 100 -1223 100 -1142 401 93,4%
€ / asukas €/asukas 128 129 129 126 97,4 %
Tuottojen osuus kuluista (%) % -17 -18 -17 -17 99,2 %
Netto € 5861676 5763 185 5799 185 5613 496 96,8 %
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TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Nuorisotilat
Nuorisotilat, kdynnit kpl 21289 22100 22 600 15526 68,7 %
€ / kdynti €/kdynti 32 38 34 44 129,9%
Avoimet ovet tuntia viikossa h 135 145 145 0,0%
Yhteensa € 672532 835518 835518 689 590 82,5%
Tuotot € -6 595 -18 600 -18 600 -5920 31,8%
Netto € 665 937 816918 816918 683 670 83,7%
Leirikeskukset
Leirikeskukset, kaynnit kpl 489 300 300 890 296,7 %
€ / kdynti €/kdynti 6 12 12 2 16,2 %
Yhteensa € 2928 3700 3700 1611 43,5%
Tuotot € 0 -4 900 -4900 -4 900 100,0 %
Netto € 2928 -1200 -1200 -1611 134,3%
Nuorisotoiminta
Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 5 856 2500 2 500 6 750 270,0 %
€ / kdynti €/kdynti
-ly-:i::::;s'a’ lukumaara I;:pl Kuntamaisema-ohjelman versiopdivityksen vuoksi vertailukelpoisia tietoja ei ollut
raportointihetkella kaytettavissa
Tuotot €
Netto €
Jarjestdjen nuorisotoiminta
Jarjestdjen nuorisotoiminta, avustettuja jarjestoja kpl 15 20 20 17 85,0 %
Yhteensa € 111432 128 900 124900 114 489 91,7%
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 111432 128 900 124 900 114 489 91,7%
Erityisnuorisotyd
Erityisnuorisotyd yhteensa € 260 001 331191 285 873 282770 98,9 %
Tuotot € -156 145 -161 000 -161 000 -183 451 113,9%
Netto € 103 856 170191 124 873 99319 79,5 %
Nuorisotyo yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1324557 1581126 1577 126 1382770 87,7%
€ / alle 29-vuotias asukas €/asukas 77 92 84 0,0%
Tuotot € -182 729 -214 400 -214 400 -233 090 108,7 %
Tuotot % kuluista % -14 -14 -14 -17 124,5%
Netto € 1141827 1366 726 1362726 1149679 84,4 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Nuorisotilojen aukiolotunnit ja sitd kautta kdvijamaarat vahenivat. 1.8. alkaen nuorisopalveluilta on puuttunut kaksi
osa-aikaista ja yksi kokoaikainen nuoriso-ohjaaja, mika tarkoittaa, ettd nuorisotilojen yhteenlasketut aukiolopaivat

vahenivat 7 paivalla viikossa.

Uimahallien ja ohjatun liikuntatoiminnan kavijamaarat kasvoivat. Tahadn vaikuttivat elintapaohjauksen ja siihen liit-
tyvan kaupungin palvelutarjottimen kdynnistyminen seka seniorikortin laajennus koskemaan kaikkia yli 65-vuotiaita
seka tyokyvyttomyyselakeldisia. Myos avoimet IIK! -mikd meno -liikuntavuoro lapsille ja senioriliikuntavuoro lisasivat

toimintojen kavijamaaria.

Talous

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Talous

Sivistystoimi yhteensa

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jidlkeen
2 834 500 -169 500 2 665 000 2758 998 93 998
-20 312 452 -5 000 -20 317 452 -19 577 939 739 513
-17 477 952 -169 500 -17 652 452 -16 818 941 833511
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
7 908 200 -169 500 7 738 700 7 745 891 7191
-108 280 898 -75000 -108 355898  -107 913 390 442 508
-100 372 698 -244 500 -100 617 198 -100 167 499 449 699
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2.2.2.8 Kaupunkiymparistolautakunta

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoeldmalle vetovoimaisen elin- ja toi-
mintaympadriston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteistdja ja yhdyskuntateknisia verkostoja
seka viher- ja virkistysalueita. Tarjotaan tilaratkaisuja asiakkaille, edistetdaan toimitilojen kayton tehokkuutta ja yllapi-
don taloudellisuutta seka vastataan kiinteistojen arvon sdilymisestda. Maaseutu- ja lomitustoimen toiminta-alueena
on maataloushallinnon ja maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jarjestiminen sekd maaseudun elinkeinotoiminnan
kehittdminen seitseman kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaymparistdn palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (johtaminen, strategiset projektit, kaupunkisuunnittelupalvelut, maaomaisuuspalvelut ja
vuokraus- ja kayttopalvelut)
- kaupunkiympariston elinkaaripalvelut (infra-aluepalvelut, tilapalvelut ja viher- ja metsadaluepalvelut)
- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jatehuoltopalvelut, pysdkéinnin valvontapalvelut)
- maaseutu- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Palvelusuunnitelma

Kaupunkiymparistolautakunnan alainen palvelualue vastaa toimialansa viranomaistehtavista, omistajahallintatehta-
vista seka palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta.

Palvelualueen tavoitteena on tuottaa kaavoitus- mittaus- ja kartastopalveluja seka hankkia ja luovuttaa maata talou-
dellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi kaupunkiymparistélautakunnan alaisiin palveluihin kuuluvat yhdyskunta-
teknisten palveluiden yllapito ja rakennuttaminen, joukkoliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman yllapito,
torien hallinnointi ja palveluiden jarjestdminen ja tilaratkaisut (rakentaminen, vuokraaminen, hankkiminen, myymi-
nen ja purkaminen). Maaseutu ja lomituspalveluissa palvellaan Idhellad asiakasta ja tarjotaan toimivia sahkoisia palve-
luja. Palvelualue vastaa rakennusvalvonta- ja jatehuoltoviranomaisen seka pysakointipalveluiden tuottamisesta.

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii kaupunkiymparistdlautakunnan lupa- ja valvontajaosto.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palvelualueen laaja-alaisen perustehtdvan ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa onnistuttiin hyvin. Tehtavan ja
vastuun laaja-alaisuus nakyy kuntalaisille, kesdasukkaille ja yrityksille mutkattomana, hoidettuna ja toimivana arkena.
Sisaisena asiakkuutena sivistyksen palvelualueen koulut ja paivakodit ovat keskeisia palvelualueen tuotteita.

Kaupungissa kaynnistyi vuoden mittaan erilaisia yksityisia investointeja tai saatiin kaupungin osalta paatosvaiheeseen.
Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen mahdollistamiseksi ulkoisten asiakkuuksien hoitamisen tarkeys on entisestdan
korostunut. Toki yksittdisia epdonnistumisia asiakkuuksien hoidossa on ollut. Palvelualueella voidaan jatkuvasti oppia
ja kehittda omaa toimintaansa vastaamaan paremmin asiakkuuksien tarpeita.

Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen, vaestdkehityksen (muuttotappion) ja taloudellisen tuloksen nakékulmasta pal-
velualueella ja sen tyontekijoilla on keskeinen vastuu ja rooli.

Kehittamisalustojen merkitys myodnteisen yritys- ja tydpaikkakehityksen sekd kaupungin elinvoimaisuuden kehittami-
seksi ovat keskeistd, jolloin myos asioiden ja tekemisien konkreettisuus lyhyelldkin aikavalilla korostuu. EcoSairilassa
investointien edistyminen oli merkittavaa.

Asiakasrajapinnassa ja aikataulullisessa reagoinnissa on kehitettdavaa. Korjausvelan nakokulmasta toimenpiteet pure-
vat toivottua hitaammin. Rakentavan asiakaspalautteen maara on kasvanut.

Henkilokunta on laajasti osaavaa ja sitoutunutta. Henkil6ston kokonaismaara on laskussa. Ymparoéivan yhteiskunnan
muutospaineet ja siihen liittyvat osaamispuutteet aikaansaivat osaamisen kehittymiselle suurimmat haasteet.

Talouden toteuman nakdkulmasta palvelualueen tulot olivat suuremmat, kuin palvelualueen menot. Yksittdisissa kus-
tannuspaikoissa tai projekteissa oli toiminnalle tavanomaisia ylityksia, etta alituksia. Toimintakate muodostui 3,299
milj. euroa talousarviota suuremmaksi (kdyttotalouteen kirjattiin Graanin alueen maankayton sopimuksen mukaisesti
4 tontin n. 1,8 milj. euron tulo). Talouslukujen nakdkulmasta tulos oli erinomainen.

Merkittavin poikkeama perustehtdvadn oli Tuppuralan koulun tulipalo kesalla 2019. Tulipalosta ja sammutusvedesta
aiheutui merkittavat vahingot, mm. koulun liikuntasali tuhoutui taysin. Koulu on vakuutettu. Osa koulun toiminnoista
jatkoi syksylla vahinkoa karsimattémissa tiloissa, osa siirtyi vaistotiloihin ja koulun sisaliikunta jarjestettiin kaupungin
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muissa liikuntatiloissa. Uudelleen rakentamisen vaihe on menossa.

Investointien loppusumma poikkeaa alkuperaisestd talousarviosta, koska jalkapallohallin rakentamista ei aloitettu
(markkinaoikeuteen tehty valitus), Rantakylan paivakodin rakentamisen aloitus siirtyi vuodelle 2020, Eteldisen alue-
koulun aloitus viivastyi, Hinninkentan huoltorakennuksen rakentamista ei aloitettu koska urakkahinta ylitti merkitta-
vasti talousarviossa varatun maararahan.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2019 ei haettu kayttotalouteen maararahamuutoksia kaupunginvaltuustolta. Tulosalueiden valisia siirtoja
tehtiin.

Kaupunkiymparistolautakunnan toimintatuotot ylittyivat 1 931 005 eurolla, toimintakulut alittuivat 1 340 413 euroa.
Toimintakate oli 3 346 818 euroa talousarviota parempi.

Henkilostokulut ovat yleisesti laskeneet n. 500.000 euroa, koska kaupungin henkildstopolitiikan yleinen linja on, etta
kaupungilla on henkildstda tulevaisuudessa vahemman. Kaupungin YT-prosessi oli kdynnissa loppuvuonna, jonka aika-
na perusteltuja ja tavoiteorganisaation mukaisiakaan rekrytointeja ei voitu edistaa.

Maankaytto- ja kehittamiskorvauksia saatiin 1 179 895 euroa, kun talousarviossa niita odotettiin vain 170 000 eurolla.
Tuloja kertyi enemman |dhinna Graani Oy:n ja kaupungin vélisestd sopimuskorvauksesta.

Vuokratuotot olivat noin 150 000 euroa suuremmat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Toisaalta pysakointivir-
hemaksutuloja saatiin noin 120 000 euroa alkuperaista talousarviota vahemman. Myos joukkoliikenteen myyntituo-
tot olivat 150 000 euroa budjetoitua pienemmat. Osa lipputuloista maksetaan suoraan autoilijalle, joka vdahentda ne
Mikkelin kaupungille kohdistuvassa laskutuksessaan. Tasta syysta osa tuloista nakyy menojen viahenemisena, eika

kirjaudu kirjanpitoon lipputuloksi. Joukkoliikenteen valtionavustus toteutui 150 000 euroa budjetoitua suurempana.

Joukkoliikenteen kuljetukset (palveluiden ostot) ylittyivat talousarvion 565 000 eurolla. Ylitys selittyy maaseutuliiken-
teen uuden sopimuskauden myota kohonneilla hinnoilla seka lisdkalustotarpeilla, joita aiheuttivat koulujen vaistoti-
laratkaisut ja Vt5-tydmaasta johtuvat liikennejarjestelyjen muutokset. Matkustus- ja kuljetuspalvelujen ostopalvelut
sote-kuljetuksista alittuivat 216 000 eurolla. Sote-kuljetukset laskutetaan Essotelta, ja koska kuljetusmenot jaivat
budjetoitua pienemmiksi, my0s niita vastaavat tulot jdivat taltd osin saamatta.

Vaistotilakustannukset vuonna 2019 olivat 1,46 miljoonaa euroa. Kustannukset koostuvat vuokrista seka perustamis-,
purku- ja yllapitokustannuksista. Tuppuralan koulun palovahingon vaikutus lautakunnan kayttotalouteen vuonna 2019
oli +/- 0 euroa.

Maaseutu- ja lomituspalveluiden tulot alittuivat noin 90 000 eurolla. Tulojen alittuminen johtuu lomituksen vahene-
misestd ja sen myota lomituspalvelukorvauksen pienenemisestd. Vastaavasti menot alittuivat sekd palvelujen ostoissa
ettd henkilostomenoissa.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA
Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteutuma 31.12.2019
Yhdyspintatydssa Maatalous - 3 kokousta/vuosi Maakuntauudistus ei
valmistautuminen uuteen Maakuntauudistuksen toteutunut
maakuntaan valmistelutyéryhman

kokouksiin osallistuminen /
maaseutupaallikko,
lomituspalvelupaallikko

Fyysinen, psyykkinen, Maatalousyrittdjien sijaisapulomitus paivat / vuosi | 4101 paivaa
sosiaalinen turvallisuus sijaisapulomitus /
lomituspalvelupaallikko
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Liilkennepéaastojen
vahentaminen

Valittujen talvipyorailyreittien
tehostettua kunnossapitoa
kaupungin alueella jatketaan.
Kohteet ovat: Lahemaki-
keskusta, Paukkula- keskusta,
Tusku —keskusta ja
yhteistydssa ELY:n kanssa
Otava-keskusta, Tuukkala-
keskusta. /
Kunnossapitopaallikko

5/kpl

Kevattalvella 5 kpl reitteja
ollut tehostetussa
kunnossapidossa.

Syksylla kokeilu lopetettu
saastosyista.

Luodaan edellytykset
joukkoliikenteen kadyton
lisddmiseksi. / Kyytineuvo

Joukkoliikenne-matkojen
maaran lisdantyminen (2018
n.1,1 milj.)

Koululaisten maksuton Waltti-
kokeilu vakinaistettu. Uusia
joukkoliikenteen
kaytettavyyttd helpottavia
palveluja kokeiltu ja
kehitetdan edelleen.
Paikallisliikenteen
palvelutasosuunnitelma saatu
valmiiksi seuraavaa
kilpailutusta varten. 2019
matkoja n. 1,13 milj. Kasvua
n.3 %.

Virkamatkoja suoritetaan
uusiutuvalla energialla.
Biokaasuautojen kdyton
lisadminen. /

Virka-autojen kayttdasteen
kasvu.

Biokaasuautoja on kaytdssa 4
kpl. Biokaasuautojen kaytto
ollut erittdin aktiivista.

Vesistdjen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin vahentdaminen

Kiinteistokohtaisten
jatevesijarjestelmien
uusimista kannustetaan mm.
tiedotusta lisaamalla
pohjavesi- ja vesistojen ranta-
alueilla. / Rakennusvalvonta

Lupamaaran kasvu.

2019:

jatevesijarjestelmien
saneerauksia 118 kpl.

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen
vahentdminen

Alue-urakoiden hiekanpoiston
aloittamisen ajankohtaa
tdsmennetdan olosuhteiden
mukaisesti ja urakoitsijoiden
toimenpideaikoja esim.
hiekanpoiston 2 viikkoa
valvotaan. /
Kunnossapitopaallikko

Toteuttamisaika 14/vrk.

Toteutui 21 vrk. Viivastymisen
syy uusi lumisade

Kaupunkikonsernin ja -
yhtididen (omistus >50%)
uudet autot hankitaan
kotimaista ja padstotonta
energiaa kayttavina (esim.
biokaasu, sahko). /
Kaupunkikonserni;
Hankintapalvelut ja
kaupunkikonsernin yhtiot

Padpolttoaineina fossiilista
Be/DI- kdyttavia autoja ei enaa
hankita 2019 jalkeen.

Mikkelin kaupungilla on
tyOajoissa kaytossa 4 kpl
biokaasuautoja. ESE Oy:lla
biokaasuautoja on yli 10 kpl.
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Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Maapolitiikka

Maankayton suunnittelun ja
tontinluovutusprosessien
kehittaminen ja kuvaaminen. /
Kaupungingeodeetti, tekninen
johtaja

Mallinnetaan prosessi
resursseineen kaupungin
luovutettavaksi
muodostettavien tonttien
muodostamisesta ja
luovuttamisesta.

Prosessi mallinnettu ja
lapikdyty
valtuustoseminaarissa
syyskuussa. Havaittuja
kehittamistoimenpiteita
kdynnistetdaan. Maapoliittinen
ohjelman on valmisteilla, ja se
tulee hyvdksymiskasittelyyn
2020.

Ennakoiva ja strategiaa tukeva
raakamaan hankkiminen. /
Kaupungingeodeetti

Maahankinnat Satamalahden
kehittamiseksi.

Maanostoneuvotteluja on
jatkettu. Yleiskaava tullut
kesélla 2019 lainvoimaiseksi.
PIMA-selvitys on aloitettu.

Matkailun edistaminen

Muodostetaan Urpolan
Luontokeskuksesta paikallinen
Saimaa Geopark keskus, jossa
ovat nakyvilla Geopark,
luonto, matkailu ja
luontokasvatus. /
Projektijohtaja

Urpolan luontokeskuksen
kavijamaaran kehittyminen.

Urpolan luontokeskus toimi
my0s Saimaa Geopark -
keskuksena. Uutena
toiminnallisuutena otettiin
kayttoon seindmaalaus, joka
toimi digitaalisena
kosketusseinana. Kavijamaara
touko-syyskuussa oli 3 871
henkilod 14 eri maasta.
Luontokeskuksen ldheisyyteen
rakennettiin nuotiopaikka.

Rakennetaan osaltamme
systemaattisesti Kaihun
matkailualueen
toiminnallisuutta.

Kavijamaaran kehittyminen.

Mikkelipuistoon on sijoitettu 2
kpl raitiovaunuja matkailu- ja
tapahtumakayttoon

Huolehditaan vesimatkailun
kasvun mahdollisuuksista mm
retkisatamaverkostoa ja
opastausta parantamalla. /
Saimaa Geopark

Kunnostettujen kohteiden
maara.

Opastusta on parannettu mm.
Saimaan Geopark —
opastetauluilla.

Resurssitehokkuus

Jatemateriaalien tehokkaampi
hyodyntaminen. / Metsasairila
Oy

Jatteen vastaanotto ja
lajittelukeskuksen
rakentaminen ja kayttoonotto
Metsa-Sarilassa.

Pienkuormien lajittelua ja
kierratysta kehitetdan
yhdessa Mikkelin
Toimintakeskus ry:n kanssa.
Metsdsairila Oy:n ja Mikkelin
Toimintakeskuksen yhteinen
pienkuormien vastaanotto
kadynnistyy kesalla 2020.

Biohajoavat jatteet (biojate,
vihermassa, jatevesiliete yms.)
esikasitelldan biojalostamossa.
Samalla ravinteiden kierratys
tehostuu. Liikennebiokaasun
tuotanto alkaa. Lisataan
lilkennebiokaasun kayttoa
omissa kilpailutettavissa
kuljetuksissa. / Metsasairila
Oy, hankintayksikko,
palvelualue

Kaikki vastaanotettu
biohajoava jate
hyddynnetaan
(hyédyntamisen vaihe 1.)
liilkennebiokaasun
tuotannossa.

BioSairila Oy:n
biokaasulaitoksen
rakentamista on jatkettu.
Laitoksen kdynnistyy 2020
kesélla. Aikatauluviive
uudelleen suunnittelusta ja
paalaitteiden hankinnasta
johtuva. Biokaasulaitoksella
voidaan kasitella kaikki
Mikkelin biojate seka
jatevedenpuhdistamon liete.
Lopputuotteena on
lilkennebiokaasua ja ravinteet
kierratykseen.

Asumisen jate hyodynnetdan
materiaalina tai energiana
mahdollisimman tehokkaasti.
Kehitetadn materiaalien

Asumisen jate hyddynnetdan
yli 90 %.

Asumisen jatteesta
hyotykaytetdadn materiaalina
ja energiana vahintaan 97 %.
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hyédyntdmisen lahtékohtia. /
Metsasairila Oy,
hankintayksikko, palvelualue

Ylijaamamaiden (seka tiilen ja
betonin) jalostus
hyotykayttéon, myos alueen
ulkopuoliseen kayttoon eli
esim. EcoSairilan
rakentamiseen. / Metsasairila
Oy, hankintayksikko,
palvelualue

Ylijagdmamaiden jalostus
aloitetaan.

Metsdsairilantien rakenteissa
kadytetty betonirouhetta.
Kaikki soveltuvat ylijgdmamaa
kadytetdan katupenkereissa ja
luiskarakenteissa. Koranderin
puistossa hyédynnetty
ylijddmamaita.

Maatalouden
jatemuovihanke: maatalouden
muovijatemateriaalien
hy6édyntdminen /
maaseutupaallikkd

keratty jatemuovi t/v

Hanketta ei toteutettu vuonna
2019.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.2019

Saavutettavuus

Nostamme joukkoliikenteen
kadyttoastetta. - Koululaisten
kaksivuotisesta
maksuttomasta
joukkoliikennekokeilusta
laaditaan analyysi ja raportti.
Tavoitteena on koululaisten
maksuttoman
joukkoliikenteen jatkaminen
kokeilujakson paatyttyd, ja
kaynnistaa keskustelu
mahdollisuuksista laajentaa
maksuttomuus koskemaan
my0s yli 65-vuotiaita. - Uusien
kaytettavyyttd edistavien
palveluiden kehittaminen
(reaaliaikainfo, mobiililippu,
itsepalveluautomaatit). -
Erdiden nyt "suljettujen”
koulukuljetusreittien
avaaminen
joukkoliikennereiteiksi. -
Matkaketjujen luominen.

/ Kyytineuvo,
logistiikkapaallikko

Joukkoliikenne-matkojen
maaran lisdantyminen (2018
n.1,1 milj.)

Koululaisten
joukkoliikennekokeilu
analysoitu kevaalla 2019 ja
padtetty jatkaa. Waltti-
itsepalveluautomaatit 2 kpl
otettu kayttoon.
Reaaliaikainfo ei ole
valmistunut, tyo jatkuu.
Maksutapoja uudistettu.
Palveluliikenteessa toteutettu
kutsuohjauskokeilu kevaalla ja
pyritdan laajentamaan
kutsuohjausta vuonna 2020.
Maksuttomuuskokeiluja ei
kdynnistetty muiden
matkustajaryhmien osalta.
2019 matkoja n. 1,13 milj.
Kasvua n. 3 %.

Aiko - hankkeena toteutetaan
tyomatkakokeiluhanke
vhdessa taksiyrittdjien kanssa.
/ Kaupungininsin6ori

Toteutuneiden
reittikokeluiden maara (kpl).

Kokeilu toteutettiin
Rantakylan, Ristiinan ja
Haukivuoren alueilla. Kyyteja
ei toteutunut.
Mobiiliseurantalaitteen
kehittdminen busseihin
jatkuu.
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Palvelujen digitalisointi

- Varaamo —kokeilu erilaisten
tilojen varaamisen osalta
testivaiheessa. Timmi vs.
Varaamo. (SIHYItd oma
vastuuhlo, ASTY
palvelupaallikké/vuokraus- ja
kayttopalvelut)

- Pidemmalla tahtaimella mm.
koululuokkien varaaminen
digitaalisesti (vaatii
uudenlaisia alylukituksia ->
koodipaasy tarvittaviin
tiloihin, turvallisuus) (SIHY,
ASTY, mm. vuokraus- ja
kayttopalvelut)

- Torin myyntipaikkavarausta
digitaalisesti suunnitellaan
kokeiltavaksi aluksi
pienempien toritapahtumien
osalta. Varaus 24/7 ja
maksumahdollisuus pyritdan
jarjestamaan sahkoisesti.
(ASTY palvelupaallikko ja
torikaupanvalvoja)

- Palautejarjestelma otetaan
kayttoon (palaute- ja
osallisuuskanava). (SIHY ja

ASTY)
- Jatehuoltopalveluiden

sahkoisen
viranomaisasiointipalvelun
kdynnistaminen /
Rakennusvalvonta/jatehuolto-
viranomainen

- Rakennusvalvonnan
paperiarkiston digitointi
kaynnistetaan /
Rakennusvalvonta

Lahto6tilanne esim. koulut (15
h/vrk) 43 % / Tavoite 65 %

Mittari; asiakastyytyvaisyys,
digitaalinen varausaste
(asiakkaiden siirtyminen
sahkoiseen jarjestelmaan vs.
entinen malli)

Tilavaraukset on hoidettu
keskitetysti Timmin kautta.
Visuaalista ja ohjaavaa
uudistusta on toteutettu
vuoden ajan, ja kehittdminen
vhteistyOssa jatkuu.
Integraatio
lukitusjarjestelmaan.
Rantakylan koulun
pilottikokeilun kautta toimivia
malleja tulevaisuuden
aluekouluihin. Kokeilun
tavoitteena myds vahvistaa
sisdistd yhteistyota, mika
koettiin onnistuneeksi. Torin
uudistusten vahvistuminen
(uusi kesdkahvilapaikka
vuodelle 2020). Aloitettu
my0ds uuden markkinakartan
suunnittelu ja toteutus
yhteistyossa
torikauppiasyhdistyksen ja
muiden toimijoiden kanssa.
Tapahtumasivustokoonti
kaupungin nettisivuilla.
Tilaaon.fi -tilaportaali (24/7)
avautui syksyn 2019 alussa.

Seurattu ohjelmatoimittajien
kehitystyota. Selvitystyo
jatkuu.

VM:n hankerahoitusta ei
saatu.

Séhkoéinen maataloustukihaku
/ maaseutupaallikko

Sahkoisten hakemusten
prosentuaalinen maara
vuositasolla.

93,5% asiakkaista

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Uusiutuvan energian
hyddyntdminen
uudiskohteissa / Tilapalvelut,
kiinteistdjohtaja

Vuosittain toteutuneiden
kohteiden maara (1 kpl/vuosi).

Aurinkopaneelikentan
suunnittelu kdynnissa
Haukivuoren paivakodille.

Uudiskohteissa huomioidaan
energiantuotanto auringolla
sekd dlykas energianhallinta.
Olemassa olevissa kohteissa
(koulut ja paivakodit)
laajennetaan aurinkoenergian
kayttda osana
ymparistokasvatusta. /
Tilapalvelut, kiinteistdjohtaja

Aurinkoenergian kdyton
maaran kasvaminen.

Uusien aluekoulujen
hankesuunnittelussa on
huomioitu energiaseurannan
mahdollistaminen osana
opetusta.

Pursialan lentotuhkan
hyodyntaminen
kiertotalouden prosesseissa
Mikkelissa. / ESE, Metsa-
Sairila Oy

Tuhkat jalostetaan omassa
kaupungissa.

Tuhkia ei jalosteta viela
Mikkelissa, mutta selvittelyt
menossa.
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Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TP 2019 Toteutuma %
Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1425 1404 1362 97 %
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistot, 1000 htm?2 88 80 68 85 %
Rakennusten yllapito
Rakennusten kunnossapito €/m3/v 1,8 2,3 1,8 78 %
Rakennusten yllapito
Kaukolammon normitettu kokonaiskulutus (kWh/r-m3/v) 39 40* 36,5* 91 %
Sahkon kokonaiskulutus (kWh/r-m3/v) 18 20%* 18,5%* 93 %
* Lammin loppuvuosi vaikutti positiivisesti tulokseen
**Sahkonkulutus kasvoi séhkdlammitteisten vadistotilojen lisddntymisen vuoksi.
Kulutukset on laskettu rakennuskuutiometrid kohti. Seurannassa oleva rakennustilavuus edustaa noin 66
prosenttia tilapalveluiden hallinnassa olevasta kokonaisrakennustilavuudesta.
Tietoimen tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TP 2019 Toteutuma %
Avustettavat yksityistiet, kpl 782 820 772 94 %
Perusparannetut yksityistiet, kpl 66 60 62 103 %
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 389 390 384 98 %
Rakennetut vesiosuuskuntien johtokilometrit tms. 5 5 0 0%
Maaseutu- ja lomitustoimen tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TP 2019 Toteutuma %
Maatilat yhteenss, kpl 1334 1334 1332 100 %
Maatalouden tukihakemukset, kpl 5155 5900 5701 97 %
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 11 26 24,1 93 %
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 17 637 18 000 14752 82 %
Kustannus euroa/lomituspaiva 206 212 214 101 %
Projektit TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Projektit yhteensa
Kulut € -85183 -490 500 -490 500 -110 041 22,4%
Tuotot € 36 873 0 0 24 947 -
Netto € -48 310 -490 500 -490 500 -85 094 17,3 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Metsa-Sairilan alueen infran rakentaminen on jatkunut, ja tonttialueiden tasoitus on alkanut. Alueen tonttimarkki-
nointi on aloitettu. Satamalahden alueen yleiskaava (Mikkelin kantakaupungin yleiskaava) on vahvistunut. Alueen

PIMA (pilantuneet maat) -alueiden selvitystyo on kadynnistetty syksylla 2019. Alueen vetovoimakohteen suunnittelu
on aloitettu yhdessa Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n kanssa. Maanomistusneuvotteluja on jatkettu.

Lentoasema TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%

Kulut € -590 232 -551 440 -551 440 -566 481 102,7 %
Tuotot € 123597 20 000 20 000 51433 2572 %
Netto € -466 635 -531 440 -531 440 -515 048 96,9 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Valtuusto paatti kesdkuussa 2019 lentokentdn toiminnan jatkamisesta. Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy laati kevaal-
|a 2019 lentokentdn toiminnan lisdédmiseen ja markkinointiin liittyvan selvityksen. Operaatioita kentalla on ollut
1-12/2019 seuraavasti: Sotilasilmailu 80 kpl, kaupallinen ilmailu 4 kpl, HOSP -lentoja 2 kpl seka lisdksi yleisilmailuope-

raatiot (Tornin aukioloaikoina) 20kpl .

Lentoaseman paallikdn rekrytointi oli syksylla 2019. Paatos ei ole viela lainvoimainen.
Lennontiedottajan irtisanouduttua marraskuussa lentoasema jouduttiin hetkellisesti sulkemaan. Lennontiedottajan
virkaan ei ollut yhtdan hakijaa, joten virkaa ei saatu taytettya.
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Joukkoliikenne TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Kutsutaksi

Asiakasmaara kpl 4550 - - 790 -
Kulut/asiakas € 8,42 - - 30,92 -
Kutsutaksin kulut yhteensa/asukas €/asukas -0,53 -0,54 -0,55 -0,45 82,5%
Kulut € -38 322 -29 621 -29 621 -24 430 82,5%
Netto € -38322 -29 621 -29 621 -24 430 82,5%
Waltti-liikenne
korttilatausten lukumaara kpl 69 161 27 000 27 000 80219 297,1%
Kulut/korttilataus €/korttilat. -51,09 -116,36 -131,18 -51,84 39,5 %
Nousujen maara kpl 1125952 1110000 1110000 1155 149 104,1%
Joukkoliik. kulut/asukas € -49,04 -57,47 -65,81 -77,27 117,4 %
Kulut € -3533156 -3141 839 -3541 839 -4 158 656 117,4 %
Tuotot € 1251519 1327000 1477 000 1382500 93,6 %
Netto € -2281637 -1814 839 -2 064 839 -2 776 156 134,4 %
Aikatauluinformaatio
Kulut/asukas € -0,31 -0,38 -0,39 -0,45 115,6 %
Kulut € -22 542 -20 964 -20 964 -24 228 115,6 %
Tuotot € 58 500 500 81,07 16,2%
Netto € -22 484 -20 464 -20 464 -24 147 118,0 %
Joukkoliikennepalvelut yhteensa
Joukkoliik.kulut yhteensa / asukas €/asukas -49,88 -58,40 -66,75 -78,18 117,1%
Kulut yhteensa € -3594 020 -3192 424 -3592 424 -4 207 314 117,1%
Tuotot yhteensd € 1251577 1327500 1477 500 1382582 93,6 %
Netto € -2342 444 -1864 924 -2114924 -2824732 133,6 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Mikkelin kaupungin peruskoululaisille on maksuton joukkoliikennepalvelu, jota pidetdan ylla waltti-lippu- ja mak-
sujarjestelmassa. Moppepalveluliikennetta ei yhdistetty kutsuohjattuna matkojenyhdistelyjarjestelmaan. Mikkelin
joukkoliikennesuunnitelma paivitettiin kaupunkimaisen Mikkelin paikallisliikenteen linjaston ja aikataulurakenteen
osalta ja loppuraportti valmistui syyskuussa 2019. Suunnitelma on pohjana kaupunkimaisen joukkoliikenteen uuden
sopimuskauden valmistelulle sekd hankinnalle. Waltti-lippu- ja maksujarjestelmassa on otettu asiakaskayttoon kaksi
itsepalveluautomaattia. Joukkoliikenteen waltti-lippu- ja maksujarjestemaa on markkinoitu seka on pyritty edista-
maan asiakaskaytantoja sekd sujuvoittamaan liikenndintia. Paikallisliikenteessa poistettiin maksutapana pankkikortilla
ja luottokortilla bussilipun osto. Kaupunkiliikenteessa vt 5 tydmaa aiheutti reitti- seka aikataulumuutoksia. Joukkolii-
kenteen ja koulukuljetusten suunnittelutyo tehdadan tiiviissa yhteistydssa. Kouluverkkomuutokset huomioidaan jouk-
koliikenteen linjastossa seka aikatauluissa. PoSEly-keskuksen liikenteita siirtyi osittain kevaasta alkaen seka sopimuk-
sellisesti kaupungin joukkoliikenteeseen etta kaupungin waltti-jarjestelmaan.

Kutsuohjausliikenteitd on yhdistetty muihin joukkoliikennekohteisiin, joten tilastointi on muuttunut. Tama vaikuttaa
kohdan ”Kutsutaksi” asiakasmaaraan. Kutsuohjausliikenteiden kaytté on kuitenkin vahentynyt.

Maaomaisuuspalvelut TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%

Maastotietopalvelut
Kunnan maapinta-ala km? 2 550 2 550 2 550 2 550 100,0 %
Kulut / maapinta-ala €/km? -140,36 -139,64 -91,96 -130,34 141,7 %
Kulut / asukas €/asukas -4,97 -6,56 -4,36 -6,18 141,7 %
Kulut € -357 912 -356 093 -234 488 -332363 141,7%
Tuotot € 20 820 20 700 20 700 24 277 117,3%
Netto € -337 093 -335393 -213 788 -308 086 144,1 %
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TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Paikkatietopalvelut
Ylldpidettava alue km? 152 152 152 152 100,0 %
Kulut / yllapidettava alue (kmz) €/km? -2223,12 -2337,79 -1539,44 -2 179,39 141,6 %
Kulut / asukas €/asukas -4,69 -6,55 -4,35 -6,16 141,6 %
Kulut € -337914 -355 345 -233 995 -331 267 141,6 %
Tuotot € 68 088 87 800 87 800 55346 63,0 %
Netto € -269 826 -267 545 -146 195 -275922 188,7 %
Kiinteist6insinéoripalvelut
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 58 50 50 48 96,0 %
Kulut / rekisteréidyt kiinteistot €/kiint. -1737,60 -2 002,08 -1318,37 -1976,79 149,9 %
Kulut / asukas €/asukas -1,40 -1,84 -1,22 -1,76 143,9%
Kulut € -100 781 -100 104 -65918 -94 886 143,9 %
Tuotot € 75 054 50 000 50 000 81577 163,2 %
Netto € -25727 -50 104 -15918 -13309 83,6 %
Tonttipalvelut
Operoidut kiinteistot 166 200 200 144 72,0%
Kulut / operoidut kiinteistot €/kiint. -624,83 -791,37 -521,12 -1416,84 271,9%
Kulut / asukas €/asukas -1,44 -2,92 -1,94 -3,79 195,8%
Kulut € -103 722 -158 273 -104 223 -204 026 195,8 %
Tuotot € 3187323 2954 000 3204 000 4785 196 149,4 %
Netto € 3083 602 2795727 3099 777 4581171 147,8 %
Maaomaisuuspalvelut yhteensa
Kulut yhteensd / asukas €/asukas -12,50 -17,87 -17,87 -17,89 100,1%
Kulut yhteensa € -900 329 -969 815 -969 815 -962 542 99,3 %
Tuotot € 3351285 3112500 3362 500 4946 396 147,1%
Netto € 2 450956 2 142 685 2723876 3983 854 146,3 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Maaomaisuuspalvelut yksikon henkildstoresurssien vahenemisen seurauksena yllapidettavia paikkatietoaineistoja on
jouduttu karsimaan, tdma nakyy palvelutason laskuna. Tontteja lohkottiin ja rekisterditiin edellisvuotta vihemman.
Uusia pientalotontteja luovutettiin sekd vanhoja vuokrasopimuksia uusittiin edellisvuoden tasossa. Vuokratontteja
lunastettiin selvdasti enemman edellisvuoteen verrattuna, tama johtuu uuden tonttihinnoittelun siirtymaajasta, minka

puitteissa tontteja oli mahdollista lunastaa vanhan hinnoittelun mukaisella hinnalla vuoden 2019 loppuun.

Kaupunkisuunnittelupalvelut TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Yleiskaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas -3,83 -6,78 -6,83 -3,75 54,9 %
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) €/kpl -55 225,55 -367 698,62 -367 698,62 -67 268,71 18,3 %
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha) €/ha -4 314,50 -23,93 -23,93 -13,13 54,9 %
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 5 1 1 3 300,0 %
Hyvéaksytyt kaavat (ha) ha 64 15 367 15367 15 367 100,0 %
Kulut € -276 128 -367 699 -367 699 -201 806 54,9 %
Tuotot € 0 0 0 0 -
Netto € -276 128 -367 699 -367 699 -201 806 54,9 %
Asemakaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas -6,51 -7,43 -7,49 -10,46 139,6 %
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) €/kpl -117 234,66 -57 615,76 -57 615,76 -112 565,39 195,4 %
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha) €/ha -1937,76 -9 836,84 -9 836,84 -7 124,39 72,4 %
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (k-m2) €/k-m? -0,71 -6,95 -6,95 -1,81 26,0 %
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 4 7 7 5 71,4 %
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 242 41 41 79 192,7%
Hyvaksytyt kaavat (k-m2) k-m? 665 000 58 000 58 000 311130 536,4 %
Kulut € -468 939 -403 310 -403 310 -562 827 139,6 %
Tuotot € 0 0 0 0 -
Netto € -468 939 -403 310 -403 310 -562 827 139,6 %
Muut palvelut
Kulut / asukas €/asukas -0,93 -1,48 -1,50 -0,36 24,1%
Kulut € -67 337,35 -80476,68 -80 476,68 -19410,03 241%
Tuotot € 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Netto € -67 337,35 -80 476,68 -80 476,68 -19 410,03 24,1 %
Kaavoituspalvelut yhteensa
Kulut yhteensd / asukas €/asukas -11,28 -15,69 -15,82 -14,57 92,1%
Kulut yhteensa € -812 404 -851 486 -851 486 -784 043 92,1%
Tuotot € 0 0 0 0 -
Netto € -812 404 -851 486 -851 486 -784 043 92,1%
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Keskeiset tapahtumat kaudella

Vuonna 2019 asemakaavoilla vahvistettiin yli 300 000 kem rakennusoikeutta kaupunkialueelle. Asumisen osuus tasta
oli n. 10 % ja teollisuusalueiden yli 86 %. Asemakaavaoja valmistui 7 kappaletta ja yleiskaavoja 3.

Kantakaupungin osayleiskaava sai lain voiman elokuussa 2019. Osayleiskaavassa luodaan suuntaviivat kaupungin
kehitykselle seuraaviksi vuosikymmeniksi. Asukkaiden maéara kasvaa keskustan palveluiden ldhella ja asumisen pai-
nopisteena ovat tiivistyva keskusta seka Saimaan rantojen hyédyntaminen. Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia on
vahvistettu uusilla teollisuusalueita sekad tukemalla keskustaa kaupan ensisijaisena sijoittumispaikkana. Luonnon ja
ympadriston hyvinvoinnin edistaminen on yksi kaavan isoista teemoista, ja sitd on kaavassa lahestytty ekosysteemi-
palvelu-ajattelun kautta. Ekosysteemipalveluilla eli luonnon palveluilla tarkoitetaan kaikkia ihmisen luonnosta saamia
aineellisia ja aineettomia hyotyja. Ydinkeskustassa Vuorikadun ns. ESE:n kortteli ja Runeberginaukion Urheilutalon
alue seka sen viereiselle parkkipaikalle kaavoitettiin kerrostaloja. Uusien kerrostalojen rakentamisen lisdksi tulevai-
suudessa tullaan painottamaan tdydennysrakentamisen mahdollisuuksia ydinkeskustassa. Urpolan koululle laadittiin
uusia kaava vastamaan kaupungin palveluverkkosuunnitelmaa ja siind osoitettua kasvanutta tilantarvetta. Tuskussa
Tehtaanpuiston kaavamuutoksella liitettiin vanhoja teollisuusraiteille varattuja alueita teollisuus- ja varastokayttoon.

Rakennuttaminen TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Tuotot € 59278 40 000 40 000 48 364 120,9 %
Toimintakulut € -242 425 -213 145 -213 145 -256 506 120,3 %
Netto € -183 147 -173 145 -173 145 -208 142 120,2 %
Kulut / asukas €/asukas -3,4 -3,9 -4,0 -4,8 120,3%

Keskeiset tapahtumat kaudella

Rakennuttamispalveluita ostetaan tarvittaessa palvelujen tuottajilta. Osallistutaan VT5 yhteysvali Mikkeli — Juva hank-
keeseen. Sahkoista kilpailutusta kdytetdan kaikissa tarjouspyynndissa.

Kunnallistekniikan suunnittelu, sisdltda liikennesuunnittelun TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Kadut
Tuotot € 39156 47 000 47 000 63131 134,3%
Toimintakulut € -373 147 -393 697 -393 697 -419 816 106,6 %
Netto € -333992 -346 697 -346 697 -356 685 102,9%
Kulut / asukas €/asukas -5,2 -7,3 -7,3 -7,8 106,6 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Suunnittelu. myds osa lilkennesuunnittelusta, ostetaan paaosin palveluntuottajilta. Yleissuunnitteluun panostetaan
mm. hulevesien kokonaishallinnassa. Pyorailyhankkeisiin panostetaan.

Satamat TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Tuotot € 38396 38 000 38 000 41755 109,9 %
Toimintakulut € -282 565 -132 335 -132 335 -124 853 94,3 %
Netto € -244 169 -94 335 -94 335 -83 098 88,1 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset palvelut Anttolassa. Kotisatamapalvelut hoidetaan ostopalveluina palveluntuot-
tajalta. Satamapalvelujen tuottaja rakentaa laituripaikkoja ja talvisailytyspaikkoja. Haukivuorelle on valmistunut uusi
laskuluiska. Talvisdilytyspaikat sijaitsevat Lotjasaaressa ja laivojen vedessa sailytys tapahtuu Mikkelin sataman laituris-
sa. Mikkelin laivalaiturin paikat, Anttolan sataman huoltolaituri ja Suomenniemen venepaikat ovat kaupungin hallin-
nassa ja laskutuksessa. Ristiinan venepaikkoja hoitaa Ristiinan Pursiseura ry.
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Liikennevaylat TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Liikennevdylien kunnossapito
Tuotot € 49 167 45 000 45 000 8879 19,7 %
Toimintakulut € -4 397 941 -4 446 980 -4 446 980 -4 267 759 96,0 %
Netto € -4 348 774 -4 401 980 -4 401 980 -4 258 880 96,7 %
Pinta-ala, m? m? 2930142 2925969 2925969 5859 552 200,3 %
Kulut / nelié (m?) €/m? -1,5 -1,5 -1,5 -0,7 47,9 %
Kesakunnossapito
Kulut / nelié (m?) €/m? -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 100,4 %
Talvikunnossapito
Kulut / nelié (m?) €/m? -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 92,4 %
Katuvalaistus ja liikenteen ohjauslaitteet
Toimintakulut € -1190 525 -1261963 -1261963 -1278 569 101,3%
Netto € -1190525 -1261963 -1261963 -1278 569 101,3%
Valaisimet
Katuvalaisimet kpl 13128 13 051 13051 13128 100,6 %
Kulut/ valaisin €/kpl -82,5 -88,9 -88,9 -89,5 100,7 %
Liikenteen ohjauslaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet kpl 27 27 27 27 100,0 %
Kulut / ohjauslaite €/kpl -3971,9 -3773,1 -3773,1 -3827,7 101,4 %
Muut palvelut
Tuotot € 128 715 126 400 126 400 112 088 88,7 %
Toimintakulut € -162 310 -109 906 -109 906 -166 535 151,5%
Netto € -33 595 16 494 16 494 -54 447 -330,1%
Kulut / asukas €/asukas -1,1 -2,0 -2,0 -1,5 75,4 %
Liikennevdylat yhteensa
Tuotot € 177 883 171 400 171 400 120967 70,6 %
Toimintakulut € -5750777 -5818 848 -5818 848 -5712 863 98,2 %
Netto € -5572 894 -5 647 448 -5 647 448 -5591 896 99,0 %
Kulut / asukas €/asukas -79,8 -107,2 -108,1 -106,2 98,2 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Katujen korjausvelka on vuoden 2020 alussa 10,68 miljoonaa euroa (paallystetyt ja sorapintaiset yhteensa). Siltojen
kuntokartoituksen valmistuttua selvitetaan siltojen kantavuustiedot seka korjaustarpeet kiireellisyysjarjestyksessa.
Korjausvelan kasvua ehkaistdaan oikein kohdistetuilla pintauksilla ja urapaikkauksilla. Kunnossapidon urakka-alueiden
turvallisuus ja viihtyvyys varmistetaan korjaamalla mahdolliset vauriot viipymatta ja varmistamalla ettd alueet ovat
hoitoluokituksen mukaisessa kunnossa. Katuvalaistuksen ohjausyksikéiden saneerausta jatketaan energiasdastojen
saavuttamiseksi. Elohopealamppujen ensimmainen vaihto-osuus on tehty ja toisen osuuden rahoituksesta neuvotel-

laan.

Ympadristovastuut

TP 2018

TA 2019

TA 2019 + Imr.

TP 2019

Toteutuma-%

Toimintakulut

-1 258790

-556 871

-556 871

-375 972

67,5 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Keskeisimmat hankkeet vuonna 2019: Siilokorttelin puhdistamisen lopputyot purku-urakan jalkeen, Tikkalan suotove-
sipumppauksen saadot ja tarkkailu, Metsa-Sairilan vanhan penkan sulkemisen viimeistelyt, Laiturikatu 6 tayttotyot,
Suonsaaren autopurkaamon tonttien puhdistaminen seka vanhojen kaatopaikkojen velvoitetarkkailut (ml. Oravin-

maen suotovesialtaan huoltaminen).
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Viheralueet TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Viheralueiden suunnittelu ja rakennuttaminen
Tuotot € 22028 26 000 26 000 27 264 104,9 %
Toimintakulut € -157 189 -172 446 -172 446 -163 161 94,6 %
Netto € -135161 -146 446 -146 446 -135 897 92,8 %
Toimintakulut / asukas €/asukas -2,2 -3,2 -3,2 -3,0 94,6 %
Puistojen hoito ja yllapito
Tuotot € 13720 10 000 10 000 9361 93,6 %
Toimintakulut € -1022714 -1 068 221 -1068 221 -1110332 103,9%
Netto € -1008 994 -1058 221 -1058 221 -1100971 104,0 %
Kulut / nelid (m?) €/m? -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 103,9 %
2. hoitoluokan puistot
Tuotot € 10959 0 0 0
Toimintakulut € -806 956 -828 804 -828 804 -889 716 107,3%
Netto € -795 997 -828 804 -828 804 -889 716 107,3 %
Pinta-ala, m? m? 1137206 1137206 1137 206 1137206 100,0 %
Kulut / nelid (m?) €/m? -0,7 -0,7 -0,7 -0,8 107,3%
A2-luokan puistot
Pinta-ala, m? m? 325285 325285 325285 325285 100,0 %
Kulut / nelid (m?) €/m? -2,1 -2,1 -2,1 -2,3 112,0%
A3-luokan puistot
Pinta-ala, m? m? 811921 811921 811921 811921 100,0 %
Kulut / nelié (m?) €/m? -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 86,6 %
Muut palvelut
Tuotot € 359 0 0 0
Toimintakulut € -52520 -43 656 -43 656 -46 246 105,9 %
Netto € -52 161 -43 656 -43 656 -46 246 105,9 %
Kulut / asukas €/asukas -0,7 -0,8 -0,8 -0,9 105,9 %
Yhteensa
Tuotot € 14 078 10 000 10 000 9361 93,6 %
Toimintakulut € -1075 234 -1111 876 -1111 876 -1156 578 104,0 %
Netto € -1061 156 -1101 876 -1101 876 -1147 217 104,1%
Kulut / nelid (m?) €/m? -0,7 -0,7 -0,7 -0,8 104,0 %
Kulut / asukas €/asukas -14,9 -20,5 -20,7 -21,5 104,0 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Keskeisten alueiden viihtyisyyteen ja puhtauteen panostettiin edelleen. Leikkipaikkaohjelman mukaisesti muutamien
leikkipaikkojen kayttotarkoitusta muutettiin. Kaupunginosaseuroja ja kaupunkilaisia kannustettiin talkoisiin ja ympa-

riston siistimiseen. Mikkeli siistiksi -kampanja toteutettiin jalleen kevaalla. Asukkaille on laadittu [ahiymparistén oma-
toimisen siistimisen pelisadnnot seka vieraslajien torjuntaohjeet. Kaupunki tarjosi kaupunkilaisille Mikkelipuistossa 10
kappaletta kaupunkiviljelylaatikoita muodollista korvausta vastaan.

Metsit ja vesialueet TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Metsat yhteensa
Tuotot € 1106983 1181000 1031000 979 561 95,0 %
Toimintakulut € -456 223 -602 854 -602 854 -602 523 99,9 %
Netto € 650 759 578 146 428 146 377038 88,1 %
Pinta-ala, ha ha 6759 6759 6759 6 653 98,4 %
Kulut / ha €/ha -67,5 -89,2 -89,2 -90,6 101,5%
Talousmetsat
Tuotot € 740 326 991 000 841 000 697 738 83,0 %
Toimintakulut € -152 463 -199 431 -199 431 -197 895 99,2 %
Netto € 587 864 791 569 641 569 499 843 77,9 %
Pinta-ala, ha ha 5112 5112 5112 5011 98,0 %
Kulut / ha €/ha -29,8 -39,0 -39,0 -39,5 101,2 %
Taajamametsat
Tuotot € 303 587 155 000 155 000 206 326 133,1%
Toimintakulut € -162 967 -276 221 -276 221 -226771 82,1%
Netto € 140621 -121221 -121221 -20 445 16,9%
Pinta-ala, ha ha 1647 1647 1647 1642 99,7 %
Kulut / ha €/ha -98,9 -167,7 -167,7 -138,1 82,3%
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Metsit ja vesialueet TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Palvelut ja monikaytto

Tuotot € 63 069 35000 35000 75497 215,7%
Toimintakulut € -140 794 -127 202 -127 202 -177 856 139,8 %
Netto € -77 725 -92 202 -92 202 -102 359 111,0 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Taajamametsien keskeiset hoitokohteet olivat Tuskun, Ristiinan ja Haukivuoren metsikot, taajamametsien hoitotoi-
ta tehtiin yhteensa 64 ha. Talousmetsien taimikonhoitoa tehtiin 117 ha, ensiharvennushakkuita 45 ha ja hakkuiden
ennakkoraivauksia 51 ha. Peramaan metsatien rakentaminen valmistui muilta osin, mutta paallysrakenteet viimeis-
tellaan kevaalla 2020. Vastuualueen vakinainen henkildsto on suorittanut luonnonhoitotutkinnon ja nyt kaikilla on

luonnonhoitokortti.

Rakennusvalvonta TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%
Rakennus- ja toimenpideluvat
Luvat kpl 522 490 490 585 119,4 %
Katselmukset kpl 883 1000 1000 870 87,0%
Kulut / asukas €/asukas -8,62 -11,88 -12,07 -16,96 140,5 %
Kulut / lupa €/lupa -1189,10 -1325,27 -1325,27 -1560,18 117,7%
Kulut / katselmus €/katselm. -702,95 -649,38 -649,38 -1049,08 161,6 %
Kulut € -620 709 -649 381 -649 381 -912 703 140,5 %
Tuotot € 711 006 762 400 662 400 804 865 121,5%
Netto € 90 297 113019 13019 -107 838 -828,3 %
Muut luvat
Luvat kp! 162 180 180 165 91,7 %
Katselmukset kpl 98 120 120 87 72,5%
Jatehuolto
Jatehuolto €/asukas -2,05 -2,01 -1,86 -3,36 180,7 %
Kulut € -147 516 -109 972 -99 972 -180 626 180,7 %
Tuotot € 80461 109 972 109 972 84 692 77,0 %
Netto € -67 055 0 10 000 -95934 -959,4 %
Rakennusvalvonta yhteensa
Luvat kpl 684 670 670 750 111,9%
Katselmukset yhteensa kpl 981 1120 1120 957 85,4 %
Kulut yht. / asukas €/asukas -13,51 -17,97 -17,33 -20,32 117,3%
Kulut / lupa €/lupa -1422,83 -1466,34 -1391,71 -1457,77 104,7 %
Kulut / katselmus €/katselm. -992,06 -877,18 -832,54 -1142,45 137,2%
Kulut € -973 214,69 -982 445,02 -932 445,02 -1093 329 117,3%
Tuotot € 802 529,01 923 672,00 823 672,00 889 556,35 108,0 %
Netto € -170 685,68 -58 773,02 -108 773,02 -203 772,37 187,3 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Alkuvuoden heikommasta tulokertymasta huolimatta paastiin rakennusvalvonnan lupamaksuissa tavoitteeseen
loppuvuodesta mydnnettyjen isojen rakennushankkeiden vuoksi. Menoissa oli ylitystd, joka johtui henkilGsiirrosta
tulosyksikosta toiseen kesken toimintakauden. (kaavoitusinsindorin poikkeamispaatokset rakennusvalvontaan).
Kustannuspaikka “Muut luvat” on uuden kirjanpito-ohjelman konversiossa yhdistetty kustannuspaikkaan “Rakennus-
valvonnan luvat ja ilmoitukset”. Taméan vuoksi ko. kustannuspaikalla ei ole enda toteutuneita tuottoja tai kuluja, vaan
ne sisaltyvat rakennusvalvonnan eurotietoihin.

Pysakointipalvelut TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%

Pysakointivirhemaksut kpl 8504 9 000 9 000 7 810 86,8 %
Pysakointivirhemaksutulot € 368 818 450 000 350 000 330842 94,5 %
Pysakointipalv. kulut / asukas €/asukas -3,36 -5,14 -4,93 -4,12 83,7%
Kulut € -241932 -278 975 -278 975 -221.890 79,5 %
Tuotot € 683 840 677 540 577 540 618 648 107,1%
Netto € 441 909 398 565 298 565 396 758 132,9 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Pysakointivirheista maarattyjen virhemaksujen maara ja samalla virhemaksutulot ovat edelleen hiukan laskeneet
edellisvuodesta. Neljan pysakoinnintarkastajan tydpanoksesta on varsinaiseen pysakoinninvalvontaan voitu kdyttaa
vain noin 2,5 henkilétydvuotta. Osa-aikaisuus, torikaupan valvonta, lippuautomaattien yllapito, siirtoajoneuvojen
kasittely ja sairauspoissaolot vievat ison osan tydajasta. Pysdkointimaksuja lippuautomaateista, mobiilisovelluksesta
ja pysakointikorteista on kertynyt edellisvuoden tahtiin. Ajoneuvojen siirtoasioita on jouduttu kasittelemaan edelleen
runsaasti. Ne vievat paljon tyoaikaa, mutta eivat lisda nettotuloja.
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Kiinteistoveroprojekti TP 2018 TA 2019 TA 2019 + Imr. TP 2019 Toteutuma-%

Kulut (yhteensa / asukas) €/asukas -1,28 -2,45 -2,47 -1,94 78,5 %
Kulut € -92 123 -133 066 -133 066 -104 205 78,3 %
Tuotot € 0 0 0 0 -
Netto € -92 123 -133 066 -133 066 -104 205 78,3 %

Keskeiset tapahtumat kaudella
Kiinteistoveroprojektissa saatiin sddstda menoissa talousarvioon nahden.

Talous

Kaupunkiympadristélautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
Toimintatulot 43 745 896 43 745 896 45 676 901 1931 005
Valmistus omaan kdytt66n 373 000 373 000 448 399 75 399
Toimintamenot -43 345 809 -43 345 809 -42 005 396 1340413
Toimintakate (netto) 773 087 0 773 087 4119905 3 346 818

2.2.2.9 Eteld-Savon pelastuslaitos -taseyksikko

Eteld-Savon pelastuslaitos huolehtii 14 kunnan pelastustoimen tehtavista. Pelastuslaitoksen lakisaateisena tehtavana
on huolehtia pelastustoimelle kuuluvista onnettomuuksien ennaltaehkaisysta, pelastustoiminnasta, 6ljyntorjunnas-
ta ja vdestonsuojelusta normaali- ja poikkeusoloissa. Etelda-Savon pelastuslaitos tuottaa sopimusten mukaan myds
ensivaste- ja ensihoitopalveluita. Ensivastepalveluista ja ensihoitopalveluista pelastuslaitos on sopinut Eteld-Savon ja
[td-Savon sairaanhoitopiirien kanssa. Eteld-Savon pelastuslaitos valmistautuu mahdolliseen maakuntauudistukseen ja
toiminnan siirtymiseen maakunnalle vuonna 2021.

Palvelusuunnitelma

Eteld-Savon pelastuslaitos tuottaa palvelut palvelutasopaatoksen mukaan. Palvelutasopdatosta on jatkettu vuosille
2018-2019. Palvelutasopaatoksessa on padatetty pelastuslaitoksen toiminnan sopeuttamisesta. Lisaksi Eteld-Savon
pelastuslautakunta on linjannut, ettd kuntien maksuosuudet eivat saa ldhivuosina nousta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Eteld-Savon pelastuslaitoksen palvelu on tuotettu palvelutasopadtoksen mukaisesti. Vuoden 2019 aikana pelastuslai-
tos valmisteli uuden palvelutasopaatoksen, jonka suunnittelun ldhtékohtana oli se, ettd kuntien maksuosuudet eivat
merkittavasti nouse. Joroisen kunta ja Heindveden kunta siirtyvat pois Eteld-Savon maakunnasta vuoden 2021 alusta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2019 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat 16 822 365 euroa ja toimintakulut olivat 16 341 633
euroa. Vuoteen 2018 verrattuna toimintatulot kasvoivat 0,6 % (107 t€) toimintakulut kasvoivat 1,5 % (239 t€).

Talousarvioon verrattuna toimintatulojen toteuma oli 100,7 % ja toimintamenojen toteuma oli 99,3 %. Talousarvion
toteuma jai menojen ja kuntalaskutuksen osalta arvioitua suuremmaksi, koska vuodelta 2018 siirtyi ynden sammutu-
sauton korityd vuodelle 2019. Eteld-Savon pelastuslaitoksen kayttdomaisuuden hankintaan vuodelle 2019 saatiin 171
948 € (alv 0%) talousarvion lisaimaararaha investointeihin.

Henkilostomenot kasvoivat 0,7 % (80 t€). Palkat ja palkkiot kasvoivat 1,4 %. Palvelujen ostot kasvoivat 2,2 % (36t€).
Osaan palvelujen ostoja saatiin 6ljynsuojelurahaston korvauksia.

Investointeihin pelastuslaitos kdytti 448 145 euroa.
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OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2019

Yhdyspintatydssa
valmistautuminen uuteen
maakuntaan

Etelad-Savon pelastuslaitos
osallistuu aktiivisesti uuden
maakunnan suunnitteluun.

Toteutuu kyllad/ei

Ei toteutunut

Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Eteld-Savon pelastuslaitoksen
palvelut tuotetaan
palvelutasopéatoksen

Kts. erilliset mittarit

Kts. erilliset mittarit

mukaisesti.
TUNNUSLUVUT
TP2017 |[TA2018 |TP2018 |TA2019 |TP 2019
Pelastustehtivat kpl 3357 viahenee 3947 vihenee 3653
Palokuolemat kpl 4 0 3 0 4
Tulipalot kpl 368 vihenee 457 vihenee 427
Turvallisuusasioihin kohdistuvaa
neuvontaa, valistusta ja koulutusta
saaneiden osuus vdkiluvusta kpl 19% 20% 14 % 20% 14%
Pelastustoiminnan
toimintavalmiusaikatoteuma
I riskialueella/ 80 %. 70% 80 % 85% 80 % 60%
Il riskialueella /80 % 73 % 80 % 84% 80% 81%
1l riskialueella/ 80 % 96 % 80 % 91% 80 % 97%
IV riskialueella/ 80% 96 % 80 % 94% 80 % 94%
Pelastustoimen tehtadvat vuosittain (tilinpaatos)
Onnettomuustyyppi (ensisijainen) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Rakennuspalo 81 79 90 68 75 79
Rakennuspalovaara 112 108 93 89 93 96
Maastopalo 153 105 105 75 173 | 123
Liikennevalinepalo 99 57 66 68 63 56
Muu tulipalo 79 50 77 68 53 73
Liikenneonnettomuus 541 542 550 646 601 | 665
Oljyvahinko 76 60 80 81 82| 88
Vaarallisten aineiden onnettomuus 11 7 11
Rajahdys/rajahdysvaara 0 0 0 1 0 2
Sortuma/sortumavaara 0 1 5
Autom. paloilmoittimen tarkastus-/ varmistustehtiva 472 482 529 427 424 | 400
Palovaroittimen tarkastus-/ varmistustehtdva 58 51 71 57 81 57
Muu tarkastus-/varmistustehtava 328 336 347 329 414 | 434
Ensivastetehtava 612 634 788 788 962 | 729
Ihmisen pelastaminen 100 112 101 104 105 73
Eldimen pelastaminen 47 45 78 55 56 59
Vahingontorjuntatehtdva 310 495 532 216 473 | 415
Avunantotehtava 92 107 189 250 246 | 266
Virka-aputehtava 86 75 21 27 33 22
Yhteensa 3255| 3349 | 3726| 3357 | 3947 | 3653
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Etela-Savon pelastuslaitos
Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Etela-Savon pelastuslaitoksen tuloslaskelma 2019

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
16 124 214 16 124 214 16 222 108 97 894
589 844 589 844 600 257 10 413
-2 594 400 -2 594 400 -3004 678 -410 278
-1151 350 -1151 350 -1360 359 -209 009
-1443 050 -1443 050 -1644 319 -201 269
-11 565 686 -11 565 686 -11373 139 192 547
-9430470 -9430470 -9280118 150 352
-2135 216 -2135216 -2093 021 42 195
0 0 -1789 559 -1789 559
0 0 -303 462 -303 462
-255 000 -255 000 -709 192 -454 192
-2 298 972 -2 298 972 -1963 817 335 155
0 0 -228 460 -228 460
-432 -432
181 181
-612 -612
-228 892 -228 892
228 892 228 892
0 0

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

-1360 359,18
-1644 318,96

-9280117,98

-1789 558,99

16 222 108,17
600 256,80

-3004 678,14

-1 159 164,50
-1 608 560,35

-9151 147,42

-1782 938,79

16 092 015,55
623 241,45

-2767 724,85

-303 461,57 -11373 138,54 -359 551,90 -11293 638,11
-709 191,97 -810 565,27
-1963 816,73 -2 040 908,32
-228 460,41 -197 579,55

180,50 330,41
-612,22 -431,72 -400,01 -69,60
-228 892,13 -197 649,15
-228 892,13 -197 649,15
228 892,13 197 649,15
0,00 0,00
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Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalkeen
0 0 -228 460 -228 460
255000 255 000 709 192 454 192
-432 -432
-54 000 -63 242 -63 242
201 000 255000 417 058 162 058
-305 000 -305 000 -448 146 -143 146
200 000 200 000 203 337 3337
0 63 242 63 242
150 000 150 000 235491 85491
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
-228 460,41 -197 579,55
709 191,97 810 565,27
-431,72 -69,60
-63 241,94 -24 570,96
417 057,90 417 057,90 588 345,16 588 345,16
-448 145,58 -724 608,11
203 337,00 254 348,80
63 241,94 -181 566,64 24 570,96 -445 688,35
235491,26 142 656,81
-1334 341,43 -142 726,00
1205779,64 -30 226,26
19 685,60
-106 929,47 -235 491,26 10 609,85 -142 656,81
-235 491,26 -142 656,81
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00




Eteld-Savon pelastuslaitoksen tase 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset lainasaamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019 2018
0,00 1322,29
1393127,36 1771 243,82
0,00 84 944,64
1393 127,36 1857 510,75
21 261,79 1519 028,96
255 375,72 69 678,30

1334341,43

341 100,30 464 570,45
343 697,59 113 937,33
2295 776,83 2167 215,04
0,00 0,00
3688 904,19 4 024 725,79
7049,04 7049,04
0,00 0,00
7049,04 7049,04
1248 090,83 1476 982,96
1248 090,83 1476 982,96
49 794,83 0,00
264 484,73 340129,48
238 500,77 897 818,35
1 880 983,99 1302 745,96
2433764,32 2540 693,79
3688 904,19 4 024 725,79
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2.2.3 Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja niiden mah-
dollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa esitettdavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista,
tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekad voimavaroja osoittavista tunnus-
luvuista, jotka eivat ole maararahojen tapaan valtuustoon nahden sitovia. Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen on
esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskirjassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittdmisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa
heindkuun toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelaitosten taloudellisesta
tilanteesta on raportoitu kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti 4/2019, 7/2019 ja 10/2019 seurantaraporteissa.
Kaupunginvaltuusto on konserniohjeen hyvaksyessaan (KV 16.3.2020 § 20) maaritellyt myos liikelaitoksia koskevan
konserniohjauksen ohjeistuksen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian (30.11.2018 asti Otavan Opiston liikelaitos) talouden sitova tavoite oli

10 000 euron liikeylijaama. Otavian taloustavoitteet toteutuivat suunniteltua paremmin ja liikelaitos teki 234 915
euron liikeylijgdman. Opetus- ja kulttuuriministerio teki turvaamistoimenpiteen koskien Otavialle kohdennetun
lukiokoulutuksen valtionosuuden maksamisen keskeyttamista vuoden 2018 osalta, mutta vuodelle 2019 Otavia sai
valtionosuudet lukiokoulutuksesta. Otavian tuotoista merkittdvimman osan muodostaa juuri opiskelijaméaaraan suh-
teutettu valtionosuusrahoitus.

Sitovana tavoitteena ollut vakituisen henkilokunnan talousarvion mukainen henkiléstomaara (enintdaan 70 henkil6a)
alittui 9 henkil6lla, mutta henkilostokulut ylittyivat 291 461 eurolla opiskelijamaaran kasvun vuoksi.

Toiminnallisina tavoitteina olevat opiskelijamaarat toteutuivat siten, etta lukion opiskelijamaara oli 948, joka on 33
opiskelijaa talousarviota suurempi. Peruskoulun opiskelijamaara oli 227 opiskelijaa ja se ylitti talousarvion 27 oppi-
laalla. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1390 opiskelijaa ja toteutuma oli 1770 eli opiskelijamaa-
ratavoite ylittyi selvasti.

Opetus- ja kulttuuriministerio teki lukiokoulutuksen valtionosuuksista takaisinperintdpaatoksen vuosien 2013-2017
osalta (15,65 miljoonan euroa), josta kaupunki on tehnyt oikaisuvaatimuksen (KH 9.3.2020 § 75). Lisaksi Otavian
lukiokoulutuksen valtionosuuksia koskevan asian kasittely on yha kesken vuoden 2018 osalta. Vuoden 2019 lukiokou-
lutuksen valtionosuuksien osalta opetus- ja kulttuuriministerio antoi kuitenkin myonteisen rahoituspaatoksen.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen talousarvion sitova liikeylijaamatavoite 3 140 000 euroa ei toteutunut aivan suunnitellus-
ti, kun toteuma oli 2 742 525 euroa. Korvaus peruspdadomasta oli talousarvion mukainen 500 000 euroa. Vakituisen
henkiloston maara oli 29 henkilda, joka oli 4 henkilda tavoitetta pienempi.

Tunnusluvuissa veden myynti ei toteutunut aivan talousarvion 2,710 miljoonan m3 tavoitteen mukaisesti, kun toteu-
ma oli 2,644 miljoonaa m?3. Jatevetta laskutettiin 2,574 miljoonaa m?3, kun talousarvion mukainen tavoite oli 2.630
miljoonaa m3.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin kokonaisuutena suunnitelmien mukaan, pois-
lukien Ristiinan jatevesipuhdistamon toiminta, jossa fosforin puhdistustehovaatimusta ei aivan saavutettu. Ristiinan
jatevesipuhdistamossa oli myo6s kaksi kayttohdiriota vuoden aikana. Vesijohtoveden laatu sdilyi hyvana, eika vedenja-
kelussa tapahtunut vakavia hairioita tai korvausvastuisiin johtaneita keskeytyksia.

2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikon vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittaa laskelmat, joista kdy ilmi liikelaitosten
vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja tilinpaatoksen laskelmat poikkeavat toisistaan.
Kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitelldan ulkoisena talousyksikkéna, kun taas tilinpaa-
toksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia) seka yhden
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taseyksikon (Etela-Savon pelastuslaitos) vaikutus on esitetty laskelmassa ”Liikelaitosten ja taseyksikdiden vaikutus
kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen”.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskel-
man toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpaatdksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaiku-
tus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten eliminoi-
tujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa eliminoitu
-sarakkeissa. Luvut eivat sisalla sisdisia eria eli kaikkien kaupungin yksikoiden valisia myynti- ja ostotapahtumia seka
niista aiheutuvia yksikdiden tuloja ja menoja.

Liikelaitosten ja taseyksikon toimintatuotot olivat 38,30 prosenttia koko kaupungin toimintatuotoista. Liikelaitosten
ja taseyksikon toimintatuotoista 94,85 prosenttia oli myyntituottoja. Liikelaitosten ja taseyksikon myyntituotot olivat
66,30 prosenttia koko kaupungin myyntituotoista.

Liikelaitosten ja taseyksikon osuus kaupungin toimintakuluista oli 6,92 prosenttia. Liikelaitosten ja taseyksikon henki-
|6stokulut olivat 17,68 prosenttia koko kaupungin henkildstokuluista.

Verotulot ja valtionosuudet kirjataan kaupungin yhteisiin eriin, jotka raportoidaan peruskaupungin luvuissa. Rahoitus-
tuotot ja muut rahoituskulut ovat padasiassa kaupungin yhteisten erien tuottoja ja kuluja, kun taas koko kaupungin
korkokuluista 79,11 prosenttia on kertynyt Vesiliikelaitoksen maksamista koroista. Liikelaitoksista vain Vesiliikelaitos
maksaa korvausta peruspadomasta, jonka kaupunki on sijoittanut liikelaitokseen. Peruspadomakorvaus on 500 000
euroa vuodessa.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten ja taseyksikon osuus oli noin 3,96 miljoonaa euroa eli 20,50 pro-

senttia koko kaupungin suunnitelman mukaisista poistoista. Mikkelin Vesiliikelaitoksen poistojen osuus oli noin 3,24
miljoonaa euroa eli 16,76 prosenttia koko kaupungin poistoista.

Liikelaitosten ja taseyksikoiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

1000 euroina

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kokonaistarkastelu

Kunta eliminoitu

Liikelaitokset ja
taseyksikot

Kokonaistarkastelu
kunta ulkoinen

yhteensa eliminoitu
eliminoitu

Toimintatuotot

Myyntituotot 11791 23 202 34993

Maksutuotot 5789 61 5850

Tuet ja avustukset 3822 1134 4 955

Muut toimintatuotot 18 008 66 18 074
Valmistus omaan kayttoon 496 118 614
Toimintamenot

Henkiléstomenot -81 127 -17 419 -98 545

Palvelujen ostot -240611 -4 239 -244 850

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 500 -3200 -14 700

Avustukset -14 990 -332 -15322

Muut toimintakulut -7 541 -1267 -8 808
Toimintakate -315 863 -1876 -317 740
Verotulot 204 312 0 204 312
Valtionosuudet 114 898 0 114 898
Rahoitustulot ja -menot

Korkotuotot 1031 0 1031

Muut rahoitustuotot 4441 6 4448

Korkokulut -176 -667 -843

Muut rahoituskulut -2 969 -5 -2974
Vuosikate 5674 -2542 3132
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 365 -3961 -19 326

Arvonalentumiset, muut -2 148 0 -2 148
Satunnaiset erat 0 259 259
Tilikauden tulos -11 838 -6 245 -18 083
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2.2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (kuntalaki 410/2015 § 110). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisdksi kdytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisdksi muulla
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kdyttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kdyttotalousosassa on valtuusto asettanut teh-
tavakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtadvien hoitamiseen.
Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdaan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta
osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalouden maararahat sitovat toimielimia
valtuustoon nahden lautakuntatasolla.

Talousarvion maararahojen toteutuminen

Kaupungin (sis. Eteld-Savon pelastuslautakunnan) alkuperdisen talousarvion kayttotalousmaararahojen toiminta-
tuottojen ylitykset olivat kokonaisuutena 0,3 miljoonaa euroa. Kaupunkiymparistdlautakunnan ylitys oli 2 miljoonaa
euroa, kasvatus- ja opetuslautakunnan alitus 0,1 miljoonaa euroa, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alitus 0,1
miljoonaa euroa, ymparistélautakuntakunnan alitus 0,04 miljoonaa euroa ja konserni- ja elinvoimapalveluiden ylitys
1,7 miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta. Taseyksikko Etelda-Savon pelastuslaitoksen tulot ylittivat alkuperai-
sen talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

Toimintamenoissa kaupungin alkuperdinen talousarvio ylittyi 15,9 miljoonaa euroa. Lisaméaararahoja myonnettiin
16,275 miljoonaa euroa, josta Essoten kuntalaskutuksen osuus oli 16,2 milj. euroa, jonka jalkeen muutettu talousar-
vio ylittyi vield Essoten kuntalaskutuksen osalta 4,5 miljoonaa euroa. Kasvatus- ja opetuslautakunta ylitti alkuperaisen
talousarvion toimintamenot 0,4 miljoonalla eurolla ja muutettu (lisdmaararaha 70.000 euroa) talousarvio ylittyi 0,3
miljoonaa euroa. Muilta osin ja kokonaisuutena kaupungin oman toiminnan toimintamenot pysyivat talousarviossa ja
oman toiminnan sdastotoimenpiteissa kokonaisuutena onnistuttiin hienosti.

Tulo- ja kustannuserien toteutuminen

Myyntituotot alittivat alkuperdisen talousarvion 0,9 miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 0,5 miljoonaa euroa.
Maksutuotot ylittivat alkuperdisen talousarvion 1 miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 1,1 miljoonaa euroa.
Tuet ja avustuksen ylittivat alkuperdisen talousarvion 0,6 miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 0,5 miljoonaa
euroa. Muut toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 2,6 miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 2,4
miljoonaa euroa. Kokonaisuutena toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 3,4 miljoonaa euroa ja muutetun
talousarvion 3,6 miljoonaa euroa.

Henkilostomenot ylittivat alkuperdisen talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla ja alittivat muutetun talousarvion 1,6 mil-
joonaa euroa; loppuvuodesta tiukennettiin rekrytointilupien saantia ja sijaisuuksien kayttoa. Palvelujen ostot ylittivat
alkuperaisen talousarvion 16,6 miljoonalla eurolla; sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuudet ylittivat alkuperaisen
talousarvion 20,7 miljoonaa euroa, joten kaupungin omassa toiminnassa palveluiden ostot alittuivat selvasti. Talous-
arviomuutoksia tehtiin palveluiden ostoon Essotelta 16,2 miljoonaa euroa, jonka jalkeen palvelujen ostot Essotelta
ylittyivat vield 4,5 miljoonalla eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat alkuperaisen talousarvion 0,8 miljoonaa
euroa ja muutetun talousarvion 0,6 miljoonaa euroa; palvelusuunnitelman sadstotavoitteet aineiden ja tarvikkeiden
osalta toteutuivat hyvin. Avustukset liikelaitoksille ylittyivat 0,7 miljoonaa euroa; Otavian nettilukiotoiminnan val-
tionosuudet saatiin vuodelle 2019. Muut toimintamenot ylittivat alkuperdisen talousarvion 0,2 miljoonaa euroa ja
muutetun talousarvion 0,3 miljoonaa euroa.

Verotulot alittivat alkuperaisen talousarvion kokonaisuutena 7,4 miljoonalla eurolla. Valtionosuudet ylittivat alkupe-
raisen talousarvion 3,8 miljoonalla eurolla. Kokonaisuutena rahoitustulot ja -menot toteutuivat nettona 0,2 miljoo-
naa euroa talousarviota paremmin. Suunnitelman mukaiset poistot alittivat talousarvion 0,2 miljoonaa euroa, mutta
kertapoistoja tehtiin 2,1 miljoonaa euroa, joten poistot ja arvonalentumiset ylittivat kokonaisuutena alkuperaisen
talousarvion 2 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksen alijaama oli 18,1 miljoonaa euroa, kun talousarviossa tavoiteltiin
nollatulosta.
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Talousarvion toteutuminen

(1000 euroina)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta

Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistdvero

(kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jidlkeen (+) vli
107 264 -170 107 094 110 656 3562
55726 -407 55319 54 868 -451
4 880 -120 4760 5855 1095
9 146 97 9243 9784 541
37512 260 37772 40 150 2378
473 473 614 141
412 545 16 275 428 820 429 009 189
98171 1990 100 161 98 545 -1616
247 948 14 430 262 378 264 521 2143
15733 -221 15512 14911 -601
15913 205 16118 15322 -796
4081 4081 4828 747
30699 -129 30570 30 882 312
-304 808 -16 445 -321 253 -317 740 3513
211 668 -8 034 203 634 204 312 678
111 120 111 120 114 898 3778
1480 1480 1662 182
1150 1150 1031 -119
4 480 4 480 4948 468
500 500 500
1450 1450 843 -607
2700 2700 3474 774
19 460 -24 479 -5019 3132 8151
19 500 19 500 21474 1974
19 500 19 500 19 326 -174
2148 2148
-40 -24 479 -24 519 -18 342 6177
40 40 259 219
0 -24 479 -24 479 -18 083 -6 396
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
211668 203 634 204 311 677
177983 -8 034 169 949 170 262 313
14 556 14 556 14731 175
19129 19129 19318 189

|Tu|overoprosentti

Verotettava tulo, milj.€ |Muutos |

2015
2016
2017
2018
2019

20,00
20,00
20,50
20,50
20,50

829
836
814
829

tietoa ei vield saatavilla
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1,80 %
0,84 %
-2,60 %
1,80 %




Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistovero%

Vakituinen asuinrakennus

Muu kuin vakituinen asuinrakennus
Yleishyodyllinen yhteiso
Rakentamaton rakennuspaikka
Voimalaitoksen kiinteistéveroprosentti

Valtionosuuksien toteutuminen
(1000 euroina)

Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet

2015 2016 2017 2018 2019
1,20 1,20 1,25 1,25 1,25
0,55 0,55 0,58 0,58 0,58
1,10 1,10 1,15 1,15 1,15
3,00 3,00 3,30 3,30 3,30
2,50 2,50 2,75 2,75 2,75
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
111 120 111 120 114 898 3778
112 424 112 424 114 876
21271 21271 21271
-1304 -1304 22
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2.3 Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 33,802 milj. euroa. Talousarvion mukaiset nettoinvestoinnit olivat
yhteensa 49,392 miljoonaa euroa. Rakennusinvestoinnit alittuvat kokonaisuudessaan noin 14 miljoonalla eurolla,
Kiintedt rakenteet ja laitteet noin 1.36 miljoonalla eurolla. Investointien loppusumma poikkeaa alkuperéisesta talous-
arviosta, koska jalkapallohallin rakentamista ei aloitettu (markkinaoikeuteen tehty valitus), Rantakylan paivakodin
rakentamisen aloitus siirtyi vuodelle 2020, Eteldisen aluekoulun aloitus viivastyi ja Hanninkentdn huoltorakennuksen
rakentamista ei aloitettu, koska urakkahinta ylitti merkittavasti talousarviossa varatun maararahan.

Investoinnit jakaantuivat seuraavasti:

Investoinnit 2019 ( 1 000 €) TULOT MENOT NETTO
PERUSKAUPUNKI 5586 21778 -16 192
e Muut pitkdvaikutteiset menot 288 -288
* Maa- ja vesialueet 3924 1643 2281
e Rakennusten myynnit/hankinnat 1013 0 1013
e Kiintedt rakenteet ja laitteet 483 8468 -7 985
® Rakennukset 74 8 844 -8 770
® Koneet ja kalusto 62 521 -459
® Osakkeet, osuudet 29 2013 -1984
VESILIIKELAITOS 233 17 662 -17 429
OTAVAN OPISTO 0 0 0
E-S PELASTUSLAITOS 267 448 -182
INVESTOINNIT YHTEENSA 6 085 39 888 -33 803

Lisamé&ararahoja/maararahasiirtoja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 9.12.2019 § 144 seuraavasti:

Menot
Hankkeiden véliset maararahasiirrot yhteensa 769 000 euroa.

Tulot
Tulojen vahennykset yhteensa 305 000 euroa.

Lisaksi kaupunginvaltuusto on myontanyt lisamaardrahat seuraaviin hankkeisiin:

- Anttolan yhtenéiskoulu/ Liikuntasali 560 000 euroa (18.3.2019 § 29)
- Paamajatalon vesikaton uusiminen 500 000 euroa (26.8.2019 § 93)

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.3.2020 § 19 investointeihin liittyvida menojen maararahaylityksia (yli 5 %) ja tulojen
alituksia seuraavasti:

Menot:
- Maa- ja vesialueiden hankinta, menojen ylitys 1,393 miljoonaa euroa
- Haukivuoren paivdkoti, menojen ylitys 9 000 euroa
- Kattilansillan paivakoti, menojen ylitys 20 000 euroa
- Rantakylan koulun rakennusprojekti, menojen ylitys 85 000 euroa
- Tuppuralan koulun uudisrakentaminen, menojen ylitys 52 000 euroa
- Rakennusten suunnittelumaéararaha, menojen ylitys 17 000 euroa
- Energiataloudelliset investoinnit, menojen ylitys 51 000 euroa
- Mannerheimintien joukkoliikennekatu, menojen ylitys 3 000 euroa
- Kadut, menojen ylitys 157 000 euroa
- Suoto- ja hulevesien biohiilikasetin pilotit, menojen ylitys 10 000 euroa
- Mikkelin kylaverkko -hanke, tulojen alitus 300 000 euroa
- Kiinteistojen rakennusautomaatiojarjestelmien uudistaminen, tulojen alitus 20 000 euroa
- Energiataloudelliset investoinnit, tulojen alitus 3 000 euroa
- Vesiliikelaitoksen verkostoinvestoinnit, menojen ylitys 482 000 euroa
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Tulot:
- Mikkelin kylaverkko -hanke, tulojen alitus 300 000 euroa
- Kiinteistojen rakennusautomaatiojarjestelmien uudistaminen, tulojen alitus 20 000 euroa
- Energiataloudelliset investoinnit, tulojen alitus 3 000 euroa

Kunnallistekniikan investointien toteutuminen 2019

Kaupunkiymparistossa korjausvelkaa pienennettiin viimeistelemalla uusia alueita ja saneeraamalla vanhoja alueita.
Uuden korjausvelan kasvua ehkdistiin oikea-aikaisella hoidolla ja kunnossapidolla.

Poimintoja kunnallistekniikan investointikohteista v. 2019:

- Yhteishankkeista merkittavin oli VT5 -hanke, Pelloksen liittyma VT-13 ja Karikon liittyman suunnittelu
- Raviradan alueella rakennettiin huoltotie ja pysakointialue

- Pitkdjarven hulevesien kasittelyn T&K ymparisto- investointihanke

- Sairaalan ympariston hulevesihanke Olkkolankadulla ja Porrassalmenkadulla

- EcoSairila-hankkeessa rakennettiin Metsasairilankatu

- Raatihuoneenkadun kevytvayla

- Tupalan omatoimikorttelikentta (Oravinkatu) viimeistely

- Brahentien leikkipaikka vaihe 1

- Laihalammen leikkipuisto

Merkittdvimmat talonrakennusinvestointikohteet v. 2019 olivat:

- Haukivuoren paivdakoti, rakennuttaminen Tilapalvelut, rahoitus Mikalo
- Kalevankankaan paivakoti

- Kattilansillan paivakoti, jatkuu 2020, rakennuttaminen Tilapalvelut, rahoitus Mikalo
- Otavan paivakoti, siirtokelpoinen lisdosa

- Anttolan yhtenaiskoulu, uusi vuokrakoulu

- Anttolan yhtenaiskoulu, liikuntasali, jatkuu 2020

- Sodan ja rauhankeskus Muisti Padmajataloon, jatkuu 2020

- Paamajatalon vesikaton uusiminen, jatkuu 2020

- Kaupungin virastotalon korjaus- ja muutostyot, 2.krs

- Kaupungintalon hissin rakentaminen, jatkuu 2020

- Graanin palvelutalon hissin uusiminen

Lisaksi useita kohteita oli vuoden 2019 aikana suunnitteluvaiheessa ja varsinainen rakentaminen alkaa vuonna 2020.
Vuonna 2019 KETS-sopimuksen mukainen energiataloudellinen investointi toteutettiin Viihdeuimala Rantakeitaalle.
Rantakeitaan allastilojen poistoilmasta otetaan lampdéenergia [ampopumppujen avulla. Investoinnilla saavutetaan
laskennallisesti n. 400 MWh vuosittainen kaukolammon sdastd. Vuonna 2019 asennettiin lisdksi ilmalampépumppu

Hiirolan VPK:n rakennukseen.

Pelastuslaitoksen kaluston myyntivoittoa on kirjautunut virheellisesti kaupungin puolelle 30 500 euroa. Kirjaus korja-
taan kirjanpitoon peruskaupungilta Pelastuslaitoksen tuloksi tammikuulle 2020.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
KAUPUNKI
Muut pitkadvaikutteiset menot
Mikkelin kylaverkko-hanke (ent. laajak.) TULOT 300 300 0 -300
Mikkelin kylaverkko-hanke (ent. laajak.) MENOT 400 400 0 -400
Meitan palveluiden kayttéénottoprojekti MENOT 355 355 288 -67
TAHE-projekti 205 205 82 -123
IT-projekti 150 150 206 56
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * S 2000 2 000 3924 1924
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT S 250 250 1643 1393
* sis. myyntivoitot 3.566.462 euroa
Rakennukset
Rakennusten myynti * S 50 50 1013 963
*sis. myyntivoitot/-tappiot neton 100.148 euroa
RAKENNUKSET
Liikelaitokset
Liikelaitos Otavia, paarakennnus iv 20 20 2 -18
Liikelaitos Otavia, asuntolan 4.krs peruskorjaus 50 50 0 -50
Sivistystoimi
Haukivuoren pk, korvaava uudisrakennnus, vuokraus 50 50 59 9
Kalustus (varhaiskasvatus) 80 80 66 -14
Kalevankankaan pk, korjaus (tai korvaava uudisrakennus) 3200 3200 2831 -369
Kalustus (varhaiskasvatus) 150 150 135 -15
Kattilansillan paivakoti 120 120 140 20
Rantakylan alueen uusi paivakoti 3000 -769 2231 281 -1950
Otavan paivakoti 500 500 473 -27
Rantakylan koulu (peruskorjaus ja laajennus)
Rakennusprojekti 0 700 700 785 85
Koneet ja kalusteet (opetus) 75 75 70 -5
Anttolan yhtendiskoulu 200 200 124 -76
Koneet ja kalusteet (opetus) 200 200 195 -5
Anttolan yhtendiskoulu / Liikuntasali 1600 560 2160 1682 -478
Eteldinen aluekoulu 5000 5000 54 -4 946
Tuppuralan koulun uudisrakentaminen 52 52
Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi
Mikaelin kunnostus 100 100 75 -25
Teatterin peruskorjaus 100 100 0 -100
Sodan ja rauhankeskus Muistin perustaminen 1400 1400 418 -982
Hanninkentdn huoltorakennus MENOT 1990 1990 106 -1884
Hénninkentan huoltorakennus TULOT 200 -200 0 0 0
Kalevankankaan jalkapallohallin uusiminen MENOT 2390 2390 19 -2371
Kalevankankaan jalkapallohallin uusiminen TULOT 100 -100 0 0 0
Sosiaali- ja terveystoimi
ESPER- hanke vaihe 1 (rahoitusratkaisu) 150 150 0 -150
Julkiset rakennukset
Kaupungintalon korjaus, invahissi 200 200 131 -69
Kaupungin virastotalon osittainen saneeraus 400 400 315 -85
Sotakoulu, Ristiina 50 50 49 -1
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus 200 200 25 -175
Sosiaali- ja terveystoimi 200 200 50 -150
Julkiset rakennukset 100 100 74 -26
Julkiset rakennuksetTULOT 38 38
Paamajatalo 500 500 311 -189
Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. MENOT 100 100 25 -75
Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien uudist. TULOT 25 -5 20 0 -20
Rakennusten suunnittelumairaraha 50 50 67 17
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 150 150 201 51
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 40 40 37 -3
Alv-tarkistukset 29 29
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT S 21 825 991 22 816 8844 -13 972
TULOT S 365 -305 60 74 14
NETTO 21460 1296 22756 8770
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittaminen, strateginen projekti 250 250 15 -235
EcoSairila, strateginen projekti TULOT 231 231 384 153
EcoSairila, strateginen projekti MENOT 1500 1500 1535 35
Vt5 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus 3000 3000 2823 -177
VT13 Karikon liittyma 300 300 72 -228
VT13 Pelloksen liittyméan kanavointi 200 200 176 -24
Mannerheimintie, joukkoliikennekatu 50 50 53 3
Raviradan alue, huoltoalue ja yhteys 300 300 290 -10
Pyoréilyn ja kdvelyn edistamisohjelman toteuttaminen 250 250 228 -22
Kadut (tydohjelma vahvistetaan kayttésuunnitelman yhteydessa) 1300 1300 1457 157
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 1000 1000 544 -456
Ruutukaavakeskustan kehittdminen 100 100 97 -3
Suoto- ja hulevesien biohiilikasetin pilotit, TULOT 87 87
Suoto- ja hulevesien biohiilikasetin pilotit, MENOT 50 59 109 119 10
Hulevesiohjelma, sairaalan ymp. 350 350 340 -10
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikét, katuvalot) 150 150 121 -29
Puistot ja leikkipaikat (tydohjelma vahvistetaan kayttosuunnitelman
yhteydessa) TULOT 12 12
Puistot ja leikkipaikat (tydohjelma vahvistetaan kayttésuunnitelman
yhteydessd) MENOT 200 10 210 210 0
Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) kehittdminen 100 100 97 -3
Satamien kunnostukset (ty6ohjelma vahvistetaan
kayttosuunnitelman yhteydessa) 75 75 74 -1
Uimarantojen kunnostukset 40 40 40 0
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus (tyéohjelma vahvistetaan
kayttésuunnitelman yhteydessa) 125 125 86 -39
Kalevankangas, maastopolkupyorareitti 20 20 12 -8
Lentoasema 50 50 0 -50
Geopark hanke (Unesco Status) 100 100 75 -25
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 9510 69 9579 8468 -1111
Kiinteat rakenteet ja laitteet tulot 231 0 231 483 252
Kiintedt rakenteet laitteet netto 9279 69 9348 7985 -1363
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue (keskushallinto/ruoka- ja puhtaus) 75 75 74 -1
Sivistyksen palvelualue 600 600 446 -154
Opetuslautakunta 300 300 238 -62
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 300 300 208 -92
Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue 100 100 0 -100
Koneet ja kalusto menot 775 775 521 -254
Koneet ja kalusto tulot
PELA:n kaluston myyntivoitto 31 31
Koneet ja kalusto tulot (latukoneen myyntivoitto) 31 31
Koneet ja kalusto netto 775 775 459 -192
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Menot 1403 600 2003 2013 -10
Meita Oy 183 183 192 -9
Efetta Oy 20 20 21 -1
Saimaa Stadium Oy 200 200 200 0
Kiinteisté Oy Mikkelin Mannerh 600 600 600 0
Ravirata Oy 1000 1000 1000 0
Tulot * 30 30
Osuuskunta Karjaporitn jako-osuus kaupungille
loppuselonteon muk. 20 20
Saita osakkeet 9 9
*) sis. Myyntivoitot/-tappiot neton 29.628 euroa.
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 34518 1660 36178 21778 -14 400
TULOT 2946 -305 2641 5586 2946
NETTO 31572 1965 33537 16 192 -11 455
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
TASEYKSIKKO
Eteld-Savon pelastuslaito
MENOT 305 172 477 448 -29
TULOT* 200 200 267 67
NETTO 105 277 182 -95
*sis.myyntivoiton 203.337 euroa
LIIKELAITOKSET
Otavan opisto
MENOT 15 15 0 -15
Vesiliikelaitos
MENOT 2700 2700 3182 482
Laitosinvestoinnit 290 -40 250 168 -82
Puhdistamot 360 40 400 666 266
Verkosto 2050 2050 2347 297
TULOT 233 233
NETTO 2700 2700 2949 249
*sis.myyntivoiton 9.677 euroa
Vesiliikelaitos/Metsé-Sairilan puhdistamo
MENOT 15 000 15 000 14 480 -520
TULOT
NETTO 15 000 15 000 14 480
INVESTOINNIT YHTEENSA
(Ilman Metsa-Sairilan puhdistamoa)
MENOT 37538 39370 25408 -13 962
TULOT 3146 2841 6 086 3245
NETTO 34392 36 529 19322 -17 207
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 52 538 1660 54 370 39 888 -14 482
TULOT 3146 -305 2 841 6 085 3244
NETTO 49 392 1965 51529 33 803 -17 726
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset sisaisin erin

(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
19 460 19 460 3132 -16 328
-2 054 -2 054 -2582 528
-52 538 -52 538 -39 888 12 650
1096 1096 984 -112
2050 2050 5101 3051
-49 392 -49 392 -33 803 15 589
-31986 -31986 -33253 -1267
-152 -152
1000 1000 753 -248
60 000 60 000 65 000 5000
-16 500 -16 500 -18 959 -2 459
-13 209 -13 209 -32 599 -19 390
-15 649 -15 649
200 200 34 845 34 645
31491 31491 33239 1748
-495 -495 -13 482
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3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

34 992 705,89
5849 559,95
4955 341,53

18 074 157,84

-76 897 925,26

-19 334 268,75
-1167 082,08
-1 146 154,43

-244 849 946,51

-14 700 115,46
-15321 838,48
-8 808 087,69

1030 806,73
4447 799,69
-843 223,56
-2 973 633,92

-19 325 844,83
-2 147 848,13

181

63 871 765,21

614 020,47

-98 545 430,52

-283 679 988,14
-317 739 632,98

204 311 568,23
114 898 428,00

1661 748,94

3132112,19

-21473692,96

-18 341 580,77
258 546,70
0,00

-18 083 034,07

35335703,34
4619 758,13
4 835 852,82

15 685 457,67

-75 294 455,89

-19 548 586,10
-1 580 788,74
-1177 340,26

-233 716 789,77
-14 697 022,04
-15 346 415,07

-9076 141,83

1772 599,86
4515 850,17
-897 407,00
-2 805 775,69

-17 644 338,19

60476 771,96

471 325,64

-97 601 170,99

-272 836 368,71
-309 489 442,10

199 833 996,65
110712 221,00

2585 267,34
3 642 042,89
-17 644 338,19
-14 002 295,30
672 748,42

0,00
-13 329 546,88



3.2 Rahoituslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019 2018 |
3132 112,19 3 642 042,89
-2 582 345,44 -2187 271,75

-39 888 643,49

-34 766 799,77

984 183,54 1288 236,83
5101 237,60 1414 268,60
-33 253 455,60 -30 609 523,20
-152 462,77 -80 602,05
719 456,14 744 397,02
65 000 000,00 45 000 000,00
-18 958 943,53 -16 913 166,98
-10 784 548,57 -9 213 595,45
-15 648 033,00
149 688,21 740 374,56
809 842,98 -1 095 663,24
-4 502 364,51 -7 817 945,47

16 607 636,06

18 607 189,96

33 240 271,01

-13 184,59

47 643,56
60 828,15
-13 184,59

29970 988,35

-638 534,85

60 828,15
-699 363,00
-638 534,85



3.3 Tase

(Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikko yhteensa)

VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

| 31122019 | 31.12.2018 |
4 450 844,49 246 035,45

332 651,50 4253 311,28

4783 495,99 4 499 346,73

95 564 814,06
140971 586,62
71108 509,98
5303 899,48
597 277,85

58 811 251,13

94 528 194,92
133 026 990,28
72 298 954,61
4762 747,43
597 277,85
53429 217,19

372357 339,12

81240 368,11
21759 102,30
1935 136,15

358 643 382,28

79 486 663,53
22 396 097,91
1865 133,91

104 934 606,56

103 747 895,35

1237 185,18 1067 824,77
67 350,43 67 350,43
1304 535,61 1135175,20
1000 380,73 1810 223,71
0,00 0,00

1000 380,73 1810 223,71
2481,13 42 430,00
1223 480,74 1286 915,05
4 000,00 4 000,00
1229 961,87 1333 345,05
4072 778,03 3637997,31
8770965,23 9503 524,64
3460734,78 2 955 229,38
11767 419,70 7 369 398,72

28071 897,74

23 466 150,05

20 202,36 20 202,36
20 202,36 20 202,36
27 441,20 40 625,79
513 729 861,18 494 696 346,52
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

160 935 630,56

53167 522,85
-24 101 281,11
-18 083 034,07

160 935 630,56
53 566 645,07
4 876 298,77
-13 329 546,88

171918 838,23

206 049 027,52

1636 421,18 1894 967,88
2782943,72 2782943,72
4419 364,90 4677 911,60
19 969,52 19 939,56
8343 151,41 7104 123,27
8363 120,93 7124 062,83
611,00 9,00
4186 033,34 3875 389,30
169 087,36 161 284,78

4 355 731,70 4 036 683,08

189 530 132,00
2 404 960,33
4027 821,03

12 314 568,80

145 150 482,00
2 615 205,52
3796 267,32

685 663,36

208 277 482,16

54 804 838,09
184 287,30
4911151,71
1292 639,87
20 394 006,85
2117 468,31
32 690931,13

152 247 618,20

64 024 665,74
140 006,39
4648 501,91
1102 535,51
20966 087,21
4 592 990,90
25 086 255,63

116 395 323,26

513 729 861,18

184

120 561 043,29

494 696 346,52



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

277 058 763,77

-579 313 062,64

-552 208,77

-302 806 507,64

202 123 940,38
141 236 385,00

266 298 081,09

-561 141 494,00

-77 920,47

-294 921 333,38

197 628 929,71
136 843 092,00

749 811,48 611 780,91
3713 387,30 972 627,71
-4 476 549,26 -4292 214,10
-3190 910,75 -3204 261,23 -1 869 850,36 -4 577 655,84
37 349 556,51 34 973 032,49

-46 794 269,48
-586 723,97
-2712 271,79

185

-50 093 265,24
0,00

-46 197 582,16
0,00
-227 810,37

-12 743 708,73
0,00

-968 573,30
923 274,42

11 031,67

-14 624 524,78

-46 425 392,53
143 745,06

-11 308 614,98
0,00
-1041911,36
-594 979,82
270 094,66

-12 675 411,50



3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Ed.tilikauden oikaisu
Yritysjarjestelyissa tulleet/lahteneet rahavarat

31.12.2019

37 349 556,52

-968 573,30
-5523 903,53

-101630913,34
2 567 964,57
10 756 503,04

-58 294,83
783 530,39

30857 079,69

-88 306 445,73

31.12.2018

34 973 032,50

143 745,06
-1041911,36
-3 039 887,47

111 056 232,74
-43 216 259,57
-12 502 032,53

141 821,06
602 268,40
-4.247 727,14
19 193 808,55

-57 449 366,04

725 235,56

55337 940,64

-15517 187,02

15690 170,87

-79 532 891,83
1456 934,56
9950 727,44

-13 567,15
26 252,90

31034 978,73

-68 125 229,83

77 782 064,54
-40 229 584,60
-19 246 046,02

754 400,16
-478 976,72
3405 793,29
8233912,88

-37 090 251,10

12 685,75

18 306 433,92

-216 708,99

11915129,61

28 228 219,29
29441 425,28

186

56 236 160,05

-1213 205,99

-1213 205,99

0

-1213 205,99

29441 425,28
36 514 136,08

30017 540,29

-7 072 710,81

-7 072 710,80

0

-7 072 710,80



3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
3948 280,12 3376 714,19
48 042,16 198 426,13
4 831 961,90 1055 919,99
332 651,50 4308 743,21
9160 935,68 8939 803,52

102 427 401,72
467 497 952,94
78 619 721,18
92 941 981,37
5364 094,11
88995 329,38

101 275 103,07
428 864 224,73
80594 116,17
86 699 131,81
3572781,95
89 266 148,72

835 846 480,70

15 086 091,83
9409 382,61
24 155 551,87
1 655 542,59

790 271 506,45

14 840 036,69
8709 167,31
25300 618,95
1585 423,83

50 306 568,90

2987 122,04

6 839 354,13

2742 290,60
50 818 130,63

50435 246,78

3 844 344,57

7 441 622,53

2 831 215,85
46 017 202,02

53 560421,23

2318 270,68

25909 948,61

986 929 101,97

187

48 848 417,87

2325 290,84

27 116 134,44

939 222 367,00




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijgama

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen pddoma
Lyhytaikainen koroton padgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

* Liitetieto 4, tilikauden vertailukelpoisuus

160 935 630,56
59 494 607,33
3901 818,51
35013 154,19
-14 624 524,78

160935 630,56
59 893 729,55
5810 882,79
59 270757,22
-12 675 411,50

244720 685,81

8924 469,22

19 969,52
10413 479,92

273 235 588,62

9 759 413,97

19 939,56
10 885 661,78

10433 449,44
6118 950,33
22 584,53

489 209 195,58
32 016 836,44

91 859 999,07
103 622 931,55

10905 601,34
6 834 351,81
33 876,43
423733 978,72
18 764 459,47

99796 177,23
96 158 919,41

188

716 708 962,64

986 929 101,97

638 453 534,83

939 222 367,00
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Liitetieto 1, konserni

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, mikali mydhemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteison konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset eivat tayty, eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttdrien tiedot yhdistelty konsernitilinpaatdkseen suoraan. Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty sellaisia tytaryhtididemme yhtioita, joita tyttdremme eivat ole olennaisuu-
den arvioinnin perusteella yhdistelleet omaan tilinpaatokseensa. Nama yhtiot ovat: KS Energiavalitys Oy, Suomen
Voimatieto Oy, Lumme Energia Oy ja Finn Wind Oy. Mikkelin kaupungin omistusyhteisoista Eteld-Savon Kaapelitelevi-
sio Oy, ei toimintaa.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltdavien yhteisojen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat
tulleet talouspalveluihin 10.3.2020 mennessa.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteiséjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen
poistojen oikaisuksi ja aikai-semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadgman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.
Konsernitaseesta esitetddn lyhennetty versio.

Muut velat

Muiden velkojen erittelyssa ei esitetda muut velat rivid, koska eliminoidussa lyhyessa taseessa ei ole erikseen muut
velat taseryhmaa.

Siirtovelat

Olennaisissa erissa ei ole esitetty erikseen rivid menojaamat ja siirtovelat yhteensd, koska lyhyt eliminoitu konsernita-
se ei tuo riveja erikseen. Pyydetyista liitetiedoista on keratty erat, jotka on ilmoitettu.

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjattu Etela-Savon Koulutus Oy:n yksikkéhintarahoitus 26 337 957,00 euroa on oikaistu konserniti-
linpaatdksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2018 vastaava summa on 26 130 871,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,2 milj. euroa.
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Liitetieto 4, konserni

Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskeva liitetieto

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on Vaalijalan kuntayhtymalta, Eteld-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen ky:It3,
Kiinteistokehitys Naistinki Oy:ltd seka Kiinteistoosakeyhtio Pirttitie Ill:Ita tullut korjatut tilinpaatdkset, joiden vaikutus
on korjattu vuodelle 2018.

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio on yhdistelty konserniin vuonna 2018 tyttdrena, mutta myohemmin saatu-
jen tietojen mukaan se ei kuulu konserniin, joten sen yhdistely on poistettu vuodelta 2018.

Tehtyjen korjausten yhteisvaikutus on:
Tuloslaskelma -314 521,75

Tase -1320357,99
Rahoituslaskelma

Liitetiedot

Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Liitetieto 25 Oman padoman erittely

Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Tarkemmat tiedot korjauksista liitetiedon liitteena.

Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

194



Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennéakoéiseen luovutus-

hintaan.

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimuksista esitetddan oma liitetieto.

Muut toimintakulut
Luottotappioiden kirjaus

Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erddan muut toimintakulut.

Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron muutos ja varausten muutos pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen investoinnit rahoitetaan kunnilta kerattavalla maksuosuudella.

Liitetieto 4

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskeva liitetieto

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat korjaukset

Perusteettoman edun takaisinmaksu.

Opetus- ja kulttuuriministerio on tehnyt paatéksen OKM/5/591/2019, jonka mukaan Otavan Opistolle vuosina
2013-2017 maksetut valtionosuudet tullaan perimaan takaisin.
Takaisin maksettava summa on 15 648 033,00 euroa ja se on maksettava 31.3.2023 mennessa.
Erd on kirjattu tilinpaatoksessa 2019 oikaisemaan edellisten tilikausien yli-/alijadmaa.

Mikkelin kaupunginhallitus on paattanyt jattaa opetus- ja kulttuuriministeriolle oikaisuvaatimuksen takaisinperinta-

paatoksesta (KH 9.3.2020 § 75).

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Keskushallinto 7 623 394,59 5468 762,99 7 406 430,67 5281 333,93
Sosiaali- ja terveyspalvelut 120014 661,53 117 901 354,87 0,00

Ymparistopalvelut 6422 103,42 1009 406,76 934 600,35 1014 610,76
Opetuspalvelut 11171 148,05 11 830 303,30 5925 057,84 5788 182,90
Kulttuuri- ja vapaa-aika 2 730 688,08 2623727,33 2 663 545,85 2 644 924,32
Yhdyskuntapalvelut 35134 660,86 26 272 471,05 34 740 329,53 29 292 184,10
Muut palvelut 93962 107,24 101 192 054,79 12 201 800,97 16 455 535,95
Kunnan toimintatuotot yhteensd 277 058 763,77 266 298 081,09 63 871 765,21 60476 771,96

Konsernin vertailutieto vuodelta 2018 korjattu oikeaksi.
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Liitetieto 7

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensd

Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely

2019 2018
170 261 664,76 167 522 930,97
14731 439,50 13 164 195,07
19318 463,97 19 146 870,61

204 311 568,23

199 833 996,65

2019 | 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 114 876 506,00 114 035 797,00

Siité :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 21271 200,00 20439 862,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 21 922,00 -3323576,00
Valtionosuudet yhteensd 114 898 428,00 110712 221,00
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2019 2018

Asiakaspalvelujen ostot 205525 121,48 192 065 776,34
Muiden palvelujen ostot 39 324 825,03 41651 013,43
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 244 849 946,51 233716 789,77
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat,laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Lentoasema

Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemariverkostot (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Liikkuvat tyokoneet (kaytdssa vain Vesilaitoksella)
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Etela-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Mikkelin kaupungin liitelaitos Otavia)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 3-5v 20%-33,3%
ei poistoa
tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
tasapoisto 20v,30v 3,34%, 5 %
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15% 15%
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 10v-20v 5%-10%
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 20% 0,2
mj-poisto 30v 3,34 %
tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
tasapoisto 5v 20%
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
tasapoisto 3v 33,34 %
tasapoisto 5v 20%

poisto kdayton mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Kohde 2019 2018 2019 2018
Konserni Konserni Kunta Kunta
Ympéristovaraukset 1.1. 2076 639,22 2529 423,95 2076 639,22 2529 423,95
Lisdykset tilikaudella 76 000,00 50 000,00 76 000,00 50 000,00
Vahennykset tilikaudella 420 781,86 502 784,73 420 781,86 502 784,73
Ympadristévaraukset 31.12. 1731857,36 2 076 639,22 1731857,36 2076 639,22
Muut pakolliset varaukset 1.1. 5762 449,43 6306 627,64 5027 484,05 5491 823,46
Lisaykset tilikaudella 0,00 13 078,20 0,00
Vahennykset tilikaudella 623 180,36 557 256,41 602 240,00 464 339,41
Muut pakolliset varaukset 31.12. 5139 269,07 5762 449,43 4 425 244,05 5027 484,05
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 2 186 050,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 0,00 0,00 2 186 050,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 1.1. 3046573,14 4076081,58
Lisaykset tilikaudella 495 780,35
Vahennykset tilikaudella 0,00 1029 508,44
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 31.12. 3542 353,49 3046 573,14
Eldkevastuu 1.1. 19 939,56 35607,48 19 939,56 35607,48
Lisaykset tilikaudella 19 700,00 11 000,00 19 700,00 11 000,00
Vahennykset tilikaudella 19 670,04 26 667,92 19 670,04 26 667,92
Elakevastuu 31.12. 19 969,52 19 939,56 19 969,52 19 939,56
Ymparistévarauksiin on siirretty vertailutiedot
v. 2018 kaatopaikkojen jalkihoidosta sekd maisemointivarauksesta
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 3566 462,36 657 363,87 3566 462,36 837 657,11
Rakennusten myyntivoitot 343 522,62 0,00 258 767,47 0,00
Muut myyntivoitot 271 839,75 483 382,61 154 846,16 418 450,86
Myyntivoitot yhteensd 4181824,73 1140 746,48 3980 075,99 1256 107,97
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 841,00 158 618,98 841,00
Kiinteistdjen myyntitappiot 0,00 1028,20 0,00 787,28
Muut luovutustappiot 4734,04 53,47
Myyntitappiot yhteensd 4 734,04 1028,20 158 672,45 1628,28
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Muut
Satunnaiset tuotot yhteensd

Satunnaiset kulut

Muut
Satunnaiset kulut yhteensa

Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Eteld-Savon Energia Oy

Metsdasairila Oy

Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Mikkelin Mikaeli Oy

Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut yhtiot
Suur-Savon Sahko Oy

Osuuspadaoman korot

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
0,00 145 523,40
0,00 145 523,40 0,00 0,00
0,00 1778,38
0,00 1778,38
2019 2018
2 000 000,00 2 860 000,00
350 000,00 350 000,00
379 666,90
5 000,00

2729 666,90

42 335,29
975 330,00
1017 665,29

20 409,38

3215 000,00

58 024,43
650 220,00
708 244,43

19 632,75

3767 741,57
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Liitetieto 18

Arvonkorotukset

Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1.
Muut arvonkorotukset

Lisdykset

Vahennykset

Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12.

Rakennukset arvonkorotukset 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Rakennukset arvonkorotukset 31.12.
Arvonkorotukset yhteensd 31.12.

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
53171631 53308951 53470245 53607 565
137 320 399 122 137 320
53171631 53171631 53071123 53470245
6722 099 6722 099
6 722 099 6 722 099
59893730 59893730 53071123 53470245

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.
Osakkeissa ja osuuksissa sekd muussa kdyttéomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.

Vertailutieto vuodelta 2018 korjattu oikeaksi.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kaupunki Pelastus- Mikkelin Mikkelin Yhteensa
laitos Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia
Aineettomat hyodykkeet 31.12.2019 4641 498 0 141 999 0 4783 497
Muut pitkdvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 168 625 0 77 411 0 246 036
Lisaykset tilikauden aikana 250 000 0 0 0 250 000
Siirrot erien valilla 4197 579 0 70 286 0 4267 865
Tilikauden poistot 271366 0 41 690 0 313 056
Poistamaton hankintameno 31.12. 4344 838 0 106 007 0 4 450 845
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineettomat 1.1. 4164 846 0 88 466 0 4253 312
Lisaykset tilikauden aikana 1018583 0 49 870 0 1068 453
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 32058 0 32058
Siirrot erien valilla 4 886 769 70 286 0 4 957 055
Poistamaton hankintameno 31.12. 296 660 0 35992 0 332652
|Ainee||iset hyodykkeet 31.12.2019 285 276 462 1393127 85659177 28 573 372 357 340
Maa- ja vesialueet 1.1. 94 470 901 0 57 293 0 94 528 195
Lisaykset tilikauden aikana 1643 469 0 0 0 1643 469
Vahennykset tilikauden aikana 756 850 0 0 0 756 850
Siirrot erien valilla 150 000 0 0 0 150 000
Poistamaton hankintameno 31.12. 95507 521 0 57 293 0 95564 814
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 123 472 038 0 9554952 0 133 026 990
Lisdykset tilikauden aikana 29113 0 0 0 29 113
Rahoitusosuudet tilikaudella 6584 0 0 0 6584
Vadhennykset tilikauden aikana 912 852 0 0 0 912 852
Siirrot erien valilla 18 448 183 0 6702 0 18 454 885
Tilikauden poistot 6923 133 0 548 985 0 7472118
Arvonalennukset ja niiden palautukset 2147 848 0 0 0 2147 848
Poistamaton hankintameno 31.12. 131958 918 0 9012669 0 140 971 587
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 42 151 416 1322 30146217 0 72 298 955
Lisaykset tilikauden aikana 20 0 39057 0 39076
Siirrot erien valilla 6314 402 0 2009814 0 8324 216
Tilikauden poistot 7 188 350 1322 2 364 064 0 9553 736
Poistamaton hankintameno 31.12. 41 277 487 0 29831023 0 71108 510
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 1989 089 1771244 961 568 40 847 4762748
Siirrot erien valilla 2116 749 329753 81584 0 2528 086
Tilikauden poistot 981 664 707 870 285 127 12 274 1986 935
Poistamaton hankintameno 31.12. 3124174 1393127 758 025 28 573 5303 899
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Kaupunki Pelastus- Mikkelin Mikkelin Yhteensa
laitos Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia

Muut aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 597 278 0 0 0 597 278
Poistamaton hankintameno 31.12. 597 278 0 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,

aineelliset 1.1. 22 627 983 84945 30716289 0 53 429 217
Lisaykset tilikauden aikana 17 074 061 448 146 17 573 367 0 35095573
Rahoitusosuudet tilikaudella 550 815 203 337 191 390 0 945 542
Siirrot erien valilla 26 340 144 329 753 2 098 100 0 28 767 998
Poistamaton hankintameno 31.12. 12 811 085 0 46000166 0 58 811 251
Olennaiset arvonalentumiset

Erittely olennaisista arvonalentumisista

Taitola 1546 843,68

Tuppuralan koulun liikuntasali 81 753,02

Wisa-areena 192 732,95

Pankaranta 285 765,09

Muut yhteensa 40 753,39

Liitetieto 19a
Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 851 782,27 1082 480,14

Muut maa- ja vesialueet 101 575 619,45 100192 622,93 95564 814,06 94528 194,92

Maa- ja vesialueet yhteensd

Liitetieto 19b

Pysyvien vastaavien sijoitukset

102 427 401,72

101 275 103,07

95564 814,06 94528 194,92

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk-laina  Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa

Konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet saamiset  konserni- kunta- muut yhteisot

vhtiot Yhteisot osuudet ia osuudet vhteisot vhtvmat
Hankintameno 1.1. 46182 674,75 9299549,97 19910631,42 4093807,11 79486 663,25 0,00 21119 865,74 0,00 3174446,09 24294 311,83
Lisaykset 1599 996,05 200 000,00 470963,72  2270959,77 113 718,08 19 403,15 133121,23
Vahennykset 250 000,00 258 000,00 9 254,91 517 254,91 654 915,02 78 279,59 733 194,61
Siirrot erien valilla 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 47432670,80 9341549,97 19910631,42 455551592 81240368,11 0,00 20578 668,80 0,00 3115569,65 23 694 238,45

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12
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Liitetieto 20

Tytaryhtioosuudet, laskettu yhtididen alkuperaisista taseista

Kuntakonsernin osuus, euroa
Kotipaikka Kaupungin Konsernin omasta paa- |vieraasta tilikauden
omistus-osuus |omistus- omasta padomasta tappiosta/
% osuus % voitosta
Asunto Oy Hirvipari Mikkeli 95,69 95,69 501 330 351762 0
Asunto Oy Pirttitie Il Mikkeli 100,00 100,00 38431 734 287 352
Asunto Oy Tuppura Mikkeli 97,00 97,00 798 992 295473 4
Asunto Oy Mikkelin Hauki-Koivikko Mikkeli 64,27 64,27 76722 45151 1650
Kiinteistd Oy Kenkaveronniemi Mikkeli 66,70 66,70 1009 566 124 814 -8
Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokortteli Mikkeli 51,56 51,56 2974 815 125 296 29478
Kiinteistd Oy TeknoGraani Mikkeli 75,64 1885 025 90212 19
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy Mikkeli 80,65 80,65 223 462 1452070 -3714
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) Mikkeli 100,00 100,00 29563129 131225870 4184608
Kiinteistokehitys Naistinki Oy Mikkeli 100,00 100,00 8 345 621 25237353 258 775
Metsasairila Oy Mikkeli 100,00 100,00 9178544 4609 682 373 644
Mikkelin Arkistotalo Oy Mikkeli 56,00 56,00 2718771 11378 149 228
Mikkelin Asumisoikeus Oy Mikkeli 100,00 100,00 1793 461 9355624 9
Mikkelin Matkailu Oy Mikkeli 100,00 100,00 124 854 0 -7971
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy Mikkeli 100,00 100,00 9 004 20577 252 0
Mikkelin Ravirata Oy Mikkeli 75,47 75,47 1268 150 791 288 44 086
Mikalo Oy Mikkeli 100,00 100,00 3341950 65 262 364 187 020
Mikkelin Jaahalli Oy Mikkeli 74,88 89,10 2636981 6750273 -5911
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) Mikkeli 62,50 62,50 4195221 2810477 -239710
Kiinteistd Oy Jaakarinkatu 31 Mikkeli 100,00 8 660 7 740 094 18
Kiinteisté Oy Mikkelin Takojankatu Mikkeli 58,63 58,63 291 409 9699 -4 892
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy Mikkeli 100,00 100,00 7 258 815 20 606 357 2754
Kiinteisto Oy Ristiinan Suopursu Mikkeli 70,00 70,00 75292 187 801 -467
Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30 Mikkeli 100,00 100,00 469 269 281 5294
Mikkelin Pesula Oy Mikkeli 42,86 75,67 512 321 230499 -1492
Kiinteisto Oy Kyyhkyla Mikkeli 100,00 399 112 2512374 54903
BioSairila Oy Mikkeli 100,00 5347967 7 346 379 -134 311
Tytaryhtiot yhteensa 85046874 308484110 4893364
Haukivuoren Vanhustentalosaatio jasen 2529 1040 300 -336
Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 1 817 503,79 euroa,
jotka yhtio on velvollinen palauttamaan asukkaille heidan luopuessaan asumisoikeudestaan.
Ilman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padomasta on -24 042,79 euroa.
Liitetieto 21
Kuntayhtymaosuudet
Kuntakonsernin osuus
Kotipaikka Kaupungin omasta paa- vieraasta paa- tilikauden
omistusosuus % |omasta omasta tappiosta /
voitosta
Eteld-Savon sairaanhoitopiirin ky Mikkeli 57,42 14 960 149 93918 166 -2 312 602
Eteld-Savon maakuntaliitto Mikkeli 33,02 299 020 213 291 36 491
I1td-Suomen paihdehuollon ky Mantyharju 10,81 165716 5214 -36 486
Eteld-Savon Kampuskiinteistot kuntayhtyma Mikkeli 72,30 13878 212 21634135 240 603
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 12,37 1696 470 3456 875 489 396
Kuntayhtymat yhteensa 30999 568 119 227 681 -1582 598
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Liitetieto 22

Osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus

Kotikunta Kaupungin Konsernin |omasta paa- |vieraasta tilikauden

omistus-osuus |omistus- omasta padaomasta tappiosta /

% osuus % voitosta
Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy Mikkeli 33,3 33,3 78 971 17 462 5571
Osakkuusyhtiot
AsOy Mikkelin Lehmusrivi (6 as) Mikkeli 40,5 40,5 79 422 846 270
AsOy Partinkartano Mikkeli 29,8 29,8 88 837 37 610 6
KiintOy Kattilansillan kauppakeskus Mikkeli 32,1 32,1 86 430 1207 0
KiintOy M:lin mlk:n Kuuselan kulma Mikkeli 41,2 41,2 322 239 16 689 12
KiintOy Mikkelin Musiikkiopistotalo Mikkeli 21,2 21,2 351 652 7777 -2 875
KiintOy Otavan Ketola Mikkeli 47,3 47,3 100 376 325 -6 396
Kyyhkylan Asuntolat Oy Mikkeli 49,2 49,2 9988 18 651 13
KiintOy Torikioski Mikkeli 17,7 44,3 497 500 1219 -202
Kaakkois-Suomen Amk Oy Kouvola 36,2 36,2 9474977 7728 432 -589 040
Saimaa Stadiumi Oy Mikkeli 35,3 35,3 2 600 300 3308970 -100 400
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy Mikkeli 20,0 20,0 35027 126 137 -64 973
Yhdistelemattomat osakkuusyhtiot
Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy Mikkeli 36,8 36,8 Ei toimintaa vuonna 2019
K-S Energiavalitys Oy, Jyvaskyla Jyvaskyla 20,0
Suomen Voimatieto Oy, Imatra Imatra 21,7
Yhteensa 13725719 11 265 326 -758 013
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Liitetieto 22a

Omistukset muissa yhteisoissa

AsOy Jaskarinkatu 29 (1 as)
AsOy Kvartetti (1 as)
AsOy Mikkeli (1 as)
AsOy Mikkelin Jalavapuisto (1 as)
AsQy Orijarven Kyldpuisto
AsQy Porrassalmenkatu 28 (1 as)
AsOy Porrassalmenkatu 43 (1 as)
AsQy Ristiinantie 17 (1 as)
Kiinteistd Oy Laaninkulma
Kiinteistd Oy Nasidkara
Kiinteisté Oy Kankaalan Talonhoito Oy
Kiinteistd Oy Suomenniemen Kate
Kiinteistd6 Oy Vaahteranlehti
Kuntarahoitus Oyj
Mikkelin Keilahalli Oy
Pieksamdaen Jadhalli Oy
Saimaa Golf Oy
Saimaa Capital Oy
Suur-Savon Sahké Oy
YH Suomi Oy

Amplus
Kuntien Tiera Oy
Kunnan Taitoa Oy
Suomen kalliotaideyhdistys
Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma Oy
Porrassalmen kehitys Oy
Koha-Suomi Oy
Meidan IT ja talous Oy
Efetta Oy
Mikkelin Toriparkki Oy
osuudet:
Luottokunta
Maakunta-arkisto
Mikkelin Kauppahuone
Mikkelin Puhelinosuuskunta
Osuuskunta Metsaliitto
Olkkolan vesiosuuskunta
Sairilan vesiosuuskunta
Hintikan vesiosuuskunta
Vesiosuuskunta Hauki
Loyto-Vitsidla vesiosuuskunta
Hermannin vesiosuuskunta

Kirjanpito-arvo |Osakkeita, |Omistus-
31.12.2019 kpl osuus, %
48 774,50 10014 15,4
353,19 21 0,2
67 275,17 27 5,4
71743,75 762 3,8
293 497,00 427 20,7
44 317,52 2111 12,4
16 634,69 300 2,2
807,30 480 0,6
209 613,59 379 27,6
252,28 15 10,0
33,64 2 6,7
14 917,76
278,11 3680 18,4
526 083,03 222 675
1,68 1 0,1
1681,88 100
43 728,86 5 1,0
189 376,41 41537 1,3
1958 426,54 10836 13,6
27 785,26 108 974
54 435,00 54 435
64 192,00 49 492
500,00
4 361,52
23 700,00 1000 10,0
6 015,13
191 667,11 5324 8,7
21 296,35
258 000,00 86 14,1
100,00 1
5045,64
168,20
254 454,06 673
128 462,47
2 561,19 3
13 051,40 3
672,75 8
268,00
84,10
10 898,58

Yhteensa

Eteld-Savon Pddomarahasto, Indekon Oy, Luoteis-Venajan Rahasto Oy ja

4555 515,66

Savon Teknia Oy ovat yhdistyneet Saimaa Capital Oy:ksi
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Kuntayhtymiltd, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamiset

Tulojaamat
Tyottomyysvak.maksut-tilien saldot
Tapaturmavak.maksut-tilien saldot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Pakolaisista aih.kustannusten korv.
Palkkatuet/Ely-keskus

Muut siirtosaamiset,projektit
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Muut tulojaamat

Siirtosaamiset yhteensd

Pitkdaikaiset

2019
Lyhytaikaiset

2018

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Konsernin vertailutieto vuodelta 2018 korjattu oikeaksi.
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2481,13 241 165,49 42 430,00 208 086,69

0,00 6722 809,31 19 341,57 6909 373,97

0,00 22 052,36 0,00 21034,33

2481,13 6986 027,16 61771,57 7138494,99

0,00 746 111,89 0,00 737 259,78

0,00 1487 887,72 0,00 2581150,67

0,00 0,00 0,00 205 398,40

0,00  4307550,85 0,00 4290118,91

0,00 6 541 550,46 0,00 7813927,76

0,00 28 587,34 0,00 16 545,87

1020 529,50 0,00 1048 392,50 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1020529,50 28 587,34 1048 392,50 16 545,87

1023 010,63 13556 164,96 1110164,07 14968 968,62
Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

1157 013,03 1079 893,31 1157 013,03 1079 893,31

684 304,01 684 304,01 519 087,82

1207 154,95 435 633,88 562 100,16 435 633,88

151 821,38 151 821,38

74 738,33 172 322,41 74 738,33 172 322,41

1 046 665,67 907 097,07 333 140,90 307 282,03

3389 553,00 3389 553,00
12 383 128,81 9444 724,51 5566 570,27 4703 357,89
19942 557,80 12191492,56 11767419,70 7 369 398,72




Liitetieto 25

Oma padaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyksesta 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muu rahastot/oma pddoma 1.1.
Lisaykset
Vdhennykset

Muut rahastot/oma pddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Muut muutokset

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

160 935 630,56

160 935 630,56

59 893 729,55

399 122,22
59 494 607,33

5810 882,79

1909 064,28
3901 818,51

46 595 345,64
-11582 191,45
35013 154,19
-14 624 524,78

160 935 630,56

160 935 630,56

60 031 049,46

137 319,91
59 893 729,55

5865 966,79
0,00

55 084,00
5810 882,79

59973 711,91

-702 954,74
59270 757,17
-12 675 411,53

160 935 630,56

160 935 630,56

53566 645,07

399 122,22
53 167 522,85

-8 453 248,11
-15 648 033,00
-24 101 281,11
-18 083 034,07

160 935 630,56

160935 630,56

53 703 964,98

137 319,91
53 566 645,07

4 876 298,77

4 876 298,77
-13 329 546,88

Oma paaoma yhteensa

Konsernin vertailutieto 2018 korjattu

Liitetieto 27

Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka eraantyvat 1.1.2025 tai sen jilkeen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut

Pitkdaikaiset velat yhteensd

244 720 685,81 273 235 588,54 171918 838,23
2019 | 2018 |
70 790 369,00 68 626 881,00
1828 459,68 2 034 336,69
4014 714,77 3816 454,77
76 633 543,45 74477 672,46
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Liitetieto 29
Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset

Elakevaraus
Ympadristovastuiden varaukset

Osuus kuntayhtyman alijaamasta

Muut pakolliset varaukset

Eteld-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu

Pakolliset varaukset yhteensd

Ympadristovastuiden varauksiin on siirretty vertailutieto
v. 2018 kaatopaikkojen sekd muiden alueiden jalkihoidosta

Liitetieto 30

Vieras pdaaoma

Velat tytaryhteisoille

Pitkdaikainen

Konserni Kunta
2019 2018 2019 | 2018
19 969,52 19 939,56 19 969,52 19 939,56
1731857,36 2076 639,22 1731857,36 2076 639,22
2 186 050,00 0,00
5139 269,07 5762 449,43 4 425 244,05 5027 484,05
3542 353,49 3046 573,14
10433 449,44 10905 601,35 8363120,93 7124 062,83
2019 2018

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat 0,00 1565 358,62 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena
Ostovelat 0,00 8833 557,74 0,00
Muut velat 0,00 74 689,34 0,00
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteiséille
Ostovelat 0,00 137 930,76 0,00
Yhteensd 0,00 10611 536,46 0,00

Liitetieto 31

Sekkitililimiitti 2019 2018

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.2019 25 000 000,00 25000 000,00

-siita kayttamatta oleva maara 21065511,91| 20018 313,51
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 | 2018

Muut velat
Liittymismaksut 11086 716,82 11187 293,52 4014 714,77 3816 454,77
Ennakonpidatysvelka 1460 418,78 1474 782,88 1460 418,78 1474782,88
Sosiaaliturvamaksuvelka 123 641,85 56 676,52 123 641,85 56 676,52
Vael-eldkevakuutusmaksut 196 891,13 196 891,13
Kuntien lopullinen maksuosuus 343 371,30 343 371,30
Alv-velka tilitettava 417 014,69 417 014,69
Muut velat 11793 964,01 8627 852,79 129 499,25 49 362,53
Muut velat yhteensé 24 881 756,15 21886 868,14 6 145 289,34 5937539,13
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset 28 707 656,30 12 791 933,17 10025 571,49 9452 053,42
Korkojaksotukset 1305 282,75 550 053,70 785 129,16 592 459,76
Alueellisen apuvalineyksikon tasaus 510915,28 489 658,33
E-S s0s. -ja terv.palv. Ky:n Kalliinhoidon tasaus 2019 115 594,90 0,00
E-S sos. -ja terv.palv. KY:n lopullinen maksuosuus 5016 669,09 13931 861,00 11292 091,53
Lomituspalvelukorvaus/palautus 2019 104 161,35 104 161,35 0,00
Ta:n tyottomyysvakuutusvelka*) 1017 466,84 1017 466,84 800 211,06
TyOnantajan JUEL(KuEL-maksut)*) 1272913,87 1272913,87 1380879,77
Verotilitys marraskuulta 2019 3058377,62 3058377,62
Valtionosuuden takaisinperinta 2013-2017 3912 008,00 3912 008,00
Muut siirtovelat 29944 617,63 19958 422,44 1015 309,24 201 614,97
Siirtovelat yhteensé 66 264 106,74 41 375 456,02 32690931,13 27 267 346,46
Siirtovelat yhteensd 66 264 106,74 41 375 456,02 32690931,13 27 267 346,46
*) 2018 luvut on siirretty liitetiedosta 32 muiden velkojen erittely liitetietoon 33 tiliryhmittelyn mukaisesti
Vertailutieto vuodelta 2018 korjattu oikeaksi.
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Toimitilojen vuokravastuut 31 385 804,98 9460 858,70 11292 875,54 9460 858,70

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 2788617,33 366 516,49 1640 980,08 366 516,49

Maa-alueiden vuokravastuut 10 688 269,23 100 597,69 250 261,83 100 597,69

Muut vuokravastuut 2 618 745,28
Vuokravastuut yhteensa 44 862 691,54 12546 718,16 | 13184 117,45 9927 972,88

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7 430 666,95 4612 234,09 3 879 965,82 3452 827,99

- PPP-hankkeet (public-private partnerships)

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

- kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 17 100 574,07 4 540 409,02 8 156 718,77 4 540 409,02

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Vertailutiedot ovat muuttuneet vuokravastuiden esitystavan muuttumisen vuoksi.
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Liitetieto 40

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkupdédoma

Jéljellé pddomasta

Konsernin osakkuusyhtididen velasta

Alkuperdinen pdéoma

Jéljellé pddomasta

Konsernin ulkopuolisten velasta

Kunta
2019 | 2018
185724 677,52 171 450 940,52
111 324 409,03 105 038 958,62
1399 293,28 1399 293,28

1399 293,28

1399 293,28

Alkuperdinen pdéoma 11551 048,92 14 167 228,92
Jéljellé pddomasta 3597 358,50 4036 985,15
Takaukset yhteensa
Alkuperdinen pddoma 198 675 019,72 187017 462,72
Jiljellé pddomasta 116 321 060,81 110475 237,05
Huomautukset:
Mikkelin kaupunki on antanut Metsasairila Oy:lle takauksen, jota vastaan ei ole nostettu lainaa
(maa-aineslain mukainen takaus, Eteld-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus).
Liitetieto 40a
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 | 2018 |
Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 324 000 214,00 309 772 066,00
Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 213 170,00 199 014,26
Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3550 701,13 3310987,01
Vuokravastuut, vastuut voimassa 159 286,40 77 110,94
Sopimusvastuut yhteensd 3709 987,53 3388097,95 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Arvonlisdaveron palautusvastuu 14 063 544,69 13789 153,85 7304 412,79 7 526 532,72
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Kaupunki

Koronvaihtosopimuksella 923251/1149081

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eradntyy 1.3.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 923251/1804047

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 1.3.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 995682/1250519

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 31.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 995682/1555483

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 31.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Lisahyotyswapilla 1075684/1364062

suojataan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy
3.2.2022.

Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 73376

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eradntyy 21.9.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Digitehostettu koronvaihtosopimus RISTIINA1

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksubaivat vastaavat toisiaan. Sonimus erdiantvv 12.4.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus KSWAP012/15/19196

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2020-2040, mika edellyttas,
etta kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaara. Sopimus alkaa 31.12.2020 ja erdantyy
31.12.2040.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31826/15371

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2021-2041, mika edellyttas,
ettd kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaara. Sopimus alkaa 27.9.2021 ja eraantyy
27.9.2041.

Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31718

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantvv 20.12.2020.

Lainan pddaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantvv 18.4.2031.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31800

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantvv 11.10.2021.

Lainan pddaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31830

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantvv 21.12.2024.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

0,00
0,00

5000 000,00
-42 692,00

0,00
0,00

5000 000,00
-42 692,00

15 000 000,00
-589 893,00

15 000 000,00
-1137 964,00

15 000 000,00
-589 893,00

15 000 000,00
-1137 964,00

20000 000,00
-2109 219,00

20000 000,00
-2 671 295,00

14 000 000,00/ 14000 000,00
-784278,69| -1096 312,62
693 333,39 800 000,05
-31976,77 -55 113,62
30000 000,00 30000 000,00
-6 083 028,87 -2 163 024,81
20000 000,00/ 20000 000,00
-7 915 496,22 -4 080 350,56
1400 000,00 2800 000,00
612,34 1561,64

8625 000,00

9375 000,00

-5 889,96 4716,82

2 800 000,00 4200 000,00
1703,56 2522,60
4000 000,00 6 000 000,00
248871 4173,05
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Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2019 2018 2019 2018
Koronvaihtosopimus 32018
on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantvv 20.12.2022.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 6900 000,00 9200 000,00
Kaypa arvo 5984,01 9487,42
Tytaryhteisot
Johdannaissopimus
on tehty yksittdisen lainan tietyn korkotason suojaamiseksi. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi
kertaa vuodessa. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Suojausta ei ole, mikali korko nousee yli
sovitun korkoprosentin. Sopimus paattyy 7.3.2019.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 10 466 670,00
Kaypa arvo 4139,00
Koronvaihtosopimuksella 726373;1RS13798/6019507
varmistetaan yksittaisen lainan kiintea korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Sopimus eraantyy 19.7.2021.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 900 000,00 1350 000,00
Kaypa arvo -37597,21 -75 728,95
Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1
varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen
korkotason, myds suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu pddoma vastaa lainapadomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan nelja kertaa vuodessa. Sopimus padattyy 27.8.2024.
Lainan pddaomaa vastaava nimellisarvo 2 500 000,00 3 000 000,00
Kaypa arvo -73 400,64 -79 731,90

Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 varmistetaan yksittdisen lainan kiintea korko.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa.
Sopimus paattvv 2.7.2026.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1197121/1581082

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus eraantyy 5.5.2023.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen pddaoma, erapdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus erdantyy
26.5.2025.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen pddaoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus on voimassa
22.2.2027 saakka.

Lainan padoma tilinpaatoshetkella

Sopimuksen kaypaarvo tilinpaatoshetkella

Koronvaihtosopimuksella 1505781-2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhtio saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
eraantvv 20.5.2030.

Laina padomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 929206/1157500

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko ( euribor 1 kk) kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva ja
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 22.5.2020.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1393988/1895150
suojataan koko lainasalkkua. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
eradntyy 20.8.2019.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 961201/1202286

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 1 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sonimus erdantvv 26.11.2020.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kdypa arvo

5600 002,00
-234 668,00

6 066 668,00
-124112,00

1052 690,00

1144 230,00

-75 247,00 -85 230,00
400 710,00 473 570,00
-21 253,00 -14 771,00
1662 500,00 1757 500,00
-101 302,00 -70 203,00

6 250 000,00
-2 093 657,00

6250 000,00
-1757 667,00

2027192,00  1901053,00
-29 646,00 -99 440,00
4000 000,00

-33 213,00

130 000,00 260 000,00
24,00 58,00
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Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2019 2018 2019 2018
Koronvaihtosopimus 1817460/2886857
Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus on tehty
yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko
kiintedksi ajalle 2018-2023. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddaoma, erdpdiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Sopimus alkaa 27.12.2018 ja erdantyy 27.12.2023.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 3 000 000,00 3 000 000,00
Kaypa arvo -99 361,00 -77 625,00
Koronvaihtosopimuksella 10209709
varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu pddoma vastaa lainapadomaa. Suojauksen
kassavirrat maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopdiva 23.9.2019, alkamispaiva 7.3.2020
ja paattymispaiva 7.3.2025
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 8896 671,00
Kaypa arvo -140 814,42
Floor-sopimus 10209789
nollakorkolattialla varmistetaan yksittdisen lainan osalta, etta kiintedn koron ja marginaalin lisaksi ei
tule muita korkoja maksettavaksi. Suojattu pddoma vastaa lainapadomaa. Suojauksen kassavirrat
maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopdiva 23.9.2019, alkamispaiva 7.3.2020 ja
paattymispadiva 7.3.2025
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 8896 671,00
Kaypa arvo 59 443,86
Koronvaihtosopimuksella 1894342/3084569
varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu pddoma vastaa 50 % lainapddomasta.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Sopimuksen paattymispaiva on 28.6.2028
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1500 000,00
Kaypa arvo -65 399,00

Korkojohdannaiset siséltavat yksittaisiin lainoihin kohdistettavissa olevia seka koko lainasalkkuun kohdistuvia (ns. tasesuojaus) koronvaihtosopimuksia.

Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on késitelty taseen ulkopuolisina vastuina.
Johdannaisilla on toteutettu myds tulevan lainasalkun suojausta. Ndissa suojaustoimenpiteissa on ollut Iahtdkohtana se, ettd lainojen uudelleenrahoitustarpeen ja
arvioitujen pitkdn aikavalin investointitarpeiden johdosta kaupungin lainasalkun koko tulee pysymé&an suojausiin ndhden talousarviossa maaritellylld suojaustasolla myos

tulevaisuudessa.

Voimassa olevista koronvaihtosopimuksista pisimmat ovat voimassa vuoteen 2022 asti. Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihtosopimukset ovat voimassa vuoteen

2041 asti.

Hyodykejohdannaiset

Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2019 2018 2019 | 2018
Sahkdsuojaukset
Kaupungin Energia -konsernin emoyhti6 kdy séhkdén myynnin ja oston suojaamiseksi
kauppaa sdhkojohdannaisilla konsernissa hyvaksytyn ristkopolitiikkan mukaisesti.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten ehdot ja kestoaika vastaavat suojattavan
riskin (sdhkdn myyntihinta Spot -markkinoilla) ehtoja. Sdhkénmyyntisuojaukset esitetdaan
taseen ulkopuolisena erdnd, koska niiden tasearvolla ei ole yhtién kannalta merkitysta
ennen kuin suojaukset realisoituvat tuloslaskelmassa. Vuodenvaihteen tasearvo on
ainoastaan sen hetkinen suojauksen markkinahinta, joka ei kerro mitdan siitd, minka
arvoinen suojaus on realisoituessaan.
Myynnin suojaukset
Ostohetken arvo 558,00 821,00
Arvo 30.12.2019 1257,00 1232,00
Tuotannon suojaukset
Ostohetken arvo 3476 704,00 6 693 465,00
Arvo 30.12.2019 3 499 586,00 9256 778,00

Padstéoikeudet 2019 tCO2 €
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 144 074

Mydnnetty vuodelle 2019 34 687

Kaytetty vuonna 2019 65432

Kaytettdvissa olevien padstooikeuksien maara 31.12. 113 329] 2833 225,00
Padstboikeudet 2018 tCO2 €
Kaytettdvissa olevien padstdoikeuksien maars 1.1. 172 700

Myénnetty vuodelle 2018 42 387

Kaytetty vuonna 2018 71013

Kaytettdvissd olevien pdastdoikeuksien maara 31.12. 144 074] 3600 409,26
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Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

Kaupunginhallitus

Ymparistolautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Kaupunkiympaéristolautakunta
Eteld-Savon pelastuslaitos

Mikkelin Vesiliikelaitos

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Vakituiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt

Liitetieto 43
Henkilostokulut

Henkilstokulut
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut

2019 2018
336 346
24 28
1131 1166
131 139
165 167
193 198
31 34
79 78
2090 2156
1776 1769
277 334
37 53
2090 2156
2019 2018
78 044 079,69 76 471 796,15

19334 268,75
2313 236,51

19 548 586,10
2758 129,00

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 1146 154,43 1177 340,26
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 98 545 430,52 97 601 170,99
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 614 020,47 471 325,64
Henkiléstokulut yhteensd 97931 410,05 97 129 845,35

Liitetieto 44

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2019 2018

Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 17 126,86 13 094,77

Keskustan Etela-Savon piiri 51,50 0,00

Mikkelin seudun Vihreét ry 7 201,95 6 537,50

Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 1 506,86 1 268,79

SDP Mlin kunnallisjarjesto 13 897,01 17 176,60

Mikkelin Kristillisdemokraatit 1184,53 1 586,28

SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 514,00 19,00

Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 11 447,53 11 204,79

Kokoomus 76,00 117,57

Mikkelin seudun vasemmisto 135,00 0,00

Ristiinan Tyovaenyhdisys 27,00 0,00

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 53 168,24 51 005,30
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Liitetieto 45

Tilintarkastajien palkkiot

2019 2018
KPMG lJulkistarkastus OY
Tilintarkastuspalkkiot 20 250,00 28 250,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 14 600,00 11 203,00
Muut palkkiot 600,00 2 049,00
Palkkiot yhteensa: 35 450,00 41 502,00
Tilintarkastajien palkkiot

2019 2018
KPMG OY AB
Konsultointityo 8 500,00 0,00
Sisdinen tarkastus 23 675,00 0,00
Palkkiot yhteensa: 32 175,00 0,00

Liitetieto 46

Kunnan ja intressitahon viliset toimet

Mikkelin kaupungin johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkildille toteutetun kyselyn kautta saatujen tietojen mu-
kaan heilla ei ole intressitahotapahtumia kaupungin kanssa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 22.6.2015 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jota on viimeksi tdydennetty
kaupunginvaltuuston paatokselld 12.2.2018 § 18. Johtajasopimuksessa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta
erokorvauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tydnantajan toimesta irtisanoa kuntalain 43 §:n perusteella.

Mikkelin Asumisoikeus Oy:n kanssa on toteutettu 29.4.2019 paivatylla kauppakirjalla kaupunginhallituksen paatoksen
26.3.2018 § 129 mukainen tonttikauppa. Kauppahinta on ollut 358 750 euroa, kun tontin kayvaksi hinnaksi on maa-
ritelty 522 750 euroa. Markkinoilla maaraytyvaa kdypaa hintaa alemman kauppahinnan perusteena on sosiaalinen
asuntotuotanto (asumisoikeusasuminen). Kauppakirjaan on kirjattu ehto, jonka mukaan rakennuttaja on velvollinen
maksamaan Mikkelin kaupungille kdyvan hinnan ja maksetun hinnan valisen erotuksen, mikali tontille rakennetaankin
muuta kuin valtion tukemaa sosiaalista asuntotuotantoa.

Muutoin konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia lilketoimia.

Mikkelin kaupungilla on kdytdssa konsernitilipalvelu. Kaupunginhallitus on vahvistanut konsernisopimukseen liitetyt
tililuotot viimeksi 18.11.2019 § 436.
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5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispal-
veluita vapaan sivistystyon ja yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti.
Liikelaitoksen tarkoituksena on tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestiminen edellyttaa yli kuntarajojen ulottuvaa
toimintaa

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on edelleen vahvistanut asemaansa yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun
tuottajana ja kehittajana. Vahvistuminen on ndkynyt edelleen verkko-opiskelijoiden maaran kasvuna. Aikuisten
perusopetus ja oppivelvollisten perusopetuksen toteuttamisessa on edetty yli kahdenkymmenen eri kunnan kanssa
tehtyihin sopimuksiin. Verkossa perusopetusta opiskelevien opiskelijoiden kokonaislukumaara on viela vahainen,
mutta kuntasopimusten myota kasvamassa.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jaaneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em.
kohderyhmissa lahiopetuksena jarjestettavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on hieman kasvanut
viime vuodesta huolimatta maahan tulleiden maahanmuuttajien maaran vahenemisesta.

Elinkeinojen hyvinvoinnin nakdkulmasta on edistetty maahanmuuttajien tyollistymista KATE-hankkeen (Kansainvaliset
tulijat Eteld-Savon tydeldama- ja yrittdjyyspolulle) avulla.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti on kehitetty pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kdyttoon hank-
keiden avulla. Yhteistyota verkko-oppimisen kehittdmisessa on laajennettu myés ammatillisten oppilaitosten suun-
taan. Verkko-oppimisen vaikuttavuutta ja oppimista uudistavien mallien kehittdmista on viety eteenpéin hanketoimin-
nan avulla, https://otavia.fi/hankkeet/.

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2019

Liikeylijaama 10.000 234.915,22

Vakituisen henkiloston maara enintdan 70 61

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Talous toteutui odotettua paremmin. Edelliseen vuoteen vaikuttanut OKM:n turvaamispaatoksen vuoksi talousarvio-
vuoden aikana haettiin saastoja kayttotalousmenojen osalta. Opiskelijamaarien odotettua parempi kasvu myos lisasi
tuloja odotettua paremmaksi.

Liikelaitos Otavian taloutta ohjattiin vuoden 2019 aikana siten, ettd menoja pyrittiin toteuttamaan mahdollisimman
maltillisesti. Resursseja suunnattiin opetukseen ja ohjaukseen tulojen kasvattamiseksi kasvaneiden opiskelijamaarien
myota. Lukiokoulutuksen opiskelijamaara ylittyi talousarviosta 33 opiskelijalla. Perusopetuksen osalta kurssisuorituk-
set toteutuivat suunnitellun mukaan. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen budjetoitu tavoite, 1390 opiskeluviikkoa,
saavutettiin ja ylitettiin jonkin verran toteuman ollessa 1770 opintoviikkoa. Ylitys ei lisda suoraan valtionosuuksia,
koska mahdollinen vaikutus muodostuu pidemmalla aikavalilla valtionosuuslaskentatavan vuoksi. Budjetoitua parem-
pi opintoviikkomaara lisasi kurssimaksutuottoja.

Liikelaitos Otavian tulot v.2019 olivat yhteensa 6.003.742,59 euroa, joista 4.828.400,71 euroa tuli lukiokoulutuksen ja
perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Opetuspalvelutuotot olivat 387.873,72 euroa. Myyntitu-
lojen osuus kokonaistuloista oli noin 9 % ja hankkeiden osuus tuloista oli noin 9 %.

Materiaali- ja palveluostoissa alitusta budjetoituun saatiin n. 17 % eli n. 173.624 euroa. Henkilostokulut ylittyivat n.
291.461 eurolla, johtuen mm. opiskelijamaaran voimakkaasta kasvusta. Muut toimintakulut ylittyivat budjetoidusta
n. 70.000 eurolla.

Vuoden 2019 lopussa ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita oli Liikelaitos Otavialla kdynnissa 21. Kdynnissa olevien
hankkeiden kokonaisbudjetti, jakaantuen useammalle vuodelle, on yhteensa noin 1.733.881 euroa. Vuodelle 2019
tulorahoitusta hankkeista saatiin 538.030,53 euroa, joka vastaa hyvin budjetoitua. Ennakkotuloina saatua hankerahaa
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siirrettiin vuodelle 2020 n. 295.580 euroa.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian investointeihin oli vuodelle 2019 budjetoitu 15.000 euroa, joka oli varattu ruo-
kalan terassin korjaukseen. Investointeihin varattua rahaa ei kdytetty vuonna 2019, vaan se siirtyy vuodelle 2020.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos on 235.483,49 euroa ylijadmainen. Liikelaitos Otavian johtokunta esittds, etta ylijagama 235.483,49
euroa siirretaan tilikauden yli-/alijagamatilille.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa valvoo ja ohjaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta vastaa liikelai-
toksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Mikke-

lin kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien lakien,
ohjeiden ja sdaantojen mukaisesti. Operatiivisesti riskeja ennakoidaan mm. oppilaitosanalyysin avulla, jolla seurataan
mm. liikelaitoksen menneisyytta, nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia taloudellisia indikaattoreita seka opiskelijamaa-
rien kehittymistd. Oppilaitosanalyysi ennustaa trendia toiminnan talouden ja volyymin kehittymisen osalta. Sisdiseen
kayttoon on laadittu riskianalyysiasiakirja, jossa on kuvattu erilaisia toimintaan kohdistuvia riskeja seka ennakoivia toi-
menpiteita riskien vahentamiseksi. Matalalla organisaatiorakenteella pyritddn osaltaan mahdollisimman joustavaan ja
nopeaan reagointiin mahdollisten riskien ennakoinnissa ja toteutuessa.

Mikkelin kaupungin lukiokoulutuksen jarjestamislupaan, koskien Otavan Opiston sisdoppilaitosmuotoista lukiokou-
lutusta, liittyen Opetus- ja kulttuuriministerié antoi 18.12.2019 Mikkelin kaupunkia koskevan pdatdksen perusteet-
toman edun palauttamisesta. Paatos koski Otavan Opiston nettilukion opiskelijaméaarien perusteella maksettujen
valtionosuuksien palauttamista vuosilta 2013-2017.

Vuonna 2006 perustettiin Otavan Opiston liikelaitos ja silloisesta Otavan Opistosta tuli osa Mikkelin kaupunkiorgani-
saatiota. Yksityisten oppilaitosten osalta lukiokoulutuksen opiskelijamaaria rajoitetaan tyypillisesti koulutuksen jarjes-
tamisluvissa. Tama opiskelijamaaraa koskeva rajaus periytyi myds Mikkelin kaupungin lukiokoulutuksen jarjestamislu-
paan 2.10.2008, dnro 145/530/2008, joka oli voimassa 1.10.2018 saakka. Opiskelijamaaran rajausta tulkittiin Mikkelin
kaupungissa sen sanamuodon mukaisesti siten, etta rajaus koskee nimenomaan sisdoppilaitosmuotoisena jarjestet-
tavaa lukiokoulutusta. Tulkinta on perusteltu myds sen kannalta, ettd luvassa ei ole asetettu muun lukiokoulutuksen
osalta rajoituksia opiskelijamadriin — juridisesti liikelaitos on osa kaupunkia, ei erillinen oikeushenkil. Koulutuksen
jarjestajalla on ollut paatantavalta sen osalta, missa oppilaitoksissa se tarjoamansa koulutuksen jarjestaa. Opetus- ja
kulttuuriministerié on kuitenkin perusteettoman edun palauttamista koskevassa paatoksessadn katsonut, ettd Otavan
Opistossa on voitu jarjestaa nettilukiokoulutusta, mutta opiskelijaméaaraa koskeva rajaus on koskenut myos nettilu-
kion opiskelijoita huolimatta siita, etta Nettilukiokoulutus ei ole sisdoppilaitosmuotoisena jarjestettya koulutusta.
Paatoksesta valitetaan 2020 puolella.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma %
2018 2019 2019
Lukion opiskelijamaara 927 915 948 103,6
Peruskoulun opiskelijamaara 205 200 227 113,5
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 1788 1390 1770 127,3
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OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

w

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2019

Syrjdytymisen ehkaisy

Aikuisten perusopetuksen
jarjestaminen
maahanmuuttajille sisdltden
luku- ja kirjoitustaitovaiheen
koulutuksen jarjestamisen.
Vastuu liikelaitoksen
Seutukampus-tiimi.

Tavoite: Koulutukseen
osallistuvien maaran
vakiinnuttaminen nykyiselle
tasolle. Mittari:
Opiskelijamaarat.
Laadullinen mittari:
Hyvaksytysti koulutuksen
suorittaneet.

Opiskelijamaara on kasvanut.

suorittaneiden maara.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvi

ointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2019

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Vapaan sivistystyon
toimintana kursseja, jota
kohdistuvat osallistujilta
|ahtevadan tarpeeseen.
Vastuu: liikelaitoksen Vapaa-
tiimi.

Tavoite: Uudenlaisten
kansalaislahtoisten kurssien
jarjestaminen.

Mittari: kurssien maara.
Laadullinen mittari:
kurssipalaute.

Toteutunut, esim.
luontokuvauksen ammatilliset
perusteet ainoana Suomessa,
|aaketieteen valmentava kurssi,
romaniasujen ompelukurssi,
SOME-manageri-koulutukset.
Kurssipalaute keratty kursseilta.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2019

Matkailun edistaminen

Vapaan sivistystyon palveluna
koulutusmatkailutoimintaan
liittyvien tuotteiden
suunnittelu yhdessa viiden
muun vapaan sivistystyon
oppilaitoksen kanssa
tavoitteena kdynnistaa
koulutusmatkailuun liittyva
toiminta 2019. Vastuu:
Liikelaitoksen hallinto ja
vapaa-tiimi.

Tavoite: Vuoden 2019 aikana
on suunniteltu
koulutusmatkailuun liittyva
tuote ja sen markkinointi on
aloitettu. Ensimmaiset
asiakkaat on saatu.

Mittari: Suunniteltujen
koulutusmatkailutuotteiden
lkm.

Laadullinen mittari: viiden
muun oppilaitoksen
hyvaksyma yhteinen
koulutusvientituote.

Maailmanpoliittinen tilanne
vaikeutti toiminnan aloittamista
jo sovittujen toimenpiteiden
osalta (esim. Sri Lankan pommi-
isku).

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2019

Palvelujen digitalisointi

Verkossa ja verkko-
oppimisymparistossa
tapahtuvan digitaalisen
koulutuspalvelun
kehittaminen ja palvelun
mahdollistaminen yha
useammalle.

Vastuu: nettikoulutus-tiimi ja

hallinto.

Tavoite: Verkossa olevien
opiskelijoiden maaran
kasvaminen.

Mittari: opiskelijoiden lkm.
Laadullinen mittari:
opiskelijoiden palaute.

lukiossa, perusopetuksessa.

ELINVOIMAOHJELMA

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2019

Osaavan tyovoiman saatavuus

Haetaan sellaista
hanketoimintaa, joka tukee
vaikeassa asemassa olevien
tyollistymista perustuen
opiston oman osaamisen
hydédyntamiseen. Vastuu:
liikelaitoksen johto, Suunta-

tiimi

Tavoite: liikelaitos toteuttaa
hankkeen, jolla edistetaan
vaikeassa asemassa olevien
tyollistymista.

Mittari: Hanke on olemassa.
Laadullinen mittari: Hanke
edistaa tyollistymista.

Hankkeeseen on osallistunut
102 asiakasta 2019 aikana.
*nelja yritysta perustettu.
*13 hloa siirtyi tyoelamaan.
*9 hl6a siirtyi opintoihin.

221

Samoin koulutuksen hyvaksytysti

Opiskelijamaarat ovat kasvaneet




Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
444 000 444 000 532377 88377
455 000 455 000 642 965 187 965
4 693 000 4693 000 4828 401 135401
1030580 1030580 856 956 -173 624
203 900 203 900 236 848 32948
826 680 826 680 620 108 -206 572
4087 046 4087 046 4378 507 291 461
3377690 3377 690 3619 748 242 058
709 356 709 356 758 759 49 403
13 275 13275 12 274 -1 001
451100 451100 521 090 69 990
10 000 0 10 000 234915 -224 915
568 -568
803 -803
234 234
10 000 0 10 000 235483 225483
10 000 0 10 000 235483 225483
10 000 0 10 000 235483 225483
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijdama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

| 1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

532 377,06 509 600,03
642 964,82 591 253,85
4828 400,71 1311 261,00
-236 847,96 -135 828,17
-620 108,10 -856 956,06 -751560,85  -887 389,02
-3619 747,54 -3365 611,64
-653 869,62 -566 968,30
-104889,65  -4378506,81  -116895,98 -4 049 475,92
-12 274,44 -10 300,98
-521 090,06 -433 972,54
234 915,22 -2 969 023,58
802,50 1087,97
-234,23 568,27 -303,84 784,13
235 483,49 -2 968 239,45
235 483,49 -2 968 239,45
235 483,49 -2 968 239,45
7,3 -49,9
7,3 -49,9
44,2 -582,5

=100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymaltd + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadgma ennen varauksia / Liikevaihto)

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jilkeen

10 000 0 10 000 234915 224 915

13275 0 13275 12 274 -1001

0 0 0 568 568

23275 0 23275 247 757 224 482

-15 000 0,00 0

8275 0 23275 247 757 224 482
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liikeylijaama (-alijaama) 234 915,22 -2969 023,58
Poistot ja arvonalentumiset 12 274,44 10 300,98
Rahoitustuotot ja -kulut 568,27 784,13
247 757,93 247 757,93 -2957 938,47 -2957 938,47
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 -19 735,00 -19 735,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 247 757,93 -2977 673,47
Rahoituksen rahavirta
Oman pdaaoman muutokset -15 648 033,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -5 686 187,59 -8 081,80
Saamisten muutos muilta 5133 536,28 2910 106,56
Korottomien velkojen muutos kunnalta 18 180,02
Korottomien velkojen muutos muilta 15953 294,33 -247 389,98 57 494,19 2977 698,97
Rahoituksen rahavirta -247 389,98 2977 698,97
Rahavarojen muutos 367,95 25,50
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1 268,65 900,70
Rahavarat 1.1. 900,70 875,20
367,95 25,50
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, € -2 872 894,18 -2 893 803,85
Quick ratio 1,2 7,7
Current ratio 1,2 7,7

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut ennakot)

224



Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

31.12.2019 31.12.2018
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 28 572,51 40 846,95
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 83 254,36 54 834,79
Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta 5686 187,59
Lainasaamiset 19921,20 5254 630,84
Muut saamiset 31 676,46 14 966,11
Siirtosaamiset 177 433,82 121 390,38
5998 473,43 5445 822,12

Rahat ja pankkisaamiset 1 268,65 900,70
VASTAAVAA YHTEENSA 6 028 314,59 5487 569,77
Vastattavaa
Oma pdaoma
Peruspdadoma 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijdama -11 334 146,61 7 282 125,84
Tilikauden yli-/alijaama 235 483,49 -2 968 239,45

-10 946 810,66 4 465 738,85

Vieras padoma
Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta

11 736 025,00

Saadut ennakot 301 869,16 314 811,37
Ostovelat 128 990,15 47 601,73
Korottomat velat kunnalta 21 561,40
Muut velat 93 945,10 176 625,25
Siirtovelat 4714 295,84 461 231,17
16 975 125,25 1021 830,92
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 028 314,59 5487 569,77
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % -191,2 86,3
Suhteellinen velkaantuneisuus ,% 277,7 29,3
Velat ja vastuut kayttotuloista % 278,0 30,2
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € -11 099 4314
Lainakanta 31.12., 1000 € -10 478 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12 11752399
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 31.12 221,11

Omavaraisuusaste, %

=100*(oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/(koko pddoma - saadut ennakot)
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100*(Vieras padoma - saadut ennakot - vuokravastuut)/kéyttétulot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(vieras padoma-saadut ennakot)/kayttotulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta)

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas
vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)/asukasmaara
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Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kodistuvat korjaukset
Perusteettoman edun takaisinmaksu.

Opetus- ja kulttuuriministerié on tehnyt paatéksen OKM/5/591/2019, ettd Otavan Opistolle vuosina 2013-2017
maksetut valtionosuudet tullaan takaisin perimaan.

Takaisin maksettava summa on 15 648 033,00 euroa ja se on maksettava 31.3.2023 mennessa.

Erd on kirjattu tilinpaatoksessd 2019 oikaisemaan edellisten tilikausien yli-/alijaama&a.

Mikkelin kaupunki on toimittanut ministeriédn vastineen.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

2019 2018
Opetuspalvelut 387 873,72 371 020,34
Muut palvelut 642 964,84 591 253,85
Toimintatuotot yhteensd 1030 838,56 962 274,19

Toimintatuottojen erittely esitetddn ulkoisista erista

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Muiden palvelujen ostot 478 072,96 751 560,85
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 478 072,96 751 560,85
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai

Vuotuiset

poisto-% poistoprosentit
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 35v 33,3%-20%
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto S5v 20%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
|Ainee|liset hyédykkeet 31.12.2019 28573
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2019 40 847
Lisdykset tilikauden aikana
Poistot tilikauden aikana -12 274
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 28 573
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 28 573
Liitetieto 23
Saamisten erittely
2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 2 940,00 0,00 3 640,00
Yhteensd 0,00 2 940,00 0,00 3640,00
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Yhdystili, Otavia 0,00 5686 187,59 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 5686 187,59 0,00 0,00
Saamisten erittely yhteensa 0,00 5689 127,59 0,00 3 640,00
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddamat

Lopullisen VOS:n oikaisu 2017

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset

Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Liitetieto 25

Oma padoman erittely

Peruspdaaoma 1.1
Peruspadaoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12

-11 334 146,61
-11 334 146,61

2019 2018
3 185,04 0,00
0,00 5481,00
13 505,88 13 324,91
160 742,90 102 584,47
177 433,82 121 390,38
177 433,82 121 390,38
2019 2018
151 852,46 151 852,46
151 852,46 151 852,46

7 282 125,84
7282 125,84

Tilikauden yli-/alijagma 235483,49 -2968 239,45
Oma padoma yhteensa -10 946 810,66 4 465 738,85
Liitetieto 30
Vieras padoma
2019 2018

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytdryhteisdéille
Ostovelat 0,00 9627,27 0,00 6,41
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisdéille
Ostovelat 0,00 52,14 0,00 47,62
Yhteensd 0,00 9679,41 0,00 54,03
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely

2019 2018

Muut velat
Muut velat 93 945,10 176 625,25
Muut velat yhteensd 93 945,10 176 625,25
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2019 2018

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset 584 559,78 461 070,82
Muut siirtovelat 4129 736,06 160,35
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 4714 295,84 461231,17
Siirtovelat yhteensd 4 714 295,84 461 231,17

Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljellda olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut

2019 2018

Koneiden ja laittiden vuokravastuut 16 113,00 22 255,00
Toimitilojen vuokravastuut 260,99 255,58 *
Vuokravastuut yhteensa 16 373,99 22 510,58 *

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava ouus 8 396,99 8012,58

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

* esitystapa on muuttunut vuokravastuiden osalta ja siitd syysta vertailutieto on muuttunut

Liitetieto 42

Henkil6ston lukumaara 31.12.2019

2019 2018

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia 79 57
Yhteensa 79 57

2019 esitystapa muuttunut. Luku 79 sisaltaa vakituisia 61, maaraaikaisia 18.

Liitetieto 44
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2019 2018

Mikkelin kristillisdemokraatit 57,00 38,00
Mikkelin Seudun Vihreat ry 218,50 133,00
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 57,00 71,25
Keskusta 299,25 142,50
Perussuomalaiset, Mlin piiri 28,50 54,75
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 14,25 95,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 674,50 534,50
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Padkirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIA

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 358
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli 1 47
14 Matkustuksenhallinta Vesi 1 21
15 Matkustuksenhallinta Pela 1 42
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 41
2 Pankit 1 1597
20 Muistiot 1 3441
3 Maksut 1 281
30 Palkat 1 113
32 Tuntipalkat 1 61
33 LTM-palkkiot 1 31
4 Poistot 1 25
40 Ostolaskut 1 53262

Luovutukset/kom 1 24

Aktivoinnit/siirrot er. valill 1 4
60 Yleislaskut 1 8518
61 Suoritukset 1 3563
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 156
70 Koki tontin vuokrat 1 6517
75 Haahtela kiinteisto 1 3446
76 Haahtela kiinteisto sisdiset 1 41
80 Vesikanta 1 36655
81 Vesikanta sisdiset 1 12
84 Lomituspalvelu 1 770
87 Daisy varhaiskasvatus 1 8691
88 Jamix Ruokatuotanto 1 204
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset 1 168
91 Timmi Tilavaraus 1 946
92 Timmi Tilavaraus sisdiset 1 533
ALV Alv-kirjaukset 1 28

Liitetietotositteet 1 15
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Liikelaitos Otavian tilinpdaatéksen 2019 allekirjoitukset:

Otavassa 27. helmikuuta 2020
Liikelaitos Otavian johtoklinta

F=v
| Terhi Pa¥ja
johtokunnan puheenjohtaja

Jadir <6 g

Satu Hasanen Jukka Kumpusalo
johtokunnan jisen johtokunnan jisen
Nina Kurki Inka Karkkdinen
johtokunnan jisen johtokunnan jdsen

(/a/ﬁ-u (/d/’t/amﬂw—/

Satu Soivainen ] Vesa Sorasahi
johtokunnan jisen johtokunnan jasen
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5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat
kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, joka johtaa ja kehittaa alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen
tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa kayttajille mahdollisuu-
den osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten
ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet liitty-
vat talouteen, peruspddaomakorvaukseen ja vakituisen henkiloston maaraan. Sitovat tavoitteet toteutuivat talousarvi-
on mukaisena pois lukien liikeylijadma joka alittui 397 475 eurolla. Kdyttotaloudessa palvelujen ostoja kertyi 295 000
euroa enemman kuin talousarviossa oli varauduttu. Palvelujen kasvuun vaikutti Kenkdveronniemen jatevesipuhdis-
tamon kunnossapitotyot, jotka tehddaan kokonaisuudessaan kdyttotalousmenoina. Laitoksen purkutyot aloitettaneen
2021-2022. Aineita ja tarvikkeita hankittiin hieman talousarviossa ennakoitua vahemman, 1,64 miljoonalla eurolla.
Henkilostokulut sailyivat edellisvuoden tasolla ollen 1,67 miljoonaa euroa.

Investointeja kertyi 17,66 miljoonaa euroa. Talousarviossa investointimenoiksi arvioitiin 17,70 miljoonaa euroa.

Metsa-Sairilan puhdistamohanke

Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon laitosrakennusurakka jatkui koko vuoden, laitosrakentaminen valmistuu lop-
puvuodesta 2020. Johtolinjatoistd valmistui viimeiset vesistdalitukset Kenkaveronniemesta Salosaareen ja Salosaa-
resta Metsa- Sairilaan. Puhdistamon instrumentointi- ja automaatiourakkaa koskeva urakkasopimus allekirjoitettiin
27.6.2019. Kenkaveronniemen tulopumppaamon padurakka kdynnistettiin kesakuussa 2019. Urakka valmistuu kesalla
2020. Puhdistamohankkeen suunnittelutehtdvat koostuivat puhdistamon ja tulopumppaamon pdaurakkavaiheiden
tyonaikaisesta suunnittelusta. Puhdistamohankkeen kaikki hankinnat on tehty, hankkeen rakennuskustannuksista on
toteutettu tai sidottu urakkasopimuksilla 100 %.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset tulokset

Vesilaitostoiminta sujui vuonna 2019 paapiirteissadan suunnitelmien mukaan. Kaupunginvaltuuston asettamat toimin-
nalliset tavoitteet saavutettiin pois lukien Ristiinan jatevesipuhdistamon toiminta, jossa fosforin puhdistustehovaa-
timuksesta ei aivan saavutettu. Maaliskuussa Ristiinan kirkonkylan ja puhdistamon valinen paineviemari vaurioitui,
jonka seurauksena vesistoon paasi 130 m? kasittelematonta jatevettd. Joulukuussa Ristiinan puhdistamo toimi kaksi
vuorokautta alentuneella puhdistusteholla runkosdahkoverkossa tapahtuneesta muuntajavauriosta johtuen. Vesijohto-
veden laatu sailyi hyvdna eikd vedenjakelussa tapahtunut vakavia hairi6ita tai korvausvastuisiin johtaneita keskeytyk-
sia.

Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon prosesseja vastaava koetoimintalaitos ja talousveden ja teollisuusvesien valmis-
tukseen suunniteltu tutkimuslaitteisto olivat kaytossa koko vuoden ajan. Maalis- lokakuun ajan tutkimuslaitos oli
padaosin Lappeenrannan Teknillisen yliopiston tutkimuskaytdssa. Vesilaitos osallistuu Aalto-yliopiston vesiprofessuuri-
tyohon, jossa yliopisto kdaynnisti tutkimukset jateveden antibioottiresistenssin osalta.

Uusien kaavoitusalueiden verkostoja rakennettiin Rantavuolingon alueelle ja Visulahden logistiikka-alueelle. Verkos-
tosaneerauksina tehtiin mm. Revonkatu, Vanrikki Stoolinkatu, Hurttiukonkatu, Porrassalmenkatu sekd Pokkaanlahden
vesistoalitus.

Liikelaitoksen talous ja tunnusluvut
Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto vuonna 2019 oli 11 737 892 euroa ja tuotot 11 879 118 euroa.

Vettd myytiin 2 644 172 m? ja jatevetta laskutettiin 2 573 546 m®. Vedenmyynti vaheni 2,6 % edellisvuoden maarasta.
Laskutettu jatevesimaara vaheni 1,4 % edellisvuoden tasosta.

Vesilaitoksen toiminnasta syntyi kuluja yhteensa 5 896 727 euroa. Kulut kasvoivat 220 952 euroa edellisvuodesta.
Henkilostokulut olivat 1 667 132 euroa. Henkilostokuluja kertyi edellisvuoden tasolla. Palvelujen osto seka aineet ja
tarvikkeet lisdantyivat edellisvuoden tasosta 214 521 euroa, yhteensa 3 923 146 euroa. Muita toimintakuluja kertyi
306 449 euroa.
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Vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli 2 742 525 euroa. Kaupungille maksettava tuloutus oli talousarvion mukaisesti
500 000 euroa. Tilikauden ylijadmaksi muodostui 1 606 365,56 euroa. Vakituisen henkiléstén maara oli 29.

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 198 260 euroa. Poistojen maara oli 3 239 866 euroa ja taseen loppusumma
96,7 miljoonaa euroa.

Investoinnit olivat yhteensa 17 662 294 euroa, josta Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamoon kaytettiin 14 480 287 euroa
ja hulevesiverkostojen rakentamiseen 359 941 euroa.

Sitova tavoite Mittari Toteuma

Liikeylijaama 3140000 e 2742525 e

Korvaus peruspadaomasta 500 000 e 500 000 e

Vakituisen henkil6stén maara 33 29

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TP 2019
Veden myynti, 1000 m3 2711 2710 2 644
Jateveden myynti, 1000 m3 2 603 2630 2574
Vesi- ja jatevesitaksa yht. e/m3 4,23 4,35 4,35
Vakituinen henkil6kunta (sitova tavoite) 30 33 29

Johtokunnan ehdotus tuloksen kasittelysta

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 1 606 365,56 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ehdottaa, etta tilikauden
ylijdgama siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Laadukas seka toimintavarma vesihuolto on valttamaton edellytys vdestolle ja merkittavalle osalle elinkeinoelamaa.
Vesihuolto turvaa puhtaan veden niin juomavedeksi, hygienian yllapitamiseksi kuin teollisuuden raaka-aineeksi seka
jatevesien poisjohtamisen ja kasittelyn, siten ettei niistd aiheudu haittaa ihmisten terveydelle tai ymparistolle.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairioihin, laitteistovikojen tai saailmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastoihin, viema-
ritulviin, jne. Lainsdadanto edellyttda vesihuoltolaitoksilta riskienhallintaa ja varautumista erilaisiin hairidihin. Mikke-
lin Vesilaitos on kartoittanut riskit ja niihin on varauduttu varautumissuunnitelmassa.

Liikelaitoksen talous muodostaa oman riskinsa. Mikali tulorahoitus ei ole riittavan suuri, laitosten ja verkostojen sa-
neerauksiin ei voida panostaa riittavasti ja toiminnalliset ongelmat alkavat kasautua.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lainsaadantdd, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta johtaa ja kehittda
alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja varaa kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehittdaa johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talou-
den ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Lakien ja saannosten sekd hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne
tms. vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole ollut. Myyntisaamisten hallinta toteutetaan talouspalvelut -yksikon toimes-
ta.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siind mahdollisesti esiintyneista poik-
keamista ja sen johdosta tehdyista toimenpiteistd sekd toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edella
toimintakertomuksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole
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raportoitu. Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot ja raakaveden laatu edellyttavat kuitenkin jatkuvaa, tehostettua
tarkkailua.

Tilikauden aikana Mikkelin Vesilaitoksessa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa
menetyksid, arvon alennuksia eika vesilaitos ole joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuk-
sia ei ole ollut. Vesilaitos kayttaa hankinnoissaan sahkoista kilpailutusta eika hankinnoista ole vireilla hankintaoikai-
suja tai markkinaoikeuskasittelyja. Verkostorakentamisen urakkakilpailutukset tehtiin paaosin teknisen lautakunnan
paatoksilla.

Metsa-Sairilan puhdistamohankkeen kustannuksista on urakkasopimuksin sidottu 100 %. Tehdyssa tai kdynnissa ole-
vissa rakennusurakoissa ei ole tiedossa hankkeen kannalta kustannus- tai aikatauluriskeja.

Palvelusuunnitelma

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavas-
sa, Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla
olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset sekda Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttomenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallin-
non, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on
asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on
asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi hdiriottomasti. Viemardinti oli hairiotonta ja puhdista-
mojen toiminta padosin lupamaardysten mukaista. Laitos- ja verkostoinvestointeja toteutettiin talousarvion mukaises-
ti. Metsa-Sairilan puhdistamohanke etenee aikataulun mukaisena. Vesilaitos osallistui EcoSairilan kehittamisohjelman
valmisteluun.

OHJELMAKORTIT
2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA
Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu Tavoite / mittari Toteuma 2019

Vesistojen laadun parantami- | Viemarilaitostoiminnasta huo- | Viemariverkoston  ylivuotoja | Ei ylivuotoja. Yksi putkirikko ve-
nen ja pohjavesiriskin vahentd- | lehtiminen lupamaaraysten | enintdan 5/vuosi sistdalituksessa.

minen mukaisesti. Hairictilanteisiin

varautuminen ja hairiotilantei-
den hallinta suunnitelmallista
(kayttopaallikko, verkostopaal-
likko)

Verkostosaneeraukset pohjave- | 100 m/vuosi Ei saneerauskohteita.
sialueella (verkostopaallikko)

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu Tavoite / mittari Toteuma 2019

EcoSairila -kehittamisalusta Metsa-Sairilan jatevesipuhdis- | valmiusaste 70 %/ 2019 Toteuma 68 %.
tamon rakentaminen (Vesilai-
toksen johtaja)
Koelaitosyksikkd (vesilaitoksen | Tutkimustoiminta  kdynnissa, | Laitos LUT:in kdytossa maalis-
johtaja) yksi yliopisto lokakuu.
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos muilta
Lyhytaikaisten saamisten muutos kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

-33 847 938,24
27,6

1,0

-5,1

0,0

2,6

2,6

=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys pv

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikauden aikana

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pdgdoma-Saadut ennakot)
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2742 525,02 3248 652,61
3 239 866,17 3078 406,42
-1165 851,74 -835 198,45
-9677,42 -16 042,38

4 806 862,03 4 806 862,03 5475 818,20 5475 818,20
-17 662 293,66 -12 623 760,85

223 447,85 -17 438 845,81 702 940,72 -11920820,13
9677,42 18 000,00

-12 622 306,36 -6 427 001,93

-1 250,00

5000 000,00 10 000 000,00
-9 698,05
-7 836 691,49 39936,63
13752 502,67 -3195012,91
-65,10

1707 745,18 12 622 306,36 -408 158,64 6427 001,93

12 622 306,36 6 427 001,93

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-20 195 468,02
45,9

-10,7
0,0
8,3
8,3



Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 3 140 000 3140 000 2742 525 -397 475
Poistot ja arvonalentumiset 3650 000 3650 000 3239 866 -410 134
Rahoitustuotot ja -kulut -1229 000 -1229 000 -1 165 852 63 148
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -9677 -9677

5561 000 5561 000 4 806 862 754138
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 700 000 -17 700 000 -17 662 294 37 706
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 223 448 223448
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustu 0 0 9677 9677
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 139000 -12 139000 -12 622 306 -483 306
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 -1250,00 -1250
Lainakannan muutokset 5000 000 5 000 000 5 000 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 200 000 200 000 7 623 556 7 423 556
Rahoituksen rahavirta 5200 000 5200 000 12 622 306 7 422 306
Rahavarojen muutos -6 939 000 -6 939 000 0 6939 000
Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot 106 006,62 77 410,76
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat 35991,82 88 465,60
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 57 293,43 57 293,43
Rakennukset 9012 668,71 9 554 951,97
Kiinteat rakenteet ja laitteet 29831 023,01 30 146 216,68
Koneet ja kalusto 758 025,31 961 567,86

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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46 000 166,49

909 802,60

30716 289,45

908 552,60

86 710977,99

72510 748,35

860 061,05 665 051,32
8 355 776,70

519 085,21 15 035 337,41

208 536,68 160 482,70

9 548,65 7 948,04

9953 008,29 15 868 819,47

0,00 0,00

96 663 986,28 88 379 567,82




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

Kertynyt ylijaama (alijaagma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Omavaraisuusaste, %

29872 760,29
14 657 899,82

29872 760,29
12211 103,61

1 606 365,56 2446 796,21
46 137 025,67 44 530 660,11
386 925,42 416 617,70

2 698 849,76 2698 849,76

3085 775,18

39 666 668,00

3115 467,46

35000 000,00

4014 714,77 3 816 454,77
43 681 382,77 38 816 454,77
333 332,00 0,00
2374 569,60 1339 842,27
517 413,91 133 512,33
534 487,15 443 630,88
3759 802,66 1916 985,48
96 663 986,28 88 379 567,82
50,9 53,9
403,4 342,8
403,5 343,0
16 264 14 658
40 000 35000
40 868 632,00
768,90

=100*(Oma p3ddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/Koko padgoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot + vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)

Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas
vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)/asukasmaara
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia erid
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

11737 892,09

117 786,03
23 440,12

11 856 011,55

120 384,23
26 438,13

-1638 641,94 -1596 496,18

-2 284 503,81 -3923145,75 -2112128,96 -3708625,14
-1 383 253,63 -1 348 823,90
-243 399,25 -235926,78

-40 479,24 -1667 132,12 -94 439,54  -1679 190,22

-3 239 866,17 -3078 406,42

-306 449,18 -287 959,52

2742 525,02 3248 652,61
5 408,64 3565,78
-667 076,51 -335762,54
-500 000,00 -500 000,00

-4 183,87 -1 165 851,74 -3 001,69 -835 198,45

1576 673,28 2413 454,16

1576 673,28 2413 454,16

29 692,28 33 342,05

1606 365,56 2446 796,21

3,2 5,0

3,0 4,5

13,4 20,4

+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijag@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma paadoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadgma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kdyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

-765 527,32
-737 657,03

-860522,41

-149 614,78
-25 139,07

-1674 469,88
-123 025,07

5 408,64
-667 076,51
-500 000,00

-4 183,87

5327102,71
16 505,79
18 010,82

-1503 184,35

-1 035 276,26

-1797 494,95
1025 663,76

-1165 851,74
-140 187,98
-140 187,98

29 692,28
0,00
-110 495,70

-672 694,70
-734 660,38

-753 712,11

-134 498,85
-47 010,31

-1659 418,61
-142 978,38

3577,78
-335762,54
-500 000,00

-3 001,69

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Viivastyskorot

Ylijadama (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijadama (alijaama) ennen varauksia
Vapaaeht. varausten lis(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

5451 950,62

10 281,40

-1 407 355,08

-935 221,27

-1 802 396,99
1317 258,68

-835 186,45
482 072,23
482 072,23

33 342,05
0,00
515 414,28

1.1.-31.12.2019 |

1.1.-31.12.2018

-868 279,81
-1545 412,26

-511 360,19

-90 904,21
-14 930,17

-1 488 458,70
-183 424,11
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6410 789,38
101 280,24
5429,30

-919 353,62

-2413 692,07 -1 370 843,97

-478 208,12

-83 256,39

-617 194,57 -34 860,99

-1 348 701,36

-1671 882,81 -144 981,14
1814 729,47

-12,00
1814 729,47
1814 729,47
1814 729,47

6 404 060,93

16 156,73

-2 290 197,59

-596 325,50

-1493 682,50
2 040 012,07

2 040 000,07
2 040 000,07

2 040 000,07



Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Valmistus omaan kadyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijddama) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijddama) ennen varauksia
Poistoeron vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilikauden tulos

Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2019
jdlkeen
12 280 000 12 280 000 11 737 892 -542 108
117 786
23 440 23 440
3644122 3644122 3923 146 279 024
1655 145 1655 145 1638642 -16 503
1988977 1988977 2284 504 295 527
1631935 1631935 1667 132 35197
1343998 1343998 1383254 39 256
241248 241248 243 399 2152
46 689 46 689 40 479 -6 210
3 650 000 3 650 000 3239 866 -410 134
213942 213942 306 449 92 507
3140 000 3140 000 2742525 -397 475
1229000 1229000 1165 852 -63 148
5409 5409
1000 1000 -1 000
728 000 728 000 667 077 -60 923
500 000 500 000 504 184 4184
1911 000 1911 000 1576 673 -334 326
1911 000 1911 000 1576 673 -334 326
40 000 29 692
1951 000 1951 000 1606 365 -344 635
1951 000 1951 000 1606 365 -344 635
| 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
-97 868,21 -108 618,14
76 937,59 70 286,45
-20930,62 -38 331,69
-359 941,23 -359941,23 -206 614,67 -206 614,67
-380 871,85 -244 946,36
380 871,85 244 946,36
380 871,85 244 946,36
380 871,85 244 946,36
0,00 0,00




Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)

Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia erid
Ylijadma (alijadmad) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Mikkelin hulevesi tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

-6 269,33 -6 269,33 -11 072,47
-11 371,03 -22 383,25
-2 880,26 -4 029,15
-410,00 -14 661,29 -846,82
-76 937,59 -70 286,45
-76 937,59
-97 868,21
-97 868,21
-97 868,21
-97 868,21
31.12.2019 31.12.2018
1324 646,96 1042 289,37
87 247,03 86 600,98
1411 893,99 1128 890,35
1411 893,99 1128 890,35
-230 098,04 -121 479,90
-97 868,21 -108 618,14
-327 966,25 -230 098,04

1739 860,24

1358 988,39

1739 860,24

1411 893,99
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1358 988,39

1128 890,35

-11 072,47

-27 259,22

-70 286,45
-108 618,14
-108 618,14
-108 618,14
-108 618,14



LIHTETIETOTOSITTEET 2019
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2 Liitetieto 6
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16 Liitetieto 38
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Erittely poistoeron muutoksista
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Saamisten erittely

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
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Erittely poistoerosta
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luottamushenkildmaksut

243



Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmait seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hulevedet

Hulevesien tuloslaskelma ja investointiosa on eriytetty viemarilaitoksesta, kirjaamalla investointi- ja kdyttokustannuk-
sia huleveteen. Tuloja ei ole tdssa vaiheessa kirjattu. Tulojen maarittdminen ja tarvittavat taksamuutokset tehdaan
valtuustossa tehtavien linjausten ja sopimusten pohjalta.

Tastd on muodostettu tase ja rahoituslaskelma.

Hallinnollista paatosta ei ole tehty.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2019 2018
Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 5327 102,71 5451 950,62
Viemadrilaitostoiminta 6410 789,38 6 404 060,93
Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta 18 010,82 10 281,40
Viemarilaitostoiminta 5429,30 16 156,73
Toimintatuotot yhteensd 11761 332,21 11 882 449,68
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2019 2018
Muiden palvelujen ostot 2 141 868,57 2112 128,96
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 2 141 868,57 2112 128,96
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 2-5v 20 % - 50 %
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30v 3,34 %-5%
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50v 2%-3,34%
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet mj-poisto 7% 7%
Vesimittarit mj-poisto 20 % 20 %
Vesimittarit tasapoisto 10v 10%
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet tasapoisto 4-5v 20%-25%
Liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5v,10v 10%, 20 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v-10v 10%-33,34 %
Muut laitteet ja kalusteet mj-poisto 30 % 30 %
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2019 2018
Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot 9677,42 16 042,38
Myyntivoitot yhteensé 9677,42 16 042,38
Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista
[ 2019 | 2018 |
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 29 692,28 33 342,05
Poistoeron muutokset yhteensa 29 692,28 33 342,05
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 31.12.2019 141 999
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 77 411
Siirrot erien valilla 70 286
Tilikauden poistot 41 690
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 106 007
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 88 466
Lisaykset tilikauden aikana 49 870
Rahoitusosuudet tilikaudella 32058
Siirrot erien valilla 70 286
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 35992
[Aineelliset hydykkeet 31.12.2019 85 659 177|
Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 57 293
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 57 293
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 9 554 952
Siirrot erien valilla 6702
Tilikauden poistot 548 985
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 9012 669
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 30146 217
Lisaykset tilikauden aikana 39 057
Siirrot erien valilla 2 009 814
Tilikauden poistot 2 364 064
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 29 831 023
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 961 568
Siirrot erien valilla 81584
Tilikauden poistot 285127
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 758 025
Keskenerdiset hankinnat, aineelliset

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 30716 289
Lisaykset tilikauden aikana 17 573 367
Rahoitusosuudet tilikaudella 191 390
Siirrot erien valilla 2 098 100
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 46 000 166
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Liitetieto 23
Saamisten erittely
Saamiset Mikkelin tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Yhteensd

2019

2018

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

52 009,50
0,00 52 009,50

Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta, joissa Mikkeli jasenena

Myyntisaamiset
Yhdystili, Vesilaitos
Yhteensd

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta (Mikkelin)

Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

30 294,08
8355776,70
0,00 8386 070,78

11 473,57
0,00 11473,57

0,00 8 449 553,85

2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat 9 548,65 7 948,04
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 9 548,65 7 948,04
Liitetieto 25
Oma padoman erittely
2019 2018
Peruspadoma 1.1 29 872 760,29 29 872 760,29
Peruspadaoma 31.12 29 872 760,29 29 872 760,29
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1 (* 14 657 899,82 12 211 103,61
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12 14 657 899,82 12 211 103,61
Tilikauden yli-/alijaama 1 606 365,56 2446 796,21
Oma padoma yhteensa 46 137 025,67 44 530 660,11
*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004 1024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)
Liitetieto 26
Erittely poistoerosta
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 386 925,42 416 617,70
Poistoero yhteensd 386 925,42 416 617,70
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21 974,50
0,00 21974,50

23 832,19
0,00 23832,19

10 397,88
0,00 10 397,88
0,00 56 204,57




Liitetieto 27

Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka erdaantyvat 1.1.2025 tai sen jalkeen konsernin ulkopuolelta

2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33000 012,00 30266 676,00
Muut pitkdaikaiset velat 4014 714,77 3816 454,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 37014 726,77 34083 130,77
Liitetieto 30
Vieras paaoma
2019 2018

Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat Mikkelin tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 52 014,99 0,00 55 695,49

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisoille (Mikkelin)

Ostovelat 0,00 105,40 0,00 305,03
Yhteensd 0,00 52 120,39 0,00 56 000,52
Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Kunta
2019 | 2018
Muut velat
Liittymismaksut 4014 714,77 3816 454,77
Muut velat 517 413,91 133512,33
Muut velat yhteensd 4532 128,68 3949 967,10
Vuoden 2018 vertailutietoa korjattu
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat 77 751,70 2117,70
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset 267 141,00 394 013,14
Korkojaksotukset 189 594,45 47 500,04
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 534 487,15 443 630,88
Siirtovelat yhteensd 534 487,15 443 630,88
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Liitetieto 38

Vuokravastuut
Kunta
2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 646 332,00 -
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 222 300,00 19 284,54
Vuokravastuut yhteensa 868 632,00 19 284,54
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 98 833,20 12 856,36
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehdon mukaisia vastuita
Liitetieto 42
Henkil6ston lukumaara 31.12.
2019 2018
Vesilaitos vakinaiset 29 30
Maéraaikaiset 2 4
Yhteensa 31 34
Liitetieto 43
Henkil6stokulut
2019 2018
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1397110 1366 732
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 243 399 235927
Muut henkil6sivukulut 40 479 94 440
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 13 856 17 908
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1667 132 1679190
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 117 786 120384
Henkildstokulut yhteensa 1784918 1799574
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2019 2018
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 163,87 0,00
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 61,76 38,00
SDP Mlin kunnallisjarjesto 460,50 234,25
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 138,93 138,93
Mikkelin seudun Vihreat ry 123,50 42,75
Keskusta 0,00 89,06
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 948,56 542,99
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista
LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit
Mikkelin Vesiliikelaitos

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 - 358
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli 1 - 47
14 Matkustuksenhallinta Vesi 1 - 21
15 Matkustuksenhallinta Pela 1 - 42
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 - 41
2 Pankit 1 - 1597
20 Muistiot 1 - 3441
3 Maksut 1 - 281
30 Palkat 1 - 113
32 Tuntipalkat 1 - 61
33 LTM-palkkiot 1 - 31
4 Poistot 1 - 25
40 Ostolaskut 1 - 53262

Luovutukset/kom 1 - 24

6 Aktivoinnit/siirrot er. valill 1 - 4
60 Yleislaskut 1 - 8518
61 Suoritukset 1 - 3563
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 - 156
70 Koki tontin vuokrat 1 - 6517
75 Haahtela kiinteisto 1 - 3446
76 Haahtela kiinteisto sisaiset 1 - 41
80 Vesikanta 1 - 36655
81 Vesikanta sisdiset 1 - 12
84 Lomituspalvelu 1 - 770
87 Daisy varhaiskasvatus 1 - 8691
88 Jamix Ruokatuotanto 1 - 204
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset 1 - 168
91 Timmi Tilavaraus 1 - 946
92 Timmi Tilavaraus sisaiset 1 - 533
ALV Alv-kirjaukset 1 - 28
Liitetietotositteet 1 - 20
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tilinpaitoksen 2019 allekirjoitukset
Mikkelissd 17. maaliskuuta 2020

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta

/?Oﬂ/m\ & @M_v_

pufleenjohtaja / .
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Reljo Ty(ki
Vesilaifoksen johtaja
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Tilinpadatoksen allekirjoitukset

Mikkelissa 30.3.2020

?frto Segfya{{ Kirsi Olkkonen

kaupungmhallltuksen puheenjohtaja

H.a—/Arml Salo Oksa / Jyrki Koivikks

— __"«I. e
< e S T o M

Soile Kuitunen Petri Pekonen
,K ('.:..' . Pa A Dy 4"‘?. P o iae
Minna Péntinen Liisa Ahonen, Jukka P&yryn varajasen
7
D /
" Pekka PSyry = “Mali Soininen

[ ), “é{"-”?”f?///

/Jarno Strengell

e
ST e~

(Timo Halonen k‘_
kaupunginjohtaja

Tilintarkastajan merkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Mikkelissi &2, %2020

KPMG Julkistarkastus Oy

s i cti

Elina Hamaldinen
vastuunalainen tilintarkastaja
JHT, KHT
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Kaytetyt tilikirjat
Paivakirja
Paakirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

Mikkeli
Laji Tositelajin nimi: Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 - 357
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli 1 - 46
14 Matkustuksenhallinta Vesi 1 - 20
15 Matkustuksenhallinta Pela 1 - 41
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 - 40
2 Pankit 1 - 1596
20 Muistiot 1 - 3482
3 Maksut 1 - 280
30 Palkat 1 112
32 Tuntipalkat 1 - 60
33 LTM-palkkiot 1 - 30
4 Poistot 1 - 24
40 Ostolaskut 1 53261
5 Luovutukset/kom 1 - 23
6 Aktivoinnit/siirrot erien valilla 1 - 3
60 Yleislaskut 1 - 8520
61 Suoritukset 1 - 3562
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 - 160
70 Koki tontin vuokrat 1 - 6516
75 Haahtela kiinteistd 1 - 3445
76 Haahtela kiinteisto sisdiset 1 - 40
80 Vesikanta 1 36654
81 Vesikanta sisdiset 1 11
84 Lomituspalvelu 1 769
87 Daisy varhaiskasvatus 1 8690
88 Jamix Ruokatuotanto 1 203
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset 1 166
91 Timmi tilavaraus 1 945
92 Timmi tilavaraus sisdiset 1 532
ALV Alv-kirjaukset 1 26
Liitetietotositteet 1 38
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