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Johdanto

Yleista

Kesakuussa 2017 voimaan tulleen kuntalain 37 § / Kuntastrategia mukaan "Kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitké&n aikavélin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen; 2) palvelujen
jarjestdminen ja tuottaminen; 3) kunnan tehtavié koskevissa laeissa séédetyt palvelutavoitteet; 4)
omistajapolitiikka; 5) henkildstopolitiikka; 6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympadriston ja alueen elinvoiman kehittdminen. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seké tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee méaaritella my6s sen toteutumisen arviointi ja seuranta.”

Mikkelin kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 11.12.2017 § 100 hyvaksynyt Mikkelin kaupunkistrategian
vuosille 2018-2021. Samassa yhteydesséa hyvéaksyttiin, ettd kevadn 2018 aikana valmistellaan kolme
strategista ohjelmaa: Hyvan elaman ohjelma, Kestavan kasvun ohjelma seké Elinvoimaohjelma.

Strategiassa on huomioitu Eteld-Savon maakuntastrategian karkivalinnat: metsé, ruoka ja vesi. Liséksi
taustalla ovat vaikuttaneet mm. tuleva maakuntauudistus, kuntien hyvinvointi- ja elinvoimatehtaviin
liittyvat kysymykset, kestéava kehitys seka kaupungistuminen globaalina ilmitné.

Strategiset ohjelmat

Mikkelin kaupunkistrategian strategisissa ohjelmissa konkretisoidaan strategian painopisteiden mukaista
tekemistd. Strategisiin ohjelmiin on nostettu esiin Mikkelin kaupungin kannalta keskeisi& tulevaisuuden
haasteita, kehittdamiskohteita seké ilmi6ita, jotka hyvéksytyn kaupunkistrategian mukaisesti tulee
huomioida valtuustokauden 2018-2021 aikana. Tassé ohjelma-asiakirjassa avataan yksityiskohtaisemmin
kutakin osa-aluetta. Ohjelman tiivistetyt ns. “ohjelmakortit” sek& ohjelmien arviointiin liittyvat mittarit,
lahtotasot sekd tavoitteet on kirjattu liitteend olevaan yhteenvetoesitykseen, joka on jatkossa pohjana
strategisten ohjelmien seurannassa.

Hyvan eldmén ohjelma on samalla Mikkelin kaupungin lakisaateinen hyvinvointikertomus.

Kaupunkirakenneselvityksen linjaukset ja palvelusuunnitelma

Muut kuin strategisissa ohjelmissa méaéritellyt kaupungin palvelut sek& toiminnot resursseineen
maadritelld&n syksyn 2018 aikana tehtévéssa palvelusuunnitelmassa. Tyon pohjana ovat kesékuussa 2018
kaupunginvaltuuston hyvéksymaét kaupunkirakenneselvityksen linjaukset.

Palvelualueiden toiminnan ja talouden suunnittelussa kdytetaan jatkossakin tuloskortteja, jotka vuoden
2019 talouden suunnittelun aikana paivitetdan vastaamaan hyvaksyttyé strategiaa, strategisia ohjelmia
seké palvelusuunnitelmaa.

Kehittdmisalustojen sopimuksellisuus

Elinvoimaohjelmassa kuvattujen kehittdmisalustojen omistaja on Mikkelin kaupunki. Toiminnan luonteesta,
tavoitteista seké roolituksista (ml. kehittdmisalustan koordinointi) sovitaan kehittdmisalustojen toimijoiden
vélisella sopimuksella.



Strategiset ohjelmat osana kaupungin johtamisjarjestelmaa

Hyvan eldméan ohjelman ohjelmajohtajana toimii sivistysjohtaja. Kestdvan kasvun ohjelman
ohjelmajohtajana toimii tekninen johtaja. Elinvoimaohjelman ohjelmajohtajana toimii kaupunginjohtaja.

Kullekin strategiselle ohjelmalle nimetaén keskeisisté kaupunkikonsernin toimijoiden sekd muiden
sidosryhmien asiantuntijajasenistd koostuva ohjausryhma. Léhtokohtana on strategisten ohjelmien
valmisteluun osallistunut tydryhma@, jota tdydennetédn ja muokataan tarpeen mukaan. Ohjausryhman
tehtdvana on seurata ohjelman toteutumista seka sadnnéllisesti raportoida etenemisesté kaupungin
johtoryhmaélle, seké tarvittaessa muille tahoille.

Kaupunginvaltuustolle strategiset ohjelmat raportoidaan sdanndllisesti osana talouden seurantaa.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Tarke&na asukkaisiin vaikuttavana lakisdéateisené tehtédvana kaupungin tulee péatoksenteossa toteuttaa
vaikutusten ennakkoarviointia. Hyvinvointiin, elinvoimaan tai ymparistoon liittyviin paatoksiin tulee liittaa
vaikutusten ennakkoarviointi. Paatoksenteon valmisteluvaiheessa tulee tarkastella, onko valmisteltavalla
paatoksella vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin tai terveyteen, ymparistoon, elinkeinoihin tai kaupungin
elinvoimaan. Mikali vaikutuksia on, tehdaén vaikutusten ennakkoarviointi (EVA).

Kaupunkirakennetyon, strateqisten ohjelmien seka palvelusuunnitelman toteutumisen seuranta

Kaupunkirakennetydn, strategisten ohjelmien seké syksylla 2018 erikseen laadittavan palvelusuunnitelman
edistymista seuraa saéanndéllisesti luottamushenkildisté koottu ryhmé. Tyoryhméén kuuluvat
kaupunginhallituksen puheenjohtajisto seka kasvatus- ja opetuslautakunnan, hyvinvoinnin ja osallisuuden
lautakunnan seka kaupunkiympdristélautakunnan puheenjohtajat. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
toimii tyéryhman puheenjohtajana.



Hyvan elaman ohjelma

Maakunta- ja sote-uudistuksen mydta kuntien on tarkasteltava rooliaan ja tehtéviddn uudelta pohjalta.
Hyvinvoinnin edistdminen korostuu entisestddn. Hyvan elaméan ohjelman painopisteiksi on hyvaksytty
Yhteisollisyys, Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki sekd Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta
ikdihmisiin. Painopisteet valikoituivat osallistavassa strategiaprosessissa ja perustuvat hyvinvoinnin tilasta
ja asukkaiden tarkeimmista hyvinvointihaasteista tehtyihin paatelmiin. Painopisteille on asetettu
valtuustokaudelle toimenpiteet ja seurantamittarit sekd mittareille tavoitetasot, joilla kehitysta voidaan
seurata. Ohjelmakortit/tuloskortit sek& seurantamittarit ovat liitteena.

Hyvan eldmén ohjelma on samalla kunnan lakisdateinen hyvinvointikertomus ja siihen liittyva
hyvinvointisuunnitelma.

Asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen on kunnan lakisdateista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, jota
toteutetaan laajassa verkostoyhteistydssa. Asukkaiden hyvinvoinnin edistéminen kytkeytyy tiiviisti
kaupungin elinvoimaan ja kestavaan kasvuun.

Hyvan elaman ohjelmaty6té on valmisteltu ja tyota ohjataan laajassa valmisteluryhméssa, jossa on edustus
kaupungin eri asiantuntijatahoilta seka jarjesttjen, Essoten, Eteld- Savon maakuntaliiton, Kaakkois- Suomen
ammattikorkeakoulun, Eteld-Savon ammattiopiston ja seurakunnan edustus. Puheenjohtajana toimii
sivistysjohtaja Virpi Siekkinen ja sihteeriné hyvinvointikoordinaattori Arja Vaénénen.

1.1. Yhteis6llisyys

Kunnan hyvinvointitehtévaan liittyy inmisten yhteen saattamiseen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen
liittyvat toimenpiteet. Yhteiséllisyyden edistdmisen tavoitteena on hyvinvointierojen kaventaminen,
eriarvoisuuden ehkaisy, yhteisollisyyden mahdollisuuksien lisaédminen, mielen hyvinvoinnin edistéminen,
paihdehaittojen, kiusaamisen, yksinéisyyden ja syrjaytymisen vahentdminen sek& kaupunkilaisten
osallistumismahdollisuuksien, osallisuuden ja toimijuuden edistdminen. Yhten& toimijajoukkona
tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen osana mikkelildisyytta.

1.1.1 Syrjaytymisen ehkaisy

Syrjaytymisen ehkaisemisen tavoitteena on arjen varhainen tuki, jossa tuetaan ja kuullaan ihmista jo ennen
kuin huolia tai murheita ehtii kasautua. Tavoitteena on syrjdytymisvaarassa olevien eri-ikaisten
I6ytaminen/lI@ytyminen varhain, tunnistaminen ja palveluohjaus. Tukitoimet rakennetaan
intensiivisemmiksi ja ennakoiviksi (vrt. Kuhan selviit). Uusia yhteistydmalleja luodaan mm. laajassa
verkostotydssa kansallisen Lasten ja perhepalvelujen muutosohjelmassa (LAPE-ohjelma).

Meijan Mikkeli —hankkeessa kohderyhménéa ovat nuoret ja ty6ikéaiset, erityisesti syrjaytymisvaarassa olevat
miehet. Hanke innostaa, osallistaa, mahdollistaa ja toteuttaa osallisuustoimintaa yhteistydssa jarjestdjen
kanssa ja sen tavoitteena on lisaté yhteisollisyytta seka kaupunkilaisten aktiivista ja hyvinvointia tukevaa
arkea. Tavoitteena on, etta kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet lisdavat hyvinvointia.
Hankkeen toiminnalla lisdtaan kaupunkilaisten osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
elinymparistéonsa ja hyvinvointiinsa. Hanke vahvistaa kolmannen sektorin toimijoiden valista
verkostoitumista ja yhteistydta muiden alueen toimijoiden kanssa. Toiminnassa sovelletaan
kokeilukulttuurin periaatteita.

Tunne- ja vuoro-vaikutuskasvatuspolku varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa sisaltdd mm.
vertaissovittelun ja sote-yhteistyon. Kouluille esitetdan resurssiksi yhteisdpedagogeja, jotka tekevat



yhteisollistd tyoté alueellaan. Syrjaytymistd ehkéaistadn verkostomaisten, monitoimijaisten toimintamallien
avulla. Ehkéiseva paihdetytdn toimenpiteité toteutetaan 4-vuotissuunnitelman mukaisesti laajassa
yhteistydssd mm. kaupungin eri toimijoiden, sotetoimjoiden, poliisin, elinkeinoeldmén jarjestdjen kesken.

1.1.2. Kumppanuustalo-toimintamalli

Kumppanuuteen pohjautuva hyvinvoinnin edistdminen eri toimijoiden kanssa korostuu sote-
jarjestamisvastuun siirtyesséd maakunnille. Kumppanuustalomallilla kehitetéén yhteiséllisyyden
toimintamalleja kaupungin, jarjestotoimijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden yhteistyona, l&hella
kaupunkilaisten arkea.

Kumppanuustalo on avoin kohtaamispaikka kaikenikéisille kuntalaisille. Se tarjoaa mahdollisuuden olla
mukana toiminnassa, joka vahvistaa osallisuutta ja luo mielekkyytta elamaén. Kumppanuustalo kytkeytyy
palvelujarjestelmaan tarjoamalla keskindista tukea ja apua seka kanavat palveluihin ja jarjest6jen avun
piiriin.

Kumppanuustalon toiminta tukeutuu kansalaistoiminnan ja viranomaisten voimavarojen yhdistamiseen.
Toiminta on kokeilevaa, uudistuvaa ja se osaltaan rakentaa yhteisollisyytté ja valittdmisen kulttuuria.

Kumppanuustalo on monipuolinen vapaan kansalaistoiminnan keskus, joka kytkeytyy myds julkiseen
palvelujarjestelm&an painottaen osallisuutta ja hyvinvointia edistavia palveluja.

Kumppanuustalon mahdollisesti tarjoamia toimintamuotoja voivat esimerkiksi olla seuraavat asiat, jotka
voivat painottua tilojen ja tarpeiden mukaan:

* Avoin ja sukupolvia ylittdva kohtaamispaikka kuntalaisille

» Harrastusryhmien ja kansalaistoiminnan kokoontumispaikka

» Jarjestotoiminnan keskus — tarjoaa tiloja ja tukipalveluja

» TyOpajat ja muut tyollisyytta edistavat palvelut yhteistyossé tydhallinnon kanssa

» Harjoittelu- ja tydssdoppimispaikkoja yhteistydssa oppilaitosten kanssa

* Kansalaislahtoinen taide- ja kulttuuritoiminta — tiloja ja puitteita

» Matalan kynnyksen tukipiste haastavassa elaméntilanteessa oleville osana jarjestdjen
auttamistyota

» Vapaaehtoistoiminnan ja vertaistuen tukipiste

» Julkisten palvelujen ohjaus- ja infopiste

e Kansalaistoiminnan ja osallisuuden ja kehittamiskeskus ja hankkeiden kotipesa

1.1.3. Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen

Tavoitteena on kaupunkilaisten osallistumismahdollisuuksien, osallisuuden ja toimijuuden edistaminen.
Hyotdynnetéaan asukkaiden kansalaisten oma aktiivisuus ja omaehtoinen toiminta. Osallisuutta on myds
esimerkiksi toisten auttaminen.

Toimenpiteind toteutetaan:
1) Kahvitunti kaupunkilaisille, jolloin jalkaudutaan kaupunkilaisten keskuuteen. Teemoina voivat olla
kaavoitus, talous, kouluverkko jne.
2) Kysymys kaupunkilaisille verkkosivuilla
3) Lasten ja nuorten kuuleminen ja osallisuus
4) Osallistava budjetointi
- Kokeilu: Nuorille osoitetut testamenttivarat
- Kokeilu: Aluejohtokuntien strategiset hankkeet
- Vuonna 2018 kokeilut ja luodaan suunnitelma jatkokokeiluille



5) JarjestOstrategia, jossa kuvataan jarjestojen ja julkisen tahon ym sidosryhmien yhteistoimintamallit,

roolit ja vastuut.

6) Avustusklinikka -pop-up, jossa ohjataan jarjestoja avustusten hakemisessa ja kuvataan selkeéat

ohjeistukset avustusten hakuun.

7) Meijan Mikkeli -hanke, jonka erityisend tavoitteena on vahvistaa kansalaistoimijoiden osallistumista
rakennerahasto-ohjelman toteutukseen seka edistaa yhteiskunnallista osallisuutta ja edistaa
asuinalueiden yhteisollisyyttéd. Kehittdmistoiminnan on tarkoitus olla avointa, laaja-alaista ja
osallistavaa. Hanke rohkaisee toimijoita uusiin osallistaviin kokeiluihin mm. osallistavaan budjetointiin
tai joukkorahoitukseen liittyen.

1.2. Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Kaupunki toimii mahdollistajana aktiivisen ja hyvinvointia tukevan arjen turvaamiseksi. Kaupungin
yhteistydtahoja ovat mm. sote-organisaatiot, oppilaitokset, vapaaehtoiset, yhteisot, jarjestot, yritykset ja
seurakunta. Toimenpiteilla tuetaan arkiliikkumista ja moninaista harrastamista. Hyddynnetaan
luontoymparistdn, taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksia.

1.2.1. Kansalaislahtdisen toiminnan mahdollistaminen

Luodaan alueittain mahdollisuuksia matalan kynnyksen kohtaamispaikoille. Perhekeskustoiminnassa
verkostoidaan perheiden tarpeita vastaavat toiminnot ja palvelut toimivaksi kokonaisuudeksi ja
perustetaan yhteisollisia kohtaamispaikkoja. Toimitaan yhteisty6ssa sote-toimijoiden, jarjestdjen,
seurakunnan ja yksityisten toimijoiden kanssa, hyddynnetdan avoimet kohtaamispaikat, koulujen tilat ja
kirjastot. Kirjastojen itsepalveluaukiolot tukevat osaltaan kansalaisten omaa aktiivisuutta. Tavoitteena on
kaikessa toiminnassa lapaisevasti eri- ikéisten kohtaamisen edistdminen ja mahdollistaa samassa
tilanteessa olevien kansalaisten tuki toinen toiselleen yhteisen asian aarell&, vertaistuki.

Tarkastellaan mahdollisuudet Mikkelissa toteuttaa yhteisdpuutarhamallin mukaista toimintaa, kuten
Mustikkamaan yhteisOpuutarha —case (Maaseudun sivistysliitto toteuttajana).

Liikkumista edistetdan kehittamalla liilkuntapaikkoja, lahiliikuntapaikkoja, paivahoidon ja koulujen pihoja ja
sisatiloja sekd hyddynnetdan taysimadraisesti olemassa olevat tilat sekd luontoympéristo.

Monipuoliset harrastusmahdollisuudet ovat keskeinen edellytys asukkaiden hyvinvoinnille. Edistetdan
yhdenvertaisia harrastusmahdollisuuksia niin, etta kaikilla olisi mahdollisuus harrastamiseen ja eriarvoisuus
vahenisi.

Waltti-korttikokeilun kokemukset hyddynnetéaan jatkon suunnittelussa niin, etta kokeilun vaikuttavuus ja
vaikutukset hyvinvointiin tunnistetaan. Luodaan harrastusmahdollisuuksien hakujarjestelma helpottamaan
harrastustoiminnasta tiedon [6ytymisté kokoavasti ja kattavasti.

Vahvistetaan kuntalaisten omaa elaman hallintaa ja aloitteellisuutta. Maksutonta elintapaohjausta
tarjotaan maaritellyille asiakasryhmille esim. ty6ttomille, mielenterveys- ja paihdeasiakkaille seka nolla-
tason liikkujille. Nolla-tason liikkujista kohderyhméana ovat perheet ja heidan ylipainoiset lapset.
Elintapaohjaustoiminnan keskitssa ovat liikunta, ravitsemus ja unen ladkkeetdn hoito. Ohjaus kestaa 6-12
kk. Toiminnan tukena ovat kaupungin ja jarjestojen tarjoamat liikuntapalvelut.

1.2.2. Kavelyn ja pyorailyn edistdmisen toimenpiteet
Kavelysté ja pyorailysta potkua — suunnitelman mukaisesti edistetaan kavelyn ja pyorailyn osuutta
liilkkumisessa. Toiminnan koordinoinnista vastaa monitoimijainen kavelyn ja py6railyn edistamisryhma.



Tydryhmén tyon vakiinnuttamista tukee vuonna 2018 koordinaattori, joka auttaa ty0n organisoinnissa,
laajempien kokonaisuuksien hahmottamisessa ja tuo ryhmélle hyvié kansallisen ja kansainvélisen tason
toimintakaytantoja sovellettuna Mikkelin olosuhteisiin. Ty6ta tehdaan suunnitelmallisesti niin infran
rakentamisen, liikennesuunnittelun, liikennekayttaytymisen, asenneilmapiirin ja lilkkenneosaamisen
edistdmiseksi. Kevyenliikenteen vaylia ja reitistdja parannetaan ja lisdtdan suunnitelmallisesti
vuosisuunnitelmien mukaisesti. Reitistoista pidetéén ylla pyorailykarttoja kaupungin ja jarjestétoimijoiden
yhteisty0dssa. Kevyen liikenteen vaylien talvikunnossapitokokeiluja jatketaan. Pyoréparkkeja kehitetdan
kayttajakokemusten ja tarpeiden mukaisesti yritysyhteistydssa. Selvitetdan Mikkeliin
kaupunkipyéramahdollisuus.

1.2.3. Luontoympariston, kulttuurin ja rakennetun ympariston hyvinvointivaikutusten hyédyntaminen
Laajan kaupungin luontoymparistda hyddynnetddn monipuolisesti. Kaupunkilaisten osallisuutta ja
toimijuutta edistetaan jarjestamalla kaikille avointa ja maksutonta toimintaa, jota suunnitellaan ja
jarjestetdén yhdessa alueen asukkaiden kanssa, esim. kiertava toiminta kaupungin eri alueilla.
Kulttuuriharrastamisen mahdollisuuksia edistetdan esimerkiksi kaikille avoimissa puistokonserteissa.
Kirjastolla toteutetaan lukemisen unelmavuosi.

Toteutetaan erilaisia tapahtumia laajassa yhteisty6ssa eri toimijoiden kesken. Kulttuuriharrastamista ja
tunnetuksi tekemisté halutaan edistdd esim. museon avajaisten kaytanttja muuttamalla, esim. kutsumalla
avajaisvieraita arvontaperiaatteella (eri ryhmille, eri alueille jne.). Museon ja kulttuuritoiminnan
markkinointia lisdtddn mm. opiskelijoille.

1.3. Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikaihmisiin

Tavoitteena on asiakaslahtdisten peruspalveluiden toimivuus ja saavutettavuus, matala kynnys,
tunnistaminen ja varhainen tuki. Toimitaan niin, ettd hyvinvoinnin edistdminen on jokaisen
kuntaorganisaatiossa tytskentelevan tydskentelyé ohjaava asia. Turvallinen ja viihtyisa asuinymparisté on
keskeinen tekija kunnan asukkaiden hyvinvoinnille. Turvataan turvallisuus ja esteettomyys palveluissa ja
toiminnassa. Edistetdan turvallisuutta lisdavien ratkaisujen ja palveluiden kehittadmista.

1.3.1. Yhdyspintaty®ssa valmistautuminen uuteen maakuntaan

Yhteensovittavan johtamisen avulla organisoidaan ja muodostetaan yhteisid toimintamalleja kaupungin ja
muiden toimijoiden kesken, mm. si-sote-jarjestoyhteistydssa. Turvataan Olkkari-toiminnan
moniammatillisuus. Tavoitteena saada Huoli-ilmoitus kattamaan koko aikuisvaestd.

Perheiden hyvinvoinnin turvaamiseen panostetaan mm. erityistilanteiden tunnistamiseksi matalalla
kynnykselld, parisuhteiden varhainen tuki sekd eroauttaminen. Tunnistetaan myos heikot signaalit.

Lahikouluperiaatetta vahvistetaan siten, etta lapsille ja nuorille mahdollistuu tarvittavat tukitoimet
ensisijaisesti omalla koulualueellaan. Toimintaa kehitetdan yhdessa Essoten koulutiimien kanssa turvaten
lapsen ja perheen palvelut matalalla kynnyksella ja varhaisesti.

1.3.2. Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvallisuus
Toimenpiteind ja tavoitteina ovat:
1) Sisailmaongelmien hallittu hoitaminen ja ehkaisy.
2) Edistetadn kokemusta turvallisuudesta.
3) Kiva —koulu, Verso, mini Verso — toimintamalleilla ehkéistaéan kiusaamista ja edistetdan
vuorovaikutustaitoja.



Kiinnitet&én erityistd huomiota tilojen terveellisyyteen ja kunnossapitoon.

Turvallinen ja viihtyisd asuinympdristo luo hyvinvointia asukkaille. Turvataan ympériston siisteys,
esteettisyys ja valaistus seké valtetdan lymypaikkojen muodostumista. Paivitetdan
esteettdmyyssuunnitelma, jossa esteettémyys otetaan huomioon laajasti (ml. aistiyliherkkyys, neurologiset
hairit, henkinen esteettdmyys jne.). Esteettdmyys madaltaa kynnysté osallistumiseen. Tavoitteena on, etté
kaupungin ja/tai kaupungilta tukea saavat tapahtumat ovat esteettdmia tai niiden saavutettavuus
turvataan kaikille. Selvitetaan alueella esteettémyys —mobiilisovelluksen toteuttaminen. Hy6dynnetéan
mm. Saynéatin ym. esteettomia retkikohteita. Selvitetdan, voidaanko Wilma-viestien esteettomyys taata
mm. nakdvammaisille.

Laaditaan suunnitelma ikddntyneen véestdn hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn seké itsenéisen
suoriutumisen edistamiseksi, palvelujen laadun ja riittdvyyden arviointi, kunnan kaytettévissé oleva
asiantuntemus, toiminnan johtaminen. Suunnitelma laaditaan yhteisty6sséa vanhusneuvoston kanssa.
Suunnitelmassa huomioidaan ennaltaehkaisy, arjen tuki ja turvallisuus. Selvitetdan kotihoidon
mahdollisuudet mm. toiminta skypen valityksellg, ikdihmisten sdanndlliset tapaamiset "miten menee?”,
ikdihmisten digitaaliset taidot ja digimaailmaan sopeutumisen helpottaminen, mediakasvatus ja
medialukutaito.

Ikdihmisten asumisen muotoja kehitetaddn yhteistydssa, kehittdmisessa huomioidaan yhteisdasuminen ja eri
ikdisten asumismuotojen integroiminen.

Kotouttamisessa huomioidaan maahanmuuttajien kotoutuminen osaksi yhteisja, toimijoiksi, osallisuus
tasavertaisesti, vuorovaikutus, kulttuurien vaihto seka erityisryhmien, kuten vammaisten huomiointi.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa sosiaalisiin, vuorovaikutus- ja tunnetaitoihin kiinnitetadan
kattavasti huomiota ja tuetaan néiden taitojen omaksumista kiusaamisen ehkaisyss4, turvallisuuden
lisdamiseksi, yksindisyyden, syrjaytymisen torjumiseksi. Perheitd tuetaan lasten kasvun turvaamiseen.

Mydnteisend kehityksend Mikkeli kansainvalistyy ja on yhd monikulttuurisempi kaupunki. Aidossa
monikulttuurisuudessa turvataan myos perinteiset traditiot ja arvokasvatus esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.



2. Kestavan kasvun ohjelma

Kestdvan kasvun -ohjelman painopisteiksi on hyvaksytty Terveellinen ja turvallinen ymparisto,
Elinvoimaisuus ja Kaupungistuminen. Painopisteet valikoituivat osallistavassa strategiaprosessissa ja ne
kuvaavat kaupunkiympériston tilaa ja sen tulevaisuuden toimenpiteité.

Painopisteille on asetettu valtuustokaudelle toimenpiteet, seurantamittarit ja ndille tavoitetasot, joilla
kehitystd voidaan seurata.

Kestavan kasvun -ohjelmaty6ta on valmisteltu ja ty6ta ohjataan kaupunginjohtajan nimedméssa
valmisteluryhmassé, jossa on edustus kaupungin eri asiantuntijatahoilta seké ESE Oy:n, Mikkelin
kehitysyhtio Miksei Oy:n, XAMK Oy:n, Eteld-Savon kauppakamarin, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja
Metsésairila Oy:n edustus. Puheenjohtajana toimii tekninen johtaja Jouni Riiheld ja sihteeriné
projektijohtaja Timo Rissanen.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Tarke&na asukkaisiin vaikuttavana lakisdateisené tehtédvana kaupungin tulee péatoksenteossa toteuttaa
vaikutusten ennakkoarviointia. Hyvinvointiin, elinvoimaan tai ymparistoon liittyviin paatoksiin tulee liittaa
vaikutusten ennakkoarviointi. Paatoksenteon valmisteluvaiheessa tulee tarkastella, onko valmisteltavalla
paatoksella vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin tai terveyteen, ymparistoon, elinkeinoihin tai kaupungin
elinvoimaan. Mikali vaikutuksia on, tehdaén vaikutusten ennakkoarviointi (EVA).

2.1. Terveellinen ja turvallinen ymparist6
Terveelliselld ja turvallisella ympéristolla taataan asukkaille puhdas elinympéristo seké kayttajille terveet
tilat.

2.1.1. Liikkennepaastojen vahentadminen
Hankintakriteerien avulla kasvatetaan kaupungin kayttdmien urakoitsijoiden ja henkil6liikenteen
palvelutuottajien valinnassa biopolttoainetta voimanlédhteend kayttavien ajoneuvojen osuutta.

Kaupungin uudet yhteiskayttdautot ovat biokaasukayttoisid. Yhteiskayttdautojen hankinnalla kaupunki
pienentdd matkakustannuksia ja edesauttaa ymparistoystavallisemman liikenteen lisé&dmista.

Tehostettua talvikunnossapitoa jatketaan Savilahdenkadulla ja Otavankadulla talvipyoréilyn lisddmiseksi.
Kevytliikenneverkoston epdjatkuvuuskohtia korjataan yhtendisen kevytvayléverkoston aikaansaamiseksi
mm. Otavankatu — Raatihuoneenkatu — tori —yhteysvalilla.

2.1.2. Vesistdjen laadun parantaminen ja pohjavesiriskin vahentdminen
Kaupungin uuden jatevedenpuhdistamon valmistuminen vuonna 2020 parantaa Mikkelin etel&dpuolisen
Saimaan veden laatua.



Pohjavesien suojelutarve otetaan huomioon maankayton suunnittelussa (kaavoituksessa). Edistetdén
pohjavesien kunnostushankkeita Pursialan alueella ja Urpolan entisen kyllastimon alueella.

Pohjavesialueiden jatevesiviemareiden tiiveyteen kiinnitetddn entistd enemmaén huomiota ja tarvittavat
kunnossapitotoimet toteutetaan.

Pohjavesialueiden (Porrassalmi, Pursiala, Hanhikangas) mallinnusta tdydennetéén ja tarkennetaan
riskienhallintaperusteiseksi. Uusien pohjavesialueiden kartoitusta jatketaan.

Kaupunki ottaa mm. maankaytt6a koskevassa suunnittelussa ja pédatoksenteossa seké lausunnonantajana
huomioon my6s mahdolliset vesistévaikutukset.

Kaupungin vastuulla olevia PIMA-kohteita puhdistetaan vuosittain kiireellisyysjérjestyksessa tonttien
rakentamisen mukaan.

Hulevesien kasittelyalueita viivytys -ja imeytysalueita suunnitellaan uusien alueiden suunnittelun
yhteydessa ja vanhoja alueita saneerattaessa. Urheilupuiston ja Nuijamiehen alueiden
hulevesijarjestelysuunnittelu jatkuu 2019. Viivytysaltaita rakennetaan Anni Swanin kadulle 2018.

2.1.3. llmanlaadun parantaminen ja kasvihuonekaasupéastojen vahentaminen
Kaupungin ilmasto- ja energiastrategia 2010 — 2020 péivitetdan vuosille 2020 — 2030. Valmistelutyd
aloitetaan vuonna 2019.

Maankayttoratkaisuilla edesautetaan autoilun véhentamista ja kevyenliikenteen osuuden kasvattamista
keskusta-alueella. Maaherrankatu muutetaan kevytliikennepainoitteiseksi kaduksi valilla Raatihuoneenkatu
- Savilahdenkatu.

Kevaan katupdlyhaittoja vahennetéén kunnossapitotoimia tehostamalla. Urakoitsijoita ohjeistetaan ja
valvotaan hiekoitushiekan poistamiseen mahdollisimman ripe&sti.

2.2. Elinvoimaisuus

Kaupungin elinvoimaisuutta edistetdén aktiivisella maapolitiikalla sek& edistamélla matkailun
mahdollisuuksia mm. kohteiden saavutettavuutta.

Materiaalivirtojen jatkokaytolle etsitddn resurssiviisaita ratkaisuja sinisen biotalouden projekteilla.

2.2.1. Maapolitiikka

Kaupungin maapolitiikkaan kuuluu maa-alueiden hankinta ja luovuttaminen niihin liittyvine sopimuksineen
sek& maanhallinta. Myds asemakaavojen toteutumisen edistaminen seka hajarakentamisen ohjaaminen
kuuluvat kunnan maapolitiikkaan.

Kaupunki hankkii aktiivisesti raakamaa-alueita yleiskaavoituksessa osoitetuilta kasvualueilta. Kaupungin
oma raakamaa- ja tonttivaranto turvaavat rakentamiseen tarkoitettujen tonttien saatavuuden ja



rakennusmaan hinnan kohtuullisuuden.

Tonttien hinnoittelu ja luovutusmenettely on avointa ja tasapuolista.

2.2.2. Matkailun edistaminen
Geopark —kohteita rakennetaan ja viimeistella&dn Mikkelin alueella. Kohteille haetaan Unescon Geopark —
status.

Retkeilyreitistdjen tasoa parannetaan ja luontomatkailun markkinointia lisdtéén yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

Maastopydrailyn suosion ollessa nousussa Mikkelin kaupungin alueelle olisi tarpeellista rakentaa
maastopyorailyreitistd yhdesséd muiden toimijoiden kanssa.

2.2.3. Resurssitehokkuus (bio- ja kierratystalous)
Metsésairila Oy tekee uuden vastaanottohallin yhteistyéhankkeena Ekotorin kanssa.

EcoSairilan (sininen biotalous) materiaalien uusiokaytt6a aloitetaan mm. lilkkennebiokaasua ja
lannoiteaineita valmistamalla.

Selvitetd&n, miten kaupunki voisi tarvittaessa laajentaa tuottajan jarjestaméd muovipakkausjatteen
kerdystd. Vaihtoehtoina ovat tdydentaa aluekeréyspisteverkostoa tai aloittaa kiinteistokohtainen kerays.

Selvitetdan Biojatteen kerdysvelvoitteen asettaminen taajamiin sekd mahdollisuus biojatteiden keréykselle
Metsésairila Oy:n yllapitdmilla haja-asutusalueen aluekerayspisteilla. Tiedotusta biojatteen
kompostoinnista ja erilliskerayksestd jatketaan. Painotetaan tiedotuksessa lahikiinteist6jen yhteisia
erilliskerdysastioita. Lisaksi tutkitaan mahdollisuus kierratysta tehostavien kiinteistokohtaisten neli- tai
kahdeksanlokerojérjestelmien kéayttdonottoon.

2.3. Kaupungistuminen
Huolehditaan edunvalvonnasta maakunnallisissa liikennehankkeissa.

Alueen saavutettavuutta parannetaan joukkoliikenteen kayttdastetta nostamalla ja mm. pyoréilyverkon
kehittamisell&.

Energiaratkaisuina suositaan aurinko-, maa- ja vesi- sekd kaukolampératkaisuja.

Palveluja digitalisoidaan ja osallistutaan haja-asutusalueen tietoliikenneyhteyksien rakentamishankkeisiin
yhdess& muiden rahoituskanavien kanssa.

2.3.1. Saavutettavuus
Jatketaan edunvalvontatydtd maakunnallisissa liikennehankkeissa.

Selvitetéd&n AIKO-hankkeessa viisaan liikenteen kokeiluja (joukkoliikenteen kutsupalvelut, yhteiskuljetukset,
tyomatkaliikennekokeilu jne.). Tavoitteena on, etté eri kuljetusmuotoja voidaan yhdistelld ja asiakkaat
voivat kdyttaa kuljetuspalveluja yhd enemman kutsuperusteisesti eika kiinteiden aikataulujen ja reittien
mukaan.



Joukkoliikenteen kayttbastetta on parannettu mm. kaksivuotisella kokeilulla koululaisten maksuttomasta
Waltti-joukkoliikenteestd. Selvitetéén kokeilun muuttamista pysyvéksi ja mahdollista laajentamista seké
kustannusvaikutuksia.

2.3.2. Palvelujen digitalisointi/etasaavutettavuus
Toteutetaan kaupungin omistamien tilojen ja alueiden sdhkdinen varausjérjestelmaé ja kdyttoon otetaan
karttapohjainen palautejérjestelma.

Joukkoliikenteen kayttdasteen nostamiseksi otetaan kdyttoon esim. dlypuhelimissa toimiva aikataulu- ja
reittisovellus.

2.3.3. Kestava kehitys ja ilmastonmuutoksen torjunta

Maankayton suunnittelussa otetaan huomioon kauko- ja maalammaon kayttémahdollisuus. Kaukolampd on
kotimainen, paikallinen ja tehokkain lammitysmuoto. Mikkelin kantakaupungin liséksi 100 % kotimaista ja
padosin puulla tehtyé kaukolamp6a on Ristiinan taajamassa seké Haukivuorella. Maalammon rakentamista
on rajoitettu tarkeilla pohjavesialueilla.

Asennetaan aurinkopaneeleja kaupunkikonsernin sekd yhtididen omistamiin kiinteist6ihin

Mikkelissa on talla hetkella kaksi biokaasun tankkausasemaa, Graanilla seka Haukivuorella. Lisda asemia on
lahivuosina tulossa. Biokaasu on tehokkain tapa, jolla fossiilisia liikkenteen polttoaineita voidaan korvata
kotimaisella paastottémalla vaihtoehdolla. Kaupunkikonsernissa eri yhtidissa on henkil- ja pakettiautoja,
joita on mahdollista korvata biokaasukayttoiselld tekniikalla. Autot ovat samanhintaisia ja toimivat
vastaavalla tavalla seka toimintasateelld kuin fossiilisilla polttoaineilla toimivat autot.

Séhkoautojen latauspisteiden rakentamiseen osoitetaan tarvittaessa lisaa sijoituspaikkoja.



3. Elinvoimaohjelma

Mikkelin kaupungin elinvoimaohjelmalla edistetdan alueen yrittajyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien
tyopaikkojen sdilyttamisté sekd uusien tydpaikkojen syntymistd. Toiminnalla turvataan osaltaan alueen
kattavat peruspalvelut sekéd asumisen ja eldamisen edellytykset huomioiden eri tarpeet sekd huolehditaan
kasvun mahdollistavien strategisten kaupunkirakenteiden ja infran kunnosta. Toiminnassa tuetaan alueen
TKI-toimintaa sekd matkailun kehittdmista ohjaamalla kehittamisrahoitusta kaupungin strategian mukaisiin
kehittdmishankkeisiin. Uutta liiketoimintaa ja elinvoimaa luodaan tunnistamalla ja jalostamalla kaupungin
valttaméattomyysinvestointeja kehittdmisalustoiksi.

Mikkelin kaupungin elinvoimaohjelmalla parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka
joustavalla kaavoituksella. Ohjelman mukaisesti yrityspalveluverkoston toimijoiden yhteisty6ta lisdtaan
“yhden luukun”- toimintamallin periaatteen mukaiseksi. Kaupungin keskeisen toimijan, Mikkelin kaupungin
kehitysyhtio Miksei Oy:n toimintaa tuetaan osana laadukasta yrityspalveluverkostoa seké profiloimalla
kehitysyhtio kaupungin toimijana entisté vahvemmin. Yhdessé tehden poistetaan yritystoiminnan alueelle
sijoittumisen esteita seka lisdtéén yrittdjien ja kaupungin valista vuorovaikutusta.

Mikkelin kaupungin elinvoimaohjelmalla parannetaan koulutuksen ty6elaméléhtoisyytta ja
vetovoimaisuutta. Toiminnassa kehitetdan edelleen yritysten kanssa tehtavaa koulutusyhteistyoté seké
tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista seké luodaan joustavia koulutuspolkuja tydelamén eri vaiheissa oleville
huomioiden alueen nykyiset ja tulevat mahdollisuudet huomioiden.

Elinvoimaohjelman rakenne

Elinvoimaohjelman sisélt6 koostuu kaupunkistrategian yhteydessa sovituista osa-alueista (Osaaminen ja
TKI-toiminta, Asiakaslahtdiset yrityspalvelut sekd Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liilkunta seka
niihin liittyva tapahtumatuotanto). Liséksi elinvoimaohjelmassa on esitykset tydllisyysohjelmaksi,
konsernirakenteen tiivistamiseksi sekéd kaupunkimarkkinointisuunnitelmaksi.

Kehittdmisalustan maaritelma

Mikkelin kaupungin valtuustostrategia nostaa esiin strategiset kehittdmisalustat, joilla toteutetaan osaltaan
kaupungin strategiaa ja kaupunki voi omilla paatoksillaén vaikuttaa niiden menestykseen suuntaamalla
niihin kehittdmispanoksia. Nyt tunnistettujen kehittdmisalustojen lahtékohtana ja perustana on kaupungin
tai ammattikorkeakoulun tekemat ns. valttdméattomyysinvestoinnit kuten esim. uusi jatevedenpuhdistamo.

Kehittdmisalustat luovat pohjan yhteisille kehittdmisprosesseille elinkeinoeldman kehittamiseksi.
Kehittdmisalusta on konsepti tietyssd toimintaymparistossé, toimijoiden verkoston solmukohta, fyysinen
kokonaisuus. Korkeakoulutasoinen, véhintaan valtakunnallisesti merkittava tutkimus- ja kehitysosaaminen
yhdessa koulutuksen kanssa luovat kehittamisalustalle kestivan perustan. Kaupunki omistaa
kehittdmisalustat ja tilaa alustan eteen tehtdvéan tyon eri toimijoilta.

Kehittdmisalustoihin on kiinnittynyt jo nyt fyysisia rakenteita, yhteistyOrakenteita, yrityksia, asiantuntijoita
ja osaamista. Kehittdémisalustoilla halutaan viesti& erityisista Mikkelin vahvuuksista myas kaupungin
ulkopuolelle ja houkutella siten uusia toimijoita. Kehittdmisalustojen suunnittelun aikaperspektiivind on
tavoitetila vuonna 2030.

Strategisen kehittdmisalustan peruselementit ovat:
1. Vahva osaaminen ja edell&kéavijyys

2. Yhteisty6 ja koordinaatio

3. Uuden liiketoiminnan potentiaali

Strateginen kehittdmisalusta tahtaa uuteen liikketoimintaan. Uusi liiketoiminta voi olla alueella jo sijaitsevien
yritysten laajentumista, muualta tulevien yritysten sijoittumista tai uusien yritysten syntymista. Pitkan
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téhtdimen tavoitteena on useamman sadan tyopaikan liséys. Kehittdémisalustat muodostavat
markkinoitavan kokonaisuuden ja ne ovat potentiaalisia investointikohteita sek& kotimaisille, etté
ulkomaisille sijoittajille.

3.1. Osaaminen ja TKI-toiminta

3.1.1. EcoSairila kehittamisalusta
EcoSairila-kehittdmisalusta on kuvattu omana liitteend (liite 1).

EcoSairila-kehittamisalustan valmisteluun ovat kaupungin teknisen toimen seka kehitysyhtion henkildstén
lisaksi osallistuneet asiantuntijoita seuraavilta tahoilta: Mikkelin vesilaitos, Metsasairila, Mikkelin
toimintakeskus ja ESE. Liitteen& olevan esityksen on koonnut toukokuussa 2018 EcoSairila-hankkeen
projektipaallikkona aloittanut Panu Jouhkimo Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:sta.

3.1.2. Memory Campus —kehittdmisalusta
Memory Campus —kehittdmisalusta on kuvattu omana liitteené (liite 2)

Memory Campus - kehittdmisalustan valmisteluun ovat osallistuneet kattavasti esityksessa nimetyt
Memory Campus toimijat ja liitteend olevan esityksen on koonnut kesidkuussa 2018 Memory Campus —
ohjelmakoordinaattorina aloittanut Kati Haverinen Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:sta.

3.1.3. Kalevankangas-kehittdmisalusta
Kalevankangas-kehittdmisalusta on kuvattu omana liitteena (liite 3)

Kalevankangas-kehittdmisalustan valmisteluun ovat osallistuneet kattavasti Kalevankankaan alueelle jo
sijoittuneiden toimijoiden edustajat. Liitteend olevan esityksen ovat koonneet Kaakkos-Suomen
ammattikorkeakoulun tutkimusjohtaja Anu Haapala seka kehitysjohtaja Kalevi Niemi.

3.1.4. Tydelaman tarpeista lahteva koulutus

Ko. kohta on yhdistetty kohdan 3.1.5. (Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd) kanssa. Molempien kohtien
valmisteluun ovat osallistuneet seuraavien Mikkelissa toimivien koulutusorganisaatioiden edustajat: Esedu,
Otavan-Opisto, Xamk ja MUC. Esityksen on koonnut Mikkelin yliopistokeskuksen péaasihteeri Matti Malinen.

3.1.5. Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd

Keskeinen koulutukseen liittyva haaste on, etté Eteld-Savon ja Mikkelin koulutustaso on edelleen
valtakunnan keskiarvon alapuolella ja Mikkelid ei mydskaan aina mielleté opiskelijakaupungiksi. Lisaksi
koulutustarjonnan vetovoimassa on joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta vield paljon kehitettavaa.

Mikkelissé kuitenkin on monipuolisesti oppilaitoksia kaikissa koulutusasteissa. Kuten oheisesta Mikkelin
koulutus- ja tki-ekosysteemin kokonaiskuvasta huomaa, osa koulutustoimijoista toimii eri rajapinnoilla.
Esimerkiksi Otavan opisto on vapaan sivistystyon toimija, mutta tarjoaa mm. valtakunnallista nettilukiota.
Tutkimus- ja kehittamistyon osalta Mikkelissa nousevat esille erityisesti yliopistokeskuksen toimijat ja
ammattikorkeakoulu, joiden toiminta on paikoin myds valtakunnallisesti erikoistunutta. XAMK on Suomen
ammattikorkeakouluista yksi intensiivisimmista tki-toiminnassa.
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Kaikki koulutukselliset ratkaisut eivat ole mikkeliléisista toimijoista kiinni. Erityisesti toisen asteen osalta

on kaynnissé valtakunnallinen reformi, joka méérittelee Mikkelissékin tehtévaa kehittamistyota. Liséksi
kaikkia tarvittavia opintomahdollisuuksia ei ole Mikkelissa saatavilla. Tama koskee erityisesti
yliopistokoulutusta, joskin enenevassd maarin verkossa ja monimuotoisesti tehtdvat opinnot ja laaja
paikallinen avoimen tarjonta on avannut mahdollisuuksia yliopisto-opintojen monipuolisempaan
suorittamiseen.

Koulutustoimijoiden vaikuttavuutta ei voi kaikkea mitata lyhyelld aikajanteella. Mikkelin oppilaitoksissa
on yhteenlaskettuna n 25000 opiskelijaa (luku sisaltaé paallekkaisyyksid) ja yli 1000 tydntekijaé. Tutkintoja

ja tutkimuksellista aktiviteettid seka yhteistybkumppanuuksia voidaan kuitenkin mitata paikallisesti,
kansallisesti ja kansainvélisesti. P&éallimmaisina koulutuksen vaikutuksina ovat koulutustason nousu
Mikkelissé seké toisen asteen tutkintojen, etté korkea-asteen tutkintojen suorittaneiden osalta,
syrjaytyneiden maaran véheneminen, hakijamaarien kasvu sekd epésuorasti myds uudet yritykset. Liséksi
vaikuttavuus nakyy harjoittelupaikkoina, tytpaikkoina seké tki-toiminnan kautta.

Vaikuttavuuteen kuuluu my6s useita tekijoitd, joita ei voi suoranaisesti mitata. Naitd ovat mm.
houkuttelevuuteen liittyvat tekijat, kuten joustavat opintomahdollisuudet, erikoistumiset, ulkopuolisten
yhteistydkumppaneiden tuominen, opiskelijaelamé&n nakyminen seké erilaiset tapahtumat. Lisaksi
opiskelijat osallistuvat kulttuuriin, liikuntaan ja politiikkaan seka jarjestétyéhon.

Etelad-Savon maakuntaliitossa on kdynnissa koulutusstrategiatyd, jonka on tarkoitus olla valmiina
loppuvuodesta 2018. Eteld-Savon koulutusstrategian ja Mikkelin kaupungin strategian tavoitteet ovat
pitkalti yhtenevaisid. Sekd maakunnassa, ettd Mikkelissa on tarve kehittad oppilaitosyhteistyota seka
koulutusta tydelaman tarpeiden mukaisesti ja tavoitteena tulee olla myds selkeampi koulutuksen
arvoketjujen luominen. Koulutuksen osalta kehittdminen on pitk&jénteista tyota. Etela-Savossa tehtévén
strategiatyOn osalta alustavasti tavoitteena on:

- Jatkuva vuoropuhelu elinkeinoeldman ja oppilaitosten kesken
o Tyobssaoppiminen, tydllistymisen tukeminen harjoitteluiden tms. kautta. Toisen asteen
osalta kehitys on osa valtakunnallista reformia
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0 Tutkimus- ja kehittdmistoiminta. Rahoitusohjelmissa alueellisesti ja valtakunnallisesti on
yritysyhteistyd usein rahoituksen edellytys
0 Yhteistyo yrittajajarjestodjen kanssa
- Taydennyskoulutustarjonnan lisédminen
0 Reagoiminen markkinoiden tarpeisiin
- Opintopolkujen kehittdaminen eri koulutusasteelta toiselle
0 Verkkomahdollisuuksien lisdédminen. Esim. Otavan opisto on kehittényt siirtymista
perusopetuksesta lukiokoulutukseen sekd maahanmuuttajien koulutuspolkuja
0 Etdopiskelumahdollisuuksien tukeminen yliopisto-opinnoissa
- Temaattisten koulutustarjonnan kokonaisuuksien kehittdminen esim. kéarkien (kehittdmisalustat)
mukaisesti
- Yksilollisten opintojen suunnittelu ja tukeminen
0 Henkilokohtaisen ohjauksen kehittdminen
- Erikoistuminen myés valtakunnallisesti, esimerkkejé
o0 Otavan opiston perus- ja lukiokoulutuksen verkko-opetus valtakunnallisesti
0 Aalto-yliopiston International Business -kandidaattiopetus
0 XAMK:n, Kansalliskirjaston ja HY:n Digitalia — digitaalisen tiedonhallinnan tutkimuskeskus,
LUT:n Vihre&n kemian laboratorio, HY:n ja Luken Luomuinstituutti
- Yhteinen markkinointi my6s kaupungin ulkopuolelle
0 Mikkelin koulutusmahdollisuuksien seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tunnetuksi
tekeminen
- Koulutuksen jarjestgjien jarjestelmallinen yhteydenpito (esim. oma neuvottelukunta)
o Tarkoituksena ajankohtaisen tiedon vélittyminen ja keskusteluyhteyden pito

3.2. Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Yrityspalveluita tuottaa péévastuullisena Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy. Yhteistydhon osallistuvat muut
konserniyhtiot. Palveluiden sisalto ja tavoitteet sovitaan kaupungin ja Miksein valisell&
kumppanuussopimuksella, aina kolmeksi vuodeksi kerrallaan.

Miksein hallitus on maaritellyt yhtion tehtavaksi Mikkelin elinvoimatavoitteiden toteuttamisen. Miksein
strategiset tavoitteet ovat:
- Kehittaa toimintaympadristoda, uudistaa yritystoimintaa seka hyddyntéa alueen ulkopuolista
rahoitusta
- Rakentaa toimijana ja kumppanina verkostoja, tuottaa asiakaslahtoisia, tunnettuja ja tuloksellisia
yrityspalveluja
- Kasvattaa Mikkelin vetovoimaa yritysten, tyévoiman ja matkailijoiden nakdkulmasta

3.2.1. Sujuvat sijoittautumispalvelut, joustava ja ennakoiva kaavoitus

Sijoittautumispalvelut

Mikkelin vetovoimaa yritysten ndkokulmasta kasvatetaan kehittdmalla yritysten sijoittumispalvelua,
sijaintipaikkamarkkinointia ja invest-in toimintaa. Edistetadn positiivista yritysilmapiirid ja yritysten
tarvitsemien infrastruktuuri- ja logistiikkaratkaisujen sekd muiden palveluiden saatavuutta.
Sijoittumispalvelusta kehitetddn olemassa olevien, toimivien kdytantdjen pohjalta entisté sujuvampi ja
yritykselle vaivaton kokonaisuus. Palvelusta vastaa Miksei, ja asiakaskohtaisesti koottavan palvelupaketin
toteutukseen osallistuvat kaupungin teknisen johtajan vetaman maankayttéryhméan ohella Kiinteistokehitys
Naistinki Oy sek& muut konserniyhtiot tarpeen mukaan. Sijoittumispalvelua sek& Mikkelia
sijoittumispaikkana markkinoidaan ja myydaan aktiivisesti. Mikkelin yrityskenttdén sopiviksi arvioituja
yrityksié kontaktoidaan suoraan. Kaupungin vahvuuksia yrittdmisen nakdkulmasta tuodaan esille osana
kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuutta. Tydvoiman saatavuutta parannetaan Solmu-tyyppisen
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muuttajapalvelun avulla. Markkinoinnissa hyédynnetéén myos erilaisia kaupungissa jérjestettavia
yleisGtapahtumia ja tilaisuuksia.

Strategisesti merkittavid kaupungin investointimahdollisuuksia kehitetddn kansainvalisesti kiinnostaviksi ja
niitd markkinoidaan hyddyntéen valtakunnallisia palveluita ja verkostoja, kuten Invest in Finland/Business
Finland. Jo tunnistettujen kehittdmisalustojen (EcoSairila, Kalevankangas, Memory Campus) ohella
kansainvélisesti markkinoitavia kohteita I0ytyy esimerkiksi puuraaka-aineen ja muun biomassan
jalostuksesta, matkailusta seké luomu- ja l&hiruoan tuotannosta. Kansainvélisesti kilnnostavan tarjooman
aikaansaamiseksi markkinointia ja investointikohteiden kehittdmista tehdaan yhteistyssa seudun ja
maakunnan toimijoiden kanssa.

Sijoittumispalvelun tuloksellisuutta arvioidaan mittaamalla palvelun kautta Mikkelin seudulle sijoittuneiden
yritysten méaaréaa.

Joustava ja ennakoiva kaavoitus

Kaupunkisuunnittelu hoitaa kaavoitusta jota séatelevat mm. Maankaytto ja rakennuslaki (MRL) ja
Maankaytto- ja rakennusasetus (MRA). Lakeja on paivitetty merkittéavésti viimeisten vuosien aikana siirtden
kunnille enemman vastuuta ja paatosvaltaa sek& mahdollistaen kaavaprosessien nopeuttamisen.
Kaavajarjestelma on hierarkkinen, ylimpana on valtioneuvoston laatimat ja vuonna 2017 péivitetyt
Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet (VAT) jotka ohjaavat kaikkia alempitasoisia kaavoja. Maakunnissa
maankayttod ohjaa maakuntakaava josta viimeisein Il vaihemaakuntakaava sai lain voiman vuoden 2016
lopussa. Kuntien vastuulle jaavét yleis- ja asemakaavat seké rantarakentamista varten laadittujen ranta-
asemakaavojen ohjaus. Kaavojen lisaksi kunnat voivat kayttéa poikkeuslupia ja suunnittelutarveratkaisuja
edistddkseen rakentamista kunhan niilla ei vaaranneta kaavojen toteutusta. Laeissa on hyvin tarkat
madraykset kaavoituksen eri vaiheista ja mitd kaavoissa tulee ottaa huomioon ja missa jarjestyksessé
prosessia viedaan eteenpéin. Hyvin valmisteltu ja laadittu kaava takaa sen, ettd mahdollisessa
valitustapauksessa kunta on vahvoilla ja antaa myds kuntalaisille merkin siitg, ettd kunta noudattaa omassa
toiminnassaan hyvid kaavoitustapoja ja kaytantoja.

Nykytilassa Mikkelin kaupunki on mitoittanut kaavoituksen resurssit siten, etté kaavaprosessi kestaa talla
hetkell&d keskimé&éarin noin 18 kuukautta. Se mahdollistaa samanaikaisesti n. 16 kaavan edistdmisen, ja
vuodessa kaavoja valmistuu n. 7-8 kappaletta. Kaupunkisuunnittelun henkildstémaéré on vaihdellut
vuosien varrella ja tavoitteena on ollut, ettd suunnittelijoissa olisi seka arkkitehteja etta insintoreja. Talla
hetkell& yksikdssé on ainoastaan yksi arkkitehti ja ko. tilanneselkedsti hidastaa lupaprosesseja koskien mm.
lausuntojen antamista rakennusvalvonnalle. Aktiivisesta arkkitehtien rekrytoinnista huolimatta Mikkeli ei
ole parjannyt houkuttelevuudessa suuremmille kasvukeskuksille.

Seuraavassa on nostettu esille joustavan ja ennakoivan kaavoituksen keskeisid osa-alueita seké kuvattu
nykytilaa Mikkelin kaupungissa:

A. Kaavoituksen nopeuttaminen

1. Hallintoprosessien nopeuttaminen

- hyddynnet&dén Maankaytto- ja rakennuslain muutokset viemalla ainoastaan merkittadvimmat
kaavat hyvaksyttavéksi kaupunginvaltuustoon.

- maankayton hankkeita késitellaén kuukausittain kokoontuvassa maankayttdryhméssa, johon
kuuluvat tekninen johtaja, kaupungingeodeetti, Miksei, projektipaallikkd, kaavoituspaallikko ja
jota tekninen johtaja vetéé ja koordinoi maankayttod Ympéristdlautakunnan kanssa.

- hallintoprosesseja voidaan tarkastella ja kehittéd& ulkopuolisen arvioitsijan avulla

2. Tiedottaminen ja vuorovaikutus

- Kaavoitusta hakevat asiakkaat ovat taustoiltaan hyvin erilaisia. Suuret rakennusliikkeet tuntevat
hyvin kaavoitusprosessin ja osaavat varata riittavasti aikaa lupaprosessien lapiviemisen.
Pienmaanomistaja joka hakee esim. rantaosayleiskaavan muutosta rakennuspaikan siirtoa
varten kohtaa asian ensimmaisté kertaa. Kaupunki voi tarjota enemman informaatiota
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kaavoitusprosessista, mité laki maara ja mitkd ovat kunnan tehtévat ja mité asiakkaan on hyva
tietda ennen kuin lahtee hakemaan esim. kaavamuutosta/poikkeamista ja millaisella
aikataululla, ketkd ovat kaavoituksen liséksi osallisia prosessissa ja miten menetelldén jos
kaavasta valitetaan.

Visiointi

Kaupunkien tulee seurata globaaleja trendeja ja ennakoida tulevaa kehitysta koska maankayttn
suunnittelulla ratkaistaan kuinka hyvin kaupunki pysyy yleisen kehityksen mukana tai jopa
pystyy kehittymaan muita nopeammin.

kaupungistuminen tulee jatkumaan ja siihen Mikkeli on varautunut hyvin, hieman véhemmalle
huomiolle on jadnyt maaseudun/haja-asutusalueiden muutos ja sen houkuttelevuuden
lisddntyminen. Trendind on I8yt4a mahdollisimman paljon synergiaetuja eri toimintojen valilla
joka nopea teknologian murros mahdollistaa. Tulevaisuudessa kaupunki ja maaseutu ndhdéén
samanlaisena maankayton toimintaymparistoné joiden ero mitataan lahinna rakentamisen
méaéraéd mittavassa tehokkuusluvussa.

Matkailu on ensimmainen selked muutoksen kohde jonka vaikutus voidaan nédhda jo nyt
globaalisti ja Etela-Savossa. Matkailijat etsivat kohteita jossa puhdas luonto on selkeésti
koettavissa. Tuleva globaali trendi on tuoda asumisen mahdollisuuksia 1&helle matkailullisesti
tai muun erityisen syyn takia kiinnostavan kohteen laheisyyteen tavalla jossa edelld mainitut
arvot sdilyvat

Yritystonttitarjonta

Yritystonttien osalta maankayttoryhma vastaa strategisesta suunnittelusta ja tonttiryhmé
hoitaa kdytadnnon koordinointia eri yksikdiden kesken. Tonttiryhm&an kuuluu Miksei,
kaupungingeodeetti, ja edustajat mittaus ja kiinteistot yksikosta seka kaupunkisuunnittelusta.
yrityksille pyritéd&n tarjoamaan sijoitusvaihtoehtoja eri puolilta kaupunkia, hyvien
logistiikkayhteyksien ja asiakasvirtojen vieresta.

eri alueita teemoitetaan paikallisten vahvuuksien pohjalta, siten, etta alueiden ulkoinen ilme on
yhtenevéinen ja vastaa markkinointia

maankayton visioinnissa markkinointi on mukana jo suunnitteluvaiheessa

Case: Satamalahti

Viime vuosina keskustan vaesténmaéra on kasvanut n. 800 hengelld vuodessa, mutta kasvun
jatkuvuutta on vaikea ennustaa. Kaupunki sai valmiiksi vuonna 2013 Satamalahden
kansainvélisen arkkitehtuurikilpailun jonka mahdollistaa n. 3 000 — 5 000 uuden asukkaan
sijoittumisen Savilahden ymparistoon. Rakentamisen aikatauluksi arvioitiin 25 -30 vuotta,
mutta vaestdomaaran kehitys tuo paineita Satamalahden toteutuksen nopeuttamiselle.
Satamalahden toteutus odottaa kantakaupungin osayleiskaavan valmistumista, jonka jalkeen
yksittéisten alueiden asemakaavat voidaan vieda hyva hyvaksyttavaksi ja toteutettavaksi.
Rakentaminen ajoitetaan vaiheittain toteutuvaksi ja yksityiset tahot vastaavat suurelta osin
rakentamisen kustannuksista. Kunnallistekniikan toteutus suunnitellaan vaiheittaisuuden
pohjalta ja kustannukset jakautuvat useille vuosille/vuosikymmenille. Laadukkaan ja hyvan
lopputuloksen kannalta Satamalahden tulee suunnitella kokonaisuutena joka tarkoittaa
suunnittelukustannusten painottumista lahivuosille.
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3.2.2. Laadukkaat neuvonta- ja kehittamispalvelut seka yhteistyoverkostot yrityksille elinkaaren
eri vaiheisiin

Tuotetaan yrityksille asiakaslahtoisia, tunnettuja ja tuloksellisia yrityspalveluja: perustamisneuvontaa,
pk-yritysten neuvontaa ja sparrausta, tukea kehittamiseen, uudistumiseen ja kansainvélistymiseen.

Palveluiden asiakasléht6isyytta parannetaan hankkimalla aktiivisesti tietoa seudun yritysten tarpeista.
Tama tapahtuu asiakastapaamisten ja -tilaisuuksien yhteydessé seké erilaisin séhkoisin kyselyin. Tiedon
hankinnassa tehdaan yhteisty6td muiden kehittgjaorganisaatioiden kanssa. Jo tunnistettuja painopisteita
ovat myynti- ja markkinointiosaamisen kehittdminen, tuki omistajanvaihdosten valmisteluun seka
kehittdmis- ja investointipalvelut.

Palveluiden tunnettuutta edistetian lisadmalla Mikkelissa toimivien yritysten suoraa kontaktointia sek&
tiedottamista eri kanavissa. Hyodynnetaan yrityskayntien ohella viestintédé alueen lehdissa, kuten Lansi-
Savossa ja Mikkelin kaupunkilehdessd, some-viestintéé seka erilaisia yrityksille suunnattuja tilaisuuksia.

Palveluiden tuloksellisuutta parannetaan tunnistamalla erityisesti yritysten kasvun mahdollisuuksia ja
tukemalla yrityksia kannattavan kasvun toteuttamisessa. Yrityskohtaisen neuvonnan ohella toteutetaan
yrityksille suunnattuja kehittdmishankkeita, joissa kdytetédan hyvéksi erilaisia alueellisia sekd kansainvélisia
rahoitusohjelmia.

Mikkelin ja seudun yritystoimintaa uudistetaan aktivoimalla ja tukemalla yrityksia osaamisen
kehittdmisesséa seké uusien teknologioiden hyddyntdmisessa. Tuotetaan yrityksille neuvontaa ja sparrausta
sekd ohjataan yrityksia yksityisten kehittdmispalveluiden ja T&K-toimijoiden piiriin. Toteutetaan
kehittdmishankkeita yhdessa yritysten ja kehittgjaorganisaatioiden kanssa sekd tuetaan yrityksid omien
hankkeiden k&ynnistdémisessé. Luodaan yrityksille pilotointimahdollisuuksia seka referenssikohteita uusille
teknologioille ja palveluille. Kehittdmisalustojen ohella haetaan myds muita kohteita, joissa edistetdan
kaupunki mahdollistajana -toimintaa.

Edelld mainittuja kehittdmishankkeita toteutetaan paikallisella tasolla, laajemmin maakunnallisesti ja
maakuntien valisesti sekd osana kansainvalistd yhteistyéverkostoa.

Rakennetaan yhteistytverkostoja, joista hy6tyvat Mikkelin seudun yritykset ja muut toimijat.

Edistetdan uusien kumppanuuksien syntymisté paikallisesti seké valtakunnallisella ja kansainvalisella
tasolla. Hyddynnetdan olemassa olevia verkostoja, kuten Business Finland, Team Finland, Visit Finland
(matkailu) seka valtakunnalliset ja kansainvaliset toimialayhteisot.

Jarjestetaan yrityksille suunnattuja, verkostoitumista edistavia tilaisuuksia ja etsitaan yrityksille
yhteistydkumppaneita. Tilaisuudet voivat olla esimerkiksi ajankohtaiseen aiheeseen liittyvid aamukahvi- tai
iltatilaisuuksia (esim. Mikserit), seminaareja tai osallistavia ty6pajoja ja keskustelutilaisuuksia. Tilaisuudet
tarjoavat yrityksille ajankohtaisen tiedon ohella mahdollisuuksia uusien kumppanuuksien loytamiseen ja
kokemusten jakamiseen. Niilla toteutetaan myos yritysten ja kaupungin vélista vuoropuhelua. Useamman
toimijan yhteistydna jarjestetyt tilaisuudet parantavat resurssitehokkuutta.

Luodaan toimiva ja toisiaan taydentava yhteistydsuhde maakunnan kasvupalveluiden ja kaupungin
yrityspalveluiden valille. Pyritdan rakentamaan naistd mahdollisimman toimiva ja yritysten kannalta selkea
kokonaisuus.

Edelld kuvatun toiminnan tuloksellisuutta arvioidaan mittaamalla verkostoitumista edistavien tilaisuuksien
ja niihin osallistuneiden henkildiden maaraa, uusien perustettujen yritysten maaraa, uusien tyépaikkojen
maaraa, asiakkuuksien maaraa seka asiakastyytyvaisyytta. Mittaaminen rajataan Mikkelin seudulle ja
tarpeen mukaan tarkastellaan erikseen Mikkelin kaupungin alueella syntyvia tuloksia.
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3.3. Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto
Matkailuohjelma on erillisena liitteené (liite 4).

Matkailuohjelmassa esitettyja sisélt6ja on kasitelty useissa matkailualan ammattilaisten
sidosryhmatapaamisissa seka Mikkelin seudun matkailu ry:n kokouksissa. Liitteend olevan esityksen on
koonnut matkailujohtaja Maisa Hakkinen.

3.4. Tydllisyydenhoito
Tyollisyysohjelma on erillisend liitteena (liite 5).

Tyollisyysohjelmaa on valmisteltu Mikkelin kaupungin tyéllisyystoimikunnassa ja liitteené olevan esityksen
on koonnut vs. palvelupééllikké Helena Skopa.

3.5. Konsernirakenteen tiivistdminen
Esitys konsernirakenteen tiivistdmisesta on erillisend liitteena (liite 6).

Esitys konsernirakenteen tiivistamisesta on valmisteltu konserni- ja elinvoimajaostossa loppuvuodesta 2017
kaupunginhallituksen antaman toimeksiannon mukaisesti. Liitteend olevan esityksen on koonnut
konsernitarkastaja Aleksi Paananen.

3.6. Kaupunkimarkkinointi
Kaupunkimarkkinoinnin markkinointisuunnitelma on erillisena liitteend (liite 7).

Markkinointisuunnitelman sisalt6ja on kéasitelty kaupunkimarkkinointitiimissé ja liitteend olevan esityksen
on koonnut viestintapéallikkd Satu-Mari Tolonen sek& markkinointisuunnittelija Emmi Eronen.
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