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JOHDANTO

Henkilosto- ja koulutussuunnittelun avulla maaritelldan kaupungin strategian mukainen ja
palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henkiléstotarve. Tavoitteena on var-
mistaa, etta Mikkelin kaupungin palveluja tuottaa oikea maara riittavan osaavaa henkilos-
toa. Henkilostésuunnittelu kytkeytyy kiintedsti kaupungin palvelutoiminnan suunnitteluun ja
ennakoi muuttuvia henkildston osaamistarpeita, henkiloston maaraa ja rakennetta seka
henkildston sijoittumista ja kohdentumista palveluprosesseihin ja yksikoihin.

Hyvalla henkildstésuunnittelulla turvataan riittava maara osaavaa henkilost6a, ennakoidaan
henkilostokustannuksia ja maaritellaan henkilostojohtamisen keinoja. Henkildst6- ja koulu-
tussuunnitelmassa kuvataan henkildstoresurssien kehittamistarpeita kokonaisuutena ja en-
nakoidaan henkilostoresurssien maarallisia ja laadullisia tarpeita.

Tama henkil6sto- ja koulutussuunnitelma on yhtaalta seka lain (449/2007) edellyttama
tuote, ettd samalla myds “Mikkelin kaupungin henkildstostrategia”. Henkilosto- ja koulutus-
suunnitelma paivitetaan vuosittain kaupungin talousarvion laatimisen yhteydessa. Kun Mik-
kelin kaupungin strategia paivitetaan vuoden 2026 aikana, tulee pohtia myos valtuustokau-
den laajuisen, erillisen henkilostdohjelman tai — strategian laatimisen tarpeellisuus.

Henkilost6- ja koulutussuunnittelua varten on palvelu- ja tulosalueilta koottu tietoa toimin-
nan, henkildstéresurssien ja osaamisen kehittamisen suunnittelusta ja tarpeista mahdolli-
simman yhteismitallisesti. Merkittavida muutoksia Mikkelin kaupungin palvelutoimintaan ei
ole tiedossa vuoden 2026 aikana. Tarkeata on toimeenpanna kayttétalouden sopeuttami-
seen liittyvat, tasapainotusohjelman mukaiset, toimenpiteet.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen mukaan operatiivisissa riskeissa keskeista on
kaupunginhallituksen kertoman mukaan henkildstéresurssien riittavyys ja hallinta seka riit-
tava osaaminen henkiléstomaaran vahentyessa. Tama asia on tullut esille myds tarkastus-
lautakunnan kuulemis- ja haastattelutilanteissa.

Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemisen eteen on tehty ja tehddan edelleen
maaratietoista tyota. Myos henkiloston osaamiseen ja kehittdmiseen panostetaan. Hyvin-
voiva, osaava ja motivoitunut henkilosté on kaupungille elintarkea. Henkilostojohtamisen
tavoitteena on olla osallistavaa, vastuullista ja luottamukseen perustuvaa. Henkil6st6a kan-
nustetaan ideoimaan ja parantamaan jatkuvasti omaa tyoyhteisodan.

Tulevina vuosina Mikkelin kaupungin tulee jatkaa eteenpain vievia toimenpiteita kohti kan-
sainvalisyyttda. Omassa organisaatiossa jatkamme muun muassa monimuotoisuuskoulutusta
esihenkildille, muulle henkildstélle ja luottamushenkilgille.

Muita vuonna 2026 osaamisen kehittamisessa korostettavia asioita ovat muun muassa teko-
alyn tehokkaampi ja tarkoituksenmukaisempi hyodyntaminen, tyoyhteisotaitojen, oman
tydn organisoinnin ja johtamisen kehittaminen sekd varautumiseen liittyvat asiat.



HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026

Tavoiteorganisaatio 2026

Paivitettyyn tavoiteorganisaatioon 2026 ovat vaikuttaneet valtuustostrategia, aikaisemmin
tehdyt suunnitelmat seka kaynnissa oleva tasapainotusohjelma ja tulevaisuuden nakymat.

Tulevaisuudessa kilpailu osaavasta tyovoimasta kiristyy, johtuen muun muassa ikaluokkien
pienenemisesta. Tallin potentiaalisten tydntekijoiden kysynta ylittaa tarjonnan. Tama kos-
kee seka julkista etta yksityista sektoria. Organisaatioiden onkin panostettava tydnantaja-
mielikuvan kehittamiseen seka veto- ja pitovoiman vahvistamiseen. Naitakin asioita tulee
pohtia uutta strategiaa laadittaessa.

Merkittavia, henkiloston lukumaaraan tai asemaan vaikuttavia, muutoksia Mikkelin kaupun-
gin palvelutoimintaan ei ole tiedossa vuoden 2026 aikana. Tasapainotusohjelman mukaiset
sddstot vuodelle 2026 on huomioitu.

Koko henkilostda ja organisaation kehittamista koskevat tavoitteet ovat tassa suunnitel-
massa keskeisia, koska niiden avulla henkil6st6a kannustetaan toiminnan kehittdmiseen ja
oman osaamisensa parantamiseen.

Henkiloston maaraan ja henkilostorakenteeseen liittyvat asiat kuvataan palvelualueittain,
yhteisten kehittamiseen liittyvien tavoitteiden jalkeen.

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Laadukkaan esihenkilotyon toteutuminen edellyttda jatkuvaa kehittymista ja seka esihenki-
|6iden lisddntyvaa tietoisuutta tehtdavansa kokonaiskuvasta.

Hyva esihenkilotyo Mikkelin kaupungissa tarkoittaa, etta esihenkil6ina toimivat henkilot

e ovat sitoutuneita asetettuihin tavoitteeseen, strategiaan, tehtyihin paatoksiin ja toi-
mintamalleihin seka niista tiedottamiseen tydntekijoilleen

e ovat sitoutuneita valmentavaan johtamistyyliin

e ovat sisdistaneet tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamisen osaksi strategista johta-
mista

e hallitsevat riittavalla tasolla asiaosaamisen, rekrytointi-, perehdytys- ja palvelussuh-
deasiat sekd ohjelma- ja jarjestelmaosaamisen

e ovat motivoituneita oppimaan uutta ja yllapitdmaan johtamistaitojaan

e tukevat tyoyhteison yhteisollisyyttd, luovat mahdollisuuksia yhteiselle kehittamiselle
ja edistavat hyvaa ilmapiiria

e osaavat johtaa sekd ihmisia etta asioita, kykenevat organisoimaan ja osallistamaan

e viestivat avoimesti, yllapitavat ja kehittavat vuorovaikutusta tulosalueellaan ja -yksi-
kdssaan



e hyodyntavat yhteistyota sekd asiantuntija- ja vertaistukea organisaation sisalla.

Esihenkilon osaamispolun tyokalut:

- perusteet (esihenkilopassi)

- tyokyvyn johtaminen (Kevan osaamisymparisto)

- hallinnollisen osaamisen kehittaminen (Eduhouse-ymparisto)

- kaytettavien jarjestelmien hallinta (sisdinen koulutus)

- jatkuva osaamisen ylldpito ja tietojen paivitys (keskiviikkoinfot ja muu sisdinen ja
ulkoinen koulutus).

Esihenkiloiden tulisi tukea tyontekijoiden voimavaroja seka motivoida tavoitteisiin paase-
mista valmentavan johtamisen keinoin. Eldaman ja tyburan eri vaiheissa ihmisilla on erilaisia
vahvuuksia ja my0s erilaista tuen tarvetta. Tavoitteena on, etta esihenkil6t osaavat tunnis-
taa ja huomioida eri ikdisten ja eri tyoelaman vaiheissa olevien tyontekijoiden toiveet ja ta-
voitteet tyolle.

Henkiloston lahtokyselyissa esihenkilotyohon liittyva palaute on parempaa kuin aikaisem-
min. Kehittamisen kohteina olleet kehityskeskustelut ja perehdytys ovat edelleen kehitty-
neet paremmaksi vuodesta 2024. Esihenkiloty6ssa arvostetaan erityisesti esihenkilén tukea
tyontekijalle, esihenkilén antamaa palautetta ja esihenkilon johtamistapaa yksikossa.

Toimenpiteitd esihenkilotyon kehittamiseksi

Toimenpide Tavoite Toteuttaa

Perehdytys Uusille esihenkildille siirtyy tieto palvelualueen johtajat,
tehtdvankuvastaan, odotuksista, tulosaluejohtajat,
tehtdvan tavoitteista, kdytannon toi- | tulosyksikon esihenkilot
mintatavoista ja ohjeista. Henkilostopalvelut

Intro-perehdytysohjel-
man hyddyntaminen

Keskiviikkoinfot Yhtenaiset johtamiskdytanteet. henkilostopalvelut ja
Esihenkildiden toiminta on sovittu- henkilostdjohtaja yh-
jen toimintatapojen ohjeiden ja or- dessa muiden tahojen
ganisaation linjan mukaisia. kanssa

Koulutus ja ohjaus:
Esihenkilopassi Kaikilla esihenkil6illa suoritettuna FCG:n verkkokoulutus
FCG:n Esihenkilopassi
Hallintoakatemian ja
Eduhouse-ohjelman koulutuk- | Esihenkilétyéhén kuuluvan asiajoh- verkkokoulutukset,

set tamisen (p&atds-, prosessi-, mittaa- henkildstopalvelut,
Kevan osaamisympéristd mis- ja raportointiosaamisen) var- tietohallintopalvelut,
Tietoturvakoulutus mistaminen ja kehittdminen talouspalvelut,
Jarjestelméakoulutus asianhallinta, Keva
Kehityskeskustelut esihenkil6i- | Esihenkildiden henkilokohtainen palvelualuejohtajat,
den kanssa kehittyminen ja henkiléjohtamisen tulosaluejohtajat,

tukeminen ja kehittdminen tulosyksikon esihenkilot




Esihenkilotapaamiset: vertais-
coaching, valmentava johtami-
nen

Vertaistuen ja osaamisen jakaminen,
yhteisen ymmarryksen lisdédminen

henkilostopalvelut ja
kaikki esihenkilot

Kehityskeskustelujen ja pereh-
dyttamisen tason nostaminen

Esihenkil6t valmennetaan néihin pa-
remmin. Esihenkilot panostavat nai-
hin ja toteuttavat ne laadukkaasti
kdytossa olevia sovelluksia tehok-
kaasti kayttamalla.

palvelualuejohtajat,
henkilostopalvelut,
kaikki esihenkilot

Mentorointi

Jokaiselle uudelle esihenkilblle kye-
taan osoittamaan tueksi koke-
neempi esihenkilé (mentori). Esihen-
kiloét on koulutettu mentorointiin
syksylla 2025. Mentorointi otetaan
kayttdéon laajemmin koko organisaa-

palvelualueen johtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkil6t
Henkilostopalvelut

tiossa v 2026 aikana

Organisaatiokulttuurin muutos

Olennaista organisaatiokulttuurin muutoksessa on ajattelu- ja toimintatapojen muutos. Tu-

levaisuudessa Mikkelin kaupungin henkilost6lla tulee olla aikaisempaa enemman valmiutta

osallistua omaa tyonkuvansa muokkaamiseen, siirtya ketterammin yksikosta ja tehtavasta

toiseen ja pitda huolta omasta osaamisestaan, tyohyvinvoinnistaan ja kehittymisestaan. Tyo-

antajan ja esihenkildiden toiminnalla ja tuella on tassa merkittava merkitys.

Tavoitteena on, etta tulevaisuuden Mikkelissa henkilsto on itseohjautuvaa ja yhdessa oh-

jautuvaa. Taman edellytyksena on, etta kaupungin yhteiset tavoitteet ja linjaukset on koko

henkiloston tiedossa ja henkildstd on sitoutunut niihin. Tama pitdaa ottaa huomioon entista

paremmin uuden strategian laadinnassa ja jalkauttamisessa.

Toimenpiteitd organisaatiokulttuurin kehittdmiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Kaupungin strategian laa-
dinta ja jalkautus

Koko henkildstd tuntee strate-
gian keskeisen sisallon. Henki-
|6std padsee osallistumaan stra-
tegian laadintaan

johto, esihenkilot, henkilds-
topalvelut, viestinta

Kaupungin arvojen kayt-
tédnotto

Koko henkildsto tietad mitka
ovat kaupungin arvot ja pysty-
vat toimimaan niiden mukai-
sesti. Henkilosto paasee osallis-
tumaan arvojen laadintaan

johto, esihenkilot, henkilds-
topalvelut, viestinta

Organisaatiokulttuurin
muutos

Organisaatiokulttuurin muutos
edellyttaa ajattelu- ja toiminta-
tapojen muutosta. Henkiloston
oma panos kehittamiseen. Kan-
sainvalisyys lisdantyy tulevai-
suudessa.

Jory, esihenkil6t, henkilosto-
palvelut, viestinta




Palvelumuotoiluajatuksen | Ihmislahtoisten palveluiden ke- | Jory, esihenkil6t, henkildsto-
sisdistaminen ja jalkautta- | hittdminen, johon palvelun palvelut, viestinta

minen kayttdja otetaan aktiivisesti mu-
kaan. Tama antaa kehitystyolle
kokonaisvaltaisen ldhestymista-
van, prosessin, menetelmat ja
tyokalut. Lisaa palvelun suju-
vuutta/ saatavuutta ja samalla
luottamusta koko kaupungin
toimintaa kohtaan.

Vertaiscoaching Vertaistuen ja osaamisen jaka- henkilostopalvelut ja kaikki

minen tyontekijat toisilleen
Palkka-avoimuusdirektii- | Sukupuolineutraalinimikkeiden henkilostopalvelut, YTNVK
vin huomioiminen kayttoonotto 1.1.2026

Tyon murros, digitalisaatio ml. tekodly ja prosessien virtaviivaista-
minen

Tyon murroksella tarkoitetaan vuosia tai vuosikymmenia kestavaa muutosta kohti uudenlai-
sia tyotehtavia ja toimintatapoja. Tyon murrokseen vaikuttavat ennen muuta uuden tekno-
logian, kuten digitaalisten palvelujen, robottien, tekoalyn ja alustojen hyédyntaminen,
mutta myo6s toimintatapojen kehittdminen ja uudistaminen tyopaikoilla. Tyon murros ei kui-
tenkaan ole vain teknologian murros. Se muuttaa ennen kaikkea organisaation toimintata-
poja ja tyon sisaltoja.

Tekoalyn kehittyminen tulee vauhdittamaan digitalisaatiota. Opetus- ja kulttuuriministerion
sivuilla kerrotaan, ettd vuoteen 2030 mennessa voi maailmanlaajuisesti jopa 375 miljoonaa
tyopaikkaa kadota tai muuttua tekoalyn vuoksi. Arvion mukaan ensimmaisina katoavat rutii-
ninomaiset tehtavat. Myos erilaiset asiantuntijatyot, kuten kirjanpito, sisallontuotanto, oh-
jelmointi ja juridiikka ovat murroksessa. Digitalisaatio ja tekoaly tulevat my6s todennakoi-
sesti muuttamaan toiden sisdlt6a ja toimintatapoja. Ndin ollen osaamisen kehittdminen
nousee tarkeaan rooliin ja organisaation tulee huolehtia henkildston kouluttamisesta ja
muusta osaamisen kehittamisesta huolellisesti.

Tekoalyratkaisujen kaytossa on viela merkittavasti kehittamisen ja laajentamisen varaa niin
meilla kuin muillakin kunnilla. Taman voi ndhda mahdollisena alueena palveluiden laadun ja
tuottavuuden kehittamiseksi eri toiminnoissa ja toimialoilla. Erilaisten tekoalyratkaisujen
hyotyja ja kayton laajentamisen edellytyksia tulee edelleen selvittaa tarkemmin.

Kuntaliiton tekeman tutkimuksen mukaan merkittavin osa vastanneista kunnista nakee hyo-
typotentiaalin kohdistuvan neljille toimialueelle: hallintoon, talouteen, opetukseen ja vies-
tintaan.

Kehitys edellyttda henkilostolta jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ja itseohjautuvuutta.
Prosesseja virtaviivaistetaan erityisesti digitalisaatiota ja tekoalya hyédyntden. Jotta digitali-
saatiota voidaan hyodyntaa, on kaupungin ICT-palvelut oltava kaikilta osin toimivat.



Henkilostolla on oltava toimivat laitteet, osaamista ja kykya hyodyntaa sahkoisia tydmene-
telmia. Digitalisaation ja tekoalyn tehokkaamman hyddyntamisen kehitysta jatketaan. Kau-
punki tukee ja kannustaa tutustumaan tekodlyyn tyon apuna. Lisdksi kaupunki kehittaa asia-
kaspalvelun apuna toimivaa tekoalya.

Osana prosessien virtaviivaistamista on tarpeen kehittdda myos entista joustavampia tyo-

muotoja. Varsinkin nuoremmat sukupolvet haluavat tehda tyota entista joustavammin. Ja

koska myos eldakeika nousee, joustoja kaivataan yha enemman myoés vanhemmille tyénteki-

joille. Joustavat tyoteon muodot ovat osa tata kokonaisuutta.

Toimenpiteitd prosessien virtaviivaistamiseksi ja digitalisaation hyodyntdamiseksi

tdminen ja sen parempi ym-
martaminen

Toimenpide Tavoite Toteuttaa
Tekoaly ja tekodlyn lukutaito Tehokkaampi ja tarkoituksen- | Johto, tietohallinto,
mukaisempi tekodlyn hyddyn- | esihenkilot

Kaupungin keskeisten sisaisten ja ul-
koisten prosessien lapikdayminen tulos-
ja palvelualueittain. Liittyy kokonais-
valtaiseen palvelumuotoiluajatukseen

Tunnistaa ne kaupungin pro-
sessit, jotka voidaan virtavii-
vaistaa erityisesti digitalisaa-
tiota ja tekoalya hyodynta-
malla

Palvelualueen johtajat ja
tulosalueen johtajat yh-
teistyOssa henkiloston ja
tietohallinnon kanssa.

Henkilostoa koulutetaan sisdisesti niin,
ettd jokainen hallitsee niiden sahkdis-
ten jarjestelmien kayton, jotka kuulu-
vat hdnen toimenkuvaansa

Kaupungin sahkoiset jarjestel-
mat ovat koko henkil6stdn
kaytossa

Tietohallinto,
Meita,
talouspalvelut, henkil6sto-
palvelut, asianhallinta,
esihenkilot

Hybriditydn mahdollisuuksien hyddyn-
tadminen.

Joustavuuden lisddminen
Saasto tilakustannuksissa
Ty6hyvinvoinnin edistdiminen
Sisdilmaoireisten henkiléiden
tydnteon mahdollistaminen

Henkilostopalvelut yh-
dessé esihenkildiden
kanssa

Toimenpiteitd henkiléstopalveluissa

Henkilostopalvelut mahdollistivat kesan 2025 kesatyoseteleiden hakemisen ja kasittelyn
sahkadisesti. Tasta saatiin hyvat kokemukset ja palautteet. Kaytannetta jatketaan edelleen.

Promidin ty6ajanseuranta ohjelmistossa otettiin vuonna 2025 kaytt66n tyovuorosuunnitte-
luohjelma, jolla korvattiin Titania niill, joilla se oli vield kdytossa. Promidin tyévuorosuunnit-
teluun siirtyivat nuorisopalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut sekad Kalevankankaan koulun
koulunkdynnin ohjaajat. Promidin tydvuorosuunnittelu ja sita kautta ty6ajanseuranta on tar-
koitus seuraavaksi laajentaa koskemaan kaikkien koulujen koulunkdynnin ohjaajia. Tulevai-
suudessa myos liikuntapalveluiden tyévuorosuunnittelu on tarkoitus siirtaa Promidiin. Yh-
dessa ohjelman toimittajan kanssa edelleen varmistetaan, ettd Promidin laskennat toimivat
KVTES:n tybaikamaaraysten mukaisesti. Samalla kaupungilla sisdisesti laajemminkin



kehitetdan tyovuorosuunnittelun prosessia ja sujuvoitetaan tydaikakorvausten ja lisa- ja yli-
toiden kasittelya.

Vuonna 2025 Mikkelin kaupungin peruskouluissa ja lukiossa otettiin kayttéon Epassin kunta-
lounas osio valvonta-aterioiden ja laitosaterioiden kirjauksiin. Epassin ja palkkaohjelman liit-
tymalla saadaan huomattavasti sujuvoitettua em. aterioiden kasittelya. Pohdinnassa on,
ettd Epassin kuntalounas laajennettaisiin myos varhaiskasvatuksen puolelle.

PowerBi raportointitytkalua on testattu ja pilotoitu vuosien 2024 ja 2025 aikana. Tarkoitus
on saada se esihenkildiden ja hr-asiantuntijoiden kayttdon vuoden 2026 aikana.

Varhaiskasvatuksessa otettiin palkkamaararahojen suunnittelussa vuonna 2024 kayttoon
Vertikalin Spotti ohjausjarjestelma. Jarjestelmassa saadaan suoraan suunniteltua tarvitta-
vien tehtavien mukaiset palkat ja sitten excelin avulla palkkamaararahat saadaan siirrettya
taloussuunnittelun puolelle. Spottia on pilotoitu myds perusopetuksen puolella ja kevaalla
2026 vuoden 2027 palkkamaardrahat on tarkoitus suunnitella kokonaan taman jarjestelman
avulla.

Tyoelaman laatu ja tyon tuottavuus

Ty6elaman laatu on organisaatiolle kilpailuetu, joka linkittyy asiakastyytyvaisyyteen, innova-
tiivisuuteen seka talouteen. Laadukas johtaminen ja esihenkil6tyd, toimivat prosessit, sopi-
vat tyovalineet ja hyva yhteishenki lisdavat tuottavuuden kannalta tarkeinta tekijaa, henki-
|6stdn tydhyvinvointia.

Ty6elaman laatu on monitahoinen asia, johon vaikuttavat henkilon kokemukset ja tunte-
mukset tyotd kohtaan. Quality of Working Life (QWL) -mittaus keraa tietoa naistda kokemuk-
sista ja tuntemuksista. Tyoeldman laatu koostuu kolmesta inhimillisesta tekijasta, turvalli-
suuden tunteesta, yhteistydsta ja osaamisesta seka paamaarasta ja luovuudesta. Alhaisen
QWL indeksin on todettu olevan yhteydessa henkildstdn vaihtuvuuteen, sairauspoissaoloi-
hin ja tyokyvyttomyyteen. Kuntaorganisaatioiden QWL indeksin keskiarvo on 60 % /100 %.

Mikkelin kaupungissa QWL -indeksi lasketaan tyohyvinvointikyselyn tuloksista. Viimeisim-
man mittauksen 10/2024 mukaan QWL-indeksi oli 58,8 %, joka on hieman edellisvuotta kor-
keampi. Positiivinen kehitys on saatu aikaan mm. panostamalla yhteishenkeen ja tyoyhtei-
sdiden vuorovaikutusongelmien ratkomiseen seka kehittamalla esihenkildiden palautteen-
anto- ja kehityskeskusteluosaamista. Positiivinen kehitys on mahdollista pitaa ylla hyvalla
perehdytykselld, tydon organisoinnilla, henkildstén osaamisen ja tyén hallinnan tunteen var-
mistamisella sekd esihenkilotyon kehittamisella.



Turvallisemman tilan periaatteet

Mikkelin kaupunki sitoutuu edistamaan turvallista tyoyhteisda, jossa jokainen voi tydsken-
nelld ilman hairintda, syrjintaa tai pelkoa epaasiallisesta kohtelusta. Ja ettd esihenkildilla ja
tyontekijoilla on selkea tieto, miten toimia, jos ongelmia ilmenee.

Turvallisemman tilan periaatteet ohjaavat kaupungin tyoyhteiséjen arkea ja vuorovaiku-
tusta. Ne perustuvat kunnioittavaan kohtaamiseen, toisten kuuntelemiseen ja rakentavaan
palautteen antoon. Jokaisella tyontekijalla ja esihenkil6lla on vastuu osaltaan luoda ja yllapi-
taa turvallista ilmapiiria.

Periaatteiden toteutumista tuetaan koulutuksilla, joissa kasitellaan muun muassa hairinnan
ja syrjinnan tunnistamista, rakentavaa vuorovaikutusta ja turvallisen ilmapiirin edistamista.
Koulutukset jarjestetdaan osana kaupungin henkilostokoulutusta ja sisallytetdaan perehdytys-
ohjelmiin. Ohjeistus tarkistetaan vuosittain yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Palvelualueen henkil6stoa on eri kaupungin talouden- ja henkilostésadastoohjelmilla supis-
tettu tasolle, jossa palvelulupauksen ja resurssin maara muodostaa merkittavan riskin (oleel-
liset palvelut yhden henkilon vastuulla) palvelujen jatkuvuudelle.

Maankayton ja kaupunkirakenteen osalta nakopiirissa ei ole lainsadadannon tai muiden teki-
joiden aiheuttamia muutoksia, jotka vaikuttaisivat vuosien 2026 —2029 henkil6stotarpee-
seen. Ajanjaksolla voi olla edessa eraita elakoitymisia, joiden yhteydessa on mahdollisuus
tarkentaa tai tdsmentaa virkojen tai tehtavien toimenkuvaan. Vakituisen henkil6stomaaran
kehitys pysyy tasaisena vuosina 2026—2029. Yksikossa on 18 vakituista henkil6a viroissa tai
tyosuhteessa seka yksi maaraaikainen tehtava.

Kaupunkikehityksen osalta henkilostomaara pysyy ennallaan. Suunnitelmakaudella ei ole
tarvetta tavoiteorganisaation muutoksille, silla nykyinen rakenne tukee toiminnan suju-
vuutta ja tavoitteiden saavuttamista. Henkil6storesurssit on kohdennettu tarkoituksenmu-
kaisesti, ja tyoskentely on tehokasta seka selkeasti tavoitteellista. Vihertyopaallikko elakoity-
nee vuoden 2026 aikana ja hanen tilalleen viheralueiden rakennuttamiseen tarvitaan uusi
vihertyopaallikko.

Rakennusvalvonnan osalta rakennusvalvontaviranomaisen uuden lainsddadannén voimaan-
tultua prosesseja kehitetaan edelleen, seurataan lainsdadannon muutoksen vaikutuksia ja
resurssitarvetta suhteessa rakentamisen volyymiin. Talla eraa ei viela voi arvioida muutok-
sen lopullista vaikutusta. Kiinteistéveroprojektin jatkosta paatetdan 2026 vuoden lopulla.
Jatehuoltoviranomaisen tehtavia talla hetkella hoitaa vakinaisesti 1 viranhaltija ja 1 toimisto-
sihteeri. Maaraaikaisen (1.9.2025-31.5.2026) jateasiantarkastajan tehtdvan jatkoa tulee tar-
kastella.
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Vesilaitoksen vakituisen henkiloston maaraa on nostettu ja se on nyt 26.

Maaseututoimen Lomahallinnon henkildstomaara vahenee ohjelmakaudella 2-3 henkil6a
Maatalouslomittajia elakoityy ohjelmakaudella 24 henkil3, tilalle on rekrytoitava 13 lomit-
tajaa. Lisaksi monella tyontekijalla on tyokyvynalentumista, mika voi johtaa ennenaikaiseen
elakoitymiseen tai tydtehtdavan muutokseen. Lomittajien osalta vahennys on 11 henkil6a.
Vuonna 2026 ennakoidaan vahennyksen olevan nelja lomittajaa.

Konserni- ja elinvoimapalveluiden palvelualue

Tavoitteena on pystya tuottamaan palvelualueelle (talous, ict, hankinta, hallinto ja henki-
|6sto, viestinta- ja markkinointi) kuuluvat tehtavat padosin nykyisella vakituisen henkilostén
maaralla. Vuoden 2025 aikana hallintopalveluihin on lisatty koto-henkil6ston lukumaaraa ja
vuonna 2026 lisatdaan viela yksi tehtava. Vuonna 2025 on perustettu kansainvilisten palve-
luiden paallikén ja valmius- ja turvallisuuspaallikon tehtavat. Myos kansallisen veteraanipai-
van paajuhlan 2026 valmistelu vaatii henkilstéresurssia vuodelle 2026.

Integroitujen kansainvalisten palveluiden (International House Mikkeli) kehittaminen ny-
kyistd kotoutumisasiakasryhmaa laajemmalle joukolle (esim. Nato-tulijat, tyoperdiset Mikke-
liin tulijat, kv. opiskelijat) ja lanseeraus 2026 luo myos tarpeen henkildstolisdresurssiin, joka
arvion mukaan olisi 2 henkil6a: IHM-koordinaattori (sidosryhmatyo, palvelu- ja tapahtuma-
koordinaatio) ja asettautumisohjaaja. IHM-kehitys hankkeistetaan tassa vaiheessa ESR+ 4.1
-erityistavoitteen hankkeella, joka alkaessaan 4/2026 toisi v. 2026-2028 arviolta 2-2,5
htv/vuosi resurssin.

Tyollisyyspalveluihin on syksylla 2025 on perustettu yksi ty6llisyysasiantuntijan virka tyénan-
tajapalveluihin ja yksi maaraaikainen virka kototiimiin. Tasta huolimatta asiakasmaarat per
asiantuntija ovat edelleen Suomen suurimpia 45 tyéllisyysalueesta. Mikali tilanne asiakas-
maarissa ei muutu, niin on tarkasteltava 1-2 tyollisyysasiantuntijan viran perustamista vuo-
sina 2026/2027. Toiminnan ollessa uutta ja tyollisyyspalvelulainsdddantoa muokataan koko
ajan ja se voi vaikuttaa resurssitarpeeseen tulevina vuosina.

Ruoka- ja puhtauspalvelujen henkiléstomaara peilautuu palvelualueilla tapahtuviin muutok-
siin. Mikali kohteita ei lakkauteta, henkilostomaara pysyy samana. Henkilostén vaihtuvuus
lisaantynyt viimeisten vuosien aikana. Myos rekrytointi on vaikeutunut merkittavasti

Mikkelin seudun ymparistdpalvelujen osalta suurimpia lainsaadanndllisia muutoksia on vuo-
sina 2026—-2029 odotettavissa elainladkintdhuollon jarjestamisvastuuseen. Lisdksi valtakun-
nallinen eldinlddkaripula vaikeuttaa ajoittain merkittavasti sijaisten ja vakituisten viranhalti-
joiden rekrytointia, mika lisaa 24/7-palveluiden tuottamisen haavoittuvuutta ja haasteelli-
suutta seka aiheuttaa tyontekijoille kohtuutonta kuormitusta ja tydsidonnaisuutta, jos resurs-
sit eivat ole riittavat.
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Nykyiset kaupungineldinlddkaripraktikkoresurssit riittavat silloin, kun kaikki virat (7.2 htv)
ovat taytettyina ja viranhaltijat tdissa lyhyita poissaoloja lukuun ottamatta ja ulkopuolisia pai-
vystdjid ja sijaisia on tarpeen mukaan saatavissa.

Ymparistoterveydenhuolto ei ole siirtymadssa hyvinvointialueille ainakaan vuonna 2026, ku-
ten aiemmin on kaavailtu. Nykyisen hallituksen hallitusohjelmassa on linjattu, etta talla halli-
tuskaudella ei kunnilta siirreta uusia tehtavia hyvinvointialueelle. Valtakunnallisesti on kui-
tenkin suunnitelmia kasvattaa ymparistoterveydenhuollon yksikdiden kokoa ldhivuosina.

Ympadristonsuojelussa on 6 vakituista virkaa (4 htv ymparistotarkastaja, 1 htv ymparisto-

suunnittelija ja 1 htv ymparistopaallikko). Mikkelin seudun ymparistdpalveluissa riittavan
henkiloston maaran lisaksi lakisdateisten tehtavien asianmukainen hoitaminen edellyttaa
riittdvaa toimialakohtaista taydennyskoulutusta alati muuttuvassa toimintaymparistossa.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Opetus- ja kulttuuriministerion esittamat lakimuutokset ovat astuneet voimaan, joiden
myo6ta oppimisen tuen jarjestelma on uudistunut seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulu-
tuksessa ettda ammatillisessa koulutuksessa. Esi- ja perusopetusta koskevien muutokset ovat
astuneet voimaan 1.8.2025. Lukiokoulutusta koskevat muutokset ovat astuneet voimaan
1.8.2025. Lakimuutosten ja hallituksen esitysten valmistelusta on vastannut opetus- ja kult-
tuuriministerio. Lainsdadannon muutos aiheuttaa lisaresurssin tarvetta seka ryhmakohtai-
seen ettad oppilaskohtaiseen tukeen.

Syntyvyys on edelleen laskussa Mikkelissa, mika tulee viiveelld ndakymadan enenevadssa maa-
rin etenkin perusopetuksessa ja toisella asteella. Kuitenkin lukuvuonna 2025-2026 perus-
opetuksessa on 4580 oppilasta ja lukuvuonna 2026-2027 ennusteen mukaan oppilaita on
4411.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaraan vaikuttaa mm. vanhempien tyollisyystilanne ja
vapaus valita hoidetaanko lasta kotona. Syntyvyyden vaheneminen ei valttamatta nay heti
varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvien lasten maarassa. Asiakasmaksulainmuutos alensi var-
haiskasvatusmaksuja monilta perheilta. Maksuttomuus on lisannyt varhaiskasvatuksen ky-
syntaa. Yksityisissa pdivakodeissa tuotetun palvelun osuus on talla hetkelld 33 % varhaiskas-
vatuksen palveluista, yksityisissa padivakodeissa kaytossa palvelusetelijarjestelma. Yhdessa
yksityisen perhepaivdahoidon kanssa yksityisen palvelun osuus on n. 35 %.

Varhaiskasvatuksen laajennetun aukiolon yksikdiden tuottamaa palvelua on keskitetty. Esi-
opetustoimintaa on tiivistetty ja tiivistetdan edelleen koulualueiden mukaisesti. Lasten lisa-
kertoimia on tarkastelu ja tdaman myo6ta toimintaa on tiivistetty ja filiaaleista seka pienista
yksikoista on luovuttu.
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Perhepadivahoitajia siirretdan paivakoteihin lastenhoitajiksi tai erityispaivahoidon avustajiksi
kelpoisuuksien mukaisesti. Elakoityvien paivakodinjohtajien tehtavia muutetaan apulaisjoh-
tajiksi ja johdettavia alueita tarkastellaan uudestaan. Lastenhoitajien tehtdvia muutetaan
elakoitymisten myota varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviksi ja osa lastenhoitajien tehta-
vista lakkautetaan. Ennakoimme uutta henkiléstérakenteen muutosta. Vuoden 2030 alusta
voimaan astuva varhaiskasvatuslain muutos henkilostérakenteeseen edellyttas, etta kah-
della kolmasosalla paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta henkilostosta
on varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, ja ndista puolella tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla mitoitukseen laskettavalla henkildstolla tulee
olla varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

Perhepadivahoitajien siirrot lastenhoitajien ja erityisvarhaiskasvatuksen avustajien tehtaviin
seka toiminnan muutokset kysynnan laskiessa vahentavat maaraaikaisten tyontekijoiden
maaraa. Paivakotien henkilostémaaraa vahennetaan kysynnan laskiessa. Vuodelle 2025 arvi-
oitu htv-saast6 vaka:ssa on 8 htv:ta ja vuoden 2026 arvioitu htv-sadsto on nelja htv:ta.

Perusopetus

Oppimisen tuen tuleva lainsdadanto saattaa edellyttaa lisatuen antamista oppilaille, mika
tarkoittaa henkilostolisaysta erityisopetukseen. Laki on tullut voimaan 1.8.2025. Lukuvuosi
2025-2026 on siirtymakausi, jonka aikana tarkentuu oppilaskohtaista tukea tarvitsevien op-
pilaiden maara. Samassa opetusryhmassa ei uuden lainsadadanndn mukaan voi olla enempaa
kuin viisi oppilasta, joilla on oppilaskohtaisen tuen paatos.

Rouhialan koulun opetus on yhdistetty Pddmajakouluun 1.8.2025 alkaen kaupunginvaltuus-
ton paatoksen mukaisesti. Itdisen alakoulun perustamisen paatoksenteko on suunnitteilla.

Uuden koulun mahdollisen perustamisen myo6ta siihen yhdistyisivat Lahemaen, Ramalan ja
Launialan koulut.

Luokkien 7-9 aiemman oppilasmaaraennusteen mukaan naytti siltd, ettd aineenopetuksen
maara vahenee noin kahden aineenopettajan tuntiresurssin verran. Tilanne on muuttunut
Ukrainasta sotaa paenneiden oppivelvollisten saavuttua Mikkeliin. Uuden ennusteen mu-
kaan lukuvuonna 2026-2027 ylakouluikaisia oppilaita on 11 vahemman kuin lukuvuonna
2025-2026. Tasta syysta vuodelle 2026 ei tulla vield saavuttamaan aiemman ennusteen mu-
kaista aineenopettajan tuntiresurssin vahennysta. Lahinna Ukrainasta tulleiden oppilaiden
vuoksi on jouduttu liséadmaan valmistavan opetuksen ja S2-opetuksen maaraa. S2-opetuksen
lisdyksen kustannus vuositasolla on yli 200 000 €, johon saadaan valtionosuutta takautu-
vasti.

Lukuvuoden 2025-2026 alusta on vuosiluokille 1-6 tullut opetusta kolme vuosiviikkotuntia
lisda valtakunnalliseen tuntijakoon hallitusohjelman mukaisesti. Taman kustannusvaikutus
vuositasolla on noin 150 000 € (ilman sivukuluja).
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Oppimisen tuen uudistuksen vuoksi talousarviossa on varattuna kahden vakinaisen erityis-
luokanopettajan palkkaresurssi. Nama virat perustetaan 1.8.2026 alkaen. Lukuvuonna
2025-2026 nama tehtavat on taytetty maaraajaksi. Vakinaistamisen myo6ta resurssi poistuu
madrdaikaisten maarasta.

Mikkelissa on kadynnistetty kaksikielisen (suomi-englanti) varhaiskasvatus- ja koulupolun val-
mistelu. Elokuussa 2026 on Rantakyldan yhtenaiskoulussa tarkoitus kdynnistaa kaksikielinen
opetus 1.-4. luokille ja tavoitteena on, etta kaksikielinen koulupolku on valmiina kattaen
koko perusopetuksen elokuussa 2031. Varhaiskasvatuksessa on tarkoitus kaynnistaa kieliri-
kasteista toimintaa. Resurssitarve kansainvaliseen kasvatus- ja koulupolkuun selvidaa kevaan
2026 aikana, jolloin tiedetdan tassa toiminnassa aloittavien lasten maara, ryhmien muodos-
tuminen ja toiminnan jarjestelyt.

Lukiokoulutus

Henkilostotarve sailyy tulevina vuosina ldahes nykyisen kaltaisena. Opiskelijamaaran (ikaluo-
kan) ja sen myo6ta opetustuntimaaran pieneneminen huomioidaan lukion henkiléstosuunni-
telmassa. Mahdolliset palvelutehtdvaan liittyvat muutokset (aineopiskelu, kv-polku) pyritaan
ennakoimaan ja huomioimaan henkildstésuunnitelmassa.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset yksikot kehittdvat toimintaansa omina tu-

losalueinaan aikaisempien paatdsten mukaisesti.

Kansalaisopisto ja osallisuus Ei merkittavia muutoksia. Yhdessa osallistuen ESR-hanke kayn-
nistyi loppuvuodesta 2023 ja kestaa maaliskuun 2026 loppuun.

Kaupunginorkesteri Ei merkittavia muutoksia.

Kirjastopalvelut Lainsdadannosta tulevia muutoksia ei ole ndkopiirissa, mutta nykyiset hen-
kiloresurssit eivat mahdollista sita, etta toiminta olisi hyvalla tasolla kaikissa kirjaston laki-
saateisissa tehtavissa.

Museopalvelut Museotoimen henkilostoresurssointi on tiukka. Museotoimesta puuttuu
useita keskeisia vakansseja, jotta toimintaa voitaisiin kehittda museolain ja —asetuksen edel-
lyttamalla tavalla. Tallaisia puuttuvia vakansseja ovat mm. konservaattori, museolehtori,
Paamajamuseon amanuenssi ja toinen museomestari.

Museotoimi saa valtionosuutta henkilotyovuosien perusteella. Museon valtionosuushenkil6-
tyovuosien maaraa vahennettiin 0,7 henkildtyévuodella. Vuonna 2025 valtionosuutta mak-
setaan 8,8 + 1,2:sta henkilotyovuodesta eli yhteensa 10,0 henkilotydvuodesta. Museolla on
talla hetkelld 10,2 henkiloty6vuotta kaytossa.

Puuttuvien vakanssien vuoksi joitakin toimintoja hoidetaan ostopalveluina.

Liikuntapalvelut Move like Mikkeli -hanke, jossa on palkattuna kaksi KouluPT:ta (kouluper-
sonaltrainer), sai lisdrahoituksen ja jatkuu lukuvuonna 2025-2026.
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Tukesin vuonna 2023 tekeman tarkastuksen myota Mikkelin kaupunki sai kehotuksen ranta-
valvonnan jarjestamisesta. Kesalla (n. 2kk ajan) 2024 ja 2025 valvonta on toteutettu Kaihun

uimarannalla ostopalveluna. Valvontaa on mahdollisesti laajennettava tulevina vuosina Pit-

kajarvelle, Ristiinaan, Pankalammelle ja Haukivuorelle. Ostopalvelu ei vaikuta nykyisen hen-
kiloston maaraan vaan on turvallisuuden lisadamiseksi tehtava lisdays palvelun tarjonnassa.

Ty6nkuvien muuttumisen myéta vuonna 2025 liikunnanohjaajan nimike muutettiin liikunta-
koordinaattoriksi, joka vastaa senioriliikunnasta ja sen kehittamisesta Mikkelissa. Tarkoituk-
sena on muuttaa myos erityisliikunnanohjaajan tehtavanimike lilkuntakoordinaattoriksi,
joka vastaa erityisliikunnasta/soveltavasta liikkunnasta ja sen kehittamisesta Mikkelissa. Lii-
kuntakoordinaattorien tydnkuvaan kuuluu ohjaustoiminnan lisaksi lilkkunnan ja ohjaustoi-
minnan kehittaminen yhdessa hyvinvointialueen sekad kolmannen ja neljannen sektorin
kanssa.

Nuorisopalvelut Kalevankankaan koululle on kohdennettu useiden vuosien ajan hankerahoi-
tuksilla koulunuorisotydntekijaresurssia (1 henk., 100 % tydaika). Hankerahoituksen paatty-
misen seurauksena koulunuorisoty6 Kalevankankaan koululla paattyi 31.7.2025.

Yleiset kulttuuripalvelut Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelman laatimi-
nen alkaa, vaikutuksista ei viela tassa vaiheessa ole tietoa. Kolmen henkilén organisaatio on
hyvin haavoittuvainen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian vakituisen henkilostén maaraa tarkastellaan ja mitoi-
tetaan vuosittain suhteessa opiskelijamaariin, koulutuspalveluiden kysynnan kehitykseen ja
muuhun rahoitettuun toimintaan. Nettilukiossa ja nettiperuskoulussa mahdollinen opiskeli-
jamaarien kasvu lisda opettajien ja ohjaajien tarvetta erityisesti erityisen tuen ja verkko-oh-
jauksen tehtavissa. Myos aikuisten perusopetuksessa ja kotoutumiskoulutuksessa lainsaa-
dannodn muutokset ja jarjestamisvastuun laajentuminen lisdaavat kieltenopettajien, ohjaajien
ja erityisopettajien tarvetta.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN PIDEMMAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Elakoitymisennusteemme (Keva) on 258 henkilda vuosina 2026—2029. Ennusteen mukaan
elakkeelle tulee jatkossa jaamaan siis noin 63 henkil6d/vuosi. Tama on seka uhka ettda mah-
dollisuus. Organisaation on varmistettava, etta erityisesti nk. ”hiljainen tieto” saadaan siir-
rettyd organisaation kayttoon. Toisaalta jokaisen eldkoitymisen yhteydessa on pohdittava,
voidaanko tehtavasta luopua kokonaan tai kuinka tehtavankuvaa tulee muokata vastaa-
maan tulevaisuuden tarpeita paremmin. Laajempana haasteena on se, mista uudet asian-
tuntijat tuleviin resurssitarpeisiin [6ydetaan.

Kustannustehokas toiminnan saavuttaminen vaatii sen, etta kaupungin kustannukset kai-
kessa palvelu- ja viranomaistoiminnassa olisi korkeintaan vertailukaupunkien keskitasolla.
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FCG on selvittanyt Mikkelin ja sen vertailukaupunkien kustannuksia palvelualueittain. N&in
on saatu yleiskuva tilanteesta. Johtopaatdsten teossa on pidettava mielessa, etta kustannus-
erot voivat johtua monesta syysta kuten palvelutasosta, palvelurakenteesta, palvelun saata-
vuudesta tai palveluprosessin sujuvuudesta. Mahdolliset muutokset tulevat ndkymaan hen-
kilostoorganisaation rakenteessa ja henkilostomaarissa.

Kaupungin tulee luoda entistd paremmat edellytykset monikulttuuriseen tyoyhteis6on. Jat-
kossa tyontekijoilla on useita eri kansalaisuuksia, etnisia alkuperia ja didinkielia. Monikult-
tuurisesta tyoyhteisosta tulee luoda voimavara. Tama edellyttada, etta kykenemme huomioi-
maan tasa-arvoisesti eritaustaiset tyontekijat ja huolehtimaan laadukkaasta perehdyttami-
sestd. Tata on tuettu mm. ottamalla anonyymi rekrytointi kayttoon.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Saimaanportin koulun suunnittelun ja rakentamisen aikana oli palkattu maaraaikainen pro-
jektipaallikko. Investoinnin hallinnan ja tavoitteiden saavuttamisen nakékulmasta resursoin-
tia onnistui. Samanlaista maaraaikaista projektipaallikk6a, tulisi kayttaa muissakin merkitta-
vissa investointikokonaisuuksissa, kuten mahdollisissa Itdisen alueen palveluverkkoratkaisun
toteutuksessa ja Satamalahden kehittamishankkeessa.

Unesco Global Visitor Centerissa kaytetaan maaraaikaista henkilostoa. Tavoite on kasvattaa
keskuksen aukiolokuukausia kavijamaaran ja kaupunkiin suuntautuvien matkailutulovirtojen
kasvun aikaansaamiseksi.

Mikkelin Vesilaitoksen henkilostomaara on muihin samankokoisiin vesilaitoksiin verrattuna
alhaisempi. Henkil6ston kokonaismaaraa tulee tarkastella suunnitteluvuosina. Mikkelin vesi-
laitoksen vertailussa muihin vesilaitoksiin henkiléstomenot verrattuna liikevaihtoon on sel-
vasti muita vesilaitoksia alhaisempi. Vastaavasti ostopalvelut ovat selvasti korkeampia.

Maaseututoimen lomituspalvelua kayttavien tilojen maara laskee vuosittain, tama vahentaa
palvelutarvetta. Hallinnosta on vahentymassa tulevaisuudessa 2-3 henkilda ja lomituspalve-
luista arviolta seitseman lomittajaa.

Mela on asettanut 40 000 lomituspaiva tavoitteen vuodessa lomituksen paikallisyksikélle.
Kaakkois-Suomen lomituspalvelut eivat tayta tavoitetta talla hetkelld. Mela saattaa suosittaa
vhdistymisneuvotteluja paikallisyksikéille, jotka eivat tayta asetettuja tavoitteita. Myos maa-
taloustuki-asioita hallinnoivia kuntia ohjataan yhdistymaan valtion toimesta.

Mikkelin lentoaseman palvelutuotannosta ja saatavilla olevien palveluiden jatkuvuutta Mik-
kelin lentoasemalla tarkastellaan.
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Konserni- ja elinvoimapalveluiden palvelualue

Tydllisyyspalveluissa on yksi maardaikainen virka vuoden 2026 loppuun saakka. Tama virka
kohdistuu koto-tiimiin. Ukrainan sota ja Kotokunta Oy:n toiminnan lopettaminen Mikkelissa
voi vaikuttaa maaraaikaisen viran tarpeeseen myds tulevina vuosina.

Kaupungin arkistot ovat talla hetkella epajarjestyksessa, mika vaikeuttaa paasya aineistoihin
ja hidastaa merkittavasti digitointiprosessin kdaynnistamista. Digitointi ei ole mahdollista en-
nen kuin aineistot on jarjestetty ja luetteloitu asianmukaisesti. Uuden arkistotyontekijan
palkkaaminen mahdollistaisi keskittymisen juuri tahan esitydohon. Jarjestaminen varmistaa,
etta aineistot kasitellaan lainsadadannon ja ohjeistusten mukaisesti ja se parantaa digitointi-
valmiutta merkittavasti.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa on vakituista henkilost6a yhteensa 131, ja lisaksi yksi on oppi-
sopimuksella, joka vakinaistuu valmistumisen jalkeen vuoden 2026 alussa. Toiveena olisi
saada jatkossa kaksi kiertdvaa palveluvastaavaa, jotka voisivat sijaistaa ja opastaa vakituista
henkil6a. Tavoitteena on saada vahennettya ostopalveluja niiden heikon saatavuuden takia,
ja tarjolla olevan henkiloston kielihaasteiden, seka ammatillisen osaamisen haasteiden takia.

Eldinlaakintahuollossa olisi lisdtarve osa-aikaiselle vastaanottoavustaja-toimistosihteerille.

Ymparistonsuojelun osalta lisdtarve henkilostdssa on yhdelle ymparistotarkastajalle, jonka
vastuulle kuuluvat vesihuoltolain ja haja-asutusalueiden jatevesiasioiden valvonta, ja yhdelle
ymparistésuunnittelijalle, jonka vastuulle kuuluvat luonnonsuojelulain toteutumisen ja luon-
non monimuotoisuuden turvaaminen kunnissa ja luontotietojen yllapito.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Alkuvaiheessa oppilasmaaran vahentyessa saastot eivat ndy suoraan henkilostomaarassa,
vaan vaheneminen nakyy opettajien ylituntien vahenemisena. Koko kaupungin ylakou-
luikdisten oppilasennusteen mukaan aineenopettajia tarvitaan laskennallisesti 7 vdhemman
vuoteen 2029 mennessa. Luokanopettajia tarvitaan laskennallisesti noin 10 vihemman vuo-
teen 2029 mennessa.

Lukiossa vakituisen henkil6ston maaran arvioidaan vahenevan yhdella (1 htv) opiskelijamaa-
ran vahentyessa suunnittelukauden loppuun mennessa.

Perhepadivahoitajien siirrot lastenhoitajien ja erityisvarhaiskasvatuksen avustajien tehtéaviin
sekd toiminnan muutokset kysynnan laskiessa vahentavat maaraaikaisten tyontekijoiden
maaraa. Paivakotien henkilostomaaraa vahennetdan kysynnan laskiessa. Elakoityvien paiva-
kodinjohtajien tehtdvia muutetaan apulaisjohtajiksi ja johdettavia alueita tarkastellaan uu-
destaan.

Liikelaitos Otaviassa rahoitettuihin hankkeisiin palkataan lisdahenkil6st6a hankekauden
ajaksi; hankkeissa kehitetyt toimintamallit voivat luoda tarvetta vakinaistaa tehtavia, jos
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toiminta jatkuu hankerahoituksen paatyttya. Luontokuvaushankkeen toiminnan vakiintumi-
nen 2028 edellyttaisi vakituisen henkilon palkkaamista toiminnan jatkamiseen Otavan Opis-
ton luontokuvauskeskuksessa. Valtakunnallinen ESR-hanke seitseman tyodllisyysalueen
kanssa (mikali hanke toteutuu) edellyttdaa 2029 alkaen palvelujen jarjestamista vakituisen
henkiléston toimesta, erityisesti digitaalisten koulutuspalvelujen, verkko-ohjauksen ja alu-
eellisen yhteistyon osalta. Verkko-opetuksen ja kielimallinen kasvava merkitys seka koulu-
tustarjonnassa etta saavutettavuuden varmistamisessa lisaa osaamistarvetta digitaalisten
oppimisymparistojen ja opetusteknologian hallinnassa koko Otavian toimialoilla

Kirjastopalvelut Henkildresurssia ehdotetaan lisattavaksi 2 htv:lla kaudella 2027-2029. Sa-
mansuuruista lisdysta esitettiin myds vuoden 2025 henkildstosuunnitelmassa. Nain vakinais-
ten tehtavien lukumaara nousisi 32:sta 34:3an ja htv-suhdeluku saataisiin nousemaan 0,6
htv:een / 1 000 asukasta. Silloin henkilostda olisi 3/4 aluehallintoviraston suosituksesta, joka
on 0,8 htv/ 1 000 asukasta.

Liikuntapalveluissa Mikkelin kaupunki ei tee talla hetkella lainkaan tyo6ikaisten liikuntaneu-
vontaa. Tarve olisi liikunta-alan ammattilaiselle/-ammattilaisille, jotka tuottavat elintapaoh-
jausta ja liikkuntaneuvontaa kuntalaisille yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Vuonna 2025 liikuntapalveluille palkattiin kolme uutta liikuntapaikkojenhoitajaa, mika kor-
vasi tyollisyyspalveluiden kautta menetetyt vajaat nelja htv:ta. Liikuntapaikkojen hoitajista
yksi palkattiin vakituisena ja kaksi maaraaikaisena. Tavoitteena on muuttaa kaksi maaraai-
kaista tydsuhdetta vakituisiksi tydsuhteiksi. Nykyisen liikuntapaikkaverkoston yllapitaminen
vaatii saman henkiléstomaaran tulevaisuudessa kuin vuonna 2025. Vakituisen henkildston
palkkaamisella pyritdan laadukkaampaan liikuntapaikkojen yllapitoon.

Museopalveluissa ehdotetaan museolehtorin tehtavan perustamista vuodelle 2027.

Kansalaisopistossa on toimintaa aamukahdeksasta iltakahdeksaan. Virastoaikana 816
Loénnrotinkadun ja Puistokadun toimitiloissa voidaan kayttaa yliopistokeskuksen vahtimesta-
ria, mutta kello 16 jalkeen ei ole erilaisissa vaaratilanteissa mitaan apuvoimia. Tarve lisdavah-
timestaripalveluille on osa-aikainen, max. nelja tuntia arkipaivisin, kello 16—19, yhteensa 15
tuntia. Kaksikin tuntia paivassa, klo 16—18, eli 10 tuntia viikossa toisi rauhaa ja turvallisuu-
dentunnetta henkilokunnalle ja kurssilaisille. Kansalasiopistolle esitetddan osa-aikaista ilta-
vahtimestaria vuodesta 2027 alkaen.

Kaupunginorkesteri Vakituisen henkiloston maaran on pysyttava vahintaan nykyisella ta-
solla, jotta orkesteri sailyy toimintakykyisena. Mikali toimintaa halutaan kehittaa, tarvitaan
toimistoon yksi henkiloresurssi lisda.

Kulttuuripalvelut Jos toiminnassa tehddan muutoksia (esimerkiksi vastuutetaan kulttuuri-
palvelut koordinoimaan luovan talouden tai kulttuurihyvinvoinnin kokonaisuuksia), tulee
sen nakya lisdyksena henkiléresursseissa.
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Nuorisopalvelut esittda Kalevankankaan koululle kohdennettavan vakituisen koulunuoriso-
tyontekijan tydsuhteen perustamista vuodesta 2027 alkaen.

Palvelualueen hallintoon esitetaan perustettavaksi ehkdisevan paihdetyon ja mielenhyvin-
vointityon koordinaattorin tehtava (1 htv) 1.1.2027 alkaen.

HENKILOSTOMAARAN JA HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS

Kunta-alan sopimusratkaisu syntyi kevaalla 2025 ja on kolmivuotinen ajalle 1.5.2025—-
29.2.2028.

Vuodelle 2026, edelliseen vuoteen verrattuna, kustannusten on arvioitu nousevan keski-
maarin 2,61 %. Vuodelle 2027 korotus on keskimaarin 2,18 % ja vuodelle 2028 on arvioitu
nykyisen ja seuraavan tydmarkkinaratkaisun tuovan noin 2,82% ja vuodelle 2029 2,5% koro-
tukset.

Taulukko 1. Henkilostdkulujen kehitys

Henkilostokulut yhteensa 94 284 101 841 102554| 104789| 107 745
Palkat ja palkkiot 76 038 81212 82 600 84 400 86 781
Elakekulut ja muut sivuku-

lut 18 246 20628 19 954 20 389 20964

Henkiléstémenojen hallinta

Henkilostdmenojen hallinta on edelleen keskeista talouden tasapainottamisessa, mutta sa-
malla tulee kiinnittaa entista enemman huomiota osaavan tydvoiman saamiseen.

Tasapainotusohjelman mukaisten toimenpiteiden lisdksi kayttdtalouden henkilostokuluja
seurataan ja analysoidaan jatkuvasti. Tayttoluvat kasitelldan padsaantoisesti johtoryhmassa.

Tulevina vuosina lasten lukumaaran vaheneminen tulee viiveelld ndkymaan enenevassa
maarin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisella asteella. Ja heijastuu jatkossa si-
ten myos henkiloston lukumaaraan.

Seuraavan vuoden talousarviovalmisteluun liittyy aina edellisena kevaana tehtava raamin
valmistelu. Tahan liittyvaa prosessia on kehitetty erityisesti talous- ja henkilostopalvelujen
tiiviilla yhteistyolla. Toimenpiteita on tehty palkkaresurssikeskusteluprosessia ja sita seuraa-
van raamineuvotteluprosessia seka niiden keskinaista vuorovaikutusta kehittamalla.
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Henkiloston maara

Henkilostoa (kaavio 1) on ollut keskim&arin vuoden 2025 aikana 1879 henkil6a. Suunnitelma
sisaltaa Mikkelin peruskaupungin, liikelaitosten ja taseyksikdiden vakinaisen ja maaraaikai-
sen henkiloston. Talousarvion henkiléstomaara on ko. palvelualueen/liikelaitoksen arvioitu
henkilostomaara keskimaarin vuonna 2026 ja sihy:lla henkilost6 keskimaarin (pp opetus +
vaka) tammi-toukokuut ja elo-joulukuut vuonna 2026.

Palvelualue/vast Henkil6sto- Henkiléstomaara Talousarvio Muutos
maara ka 2024 ka 1-9/2025 2026 2025/2026
Ymparistopalvelut 30 29 29 0

Sivistyksen ja hyvinvoinnin 1290 1247 1247 0
palvelualue

Mikkelin kaupungin liikelaitos 81 82 88 +6
Otavia (mahd hankkeet
ja toim keh)

Yhteensa 1893 1879 1884 +5

Kaavio 1 Kaupungin palvelualueiden/vast henkilostémaarat

Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkiléstomaaran muutokset vuosina 2022—-2026 on
esitetty kaaviossa 2

1617 1625

2022 2023 2024 2025 2026
m vakituiset = maariaikaiset

Kaavio 2. Vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston méaarien kehitys
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KUNTA-ALAN PALKKAUSJARJESTELMIEN KEHITTAMINEN

Kunta- ja hyvinvointialan virka- ja tydehtosopimusten osalta solmittiin uusi sopimuskausi,
joka alkoi 1.5.2025 ja on voimassa 29.2.2028 saakka. Sopimusratkaisun yhteydessa sovittiin
Kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevasta kehittamisoh-
jelmasta 2026—-2028. Sopimuskauden pituus on 34 kuukautta, eika sopimusta voi irtisanoa.
Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Ko-
rotukset jakautuvat siten, ettd vuonna 2025 palkat nousevat 2,5 prosenttia, vuonna 2026
2,47 prosenttia ja vuonna 2027 2,4 prosenttia.

Uusi kehittamisohjelma huomioi kunta- ja hyvinvointialan heikentyneen taloustilanteen. Se
tuo kunta- ja hyvinvointialalle noin kolmen vuoden aikana 1,8 prosentin korotukset. Erat jae-
taan lahtokohtaisesti paikallisesti. Myos muu yksil6- ja ryhmakohtainen palkitseminen ja
suoritepalkkausjarjestelmat ovat kehittamisen kohteina.

Kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES 2025-2028) sovittiin uudesta palkka-
jarjestelmasta. Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman.
Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on maaritelty
palkkaliitteissa. Osaamisen ja vastuun tasoja on palkkaryhmittdin kolme (A, B ja C). Tietyissa
rajatuissa tilanteissa on mahdollista maksaa A-tason alle menevaa palkkaa.

Valtakunnallisten tasokriteerien tueksi on luotu tarkentavat paikalliset tasokuvaukset. Pai-
kallisesti on mahdollista paattaa lisaksi muita palkkaryhmakohtaisia tasokriteereja. Palkka-
ryhmien ulkopuolisten (esim. johto ja projektihenkil6sto) tasopalkkamallista on oma jarjes-
telmansa. Tietyista lisatehtavista - ja/tai vastuista on mahdollista maksaa paikallisesti maari-
teltya tasolisaa. Valtakunnallisia tasolisia on kaksi: Opiskelijan ohjaukseen ja varhaiskasva-
tuksen ladkehoitoon liittyvat lisat. Tasopalkkajarjestelma on sitova. Paikallisesti voidaan so-
pia kuitenkin lisdtasoista (esim. D, E). Tasopalkkajarjestelma on otettu kdyttoon 1.9.2025 lu-
kien. Tasopalkkajarjestelma koskee KVTES sopimusalan lisdksi OVTES osio G (varhaiskasva-
tuksen kelpoinen henkildsto) seka eldinladkareita.

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto luo palkkojen yhteensovittamisen tarvetta. Palkkojen
yhteensovittamiselle uuden tasopalkkajarjestelman mukaisiin palkkaryhmiin ja tasoihin nou-
datetaan siirtymaaikaa, joka alustavan suunnitelman mukaan kestda vuoteen 2028 asti. Ai-
kaisempien vuosien tapaan jarjestelyerien osalta neuvotellaan paasopijajarjestojen kanssa
palkkaohjelman kehittdmiseen jaettavasta rahasta ja osa kaytetdan mahdollisen tasopalkka-
malliin siirtymiseen aiheutuviin kustannuksiin.

Kunta-alalla sovittiin lisdksi uudesta tekniikan alan tyo- ja virkaehtosopimuksesta. Sopimus
korvaa tekniikan alan kaksi aiempaa sopimusta siirtymaaikojen jalkeen. Jatkossa tekniikan
alalla palkkaa ei makseta niin sanotusti tuntipalkkana, vaan henkilostd on kuukausipalkkai-
sia.
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ELAKOITYMISEN HALLINTA

Mikkelin kaupungin eldkepoistuma on noin 3 prosentin luokkaa vuoteen 2030 asti. Mikkelin
kaupungin eldkepoistuma on Kevan ennusteiden mukaan samansuuruista, kuin kunta-alalla
keskimaarin, aina vuoteen 2030 asti.

Elakoéitymisennuste elékelajeittain
M vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyseldke [l Verrokki
4,5 %

4 %

3,5%
3%
2,5 %
59
1,5 %
1%
0,5 %
0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Vuosi

s

Kaavio 3. Elakoitymisennuste Mikkelin kaupunki, Iahde Keva

Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkilékohtaisen eldkeian tayttavista
henkilista seka tyokyvyttomyyseldkkeelle ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvista (sisal-
tden kuntoutustuet ja osakuntoutustuet). Henkil6 voi jaada vanhuuseldkkeelle saavutettu-
aan yleisen elakeian. Yleinen eldakeika on vuonna 1955 syntyneilla 63 vuotta 3 kuukautta,
jonka jalkeen elakeika nousee portaittain. Henkilokohtainen elakeika voi olla korkeampi kuin
yleinen eldkeika. Talla hetkelld elakkeelle jaddaan viimeistdan 68-vuotiaana.

Vanhuuseldkkeiden lisdksi tyokyvyttomyyseldkkeelle/kuntoutustuelle arvioidaan siirtyvan
vuosittain noin 15 viranhaltijaa/tyontekijaa. Eldkepoistumasta suurin osa on erityisesti niissa
ammattiryhmissa, joissa poistuva osaaminen on korvattava.

Tavoitteena on vahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista hakemalla aktiivisesti vaihto-
ehtoisia ratkaisuja pidentaa tyouria myos tyokyvyn heiketessa. Ikadntyneen tai osatyokykyi-
sen tyokykya tuetaan muokkaamalla tyotehtavia mahdollisuuksien mukaan niin, ettd huomi-
oidaan tyontekijan terveydelliset tai ikddantymiseen liittyvat rajoitteet.

Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla silloin tyontekija
jatkaa edelleen ty6ssa. Sen tavoitteena on kannustaa tyonantajaa panostamaan tyokyvyn
yllapitoon ja etsimadan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tyonte-
kijoille eika tyonantajalle tule maksettavaksi tyokyvyttomyyseldkemaksua. Tyokyvyttomyys-
elakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan osana palkka-
perusteista eldkemaksua. Se on kerralla lopullinen.

Tyokyvyttomyyselakemaksua laskettaessa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana al-
kaneet tyokyvyttomyyseldkkeet ja taydet kuntoutustuet ja niista aiheutunut eldkemeno 24
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kuukauden aikana. Taytta tyokyvyttomyyseldketta tai kuntoutustukea edeltdva osatyokyvyt-
tomyyselake tai osakuntoutustuki huomioidaan elakemenoa vdahentavana 24 kuukauden ai-
kana. Mikkelin kaupungilla suurtydnantajana tyokyvyttomyyseldke- maksuprosentti maaray-
tyy kokonaan oman tyokyvyttomyysriskin perusteella.

Mikkelin kaupungin palkkaperusteisen tyokyvyttomyyselakemaksun arvio vuodelle 2026 on
KuEL-palkkasummasta 0,83 % (vuonna 2025 1,21 %) prosenttia ja VaEL-palkkasummasta
0,76 % prosenttia (vuonna 2025 0,67 %).

PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTON PERIAATTEET

Kaupungilla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita niissa tehta-
vissa, joissa tydvoiman tarve on pysyvaa. Virkasuhteita kdytetaan kuntalain mukaisesti aino-
astaan niissa tehtavissa, joissa kdytetaan julkista valtaa.

Maaraaikaisten virka- ja tyosuhteiden osalta noudatetaan kunnallisen viranhaltijalain ja tyo-
sopimuslain maarayksia siten, ettd maaradaikainen virkamaarays tai tydosopimus tehdaan ai-
noastaan perustellusta syysta. Tama tarkoittaa sitd, ettd maaraaikaisen palvelussuhteen tu-
lee paattya maardajan paattyessa, mikali lain mukainen peruste maaraaikaisuudelle poistuu.

Maaraaikaisen henkildstén maaraa tarkastellaan toistuvasti. Henkil6st6a vakinaistetaan tar-
vittaessa tehtdvissa, joissa maaradaikaista henkilost6a on merkittavasti ja samanaikaisesti ei
ole nahtavissa maaraaikaisen henkiloston tarpeen vahentymista. Palvelualueella tulee
kiinnittda maaraaikaisiin tydsopimuksiin erityistda huomiota seka seurata ja arvioida tyovoi-
matarvetta myos sen pysyvyyden nakdkulmasta.

Osa-aikaisia virka- ja tyosuhteita kaytetdan niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen
tyon teettamiseen ei ole. Viranhaltijan/tyontekijan omasta aloitteesta tapahtuvassa tyon
jarjestamisessa osa-aikaiseksi noudatetaan lain mukaisia periaatteita. Tyontekijan oma toive
osa-aikaisesta tyosuhteesta pyritdan toteuttamaan, mikali se on mahdollista tyon toteutta-
misen kannalta. Tyontekijan hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia,
jollei vapaan antaminen aiheuta merkittavaa haittaa tyon toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen
sairauspaivarahaan seka osatyokyvyttomyyseldkkeeseen seka osittaiseen varhennettuun
vanhuuseldkkeeseen suhtaudutaan myonteisesti.

Niissa tilanteissa, joissa kaupunki tarvitsee lisaa tyontekijoita, otetaan huomioon kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijalain (KVhL 5 luku 22 §) ja tydsopimuslaissa (TSL 2 luku 5 §) ole-
vat velvoitteet tarjota tehtdvia osa-aikaiselle viranhaltijalle tai tyontekijalle ennen muita rek-
rytointitoimenpiteita.
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Periaatteet tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden auttamiseksi

Mikali toimintavuoden aikana tulisi henkiloston irtisanomisia, tydnantajalle saadetaan tyo-
sopimuslain 7 luvun 13 §:ssa tietyn edellytyksin (henkilostéa vahintdaan 30 ja tyontekijalla
yhdenjaksoinen palvelusuhde vahintdaan 5 vuotta) velvollisuus tarjota tuotannollisesta ja ta-
loudellisesta syysta irtisanotulle tyontekijalle tai viranhaltijalle mahdollisuus osallistua tyon-
antajan kustantamaan tyollistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen.

Koulutus tapahtuisi irtisanomisaikana tai 2 kuukauden kuluttua irtisanomisajan paattymi-
sesta / kohtuullisessa ajassa. Koulutusta tai valmennusta on tarjottava tyontekijalle tai viran-
haltijalle, joka on tydskennellyt tyonantajan palveluksessa vahintaan viiden vuoden aja. Hen-
kilostovahennyksissa, joissa henkildstoa joudutaan irtisanomaan taloudellisin ja tuotannolli-
sin perustein tyonantajalla on muun tydn tarjoamisvelvollisuus seka ns. takaisinottovelvolli-
suus. Takaisinottovelvollisuus on neljan kuukauden kuluessa tyésopimussuhteen (kuusi kuu-
kautta, jos tyontekijan tyosuhde on jatkunut keskeytymatta vahintdaan 12 vuotta) ja yhdek-
san kuukauden kuluessa virkasuhteen paattymisesta.

TYOHYVINVOINNIN JA TYOKYVYN JOHTAMINEN

Ty6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset
tyontekijat ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyéhyvinvointiin voi-
daan vaikuttaa organisaatiotason paatoksenteolla, johtamisella ja esimiestydlla. Se syntyy
luottamushenkiléjohdon, virkamiesjohdon, esihenkilon, tydyhteison ja jokaisen yksilon yh-
teistyona. Vuoden 2026 tyohyvinvoinnin tarkeimmat linjaukset, tavoitteet ja toimet on kir-
jattu Mikkelin kaupungin tyéhyvinvoinnin toimintaohjelmaan 2024-2026.

Ty6hyvinvointia tulee johtaa osana kokonaisuutta, kuten muitakin organisaation toiminnan
osa-alueita. Johdon sitoutuminen ja tyéhyvinvoinnin merkityksen ymmartaminen organi-
saation menestystekijana on ratkaiseva tekija. Mittaaminen seka jarjestelmallinen seuranta
mahdollistavat tiedolla johtamisen. Mikkelin kaupungissa tyohyvinvoinnin tavoitteiden to-
teutumista ja toimenpiteiden onnistumista seurataan vuosittain henkiléstéohjelman mu-
kaisten tunnuslukujen ja tulosten perusteella. Naita ovat henkilostoresursseista ja henkilds-
toinvestoinneista kertovat tunnusluvut, tyokyky- ja terveysluvut, tydhyvinvointikyselyiden
tulokset ja QWL-indeksi, ilmapiirikartoitukset seka kehityskeskusteluiden avulla saatu tieto.
Tybkyvyn seurantaa teemme yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Seuraamme yhteisen taulu-
kon avulla mm. osasairauspaivdarahan kayttoa, korvaavan tyon toteutumista, sairauspoissa-
olojen syita seka esihenkildiden toteuttamia tyokyvyn tuen toimia.

Tyokykyjohtamisen tavoitteena on painottaa ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa ja varhaista tu-
kea. Ennakoivat toimenpiteet tyokyvyn yllapitdmiseksi ovat kannattavia seka tyéhyvinvoin-
nin etta talouden nakokulmasta yksilo- ja organisaatiotasolla. Korjaavia toimia ja
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tehostettua tukea kaytetdan, mikali varhainen tuki, esihenkilon, tyoyhteison ja tyontekijan
omat keinot eivat riita ratkaisemaan tyossa selviytymisen ongelmia.

Varhaisen tuen toteutuminen edellyttaa esihenkildiden kykya ja motivaatiota havaita tyoky-
vyn ongelmat ja hairiét mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja toimia varhaisen tuen toi-
mintaohjeen mukaisesti. Tiivis yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa, sahkoisten jarjestelmien
hyédyntaminen seka esihenkildiden kouluttaminen ja valmentaminen mahdollistavat varhai-
sen tuen ja valittamisen. Tyoterveyshuollon tarjoama, esihenkildiden kaytdssa oleva tyoky-
vyn tuen sovellus helpottaa tyokykyjohtamista ja edistaa esihenkildiden, tyéterveyden ja
hr:n valista yhteistyota. Konkreettisesti varhaisen tuen toteutuminen tulee nakya:

e Positiivisena kehityksena tyohyvinvointikyselyn tuloksissa

e Terveysperusteisten poissaolojen vahenemisena

e Tehostetun, korjaavan tuen toimenpiteiden maaran vahenemisena.

Tyontekijoiden kokemus tasapuolisesta ja oikeudenmukaisesta kohtelusta vaikuttaa moti-
vaatioon ja tyohyvinvointiin. Epatasa-arvoinen kohtelu tyopaikalla aiheuttaa vakavia ter-
veyshaittoja ja vaikuttaa kielteisesti tyOyhteisd0n ja voi johtaa sairauslomien lisdantymiseen
seka tydyhteiséongelmiin. Tydnantaja on velvollinen huolehtimaan tasa-arvosta ja yhden-
vertaisuudesta ja tasta syysta Mikkelin kaupungin henkil6stokysely loppuvuonna 2025 koh-
dentuu tarkistamaan henkiloston kokemukset ja ndakemykset tasa-arvon, yhdenvertaisuuden
ja turvallisen tyoympariston tilasta. Kyselyn tulokset ovat pohjana vuosien 2026 -2027 Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalle.

TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT JA TYOTERVEYSYHTEISTYO

Mikkelin kaupunki tavoittelee strategista, vaikuttavaa ja tuloksellista tyoterveyshuoltoyh-
teistyotda. Tyoterveyshuollolle asetetut tavoitteet perustuvat tyoterveyshuoltolakiin ja Mik-
kelin kaupungin tyokykya ja tydhyvinvointia ohjaavassa toimintaohjelmassa asetettuihin ta-
voitteisiin. Tavoitteet ja toimintaperiaatteet kdydaan |lapi yhdessa tyéterveyshuollon palve-
luntuottajan kanssa ja kirjataan vuosittaiseen tyoterveyshuoltosuunnitelmaan.

Ty6terveyshuoltotoiminnan tavoitteena on

e terveellinen ja turvallinen tyo, tydymparisto ja tyoyhteiso

e tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka

e tyontekijoiden terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn seuranta, yllapitaminen, edistami-
nen ja palauttaminen tyduran eri vaiheissa.

Keskeiset tarpeet ja odotukset tyéterveyshuollon toiminnalle

e sairauspoissalomaarien konkreettinen vahentaminen
e korvaavan tyon, tydssa kuntoutumisen kayton edistaminen
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e ennaltaehkaisevan tyoterveyshuoltotoiminnan painottaminen siten, ettd myos kus-
tannukset kohdentuvat vahintaan 60-prosenttisesti KELA | korvausluokkaan

e Mikkelin kaupungin henkilostéohjeiden ja linjauksien noudattaminen tyoterveys-
huollon toimissa

Tyo6terveyshuollon, esihenkildiden ja henkildstopalveluiden tiiviilla yhteisty6lla tavoitellaan
tyokyvyn ylldpitoa, ennakoivaa ja ehkdisevaa tyokykyongelmiin seka varhaisiin elakoitymisiin
vaikuttamista. Samalla tavoitteena on Mikkelin kaupungin henkildstdn terveysperusteisten
poissaolojen vdahentaminen. Mahdollisiin tyokykyyn liittyviin ongelmiin tartutaan oikea-ai-
kaisesti riittavan varhain, muun muassa seuraamalla sairauspoissaoloja ja niiden syitd, anne-
taan neuvontaa ja ohjausta seka tyontekijoille, esihenkildille etta koko tydyhteisélle. Riitta-
van ajoissa ja oikea-aikaisilla toimilla pystytdan vahentamaan myos tyonantajan varhaisela-
keperusteisia kustannuksia. Ennakoiva tiedolla johtaminen edellyttaa myos tyéterveyshuol-
lolta sujuvaa yhteistyota Kevan, Kelan ja vakuutusyhtion kanssa.

Vuonna 2025 otimme maaraajaksi lisdpalveluna kayttoon tyoterveyshuollon tarjoaman, ma-
talan kynnyksen Mielen chat-palvelun seka lyhytterapiapalvelun. Naiden avulla pyrimme
vastaamaan tyontekijoiden lisaantyneisiin mielenterveydellisiin haasteisiin. Tulokset maara-
ajan- ja rahojen puitteissa olivat rohkaisevia ja henkil6ston palaute positiivista.

Mikkelin kaupungin ja Pihlajalinna Ladkarikeskukset oy:n valinen tyéterveyshuollon hankin-
tasopimus paattyy 31.3.2026 ja kilpailutusprosessi palveluntuottajasta 1.4.2026 lahtien to-
teutetaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINTA

Mikkelin kaupungin tydsuojelun yhteistoiminta tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja
kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tyosuojelu on osa jokapaivaisista
tyota seka tydympariston ja tyoolosuhteiden jatkuvaa kehittamistd, jota toteuttaa koko hen-
kiloston kanssa tyosuojeluorganisaatio.

Ty6suojeluorganisaation rakenne tasmentyy kaudelle 2026-2029 lokakuussa 2025 kadytavien
tyosuojeluvaalien jalkeen. Ty6suojeluorganisaatioon kuuluu tyésuojelupaallikko ja 2 paatoi-
mista ja 1-2 osa-aikaista tyosuojeluvaltuutettua.

Ty6suojelun yhteistoiminta-asioita valmistellaan tydsuojelu- ja yt-jaoksessa, joka koostuu
paaluottamusmiehista, tyosuojeluorganisaatiosta ja henkilostopalveluiden asiantuntijoista.
Jaos valmistelee asiat yt-neuvottelukuntaan, jossa puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja.
Yt-neuvottelukunta kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti kasiteltavat asiat tukien samalla
tyosuojelu- ja tyoturvallisuustoiminnassa koko tydyhteisoa.
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Tyodsuojelutoiminnan periaatteet ja painopisteet kirjataan tydsuojelun toimintaohjelmaan,
joka paivitetaan tyosuojelukaudelle 2026-2029. Tyosuojelun painopistekohteina on tukea
henkiloston tyokykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa tydoloissa il-
menneet haitalliset kuormitustekijat seka huolehtia siitd, etta jokainen tydpaikka on turvalli-
nen ja terveellinen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyytta ennakoidaan tekemalla tyon vaarojen arviointi ajanta-
saisesti jokaisella tydpaikalla, seka raportoimalla mahdolliset |ahelta piti- ja vaaratilanteet
isompien vahinkojen ehkaisemiseksi, ja tehostamalla ty6tapaturmiin johtaneiden syiden tut-
kintaa. Tyon vaarojen arviointiin ja turvallisuushavaintojen tekemiseen on Mikkelin kaupun-
gissa kaytossa Falcony-turvallisuussovellus. Kemikaaliturvallisuuden hallintaan on suunnitel-
missa hankkia sahkdinen kemikaaliluettelo, jolla kemikaaliriskeja voidaan myds arvioida ja
hallita.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Mikkelin kaupungin strategiseen henkiléstosuunnitteluun sisaltyy vahvasti osaamisen kehit-
taminen. Tama merkitsee ennakointia ja huomioimista paivitetyn tavoiteorganisaation tar-
peiden pohjalta. Tyéelaman murros, digitalisaatio ja palvelutarpeiden muutokset edellytta-
vat, etta henkilostén osaamista kehitetdaan systemaattisesti ja ennakoivasti koko tyéuran
ajan. Mikkelin kaupungilla jatkuva oppiminen nahdaan seka yksilon etta organisaation me-
nestymisen edellytyksena.

Mikkelin kaupungilla osaamisen johtaminen tarkoittaa kokonaisvaltaisia toimenpiteita, joilla
varmistetaan, ettd henkilostolla on kdytdssdan kaupungin strategian toteuttamiseen tarvit-
tava osaaminen. Tama kattaa osaamisen tunnistamisen, jatkuvan kehittdmisen, uudistami-
sen seka uuden osaamisen hankkimisen muuttuvien tarpeiden mukaan. Osaamisen kehitta-
misen lahtdkohtana ovat kaupungin strategian lisdksi palvelurakenteen muutokset seka
henkiloston tydurien eri vaiheet. Naiden pohjalta rakennetaan suunnitelmallisia ja vaikutta-
via kehittamistoimia, jotka tukevat seka yksilon ammatillista kasvua ettad organisaation kykya
vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Henkiloston osaamisen kehittaminen on yhteinen tehtava, joka edellyttaa jokaisen tyonteki-
jan aktiivisuutta ja vastuunkantoa. Kaupunki tukee tata tarjoamalla rakenteita, johtamiskay-
tantoja ja oppimismahdollisuuksia, jotka mahdollistavat kehittymisen. Oppimisen mahdollis-
taminen ja osaamisen jakaminen ovat keskeisia arvoja Mikkelin kaupungin tyoyhteisoissa.

Kaytannossa osaamisen kehittaminen toteutuu erilaisina prosesseina ja toimenpiteina, ku-
ten koulutuksina, mentorointina, tydssa oppimisena ja osaamisen arviointina. Mikkelin kau-
pungilla seurataan osaamisen johtamista osana henkilostokertomusta ja hyodynnetdan stra-
tegista tiedolla johtamista kehittamistoimien vaikuttavuuden arvioinnissa.

Mikkelin kaupunki hyodyntaa Personec F OSS -henkilostojohtamisen tydkalua osaamisen
johtamisen tehostamisessa. Jarjestelmdssa on kaytossa koulutusten, kehityskeskusteluiden
seka taitojen hallinnan tyokalut, jotka mahdollistavat kurssien ja koulutusten hallinnan seka
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henkildston osaamisen ja kehittamisen seurannan. Kehityskeskustelujen osalta tavoitteena

on, etta jarjestelmaan on kehityskeskustelut kirjattu vahintaan 80 prosenttisesti. Tahan pro-
sessiin liitettiin vuonna 2025 henkil6kohtaisen tydn suorituksen arviointi (HL-lisd) loppujen-
kin henkildstoryhmien osalta. Jarjestelman avulla luodaan koulutuskorvausraportteja, lisaksi
se mahdollistaa selkeat prosessit ja yhtendiset toimintatavat koko organisaatiossa.

Vuonna 2026 osaamisen kehittdmisessa korostetaan tyoyhteisotaitoja, oman tyon organi-
sointia ja johtamista, tekoalyn tehokkaampaa ja tarkoituksenmukaisempaa hyodyntamista,
varautumista seka monimuotoisuutta ja kansainvalisyytta tydyhteisossa.

Henkiloston kehittamisen merkitys

Henkilostén osaamisen kehittaminen on entista tarkeampaa osaajapulan, palvelutarpeiden
kasvun, vaeston ikadantymisen ja alueellisen kehityksen vuoksi. Tyon tekemisen tavat muut-
tuvat, ja tama edellyttada ammattilaisten valista yhteistyota, tyonjaon selkeyttamista seka
toimintatapojen ja osaamisen jatkuvaa kehittamista.

Organisaation muutoskyvykkyys ja kriisinkestavyys korostuvat nopeasti muuttuvassa toimin-
taymparistossa. Tavoitteena on varmistaa, etta kaupungilla on riittdva ja ajantasainen osaa-
minen palveluiden tuottamiseen nyt ja tulevaisuudessa. Tama edellyttaa seka yksilon etta
organisaation oppimiskykya.

Osaamisen kehittaminen tukee tydntekijan tyossa suoriutumista, tyokykya ja tydon mielek-
kyytta. Esimerkiksi digitalisaation edetessa henkiléston digiosaaminen on keskeinen edelly-
tys palveluiden sujuvuudelle. Kehittamisen tulee perustua tyonantajan osaamistarpeisiin ja
samalla vahvistaa tyontekijan arjen tyota. Esihenkildiden ja tyontekijoéiden on tarkeda kayda
vhdessa keskustelua tydpaikan osaamistarpeista ja tulevaisuuden vaatimuksista esimerkiksi
kehityskeskusteluissa. Osaamisen kehittamisen suunnitelmat dokumentoidaan osaksi henki-
[6ston kehittamisprosesseja.

Henkiloston kehittaminen osana tyduraa

Henkiloston kehittamisen keinot ovat moninaiset. Kaikki henkildston kehittamisen tavat ei-
vat vaadi erityisid rakenteita, vaan ne voivat tapahtua epamuodollisesti ja tydssa oppimalla.
Tata kokemuksellista oppimista voidaan tukea esimerkiksi tiimityota tai palaverikaytantoja
muokkaamalla. Muodollisen oppimisen keinot ovat puolestaan jarjestelyja tai rakenteita
vaativia, kuten perehdyttamisohjelmat ja koulutustilaisuudet. Oppimista voidaan tukea seka
yksilo- etta tyoyhteisétasolla.

Mikkelin kaupungin henkildston kehittamistd toteutetaan monipuolisin menetelmin, jotka
tukevat ty6elaman laatua, tuloksellisuutta ja yksilon ammatillista kasvua. Keskeisid menetel-
mia ovat:

¢ Suunnitelmallinen perehdyttdminen
Uusien tydntekijoiden ja tehtavavaihdosten yhteydessa toteutettava perehdytys,
joka kattaa koko tyosuhteen elinkaaren. Hyva perehdytys nopeuttaa tyon omaksu-
mista ja tukee tydssa suoriutumista. Perehdyttaminen tapahtuu sahkdisesti Intro-
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perehdyttamisohjelmalla, johon on luotu yleisperehdytyksen mallipohja seka tehta-
vakohtaisia mallipohjia.

Mentorointi

Kokeneempien tyontekijoiden osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtaminen uusille tyon-
tekijoille tai esihenkildille voi tapahtua mentorointia hyodyntamalla. Mentorointi voi
olla yksil6- tai ryhmamuotoista, ja se tukee urakehitysta ja tyossa oppimista. Esihen-

kiloita valmennettiin mentorointimenetelmaan loppuvuodesta 2025 ja tarkoitus on,

ettd menetelmaa kaytetaan jatkossa aktiivisesti esihenkildiden kesken vertaismento-
rointina ja myéhemmin myos yksikoissa tyontekijoiden kesken.

Ammatillinen henkiléstékoulutus

Niita ovat taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutukset, jotka tukevat kaupungin stra-
tegisia tavoitteita ja henkiléston osaamisen ajantasaisuutta. Koulutukset suunnitel-
laan yksilon ja organisaation tarpeiden mukaan. Perusopetus ja varhaiskasvatus jat-
kaa yhteistyota Mikkelin kesayliopiston kanssa taydennyskoulutusten jarjestami-
sessa.

Taydennyskoulutuksella ylldpidetdan ja kehitetdan henkiloston tydssa tarvittavaa
osaamista. Koulutus voi vastata ajankohtaisiin tarpeisiin tai ennakoida tulevia osaa-
misvaatimuksia. Joillakin ammattiryhmilla taydennyskoulutus on lakisdateista. Mikali
koulutus on tyon hoitamisen kannalta valttamatonta, tyonantaja voi maarata osallis-
tumisen ja vastaa kustannuksista. Muissa tapauksissa osallistumisesta ja kustannuk-
sista sovitaan erikseen. Vuonna 2026 tavoitteena on, etta jokainen tyontekija kay va-
hintdan kolme (3) hanelle soveltuvaa taydennyskoulutusta. Tyontekij6illa on mahdol-
lisuus hakea henkilostojohtajalta palkallista koulutusvapaata pitempiin koulutusko-
konaisuuksiin max 5 paivaa / vuosi, mutta max 10 paivaa / koulutus.
Uudelleenkoulutus tukee henkildston siirtymista uusiin tehtaviin esimerkiksi toimin-
taympariston muutosten tai tyokyvyn heikentymisen vuoksi. Tarvittaessa tydnantaja
voi osallistua koulutuksen kustannuksiin ja jarjestaa koulutusta osana tyokyvyn tuke-
mista. Uudelleenkoulutusta voidaan toteuttaa myos tyoeldkejarjestelman ammatilli-
sena kuntoutuksena.

Jatkokoulutuksella hankitaan kelpoisuus uusiin tai vaativampiin tehtaviin. Tyo- tai
virkavapaan myontamisessa noudatetaan opintovapaan saddoksia. Osallistumisesta
ja ehdoista sovitaan aina etukateen.

Tyo6ssdaoppiminen ja harjoittelujaksot

Opiskelijoiden harjoittelut ja tyossdaoppimisjaksot ovat tarkea osa tulevaisuuden
osaajien rekrytointia. Ohjaukseen ja perehdytykseen panostaminen vahvistaa Mikke-
lin kaupungin tyonantajamielikuvaa. Opiskelijan tyopaikkaohjaajalle maksetaan opis-
kelijan ohjaamisesta tasolisaa, joka on 85,77 euroa / kuukausi.

Digitaaliset oppimisymparistot

Koulutuksia toteutetaan myos verkossa, joko etdopetuksena, itsendisena verkkokurs-
sina tai hybridimallina. Osallistuminen voi tapahtua tyopaikalta tai etana. Tyonteki-
jalla tulee olla tarvittavat valineet ja osaaminen. Tydnantaja tarjoaa kaikille
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tyontekijoille koulutuslisenssin Eduhouse -verkkokoulutuspalveluun. Esihenkil6illa on
mahdollisuus hyédyntaa myos Kevan oppimisymparistoa.

¢ Yhteiset koulutukset
Tybnantajan ja henkiloston edustajien yhdessa suunnittelema koulutus, joka tukee
tyoyhteison kehittamista ja yhteistyota. Koulutukset toteutetaan paikallisesti yhteis-
toimintamenettelyd noudattaen. Yhteisia koulutuksia jarjestetdaan tulosalueiden tar-
peiden mukaan. Lisdksi jarjestetdan viikoittain keskiviikkoinfoja, joissa kasitelldan
ajankohtaisia aiheita.

MIKKELIN KAUPUNGIN KOULUTUSSUUNNITELMA 2026

Koulutussuunnitelman yleiset periaatteet

Kuntia koskevaan yhteistoimintalain mukaan kunta on velvollinen laatimaan yhteistoiminta-
menettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelmassa huo-
mioidaan ammatillista osaamista yllapitava ja edistava koulutus. Koulutuksen tulee liittya
tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin tydnantajan palveluksessa.

Palvelualueet laativat vuosittain koulutussuunnitelmansa, jotka muodostavat yhteisen kou-
lutusten kehittamissuunnitelman Mikkelin kaupungille. Nama suunnitelmat perustuvat toi-
minnan muutoksiin tai palvelutarpeiden muutoksiin seka tarpeeseen kehittdaa osaamista. Ne
ottavat huomioon kaupungin yhteiset koulutustarpeet, tulosalueiden henkilostén osaamis-
tarpeet suhteessa henkilostosuunnitelmaan ja tavoiteorganisaatioon sekd ammatillisen kou-
lutuksen painotukset tulosalueella.

Yhteiset koulutukset

Tulosalueilta on kartoitettu koulutussuunnitelmassa esityksia yhteisista koulutuksista. Nai-
den esitysten pohjalta suunnitellaan jarjestettdviksi seuraavia yhteisia koulutuksia:

Osaamisen kehittdmis- | Koulutuksen ta- | Kohde- Koulutuksen jarjes- | Ajankohta

tarve/koulutus voite ryhmi taja

Ensiapukoulutukset Ammattitaidon | Koulutusta Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2026
yllapito tarvitsevat taja/

Henkilostopalvelut

Turvallisuuskoulutukset | Ammattitaidon | Koulutusta Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2026

(tyoturvallisuus, asiak- yllapito tarvitsevat taja/

kaan kohtaaminen) Henkilostopalvelut
Monimuotoisuus ja kan- | Ammattitaidon Koulutusta Eduhouse Vuosi 2026
sainvalisyys tyoyhtei- yllapito tarvitsevat

$5ss3 esihenkildt Ulkopuolinen koulut-

koko taja
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henkilosto,
luottamus-
henkilot
HR-osaaminen / jarjes- Ammattitaidon | Koulutusta Eduhouse, Hallin- Vuosi 2026
telmdosaaminen/ ajan- | yllapito tarvitsevat toakatemia
kohtaiset asiat
Keskiviikkoinfot/
Henkilostopalvelut
Kertauskoulutukset/
Henkilostopalvelut
Varautuminen ja hairio- | Ammattitaidon Koulusta tar- | Valm- ja turvpaall, Vuosi 2026
tilanteet yllapito vitsevat ulkopuolinen koulut-
taja
Tekoaly, tekoalyluku- Ammattitaidon Kaikki Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2026
taito, tekodly omassa yllapito taja, Eduhouse
ty0Ossa, tietosuoja
Tyoyhteisotaidot, vuo- Vuorovaikutus- | Kaikki Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2026

rovaikutustaidot

taidot

taja




