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1. Haastattelujen materiaali
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Haastattelujen tavoitteet ja
toteutus

»

»

»

»

Osana strategian laadintaa toteutettiin
yksil6haastatteluja kaupunkiorganisaation
edustajien ja keskeisten sidosryhmien
kanssa. Haastatteluja tehtiin yhteensa
kahdeksan.

Haastattelujen tavoitteena oli tunnistaa
keskeisia vahvuuksia ja kehittamiskohteita
seka koota konkreettisia ehdotuksia ja
nakemyksia tulevan strategiakauden
linjauksiin.

Haastattelut toteutettiin marras-joulukuun
aikana etayhteyden valityksella.

Aineiston analysoinnissa ja yhteenvedon

laatimisessa on hydédynnetty ChatGPT4.0:a.

Haastatteluissa kaytiin lapi alla olevat kysymykset:

Taustatiedot: nimi ja organisaatio

Mitka ovat mielestasi Mikkelin keskeisimmat kilpailukyky- ja
menestystekijat? Mitka tekijat erottavat Mikkelin edukseen
suhteessa muihin Ita-Suomen kaupunkeihin?

Mika on Mikkelin suurin tulevaisuuden haaste? Millaisia
ratkaisuja siihen olisi |dydettavissa?

Miten Mikkeli voi parhaiten edistaa elinkeinoelaman edellytyksia
ja paikallista elinvoimaa?

Miten asukkaiden hyvinvointia ja arjen sujuvuutta tulisi
vahvistaa?

Miten Mikkelin tulisi kehittaa yhteistyota keskeisten
kumppaneiden kanssa?

Ratkaisu- ja yhteistyokeskeisyys (lumi talon edessa)

Onko esimerkkeja muualta (Suomesta tai ulkomailta) hyvista
strategisista ratkaisuista tai kehittamistavoista, joita Mikkelin
kannattaisi harkita?

Mika on tarkein viesti tai konkreettinen ehdotus, jonka haluaisit
tuoda kaupungin strategiatyohon?



Mikkelin keskeiset kilpailukyky- ja

erottautumistek

»

»

»

»

»

Saimaa ja luonto: Saimaan laheisyys, vesistot ja
luontoymparistdé nahdaan Mikkelin selkeana ja
tunnistettavana erottautumistekijana suhteessa
muihin Ita-Suomen kaupunkeihin.

Vahva vapaa-ajan asumisen keskittyma: Vapaa-
ajan asukkaiden ja asuntojen suuri maara tuo
alueelle elinvoimaa ja mahdollisuuksia.

Turvallisuus ja sujuva arki: Mikkeli koetaan
rauhalliseksi, turvalliseksi ja sopivan kokoiseksi
kaupungiksi, jossa arki toimii ja etaisyydet ovat
lyhyita.

Vapaa-aika, kulttuuri, tapahtumat ja liikunta:
Monipuolinen kulttuuri- ja tapahtumatarjonta seka
hyvat lilkunta- ja harrastusmahdollisuudet, mukaan
lukien luontoon tukeutuvat aktiviteetit, ovat
keskeinen osa Mikkelin arjen laatua, viihtyisyytta ja
pitovoimaa.

Kansainvalisyys: Naton alaesikunta vahvistaa

jjat

»

»

»

kansainvalisyytta. International house Mikkelin
toiminta on kaynnistynyt hyvin.

Korkeakoulut ja osaamispohja:
Korkeakoulutoiminta seka siihen liittyva tutkimus- ja
kehitystyd tunnistetaan kilpailutekijaksi, jonka
potentiaalia ei vielda hyddynneta taysimaaraisesti.

Sijainti ja saavutettavuus: Mikkelin logistinen
sijainti nahdaan vahvuutena. Lisaksi isot sahkolinjat
mahdollistavat investointeja.

Ketteryys ja hyvat yhteistyosuhteet:
Kaupunkiorganisaation ketteryys ja l[ahestyttavyys
nahdaan vahvuuksina ja paatdksenteko koetaan
sujuvaksi. Myos kaupungin, tydnantajien, yrittajien ja
koulutuksenjarjestajien yhteistyd nahdaan
toimivana.



Mikkelin suurimmat tulevaisuuden
haasteet ja ratkaisut

Vaeston vaheneminen ja » pitovoiman ja arjen sujuvuuden vahvistaminen
ikdantyminen, nuorten poismuutto * Mikkelin houkuttelevuus eri elamantilanteissa
ja heikko kiinnittyminen * palveluiden ja elinympariston kehittaminen ikaantyva vaesto huomioiden

* nuorten ja opiskelijoiden parempi kiinnittyminen kaupunkiin
* maahanmuuton lisdaminen

Osaavan tyévoiman saatavuus « tiiviimpi yhteistyo tyonantajien ja koulutuksen valilla
» opiskelijoiden sitouttaminen alueelle
* vetovoiman ja tunnettuuden vahvistaminen

Tyopaikkojen ja erilaisten « yritystoiminnan edellytysten parantaminen
tydomahdollisuuksien vahaisyys * uusien yritysten ja investointien houkuttelu
* olemassa olevien yritysten kasvun tukeminen

Talouden kestavyys + talouden tasapainottaminen ja priorisointi
+ pitkajanteinen ja realistinen suunnittelu
* resurssien kohdentaminen vaikuttavimpiin toimenpiteisiin

Asumisen korkea hintataso * monipuolisempi asuntotarjonta
kaupungin kokoon nahden (sis. * kohtuuhintaisen asumisen edistaminen
vesi, sahko) * asumisen ja elinympariston houkuttelevuuden parantaminen



Elinkeinoelaman edellytysten ja
elinvoiman vahvistaminen

»

»

»

»

»

»

»

Aktiivinen yrityshankinta seka
investointimyonteinen ilmapiiri ja ennakoiva
kaavoitus

Sujuvat sijoittumispalvelut, joissa huomioidaan
yritysten lisaksi asuminen, palvelut ja puolisoiden
tyémahdollisuudet

Sujuvat lupa-, kaavoitus- ja asiointiprosessit seka
kaupungin hyva tavoitettavuus

Palvelut ja tuki yritysten kasvuun ja kehitykseen
seka saannollinen vuoropuhelu yritysten kanssa

Monipuolisen elinkeinorakenteen kehittaminen,
matkailun mahdollisuudet ja rajallisuudet
tunnistaen

Yritysvaikutusten (elinvoimavaikutusten)
huomioiminen paatoksenteossa ja hankinnoissa

Kansainvilisten osaajien integrointi, koulutus-,
tyodllisyys- ja kotoutumispalvelujen seka

»

»

»

»

»

International House Mikkelin kautta

Englanninkieliset ja kaksikieliset varhaiskasvatus-

ja opetuspalvelut seka monikielinen viestinta

Osaajapolkujen ja koulutusyhteistyon
vahvistaminen (ammatillinen koulutus, AMK,
kansainvaliset osaajat)

Vapaa-ajan asumisen ja asumisen
kayttotarkoitusten joustavoittaminen

Tapahtumien, kulttuurin ja vapaa-ajan
hyédyntaminen elinvoiman ja tunnettuuden
vahvistamisessa, myds kaupungin markkinoinnin
kautta

Ymparivuotisen tapahtumatarjonnan
kehittaminen seka Saimaa-brandia laajempi
profilointi



Asukkaiden hyvinvoinnin ja arjen
sujuvuuden vahvistaminen

»

»

»

»

»

»

»

Laadukkaat peruspalvelut, erityisesti varhaiskasvatus,
perusopetus ja toisen asteen koulutus

Palveluverkon ja kouluverkon sopeuttaminen
tulevaan vaestokehitykseen

Kuntalaisten, perheiden ja eri toimijoiden
osallistaminen hyvinvointitydhon

Eri vaestoryhmien tasapuolinen huomioiminen, eri
ikaiset, taustat ja alueet

Sukupolvien kohtaamisen ja yhteisollisyyden
vahvistaminen, kaupungin koon hyodyntaminen

Turvallisuuden, yhdenvertaisuuden ja
syrjimattéomyyden edistaminen, puuttuminen
rasismiin, hairintaan ja kiusaamiseen

Maahanmuuton ja kotoutumisen vahvistaminen koko
kaupungin tehtavana, riittavat resurssit, kielituki ja

»

»

»

»

»

tukiopetus

Yhteisty6 hyvinvointialueen, jarjestdjen ja
seurakuntien kanssa

Arjen sujuvuuden vahvuuksien yllapitaminen, kuten
toimivat sote-palvelut, kirjastot ja joukkoliikenne

Teknologian ja tekodlyn hyédyntaminen palveluiden ja
hyvinvoinnin kehittamisessa

Liikkumisen ja lilkunnan edistaminen, liikuntapaikat,
latuverkosto, pyoratiet ja matalan kynnyksen
liikuntamahdollisuudet

Liikkumattomuuden viahentaminen pitkajanteisilla ja
ennakoivilla toimilla



Yhteistyo keskeisten kumppaneiden
kanssa

»

»

»

»

»

»

Saannodlliset vuoropuhelun foorumit: Tarvitaan saanndllisia
ja pysyvia vuoropuhelun foorumeita, jotta kuntalaisia,
opiskelijoita ja muita ryhmia voidaan kuulla jatkuvasti eika
vain yksittaisissa prosesseissa.

Strategisten tavoitteiden kytkeminen kumppaneihin:
Kaupungin strategiset painopisteet voivat toteutua
paremmin, jos jarjestét, seurat ja muut toimijat otetaan
mukaan toteuttamaan strategiaa.

Avustusten yhteys strategiaan: Avustusten ja tukien
saamisen edellytyksena tulisi kayttaa strategian mukaisuutta.

Tilannekuvan jakaminen: Yhteisen tilannekuvan jakaminen
on tarkeag, jotta kaikki toimijat voivat suunnitella
toimintaansa pitkajanteisesti saman tiedon pohjalta.

Oppilaitos- ja koulutusyhteisty6: Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyota tulisi vahvistaa kaikilla palvelualueilla,
erityisesti harjoittelu- ja tyopaikkojen |oytamisessa, myos
Mmaahanmuuttajataustaisille.

Valtakunnallinen ja kansainvilinen yhteistyo: Yhteisty6ta
tulisi tehda myds valtakunnallisella ja kansainvalisella tasolla
mm. nuorten maailmankuvan, kansainvalisyyden ja
osallisuuden vahvistamiseksi.

»

»

»

»

»

Tilojen saatavuus ja kadytto: Tilojen puute ja korkea
hintataso ovat konkreettisia esteita monelle toiminnalle.
Tarvitaan edullisia tiloja seka lyhyt- etta pitkaaikaiseen
toimintaan. Tilapalveluissa on palautteen mukaan eniten
kehitettavaa yhteistydmyodnteisyydessa.

Asenteet ja toimintakulttuuri: Yhteistyon esteiksi
tunnistetaan asenteet ja totutut toimintatavat, vaikka
kaupungin organisaatiossa nahdaan myos paljon myonteista
kehitysta.

Viestinta ja tiedon avoimuus: Kaupungin viestintdkanavien
aktiivisempi kaytté ja mahdollisuuksista kertominen on
tarkeaa, jotta toimijat tietavat yhteistydmahdollisuuksista,
avustuksista yms. Lisaksi ehdotuksena on, etta kaupunki
markkinoisi myds muiden toimijoiden jarjestamia
tapahtumia.

Osallistava ja lapinakyva paatoksenteko: Paatoksenteon
tulee olla avointa ja osallistavaa, mika lisaa luottamusta ja
sitoutumista.

Yhteistyo arjen tasolla: Yhteistyon ndhdaan toimivan
parhaiten, kun se perustuu konkreettisiin tekoihin,
aktiiviseen vuorovaikutukseen ja siihen, etta kaupunki on
mukana kumppanina, ei vain rahoittajana



Esimerkkeja muualta strategisista
ratkaisuista ja kehittamistavoista

»

»

»

»

»

Strategian toimeenpanon selkea organisointi: Strategian
valmistuttua "keihaankarjille” nimetaan vastuuhenkilét
kaupunkiorganisaatiosta. Kaupunginjohtaja kokoaa 34
kertaa vuodessa yhteisen tilannekatsauksen, jossa kaydaan
lapi eteneminen, resursointi ja etenemisen esteet.
Keihaankarjista yllapidetaan koontitaulukkoa, jonka pohjalta
raportoidaan saannollisesti hallitukselle.

Strategian rakenteen yksinkertaistaminen: Strategia
rajataan niin selkeaksi, etta sita voidaan aidosti johtaa ja
seurata, toisin kuin laajaa ja monimuotoista kokonaisuutta.

Onnistuneiden paikallisten muutosten ja hyvien
kaytantéjen tunnistaminen ja levittdminen: Strategiatyon
yhteydessa kartoitetaan viimeaikaisia onnistuneita
muutoksia, joilla on ollut positiivisia vaikutuksia. Jaetaan
tietoa hyvista kaytanndista ja pyritaan saamaan ne kayttéon
laajemmin.

Yhteiskdyttoisten resurssien hankinta: Kaupunki hankkii
yhteiskayttdisia resursseja (esim. siirrettava esiintymislava),
joita muut toimijat voivat lainata maksutta, jolloin rahoitusta
voidaan kohdentaa suoraan toimintaan.

Asukkaiden omaehtoisen toiminnan tukeminen kevyilla
rahoitusmalleilla: Hy6dynnetdan malleja, kuten kdanteinen
kilpailutus ("mita tekisit 1000 /5 000 /10 000 eurolla”), joilla
lisataan asukkaiden ja yhteisdjen omaa tekemista ja
aloitteellisuutta.

»

»

»

»

»

Yhteisolliset asumisen mallit (Tanska): Hyodynnetaan
yhteisollisen ja ikapolvet yhdistavan asumisen ratkaisuja
osana hyvinvoinnin ja arjen kehittamista.

Teknologian ja automaation hyédyntaminen (Japani):
Hyddynnetaan robotiikkaa, automaatiota ja etaratkaisuja
esimerkiksi ikaantyneiden kotona asumisen tukemisessa,
esimerkiksi monitorointimallit ja etajumppa.

Ulkopuolisen ndakékulman aktiivinen hyédyntaminen:
Kysytaan systemaattisesti kaupungin ulkopuolisilta, miksi
Mikkeliin muutettaisiin ja mita tulisi kehittaa. Haetaan
aktiivisesti uusia ideoita oman toimintaymypariston
ulkopuolelta.

Maakunnallisen yhteistyén vahvistaminen: Tiivistetdan
yhteistyéta maakunnan sisalla. Kehitetaan ratkaisuja, jotka
palvelevat useampaa toimijaa seka kannustetaan yksittaisia
toimijoita tarjoamaan kehittamiaan ratkaisujaan muiden
kayttoon.

Aktiivinen kehitysyhtié mallina: Hyodynnetaan aktiivista
kehitysyhtiota, joka tekee kehittamistydta nakyvasti ja tuo
kaupungin tekemista esiin myds kaupungin ulkopuolella.



Tarkeimmat viestit ja ehdotukset
strategiatyohon

»

»

»

»

»

»

Selkea ja priorisoitu strategia: Strategian tulee olla
riittavan lyhyt ja fokusoitu, jotta se aidosti ohjaa
toimintaa eika jaa yleisluontoiseksi.

Strategian kytkenta talouteen: Strategiset
tavoitteet ja toimenpiteet tulee kytkea selkeasti
talouteen, resursseihin ja vaikutuksiin.

Strategian ohjaavuus ja mittarit: Strategian tulee
aidosti ohjata toimintaa. Mittareiden tulee olla
selkeat ja seurannan saannollista.

Henkiloston ja toimialojen osallistaminen:
Strategiaa tulisi rakentaa yhdessa henkiloston
kanssa, jotta strategiaan sitouduttaisiin ja jokainen
|oytaisi strategiasta yhteyden omaan tydhdnsa.

Poliittisten valintojen nakyvaksi tekeminen:
Paattajien vastuulla on valintojen tekeminen.
Valinnat tulee perustella avoimesti ja selkeasti.

Tulevaisuusajattelu ja ennakointi: Osana
strategiatydta tulisi tunnistaa keskeisia muutoksia ja

»

»

miten varautua niihin.

Kaynnissa olevien strategisten ohjelmien
huomioiminen: Olemassa olevat ohjelmat ja
sitoumukset (esim. lapsiystavallinen kunta) tulisi
ottaa huomioon strategiassa.

Elinvoima ja tyopaikat strategian ytimessa: Talous,
elinvoima, yritykset ja tyopaikat tulee olla strategian
keskeisena perustana.

Kulttuurin, tapahtumien ja liikkumisen rooli:
Kulttuuri, tapahtumat seka liilkunnan ja urheilun
olosuhteet pitaisi tuoda nakyvaksi osaksi elinvoimaa
Ja vetovoimaa.

Yhteinen strateginen iskulause: Strategialle
toivotaan napakkaa ja kokoavaa iskulausetta, johon
eri toimijat voivat sitoutua.



Muut huomiot strategiatyohon

»

»

»

»

Vision ja poliittisen ohjauksen rooli: Vision

nahdaan rakentuvan strategiatyon aikana esiin »
nousevista teemoista ja poliittisesta tahtotilasta, ja
valtuuston kanssa kaytavaa keskustelua
priorisoinneista ja valinnoista pidetaan keskeisena.

Muutoksen tarve ja tyytyvaisyyden

kaksijakoisuus: Yleinen tyytyvaisyys nahdaan seka
vahvuutena ettd muutosta hidastavana tekijana, »
vaikka uudet avaukset ja nuoret tuovatkin

kehitykseen liiketta.

Koulutuspolku ja yhdenvertaisuus: Koulutuspolun »
kehittamista pidetaan merkittavana

kokonaisuutena. Lisaksi korostetaan tarvetta

ehkaista eriarvoistumista ja kahden kerroksen vaen
syntymista.

Strategian ja ohjelmien suhde: Hyvinvointiin ja
elinvoimaan liittyvien ohjelmien suhde varsinaiseen

strategiaan koetaan osin epaselvaksi.

Talous, veroprosentti ja pitkajanteisyys: Talouden
vakauden ja ennakoitavuuden nahdaan olevan
tarkeampia kuin nopeat ratkaisut (esim.
veroprosentin alentaminen). Talouden
tasapainottamisessa korostetaan maltillista ja
pitkajanteista otetta.

Kehitysalustojen arviointi: Strategisten
kehitysalustojen maaraa, roolia ja
elinvoimapotentiaalia tulisi arvioida ja priorisoida.

Strategian tiiviys ja selkeys: Strategialta toivotaan
lyhytta, napakkaa ja selkeasti johdettavaa
kokonaisuutta.



Keskeiset nostot haastatteluista

»

»

»

»

»

Vieston viheneminen ja ikidantyminen on keskeisin  »
lapileikkaava haaste. Haaste kytkeytyy suoraan
tyépaikkoihin, osaavan tydvoiman saatavuuteen,
palveluverkon kestavyyteen ja kaupungin talouteen.

Arjen toimivuus ja peruspalvelut ovat Mikkelin vahvin
perusta. Hyvinvointi, pitovoima ja elinvoima rakentuvat
ennen kaikkea sujuvasta arjesta, laadukkaista
peruspalveluista ja turvallisesta elinymparistosta.

Elinvoima kytkeytyy laajasti asumiseen, hyvinvointiin
ja vapaa-aikaan, ei vain yrityspalveluihin. Tyopaikat
ovat ratkaisevia, mutta muuttopaatoksiin vaikuttavat
yhta lailla palvelut, asuminen, yhteiso ja arjen helppous.

Strategialta odotetaan selkeytta, priorisointia ja
ohjaavuutta. Strategian tulee olla tiivis, mitattava ja »
talouteen kytkeytyva seka aidosti ohjata paatdksentekoa

ja tekemista.

Toimeenpano ja jalkauttaminen ovat strategian
kriittisin vaihe. Vastuut, seuranta ja henkiléston
osallistaminen ratkaisevat, lahteeko strategia elamaan
vai jaako se paperiksi.

Yhteisty6 ja osallisuus ndhdaan elinvoiman ja
hyvinvoinnin edellytyksina. Kaupungin roolia
mahdollistajana, kuuntelijana ja kumppanina
korostetaan suhteessa asukkaisiin, jarjestdihin,
oppilaitoksiin ja yrityksiin.

Kulttuurilla, tapahtumilla ja liikunnalla on strategista
merkitysta. Ne tukevat elinvoimaa, hyvinvointia,
yhteisollisyytta ja kaupungin profiilia, ja niiden roolia
toivotaan nakyvammaksi strategiassa.

Kansainvalisyys ja kotoutuminen koskettavat koko
kaupunkia. Kansainvalisten osaajien ja asukkaiden
integroituminen nahdaan koko yhteisdn tehtavana, ei
yksittaisten palveluiden vastuuna.

Taloudessa korostetaan vakautta ja pitkdjanteisyytta.
Nopeat ratkaisut eivat ole toivottuja, vaan painopiste on
ennakoitavuudessa, vaikuttavuudessa ja kestavissa
valinnoissa.



2. Kyselyjen materiaali



Kyselyn toteutus

» Osana strategian valmistelua toteutettiin kaikille avoin

sahkoinen kysely. Kyselyn kysymykset laadittiin Mikkelin
kaupungin ja MDI:n yhteistydna. Kyselyn toteutuksesta ja
Jakelusta vastasi Mikkelin kaupunki. Kyselyn vastausten
analysoinnin ja raportoinnin toteutti MDI. Avokysymyksiin
tulleiden vastausten analysoinnissa hyodynnettiin ChatGPT4.0:a.

» Kyselyyn tuli yhteensa 106 vastausta. Suurin osa vastaajista oli
35-54-vuotiaita.

» Vastaajista enemmisto oli tydelamassa olevia tai lapsiperheiden
vanhempia.



Taustatiedot

lka

Vastaajien maara: 104

Valitse roolisi vastaajana

Vastaajien maara: 105, valittujen vastausten lukumaara: 153



Mitka ovat Mikkelin tarkeimmat
vahvuudet? (n 95)

»
»
»
»

»
»
»
»

Luonto ja Saimaa: jarvet, metsat, puhdas vesi, helposti saavutettava luonto myos keskustassa.
Kompakti ja ihmisen kokoinen kaupunki: lyhyet etaisyydet, arjen helppous, vahainen ruuhka.
Palvelujen saavutettavuus: peruspalvelut, koulut, kirjastot, liikuntapaikat lahella.

Turvallisuus ja rauhallisuus: koetaan hyvaksi erityisesti lapsiperheiden ja ikaantyvien
nakokulmasta.

Kulttuuri ja tapahtumat: tori, teatteri, orkesteri, festivaalit, yksittaiset tapahtumat (esim. Jukola).
Sijainti ja hyvat liikenneyhteydet: VT5, rautatieyhteydet, kohtuullinen etaisyys Helsinkiin.
Korkeakoulut (Xamk) ja koulutuspalvelut.

Yhteisollisyys ja “lupsakkuus”, ystavalliset inmiset (vaikkakin myos kriittisia huomioita
ilmapiirista).



Mika on mielestasi Mikkelin suurin
haaste tulevaisuudessa? (n 100)

Haaste: Vaeston vaheneminen ja ikdantyminen, nuorten
poismuutto ja heikko kiinnittyminen

Ratkaisuehdotukset:

»

»

»

»

»

»

pitovoiman ja arjen sujuvuuden vahvistaminen
Mikkelin houkuttelevuus eri elamantilanteissa oleville

palveluiden ja elinympariston kehittaminen ikaantyva vaesto
huomioiden

nuorten ja opiskelijoiden parempi kiinnittyminen kaupunkiin
maahanmuuton lisadminen ja kotoutumisen vahvistaminen

etatydomahdollisuuksien ja monipaikkaisuuden
lissaminen/hyddyntaminen

Haaste: Tyopaikkojen ja yritysten vahyys, heikko tyoéllisyys ja
elinvoima

Ratkaisuehdotukset:

»

tyollistavien yritysten houkuttelu ja olemassa olevien
yritysten kasvun tukeminen

»

»

»

»

»

teollisten tydpaikkojen lisaaminen
yrittajyyden ja pienyrittajyyden tukeminen
sujuvampi kaavoitus, lupaprosessit ja rakennusvalvonta

koulutuksen ja tydéelaman yhteistyon vahvistaminen
(tyollistyminen, opiskelijoiden kiinnittyminen)

korkeakoulun ja tutkimusosaamisen hydédyntaminen
kehittamisessa

Haaste: Korkea verotus ja asumisen/arkielaman korkea
kustannustaso

Ratkaisuehdotukset:

»

»

»

kunnallisveron laskeminen / verotuksen kilpailukykyisyyden
vahvistaminen

asumisen kustannusten alentaminen (vuokrat, asumisen
hintataso, vesi- ja jatevesimaksut, sahkonsiirron
kustannukset)

kulujen hillinta ja ydintoimintoihin keskittyminen



Mika on mielestasi

Mikkelin suurin

haaste tulevaisuudessa? (n 100)

Haaste: Palvelujen heikkeneminen ja palvelujen supistaminen,
erityisesti reuna-alueilla

Ratkaisuehdotukset:

» peruspalvelujen turvaaminen (paivakodit, koulut,
opiskelupaikat)

» palvelujen vahvistaminen ja yllapitaminen myds laitamilla ja
maaseutualueilla

» liikkuvat palveluratkaisut (esim. kiertdva neuvola-/hoitoauto)
Haaste: Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
Ratkaisuehdotukset:

» junayhteyksien kehittaminen

» poikittaisliikenteen parantaminen (esim. Jyvaskylan
suuntaan)

» raideyhteyden kehittaminen Mikkelin ja Lahden valilla

» tietoverkkojen toimivuuden hyodyntaminen etatyon
edellytyksena

Haaste: Keskustan ja kaupunkiympariston vetovoima,
kaupunkikuva ja tapahtumien nakyvyys

Ratkaisuehdotukset:
» rohkea keskusta-alueen vahvistaminen “moottorina”
» satama-alueen kehittdminen ja uudistaminen

» tapahtumien ja palvelujen kehittaminen niin, ettad ne vetavat
myos Mikkelin ulkopuolelta

» kaupungin markkinoinnin vahvistaminen ja mielikuvan
rakentaminen

» kulttuurin ja nuorille suunnatun tarjonnan
monipuolistaminen

Haaste: IiImastonmuutos ja siihen sopeutuminen (yksittaisia
nostoja)

Ratkaisuehdotukset:

» ilmasto-ohjelman tavoitteiden kunnianhimoinen
toteuttaminen

» katujen yllapidon vahvistaminen ja tiedotus sopeutumisesta
(liukkaus, pimeys, kuumuus)



Milla keinoilla haaste voidaan
ratkaista?

» Lapsiperheiden ja nuorten houkuttelu »  Etatyon ja monipaikkaisuuden hyédyntaminen
* Laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus «  Profiili etatyokaupunkina
*  Turvalliset, viihtyisat koulut ja »  Kulttuuri, tapahtumat ja kaupunkikuva

harrastusmahdollisuudet o , ]
* Ymparivuotinen tapahtumatarjonta

»  Nuorten ja opiskelijoiden sitouttaminen . Rohkeampi brandays

« Koulutuspolut, tydelamayhteydet,

harjoittelupaikat »  Yhteisollisyys ja osallisuus

* Asukkaiden, nuorten ja jarjestdjen mukaan

« Opiskelijoiden integrointi kaupunkiin _
ottaminen

»  Tyopaikat ja elinkeinoelama

* Yritysmyonteinen ilmapiiri, sujuvat lupa- ja
kaavoitusprosessit

* PK-yritysten tukeminen, ei vain suurhankkeita

»  Asumisen kustannusten hillinta
» Vuokrat, verot, maksut Kilpailukykyisemmiksi



Mika on tarkein konkreettinen toimenpide-
ehdotus tai viesti strategiatyohon?

»

»

»

»

»

»

Strategian toivotaan olevan selkeg, lyhyt ja oikeasti
ohjaava, ei kokoava toivelista. Toistuu vaatimus siita,
etta strategian tulee tehda aidosti valintoja ja
uskaltaa jattaa asioita pois.

Strategiaa toivotaan talouteen kytketyksi, niin etta
nahdaan, mita valinnat maksavat ja mihin niilla
pyritaan.

Hyvin vahva viesti: lapsista, nuorista ja koulutuksesta
ei saa saastaa.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen
asteen roolia pidetaan keskeisena kaupungin
tulevaisuudelle.

Nuorten pitovoimaa pidetaan strategisena
kysymyksena, ei vain hyvinvointiasiana.

Strategian ytimeen toivotaan tydpaikat ja yksityisen
sektorin elinvoima. Kaupungin roolia nahdaan
enemman mahdollistajana ja sujuvoittajana kuin
hanketoimijana.

»

»

»

»

»

Yritysmydnteinen ilmapiiri ja ennakoitava
paatdksenteko korostuvat.

Kulttuurin, tapahtumien ja liilkunnan roolia pidetaan
lilan vahaisena suhteessa niiden vaikutuksiin. Ne
nahdaan osana hyvinvointia, vetovoimaa ja
kaupungin identiteettia.

Nuorisokulttuuri ja omaehtoinen toiminta mainitaan
useasti.

Paatoksenteolta toivotaan avoimuutta,
pitkajanteisyytta ja vahemman poukkoilua.

Toistuu kritiikki “ndaennaisosallistamisesta” —
asukkaiden toivotaan olevan mukana oikeasti, ei
vain muodollisesti.

Viestintaa pidetaan osana strategiaa, ei erillisena
asiana



Jos kaupungin taloudelliset resurssit
vahenevat, mihin resursseja tulisi ensisijaisesti
kohdentaa?

» Lapset ja nuoret: Varhaiskasvatus, koulut, nuorisoty®, harrastukset
» Ennaltaehkaiseva hyvinvointityo: Liikunta, kulttuuri, yhteisollisyys
»  Koulutus ja sivistys

» Tyopaikkoja luova elinvoimatyo

» Peruspalvelut ja lakisaateiset tehtavat

» Monissa vastauksissa korostuu ajatus: Saastetaan mieluummin seinistd ja hallinnosta kuin
ihmisista.



Viimeaikainen onnistunut muutos tai
uudistus Mikkelissa

»  Liikunta- ja ulkoilupalvelut
* Ensilumenlatu Kalevankankaalla
* Lahiliikuntapaikat, ulkoilureitit

»  Kouluratkaisut
®* Saimaanportin koulu
* Koulunuorisotyontekijat

»  Tapahtumat ja kulttuuri
* Jukola, Museoiden yo, toritapahtumat
®* Muisti-keskus

»  Osallistuva budjetointi

»  International House & NATO-yhteydet

»  Kaupunginjohtajan vaihdos ja nakyvampi johtaminen
»  llotulitusten korvaaminen valotaiteella

» Moni vastaaja koki, etta onnistumisia on, mutta niista ei viestita riittavasti.



3. Konsernipaivan 16.12 materiaali

FFFFFFFFFF



Konsernipaivaan osallistuneet
tahot

» Ennakkotehtavaan ja konsernipaivaan osallistui
seuraavien kaupungin tytaryhtioiden

toimitusjohtajat seka hallituksen puheenjohtajat:
- Miksel Oy
- Mikalo Oy
- Naistinki Oy
- ESE Oy
- Etela-Savon koulutus Oy
- Metsasairila Oy
- Mikkelin Ravirata Oy

PPPPPPPPPP



SWOT-analyysi

Vahvuudet

* Korkeakoulut ja vahva TKI- ja osaamisymparisto (Xamk,
yliopistokeskus)

+ Kehittyvat elinkeinot: vihrea siirtyma, datakeskusinvestoinnit ja
paraneva yrityskulttuuri

* Kansainvalisyyden vahvistuminen maahanmuuton, Nato-
alaesikunnan ja kv-opiskelijoiden myota

+  Kohtuuhintainen asuminen, monipaikkaisuuden kasvu ja
keskustan kehitys

* Vahva vapaa-ajan asumisen keskittyma ja vilkas mokkien kaytto

* Luonnon ja Saimaan vetovoima asumisessa ja matkailussa

Mahdollisuudet

* Vapaa-ajan asumisen kasvu ja monipaikkaisuuden vahvistuminen.

* Vihrea siirtyma, datakeskukset ja puolustusteollisuuden kasvu.

+ Korkeakouluyhteistyon syventaminen ja TKl-ekosysteemin kasvu.
* Satamalahden ja veturitallien kehittaminen matkailun kayttoon.
* Kansainvalisyyden hyodyntaminen osaamisessa ja verkostoissa.

*  Luonto-, kulttuuri- ja pyéramatkailun kasvu Saimaan ymparilla.

Mikkelista

Heikkoudet

Vaestdkehitys ja huoltosuhde: vaeston vaheneminen,
ikarakenteen vinoutuminen ja lasten maaran lasku

Vaestdn hyvinvoinnin haasteet: korkea syrjaytymisriski, noussut
sairastavuus ja toimeentulotuen tarve

Korkeakoulujen pitovoima: opiskelijat eivat kiinnity Mikkeliin
Tydllisyyskehityksen haasteet: nouseva tydttomyys ja heikko
tyollisyysaste

Yritysdynamiikan heikkous: tydpaikkojen vaheneminen,
aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten heikko suhde ja
mikroyritysvaltainen rakenne

Uhat

Vaestokehityksen kiihtyva heikkeneminen ja huoltosuhteen
rapautuminen

Suurten tydnantajien rakennemuutokset ja tydpaikkojen
vaheneminen

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin syveneminen

Osaajapula, opiskelijoiden ja kv-tyovoiman poistuminen alueelta

MDI

Part of FCG.



Konserniyhtioiden kommentit

SWOTtiin

. Saavutettavuus jakaa kahtia: toisaalta ndhdaan
mahdollisuutena (eri kulkumuodot), mutta toisaalta koetaan
selvasti heikentyneeksi erityisesti raideliikenteen ja linja-
autoyhteyksien osalta pk-seddulle ja l[anteen.

. Asuminen: “kohtuuhintainen asuminen” kyseenalaistettiin
(ainakin suhteessa vertailukohtaan). Kysymys on ostamisen
edullisuudesta verrattuna isompiin kaupunkeihin, mutta
elinkustannukset ovat ve.rrokkefjla kalliimpia. Lyhyet matkat ja
asumisen vaihtoehdot eri puolilla Mikkelia nahtiin
mahdollisuutena.

. Osaaminen/koulutus: yliopiston puute nostettiin heikkoudeksi,
mutta samalla AMK:n tyéelamalahtéinen soveltava TKI nahtiin
keinong paikata tata (ja sita tulisi vahvistaa), Lisaksi

ammatillinen koulutus haluttiin vahvuuksiin.

. Luontopohjainen potentiaali: “metsa-ruoka-vesi’ nihtiin
mahdollisuutena.

. Demografia mahdollisuutena: “silver econom){’ﬁ eli ikaantyvien
korkean toimintakyvyn hydédyntaminen mahdollisuutena.

. Rahoitus ja vapaa-ajan asuminen riskeina: EU-rahoituksen
mahdolliset muutokset (mm. “yhden korin malli”, kansallinen
paatOKanteko) uhkana. Vapaa-ajan asumisen omistuksen
muutos/sukupolvenvaihdos ja uudet kayttajatarpeet uhkana.

Paivitysehdotukset kommenttien perusteella SWOTtiin

Vahvuudet -

. Lisaa: Ammatillinen koulutus (vahvuutena).

. Tasmenna/korvaa: “Kohtuuhintainen asuminen” > muotoon
“asumisen Kus}ar_mustaso kilpailukykyinen suhteessa suuriin
kaupunkeihin / padakaupunkiseutuun” (tai tee siita
varauksellinen).

Heikkoudet . . o N

. Lisaa: Yliopiston puute (osaamis- ja TKI-ymparistdon aukko).

. Lisaa tai tarkenna: Saavutettavuuden heikentyminen
(raideliikenne, bussiyhteydet pk-seudulle ja lanteen).

Mahdollisuudet L. .

. Lisaa: Lyhyet etals/yydetga arjen sujuvuus .=
Ekay.punsz_a_kenne saavutettavuus Kaupungin sisalla).

isaa: Metsa-ruoka-vesi -kokonaisuus (luontopohjaiset
elinkeinot/innovaatiot). ) ) o

. Lisaa: Silver economy (ikaantyvien hyvinvointi, palvelut, uudet
markkinat). . s

. Lisaa: AMK:n soveltavan TKI:n vahvistaminen ja o
yritysyhteistyo6 (paikkaa yliopiston puutetta; voidaan kirjata
myos vahvuutena, mutta mahdollisuutena se korostaa
kasvupotentiaalia).

Uhat
. Lisaa: EU-/aluekehitysrahoituksen pelisaantéjen muutokset ja
rahoituksen mahdollinen keskittaminen/kansallistuminen.
. Lisaa: Vapaa-ajan asumisen omistajuuden murros
(su ku{)olvenvalhdokset, uudet kayttajaryhmat ja tarpeet) -
vaikutukset palveluihin, veropohjaan’ja alueiden elinvoimaan.

MDI



Arvio nykystrategiasta

Miten nykyinen strategia on yhtiénne kannalta katsottuna toiminut?

_oimintaa ja/tai kehittamista eteenpain 3
Wk scegos s i i evamse
D i ;
(2) Pienta hankaluutta tuonut yhtién toimintaan tai kehittamiseen 0
(1) Hyvin haitallisesti, tuonut vaikeuksia yhtion toimintaan ja/tai kehittamiseen 0

MDI
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Mika on toiminut hyvin?

»

»

»

»

»

»

»

Strategia selkeyttaa konserniyhtididen roolia: yhtiolle on asetettu selked, toimiva ja
hyvin tiedostettu rooli. Tehtavat on kirjattu hyvin.

Kaupungin strategia ohjaa yhtididen strategiatyo6ta: linjaukset on hyddynnetty
suoraan yhtion oman strategian suunnittelussa ja ohjaus koetaan myonteisena.

Tavoitteellisuus ja mitattavuus ovat parantuneet: strategia on auttanut asettamaan
selkeita, mitattavia tavoitteita ja yhtenadistanyt tavoitteita.

Pitkajanteinen yhteisty6 on vahvistunut: koulutuksen, tybelaman ja alueen
toimijoiden yhteistyd on kehittynyt.

Sisallolliset painotukset koetaan kestavana suuntana: ennakointi seka tyollisyyden
Ja yrittajyyden edistaminen; opiskelijoiden alueelle kiinnittymisen tukeminen ja
oppilaitos—yritysyhteistyo.

Luottamus ja toiminnan uskottavuus: korostuu luotto “yhtion sanaan”.
Jotkut eivat arvioi viela: muutaman kuukauden kokemuksella el haluta ottaa kantaa.

MDI

Part of FCG.



Mita pitadisi muuttaa?

»

»

»

»

»

»

Strategia on liian yleisella tasolla ja lilan laaja yhtididen nakoékulmasta: painopisteet jaavat paikoin
yleisiksi ja yhtymakohdat yhtididen tehtaviin ovat vahaisia.

Selkeampi priorisointi tarvitaan: yhtididen toimintaa tukisivat parhaiten muutama iso, pitkalle
kantava teema, el pikkutarkat tavoitteet.

Kaupunkistrategiaan “sovittaminen” kuormittaa: valilla koetaan, etta tavoitteita joudutaan
“keksimaan’, jotta ne istuvat kaupunkistrategiaan, vaikka yhtion oma strategia on selkea (talla on
yhteys edelliseen pointtiin)

Omistajaohjauksen roolia tulee kirkastaa: omistajastrategia (omistajan tahtotila) kaipaa selkeytysta ja
yhtiékohtaisia tavoitteita; osakeyhtiodita tulisi ohjata ensisijaisesti omistajastrategian kautta. Esiin nousi
mMyos Kysymys, onko hallituksen osaamistarpeiden laaja-alaisuus tarkoituksenmukaista.

Talouden kytkenta ja seuranta puutteellisia: strategisten tavoitteiden yhteys taloudellisiin
tavoitteisiin sekd seurannan/mittareiden logiikka koetaan osin epaselvaksi tai puuttuvaksi.

Toimintaymparisté muuttuu nopeasti - reagointi koetaan hitaaksi: paatdoksenteko on jaykkaa ja
muutoksiin vastaaminen hidastempoista; tilannekuvaa ja tavoitteita toivotaan paivitettavan
saanndllisesti (vuosittain).

MDI

Part of FCG.



Missa Mikkelin on onnistuttava?

»

»

»

»

»

»

»

Vetovoima ja pitovoima nousuun: lisaa asukkaita ja muuttovoittoa (maan sisainen ja kansainvalinen) -
yhdistamalla kunnianhimoisesti koulutus, tydpaikat, asuminen, turvallisuus ja vapaa-aika.

Yksityisen sektorin vahvistaminen: uusia yrityksia ja paikallisten kasvua. Elinvoima ei voi nojata
Julkiseen sektoriin. Tavoitteena myds verotulojen kasvu.

Investoinnit ja kasvu kayntiin: lisda investointeja, rakentamista ja erityisesti uusia energiaintensiivisia
investointeja. Aktiivinen invest in -toiminta ja kilpailukykyiset olosuhteet.

Koulutus- ja osaamiskeskittymaksi profiloituminen: rohkea panostus uudenlaisiin

koulutusratkaisuihin, yritysvetoisiin oppimisymyparistoihin ja “koulutus-tyo—elinvoima” -kokonaisuuteen,
Jjoka houkuttelee nuoria ja osaajia.

Yritysystavallinen toimintamalli arkeen: ennakoiva yritysneuvonta, osaavan tyovoiman saatavuus
seka sujuva viranomaisyhteistyo ja sijoittumispalvelut.

Matkailu ja tapahtumat tuottaviksi elinkeinoiksi: Saimaan alueen hyodyntaminen, matkailun
tuotteistaminen ymparivuotiseksi ja nakyvaksi yhteisdoverotuloissa. Kalevankankaan
tapahtumatuotannon kehittaminen yhtena kokonaisuutena.

Peruspalvelu- ja infrastruktuurikokonaisuudet hallintaan: mm. jatehuollon kokonaisuus paremmin
hallintaan seka kohdentaa panoksia yhdessa valituille sektoreille.

MDI
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Unelmien strategiakirjaus

»

»

»

»

»

»

Vetovoimainen ja uudistuva Mikkeli. Kaupunki tarjoaa yrityksille kasvun edellytykset, asukkaille
sujuvan arjen ja investoinneille erinomaiset mahdollisuudet — elinvoiman ytimessa yksityiset tyopaikat.

Yritysten kasvu ja sijoittuminen karkeen. Yritysystavallinen toimintaymparistd seka aktiivinen invest
in -tyd ja yhteistyd Miksei Oy:n kanssa uusien yritysten, investointien ja asukkaiden houkuttelemiseksi.

Matkailu ja tapahtumat strategiseksi elinkeinoksi. Matkailun ja tapahtumien systemaattinen
kehittaminen osaksi elinvoiman “karkihankkeita”.

Koulutus tuottaa pysyvaa elinvoimaa. Vahvistuva lahikoulutuksen osaajaymparistd ja nuorten
alueelle kiinnittyminen, joka synnyttaa uutta yritystoimintaa.

Oppimispoluista kilpailuetu. Ketterat, tydelamaa vastaavat oppimispolut elaman eri vaiheisiin ja
erilaisille oppijoille — tavoitetilana “Suomen/Euroopan mielenkiintoisimmat oppimispolut”.

Kiertotalous ja jatehuolto kuntoon. Palvelutason maaritys ja selkea suunnitelma kunnallisen
jatehuollon ja kiertotalouden kehittamiseksi tulevina vuosina.

Rohkeat strategiset kirjaukset. Toive selkeistd, kunnianhimoisista ja yhteisesti omistetuista
linjauksista (“rohkeita kirjauksia, porukalla mietitaan”).

MDI
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Konserniyhtioiden yleiset
kommentit konsernipaivasta

»

»

»

»

»

Alueen yhteiset haasteet ja edunvalvonnan merkitys: Mikkelilla nahdaan pitkalti samat
kehityshaasteet kuin muilla Etela-Savon kunnilla, ja tuleva menestys riippuu osin siita, miten alueen
edunvalvonta ja rahoitusratkaisut onnistuvat (mm. tulevat rahoitusmallit, VOS-jarjestelman kehitys ja
alue-erojen huomiointi).

Saavutettavuus ja infra kriittiseksi: keskeinen kysymys on, miten saadaan infrahankkeita, jotka
parantavat saavutettavuutta ja tukevat kasvua.

Monipaikkaisuuden kaksijakoisuus: monipaikkaisuus nahdaan voimavarana, mutta myds kustannus-
ja rahoitushaasteena erityisesti hyvinvointi- ja pelastuspalveluissa; nykyiset rahoitusmallit eivat
riittavasti huomioi kausiasutuksen ja liikkuvan vaestdn todellisia kustannusvaikutuksia.

Matkailu, tapahtumat ja kulttuuri elinkeinona: matkailu- ja tapahtumateeman rinnalle toivotaan
selkeammin nakdékulmaa kulttuurista elinkeinona, jota kehitetaan kohti aitoa liiketoimintaa eika
lahtdkohtaisesti kaupungin rahoittamana toimintana.

Toive strategiasta johtamisen tyokaluna: viestina korostuu tarve tiiviille, konkreettiselle
“johtamisen tiekartalle”, josta on helppo jatkaa kaytantoon.

MDI

Part of FCG.



4. Fokusryhmakeskustelujen
materiaali
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Fokusryhmakeskustelujen
toteutus

» Kaksituntisiin fokusryhmahaastatteluihin osallistui

6-12 hl® / seuraavissa teemoissa:
« Seniorit

Jarjestot ja seurat (erityisesti kulttuuri ja litkunta)
Lapsiperheet ja tyoikaiset

Elinkeinoelama3, yritykset ja jarjestot
Maahanmuuttajat

Nuoret

Vammaisneuvoston 14.1. kokouksen yhteydessa jarjestettavan
fokusryhmakeskustelun aineisto ei ole tassa koonnissa mukana.
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Yipeyden aiheet ja haasteet -

paaviesteja kaikista ryhmista

»

»

»

Arki koetaan monella tapaa toimivaksi: lyhyet etaisyydet, luonto ja
peruspalvelut ovat vahvoja arjen ankkureita. Kolmannella sektorilla korostuu
Myos vahva vapaaehtoistyon ja “talkoovoiman” kulttuuri.

Ylpeyden aiheet nousevat erityisesti tekemisen kulttuurista (omatoimisuus,
aktiiviset yhdistykset) ja ymparistosta (Saimaa/luonto) seka joistain toimivista
“solmuista” (esim. Tori, keskustan palvelut, Kalevankangas liikunnan ja
tapahtumien kokonaisuutena).

Haasteet toistuvat rynmien valilla:
« saavutettavuus ja liikkuminen (arjen sisainen liikkuminen)
« palveluverkon ja koulutuspolun jatkuvuus (pitovoima),
. tilat/olosuhteet harrastamiselle ja yhteisollisyydelle,

« tydn ja tekijoiden saatavuus (yrityksissa) seka osallisuuden ja tiedottamisen
toimivuus (etenkin nuoret/maahanmuuttajat).



Toimintaympariston muutokset -

paaviesteja kaikista ryhmista

» Demografia ja palvelurakenne: ikdantyminen, oppilas-/lapsimaarien lasku ja
“pelikentan kaantyminen” nakyvat huolena palveluiden tulevaisuudesta,
mutta myos mahdollisuutena (aktiiviset ikdaihmiset voimavarana).

» TyoO ja osaaminen: tydn murros, osaajapula tietyilla aloilla ja
koulutuksen/oppilaitosten rooli korostuvat (seka yrityksissa etta
senioreilla/nuorilla).

» Yhteisollisyys ja osallistuminen: korostuu tarve matalan kynnyksen
kohtaamisille, paremmalle viestinnalle ja “kaupunki alustana” -ajattelulle
(toimijoiden kokoaminen yhteen)



Tulevaisuuden nakymat ja toiveet

- paaviesteja kaikista ryhmista

» Yhteinen suunta piirtyy: pitovoimainen ja vetovoimainen Mikkeli, jossa arki

»

»

toimii, on tekemist3, tyota ja opiskelua, ja jossa myos eri taustoista tulevien on
helppo kiinnittya. (koulutus + tyd + elinvoima -kytkenta)

Senioripuolella korostuu ajatus “ikaasumisen laatukaupungista” ja

Ikaihmisten osaamisen hyddyntamisesta kehittamisessa, ei vain palveluiden
kohteena olemisesta.

Kolmannella sektorilla korostetaan, etta olosuhteet ja yhteistyomallit

mahdollistavat kasvun ja laadun (el “nippa nappa”, vaan pitkajanteinen
kehittamispolku)



Konkreettiset ideat ja ehdotukset

strategiatyc’ihén - paaviesteja kaikista
ryhmista

»

»

»

»

Olosuhteet ja tilat: tarve toimiville, kohtuuhintaisille ja saavutettaville tiloille
(harrastukset, yhdistykset, kohtaammen) seka olosuhteiden tasa-arvoiselle
kehittamiselle.

Kehittamisen pitkdjanteisyys ja priorisointi: yhdistyksissa nakyy vahva
“tekemisen meininki”, mutta myos rajat talkoo- ja vapaaehtoisresurssissa -
kaupungin roolia toivotaan erityisesti mahdollistajana ja kehityspolkujen
rakentajana.

Koulutus-ty6-elinvoima: koulutuspolun ja tyoelamayhteyden vahvistaminen
(sekd nuorten pitovoima etta yritysten tydvoima/osaaminen).

Viestinta ja osallistuminen: tarve selkeammalle tiedottamiselle (mita on
tarjolla, mihin voi osallistua, miten palveluihin paasee) ja osallistumisen
kanaville.



Muita huomioitavia asioita -
paaviesteja kaikista ryhmista

» Monipaikkaisuus nousee sekd mahdollisuutena etta hallinnollisena kitkana
(esim. loma-asuntojen muuttaminen pysyviksi).

» Keskusta-pitajat, alueellisen erilaisuuden ja rikkauden huomioiminen:
tarve varmistaa, etta strategia tunnistaa arjen erot (liikkuminen, palvelut,
yhteisollisyys) ja antaa keinot vahvistaa kiinnittymista eri puolilla Mikkelia



Paaviestit senioreilta

» Keskeiset nostot: monipaikkaisuus ja byrokratia (pysyva asuminen),
saavutettavuus ja tiestdn kunto (syrjatiet/yksityistiet), opiskelijoiden ja
perheiden merkitys myos ikaantyvien hyvinvoinnille (“sukupolvien
kaupunki”).

» 2030-toive: “‘ikdasumisen laatukaupunki” strategiseksi karjeksi + ikaihmisten
osaaminen mukaan kehittamiseen (kutsutaan mukaan projekteihin,
jalkautuminen, kasvot).

» Konkreettiset tarpeet: jarjestotilat/kohtaamispaikat ja parempi “palveluista
kertominen”, seka yhteistyon tiivistaminen hyvinvointialueen suuntaan.



Paaviestit jarjestoilta ja seuroilta

» Vahvuus: vahva vapaaehtoistyd ja omatoiminen kehittaminen (“DYI”, talkoot)

»

»

seka hyvat etaisyydet ja Kalevankankaan kokonaisuus.

Haaste: olosuhteet eivat palvele kaikkia lajeja / kilpailuedellytyksia; myos tasa-

arvonakokulmia (lajien ja sukupuolten valilla). Lisaksi harrastamisen ja koulun
yhteensovittaminen kilpavaiheessa.

Strategiaviestit: tarvitaan kehittamispolku (ei vain pienet korjaukset), ja
kaupungin rooli “alustana”, joka kokoaa toimijat ja resurssit yhteen.



Paaviestit lapsiperheilta

» Tilan ja kohtaamispaikkojen tarve: keskustassa tarvitaan paikkoja, joissa

»

»

lapsiperheet voivat kohdata ja viettaa aikaa.

Tyypilliset teemat: arjen toimivuus ja turvallisuus vs. palveluverkon,
harrastusmahdollisuuksien ja liikkumisen sujuvuus; tarve “perheiden
pitovoimaa” vahvistaville valinnoille (palvelut, vapaa-aika, yhteisollisyys).

Konkreettiset toiveet: parempi joukkoliikenne/arki-liikkuminen, selkedmmat

perheiden palvelupolut, lisaa matalan kynnyksen tekemista ja parempi
tiedottaminen.



Paaviestit yrityksilta

» Keskeiset tarpeet: osaavan tyovoiman saatavuus, sujuvat prosessit ja
ennakoitava kehittamisote;

» Investointien ja yritysten kasvun edellytykset kytkeytyvat vahvasti
koulutukseen ja saavutettavuuteen.

» Yhteistyo: kaupunki—-Miksei-yritykset -yhteistyon selkeys ja “kuka tekee mitad”
-kokoaminen yhteen nousee konkreettisena tarpeena.



Paaviestit maahanmuuttajilta

» Arjen vahvuudet: rauhallisuus/turvallisuuden kokemus ja luonto,
vastaanottavaisuus

» Haasteet: kielimuuri, tydllistymisen polut (harjoittelu/verkostot), tiedonsaanti
ja yhteisoihin kiinnittyminen.

» Toiveet 2030: helpompi paasy tyohon ja yhteisdihin, enemman kohtaamisia
ja nakyvia matalan kynnyksen tapahtumia + kieli/tybelamayhteys samassa
paketissa.



Paaviestit nuorilta

» opiskelu-harjoittelu-tyo-pitovoima -ketju. Nyt ei ole nakymaa tyopaikoista,
vaikka haluaisi jaada kaupunkiin, niin ei ole mahdollisuutta jaada

» Harrastusten, tapahtumien ja “kaupunkielaman” tarjonta nuorille. Toivotaan
"opiskelijakaupunkimaisuutta”. Monet ovat muuttaneet pienemmilta
paikkakunnilta, Mikkelissa on "aluksi kirkkaammat valot”, mutta sitten syntyy
kaipuu viela "kirkkaampiin valoihin”

» Julkinen liikkenne kouluaikojen ulkopuolella

» mielenterveyden tuki ja palveluiden saavutettavuus



5. Tulevaisuuspaiva

* Tervetuloa Mikkelin Tulevaisuuspaivaan
* Aika:ti 20.1.2026 klo 15-19

* Paikka: Konserttitalo Mikaeli, Sointukatu 1, 50100
Mikkeli

* Kenelle: kaikille avoin, poliittiselle paattajille,
virkahenkildille, asukkaille, yrityksille, jarjestoille,
seuroille oppilaitoksille ja muille Mikkelin
tulevaisuudesta kiinnostuneille.

* Mikkeli valmistelee uutta strategiaa vuoteen 2030
asti. Kutsumme sinut mukaan avoimeen
keskusteluun siita, milta Mikkelin nykytilanne ja
tulevaisuus nayttaa, miten nykyinen strategia on
toiminut ja mihin suuntaan kaupunkia
strategiseesti kehitetaan.

20.1. runko

Tilaisuudessa kuullaan aluekehittamisen
konsulttitoimisto MDI:n analyysi Mikkelin ja
kaupunkien tilannekuvasta ja tulevaisuudesta
pohjautuen joulu-tammikuussa kerattyyn
materiaaliin. Pohjustuspuheenvuoron pitaa ja
tulevaisuuspaivan fasilitoi Janne Antikainen.

Tydstoosuuksissa tunnistetaan yhdessa keskeisia
trendeja ja signaaleja, arvioidaan nykyisen
strategian toimivuutta seka tydstetaan strategian
teemoja osallistavasti. Eri toimijoiden aania tulee
kuuluviin niin paneelikeskustelussa kuin
kommenttipuheenvuoroissa.

Strategisten linjausten lisaksi ideocimme
konkreettisia tekoja ja toimintatapoja, joilla
kaupunki on tulevaisuudessa entistakin veto- ja
pitovoimaisempi.

Tilaisuudessa on kevyt kahvi- ja keksitarjoilu.

MDI



Liite 1. Nykytila-analyysi
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Nykytila-analyysin sisalto

» Kokonaiskuva kaupungin strategisen johtamisen kokonaisuudesta
» SWOT-analyysi

» Yhteenveto tausta-aineiston analyysista

» Mikkelin vaestéennuste

» Mikkelin EVP-indeksi

» Nostot Kuntakortista

» Nostoja maahanmuuttotilastoista



Analyysissa hyodynnetyt aineistot

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

Mikkelin kaupungin strategia

Mikkelin valtuustoseminaarin koonti 31.10.2025
Mikkelin kasvuohjelma

Hyvan elaman ohjelma 2024

Mikkelin matkailun kasvuohjelma

Mikkelin tilanneanalyysi 13.10.2025
Tilannekuva 24.10.2025

Kunnanvaltuuston esittely: Talousarvio 2026
TA2026 ja talousnakymat

Mikkeli painelaskelma 25.9.2025

Nettokustannusten vertailu — Mikkeli

»
»
»

»
»
»

MDI:n Kuntakortti
Mikkelin suppea EVP-analyysi 2025

Selvitys vapaa-ajan asumisesta Mikkelin seudulla
(26.9.2025)

Mikkelin oppilasalueittainen vaestdéennuste
Hyvinvoinnin tilan laaja indikaattoripaketti 2023

Hyvinvointiraportti 2023



Kokonaiskuva kaupungin strategisen johtamisen
kokonaisuudesta

Mikkelin kaupunkistrategia 2022-2025

Hyviksytty 13.12.2021

Strategiset

paamaarat ja osa-
alueet

Mahdollistavat

Elinvoimainen Kestavasti 0 . . i A ristot
voimaine kehittyva ja saamisen ja elinymparisiot ja Yhteiséllisyys ja
hyvan elaman s IvkkaAst yrittajyyden hyvinvointia I
Mikkell alykkaasti =~ Mikkeli edistéva toiminta osaflisuus
uudistuva Mikkeli :
ja palvelut
Mittaristo

Strategiaa
toimeenpanevia
ohjelmia

Kehittamis-
alustat

Mikkelin

kasvuohjelmaohjelma
Hyvaksytty 2023

Hyvan elamén
ohjelma 2024 -
Hyvaksytty 2024

Mikkelin matkailun
kasvuohjelma 2025-

2030

Memory campus

Matkailu ja vapaa-aika

EcoSairila:
Blue Economy,

Green Economy

Kalevankangas
Active Life

Jokaisella kehittamisalustalla on oma kasvuohjelma




SWOT-analyysi



Vahvuudet

»  Korkeakoulut ja osaamisymparisto: Xamk, yliopistokeskus ja muut alueen koulutuksenjarjestajat
muodostavat vahvan koulutus- ja TKI-perustan.

»  Kehittyvat elinkeinot ja nousevat investointimahdollisuudet: Yrityskulttuuri on parantumassa ja vihrean
siirtyman panostukset seka datakeskusinvestoinnit tuovat merkittavaa tulevaisuuden potentiaalia.
Tydpaikkaomavaraisuus on sailynyt ja elinvoimaindeksi on kasvanut vuosien 2020-2024 aikana.

»  Kansainvalisyyden vahvistuminen: Kasvava maahanmuutto, Nato-alaesikunnan tuoma nakyvyys seka
kansainvaliset opiskelijat luovat pohjan kansainvalistymiselle. Maahanmuuton kasvu tasaa muuten negatiivista
vaestonkehitysta.

» Laadukkaat asumisen ja vapaa-ajan puitteet: Kohtuuhintainen asuminen, monipaikkaisuuden kasvu,
kehittyva Satamalahti seka kulttuuri- ja liikuntapalvelut tukevat kaupungin pitovoimaa ja houkuttelevuutta.

»  Vahva vapaa-ajan asumisen keskittyma: Mikkelissa ja seudulla oli vuonna 2024 yhteensa 28 647 vapaa-ajan
asuntoa, Suomen toiseksi eniten. Mikkelissa loma-asuntoja oli vuonna 2025 9 825, joiden maara laski 2 %.
Mokkien kaytto on vilkasta ja sen arvioidaan kasvavan lahivuosina.

» Luonnon ja Saimaan vetovoima: Puhtaat vesistot ja luontoarvot muodostavat vahvan identiteetin ja
vetovoimatekijan seka matkailulle etta asumiselle.

»  Toimivat palvelut: Suurin osa asukkaista on tyytyvaisia kaupungin palveluihin, kuten kasvatus- ja MDI
opetuspalveluihin seka kulttuuri-, kirjasto-, ja liikuntapalveluihin. Part of FCG.



Heikkoudet

»

»

»

»

»

Vaestokehitys ja huoltosuhde: asukasluku on laskenut johtuen negatiivisesta luonnollisesta
vaestonmuutoksesta ja muuttotappiosta. Lasten maara on laskenut ja laskee entisestaan.
Mikkelin veto- ja pitovoimaindeksi on laskusuuntainen.

Vaeston hyvinvoinnin haasteet: syrjaytymisriskissa olevien nuorten maara on kasvanut ja on
koko maan tasoa korkeampaa. Sairastavuusindeksi on kaantynyt nousuun. Perustoimeentulon
saajien osuus on noussut vuoden 2024 jalkeen. Liikkumattomuuden ja ylipainoisten osuuden
lisaantyminen kaikissa ikaryhmissa on huolestuttava kehityssuunta.

Pitovoima kv-opiskelijoista ja nuorista: kansainvaliset ja kotimaiset opiskelijat eivat kiinnity
Mikkeliin. Nuorten poismuutto on haaste.

Tyollisyyskehityksen haasteet: tyottomien osuus tydvoimasta on kasvanut viime vuosina ja
tyollisyysaste on koko maata heikompi.

Yritysten toimintaymparisto: tyopaikkojen maara on vahentynyt. Aloittaneiden yritysten maara
on vahentynyt, sen sijaan lopettaneiden yritysten maara on kasvanut. Myos yritysten liikevaihdon
kehitys on haastavaa. Suurin osa (82 %) yrityksista on alle viiden henkilon yrityksia.

MDI

Part of FCG.



Uhat

»

»

»

»

»

Vaestokehityksen kiihtyva heikkeneminen: syntyvyyden lasku, vaeston ikdantyminen ja
mMuuttotappio voivat johtaa palveluverkon lisapaineisiin, talouden kiristymiseen ja
tybvoimapulaan.

Tyopaikkojen vaheneminen: Pelloksen kaltaisten suurten tydnantajien rakennemuutokset ja
heikko tydpaikkakehitys voivat heikentaa Mikkelin veto- ja pitovoimaa seka talouden nakymia.

Kansainvalisten opiskelijoiden ja osaajien heikko kiinnittyminen: jos valmistuneet opiskelijat
ja kv-osaajat eivat jaa Mikkeliin, osaajapula syvenee ja TKI-toiminnan kilpailukyky heikkenee.

Nuorten pahoinvointi ja eriytyminen: mielenterveyden ja paihdeongelmien kasvu seka
palveluiden kuormittuminen voivat heikentaa pitovoimaa ja kasvattaa sosiaalisia kustannuksia.

Talouden epavarmuus: Mikkeli on onnistunut talouden suunnan kaantamisessa, mutta
liikkumavara on edelleen niukahko ja tulevaisuuteen sisaltyy epavarmuutta mm.
valtionosuusjarjestelman uudistamisen takia.

MDI

Part of FCG.



Mahdollisuudet

»

»

»

»

»

»

Kansainvalisyyden hyédyntaminen: maahanmuutto, kansainvaliset opiskelijat ja Nato-alaesikunnan
nakyvyys lisaavat monimuotoisuutta, osaamista ja verkostoja.

Korkeakouluyhteistyon vahvistaminen: Xamkin, yliopistokeskuksen ja LUTin osaaminen muodostaa
ponnahduslaudan TKI-toiminnalle, tydvoiman saatavuudelle ja innovaatioekosysteemille.

Vihrea siirtyma ja datakeskusinvestoinnit: uusiutuvan energian ratkaisut, puolustusteollisuus ja
datakeskukset voivat muodostaa uuden kasvualustan investoinneille ja korkeatasoiselle osaamiselle.

Vapaa-ajan asumisen kasvu ja monipaikkaisuus: kasvava ymparivuotisen kayton kiinnostus ja
mokkilaisten vahva ostovoima tarjoavat merkittavan vaesto- ja elinvoimapotentiaalin.

Satamalahden ja veturitallien kehittaminen: keskustan kehittaminen voi vahvistaa Mikkelin asemaa
laadukkaana asumis- ja matkailukaupunkina.

Luonto-, kulttuuri- ja pyoéramatkailu: Saimaan vahva brandi, reitistojen kehittaminen ja tapahtumien
monipuolistuminen voivat kasvattaa Mikkelin matkailutuloa ja tunnettuutta.

MDI

Part of FCG.



SWOT-analyysi

Vahvuudet

Korkeakoulut ja vahva TKI- ja osaamisymparistd (Xamk,
yliopistokeskus)

Kehittyvat elinkeinot: vihrea siirtyma, datakeskusinvestoinnit ja
paraneva yrityskulttuuri

Kansainvalisyyden vahvistuminen maahanmuuton, Nato-
alaesikunnan ja kv-opiskelijoiden myota

Kohtuuhintainen asuminen, monipaikkaisuuden kasvu ja
keskustan kehitys

Vahva vapaa-ajan asumisen keskittyma ja vilkas mokkien kaytto
Luonnon ja Saimaan vetovoima asumisessa ja matkailussa

Mahdollisuudet

Vapaa-ajan asumisen kasvu ja monipaikkaisuuden vahvistuminen.

Vihrea siirtyma, datakeskukset ja puolustusteollisuuden kasvu.
Korkeakouluyhteistydn syventaminen ja TKl-ekosysteemin kasvu.
Satamalahden ja veturitallien kaupunginveturi- seka
matkailurooli.

Kansainvalisyyden hyodyntaminen osaamisessa ja verkostoissa.
Luonto-, kulttuuri- ja pyoramatkailun kasvu Saimaan ymparilla.

Heikkoudet

Vaestdkehitys ja huoltosuhde: vaeston vaheneminen,
ikarakenteen vinoutuminen ja lasten maaran lasku

Vaestdn hyvinvoinnin haasteet: korkea syrjaytymisriski, noussut
sairastavuus ja toimeentulotuen tarve

Korkeakoulujen pitovoima: opiskelijat eivat kiinnity Mikkeliin
Tydllisyyskehityksen haasteet: nouseva tydttomyys ja heikko
tyollisyysaste

Yritysdynamiikan heikkous: tydpaikkojen vaheneminen,
aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten heikko suhde ja
mikroyritysvaltainen rakenne

Uhat

Vaestokehityksen kiihtyva heikkeneminen ja huoltosuhteen
rapautuminen

Suurten tydnantajien rakennemuutokset ja tydpaikkojen
vaheneminen

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin syveneminen

Osaajapula, opiskelijoiden ja kv-tyovoiman poistuminen alueelta

MDI

Part of FCG.



Keskeisimmat
toimintaympariston muutokset

1. Vaestoérakenne ja ikdantyminen

»

»

»

Vaestd vahenee ja ikarakenne vanhenee, mika kasvattaa
palvelu- ja talouspaineita.

Lapsimaaran lasku vaikuttaa valtionosuuksiin, kouluihin ja
palveluverkkoon.

Tarve hallitulle, alykkaalle sopeutumiselle vaestén
vahenemiseen.

2. Hyvinvointi ja osallisuus

»

»

Lasten ja nuorten pahoinvointi, mielenterveyshaasteet ja
eriytyminen kasvussa.

Ikaantyneen vaeston hyvinvoinnin ja kotona asumisen
turvaaminen korostuu.

3. Koulutus, osaaminen ja oppimispolut

»

»

Perusopetuksen laatu ja koulutuspolun jatkuvuus ovat
keskeisia vetovoimatekijoita

Korkeakoulujen (Xamk, LUT, yliopistokeskus) rooli kasvaa
elinvoiman alustana.

»

Etaopiskelu heikentaa opiskelijoiden kiinnittymista
paikkakuntaan.

4. Tyollisyys, yritykset ja elinkeinot

»

»

»

Vihrea siirtyma, datakeskusinvestoinnit ja uusiutuva energia
luovat uusia kasvualustoja

Tyopaikkakehitys heikko ja suurten tydnantajien roolit
muuttuneet.

Aloittaneiden yritysten maara laskussa, yritysrakenne
pienyritysvaltainen.

5. Kaupungin talous

»

»

Talouden niukka liikkumavara korostaa investointien
priorisointia ja kKiinteistokannan tehokasta kayttoa.

Valtionosuustaso on alhainen ja verotulojen kasvu hidasta,
mika lisaa talouden epavarmuutta ja paineita
tasapainottamistoimille.

MDI

Part of FCG.



Keskeisimmat

toimintaympariston muutokset

6. Asuminen, mokkeily ja monipaikkaisuus
» Vahva vapaa-ajan asumisen keskittyma.

» Vapaa-ajan asuminen tukee entisten kuntakeskusten
elinvoimaa.

» Kohtuuhintainen asuminen kilpailuetuna.
7. Elinvoima, matkailu ja kaupunkikehitys

» Satamalahden ja veturitallien kehittaminen strategisia
karkihankkeita.

» Luonto-, pyora- ja kulttuurimatkailu kasvavia
mahdollisuuksia.

» Keskustan vetovoima, kulttuuri-investoinnit ja tapahtumat
keskeisia elinvoiman ajureita.

8. Kokonaisturvallisuus ja varautuminen

» Huoltovarmuus, kriittinen infrastruktuuri ja palvelujen
jatkuvuus nousevat keskioon.

» Puhdas vesi ja vesihuolto strategisia kysymyksia (Saimaan ja
pohjavesien merkitys).

»

Nato-lasnaolo lisaa turvallisuusroolia ja korostaa
varautumisen tarvetta.

9. Kansainvalisyys ja maahanmuutto

»

»

»

»

Maahanmuuton merkitys vaestokehityksen tasapainottajana
kasvaa.

Kansainvalisten opiskelijoiden ja osaajien kiinnittyminen on
edelleen heikkoa.

Nato-alaesikunta lisaa nakyvyytta ja uusia mahdollisuuksia,
mutta edellyttaa varautumista.

Kielitaidon ja kotoutumisen vahvistaminen lapi
koulutusjarjestelman.

MDI

Part of FCG.



Yhteenveto tausta-
aineiston analyysista




Vaestonkehityksen nykytilanne ja
ennakoitu suunta

» Vaeston vaheneminen on pitka trendi. Vakiluku on supistunut voimakkaasti vuodesta 2015 lahtien. Supistuminen jatkuu 2020-luvulla,
mutta hieman aiempaa hillitympana.

» Syntyvyys on romahtanut. Syntyneiden maara vahentynyt lahes 30 prosentilla vuodesta 2010 . Vuonna 2022 syntyi enaa noin 350 lasta.

» Luonnollinen vaesténlisidys voimakkaasti negatiivinen. Kuolleisuus on selvasti korkeampaa kuin syntyvyys.

» Muuttotappio maan sisdisessa muuttoliikkeessa. Mikkeli karsii merkittavia muuttotappiota maan sisdisessa muuttoliikkeessa

Muuttotappiota Mikkeli karsii etenkin nuorten ryhmasta.

» Maahanmuutto on vaestonkasvun ainoa positiivinen osatekija. Ulkomailta Mikkeli saa merkittdvaa muuttovoittoa, etenkin alle 35-
vuotiaista ja lapsista. Mikkeli kuitenkin karsii vieraskielisista selkeaa muuttotappiota muihin kuntiin.

» Lasten maaran voimakas viahentyminen vuoteen 2030 asti on jo varmaa. Vuoteen 2030 mennessa alakouluikdisten maaran
ennakoidaan vahentyvan 730 lapsella (-23 %). Ylakouluikaisten maaran ennakoidaan laskevan voimakkaasti 2020-luvun lopulta ja on vuonna
2036 enaa 73 % nykyisesta.

» Ennuste: Vaesto vahenee kaikissa skenaarioissa kuolleiden syntyneita suuremman maaran takia. Vuoteen 2050 mennessa vaeston
ennakoidaan vahenevan noin 6 700 asukkaalla eli 12,9 prosentilla. Kasvu on mahdollista vain merkittavasti nykyista suuremmalla
muuttovoitolla.

» Johtopaatokset:

s Mikkelin vaestokehitys heikkenee kaikissa skenaarioissa syntyvyyden romahduksen ja muuttotappioiden vuoksi.

Maahanmuutolla on merkittava, mutta riittamaton korjaava vaikutus.

Lasten ja nuorten ikaluokat supistuvat erittain voimakkaasti, milla on vaikutuksia koulutuspalveluihin ja valtionosuuksiin.



Hyvinvoinnin ja koulutuksen
nykytila

»

»

»

»

»

»

Lasten ja nuorten hyvinvointi on heikentynyt useissa mittareissa. Mielenterveyden haasteet, ahdistuneisuus, koulukiusaaminen ja
ylipaino ovat lisaantyneet erityisesti perusopetusikaisilla. Syrjaytymisriski on korkealla tasolla.

Aikuisten hyvinvoinnissa niakyy kuormitusta ja terveyshaasteita. Sairastavuusindeksi on nousussa ja Mikkelin vaeston terveydentila on
heikompi kuin maassa keskimaarin. Tyokyvyttdmyyselakkeiden maara ja omaishoidon kuormitus kasvavat vaeston ikaantyessa. Aikuisten
koettu elamanlaatu, terveys ja kuormittuneisuuden vaheneminen ovat kuitenkin vahvistuneet.

Hyvinvointipalveluiden paine kasvaa. |kdantyminen lisda hoivan ja tuen tarvetta, samalla kun hyvinvointierot alueiden valilla nakyvat
voimakkaammin palvelujen kysynnassa.

Koulutuspolku toimii, mutta ikdluokat pienenevat. Perusopetuksen laatu ja saavutettavuus koetaan vahvuuksiksi. Oppilasennusteet
osoittavat voimakasta ikaluokkien supistumista, mika vaikuttaa palveluverkkoon ja koulutuksen jarjestamiseen.

Korkeakoulujen merkitys kasvaa, mutta kansainvilisten opiskelijoiden pitovoima on heikko. Xamk, LUT ja yliopistokeskus muodostavat
vahvan TKI- ja osaamisperustan, mutta kansainvaliset opiskelijat muuttavat valmistumisen jalkeen paaosin pois. Suomalaisopiskelijoiden
pitovoima on parempi.

Johtopaatokset:
. Lasten ja nuorten hyvinvointi on heikentynyt useissa mittareissa, mika kasvattaa tuen ja palveluiden tarvetta.
* Koulutusjarjestelma toimii, mutta ikaluokkien supistuminen ja kansainvalisten opiskelijoiden heikko pitovoima heikentavat pitkan aikavalin
osaajapohjaa.

* Sairastavuus ja terveyshaasteet ovat Mikkelissa valtakunnallista keskiarvoa korkeampia, mika lisaa paineita hyvinvointi- ja terveyspalveluille.



Elinvoiman nykytila Mikkelissa

»

»

»

»

»

»

»

»

Tyopaikkojen maara on laskussa. Vuonna 2023 ty6paikkoja oli 2,6 % vahemman kuin edellisvuonna.

Tyollisyystilanne on rakenteellisesti haasteellinen. Tyollisyysaste on laskenut vuoden 2023 jalkeen (76,5 % » 73,6 % vuonna 2025).

Nuorisotyottdmyys on korkea (14,8 % vuonna 2024) ja pitkaaikaistydttomien maara on kasvanut. Tyottdmien osuus tydovoimasta on vuoden
2023 jalkeen noussut.

Yritysdynamiikka on heikko. Aloittaneiden yritysten maara on vahentynyt, ja Mikkeli on erittain mikroyritysvaltainen (82 % yrityksista alle 5
hengen).

Nousevat kasvualat ja investointimahdollisuudet. Vihrea siirtyma, datakeskukset ja teollisuuden uudet toiminnot voivat muodostaa
tulevaisuuden investointipohjaa. Luonto-, pydra- ja kulttuurimatkailun kasvu tarjoaa lisamahdollisuuksia.

Kaupunkikehityksen veturikohteet ovat strategisesti tarkeita. Satamalahden ja Veturitallien kehittdminen seka keskustan elavoittaminen
vahvistavat vetovoimaa.

Vapaa-ajan asuminen on Mikkelin vahva elinvoimatekija. Mikkelin seudulla on Suomen toiseksi eniten vapaa-ajan asuntoja (28 647), ja
mokkeilyn talousvaikutukset kohdistuvat erityisesti entisiin kuntakeskuksiin.

EVP-indeksi: Elinvoimaindeksi on vahvistunut vuosina 2020-2024 (+5,0), mutta Mikkeli jaa verrokeista heikon yritysdynamiikan ja tydikaisten
tyollisyyden vuoksi. Veto- ja pitovoimaindeksi on laskenut (-2,5), ja erityisesti tydikaisten poismuutto seka asuntomarkkinoiden heikkous

heikentavat vetovoimaa.
Johtopaatokset:

¢ Mikkelin elinvoimaa heikentavat tydpaikkojen vaheneminen, nouseva tyottdmyys ja tydikaisten poismuutto.
Yritysdynamiikka on vaimea, mika rajoittaa elinkeinorakenteen uusiutumista ja investointien syntymista

Kasvualoja on tunnistettavissa (vihrea siirtyma, datakeskukset, matkailu), mutta niiden hyédyntaminen edellyttad aktiivista
elinkeinopolitiikkaa ja tydvoiman saatavuuden vahvistamista.



Talouden nykytila ja nakymat

»

»

»

»

»

»

Talousarvioesityksen mukaan vuosi 2026 niukasti
plussalla. Suunnitelmavuodet 2027-2029
ylijagamaisia.

Nettoinvestoinnit yhteensa noin 21 milj. euroa.
ltaisen alueen koulu ja paivakoti

investointiohjelmassa vuosille 2028-2029 (vaatii
viela valtuuston paatoksen).

Valtionosuustaso on alhainen verrattuna koko
maahan: 288 €/as. (2026).

Toimintakulut yhteensa: 249,7 M€. Naista
sivistyksen osuus 41,5 %.

Vuoden 2026 saastotoimet kohdistuvat mm.
varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja
palveluostoihin.

Veroprosentit sailyvat ennallaan.

»

»

»

»

»

Talouden suunta on onnistuttu kaantamaan,
mutta liikkumavara on edelleen niukahko.

Valtionosuusjarjestelman uudistus ja heikko
verotulokehitys lisaavat epavarmuutta.

Vaestorakenne lisaa talouspaineita. Alle 13-
vuotiaiden maara vahenee lahes 800:lla vuoteen
2028 mennessa, mika vaikuttaa opetuspalveluiden
tarpeeseen valtionosuuksiin.

Kunnallis-, yhteiso- ja kiinteistdéveron kertymat
kasvavat hitaasti. Verotuloennusteet ovat
heikentyneet.

Olennaista on kasvuohjelman toteuttaminen,
suunniteltujen tasapainoitustoimien
toteuttaminen seka sijoitusomaisuuden ja -
tuottojen kartuttaminen.



Mikkelin vaestoennuste




Mikkelin
vaestonkehitys

Mikkelin vaestd kasvoi kohtuullista tahtia 1990-
luvun puolivaliin asti syntyneiden enemmyyden
seka muusta Etela-Savosta tulevien muuttajien
vaikutuksesta. Taman jalkeen 2010-luvun puolivaliin
asti kaupungin vaesto supistui hillitysti, etenkin
maan sisalla karsittyjen muuttotappioiden takia.

Mikkelin 2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen
aikana vaestdn supistuminen oli huomattavasti
hillitympaa kuin 2010-luvulla. Vakiluvun kehitys on
muuttunut kaupungissa erityisen haasteelliseksi
vuoden 2015 jalkeen.

Mikkelin vakiluku supistui 2 565 henkilolla (-4,7
%) vuosien 2010-2024 aikana. Vuotta kohden
vaestd vaheni keskimaarin 171 henkilélla (-0,3 %)
ajanjakson aikana. Kehitys on ollut hieman
heikompaa kuin keskimaaraisessa keskisuuressa
kaupungissa.

2020-luvun aikana vaest6 on edelleen supistunut
jokaisena vuotena, mutta vaeston supistumisen
voimakkuus on ollut aiempaa hillitympaa.

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; vaestorakenne
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Mikkelin ennustettu
vaestonkehitys

* Perusmalli ennusteessa Mikkelin vaesto vahenisi vuoteen 2050
mennessa noin 6 700 asukkaalla eli 12,9 prosentilla. Vuotta
kohden vaestd vahenisi keskimaarin 248 asukkaalla. Tama on
hieman vahemman kuin vuosien 2015-2024 aikana keskimaarin.

* Syntyvyys ei elvy -skenaariossa Mikkelin vaesttd vahenee
vuoteen 2050 mennessa noin 7 700 asukkaalla eli 14,8
prosentilla. Toisin sanoen, perusmalissa oletettu maltillinen
syntyvyyden nousu vastaa noin 1 000 henkilén kasvusta vuoteen
2050 mennessa.

* Nopeasti elpyvdn syntyvyyden-skenaariossa Mikkelin vaesto
vahenee noin 5 140 asukkaalla eli 9,9 prosentilla vuosien 2024-
2050 aikana. Syntyvyyden nopea elpyminen vahvistaisi kaupungin
vaestonkehitysta noin 1 550 henkildlla vuoteen 2050 mennessa.

- Ennustejakson aikana kaupungin viesto vihenee kaikissa
skenaarioissa kuolleiden syntyneita suuremman maaran takia.
Kasvu tai nykyisen vaestopohjan sailyttaminen vaatisi huomattavasti
aiempaa suurempia muuttovoittoja maan sisalta ja/tai ulkomailta.

Lahde: MDl:n vaestdéennuste 2025
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Lasten ennakoitu
vaestonkehitys

Vuosien 2010-2024 aikana Mikkelin lasten maara
supistui 1614 henkilolla eli 18,1 prosentilla.

Mikkelin lasten maaran ennakoidaan kasvavan
maltillisesti nopeasti elpyva syntyvyys skenaariossa,
mutta laskevan muissa skenaarioissa vuosien 2024-
2050 aikana.

Perusmalli skenaariossa lasten maaran ennakoidaan
vahentyvan noin 1 000 henkilolla eli 13,7 prosentilla
ajanjakson aikana.

Syntyvyys ei elvy skenaariossa lasten maaran
ennakoidaan vahentyvan noin 1890 henkildlla eli 25,8
prosentilla ajanjakson aikana.

Nopeasti elpyva syntyvyys skenaariossa lasten
maaran ennakoidaan kasvavan noin 190 henkilolla eli
2,6 prosentilla ajanjakson aikana.

Lasten kehitykseen vaikuttaa paaosin syntyvyyden
mennyt ja tuleva kehitys. Muuttoliikkeen vaikutus
on varsin alhainen.

Lahde: MDl:n vaestdéennuste 2025
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Tyai ké iSte n en na koitu Tydikaisten (16-64-vuotiaat) vaestonkehitys 2010-2050
vaestonkehitys

« Vuosien 2010-2024 aikana Mikkelin tydikaisten 34000
maara supistui 4 968 henkilélla eli 14,4 prosentilla.
*  Mikkelin tydikaisten maaran ennakoidaan laskevan 32000
voimakkaasti kaikissa skenaarioissa vuosien 2024-
2050 aikana.
30000

« Perusmalli skenaariossa tydikaisten maaran
ennakoidaan vahentyvan noin 5110 henkilélla eli 17,3
prosentilla ajanjakson aikana. 28 000

+ Syntyvyys ei elvy skenaariossa tyodikaisten maaran
ennakoidaan vahentyvan noin 5 230 henkilolla eli 17,7 26 000
prosentilla ajanjakson aikana.

* Nopeasti elpyva syntyvyys skenaariossa tyoikaisten 54 000
maaran ennakoidaan vahentyvan noin 4 740
henkildlla eli 16,0 prosentilla ajanjakson aikana.

22 000
+ Tyoikaisten ikairyhman kehitykseen vaikuttaa o x o o x G o x .0 o x o o
y " ynman kenitykseen . RSO O S R A I R O N A AR GRS I gl
muuttoliikkeen lisaksi erityisesti ikaluokkien koon R A N A A e
vaihtelu. e=msToteuma e=mmPerusmalli (hitaasti elpyva syntyvyys)
Syntyvyys ei elvy emmm Nopeasti elpyva syntyvyys

Lahde: MDl:n vaestdéennuste 2025



Elakeikaisten
ennakoitu

Elakeikaisten (yli 64-vuotiaat) vaestdnkehitys 2010-2050

16 000
vaestonkehitys*
. . . . .. P 15 000
* Vuosien 2010-2024 aikana Mikkelin elakeikaisten
maara kasvoi 4 017 asukkaalla eli 36,6 prosentilla.
* Mikkelin elakeikaisten maaran ennakoidaan kasvavan 14000
vuoteen 2033 asti, mutta laskevan taman jalkeen
tulevina vuosina.
13000
+ Koko ajanjakson aikana elakeikaisten maarien
ennakoidaan vahentyvan noin 590 henkilélla eli 3,9
prosentilla. 12000
+ |Ikaryhmittain tarkasteltuna elakeikaisten maarien
ennakoidaan kuitenkin kasvavan yli 84-vuotiaiden 11000
ikdryhmassa.
+ Eldkeikaisten ikairyhman kehitykseen vaikuttaa 10 000
erityisesti aikaisemmissa ikdluokissa tapahtuneen
muuttoliikkeen kumulatiivinen vaikutus,
ikaluokkien koon vaihtelu sekd vanhemmissa 9000 O o ok 6 o O 6 B o B S a6 o
ikaryhmissa kuolleisuuden ja odotetun elinidn O SMPME SPN  S U U P S T~ i gl S i s

kehitys.

emmmToteuma e ENnnakoitu kehitys

Lahde: MDI:n vaestéennuste 2025 *Skenaarioiden valilla ei ole eroa kehityksessa



véestan enna koitu Vaeston kielirakenne 2024-2040 (perusura)
kielirakenne (perusura) *~

80,0 %

* Mikkelissa kotimaisten kielten osuus vaestosta c00%
ennakoidaan olevan 89,1 prosenttia ja vieras- ro0 93,8 %
kielisten 10,9 prosenttia perusuran skenaariossa ’
vuonna 2040. 20.0%

* Vieraskielisten osuuden ennakoidaan olevan 00%

. . . . . . 2024 2030 2035 2040
Mikkelissa alhaisempi kuin koko maassa (24,6 %).
m Kotimaiset kielet  mVieraskieliset

« Mikkelissa vieraskielisten osuus vaestosta

ennakoidaan kasvavan, mutta kotimaisten Vaestdnmuutos kieliryhmittdin 2024-2040 (perusura)
kielten osuuden laskevan perusuran 3000
skenaariossa vuosien 2024-2040 aikana. 2000 1941
« Kotimaisten kielten osuus vaestosta o
ennakoidaan laskevan 4,7 prosenttiyksikolla ja 1000

maaran vahenevan noin 6 210 henkilolla eli 13,0 5000

prosentilla ajanjakson aikana. 000

. -4.000
* Vieraskielisten osuus vaestosta ennakoidaan

kasvavan 4,7 prosenttiyksikolla ja maaran noin
1940 henkildlla eli 61,4 prosentilla ajanjakson

-5000
-6 000

-6 212
alkana. Kotimaiset kielet Vieraskieliset

-7 000

Lahde: MDl:n vaestdéennuste 2025
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VIeraSkleI ISten Vieraskielisten ikarakenne 2024-2040 (perusura)

° oo * 2,4 % 31%
iIkarakenteen ennakoitu R i - —
kehitys (perusura)
+ Mikkelissa vieraskielisten lasten (0-15-vuotiaat) o 17,0 %
osuus vieraskielisesta vaestosta ennakoidaan 40%
laskevan 1,0 prosenttiyksikélla, mutta maaran
kasvavan noin 300 henkilélla eli 52,3 prosentilla 20% 164% 1T % s 136 %
perusuran skenaariossa vuosien 2024-2040 18,0 % 17,3 % 17,0 % 17,0 %
al ka na. o 2024 2030 2035 2040
m 0-15-vuotiaat m16-24-vuotiaat 25-34-vuotiaat B 35-44-vuotiaat
« Mikkelissa vieraskielisten tyoikaisten (16-64- 45-54-vuotiaat B 55-64-vuotiaat 65-74-vuotiaat 1 Yli 74-vuotiaat
vuotiaat) osuus vieraskielisesta vaestosta
ennakoidaan laskevan 1,8 prosenttiyksikolla, Vieraskielisten vaestonmuutos ikaryhmittain 2024-2040
mutta maaran kasvavan noin 1350 henkildlla eli (perusura)
57,4 prosentilla perusuran skenaariossa ajan- 400
jakson aikana. Kasvua ennakoidaan tapahtuvan 150 335
jokaisessa ikaryhmassa. 200 298
240 = 252 256
« Mikkelissa vieraskielisten elikeikaisten (65- 250
vuotta taytténeet) osuus vieraskielisesta 200 s
vaestosta ennakoidaan kasvavan 2,8 prosentti- 150 137
yksikolla ja maaran noin 290 henkildlla eli yli 100
kaksinkertaistuvan ajanjakson aikana. Kasvua
ennakoidaan tapahtuvan molemmissa ika- >
ryhmiSSé‘ ° 0-15-vuotiaat 16-24-vuotiaat 25-34-vuotiaat 35-44-vuotiaat 45-54-vuotiaat 55-64-vuotiaat 65-74-vuotiaat Yli 74-vuotiaat

Lahde: MDl:n vaestdéennuste 2025



Alle kouluikaisten
kehitys

* Alle kouluikaisten ikdryhman kehityksen ennakointiin liittyy erityista
epavarmuutta, silla syntyvyydessa tapahtuvat muutokset
heijastuvat ikaryhmaan valittdomasti.

*  2010-luvun aikana alle kouluikdisten maara vaheni
voimakkaasti syntyvyyden huomattavan laskun seurauksena.
Lasku jatkuu ennustejakson alussa perus-mallin ja syntyvyys ei
elvy skenaarioissa viela muutaman vuoden.

* Koska syntyvyyden vaikutus ikdryhman kehitykseen on
huomattava, skenaarioittain erot ovat suuria. Jos syntyvyys ei
elvy lainkaan Mikkelissa on vield vuonna 2050 nykyistd vahemman
alle kouluikaisia.

* Jos syntyvyys elpyy hitaasti, alle kouluikaisten maara
saavuttaa nykytason 2030-luvun lopussa. Nopeasti elpyvana
syntyvyys kasvattaa ldhes vilittomasti ikiryhman nykytasoa,
mutta ei saavuta 2010-luvun maaria ilman muun
vaestonkehityksen vahvistumista.

—>Palveluntarve saattaa kuitenkin poiketa merkittavasti ryhméan koon
kehityksesta, riippuen palveluiden piirissa olevien osuudesta.

Lahde: MDl:n vaestdéennuste 2025
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Ala kou I u i ké iSte n 7-12-vuotiaiden vaestdnkehitys 2010-2050
kehitys

* Alakouluikaisten kehitys reagoi viiveelld syntyvyydessa 3500
tapahtuneisiin muutoksiin, minka vaikutus on kuitenkin
ylivoimaisesti merkittavin ikaryhman kehitysta saneleva
tekija. 2010-luvun aikana alakouluikaisten maara on 3000
vahentynyt Mikkelissa kohtuullisesti, [ahinna heikentyneen
vaestonkehityksen takia.

*  Vuonna 2024 Mikkelin alakouluikaisten rynma on 2300 =
historiallisen muutoksen edess3, silla 7-12-vuotiaiden maara —
supistuu voimakkaasti vahintaan seuraavan seitseman
vuoden ajan. Tama on seurausta 2010-luvun nopeasti 2000
laskeneesta syntyvyydesta, alakoulun aloittaa koko 2020-
luvun ajan vuosi vuodelta pienempia ikakohortteja.
1500

* Vuoteen 2031 mennessa alakouluikdisten maara vahenee
(vuoden 2024 tasosta) noin 740 henkilolla eli 24,2
prosentilla. Supistuminen on myos ldhes varmaa, silla kaikki 1000
tahan vuoteen asti koulun aloittavat ovat jo syntyneet.

*  2030- ja 2040-luvun alakouluikaisten kehitys riippuu
tulevasta syntyvyydesta. Jos syntyvyys elpyy hitaasti, 500
alakouluikaisten maara jaa pysyvasti noin vuoden 2029
tasolle (n. 2 430 alakouluikaista), jos syntyvyys ei elvy

lainkaan, ikdaryhma supistuu yha 2030- ja 2040-luvulla 0
vaestdn heikon kehityksen takia. Jos syntyvyys elpyy 2010- I N I - R T R N N e BN RN BA AN LI  Re- T BT M I R R o'
NS VL DG P DWW O
luvun alun tasolle, alakouluikdisten maara alkaa taas R S S O S S S S S S S S S S DT AR AP
kasvamaan, mutta vuonna 2050 alakouluikaisia olisi yha o . .
. oy oo o e e e . emmsToteuma e Perusmalli (hitaasti elpyva syntyvyys)
noin 210 henkil6a nykyista vahemman. Syntyvyys ei elvy Nopeasti elpyva syntyvyys

Lahde: MDl:n vaestdéennuste 2025



Ylakouluikaisten
kehitys

* Ylakouluikaisten kehitys nojaa muiden lasten
ikdryhmien tavoin yha vahvasti syntyvyyteen, silla
muuttoliikkeen kumulatiivinen vaikutus ryhmassa on
Mikkelin kaltaisissa kaupungeissa vahainen.
Syntyvyyden vaikutus heijastuu ikaryhmaan kuitenkin
huomattavalla viiveella.

* Vuosien 2010-2024 aikana ylakouluikaisten maara
vaheni 2010-luvun alussa merkittavasti, mutta taman
jalkeen ikaryhmassa tapahtuneet muutokset ovat
olleet vahaisia.

* Ylakouluikaisten maarat kehittyvat hillitysti viela 2020-
luvun lopulle asti. 2020-luvun lopulla
ylakouluikaisten maara alkaa supistumaan
voimakkaasti alakouluikaisten tavoin 2010-luvun
laskeneen syntyvyyden takia.

* Ylakouluikaisten maara supistuu ainakin vuoteen
2037 asti voimakkaasti, jolloin viimeinen jo syntynyt
ikakohortti aloittaa ylakoulun. Vuonna 2037
ylakouluikadisten ikiryhma on vain 70 prosenttia
nykyisesta ikaryhmasta. Taman jalkeen tuleva
kehitys on sidottu syntyvyyteen.

Lahde: MDl:n vaestdéennuste 2025
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Mikkelin EVP-indeksi



MIKKELIN
EVP-INDEKSI

Mikkelin elinvoima on EVP-indeksilla
mitattuna seutu-kuntansa vahvin ja koko
Manner-Suomen 76. vahvin. Mikkelin EVP-
kokonaisindeksi oli 48,7 vuonna 2024. Kunnan
elinvoimaindeksi oli 50,4 ja vetovoima- ja
pitovoimaindeksi puolestaan 47,1.

+ Mikkelin EVP-indeksi oli hieman korkeampi kuin
Mikkelin seutukunnan, mutta selkeasti alhaisempi
kuin saman-kokoisten kuntien indeksin
keskimaarainen arvo.

« EVP-kokonaisindeksi laski vuosien 2020-2022
aikana, mutta on kasvanut viime vuosien aikana.
Koko ajanjakson aikana indeksi kasvoi maltillisesti.

* Indeksin maltillisen kasvun taustalla vuosien 2020-
2024 aikana oli erityisesti avoimen sektorin
tydpaikkojen maltillisempi vahentyminen
verrattuna suurimpaan osaan kunnista,
sairastavuusindeksin vahvistuminen seka tydllisista
karsittyjen muuttotappioiden pienentyminen.

Lahde: MDI:n EVP-indeksi 2025
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viimeisen viiden vuoden aikana
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EVP-indeksin kehitys viimeisen viiden vuoden aikana
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MIKKELIN
EVP-INDEKSI

Mikkelin EVP-indeksi oli 48,7 vuonna
2024. Kunnan elinvoimaindeksi oli 50,4
seka vetovoima- ja pitovoimaindeksi 47,1.

Mikkelin EVP-indeksi oli 76. vahvin
kaikista Manner-Suomen kunnista

Sijoitus Manner-

Elinvoima- Veto- ja pito- EVP-
indeksi voimaindeksi indeksi S
1293
Seindjoki 62,0 68,1 65,1
Hameenlinna 54,7 58,2 56,4
Lappeenranta 54,1 58,6 56,3 46.
Rauma 62,7 49,4 56,1 48.
Joensuu 49,5 61,7 55,6 528
Kokkola 54,9 55,6 55,3 53.
Kajaani 54,0 45,2 49,6 73.
Salo 53,9 43,9 48,9 74.
Mikkeli 50,4 47,1 48,7 76.
Kotka 39,3 45,5 42,4 118.

Elinvoimaindeksin muuttujat Mikkelin sijoitus elinvoimaindeksin
muuttujien osalta

Tulonsaajien mediaanitulot 2023

Yritystiheys 2023 214.
Ty6llisyysaste 35-44 v. 2023 184.
Tyopaikkaomavaraisuus (%) 2023 52.
Taloudellinen huoltosuhde 2023 122.
Avoimen sektorin tyépaikkamuutos (%) 2021-2023 128.
Koulutustasoindeksi 2023 46.
Talouslukuindeksi 2023 214.
Yritysperustanta ( 1 000 as. kohden) 2023 145.
Sairastavuusindeksi 2022 141.

Léhde: MDI:n EVP-indeksi 2025

Alueelllsen kehityksen EVP-indeksi
Rauma Seindjoki

Kokkola

Elinvoimaindeksi

Joensuu

Kotka

o

Veto- ja pitovoimaindeksi

Veto- ja pitovoimaindeksin muuttujat

Vaestomuutos (%) 2019-2023

Védestomuutos (%) 2023-2040 (MDI:n véestéennuste perusura)
Tyéllisten nettomuutto (1 000 as. kohden) 2021-2023

Sisainen muuttovilkkaus (1000 as. kohden) 2021-2023
Valmistuneet asunnot (10 000 as. kohden) 2021-2023
Vanhojen osakeasuntojen nelichinta 2023

Ulkomaalaistaustaisten osuus vaestdsta (%) 2023
Opiskelijoiden osuus vaestosta (%) 2023
15-34-vuotiaiden nettomuutto (1 000 as. kohden) 2021-2023

Kesdasukkaat (100 asukasta kohden) 2023

Mikkelin sijoitus veto- ja pitovoimaindeksin
muuttujien osalta

120.
225.
15.
72,
59.
68.
46.
107.
146.

78



ELINVOIMA

Mikkelin elinvoimaindeksi oli 50,4 vuonna 2024. Indeksi
oli kohtalainen.

Elinvoimaindeksi oli verrokkiryhmasta kolmanneksi
heikoin, mutta Manner-Suomen 122. vahvin.

Elinvoimaindeksin muuttujista Mikkelin lukemat olivat
vahvimmat koulutustasoindeksissa, tyéopaikkaoma-
varaisuudessa seka tulonsaajien mediaanituloissa.

Heikoimmat lukemat olivat sen sijaan yritystiheydessa,
talouslukuindeksissa seka 35-44-vuotiaiden tyollisyys-
asteessa.

Mikkelin elinvoimaindeksi kasvoi 5,0 vuosien 2020-2024
aikana. Kasvu oli 73. suurinta koko Manner-Suomessa.

Indeksin voimakkaan kasvun taustalla oli erityisesti
avoimen sektorin tyépaikkojen maltillisempi
vahentyminen verrattuna suurimpaan osaan kunnista,
sairastavuusindeksin vahvistuminen seka tulonsaajien
mediaanitulojen kasvu.

Ladhde: MDI:n EVP-indeksi 2025

EVP-indeksilla mitattuna Suomen 76. elinvoimaisin kunta

VETO- JA PITOVOIMA

Mikkelin veto- ja pitovoimaindeksi oli 47,1 vuonna 2024.
Indeksi oli kohtalainen.

Veto- ja pitovoimaindeksi oli verrokkiryhmasta toiseksi
heikoin, mutta Manner-Suomen 65. vahvin.

Veto- ja pitovoimaindeksin muuttujista Mikkelin
lukemat olivat vahvimmat sisaisten muuttojen
maarassa, opiskelijoiden osuudessa seka vanhojen
osakeasuntojen nelidhinnoissa.

Heikoimmat lukemat olivat sen sijaan tyollisten netto-
muutossa seka toteutuneessa ja ennakoidussa vaeston-
kehityksessa.

Mikkelin veto- ja pitovoimaindeksi laski 2,5 vuosien
2020-2024 aikana. Lasku oli 112. suurinta koko Manner-
Suomessa.

Indeksin laskun taustalla oli erityisesti opiskelijoiden
osuuden pienentyminen seka vanhojen osakeasuntojen
neliohinnan halventuminen.



Nostot Kuntakortista



Vanhojen osakeasuntoje

Kokonaisnettomuutto Asuntojen rakennusluvat T
nelichinta

ennakkotieto liukuva vuosisumma

Muuttoliike ja asuminen 24 35 1637

-285 -74,5 % +5,5%

1-9/2025 ( muutos vuoden takaiseen

8/2025 ( vuosimuutos ) 2024 ( vuosimuutos )

Nettomaahanmuutto

2015 -9/2025 . o o

o 0 T S »  Mikkelissd maan sisdinen nettomuutto on
Henke& o o 0’ negatiivinen. Nettomaahanmuutto on sen sijaan
600 ollut positiivinen ja tasannut vaestdnkehitysta.

»  Vuonna 2024 Mikkelistd muutettiin eniten
Uudellemaalle. Nettomuutossa kunnista suurin
voitto oli Savonlinnasta ja suurin tappio oli
Helsinkiin. Maakunnista suurin voitto oli Etela-
Savosta ja suurin tappio Uudellemaalle.

Henked M 2024 W 2025 »» Samana vuonna suurin muuttovoitto oli 35-39-
vuotiaat (74 henkea) ja suurin muuttotapypio oli
20-24-vuotiaat (141 henkea).

»  Vuonna 2024 Mikkelissa oli 27 773 asuntokuntaa,
ja maara kasvoi 0,2 % edellisvuoteen nahden, ja
loma-asuntoja oli 9 825, joiden maara laski 2 %.

MDI

Indikaattori kuvaa ikaryhmittdin alueelle kohdistuvan maahanmuuton ja alueelta ulkomaille muuttaneiden (maastamuutto) erotusta vuositasolla. =,



Koulutus

Vaesto koulutusasteen mukaan
2024

m Toisen asteen- tai
erikoisammattitutkinto

B Alempi korkeakoulu [l Ylempi korkeakoulu

I | I I

B Perusaste

Mikkeli Suuret Etela-Savo Koko Suomi

kaupungit

B Alin korkea-aste

Peruskoulun oppilaiden maara on
laskenut. Vuonna 2024 peruskoulun
aloittavia oppilaita oli noin 19 %
vahemman kuin vuotta aiemmin.

Vain perusasteen suorittaneita Mikkelissa
oli vuonna 2024 23,6 % vaestosta, kun
Etela-Savossa vastaava luku oli 26,1 %.

12,5 %:sta alle 18-vuotiaasta lapsesta oli
tehty lastensuojeluilmoitus. Luku laski 10,1
% edellisvuoteen nahden.

Varhaiskasvatukseen osallistui vuonna
2024 yhteensa 1914 6- vuotiasta ja sita
nuorempaa lasta, joka kattoi 74 %
ikdryhmasta (koko Suomessa 69,9 %).

Indikaattori ilmaisee alueen vaeston koulutusrakenteen henkilon korkeimman suoritetun tutkinnon mukaan.

MDI

Part of FCG.



Hyvinvointi

Sairastavuusindeksi »
2019 -2023
- Mikkeli == Sy kaupungit = Etela-Sav
Sairastavuusindeksi (koko Suomi = 100) ))
»
»

Perustoimeentulon saajien osuus on
kasvanut vuoden 2024 jalkeen.

Syrjaytymisriskissa olevia nuoria on
suhteellisen paljon, 19,3 %.

Sairastavuusindeksi laski vuoteen 2022
asti, minka jalkeen indeksi on kaantynyt
taas nousuun.

Mikkelin HYTE-kerroin vuodelle 2024 oli
62/100, ja se laski edelliseen vuoteen
verrattuna 10,14%.

THL:n sairastavuusindeksi kuvaa alueen vaeston ikavakioitua sairastavuutta indeksing, jossa koko maan keskitaso on aina 100. Mita

pienempi luku on, sitd terveempi vaesto.

MDI

Part of FCG.



Tyollisyys

Tyottomien osuus tyovoimasta
2020 - 2025 »

= Mikkeli = Suuret kaupungit
= Eteld-Savo == Koko Suomi »
% (12 kk liukuva keskiarvo)

15 »
14
13
12
»
11
10
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lahde: Tilastokeskus
Paivitetty: 30.10.2025.

Mikkelin tyollisyystilanne on haasteellinen,
erityisesti nuorisotyéttémyyden ja
tyopaikkojen vahentymisen osalta.

Tydpaikkojen maara laski vuonna 2023 (-2,6
%), ja kehitys on ollut heikko viime vuosina.

Tydttomien osuus tydvoimasta on kasvanut
viimeisen kahden vuoden aikana. Tyottomien
osuus tyovoimasta oli syyskuussa 2025 10,6 %.
Nuorisotydttomyys on erityisen korkea: 14,8 %
(2024). My0s pitkaaikaistyottémyys on
kasvussa.

Tyollisyysaste on laskenut vuoden 2023
jalkeen.

MDI

Part of FCG.



Yritystoiminta

Aloittaneita yrityksi _
2015 - 2025 » Lokakuussa 2025 saatavan tiedon mukaan

yritysten toimipaikkoja oli 3 114.
ot » Uusia aloittaneita yrityksia oli vuoden 2025

Yritysta per 1000 henkea, 12 kk liukuva keskiarvo kOlmannel |a neljénnekse”é 55 (mUUtOS
n edellisvuoteen -12,7 %) ja lopettaneita 41

(muutos edellisvuoteen -33,9 %).

= Eteld-Savo == K

»  Suurin ala toimipaikkojen maaran
perusteella oli erikoistunut
rakennustoiminta. Toimipaikoista 82 % oli
alle 5 henkilén, 9 % oli 5-9 henkilon, ja 9 %
oli 10 tai useamman henkilon
toimipaikkoja.

» Vuonna 2023 avoimen sektorin osuus
tydpaikoista oli Suomen 40. pienin.

MDI

Indikaattori kuvaa liukuvana 12 kuukauden keskiarvona kunnan aloittaneiden yritysten madrad suhteessa 1000 asukkaaseen. il s



Seutukunnan

Aluetalous 2754 40083 102,9

+3,1% 1% -0.4 %

10/2025 ( muutos vuoden takaiseen ) 2023 ( vuosimuutos ) 2023 ( vuosimuutos )

Varotulot asukases kohden » Mikkelissa seutukunnan BKT/asukas on
2000 - 2024 kasvanut 2020-luvun alussa, mutta vuoteen
2023 tultaessa kehitys kaantyi lievaan
s Mol o SRR o Een s e Kok S laskuun (40 083 €/asukas, muutos -1,2 %).

[ » Kunnan verotulot kasvoivat vield vuoteen
2023 saakka, mutta vuonna 2024 verotulot
asukasta kohti kaantyivat selvaan laskuun (2
696 €/asukas, -4,3 %).

» Mikkelin valtionosuudet per asukas ovat
vuonna 2024 125,83 €/asukas, ja muutos
vuodesta 2023 0on -41,3%..

) Keskiansiotaso on noussut tasaisesti, mutta
maltillisesti: lokakuussa 2025 keskiansiot
= olivat 2 754 €/kk, nousua +3,1 % vuoden
alusta, eli palkkasumma kasvaa, mutta ei
oy 25 erityisen vauhdikkaasti verrokkikaupunkeihin
verrattuna.

VA

Indikaattori kertoo yhteenlaskettujen kunnallisverojen, yhteisoverojen ja muiden verojen madran asukasta kohden laskettuna M D I
vuositasolla. b



[ X )
Etela-Savon o

€/asukas mrd. € milj. €

aluetalous ja TKI- 38404 0,6 43,

+1% +20,7 % 0 %

[ @
to I m I n ta 2023 ( vuosimuutos ) 2024 ( vuosimuutos ) 2024 ( vuosimuutos )

»  Mikkelilld on Eteld-Savon sisalla selkea taloudellinen

T&K-menot keskuskaupunkirooli: seutukunnan BKT/asukas
2015 - 2024 (noin 40 000 €) on maakunnan keskiarvoa
B EtelaSavo B Kymenlaakso korkeampi, ja tyopaikkaomavaraisuus yli 100 %, eli
B Etels-Karjala B Pohjols-Karjala kaupunki vetaa tyota ymparistokunnista .
Mijoonaa euroa (pylvaskuvio) Yritystoiminnan osuus, %

) Etela-Savon tavaravienti on pieni naapurimaakuntiin
(Kymenlaakso, Etela-Karjala, Paijat-Hame)
verrattuna, vaikka kasvu on viime vuosina ollut
ripeaa .

)  Etela-Savon TKI-menot ovat noin 44 miljoonaa
euroa (2024), eika euromaarainen taso ole kasvanut
edellisvuodesta. TKI-panostus suhteessa BKT:hen on
selvasti alle maan keskiarvon. Yritysten osuus TKI-
menoista on vain noin kolmannes (31,6 %), kun koko
Suomessa elinkeinoelaman osuus on lahes kaksi
kolmasosaa, eli TKI-painotus on vahvasti julkisessa ja
korkeakoulusektorissa .

Indikaattori kertoo yhteenlaskettujen kunnallisverojen, yhteisoverojen ja muiden verojen madran asukasta kohden laskettuna M D I
vuositasolla. b



Nostot
maahanmuuttotilastoista



Nettomaa!‘al?muultto Nettomaahanmuutto paaasiallisen toiminpiar, mukaan
paaasiallisen 2018-2023

100%

toiminnan mukaan

90%

8% °
14% L

« Kaikki tarkastelussa olevat kaupungit saivat 0% [ 1% 13%

muuttovoittoa jokaisesta paaasiallisen toiminnan 23%
ryhmasta vuosien 2018-2023 aikana. 70%
+ Tyollisten ryhmasta saatujen muuttovoittojen 60%
osuus oli korkein paaasiallisen toiminnan
ryhmista viidessa kaupungissa, opiskelijoiden ja 0% 4%

0-14-vuotiaiden osuus kahdessa kaupungissa 14%

sekd muut tyévoiman ulkopuolella olevien
osuus yhdessa kaupungissa.

40%

30% 17%

« Tydllisista saatujen muuttovoittojen osuus oli 0% 2790 B 40%
korkein Rovaniemella (40 %) ja Porvoossa (37 %)
seka alhaisin Imatralla (19 %) ja Mikkelissa (21 %). T 22%

+ Opiskelijoista saatujen muuttovoittojen osuus oli 0% ,
sen sijaan korkein Lappeenrannassa (33 %) ja \\é‘?’ & (.\\e@\
Mikkelissa (26 %) seka alhaisin Porvoossa (11 %), :@eeo Qp*"’
Rovaniemella (13 %) ja Imatralla (13 %). e

m Tyolliset B Tyottomat
0-14 -vuotiaat B Opiskelijat, koululaiset
H Elakelaiset = Muut tyévoiman ulkopuolella olevat

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tyossakaynti



Tyollisten
maahanmuutto

« Tyollisten maahanmuutto kasvoi kaikissa
tarkastelussa olevissa kaupungeissa vuosien
2018-2023 aikana.

* Muuttovoitot kasvoivat suhteellisesti eniten
Kajaanissa, Imatralla ja Rovaniemella
ajanjakson aikana.

+ Alhaisinta kasvu oli selkeasti Porvoossa ajanjakson
aikana.

*  Vuoden 2023 aikana muuttovoittoa tydllisista
saivat maarallisesti eniten Rovaniemi (+306
henkiload), Lappeenranta (+265 henkiléa) ja Kajaani
(+206 henkilda).

« Asukaslukuun suhteutettuna tyollisista eniten
muuttovoittoa saivat Kajaani (5,6), Rovaniemi
(4,7) ja Imatra (3,9) vuoden 2023 aikana. Vahiten
muuttovoittoa saivat Kokkola (2,0), Kouvola (2,3) ja
Mikkeli (2,3).

350

300

250

200

150

100

50

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tyossakaynti

Tyollisten maahanmuutto 2018-2023

%,
I
@//.

m2018-2020/vuosi  m2021-2022/vuosi 202



Ulkomaan ka nsalaisten Tydlliset ulkomaan kansalaiset paatoinhial®ittain 2023
toimialarakenne

90%

« Tarkastelussa olevien kaupunkien ulkomaan-
kansalaisten tyoéllisten jakautuminen 80%
paatoimialoihin erosi selkeasti toisistaan
vuoden 2023 aikana. 70%

« Alkutuotannossa tyéskentelevien osuus vaihteli 60%
0,5 - 5,0 prosentin valilla vuonna 2023.

Suurimmat osuudet olivat Mikkelissa (5,0 %) ja 50%
Hameenlinnassa (3,8 %) seka alhaisin osuus
Rovaniemella (0,5 %). 40%

« Jalostuksessa tyoskentelevien osuus vaihteli 30%
5,0 - 27,2 prosentin valilla vuonna 2023.

Suurimmat osuudet olivat Porvoossa (27,2 %) ja 20%

Kokkolassa (24,1 %) seka alhaisin osuus

Rovaniemella (5,0 %). 10%
« Palvelualoilla tyoskentelevien osuus vaihteli 0%

69,5 — 92,7 prosentin valilla vuonna 2023.
Suurimmat osuudet olivat Rovaniemella (92,7 %)
ja Lappeenrannassa (79,1 %) seka alhaisin osuus N
Porvoossa (69,5 %). m Alkutuotanto ®Jalostus  Palvelualat ®Tufitematon  Alkutuotanto = A
Jalostus = B-F
Lahde: Tilastokeskus, Kototietokanta; tyossakaynti *Kajaanista ja Imatrasta ei ole saatavilla dataa Palvelut = G-U




Part of FCG.
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