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Mikkelin strategia

Valtuuston strategiaseminaari
26.1.2026

Part of FCG.



Ohjelma

Tervetuloa valtuustoseminaariin

12.00 Avaus valtuuston puheenjohtaja Oskari Valtola
Sanna Lehtonen, Kuntaliitto pohjustaa kuntataloudesta
MDI pohjustuspuheenvuoro materiaalin perusteella.
Strategian hahmotelman esittelya.

Yhteinen keskustelu ja tyosto

Tauko

Strategian teemojen syventaminen

Vinkit ja toiveet valmisteluun

tyOpaja paattyy viimeistaan 16.00




Tyostoalustana screenio
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TyOstO osolitteessa
« https://mdi.screen.io/mikkeli2030

Voit kayttaa screeniota
puhelimella, padilla tai koneella

Tahdella tykataan ja puhekuplalla
Kommentoidaan

Huom. tietoa jJasennetaan

ja analysoidaan ChatGPT 5.2.:n

avulla



https://mdi.screen.io/mikkeli2030
https://mdi.screen.io/mikkeli2030

Strategiaprosessin vaiheet

Osallistavat

tyopajat Valmiin tyén
. .. .. helmikuu luovutus ja esittely
Haastattelut Tulevaisuuspaiva raaliskUu
marras-joulukuu 20.1. klo 15
Kyselyt Raportointi osa 2

henkilostolle ja
kuntalaisille
joulukuu

Strategia-asiakirja
helmikuu

Strategia 13.4.
. Raportointi osa 1 . el valtuuston
Nykytila- Fokusryhma- Nykytila- ja Strategian sisaltojen sparraus kokoukseen
analyysi keskustelut toimintaympaéristéanalyysi Valtuuston tyopajat
Marras-joulukuu 18.-19.12. tammikuu tammi-maaliskuu
Aloitus

Valmistelevat kokoukset ja tyon ohjaus koko prosessin ajan MDI

Part of FCG.
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. Tyopaikkojen luominen
. Talouden tasapaino

Kumppanuus (toimintatapojen jatkuva kehittaminen)




Mitka trendit vaikuttavat talla

kaikkiin kuntiin?

Nousussa:

» Varautumisen, valmiuden ja
turvallisuuden teema - turvallisuus ja
toimintavarmuus vaikuttaa kaikkeen
toimintaan.

» Vihrea/puhdas siirtyma, energiatuotanto
(tuulivoima, aurinko, vety) ja investoinnit —
Nyt tehdaan paatdksia miljardeista, mika on
vastaanottavaisuus ja Kipinatekijat naiden
suhteen?

» Kansainvalistyminen. Mika on
kansainvalisen tybévoiman veto- ja
pitovoima? Kansainvalinen muutto on ainoa
vaestokehityksen osatekija, jolla voidaan
muuttaa vaestdkasvun suunta — jos niin
halutaan.

Pysymassa:

»

»

Vaestdérakenteen muutokset ja niiden
paineet palveluille, harmaa siirtyma ja
syntyvyyden romahdus. (huom.

Investoinneilla lisdaikaa vaestokatoon)

Elinvoiman rakenteelliset tekijat, erityisesti
saavutettavuus seka osaamisen ja
koulutuksen rakenteet. ammatilliset
oppilaitokset keskeisessa roolissa, miten
vahvistetaan yritysten ja oppilaitosten
kaytannonlaheista yhteistyota?

Elinkeinoelaman monipuolistaminen ja
resilienssi. Edelleen: miten [dydetaan
kasvuhalukkaat yritykset?



Mitka trendit vaikuttavat kaikkiin

kuntiin

Jokerikortit: Hallinnolliset muutokset:

» tekodly, robotisaatio, digitalisaatio, tyon »
muutokset: vaikuttaa kaikkeen tyohon ja
palveluihin, mitka ovat sen vaikutukset »
omaan alueeseen?

»  Monipaikkaisuus, valkokaulustyodlaiset
voivat valita paikkaansa vapaasti, »
kasvukaudella metropolialue laajenee

»  Kulttuuri ja elamykset, merkittava
pehmea vetovoimatekija — tarvitaan seka
suurempia tapahtumia etta pienimuotoista
kuplintaa (3. ja 4. sektori)

Hyvinvointialueiden rajapinnat, kunnat
edistavat terveytta ja hyvinvointia
Kaynnistyneet tyollisyysalueet, E:t3
iIsommaksi, raataldéidympaa
tyollisyyspalvelua.
ELYista tuli elinvoimakeskuksia,
valtakunnallinen lupa- ja
valvontavirasto, LVV kaynnistyi — mika
muuttuu valtion ja kuntien valisessa
keskustelussa?



Kehittyvan kaupungin kehikko
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Kasvun osatekijat
Perusta ja alusta
Sisdinen ja ulkoinen
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Veto-
voimaisuus ja

WAU-tekijit
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- Muutto-, veto-ja
paikkavetovoima

- Erottautuminen (WAU)

- Tarinat
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Pito-
voimaisuus

Kokemukset

Tyytyvaisyys ja viihtyvyys
Hyvinvointi, arki

[ 05 Kiertovoimaisuus }
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04
Kipinatekijat

Yhteinen tekeminen
Tulevaisuususko, tahto
Tunne

- |Ihmisten kierto: aivokiertajat, siirtoaktivistit,
alumnikehittajat

Luonto ja ymparisto: kestava kehitys, luonnon
monimuotoisuus, hiilineutraalisuus
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Mita mahdollisuuksia kunnilla itsellaan on
taloutensa kestavyyden turvaamiseksi?

Kuntarakenne
Palveluverkko
Yhteistyo

Konserni
Omistukset

Hankinnat

Uusi ajattelu

Uudet toimintatavat

Uudet teknologiat

Lahde: Sanna Lehtonen, Kuntaliitto, esitys valtuuston strategiaseminaarissa 26.1.2026

Kuntien toimintaymparistda haastavat muutosilmiot
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Zi: W Matala syntyvyys e "~ Globaalin kilpailun kiristyminen
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. Tuottavuuden heikentyminen |
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Niukkeneva julkistalous ja kestavyysvaje

Kaupungistuminen

Keskittyvd maahanmuutto, & f

Hyvinvoinnin polarisaatio, /
segregaatio ja syrjdytyminen

Osaamisperustan rapautuminen

~ Kuntien rooli, tehtavat |
ja rahoitus

Kunta-valtio-suhde

e — Etityd ja monipaikkaisuus
ulismi ja poliittinen

s& » Politiikan kriisi

| Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Vihrea siirtyma ja energiaomavaraisuus

ritmien valta, tekodly Kriittiset luonnonvarat ja kaivokset

Autoritadristen valtioiden nousu Kuudes sukupuuttoaalto

Mikkelin erityiskysymykset: investoinnit

Tehdda vahemman
Skaalata (alas)

Seinista sisaltoihin

Velkajarru
Uudet tuloldahteet

Tuottavuus
Tiedolla johtaminen
Elinvoiman
edellytyksista
huolehtiminen )
)
MDI

Part of FCG.



Keskeisimmat

toimintaympariston muutokset

1. Vaestorakenne ja ikaantyminen

» Vaesto vahenee ja ikarakenne vanhenee, mika kasvattaa
palvelu- ja talouspaineita.

» Lapsimaaran lasku vaikuttaa valtionosuuksiin, kouluihin ja
palveluverkkoon.

» Tarve hallitulle, alykkaalle sopeutumiselle vaeston
vahenemiseen.

2. Hyvinvointi ja osallisuus

» Lasten ja nuorten pahoinvointi, mielenterveyshaasteet ja
eriytyminen kasvussa.

» Ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin ja kotona asumisen
turvaaminen korostuu.

3. Koulutus, osaaminen ja oppimispolut

» Perusopetuksen laatu ja koulutuspolun jatkuvuus ovat
keskeisia vetovoimatekijoita

» Korkeakoulujen (Xamk, LUT, yliopistokeskus) rooli kasvaa
elinvoiman alustana.

»

Etaopiskelu heikentaa opiskelijoiden kiinnittymista
paikkakuntaan.

4. Tyollisyys, yritykset ja elinkeinot

»

»

»

Vihrea siirtyma, datakeskusinvestoinnit ja uusiutuva energia
luovat uusia kasvualustoja

Tyopaikkakehitys heikko ja suurten tydnantajien roolit
muuttuneet.

Aloittaneiden yritysten maara laskussa, yritysrakenne
pienyritysvaltainen.

5. Kaupungin talous

»

»

Talouden niukka liikkumavara korostaa investointien
priorisointia ja kiinteistokannan tehokasta kayttoa.

Valtionosuustaso on alhainen ja verotulojen kasvu hidasta,
mika lisaa talouden epavarmuutta ja paineita
tasapainottamistoimille.

MDI

Part of FCG.



Keskeisimmat

toimintaympariston muutokset

6. Asuminen, moékkeily ja monipaikkaisuus
» Vahva vapaa-ajan asumisen keskittyma.

» Vapaa-ajan asuminen tukee entisten kuntakeskusten
elinvoimaa.

» Kohtuuhintainen asuminen kilpailuetuna.
7. Elinvoima, matkailu ja kaupunkikehitys

» Satamalahden ja veturitallien kehittaminen strategisia
karkihankkeita.

» Luonto-, pyora- ja kulttuurimatkailu kasvavia
mahdollisuuksia.

» Keskustan vetovoima, kulttuuri-investoinnit ja tapahtumat
keskeisia elinvoiman ajureita.

8. Kokonaisturvallisuus ja varautuminen

» Huoltovarmuus, kriittinen infrastruktuuri ja palvelujen
Jjatkuvuus nousevat keskioon.

» Puhdas vesi ja vesihuolto strategisia kysymyksia (Saimaan ja
pohjavesien merkitys).

»

Nato-lasnaolo lisaa turvallisuusroolia ja korostaa
varautumisen tarvetta.

9. Kansainvilisyys ja maahanmuutto

»

»

»

»

Maahanmuuton merkitys vaestdkehityksen tasapainottajana
kasvaa.

Kansainvalisten opiskelijoiden ja osaajien kiinnittyminen on
edelleen heikkoa.

Nato-alaesikunta lisaa nakyvyytta ja uusia mahdollisuuksia,
mutta edellyttaa varautumista.

Kielitaidon ja kotoutumisen vahvistaminen lapi
koulutusjarjestelman.

MDI

Part of FCG.



Keskeiset valmistelua ohjaavat
ajatukset

»

»

»

»

»

»

»

Strategia on johtamisen tyokalu: se ohjaa arjen tekemist3, tekee valinnat nakyviksi ja kytkeytyy suoraan
talouteen; seuranta rakennetaan tavoitteisiin sidotuilla, muutamilla hyvin valituilla mittareilla.

Elinvoima ykkoskarjeksi: yritysten toimintaedellytyksia vahvistetaan ja elinvoiman ja verokertyman kytkenta
tehdaan strategiassa selkeaksi.

Talous tarkkailussa: strategiassa linjataan toimintamalli ja priorisoinnit tilanteeseen, jossa talous jatkaa
heikkenemistaan (mita suojellaan, mita sopeutetaan, mihin panostetaan).

Alykas sopeutuminen ja sosiaalinen kestavyys: kunnan tulee olla kettera ja reagoiva, ja vaikeatkin
talouspaatokset tehdaan lapinakyvasti arvovalinnat tunnistaen ja perustellen. Sosiaalisessa kestavyydessa
osallistaminen strategiaprosessiin on hyvin tarkea.

Alueellinen elinvoima ja osallisuus: keskustan ja pitajien erilaisuus huomioidaan; aluejohtokunnat otetaan
mukaan ja Mikkelin keskustaajaman roolia vahvistetaan maakunnassa ja laajemmin.

Pitovoima rakentuu koulutuspolusta, nuorista ja turvallisuudesta: koulutusketju varhaiskasvatuksesta
korkeakouluihin pitaa olla laadukas, “nuorten unelmakaupunki” ja turvallisuus nostetaan selkeiksi strategisiksi
painotuksiksi.

Strategiset panostukset ja kyvykkyydet kuntoon: isoille investoinneille tarvitaan strateginen selkanoja;
kehitysalustat arvioidaan (karsitaan/uutta tilalle), ja henkilostd (huomioiden elakodityminen, osaajien tarve,
tydnantajakuva) otetaan huomioon strategiassa.

MDI

Part of FCG.



Useasta tuutista kuultua




Mikkelin vahvin perusta on sujuva
arki, turvallisuus ja luonto - mutta

sita pitaa tuotteistaa vetovoimaksi

»

»

Vilpittomia kehuja (ja sita enemman mita tuoreemmilla silmilla
niitd katsotaan) saavat Saimaa/luonto, turvallisuus/rauhallisuus,

lyhyet etaisyydet, toimivat peruspalvelut ja keskustan
kehittyminen ovat selkeat vahvuudet.

Strategiaviestina: vahvuudet pitaa kaantaa profiloinniksi +

konkreettisiksi teoiksi, jossa naita vahvuuksia hydodynnetaan
viela paremmin

Part of FCG.



Vaestokehitys perustavana
kysymyksena

» Vaeston vaheneminen ja ikaantyminen on haaste, joka vaikuttaa
palveluverkkoon, talouteen, tydovoimaan ja pitovoimaan.

» Mikkelissa tarvitaan dlykédsta sopeutumista/kehittamista ja samalla
kasvattaa pitovoimaa -> keskittyminen tiettyihin "kuumiin pisteisiin”

» Keskusta—pitdjat ja alueellisen erilaisuuden tunnistaminen (arjen erot,
palvelut, liikkuminen). Vanhojen kuntakeskusten kehittamiseen ollaan
varsin tyytyvaisia, miten on tulevaisuudessa?

MDI

Part of FCG.



Elinvoimaa tyopaikkojen kautta,
arjen toimivuus ratkaisee

» Tyopaikkojen luominen ja yritysten kasvun tukeminen seka
Investointien tukeminen tulee olla strategian ytimessa
(aktiivinen yrityshankinta, sujuvat prosessit,
Investointimyonteisyys).

» Loytyyko tyopaikkoihin tekijoita? Kohtaanto-ongelma on jo
Nnyt, enta jos talous lahtee viela vahvempaan kasvuun?

» Samalla viesti on, etta elinvoima el ole vain yrityspalvelua: se
kytkeytyy asumiseen, palveluihin, vapaa-aikaan ja yhteisoon.

=S
Part of FCG.



Arjen hinta ja asuntopolitiikka

mietityttaa

» Mikkelista loytyy kohtuuhintaisesti asuntoja, mutta elaminen
on kallista (tai miellitaan kalliiksi) verrattuna muihin
kaupunkeihin (korkea veroprosentti ja arjen kustannustaso,
kuten vuokrat, vesimaksut, sahkonsiirto jne.)

» Vapaa-ajan asumisen omistajuuden murros, onko lilan hankalaa
mMuuttaa vapaa-ajan asuntoja pysyviksi?

» Loytyyko ylemmmalle keskiluokalle jarvenrantatontteja (tai edes
jarvinakymalla)? -> veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Part of FCG.



Koulutuspolku ja nuoret ovat
pitovoiman kriittisin “ketju”

» Koulutuspolut varhaiskasvatuksesta toiselle

»

asteelle ja korkeakouluihin nousee strategiseksi

Kilpallutekijaksi. Nuorten kiinnittyminen
Kaupunkiin (opiskelu—harjoittelu—tyo) on heikko
Kohta.

Keskelsena kehittamisen kohteena tulisi olla

koulutuspolut -> tyoelamayhteydet.

=S
Part of FCG.



Saavutettavuus ja liikkuminen
nousee seka arjen etta elinvoiman
pullonkaulaksi

» Ulkoinen saavutettavuus ja arjen liikkuminen
kaupungin sisalla kouluaikojen ulkopuolella
nousevat esiin tarkeana tekijana

» Tama kytkeytyy seka edunvalvontaan etta
tarvitaan arjen uusia (tai uusvanhoja) ratkaisuja.

Part of FCG.



Tiloja ja toimintatapoja

» Tilat Ja olosuhteet (harrastukset, yhdistykset,
seurat, nuorten, maahanmuuttajien,
lapsiperheiden kohtaamiset) nousevat
konkreettiseksl kehittamiskohteeksi

» "Kaupunki alustana’” -ajattelu: kaupunki kokoaa

toimijat, tekee helpoksi, mahdollistaa (el vain
rahoita)

Part of FCG.



Erityisia kysymyksia

Part of FCG.



Kulttuuri, tapahtumat ja liikkunta
nahdaan “kovana” strategisena
tekijana, ei pehmeana lisana

» Kulttuurl, tapahtumat ja lilkunta vaikuttavat

»

elinvoimaan, mielikuvaan, yhteisollisyyteen ja
hyvinvointiin —ja niiden rooli halutaan
nakyvammaksi strategiaan.

Strategiaviestina: kulttuuri, tapahtumat ja litkunta
ovat keskeinen osa elinvoimaa. Mietittava

mitattavuus, roolitus ja toimenpiteet sen
kehittamiseksi.

Part of FCG.



Eri tahojen keskeisia viesteja

»

»

»

»

»

Konserniyhtiot ovat tyytyvaisia strategiaan, mutta
omistajaohjauksen kirkastamisen tarve ja kokemus, ett3
kaupunkistrategia on paikoin “lilan yleinen / laaja” yhtididen
arkeen.

EU-/aluekehitysrahoituksen pelisaantomuutokset riskina

Maahanmuuttajat: kielimuuri + tyoéllistymisen polut +
tiedonsaanti + yhteisoihin kiinnittyminen samassa paketissa (ja
tarve matalan kynnyksen kohtaamisille)

Nuorten syrjaytymisriski ja tuki mielenterveydelle (nousi
odotettua vahemman esille)

Pidetaan huolta kaikista, moniaanista ja monipuolista kehittamista.

Part of FCG.



Tulevaisuuspaivan kommenttien
perusteella muokattu SWOT

Part of FCG.



Vahvuudet

»

»

»
»

»

»

»

»

Saimaa ja vesistoinen luonto arjen laadun, asumisen ja matkailun veturina (Saimaa, Puula, Kyyvesi). Tama on
aidon erottuvuuden aihio, kun oma kulma kirkastetaan.

Monipaikkaisuus ja vapaa-ajan asuminen vahvana keskittymana: asiakasvirta, identiteetti ja palvelukysynta
(vipyman kasvattamisen potentiaali).

Turvallinen, sujuva arki ja vastaanottavuus (asenne + toimivuus) kilpailuetuna.

Kulttuuri, tapahtumat, liikunta ja yhdistys-/talkookulttuuri: matalan kynnyksen onnistumiset ja “wau-
tekijat” (esim. tapahtumakonseptit).

Osaamisymparisto: Xamk, yliopistokeskus (ja LUT-yhteydet) + tydelamalahtodinen soveltava TKI; lisaksi
ammatillinen koulutus osaajapolkujen rakentajana.

Kansainvalisyyden vahvistuminen (kv-opiskelijat, Nato-alaesikunta) ja kotoutumisen tukirakenteiden aihio -
parhaimmillaan pitovoiman ja tyévoiman lahde.

Kasvava investointi-ikkuna (vihrea siirtyma, datakeskukset, puolustussektori) seka paraneva
yrityskulttuuri/halukkuus investoida.

Lahiruoka ja koko ketju (tuotanto—jalostus-brandi) tunnistettuna vahvuutena.

MDI

Part of FCG.



Heikkoudet

»
»

»

»

»

»

»
»
»

Vaestokehitys ja huoltosuhde: vaheneminen, ikdrakenteen vinoutuminen, lasten maaran lasku.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden haasteet: syrjaytymisriski, sairastavuus, toimeentulotuen tarve, nuorten
pahoinvoinnin signaalit — ja nuorten kokemus “ettei paase osaksi kaupunkia arjessa”.

Pitovoimaosaamisen katkos: opiskelu-harjoittelu-tyd -ketju katkeaa, opiskelijat eivat kiinnity; “yliopiston
puute” koetaan osin TKl-aukoksi (vaikka nakemykset jakautuvat).

Tyollisyyskehityksen ja yritysdynamiikan heikkous: tyottomyys/tydllisyysaste, tydpaikkojen vaheneminen,
mikroyritysvaltaisuus, aloittaneet-lopettaneet -suhde.

Saavutettavuus ja liikkuminen: ulkoiset yhteydet heikkenevat (raide/bussit) + arjen sisdinen liikkkuminen
(joukkoliikenne) ja keskustan pyorainfran puutteet.

Viestinta, markkinointi ja tiedon lI6ydettavyys (myos monikielisyys): tieto ei muutu osallistumiseksi; maine
koetaan varovaiseksi/latteaksi.

Paatoksenteon hitaus ja toimeenpanon poukkoilu syo luottamusta (“juupastelu”).
Tilat ja korjausvelka (koulut, paivakodit, kiinteistot) seka harrastus-/kohtaamistilojen toimivuus.

Kustannuskokemuksen ristiriita (verotus, arjen maksut): koettu kalleus verrokkeihin nahden, vaikka

asuminen voi olla edullista. MDI

Part of FCG.



Uhat

»
»
»

»
»

»
»
»

»
»
»

Kiihtyva vaestokehityksen heikkeneminen - palveluverkon ja talouden paineet.
Saavutettavuuden lisdheikentyminen (raide + bussit) » elinvoiman, opiskelijoiden ja matkailun kysyntariski.

Strategian jadminen paperiksi: priorisointi, mittarit, resurssit, omistajuus ja konserniohjaus eivat kytkeydy
toimeenpanoon.

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin syveneminen ja eriarvoistuminen (“kahden kerroksen kehitys”).

Ilmapiiri- ja pitovoimariski: sisdanpain kdantyminen/negatiivisuus, rasismin ja yhdenvertaisuusongelmien
vaikutus tulijoihin.

Suurten tyonantajien rakennemuutokset ja investointien haviaminen Kilpailussa.
Osaajapula ja poistuma: opiskelijat ja kv-tyovoima lahtevat, kohtaanto ei parane.

Monipaikkaisuuden rahoitusristiriita (sote/pelastus/infrakustannukset vs. rahoitusmallit) seka vapaa-ajan
asumisen omistajuuden murros -» vaikutukset palveluihin ja veropohjaan.

EU-/aluekehitysrahoituksen pelisdantémuutokset -» kehittamiskyvykkyyden riski.
limastonmuutoksen vaikutukset luontoon, vesistoihin ja kulttuuriymparistoon.

Yritysten jatkuvuusriski: jatkajien puute ja tyollisyyden heikkeneminen. MDI

Part of FCG.



Mahdollisuudet

»

»
»

»

»

»
»
»

»

»
»

Monipaikkaisuuden tdysi hyodyntaminen: viipyman kasvu, etatyon edellytykset, tietoliikenneyhteydet, kayttotarkoitusjoustot
(loma-asunto - pysyva), palvelujen ja asioinnin paketointi.

Invest in -karjet: vihrea siirtyma, datakeskukset ja puolustussektori — ennakoiva kaavoitus ja sujuvat prosessit kilpailueduksi.

Osaajapolut kuntoon: opiskelu-harjoittelu-tyo -ketju ja mentorointi (Xamk + toinen aste + yritykset), erityisesti niille ilman
paikallisia verkostoja.

Matkailu ja tapahtumat elinkeinoksi: tuotteistus ja ymparivuotisuus (Satamalahti, veturitallit, Saimaa-ymparisto,
tapahtumaklusterit).

Luonto-, kulttuuri- ja pyoramatkailun kasvu: reitit ja palvelukokonaisuudet (esim. Mikkeli-Anttola -yhteys, Astuvansalmi,
satamat).

Metsa-ruoka-vesi -kokonaisuus: bio- ja kiertotalous, luontopohjaiset innovaatiot ja uudet elinkeinot + Idhiruokabrandi.
Ikdasumisen/*hyvan elaman” kaupunki: ikdihmisten toimintakyvyn hydédyntadminen, uudet palvelumallit ja markkinaratkaisut.

Kansainvalisyys kaytannoksi: myonteinen monikielisyys, sujuvat kotoutumis- ja tyollistymispolut, verkostot (International House
-tyyppinen).

Kaupunki alustana: pysyvat vuoropuhelun foorumit, kumppanuudet, yhteiskayttoiset tilat/resurssit, yhteinen tilannekuva -
nopeampi toimeenpano.

Saavutettavuus kilpailueduksi: sisdisen liikkumisen (arki) parantaminen ja eri kulkumuotojen kehittaminen “nopeina voittoina”.

Viestinta ja markkinointi uudelle tasolle: rohkeampi, erottuva ja kohderyhmakielinen tekeminen — “moni asia on hyvin, mutta

siita ei tiedetad”. M D I

Part of FCG.



Strategiakehikko

Part of FCG.



Strategian teemat

Elinvoima, yritykset ja investoinnit
Osaaminen, tyollisyys ja pitovoima
Hyvinvoiva kuntalainen ja toimiva
arki

Kestava talous ja vaikuttavuus

Koko Mikkelin kehittaminen,
paikat ja vetovoima

Yhteistyd, osallisuus,
yhdenvertaisuus ja viestinta

1 -3 sisallollisia
teemoja?

4-6 lapiletkkaavia
teemoja?

S

< 2
O Z7



Kommenttien mukaan muokattu

kehikko

1) H}((\(invoiva kuntalainen ja toimiva
arki

2) Koulutus, osaaminen, tyollisyys ja
pitovoima

3) Elinvoima, yritykset ja investoinnit

4) Kestava talous ja vaikuttavuus

51 Koko Mikkelin kehittaminen, paikat
a vetovoima

6) Yhteistyo, osallisuus,
yhdenvertaisuus ja viestinta

1 -3 sisallollisia
teemoja?

4-6 lapileikkaavia
teemoja?

2N

=
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1) Hyvinvoiva kuntalainen ja
toimiva arki

» Ydin: arjen sujuvuus, palvelut, turvallisuus ja hyvinvointi (kaikille,
eri elamantilanteissa).

» Sisaltdja: palveluverkko ja saavutettavuus, kulttuurija lilkunta
hyvinvoinnin tekijoina, ikaystavallisyys, “arki toimii” -

palvelulupaus, hyvinvoinnin mittarit (HYTE, lasten/nuorten
Indikaattorit).

» Henkilostotoimi: yhtenainen palvelulupaus ja selkeat prosessit,
jotka viestitaan henkilostolle ja juurrutetaan arkeen.

Part of FCG.



2) Koulutus, osaaminen, tyollisyys
ja pitovoima

» Ydin: koulutus—harjoittelu-tyo -ketju, osaajapolut ja pitovoima
(nuoret, opiskelijat, kv-osaajat, alanvaihtajat).

» Sisaltéja: Xamk/yliopistokeskus ja TKI-kytkenta,
tyollisyyspalvelujen palvelupolun alku ja vaikuttavuus,
tyOnantajayhteistyo, kv-osaajat ja kotoutuminen.

» Seudullinen kytkenta: osaamisen teemaan

Part of FCG.



3) Elinvoima, yritykset ja
investoinnit

»

»

»

»

Ydin: investointien edellytykset ja kasvu, tyopaikkojen luominen,
kasvun tukeminen, yritysystavallinen
toimintakulttuuri, luvitus/sijoittuminen, vihrea siirtyma

Sisaltdja: investoinnit ja tyopaikat, “yhden luukun” malli, ennakoiva
kaavoitus, tapahtumien ja matkailun ymparivuotisuus (linkittyy myos
teemaan 5), resurssiviisaus

Seudullinen kytkenta: Vihrea siirtyma yhteinen kehittamisen teema

Henkilostotoimi: toimialojen valinen yhteinen yritys- ja
tyOnantajapalvelumalli, selkeat roolit ja systemaattinen yhteistyo.

MDI

Part of FCG.



4) Kestava talous ja vaikuttavuus

» Ydin: talouden tasapaino ja kestavyys (ei vain sopeutusta vaan

»

»

mMyos uudistumista).

Sisaltoja: investointiohjelman priorisointi, kiinteistdkanta,
tiedolla johtaminen ja prosessit.

Henkilostotoimi: talouden vaikutusten systemaattinen
avaaminen henkilostolle lisaa ymmarrysta, ennakointia ja
muutoskykya.

Part of FCG.



5) Koko Mikkelin kehittaminen -
paikat ja vetovoima

» Ydin: Mikkelin erityinen “Saimaan kaupunki” -etu ja
monipaikkaisuus kasvun moottorina.

» Sisaltoja: pitajien kehittaminen (aluejohtokunnat) vapaa-ajan
asuminen, palvelut ja saavutettavuus monipaikkaisille,
matkailun ymparivuotistaminen,
vetovoimakohteiden kehittaminen (satama- ja tapahtuma-
alueet jne.), luonto ja ilmasto (kestava kehitys)

» Seudullinen kytkenta: kausiasuminen ja matkailu.

Part of FCG.



6) Yhteistyo,
osallisuus, yhdenvertaisuus ja
viestinta

» Ydin: kaupunki alustana: asukkaat, jarjestot, oppilaitokset ja

yritykset — seka “turvallisemman tilan” ja yhdenvertaisuuden
periaatteet nakyvasti.

» Sisaltoja: aito yhteiskehittaminen, osallistumisen kanavat,
jarjesto- ja seuratuki, yhteiskayttoiset tilat, kansainvalisyys ja

kotoutuminen lapileikkaavana.

» Henkilostotoimi: sisdaisen yhteistyon ja esihenkildtyon
vahvistaminen. Yhteiset pelisaannot ja parempi tiedonkulku
tukevat palvelujen sujuvuutta.

Part of FCG.



Strategiaprosessin vaiheet

Osallistavat

tyopajat Valmiin tyén
. .. .. helmikuu luovutus ja esittely
Haastattelut Tulevaisuuspaiva raaliskUu
marras-joulukuu 20.1. klo 15
Kyselyt Raportointi osa 2

henkilostolle ja
kuntalaisille
joulukuu

Strategia-asiakirja
helmikuu

Strategia 13.4.
. Raportointi osa 1 . el valtuuston
Nykytila- Fokusryhma- Nykytila- ja Strategian sisaltojen sparraus kokoukseen
analyysi keskustelut toimintaympaéristéanalyysi Valtuuston tyopajat
Marras-joulukuu 18.-19.12. tammikuu tammi-maaliskuu
Aloitus

Valmistelevat kokoukset ja tyon ohjaus koko prosessin ajan MDI

Part of FCG.



Seuraa strategian valmistelua

» Strategian valmistelua voi seurata osoitteessa
https://mikkeli.fi/tietoja-mikkelista/hyvinvointi-
strategia-ja-talous/strategia/strategian-2026-
2029-valmistelu/

Part of FCG.
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