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Toimintakertomus







1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Koko kuluneen vuosikymmenen ajan maailmaa ovat ravistelleet erilaiset kriisit. Suomessa on kayty lapi merkittavia
yhteiskunnan rakenteita muokkaavia uudistuksia samalla, kun julkisen talouden ahdinko entisestdan syvenee. Myos
Mikkelissa on tehty suuria taloudellisia ratkaisuja seka pyritty varautumaan ja reagoimaan toimintaymparistossa
tapahtuviin muutoksiin. Vuonna 2025 Trumpin valinta Yhdysvaltain presidentiksi vauhdittaa edelleen sekavaa globaa-
lia tulevaisuudennakymaa. Suurvallat hakevat uusia kauppa- seka turvallisuuspoliittisia asetelmia ja voimasuhteita,
Eurooppa etsii paikkaansa ja on joutunut ajattelemaan uudella tavalla etenkin turvallisuuspoliittista perustaansa.
Epdvarmuus on uusi normaali, ja kansainvalisissa suhteissa rinnakkain kulkevat seka vastakkainasettelu ettd varovai-
nen yhteistyo.

Mikkelissa vuosi 2025 oli ensimmainen kokonainen vuosi energiaomaisuusjarjestelyn seka tyollisyyspalvelujen uudis-
tuksen jalkeen. Naiden merkittavien muutosten vaikutukset alkavat nyt konkreettisemmin hahmottua. Tyollisyyspal-
veluiden toimintakulut pysyivat selvasti budjetin maarittelemissa raameissa, mutta tyollisyydenhoidossa luvut heik-
kenivat, kun myos Mikkeli karsii valtakunnallisesti heikosta tyodllisyystilanteesta. Tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksut
nousivat tuntuvasti paitsi TE-uudistuksen, my6s tyottomyyden kasvun vuoksi, ja verotuotot toteutuvat merkittavasti
ennakoitua heikompina. Verotuotot jaivat alkuperaisesta talousarviosta 4,5 miljoonaa euroa.

Energiaomaisuusratkaisusta tuloutuvilla varoilla maksettiin sadan miljoonan edesta pois pitkdaikaisia lainoja, ja siten
pienennettiin kaupungin tuloslaskelmaa rasittavia korkokuluja. Loppuosa varoista, noin 91 miljoonaa, osoitettiin si-
joitustoimintaan. Tama tehtiin otollisella hetkell3, silld suotuisista markkinoista johtuen sijoitussalkun arvo on nous-
sut elokuun 2024 tilanteesta nykyhetkeen nahden noin 10 miljoonalla eurolla. Tasta toteutuneesta arvonnoususta
realisoitiin kirjanpidossa noin kahden miljoonan euron positiivinen vaikutus tuloslaskelmaan. Myos energiakaupan
kohteena olleen Eteld-Savon Energia-konsernin toiminta on edelleen tukevasti raiteillaan seka operatiivisen, taloudel-
lisen ettd omistajien valisen yhteistydon nakdkulmasta.

Mikkelin kaupungin alkuperainen talousarvio vuodelle 2025 laadittiin 5,2 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Talous-
arviota muokattiin vuoden edetessa, kun toteumanakyma alkoi kohenemaan merkittavasti. Lopulta vuoden 2025
tilinpaatoksessa tulos on noin 2,6 miljoonaa euroa ylijadmainen. Taloudellisesti onnistuimme siis noin 7,8 miljoonaa
euroa alkuperdista talousarviota paremmin, vaikka lopullinen tulos sisdltda myds 1,7 miljoonan euron edesta kaytosta
poistuneiden kohteiden alaskirjauksia. Merkittavimmat syyt positiiviseen poikkeamaan |6ytyvat toimintakatteesta.
Toiminnan tulojen ja kulujen erotusta kuvaava toimintakate toteutui yli 11 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota
parempana.

Vahva yli 25 miljoonan euron vuosikate seka hallitusti toteutetut investoinnit mahdollistivat sen, etta uutta talousar-
violainaa ei ollut tarvetta nostaa vuoden 2025 aikana. Vanhoja lainoja lyhennettiin noin 9,9 miljoonalla eurolla, joten
tilikauden kuluessa myo6s kaupungin lainasalkku keveni.

Taloussuunnittelukautta 2026-2029 haastaa kuitenkin monet asiat. Talousarviossa nakyma on vuosittain hieman yli-
jaaman puolella, mutta verotuloennusteiden heikkeneminen uhkaa taman nakyman toteutumista. Tilanteeseen tulee
reagoida alkuvuoden 2026 aikana. Merkittavin takaisku pitkdaikaiseen talousnakymaan aiheutui valtionosuusuudis-
tuksen kaatumisesta. Mikkelin osalta valtionosuudet uhkaavat jaada pitkadaikaisesti sote-uudistuksen jalkeiselle erit-
tdin matalalle ja epaoikeudenmukaiselle tasolle. Toivottavasti maamme seuraava hallitus oikaisee taman epakohdan.

Samalla kun odotamme valtakunnallisen suhdanteen kdannettd parempaan, teemme toki kaikkemme alueellisen
elinvoiman edistamiseksi. Naton alaesikunnan toiminnan kdynnistyttya Mikkeli on saanut paljon kansainvalista
nakyvyytta ja kiinnostusta. Kansainvalistymista tukevat myos varhaiskasvatuksessa seka perusopetuksessa kdynnisty-
vat kansainvaliset koulupolut. Mikkeli on vahvasti mukana my6s datakeskuskehityksessa, ja tallakin hetkella erittdin
lupaavia hankkeita on kdynnissa puolenkymmenta.

Tulevaisuuden kipupisteita siis tunnistetaan, mutta yleisesti kuntakentan tilanne huomioiden ja kokonaisuutta kat-
soen Mikkeli on talouden seka tulevaisuudenndkyman osalta melko hyvassa tilanteessa. Kolme perattdista ylijaa-
maista vuotta, taseen 113 miljoonan euron ylijaamapuskuri seka nollatason ylapuolella oleva taloussuunnittelukausi
antavat hyvat [ahtokohdat tulevien haasteiden kohtaamiseen. Tulevan tydn perustaksi kaupungilla tulee olla selked
ndakemys ja suuntaviivat, ja naita tulee viitoittamaan kevaalla 2026 Mikkelille valmistuva uusi valtuustostrategia.

Janne Kinnunen
Mikkelin kaupunginjohtaja
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1.1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
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KAUPUNGINHALLITUS 1.1. - 31.05.2025

Jasen
Poyry Pekka, pj
Strengell Jarno, 1. vpj

Sensio Jani, 2. vpj
Aho Eero
Juhola Jatta

Kauppinen Heli
Kervinen Jouko
Olkkonen Kirsi
Rouhiainen Risto,
23.9.24 alkaen kv §85
Salo-Oksa Armi
Strandman Jaana

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.1. -31.05.2025

Jasen
Poyry Pekka, pj

Strengell Jarmo, 1. vpj
Sensio Jani, 2, vpj

Salo-Oksa Armi
Kauppinen Heli

opettaja, yrittaja
virastomestari,
paaluottamusmies
yrittaja

palomestari
projektipaallikko, yhteiskunta-
tieteiden maisteri
viestintdasuunnittelija, FM
varatuomari

agrologi

kauppatieteiden maisteri,
hallintonotaari
toimitusjohtaja, yrittaja
kansanedustaja, KM,
erityisopettaja, yrittaja

opettaja, yrittaja

virastomestari,
padluottamusmies
yrittaja

toimitusjohtaja, yrittaja
viestintdasuunnittelija, FM

Henkil6kohtainen varajasen

Pakarinen Antti
Tikkanen Petri

Sikanen Tomi
Harkonen Jukka
Tissari Jenni

Jussi-Pekka Nina
Oksanen Jenni
Hakkinen Kati
Noponen Katriina

Jarvinen Sami
Eskelinen Mervi

ohjelmistokehittaja, DI
tyosuojeluasiantuntija

yrittaja
Projektipaallikko
yksikonjohtaja, sairaanhoitaja Yamk

paivakodin johtaja
aluesuunnittelupaallikko
yrittaja
sosiaalityontekija
asiakkuuspaallikko

terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja

Henkil6kohtainen varajasen

Rouhiainen Risto

Tikkanen Petri

Strandman Jaana

Kervinen Jouko
Jussi-Pekka Nina

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.05.2025
Henkil6kohtainen varajasen

Jasen
Kokkonen Anu, pj
Tissari Jenni, vpj

Noponen Sari
Haverinen Mikko
Kéahkdnen-Valtola Suvi

Huuhilo Marko
Hynninen Jukka

Tessieri Enrique

Elo Veikko
Hartonen Tanja,

ero 27.1.2025 §4
Asikainen Katariina,
28.1.2025 alkaen §4
Jussi-Pekka Nina

apulaisrehtori

yksikdnjohtaja, sairaanhoitaja
Yamk

filosofian maisteri,
didinkielen opettaja
liikuntatieteiden maisteri,
nuoriso- ja harrastepaallikkod
eldinladketieteen lisensiaatti,
kaupungin eldinlaakari
keittiomestari, yrittdja
sahkdalan erikoisammattimies

valtiotieteiden maisteri

elakeldinen, yrittaja
sairaanhoitaja, lahihoitaja

laivavirkailija, FM

lastentarhanopettaja,
paivakodinjohtaja

Kuitunen Soile, Kh:n edustaja

Gronlund Reijo, vanhusneuvoston edustaja

Rahikainen Ismo, vammaisneuvoston edustaja
Mattson Emmi, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2025

Ruhanen Seija-Liisa
Nyyssonen Niina

Karppinen Arja
Ylijoki Henri
Soininen Mali

Vaarasuo Janne
Nieminen Aleksi

Kvist Matias

Halonen Juuso
Eskelinen Mervi

Kuismin Terppa

kauppatieteiden maisteri,
hallintonotaari
tyosuojeluasiantuntija

kansanedustaja, KM, erityisopettaja,
yrittaja

varatuomari

paivdkodin johtaja

sairaanhoitaja
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

yrittaja, elakkeelld
toriyrittdja, elakeldinen
yksikdnjohtaja, elakkeella

DI, tuotantoesimies
opiskelija, asumisneuvonta-
koordinaattori
asianhallinnan asiantuntija,
hallintotieteiden kandidaatti
koneenkuljettaja
terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja

opiskelija

Lahtinen Tuula, vanhusneuvoston varaedustaja
Paasonen Sanna, vammaisneuvoston varaedustaja
Tuunainen Elsa, nuorisovaltuuston varaedustaja
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.05.2025
Henkil6kohtaiset varajasenet

Jasen
Tikkanen Petri, pj

Pakarinen Antti, vpj
Elkharam Tiina
Nikulainen Riikka
Eskelinen Matti
Valtola Pirkko
Ylonen Onni

Vainio Hanne
Kanerva Toni

Eskelinen Mervi

Kontinen Leena
Valtola Pirkko

Aho Eero, Kh:n edustaja

tyosuojeluasiantuntija

ohjelmistokehittaja, DI
yrittdja, omaishoitaja
puhtauspalveluesimies
asiakaspaallikko
laakari

Iahihoitaja
vanerityontekija
nuoriso-ohjaaja

terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja

yhteiskuntatieteiden maisteri

laakari

Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston edustaja
Kortelainen Alva, nuorisovaltuuston edustaja

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.05.2025

Jasen
Karhunen Pertti, pj

Asikainen Katariina, vpj

Vaananen Jaakko

Noponen Perttu
Noponen Katriina
Panula-Ontto-
Suuronen Anni
Harkonen Jukka
Kosonen Mikko
Isoaho Saara
Tullinen Hannu
Hokkanen Marita
Vartiainen Jaana
Hakala Kerttu

metsatalousinsindori,
tyoelamakoordinaattori
laivavirkailija, FM
metsatalousyrittaja

vaitoskirjatutkija, yrittaja
sosiaalityontekija
filosofian tohtori

DI, projektipaallikko
turvallisuuspaallikko
asiakkuuspaallikko
elakeldinen

opettaja

paivakodin johtaja
FM

Pekonen Petri, kh:n edustaja

Himanen Aija, vanhusneuvoston edustaja
Petdjamaki Timo, vammaisneuvoston edustaja
Pekonen Elsi, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2025

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.05.2025

Jasen
Velling Nalle, PJ

lippukuntakoordinaattori

Kauppinen Helena, vpj opettaja, eldkeldinen

Ylonen Hannu,

ero 3.3.2025 §26
Jarvinen Sami,
4.3.2025 §26 alkaen
Pajunen Tarmo

eldkeldinen
tyokykylahettilas

tietoliikenneteknikko,

Friman Jose

Kekkonen Matti
Hakkinen Kati
Matiskainen Jaakko

Kauppinen Jan-Petter

Soininen Mali
Kolmisoppi Jenni
Reponen llona
Karhunen Pertti

Vilhunen Kirsi

Janhunen Katriina
Soininen Mali

metallimaalari, ammattiyhdistys-
aktiivi

metsadasiantuntija
toiminnanjohtaja, yrittadja
maatalousyrittaja

tekniikan ylioppilas

KTM, yksikdnjohtaja, elakkeella
FM, kieltenopettaja

myyja, sosionomi
metsatalousinsindori,
tyoelamakoordinaattori
[T-tukihenkil®

ylioppilas
yksikon johtaja, eldkeldinen

Hamaldinen Reijo, vammaisneuvoston varaedustaja
Hussaini Taaban, nuorisovaltuuston varaedustaja

Henkil6kohtainen varajasen

Rossi Jukka

Muttilainen Ola
Strandman Jaana

Siitari Keijo
Anttalainen Taneli
Kohvakka Tuula

Heikkonen Susanna
Puhakka Paavo
Soininen Mali
Nykanen Reijo
Nieminen Kalle
Kohvakka Katja
Kontinen Leena

yrittdja, toimitusjohtaja

vientipaallikko, insinoori (AMK)
kansanedustaja, KM, erityisopettaja,
yrittaja

maanviljelija, yliluutnantti evp
sdahkoasentaja, yrittaja

Iahihoitaja

merkonomi

DI, eldkeldinen
yksikdnjohtaja, eldkkeelld
konepuuseppa
terveystarkastaja, elakkeelld
myyja

yhteiskuntatieteiden maisteri

Lehtinen Ari, vanhusneuvoston varaedustaja
Luusola Pirkko, vammaisneuvoston varaedustaja
Jalkanen Tuuli, nuorisovaltuuston varaedustaja

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Hamaldinen Raijakaarina, tyonohjaaja, elakeldinen

ero 3.3.2025 §27
Viliaho Hannele,
4.3.2025 §27 alkaen
Marttinen Mika
Kilpinen Atte

Harkonen Paivi
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elakeldinen

yrittaja
koneenkayttdja, paadluottamusmies

pesulavastaava



elakeldinen

Himanen Vesa herastuomari

Kauria Outi varatuomari, mokkiyrittaja

MIKKELIN SEUDUN TYOLLISYYSLAUTAKUNTA 1.6.-31.05.2025 KV 22.4.2025 § 35

Jasen

Kakriainen Markku, pj maakuntaneuvos,
rakennusinsin6ori
asiakkuuspaallikko
sahkoasentaja, elakeldinen

paivakodin johtaja

Jarvinen Sami
Barck Paavo
Jussi-Pekka Nina

Vilhunen Kirsi IT-tukihenkild
Hokkanen Mikko, vpj  (Kangasniemi)
Lopperi Jaana (Méantyharju)
Pasanen Unto (Puumala)
Kuitunen Anni (Hirvensalmi)
Immonen Viivi (Juva)

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.2025 - 31.5.2025

Jasen

Liikanen Veli, pj,

ero 27.1.2025 §7
Nalli Sami,
28.1.2025 §7 alkaen
Lehkonen Raine vpj
Sihvonen Jari
Hannukainen Sari
Korhonen Tapani
Liikanen Jere,

ero 27.1.2025 §10
Siitari Keijo,
27.1.2025 §10 alkaen
Asikainen Katariina

LVI-insindori, yrittaja

FM opettaja, elakeldinen
aluepaallikko

controller (pk-yritykset)
kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
LVI-asentaja

maanviljelija, yliluutnantti evp
laivavirkailija, FM

siltainsin®ori
sosionomi

Vanninen Tomi
Tarvainen Nea

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.1. - 31.05.2025

Jasen

Muttilainen Ola, pj vientipaallikko, insin6ori (AMK)
Haavikko Harri, vpj.
Hakkinen Kati

yrittdja, toimitusjohtaja
toiminnanjohtaja, yrittdja

Taskinen Terhi
Sipila Arto

FM, metsatalousyrittja
rakennusinsindori, yrittdja

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen
Harmoinen Taina, pj
Saloranta Suvi, vpj

TKl-asiantuntija
verkkopalveluasiantuntija

Kiljunen Matti tyonjohtaja
Noponen Petri opettaja

Parkkinen Nina-Maarit yrittaja

Ripatti Teemu projektipaallikko
Rossi Sirpa opettaja, eldkeldinen

Henkil6kohtainen varajasen

Yl6nen Paivi opinto-ohjaaja, kasvatustieteiden
maisteri

Rasola Nina yrittaja, toimitusjohtaja

Puntanen Anne |ahihoitaja

Sorsa Tapani tuotantotyontekija

Jamsen Raimo merkonomi

Janhunen Tuomo (Kangasniemi)

Reponen Jenny (Méantyharju)

Koivula Vesa (Puumala)

Pesonen Jukka (Hirvensalmi)

Tuovinen Katja (Juva)

Henkil6kohtainen varajasen
Damsten Iris yhteisopedagogi (AMK)

Puntanen Anne Iahihoitaja

Mattila Kalle agrologi, maanviljelija

Poyry Raili psykologi elakkeelld

Avikainen Kari hitsaaja, tyosuojeluvaltuutettu
Siitari Keijo, maanviljelija, yliluutnantti evp

ero 27.1.2025 §10
Huuhilo Markku,
28.1.2025 §10 alkaen
Korhola Anne

keittiomestari

maaseutuyrittaja,

kirkon vahtimestari
Marttinen Mika yrittaja
Reponen Anna

Henkilokohtainen varajasen

Korhola Anne maaseutuyrittaja,

kirkon vahtimestari
sairaanhoitaja, AMK
maa- ja metsatalousyrittdja,

Kultanen Kirsi
Vaisanen Heikki

puuseppa
Siitari Keijo maanviljelija, yliluutnantti EVP
Marttinen Mika yrittaja

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Jakobsson Riina sairaanhoitaja
Ranki Hannu

Korhonen Tapani eldkeldinen
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yrittadja, kauppatieteiden maisteri



HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Ahokas Jari pj, ICT jarjestelmdaasiantuntija Jaakonen Kati yrittaja
P6lho Eljas, vpj toimittaja Péyhénen Mikko

Manninen Helena opettaja Saloviin Sanna

Moilanen Joel kirvesmies

Turkanovic Amir yrittaja

Vauhkonen Elina maatalousyrittaja

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025
Jasen Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Heikkila Anja, pj sisustaja, elakeldinen Romo Lotta geosuunnittelija
Vainio Hanne, vpj vanerityontekija Silaste Ulla toimintaterapeutti
Ehrnrooth Yrjo maatalousyrittaja Laamanen Hannu vahtimestari
Ervasti Kalle asianajaja

Kontio Helja maaseutuyrittaja

Paasonen Laura yrittaja

Torniainen Markus luokanopettaja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Korhonen Hannu, pj elakeldinen Heikkinen Markku

Tikkanen Petri, vpj tyosuojeluasiantuntija Puustinen-Kiljunen Tanja

Himanen Vesa elakkeelld, herastuomari

Pukarinen Pertti kapteeni evp

Harkonen Paivi kahvilatyontekija

Tuominen Lotta opiskelija

Vartiainen Jaana paivakodinjohtaja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025
Jasen Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

Erkkild Vesa, pj elakeldinen Kauppi Marja fysioterapeutti
Harmonen Helena palveluneuvoja Ruotsalainen Raimo elakeldinen
Kauria Kari yrittaja Heikkila Markku yrittaja

Kiesilda Minna farmaseutti

Rusakko Susanna, vpj
Kurtén Rauno
Tarhonen Terttu

myyja, merkonomi
sahkosuunnittelija
elakeldinen

OTAVIAN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.05.2025

Jasen Henkil6kohtainen varajasen
Pyrhénen Heikki, pj toiminnanjohtaja Alexey Oborochan sahkoasentaja
Saikkonen Jukka, 1. vpj koordinaattori Vaisanen Kauko elakeldinen

Alanen Erkki opiskelija Tarssanen Heikki maatalousyrittdja
Ruhanen Seija-Liisa sairaanhoitaja Kokkonen Anu apulaisrehtori

Pylkkkdnen Lotta Iahihoitaja Soivanen Satu digitoija, projektitydntekija
Liukkonen Heidi lapsiperhejarjestoaktivisti Hokkanen Marita opettaja

Tanttu Kimmo rehtori Tiainen Sara yrittaja

Kurki Nina,
henkilokunnan ed.

oppimisymparistopaallikko Yla-Jussila Lauri kansanopiston opettaja

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025

Jasen
Noponen Perttu, pj
Jussi-Pekka Nina, vpj

vaitoskirjatutkija, yrittdja
lastentarhanopettaja,
paivakodinjohtaja

Henkilokohtainen varajasen

Kakriainen Markku maakuntaneuvos, insindori
Hakkinen Elina, toimistosihteeri, tradenomi
ero 27.1.2025 §11
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Puhakka Paavo
Puntanen Anne

Himanen Markku

Haukijarvi Erja
Heindnen Raimo
Pitkonen Paula,
henkilokunnan ed.
Kervinen Jouko,

DI, eldkeldinen
Iahihoitaja

tietoliikenneasentaja,
elakkeella

DI, tradenomi
Idhiruokayrittaja
projekti-insindori

kaupunkiympristélautakunnan edustaja

VAMMAISNEUVOSTO 1.1.-31.05.2025

Jasen
Vaisdanen Kauko, pj

Rahikainen Ismo

Hamaldinen Reijo
Liukkonen Anneli
Luusalo Pirkko

Paasonen Sanna
Petdjamaki Timo, 1 vpj

Yhdenvertainen eteld-Savo ry

ja Akson ry

Janhunen Katriina,
28.1.2025 §11 alkaen
Hannukainen Sari
Anttonen Pertti,

ero 3.3.2025 §25
Hynninen Jukka,
4.3.2025 §25 alkaen
Hokkanen Pia

Syrjalainen Terttu
Muttilainen Ola

Heinonen Antti

Karhunen Pertti,

opiskelija

controller (pk-yritykset)
luutnantti evp

erikoisammattimies, sdhkdasentaja
lahihoitaja
eldkeldinen, lastentarhanopettaja

aluemyyntipaallikkoé (YAMK)
putkiasentaja

kaupunkiymparistélautakunnan varaedustaja

Henkil6kohtainen varajasen

Naarajarvi Heikki

Mikkelin seudun AVH-yhdistys ry Ylijoki Henri

Eteld-Savon Ada ry

Mikkelin Seudun Kehitys-

vammaisten Tuki ry

Matilainen Rita
Hurri Hanna-Noora

Eteld-Savon Nakdvammaiset ry Viitala Riitta

Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry
Mikkelin Seudun invalidit,
Mikkelin Seudun hengitys-
yhdistys, Mikkelin Seudun
allergia- ja astmayhdistys ry

VANHUSNEUVOSTO 1.1.-31.05.2025

Jasen
Korhonen Risto, pj

Karttunen Hannu, vpj

Lahtinen Tuula
Rouhiainen Reino

Teittinen Anita
Gronlund Reijo
Hanninen Aila

Himanen Aija
Teittinen Leena

Eldkeliiton Suomenniemen

yhdistys ry

Otavan Seudun Elakkeen-

saajat ry

Mikkelin kansalliset seniorit ry

Mikkelin Seudun
Sotaveteraanit ry

Elakeliiton Haukivuoren

yhdistys ry

Mikkelin Seudun Opetusalan

Seniorit ry

Elakeliiton Mikkelin Seudun

yhdistys ry

Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry

Pettinen Erkki
Luntta Pirkko

Mikkelin Seudun Selkayhdistys ry

Yhdenvertainen Eteld-Savo Ry
Mikkelin Seudun Selkayhdistys ry
Eteld-Savon CP-yhdistys ry

Eteld-Savon Nakdvammaiset ry
Akson ry
Eteld-Savon Allergia, lho ja Astma ry

Henkil6kohtainen varajasen

Kauppinen Helena
Nieminen Pauli

Kohonen Anna-Liisa
Puhakka Paavo

Himanen Raimo
Lehtinen Ari
Parkkinen Pekka

Ronkko Pirkko

Haukivuoren Eldkkeensaajat ry Peura Eija

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 2021-2025

Jasen

Oksanen Jenni
Ruuth Noora
Hokkanen Jouko
Rouhiainen Vesa
Friman Jose

DI aluesuunnittelupaallikko

metsatalousinsindori (AMK), maaseutuyrittdja

yrittdja, elakkeella

maksatusasiantuntija, FM

metallimaalari, ammattiyhdistysaktiivi
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Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry
Mikkelin Julkisen alan eldkeladiset ry

Mikkelin kansalliset seniorit ry
Sotainvalidien Veljesliiton Mikkelin
Seudun Sotainvalit ry

Mikkelin Rintamaveteraanit ry

Mikkelin Julkisen alan eldkelaiset ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun
yhdistys ry

Elakeliiton Anttolan yhdistys ry
Mikkelin Seudun Opetusalan
Seniorit ry



Pulkkinen Yrjo muusikko, soolosellisti
Siitari Keijo maanviljelija, yliluutnantti evp
Marttinen Mika yrittaja

ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 2021-2025

Jasen

Hagert Dimitri taksiyrittaja

Kekkonen Matti metsdasiantuntija

Jalkanen Jari kasvatustieteiden maisteri, luokanopettaja
Kultanen Kirsi sairaanhoitaja AMP
Grasten-Tarkiainen herastuomari, venaja-ekspertti

Tarja

Kaaridinen Martti rakennusinsinoori (AMK)

Hokkanen Outi tyosuojeluvaltuutettu

Hartonen Tanja sairaanhoitaja, ldhihoitaja

Jamsen Raimo merkonomi, lautamies

Soljasalo Sini perhetyontekija, jarjestokoordinaattori

SEUDULLINEN YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.05.2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Mattila Kalle, pj agrologi, maanviljelija Ruuth Noora metséatalousinsindori (AMK),
maaseutuyrittaja

Hokkanen Pia, vpj lahihoitaja, sosionomiopiskelija Laamanen llkka sahkbasentaja, rullamies

Korhola Anne maaseutuyrittdja, Ollikainen Aimo viilunkasittelija

kirkon vahtimestari

Eskelinen Matti DI, johtaja Suominen Seppo sahuri, elakkeella

Lilja Raimo elakeldinen Kontinen Leena yhteiskuntatieteiden maisteri

Vekkeli Kirsi Pertunmaa

Maenpaa Eveliina Mantyharju Toivonen Raili

Ollikainen Juuli Hirvensalmi Nykdanen Matti

Raatikainen Juhani Kangasniemi Ruottinen Markku elakeldinen

Hartonen Tanja, sairaanhoitaja, lahihoitaja Ravolainen Markus

kh:n edustaja

JOHTORYHMA 1.1.-31.05.2025

Kinnunen Janne kaupunginjohtaja, puheenjohtaja

Liilkanen Ari hallintojohtaja Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Riihela Jouni tekninen johtaja Asumisen ja toimintaympadristdn palvelualue

Tamlander Tiia talousjohtaja Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
talouspalvelut

Siekkinen Virpi sivistysjohtaja Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Mattila Petri henkilostojohtaja Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
henkilostopalvelut

Hanninen Heidi viestinta- ja markkinointipaallikko,

johtoryhman sihteeri
Kauranen Aki strategia- ja kehityspaallikko
Paakki Timo Miksei Oy:n toimitusjohtaja johtoryhman pysyva asiantuntijajasen

Kaupunginhallituksen edustajat lautakunnissa 2021-2025
Kaupunginhallitus nimesi § 331 / 30.6.2021 edustajakseen seuraavat henkilot:

Kasvatus- ja opetuslautakunta Pirkko Valtola
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta Soile Kuitunen
Kaupunkiymparistolautakunta Petri Pekonen
Mikkelin seudun ymparistélautakunta Tanja Hartonen

Eteld-Savon pelastuslautakunta, Heli Kauppinen
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Luottamushenkiloorganisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.6.2025 - 31.12.2025

Vaalit 15.4.2025

Puheenjohtaja

Valtola Oskari, kansanedustaja, tydterveyshuollon erikoisladkari (KOK)

1. varapuheenjohtaja

Kallio Vesa, kansanedustaja (Kesk)

2. varapuheenjohtaja

Seppéla Arto, kunnallisneuvos (Mikkelin puolesta SDP)

Kok
Mikkelin puolesta SDP
Vihr.
PS
Kesk
Kesk.
Kok
SD
Kesk
Kok
Vihr
SD
Kesk
Kok
Vihr
Kok
Kesk
Kesk
Kok
SD
Kok
Vihr
PS
Kok
Kesk
Kesk
Kesk
Kesk
Kesk
SD
Kesk
Kok
SD
Kok
KD
Kok
SD
Kesk
PS
SD
SD
Vasemmistoliitto
SD
SD
SD

Aho Eero

Barck Paavo
Hakala Kerttu
Heindanen Raimo
Hokkanen Marita
Honkamaa Tapio
Horn Teemu
Humalamaki Olli
Hakkinen Kati
Harkonen Jukka
Janhunen Katriina
Juhola Jatta
Kallio Vesa, 1. vpj
Kaukonen Jyrki
Kauppinen Heli
Kervinen Jouko
Kokkonen Anu
Kurvinen Niklas
Kahkdnen-Valtola Suvi
Lahtinen Anni
Laine Virpi-Leena
Lautamaki Jarmo
Liukkonen Tapani
Marttinen Mika
Nykanen Heikki
Olkkonen Kirsi
Pakarinen Antti
Pekonen Petri
Pentikdinen Petri P.
Puntanen Anne
Poyry Pekka
Rasola Niina
Rautiainen Sari
Reponen Anna
Riikonen Teuvo V.
Sensio Jani
Seppala Arto, 2. vpj
Sorvali Heikki
Strandman Jaana
Strengell Jarno
Syrjaldinen Tuija
Taavitsainen Satu
Tessieri Enrique
Tikkanen Petri
Torniainen Mari
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palomestari, insinori
sdahkdasentaja, eldkeldinen
luonnonsuojeluasiantuntija
|ahiruokayrittdja

opettaja, elakeldinen

FM

yrittaja

sosiaalityontekija
hotelliyrittdja, yrittaja

DI, myyntipaallikko
opiskelija
projektikoordinaattori
kansanedustaja
erikoislaakari, LT
viestintdsuunnittelija, FM
varatuomari

apulaisrehtori
kotitalousopettaja
eldinladketieteen lisensiaatti, yrittdja
opiskelija

hammaslaakari
ymparistdinsindori, villieldinhoitaja

LT kirirgian- ja urologian erikoislaakari

yrittaja

maaseutuyrittaja

agrologi

DI

maanviljelija
bussinkuljettaja, toimittaja
Iahihoitaja, padluottamusmies
opettaja, yrittaja
toimitusjohtaja
projektitydntekija
ekonomi
toiminnanjohtaja, kirjailija
toimitusjohtaja
kunnallisneuvos, yrittaja
yrittaja

kansanedustaja, KM
paaluottamusmies, virastomestari
sosiaalityontekija
toiminnanjohtaja, HTM
VTM
turvallisuusasiantuntija
Iahihoitaja



SD
Vasemmistoliitto
SD

Kok

Kok

Kesk

Varavaltuutetut
Vihr
SDP
Kesk
Vihr
Kok
SDP
Kesk
PS
SDP
Kesk
SDP
KD
SDP
Kesk
Vihr
Kesk
Kesk
PS
Kok
SDP
Kok
PS
SDP
Kok
SDP
Kesk
Kok
SDP
SDP
SDP
Kok
Kesk
Kok
Kesk
SDP
Kesk
Kok
Vas
Vihr
Kok
Kok
Kok
Kesk
Kesk
Kok
Kok
SDP
Kesk
Vas
KD
Kesk
Kok

Tullinen Hannu
Tuominen Lotta
Turunen Tiina Riikka
Valtola Oskari, pj
Valtola Pirkko
Vaananen Jaakko

Auvinen Saara
Avikainen Kari
Elkharan Tiina
Forsstrom Anna
Haavikko Harri
Hakkarainen Juha
Haverinen Mikko
Heinikainen Ville
Hokkanen Pia
Hujala Anne
Hynninen Jukka

Hamaldinen Raijakaarina

Hamaldinen Reijo
Jakobsson Riina
Jussi-Pekka Nina
Kakriainen Markku
Kekkonen Matti
Kerttula Klaus
Kontturi Helen
Korhonen Tapani
Lausas ville
Liukkoenn Toni
Mattsson Emmi
Nalli Sami
Nauvanen Eveliina
Noponen Sari
Narhinen Maria
Orava Maarit
PS&yry Lasse
Rahikainen Pirkko
Rahikainen Ville
Rantala Laura
Rantalainen Anni
Ropponen Anna
Rusakko Susanna
Ruuth Noora
Rotkd Aapo
Salmi Jasmin
Siitonen Mikko
Sikanen Tomi
Sipila Arto

Sirvio Erno
Strengell Janne
Syvaoja Pirjo
Tiainen Sara
Tuunanen Jarmo
Vartiainen Jaana
Vanninen Pia
Yhtioé Oona
Ylonen Olli
Ylonen Paivi
Zengil Veysi
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eldkeldinen
opiskelija
viestintaasiantuntija

kansanedustaja, tyoterveyshuollon erikoislaakari

yleisladketieteen erikoislaakari
metsatalousyrittdja, elakeldinen

yrittdja, KK

hitsaaja

yrittdja, eldkeldinen

pedagoginen erityisasiantuntija
yrittaja, KTM

nuohoojamestari
hyte-koordinaattori, LitM

opiskelija, jarjestosihteeri

lahihoitaja

YTM

erikoisammattimies, sahkoléasentaja
tyonohjaaja, eldkeldinen
mielenterveyshoitaja, eldkeldinen
kuntoutusohjaaja

paivakodinjohtaja

maakuntaneuvos, insindori
metsdasiantuntija

myyja, yrittaja

yrittdja, kirjanpitaja

elakeldinen

ravintolan vuoroesimies, baarimestari
vartija

opiskelija

yrittdja, LVI-insinori
ympadristdasiantuntija, DI

opettaja, FM

FT

sairaanhoitaja, tyosuojeluvaltuutettu
vanhempi ekonomisti
paivakodinjohtaja, KM
tietojohtamisen paallikko, ekonomi
agrologi, maaseututyrittdja

yrittaja, lahihoitaja

sairaanhoitaja, terveydenhoitaja
vastuumyyja, ekonomi
maaseutuyrittaja, MTI (amk)

yrittaja

sosionomiopiskelija, nuorisoty6aohjaaja
pedagogi, historian lehtori
yrittaja, turvallisuuskouluttaja
yrittaja

logistiikkainsin6ori (amk)
henkilostopaallikko
johtajaylihoitaja

yrittaja

lehtori, eldkeldinen
paivakodinjohtaja

restonomi (yamk), tyollisyysasiantuntija
opiskelija
Iahihoitaja
opinto-ohjaaja, KM
yrittaja



KAUPUNGINHALLITUS 1.6.2025 - 31.12.2025, kv 2.6.2025 §61
Henkil6kohtainen varajasen

Jasen

Poyry Pekka, pj
Juhola Jatta, 1. vpj
Sensio Jani, 2. vpj
Aho Eero

opettaja, yrittaja

toimitusjohtaja, yrittaja
palomestari, insindori
Honkamaa Tapio filosofian maisteri
Kauppinen Heli viestintasuunnittelija, FM
Kahkonen-Valtola Suvi yrittdja, eldinladketieteen

lisensiaatti

Olkkonen Kirsi agrologi

Pekonen Petri maanviljelija

Puntanen Anne paaluottamusedustaja,
Iahihoitaja

virastomestari,
paaluottamusmies

Strengell Jarno

projektikoordinaattori, YTM

Kokkonen Anu
Syrjaldinen Tuija
Barck Mika
Rasola Niina
Nykanen Heikki
Lautamaki Jarmo

apulaisrehtori

sosiaalityontekija

majuri evp.

toimitusjohtaja

maaseutuyrittaja
ymparistdinsinoori, villieldinhoitaja

Reponen Anna ekonomi, yrittaja

Hokkanen Marita
Hakkinen Kati
Humalamaki Olli

opettaja, eldkeldinen
hotelliyrittaja, kirjailija
sosiaalityontekija

Tikkanen Petri turvallisuusasiantuntija

KONSERNIJAOSTO 1.6.2025 -31.12.2025, kv 2.6.2025 §64
Henkil6kohtainen varajasen

Jasen
Poyry Pekka, pj
Reponen Anna, vpj

opettaja, yrittaja
ekonomi, yrittaja

Juhola Jatta projektikoordinaattori, YTM
Olkkonen Kirsi agrologi
Sensio Jani toimitusjohtaja, yrittaja

Pekonen Petri

Kéhkdnen-Valtola Suvi

Puntanen Anne
Kokkonen Anu
Barck Mika

HYVINVOINTILAUTAKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025, kv 2.6.2025 §66

Jasen
Humalamaki Olli, pj sosiaalityontekija
Kaukonen Jyrki, vpj erikoislaakari, LT

Horn Teemu yrittaja

nayttelija, yrittaja
kotitalousopettaja, yrittaja
opiskelija

opettaja FM
pdivakodinjohtaja, yrittaja
viestintaasiantuntija,
kulttuurituottaja AMK

Kopperi Risto
Kurvinen Niklas
Mattsson Emmi
Noponen Sari
Sensio Sanna
Turunen Tiina- Riikka

Rajabi Abalfazl, nuorisovaltuuston edustaja
Vaisdanen Kauko, vammaisneuvoston edustaja
Sarkka-Wirth Tuija, vanhusneuvoston edustaja

SIVISTYSLAUTAKUNTA 2025-2027, kv 2.6.2025 §65

Jasen
Barck Mika, pj
Lautamaki Jarmo, vpj

majuri evp.
ymparistoinsinoori,
villieldinhoitaja
Haverinen Mikko

Heiskanen Miska opiskelija

Hamaladinen Reijo mielenterveyshoitaja,
elakeldinen

Jakobsson Riina sairaanhoitaja,
kuntoutusohjaaja

Laine Virpi- Leena hammaslaakari
Tessieri Enrique VTM
Torniainen Mari Iahihoitaja

hyvinvointikoordinaattori, LitM

maanviljelija

yrittdja, eldinladketieteen lisensiaatti
paaluottamusedustaja, lahihoitaja
apulaisrehtori

majuri evp.

Henkilokohtaiset varajasenet

Poyry Lasse
Jalkanen Jari
Lausas Ville

Suominen Raija
Ylijoki Henri
Rahikainen Pirkko

Idman- Mihailov Anne

Kallioinen Silja
Ollikainen Emmi,

ero 10.11.2025 kv §132

Hokkanen Pia,

vanhempi ekonomisti
KM, luokanopettaja
ravintolan vuoroesimies,
baarimestari

eldkeldinen
torikauppias, eldkeldinen
paivakodinjohtaja, KM
opiskelija, artesaani
myyja, opiskelija
opiskelija

Iahihoitaja

11.11.2025 alkaen kv §132

Tuunainen Elsa
Rahikainen Ismo
Vierikko jari

Henkil6kohtaiset varajasenet

Marttinen Johannes

Janhunen Katriina

Strengell Janne
Kekkonen Matti
Savela Seppo

Stolyarova Arina
Loukiainen Heidi

Hakkarainen Juha
Orava Maarit
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yrittdja, hammasteknikko
opiskelija

henkilostopaallikko
metsadasiantuntija
account manager

yrittdja
aluejohtaja

nuohoojamestari
sairaanhoitaja, tyosuojeluvaltuutettu



Valtola Pirkko
Takuuniemi Tanja sosionomi, lahihoitaja
Puntanen Anne, Kh:n edustaja

Matilainen Rita, vammaisneuvoston edustaja
Kortelainen Alva, nuorisovaltuuston edustaja

yleisladketieteen erikoislaakari

Kontturi Helen
Ropponen Anna

yrittdja, kirjanpitaja

Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston varaedustaja

Hussaini Taaban, nuorisovaltuuston varaedustaja

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025, kv 2.6.2025 §67

Jasen

Tikkanen Petri, pj
Vaananen Jaakko, vpj
Hakala Kerttu
Heindanen Raimo
Hokkanen Marita

turvallisuusasiantuntija

luonnonsuojeluasiantuntija
ldhiruokayrittaja
opettaja, eldkeldinen

Harkonen Jukka
Kosonen Mikko
Rantalainen Anni
Saarelainen,
Anna- Leena

ero 6.10.2025 §118
Noponen Sari,
7.10.2025 alkaen,
kv 6.10.2025 §118
Tullinen Hannu
Vartiainen Jaana

DI, myyntipaallikko
palvelupaallikko

yrittaja, lahihoitaja
sosionomi AMK, eldkeldinen

opettaja, FM

elakeldinen
paivakodin johtaja

Pekonen Petri, kh:n edustaja

Himanen Aija, vanhusneuvoston edustaja
Petdjamaki Timo, vammaisneuvoston edustaja
Pekonen Elsi, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2025

metsatalousyrittdja, eldkeldinen

Henkilokohtainen varajasen
Kohvakka Katja myyja
Sihvonen Jari aluepaallikko
Forsstrom Anna
Liukkonen Toni
Emmi Tissari,

ero 6.10.2025 §119
Ruokonen Minna, maatalousyrittdja
7.10.2025 alkaen, kv 6.10.2025 §119

Vaarasuo Janne DI, kehitysinsin6ori
Korhonen Janne toimitusjohtaja

Korhola Tiina yo- merkonomi, esihenkilo
Pentikdinen Petri P. bussinkuljettaja, toimittaja

vartija
maanviljelija

Avikainen Kari
Rusakko Susanna

hitsaaja
vastuumyyja, merkonomi

Lehtinen Ari, vanhusneuvoston varaedustaja
Luusola Pirkko, vammaisneuvoston varaedustaja
Jalkanen Tuuli, nuorisovaltuuston varaedustaja

sairaanhoitaja, terveydenhoitaja

pedagoginen erityisasiantuntija

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2025-2029, KV 2.6.2025 §62

Jasen
Harmoinen Taina, pj
Vuorinen Jarmo, vpj

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Salmi Jasmin sosionomiopiskelija
Soivanen Satu digitoija, ekonomi

MMM, TKl-asiantuntija
yrittdja, eldkeldinen

Gronlund Reijo lehtori, eldkeldinen Yldonen Hannu eldkeldinen
Kontinen Leena yhteiskuntatieteiden maisteri  Marttinen Jussi muusikko
Heinikainen Ville opiskelija, jarjestosihteeri Kauria Outi varatuomari

KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 2025-2029, KV 2.6.2025 §58

Jasen Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

Kervinen Jouko, pj varatuomari Reponen Anna yrittaja, ekonomi

Kallio Vesa, vpj kansanedustaja Hokkanen Marita opettaja, elakeldinen
Puntanen Anne paaluottamusmies Humalamaki Olli sosiaalityontekija

Janhunen Katriina opiskelija Tuominen Lotta yhteiskuntapolitiikan opiskelija

Liukkonen Tapani kirurgian ja urologian Riikonen Teuvo V

erikoislaakari, elakeldinen

toiminnanjohtaja, kirjailija

MIKKELIN SEUDUN TYOLLISYYSLAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2025, kv 2.6.2025 §76

Jasen

Loukiainen Heidi, pj aluejohtaja

Huhtinen Marjaana, vpj Juva, sosionomi

Hujala Anne yhteiskuntatieteiden maisteri

Henkilokohtainen varajasen

Rasola Nina toimitusjohtaja
Heinonen Mervi
Syvéaoja Pirjo johtajaylihoitaja
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Kvist Matias asianhallinnan asiantuntija HTK Pyrhonen Heikki toiminnanjohtaja

Rahikainen Ville palvelupaallikko, ekonomi Vuorinen Jarmo yrittdja, elakeldinen
Strengell Janne henkilostopaallikko Sihvonen Jari aluepaallikko
Lopperi Jaana Mantyharju, kehityspaallikkd  Lyytikdinen Juhani

Montonen Marjo Puumala, Idhihoitaja Partanen Sami

Kuitunen Anni Hirvensalmi, sairaanhoitaja Ollikainen Petri

Hokkanen Mikko Kangasniemi, Koskinen Kaija

yhteiskuntatieteiden yo

ITA-SUOMEN POLIISILAITOKSEN POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA 2025-2029, kv 2.6.2025 §80

Jasen Henkil6kohtainen varajasen
Zengili Veysi yrittaja Marttinen Johannes hammasteknikko

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025, KV 2.6.2025 §63

Jasen Henkil6kohtainen varajasen

Sorvali Heikki, pj yrittdja Pontinen Vesa yrittdja, eldkeldinen

Lahtinen Anni, vpj opiskelija Korhonen Jonna opiskelija

Hannukainen Sari talouspaallikko Tuhkalainen Terhi sairaalamikrobiologi

Hynninen Jukka erikoisammattimies, Liukkonen Markku, talouspaallikko, eldkeldinen
sdhkoasentaja ero 6.10.2025, kv §120

Taavitsainen Hannu, vapaa toimittaja, YTM
7.10.2025 alkaen, kv §120

Kontturi Helen yrittaja, kirjanpitaja Orava Marita vastaava yritysneuvoja
Panula-Ontto- paaluottamusmies, filosofian  Heikkonen Susanna merkonomi

Suuronen Anni tohtori

Savela Seppo eccount manager Muttilainen Ola aluemyyntipaallikko, insin6ori YAMK
Vanninen Pia tyollisyysasiantuntija Elkharam Tiina yrittdja, elakeldinen

YI6nen Hannu yrittdja, elakeldinen Parkkinen Pekka autoilija

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.6.2025 - 31.12.2025, kv 2.6.2025 §68

Jasen Henkil6kohtainen varajasen

Kekkonen Matti, pj metsdasiantuntija Heikkonen Susanna merkonomi

Ruuth Noora, vpj monialayrittdja, MTI AMK Paasonen Kirsi agrologi

Isoaho Saara asiakkuuspaallikko Rantalainen Anni yrittdja, lahihoitaja
Korhonen Tapani elakeldinen Harmoinen Jorma elakeldinen

Sipila Arto, yrittaja rakennusinsin6ori AMK Nalli Sami LVI- insindori

Tikkanen Petri,
kaupunkikehityslautakunnan edustaja, lautakunnan pj.

Tapani Varjus vanhusneuvoston edustaja Hamaldinen Ari
Lindstedt Otto, nuorisovaltuuston edustaja Leppa lida
Petdjamaki Timo, vammaisneuvoston edustaja Luusalo Pirkko

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 2025-2029, kv 2.6.2025 §71

Jasen Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Parkkinen Nina, pj, Korhonen Tapani

ero 10.11.2025 kv §133

Andersson Markus, pj, Kontinen Leena

11.11.2025 alkaen kv §133

Noponen Petri, vpj Saarentaus Mira

Hakkarainen Monica
Jakobsson Riina
Martikainen Jyri

Ripatti Teemu
Saarelainen Anna-leena
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HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 2025-2029, kv 2.6.2025 §72

Jasen Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Ahokas Jari, pj Lendiera Susanna

Ramo Kari, vpj
Jaakonen Kati
Kaaridginen Henna
P6yhonen Mikko
Rantala Laura
Savela Seppo

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 2025-2029, kv 2.6.2025 §73

Jasen

Suominen Raija, pj
Paasonen Laura, vpj
Heikkila Anja
Humalamaki Olli
Romo Lotta
Sihvonen Jari
Vaisanen Heikki

Porrassalmi
Otava
Vehmaskyla
Rahula
Rahula
Visulahti
Ihastjarvi

P6lho Eljas
Saloviin Sanna

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Ehnrnrooth Yrjo
Kontio Helja
Tarssanen Heikki

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 2025-2029, kv 2.6.2025 §74

Jasen

Korhonen Hannu, pj
Tikkanen Petri, vpj
Himanen Vesa
Kontturi Helen
P6nni6-Kanerva Tarja
Syrjaldinen Tuija
Vartiainen Jaana

Porrasalmi
Harjumaa
Harjumaa

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

Heikkinen Markku

Parviainen Pasi
Hamaldinen Ulla

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 2025-2029, kv 2.6.2025 §75

Jasen

Kurten Rauno, pj
Kiesila Minna, vpj
Hamaéldinen Kristiina
Kauria Henna
Naakka Jere
Rusakko Jan
Rusakko Susanna

OTAVIAN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 2025-2027, kv 2.6.2025 §69

Jasen

Kokkonen Anu, pj
Hamaldinen Raija-
kaarina, vpj
Korhonen Jonna
Kurvinen Niklas
Lausas Ville
Liukkonen Markku
Ruhanen Seija- Liisa
Yla- Jussila Lauri

apulaisrehtori
tyonohjaaja

opiskelija

kotitalousopettaja, yrittaja
vuoroesimies, baarimestari
talouspaallikko, eldkeldinen
sairaanhoitaja

opettaja, henkiloston edustaja

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

Kauria Kari
Tarhonen Terttu
Kiesila Jari

Henkil6kohtainen varajasen

Noponen Sari
Kolmisoppi Jenni

Paananen Pirjo
Ylonen Rauno
Viistera Eetu
Husso Aki
Jakobsson Riina
Luostarinen Aki
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opettaja FM
kieltenopettaja

ohjelmapaallikko

toimittaja

myyntineuvottelija, yrittdja
opiskelija

sairaanhoitaja, kuntoutusohjaaja
verkkokoulutuspaallikko,
henkiloston varaedustaja



MIKKELIN VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 2025-2027, kv 2.6.2025 §70

Jasen
Kakriainen Markku, pj
Jussi- Pekka Nina, vpj

maakuntaneuvos, insindori
paivakodinjohtaja,
varhaiskasvatuksen opettaja
elakeldinen

DI, eldkeldinen
vastuumyyja, merkonomi
kayttopaivystaja,
henkiloston edustaja
elakeldinen

Himanen Markku
Puhakka Paavo
Rusakko Susanna
Teittinen Siru

Tikkanen Vesa,

ero 6.10.2025 kv §121
Sihvonen Jari,
7.10.2025 kv §121
Tuhkalainen Terhi

aluepaallikko

sairaalamikrobiologi

Henkil6kohtainen varajasen
Elkharam Tiina yrittdja, elakeldinen
Jouhkimo Panu diplomi- insin66ri, hankepaallikko

Tiainen Markku Iahihoitaja

Sirvi6 Erno logistiikkainsinoori

Toijonen Merja ennakointiasiantuntija

Heinonen Antti verkostomestari, henkil6ston
varaedustaja

Hujala Anne yhteiskuntatieteiden maisteri

Sensio Sanna paivakodinjohtaja, yrittaja

VAMMAISNEUVOSTO 2025-2029, kh 9.6.2025 §232

Jasen

Petdjamaki Timo, pj Mikkelin Seudun invalidit ry,
E-S Allergia, lho ja Astma ry
Suomen Kipu ry

Eteld-Savon ADA ry
Eteld-Savon Nakévammaiset ry
Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry
Yhdenvertainen Eteld-Savo ry
Akson ry

Matilainen Rita, vpj
Hamaldinen Reijo
Luusalo Pirkko
Paasonen Sanna
Syrja Emmi
Vaisanen Kauko

VANHUSNEUVOSTO 2025-2029, kh 9.6.2025 §233

Jasen

Korhonen Risto, pj
Ronkko Pirkko, vpj
Himanen Aija
Hamaéldinen Ari
Lahtinen Tuula
Rouhiainen Reino

Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry
Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry
Mikkelin Seniorit ry

Sotien 1939-1945 Etela-Savon
alueellinen Perinneyhdistys ry
Mikkelin Seudun Opetusalan
Seniorit ry

Mikkelin Setlementti ry
Eldkeliiton Mikkelin Seudun
yhdistys ry

Sarkka-Wirth Tuija

Varjus Tapani
Vierikko Jari

Henkil6kohtainen varajasen

Jurva Marita Mikkelin seudun
Kehitysvammaisten Tuki ry
Mikkelin Seudun Selkayhdistys ry
Eteld-Savon CP-Yhdistys ry
Eteld-Savon Nakévammaiset ry
Mikkelin seudun AVH-yhdistys ry
Akson ry

Eteld-Savon CP-yhdistys ry

Kamppi Leena
Hurri Hanna-Noora
Viitala Riitta
Rahikainen Ismp
Pettinen Erkki
Tomminen Joni

Henkilokohtainen varajasen

Hannula Raija Eldkeliiton Haukivuoren yhdistys ry
Poyry Anna-Leena Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry
Lehtinen Ari Naisvuoren Eldkkeensaajat ry
Kauppinen Helena Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry
Joutselainen Satu Naisvuoren Eldkkeensaajat ry
Puhakka Paavo Sotainvalidien Suur-Savon
Perinneyhdistys ry

Mikkelin Seudun Opetusalan
Seniorit ry

Mikkelin Seniorit ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun
yhdistys ry

Gronlund Reijo

Korhonen Anna-Liisa
Korpela Jukka

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 2025-2029. kv 2.6.2025 §79

Ruuth Noora
Lausas Ville
Hynninen Jukka
Rouhiainen Vesa
Muttialinen Ola a
Kerttula Klaus

monialayrittdja, MTI AMK

maksatusasiantuntija

myyja

ravintolan vuoroesimies, baarimestari
erikoisammattimies, sahkdasentaja

luemyyntipaallikko, insinéori YAMK

ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 2025-2029, kv 2.6.2025 §78

Jasen
Eskelinen Matti DI, johtaja
Hagert Dimitri yrittaja

Hynninen Jukka

Jalkanen Jari KM, luokanopettaja

erikoisammattimies, sahkdasentaja
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Juntto Katja bioanalyytikko, laboratoriohoitaja

Jamsen Raimo restonomi

Kekkonen Matti metsdasiantuntija

Rusakko Susanna vastuumyyja, merkonomi

Soljasalo Sini, kulttuurisihteeri, sosionomi AMK

6.7.2025 asti, kv 8.9.2025 §111

Jussi-Pekka Nina paivakodin johtaja, varhaiskasvatuksen opettaja
7.7.2025 alkaen, kv 8.9.2025 §111

Ylonen Olli Iahihoitaja

MIKKELIN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA 2025-2029, kv 8.9.2025 §110

Jasen Henkil6kohtainen varajasen

Rantala Laura, pj agrologi, maaseutuyrittaja Tarssanen Heikki maaseutuyrittaja
Liukkonen Jari, vpj Mantyharju Partio Jaana

Hokkanen Pia Iahihoitaja Mattsson Emmi opiskelija
Narhinen Maria FM Kallioinen Silja opiskelija, myyja
Rasanen Tarmo Hirvensalmi Luntta Sami

YI6nen Olli Iahihoitaja Nykdnen Reijo konepuuseppa
Nykanen Tapio Kangasniemi Luukkainen Kari

JOHTORYHMA 1.6.2025-31.12.2025

Kinnunen Janne kaupunginjohtaja, puheenjohtaja

Liikanen Ari hallintojohtaja Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Riiheld Jouni tekninen johtaja Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Tamlander Tiia talousjohtaja Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
talouspalvelut

Siekkinen Virpi sivistysjohtaja Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Mattila Petri henkilostdjohtaja Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
henkilostopalvelut

Hanninen Heidi viestinta- ja markkinointipaallikko,

johtoryhman sihteeri
Kauranen Aki strategia- ja kehityspaallikko
Paakki Timo Miksei Oy:n toimitusjohtaja johtoryhman pysyva asiantuntijajasen

Kaupunginhallituksen edustajat lautakunnissa 1.6.2025-31.5.2027
Kaupunginhallitus nimesi § 230 / 9.6.2025 edustajakseen seuraavat henkilot:

Sivistyslautakunta Anne Puntanen
Hyvinvointilautakunta Heli Kauppinen
Kaupunkikehityslautakunta Petri Pekonen
Mikkelin seudun ympdristolautakunta Eero Aho
Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta Tapio Honkamaa
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys1

Vuonna 2025 maailmantalous kasvoi edelleen, mutta kasvuvauhti hidastui ja kehitys oli alueittain epatasaista. Yh-
dysvalloissa talouskasvu vaimeni tullien ja inflaatiopaineiden heikentdessa kulutusta, vaikka yksityinen kulutus ja
tekoalyyn liittyvat investoinnit tukivat kasvua. Euroalueella talous elpyi hitaasti ja epdyhtenaisesti: palvelusektori
kehittyi suotuisammin kuin teollisuus, ja maiden valiset erot olivat suuria. Kiinassa kasvu hidastui kotimaisen kysyn-
nan heikkouden ja kiinteistosektorin ongelmien vuoksi, vaikka vienti suuntautui aiempaa enemman uusiin markkinoi-
hin. Maailmankauppa kasvoi vuonna 2025 viela kohtuullisen nopeasti, ja rahoitusmarkkinat pysyivat pdaosin vakaina
geopoliittisista jannitteistd huolimatta.

Maailmantalous jatkaa kasvuaan epavarmuuksista huolimatta, mutta kasvu hidastuu lahivuosina ja maiden valiset
erot ovat suuria. Euroalue elpyy varovaisesti kuluttajaluottamuksen vahvistuessa ja puolustus- seka infrastruktuuri-in-
vestointien tukemana. Yhdysvalloissa kasvu hidastuu tullien, inflaatiopaineiden ja heikkenevan tyémarkkinatilanteen
vuoksi. Kiinassa kasvu vaimenee kotimaisen kysynnan ja kiinteistdsektorin ongelmien rasittamana, vaikka vienti suun-
tautuu uusiin markkinoihin. Nousevat taloudet, erityisesti Intia, tukevat edelleen maailmantaloutta. Maailmankaupan
nakymat ovat kokonaisuutena melko myonteiset, vaikka tavarakauppa heilahtelee ja geopoliittiset jannitteet, kauppa-
politiikka, saan aari-ilmiot seka rahoitusmarkkinoiden riskit varjostavat kehitysta. Pidemmalla aikavalilla puolustusin-
vestoinnit ja tekodlyn tuottavuusvaikutukset voivat kuitenkin vahvistaa kasvua.

Vuonna 2025 Suomen talous ajautui uudelleen taantumaan, kun aiemmin alkanut toipuminen tyrehtyi ja tuotan-

to supistui kotimaisen kysynnan heikkouden vuoksi. Kotitalouksien kulutus pysyi edellisvuoden tasolla huolimatta
tulojen kasvusta, silla korkea epavarmuus, tyéttémyyden nousu, asuntovarallisuuden heikkeneminen seka julkisen
talouden sopeutustoimet lisdsivat saastamista. Rakentaminen pysyi vaisuna, vaikka investoinneissa nahtiin jo kdanne
lievaan kasvuun erityisesti energia-, puolustus- ja teollisuushankkeiden vetamana. Ulkoinen kysynta tuki taloutta odo-
tettua paremmin: vienti kasvoi maailmantalouden ja -kaupan kohtuullisen kehityksen my6t3a, ja nettoviennin vaikutus
kasvuun oli vield positiivinen. Kokonaisuutena BKT kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia, tyottdmyys nousi nopeasti
tyovoiman tarjonnan kasvun vuoksi ja julkinen talous pysyi syvasti alijagamaisend, mika kiihdytti velkasuhteen nousua.

Suomessa palkansaajien nimelliset ansiot kasvoivat keskimé&arin noin 2,9 prosenttia, kun sopimuskorotukset olivat
edellisvuosia pienempid, mutta inflaation hidastuminen johti reaalipalkkojen selkedan, noin 2,5 prosentin kasvuun.
Tyollisyyden heikkeneminen rajoitti palkkasumman kasvun noin kahteen prosenttiin. Uusien tyoehtosopimusten
myota palkkojen nousuvauhti kiihtyy vuonna 2026, jolloin nimellisansioiden arvioidaan kasvavan noin 3,6 prosenttia,
ja sen jalkeen kehitys tasaantuu runsaan kolmen prosentin vauhtiin. Maltillisen inflaation ja ty6llisyyden asteittaisen
paranemisen ansiosta reaalipalkat palautuvat keskimaarin vuoden 2021 tasolle vuonna 2027, samalla kun palkkasum-
man kasvu nopeutuu noin neljaan prosenttiin vuodessa ja tukee talouskasvua lahivuosina.

Suomen talouden kasvu on ennustejaksolla maltillista mutta vakaata. BKT:n ennakoidaan kasvavan 1,1-1,5 prosenttia
vuodessa vuosina 2025-2030, hidastuen 1,3 prosenttiin vuonna 2030. Tyéllisyysaste nousee 73,3 prosenttiin, tyot-
tomyys laskee 7,8 prosenttiin. Kuluttajahintojen nousu saavuttaa 2 prosentin tason vuonna 2029 ja pysyy sen tasolla
vuonna 2030. Julkisen talouden ndakymat pysyvat haasteellisina: julkisyhteisdjen rahoitusjaama on alijgamainen

(-3,9 % BKT:sta 2025, -3,6 % 2030) ja julkinen velka kasvaa 89 prosentista 96,8 prosenttiin BKT:sta. Valtionhallinnon
alijdama on merkittavin, mutta kuntahallinnon alijaama pienenee ennustejaksolla -0,5 prosentista -0,3 prosenttiin
BKT:sta, mika osoittaa kuntatalouden suhteellisen vakauden. Hyvinvointialueiden alijaamat ovat maltillisia, ja sosiaa-
liturvarahastot ovat ylijaamaisia. Rakenteellinen jaama pysyy noin -3,5 prosentissa, mika korostaa julkisen talouden
sopeutustarvetta myds pidemmalla aikavalilla.

Kuntahallinnon talous pysyy ennustejaksolla alijagamaisena, noin 0,5 prosenttia BKT:sta vuosina 2025-2027, mutta ali-
jaaman odotetaan supistuvan noin 0,3 prosenttiin BKT:std vuoden 2027 jalkeen. Alijaamaan vaikuttavat tyovoimakus-
tannusten nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin kohdistuneet leikkaukset. Kuntien kulut kasvavat erityisesti
palkkakustannusten ja hintojen nousun vuoksi. Tulopohjan kehitykseen vaikuttavat syntyvyyden lasku, muuttoliike ja
kuntakohtaiset erot; kasvukeskuksissa verotuloja ja investointitarpeita on runsaasti, muuttotappiokunnissa tulopohja
heikkenee. Kuntien verotulot kasvavat maltillisesti. Keskipitkalla aikavalilla verotulojen kasvu nopeutuu suhdanteen
parantuessa, mutta alijadma ei kokonaan poistu, ja kuntahallinto pysyy lievasti alijadmaisena suhteessa BKT:hen. En-
nuste sisaltaa riskeja sekd meno- etta tulopuolen kehityksesta esimerkiksi palvelutarpeen, sote-kiinteistojen kustan-
nusten ja tyottomyyden vaikutusten kautta.

Vuoden 2025 marraskuussa tyollisida 15—-74-vuotiaita oli 2,57 miljoonaa, eli Iahes yhta paljon kuin vuotta aiemmin,

1L shteet: Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, talvi 2025; Tilastokeskuksen tyévoimatutkimus 2025, tiedote 23.12.2025.; Itd-Suomen
elinvoimakeskus: Tyollisyyskatsaus joulukuu 2025; Eteld-Savon maakuntaliitto: vdestomuutosten ennakkotietoja 1.1.-31.12.2025.
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mutta tyottémia oli 50 000 enemman, yhteensa 276 000. Tyollisyysaste 20—64-vuotiailla oli 75,6 prosenttia, eli pysyi
lahes ennallaan, mutta miesten tyodllisyysaste nousi 0,6 prosenttiyksikkda ja naisten laski 0,9 prosenttiyksikkoa. Tyot-
tomyysaste 15—74-vuotiailla nousi 8,1 prosentista 9,7 prosenttiin, ja nuorten (15—24-vuotiaiden) tyéttomyys kasvoi
selvasti, 5 prosenttiyksikkod vuoden takaisesta, trendiluvun ollessa 23,1 prosenttia.

Eteld-Savon vakiluku ja tyollisyys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Eteld-Savon vakiluku 31.12.2025 oli 128 149. Se on 1227 henkil6a vahem-
man kuin vuotta aikaisemmin. Vahenema on yli kaksinkertainen verrattuna vuoden 2024 vahenemaan, joka oli 523
henkiléa. Luonnollinen vaestémuutos, eli syntyvyyden ja kuolleisuuden erotus on negatiivinen noin -1376 henkil6a.
Kuntien vélinen nettomuutto on myds negatiivinen -834 henkildd. Maahanmuuton hidastuminen edellisistad vuosista
ei tasapainota negatiivista kehitysta samalla tavalla kuin edeltavina vuosina, nettomaahanmuutto lisasi vakilukua vain
153 henkilolla. Ennakkoluku Mikkelin 31.12.2025 vaestomaarasta on 51 549, joka on 341 asukasta vahemman kuin
vuoden 2024 lopun vahvistettu vakiluku.

Etela-Savossa oli joulukuun 2025 lopussa 7 250 tydtontd tydnhakijaa, joka on 127 henkil6a enemman kuin vuot-

ta aiemmin. Tyonhakijoista on lomautettuna ollut 829 henkil6a, vuotta aikaisemmin lomautettujen maara oli 901.
Etela-Savon tyottomyysaste vuoden 2025 lopussa oli 13,1 prosenttia, kun koko maan osalta se oli 13,0 prosenttia.
Edellisena vuonna Eteld-Savon vastaava luku oli 12,8 prosenttia. Mikkelin kaupungin osalta tyottdmyysaste oli vuoden
paattyessa 13,2 prosenttia.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassa toimintakertomuksen osassa selitetdan keskeisia toiminnallisia muutoksia kaupungin toiminnassa ja niiden
vaikutuksia mm. eri vuosien tilinpaatoslukujen vertailukelpoisuuteen.

Tyovoimapalvelu-uudistus

TE-palveluiden uudistus siirsi tyollisyyspalvelut valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025 lukien. TE-toimiston ja ELY-keskuk-
sen em. tehtdvissa tyoskennellyt henkilokunta siirtyi vuoden 2025 alussa Mikkelin kaupungin palvelukseen. Vuoden
2025 lopussa Mikkelin seudun tyollisyyslautakunnan alaisen henkiloston maara oli 71 henkil6a. Tyo- ja elinkeino-
palvelujen uudistuksen tarkoituksena on tuoda julkiset tyonvalityspalvelut ahemmas kuntalaisia ja asiakkaita. Talla
tarkoitetaan muun muassa parempaa yhteytta tyonantajiin ja yrityksiin, kuntien elinkeinojen kehittamista tyollisyy-
denhoidon kautta, seka kuntien veto- ja pitovoiman vahvistamista. Yhteistyolla ja seudullisesti tuotetuilla palveluilla
on mahdollista saavuttaa merkittavia synergiaetuja. Mikkelin tyéllisyysalueella tuotetaan uudistuksen jalkeen tyolli-
syyspalvelut Mikkelin lisdaksi myos Hirvensalmen, Juvan, Kangasniemen, Mantyharjun ja Puumalan kuntien alueelle.

Tyollisyyspalveluiden ensimmaisen toimintavuoden osuus kaupungin ulkoisista toimintamenoista oli noin 7,3 miljoo-
naa euroa, sisdisten erien kanssa toimintakulut olivat 8,1 miljoonaa euroa. Muilta kunnilta laskutettujen kuntaosuuk-
sien maara oli noin 2,1 miljoonaa, jolloin Mikkelin kaupungin katettavaksi osuudeksi jdi noin 5,9 miljoonaa euroa.
Kaupungille siirtyneen tyollisyyspalveluiden henkiloston lomapalkkavelka, noin 0,6 miljoonaa euroa, kirjattiin vuoden
2025 aloittavaan taseeseen saamiseksi valtiolta ja siirtovelaksi henkiléstélle kirjanpitolautakunnan antaman lausun-
non ohjeistuksen mukaisesti. Siirtyneen henkil6stén lomapalkkavelan siirto ei vaikuttanut kaupungin tuloslaskelmaan.

Tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtymisen johdosta kuntien valtionosuuksia lisattiin uuden tehtavan ra-
hoittamiseksi. Valtionosuuslisdaykset tehtiin laskennallisesti. Mikkelin saama valtionosuuksien lisdys oli yhteensa noin
8,45 miljoonaa euroa, josta noin 5,9 miljoonaa muodostui TE-palveluiden tuottamisen rahoitukseen tarkoitetusta
osuudesta ja 2,56 miljoonaa euroa kasvaneen tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun kompensaatiosta. Palveluiden
tuottamiseen tarkoitettu rahoitus osoittautui vuoden 2025 osalta riittdvaksi, mutta tyottomyysetuuksien aiempaa
suurempi rahoitusvastuu ylitti kustannuksillaan valtionosuuksien kautta saadun kompensaation. Mikkelin rahoitusvas-
tuu tyottomyysetuuksista kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna lahes 3,2 miljoonalla eurolla ollen suuruudeltaan noin
7 miljoonaa euroa. Kompensaation suuruus madriteltiin vuoden 2023 toteumien perusteella, jolloin tyéllisyystilanne
oli hyvin erilainen kuin vuoden 2025 aikana. Heikossa taloussuhdanteen tilanteessa kunnan mahdollisuudet vaikuttaa
tyollisyystilanteeseen ovat lopulta varsin rajalliset myods nykytilanteessa, jossa tyollisyyspalvelut ovat kunnan jarjesta-
misvastuulla.

Eteld-Savon Energia Oy:n vihemmistéosuuden myynti ja kaupasta saatujen varojen kaytto
Vuonna 2024 toteutunut kaupungin 100-prosenttisesti omistaman Eteld-Savon Energia Oy:n 49 %:n vahemmisto-
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osuuden myynti paitsi nakyy vuoden 2024 tilinpaatoslaskelmissa, vaikuttaa seurannaisvaikutuksiltaan olennaisesti
myds seuraavien vuosien taloustilanteeseen. Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti 20.3.2023 § 41, ettd kaupungin
taseessa oleva kumulatiivinen alijadma katetaan Eteld-Savon Energia Oy:n vahemmistdosuuden myymiselld. Kaupun-
ginvaltuusto valtuutti kaupunginhallituksen hyvaksymaan kaupan. Kaupunginhallitus hyvaksyi vahemmistéosuuden
myynnin sijoitusyhtio abrdn plc:lle paatokselldadan 6.11.2023 § 343. Kauppaan liittyen tehtavaksi sovitut yritysjarjeste-
Iyt liiketoimintasiirtoineen toteutettiin loppuvuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana, ja lopullinen kauppa paastiin
toteuttamaan 1.3.2024.

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa ollut 21,1 miljoonan euron kumulatiivinen alijaama kaantyi 2024 tilinpaatoksessa
110,5 miljoonan euron kumulatiiviseksi ylijaamaksi. Kaupasta kokonaisuudessaan tuloutuneiden kassavirtojen maara
oli noin 191 miljoonaa euroa. Lopullinen myyntihinta kauppakirjan mukaisen adjustoinnin jalkeen oli 132,3 miljoo-
naa euroa. Tastd muodostui myytyjen osakkeiden 7,1 miljoonan euron tasearvo huomioiden 125,2 miljoonan euron
myyntivoitto. Lisdksi kaupassa sovittiin lisdosingosta, jota yhtié maksoi kaupungille 30,9 miljoonaa euroa. Siten tulos-
vaikutus oli yhteensd 156,1 miljoonaa euroa. Tama summa on esitetty vuoden 2024 tuloslaskelmassa satunnaisissa
tuotoissa. Lisaksi ESE-konsernin yhtiét maksoivat kaupungille jarjestelyn yhteydessa takaisin niilla olleet konsernilai-
nat, yhteensa 27,8 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 11.12.2023 § 132, etta energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuvista varoista 100 miljoonaa
euroa kaytetaan kaupungin lainojen ennenaikaiseen poismaksuun ja ettd loppuosa varoista sijoitetaan. Lainojen
poismaksut toteutettiin tilikauden 2024 aikana, minka seurauksena kaupungin lainakanta-tunnusluku pieneni vuoden
2024 tilinpaatoksessa 217 miljoonaan euroon, kun se vield vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli 315 miljoonaa euroa.
Valtuuston 11.12.2023 § 132 paatoksen mukaisesti tehdyt sijoitukset, noin 90,9 miljoonaa euroa, nakyvat taseessa
vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereissa. Sijoitusomaisuus arvostetaan taseessa hankintamenoonsa taikka sita
alhaisempaan kdypaan arvoon. Sijoituksia hallinnoi tdyden valtakirjan periaatteella kolme kilpailutuksen kautta valit-
tua varainhoitaja: Aktia, eQ Varainhoito ja Nordea. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sijoitustoiminnan periaatteet
11.12.2023 § 131. Sijoitustoiminnan periaatteita tarkentava sijoitussuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
20.11.2023 § 352.

Kaupunginhallitukselle esiteltiin sijoitustoiminnan koontiraportti 31.12.2025 mukaisesta tilanteesta 9.2.2026 § 29.
Raportissa sijoitussalkun todettiin noudattavan sijoitussuunnitelmassa maariteltyja riskienhallinnan periaatteita ja
allokaatiorajoitteita.

Omaisuuslaji Markkina-arvo  Paino 3kk 6k 12kk YTD Tuottop.a Alusta*®

rY

Kéteinen 227766 € 0,2%

Korkosijoitukset 58323658 € 58,8% 0,6 % 1.8% 39% 39% 4,2 % 5,9 %
High yield 5717849 € 5,8% 05% 17% 33% 33% 5,0% 7.1%
Investment grade 28457 985 € 28,7% 0,4 % 1,6% 3,6 % 3,6% 4,3 % 6,0 %
Kehittyvien markkinoiden lainat 3046599 € 3,1% 1,6 % 50% 9,7 % 97 % 6,2 % 8,7 %
Laajat korkorahastot B8932602€ 9,0% 0,6 % 2,5% 4,8 % 4,8 % 4,3 % 5,8%
L\(hyt korko 3385306 € 3,4% 19% 3.8% 9,1% 91% 8,7 % 12,2 %
Valtionlainat B783317€ 8,8% 0,3 % 0,1% 0,8% 0,8 % 1,1% 1,5%

Osakesijoitukset 33068814 € 33,3% 46% 10,8% 11,1% 11,1% 13,9% 19,8 %
Eurcoppa 7684125 € 7,7% 52 % 8,6 % 189% 189% 13,4 % 19,0 %
Kehittyvﬁt markkinat 3476307 € 3,5% 39% 13,5 % 149% 149% 16,2 % 23,1%
Maailma 9310212€ 9,4% 4,0 % 11,0 % 7.2% 7,2% 13,9% 19,8 %
PQh[UiS-Amerikka 9637974€ 9,7% 3,2% 10,7 % 3,7% 3,7% 13,2 % 18,7 %
Suomi 2959995 € 3,0% 12,5 % 155% 314% 314% 19,4 % 27,8%

Vaihtoehtoiset sijoitukset 7627053 € 7,7% -0,1% 1,1% 02% 0,2% 3,0% 4,0 %
Infrastruktuuri 485058 € 0,5% 0,4 % 51% 24 % 2,4 % 4,9% 6,6 %
Kiinteistot 3920878€ 4,0% -1,4% 0,6 % -2,8% -2,8% 0,2 % 0,3 %
Private Credit 1782395€ 1,8% 1,6% 2,8% 5,0 % 5,0% 57% 7,0%
Private Equity 1438722€ 1,4% 1,4% 2,9% 2,1% 2,1% 5,5% 7.4%

Yhteensa 99 247 292 € 100,0% 1,8% 46% 57% 57% 7,0 % 9,8 %

Sijoitustoiminnan tilanne 31.12.2025. * Alusta = alkaen 13.8.2024. Elokuussa 2024 sijoitustoimintaan kohdennettujen
varojen tarkka kokonaismddiréd oli 90 940 684,00 euroa.

Ennen varsinaisen sijoitustoiminnan kaynnistymista syksylla 2024 oli sijoituksiin varattu summa kohdennettuna maa-
raaikaistalletukseen, joka tuotti viiden kuukauden aikana kaupungille noin 1,5 miljoonan euron korkotuoton.
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Verotulot

Vuoden 2025 verotulot toteutuivat odotettua heikompina. Tyollisyyden kehitys ei saavuttanut valtakunnan hallituk-
sen asettamia tavoitteita vaan tyottdmyys pdinvastoin kasvoi, mika nakyi heikkoina kunnallisveron kertymina koko

maassa. Koko maan kunnallisverokertyma ei lopulta kasvanut lainkaan vuoden 2025 aikana edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Myos Mikkelin kohdalla kunnallisveron kertyma kasvoi vain sadalla tuhannella eurolla edellisesta vuodesta.

Kunnallisveron ennustettua heikompaa kehitysta selittivat osin myds kunnallisverokertymien jaksotustekijat. Joulu-
kuussa 2024 oikaistiin silloin arvioitua verovuoden 2024 kunnallisveron ryhmaosuutta positiivisesti noin 150 miljoo-
nalla eurolla. Kun viime kevaana saatiin ensimmaisia ennakkotietoa sittemmin valmistuneesta verovuodesta 2024,
huomattiin, etta kyseinen oikaisu oli perusteeton. Verovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin negatiivisesti lopulta
yli 150 miljoonan euron edesta viime vuoden aikana. Kdytanndssa vuodelle 2025 kuuluvaa verotuloa kohdistui siis
edeltavalle vuodelle 2024.

Yhteiséveron odotettua heikompi toteuma selittyi padosin verovuoden 2024 ennustettua heikommalla kehityksella
ja siten odotettua matalammilla lisdennakoilla alkuvuodesta 2025. Kiinteistoveron heikompi toteuma taas selittyy
padosin arvioitua alhaisemmilla verotusarvoilla sekd rakennusalan heikolla kysynnalla.

Alkuperdiseen vuoden 2025 talousarvioon oli verotulojen osalta sisallytetty kasvuohjelman toimenpiteiden toteut-
tamiseen liittyen miljoonan euron tavoite Kuntaliiton veroennustekehikon mukaisen nakyman paalle. Lopullinen
verotulojen toteuma oli noin 4,5 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota alhaisempi ja lahes miljoonan muutettua
talousarviota alhaisempi. Verotulojen merkittavasta alittumisesta huolimatta vuoden 2025 tulos oli selvasti seka alku-
peraistd ettd muutettua talousarviota parempi pdaasiassa toimintakuluissa tapahtuneiden menoalitusten johdosta.
Odotettua heikompi verotulokertyma edellyttda kuitenkin seuraavien vuosien veroennusteiden kriittista tarkastelua,
silla taloussuhdanteen vaikutukset ulottunevat myos tulevien vuosien verotulokehitykseen.

TP2024 TA2025 Muutettu TP2025 TPvs Muutos 25 vs

TA2025 muutettu TA 24

Kunnan tulovero 103 399 902 106 256 000 104 062 000 103 511 379 - 550621 111 477
Kiinteistévero 23278 186 24 305 000 23 569 000 22693 100 - 875900 - 585 086
Osuus yhteiséveron tuotosta ‘ 13 201 899 13 046 000 12 405 000 12 867 935 462 935 - 333964
Yhteensd ‘ 139 879 986 143 607 000 140 036 000 139 072 414 - 963 586 - 807 572

Valtionosuudet

Hyvinvointialueuudistuksessa verotulojen lisdksi kunnilta vahennettiin myos valtionosuuksia. Ennen sote-uudistus-

ta vuonna 2022 Mikkelin kaupunki sai valtionosuuksia 135,9 miljoonaa euroa. Uudistuksen jalkeen Mikkelin val-
tionosuudet ovat pudonneet noin kymmenykseen tastd. Kuntien valtionosuuksissa on toistaiseksi pysyvana osana so-
te-uudistukseen sidottuja eria, joiden etumerkki ja suuruus on riippuvainen kunnalta hyvinvointialueelle siirtyneiden
sote-kustannusten ja niihin liittyneiden siirtyneiden laskennallisten tulojen keskindisestd suhteesta. Mikkelin kohdalla
siirtyneet kustannukset olivat selvasti siirtyneita laskennallisia tuloja suuremmat, joten valtionosuuksien muutosrajoi-
tin ja siirtymatasaus ovat Mikkelilld voimakkaasti negatiiviset. Sote-erien vaikutus Mikkelin valtionosuuksiin vuonna
2025 oli noin 20,8 miljoonaa euroa negatiivinen.

Vuodesta 2025 alkaen kuntien valtionosuuksien maaraan vaikuttaa tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirto
valtiolta kunnille. Tehtavan siirto rahoitetaan valtionosuuksilla. Uudistuksen yhteydessa myos kuntien rahoitusvas-
tuuta tyottomyysetuuksista kasvatettiin selvasti aiemmasta, mika osaltaan on myos laskennallisesti kompensoitu
valtionosuuksilla. Mikkeli sai vuonna 2025 tyollisyyspalvelu-uudistukseen liittyen yhteensa 8,45 miljoonaa euroa lisda
valtionosuuksia. Tastad noin 5,9 miljoonan osuus on laskennallista TE-palveluiden rahoituksen osuutta ja reilu 2,5 mil-
joonaa euroa laskennallista kompensaatiota kasvaviin tyottomyysetuuskustannuksiin. Mikkelin kohdalla voidaan tode-
ta valtionosuusrahoituksen lisdyksen itse palvelutuotantoon olleen riittava, silld 5,9 miljoonan lisdvaltionosuus riitti
kattamaan Mikkelin maksuosuuden Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunnan kustannuksista. Sen sijaan etuusmenojen
rahoitusvastuun kompensaatio jai selvasti riittamattomaksi, silla kustannukset kasvoivat edellisestd vuodesta noin 3,2
miljoonaa euroa. Kompensaation riittdmattdmyys johtuu pitkalti sen maarittdmishetken paremmasta tyollisyystilan-
teesta vuoteen 2025 verrattuna.
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TP2024 TA2025 Muutettu TA TP2025

Peruspalvelujen valtionosuus ilman verotulojen tasausta -14 956 -5 825 -5 797 -5797
josta sote-erien vaikutus yhteensd -20 056 -20 782 -20 782 -20 782
josta TE-uudistuksen VOS-rahoitus yhteensd - 8454 8454 8454

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 10991 11 861 11 805 11 805

Verotulomenetysten korvaus 8891 £ 037 4893 4893

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1603 1762 3321 3116

Valtionosuudet yhteensa 6529 12 835 14222 14017

Arvonalentumiset ja muut poikkeukselliset erdt

Tuloslaskelman poistoihin ja arvonalentumisiin on kirjattu tilikaudelle 2025 kertaluontoisia arvonalentumisia noin 1,7
miljoonaa euroa. Naista alaskirjatulta arvoltaan suurimmat olivat Suomenniemen koulu 0,47 miljoonaa euroa, As Oy
Pirttitie Il osakkeiden rahastoitujen vastikkeiden osuus n. 0,4 miljoonaa euroa, Kiiskinmaen paivakeskus 0,3 miljoo-
naa euroa seka Rouhialan koulu 0,3 miljoonaa euroa. My6s edellisella tilikaudella tehtyjen kertaluontoisten arvon-
alentumiskirjausten maara oli noin 1,7 miljoonaa euroa. Tall6in suurimmat alaskirjatut kohteet ovat Vuorikatu 19-23
eli nk. ESE-kortteli, 1,2 miljoonaa euroa, sekd Moision koulu, noin 0,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa purettiin noin kahdella miljoonalla eurolla aiempina tilikausina rakennusten purka-
miskustannuksia varten tehtyja varauksia. Kohteet, joiden purkamista varten varaukset oli tehty, tulivat puretuiksi ja
kustannukset toteutuivat tehtyja varauksia pienempina. Tama vaikuttaa toimintamenojen vertailtavuuteen tilikausien
2025 ja 2024 valilla.

Vuoden 2025 tilinpaatoksen muihin rahoitustuottoihin sisaltyy MPY Osuuskunnan jasenilleen jakamaa ylijaamaa

0,6 miljoonaa euroa. Kesakuussa 2024 Itd-Suomen hallinto-oikeus antoi paatdksen koskien Vaalijalan kuntayhtyman
ylijadmien palautusta jasenkunnille. Palautuspaatos todettiin lailliseksi ja palautukset maksettiin kuntayhtyman enti-
sille jasenkunnille yhtymakokouksen paatdksen mukaisesti. Mikkelin kaupungin osuus ylijdamista oli 1,47 miljoonaa
euroa, joka kirjattiin tilikaudella 2024 muihin rahoitustuottoihin.

Muita huomiota vertailukelpoisuudesta

Aiempien tilikausien tilinpaatoksia tarkastellessa on syytda huomata, etta taloustiedot eivat ole vertailukelpoisia vuotta
2023 aiempiin tilikausiin 1.1.2023 lukien toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Uudistuksessa sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille.

1.1.5 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 1912 tydntekijaa, joka on 44 henkilda enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Muutos johtuu tyollisyysalueen perustamisesta. Muun muassa maataloustoimen vahennys pienentaa
tyollisyysalueen perustamisen kokonaisvaikutusta kaupungin henkilostomaaraan. Vakinaiset palvelussuhteet lisdan-
tyivat 58 ja maaraaikaiset palvelussuhteet vahenivat 14 kappaletta. Tarkemmat henkilostoa koskevat tiedot selvidvat
henkilostokertomuksesta, joka julkaistaan erillisena asiakirjana samassa aikataulussa tilinpaatoksen kanssa.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2025 oli 79 131 147 euroa, joka on noin 4,1 prosenttia enemman
kuin edellisend vuonna 2024 (76 038 526 euroa).
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HENKILOSTON MAARA 2022-2025

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
KONSERNI- JA ELINVOIMA 196 184 191 188 19 16 20 7 215 200 211 195
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 68 64 63 60 7 12 16 4 75 76 79 64
Ruoka- ja puhtauspalvelut 128 120 128 128 12 4 4 3 140 124 132 131
YMPARISTOPALVELUT 22 25 25 25| 11 3 4 5 33 28 29 30
MLIN SEUD. TYOLLISYYSALUE 0 0 0 69 0 0 0 2 0 0 0 7
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1055 1063 1040( 1041 252 232 213 214] 1307 1295| 1253| 1255
Kasvatus ja opetus, hallinto 5 5 6 7 1 1 0 0 6 (] 6 7
Varhaiskasvatus 422 422 410 401 78 66 66 59 500 488 476 460
Perusopetus ja lukiot 521 523 506 513 151 146 130 134 672 669 636 647
Hyvinvolnti ja osallisuus 107 113 118 120 22 19 17 21 129 132 135 141
ASUMINEN/TOIMINTAYMP. 231 221 214 205 a7 54 55 50 278 275 269 255
Hallinto ja Kaupunkikehitys 43 43 43 43 3 6 4 4 46 49 47 47
Kaupunkiymparisto 34 34 35 36 2 3 1 0 36 37 36 36
Rakennusvalvonta 14 14 16 16 4 3 1 1 18 17 17 17
Maaseutu- ja lomituspalv. 140 130 120 110 38 42 49 45 178 172 169 155
LIIKELAITOKSET/TASEYKS. 242 90 92 92 50 12 14 14 292 102 106 106
Mikkelin Vesiliikelaitos 22 23 23 24 1 0 0 1 23 23 23 25
Mlin kaup. liikelaitos Otavia 59 67 69 68 16 12 14 13 75 79 83 81
Eteld-Savon pelastuslaitos 161 0 0 0 33 0 0 0 194 0 0 0

1746 1583| 1562 1620 379 317 306 292 2125 1900 1868| 1912

TYOLLISTETYT

2022 | 2023 | 2024 | 2025
KONSERNI- JA ELINVOIMA 42 15 3 0
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 12 22 8 0
ASUMINEN/TOIMINTAYMP. 2 2 0 0
OTAVIA 0 2 0 0
YHTEENSA 56 41 1 0
Lisaksi 31.12.2025
Kansalaisopiston tuntiopettajia 1
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 39
Oppisopimussuhteisia 3

1.1.6 Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ymparistotilinpaatoksessa keskitytdadn esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ymparisténsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa paaosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saation toimintayksikoita koskevat ymparistotulot ja —menot seka ymparistdinvestoinnit. Kaupunkikonsernin muut
yksikot eivat kuulu tahan tarkasteluun.

Ymparistotulot

Kaupungin yhteenlasketut ymparistotulot vuonna 2025 olivat 9,2 miljoonaa euroa, joka on 8,6 prosenttia kaupungin
kaikista toimintatuloista. Asukasta kohden ymparistotuloja kertyi 179,4 euroa. Lahes kaikki tulot tulivat jatevesimak-
suista (8 033 000 euroa), mikd on noin 86,9 prosenttia kaikista ymparistotuloista. Muita tuloja olivat mm. viranomais-
tehtavien hoitamiseen liittyvat lupa- ja valvontamaksut noin 91 000 euroa ja hulevesimaksut 883 000 euroa.

Lisaksi SUP-korvausta on maksettu takautuvasti vuosilta 2023 ja 2024 yhteensa 192 000 euroa, koska tuottajavas-

tuuseen perustuvat korvaukset maksetaan kunnille jalkikdteen niiden ilmoittamien edellisen vuoden jatehuolto- ja
siivouskustannusten perusteella.
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Ymparistomenot

Vuonna 2025 ympaéristdomenot olivat 13,66 miljoonaa euroa, joka oli 5,2 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluis-
ta (sis. poistot). Asukasta kohden ymparistomenoja kertyi 265,1 euroa. Suurimmat menoerat olivat viemarilaitoksen
poistot (29,4 %) ja jateveden puhdistus (27,1 %), katujen polydmisen ehkaisystd johtuvat kulut (118 000 euroa) seka
kunnan toiminnoista syntyvien jatteiden kasittelyyn ja liikenne- ym. alueiden puhtaanapitoon liittyvat kulut (430 000
euroa). Peruskoululaisten maksuttoman joukkoliikenteen menot olivat yhteensa noin 949 000 euroa. Lopetettujen
kaatopaikkojen (Anttola, Haukivuori, Ristiina, Suomenniemi, Oravinmaki, Metsasairilan vanha jatepenkka ja Tikkala)
yllapito, suotovesien jatevesimaksut ja velvoitetarkkailu seka pilaantuneiden maiden menot olivat yhteensa noin 290
000 euroa. Ymparistomenoihin lasketaan myds ymparistonsuojeluun liittyvat verot ja veroluonteiset maksut, joita on
jatevero, sahkovero ja polttoainevero.

Ympiristotulot Ymparistomenot

10 000 16 000
9249 14200 14011 13463
14 000
9 000 8300
12 000
8 000 7 644
10 000
7 000 I | 8 000
6 000 6 000

Tulot 1000 € Menot 1000 €

42023 ®m2024 W2025 2023 W2024 W2025

Investoinnit

Vesilaitoksen viemariverkoston rakentamiseen ja saneeraukseen investoitiin yhteensa noin 486 000 euroa. Huleve-
siohjelman saneerauskohteisiin investoitiin noin 462 000 euroa (Kattilansilta — Laajalampi, Tusku, Lahemaki — Peitsari,
Launiala, Tuppurala, Nuijamies ja pienet kohteet). Keskustan alueen tulvariskikohteisiin investoitiin noin 457 000
euroa (sairaalan alue, Mannerheimintie, Hanninkentan pysakointialue ja Porraskatu seka Nuijamiestenkatu — Hevos-
miehenkatu -alueet).

Energiatehokkuuteen tahtdavia investointeja olivat automaatiolaitteiden uusinnat lammitysjarjestelmissa, joita olivat
Ramalan koulun ja Rantakylan nuorisotalon [ammityksien muuttaminen 6ljysta ilmasta-veteen lampdpumppu-jarjes-
telmiin.

Anttolan paivdakodissa maalammon rinnalla olleen 6ljylammityksen tilalle vaihdettiin sahkokattila. Energiansaas-
télamppujen vaihtamisesta kirjattiin yhteensa 270 000 euroa. Virtaa Vuoksen vesistolle -hankkeessa rakennettiin
sahkoisten vesikulkuneuvojen latauspisteita Ristiinan Kallioniemeen, Anttolan ja Mikkelin satamiin (nettomenoista
huomioitu 50 % eli noin 32 000 euroa).

Ympadristoinvestoinnit
6 000 5466

5000
4 000
3000

e - i
1000
) -

Investoinnit 1000 €
2023 W2024 ®=2025

2103

Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit yhteensa

Taulukossa on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuoden 2025 ymparistotulot, -menot ja —investoinnit eriteltyina
verrattuna vuoden 2024 vastaaviin. Poistot ja ymparistovastuuvarauksista maksetut menot ovat mukana taulukon
luvuissa.
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2025 2024

Ympéristotulot, -menot ja -investoinnit Tulot Menot | Investoinnit | Tulot Menot Investoinnit
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 1141 1118

2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 8916 5396 1506 8198 5476 816

3. Jatehuolto ja roskaantuminen 242 861 836

4. Maaperdn ja pohjaveden suojelu 227 199

5. Melun ja tarinan torjunta 0

6. Luonnon- ja maisemansuojelu 149 40 94

7'. Ympar|§ton51io!feluun liittyvat 91 399 102 365

viranomaistehtavat

8. Ympadristdnsuojelun edistdminen 357 557 657 256

9. Ymparistoperusteiset verot 684 779

10. Ympadristonsuojelun poistot 4450 4 487

Yhteensa 9249 13 663 2103 8 300 14 011 1072

Ympadristovastuuvaraus

Ympadristdvastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistéon liittyva olemassa oleva velvoite, joka toden-
nadkoisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistdvastuuseen liittyva vastainen kulu merkitaan taseeseen
joko pakollisena varauksena tai siirtovelkana. Pakollisten varausten kohdekohtainen tilanne oli 31.12.2025 noin 1,66
miljoonaa euroa, joka jakautuu 12 eri kohteeseen, esim. satamalahden alueet (noin 600 000 euroa), Laiturikatu 6 (n.
180 000 euroa) seka Karjaportin ja Meijerin alueen (n. 168 000 euroa) tulevat kunnostamishankkeet sekd ymparisto-
vastuuvarauksen nosto (55 000 euroa) kohteeseen Yrittdjankatu 22. Kaikki kohteet, joihin on ymparistovastuuvaraus
tehty, eivat ole aktiivisia joka vuosi. Ymparistdvastuuvarausta purettiin maaperan kunnostuksiin vuonna 2025 yhteen-
sa noin 18 000 euroa.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea voimassa olevaan hankintasaantoon ja
sisdiseen hankintaohjeeseen. Koko kaupunkikonsernin kattava hankintasaanto6 paivitettiin kaupunginhallituksessa
31.3.2025 § 134. Hankintasdaantoa tdydentda hankintasaannon liite A, jossa maaritelldan hankintapaatdsten hankin-
tarajat ja valtuudet seka linjataan oikeudet hankintojen ulkoistuspaatoksistd. Kaupunkikonsernin hankintasaannon
mukaan konsernin hankinnat on kilpailutettava sahkdisella kilpailutusjarjestelmalla ja kynnysarvon alittavat hankin-
nat pienhankintajarjestelmalla. Kaupungin mikrohankinnat (0-999 euroa) suoritetaan ensisijaisesti kdytossa olevilla
maksuaikakorteilla.

Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edel-
lyttamat selvitykset seka sopimuskumppaniksi tullessaan ettd tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysti Cloudia Sopimus -jarjestelmassa. Sopimuksissa kielletdan alihankkijoiden
ketjuttaminen, ja tarjouspyyntdihin kirjataan usein vaatimus, etta tarjoajan oman tyon osuus on oltava vahintaan 50
prosenttia. Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetaan myos kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava,
ettei se ole syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla
markkinoilla.

Mikkelin kaupunki julkaisee edellisten vuosien tapaan vuoden 2025 ostolaskudatansa huhtikuussa 2026. Tilinpaatosta
laadittaessa julkaisemisen tarkka paivamaara ei ole tiedossa, mutta tyo on kaynnissa. Julkaistu aineisto kattaa vuoden
2025 ja sisaltaa niin palvelujen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot kuin muutkin ostolaskuin maksetut menot
kaikilta toimialoilta. Ostolaskudatan julkaisulla Mikkelin kaupunki haluaa osaltaan olla mukana julkisen varojenkayton
avoimuuden ja toiminnan lapinakyvyyden lisddmisessa. Mikkeli toimi pilottiorganisaationa Valtiokonttorin Hankinta-
tietovaranto-pilotissa vuonna 2025.

Sidonnaisuusrekisteri

Mikkelin kaupunki kerda kuntalain 84 §:n edellyttamalla tavalla tietyilta luottamushenkildilta ja viranhaltijoilta ilmoi-
tukset ndiden sidonnaisuuksista. Mikkelin kaupungin hallintosddannon 85 §:n mukaan tarkastuslautakunta on kaupun-
gin sidonnaisuusrekisterin yllapitadja. Tarkastuslautakunta huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaise-
misesta kaupungin verkkosivuilla ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.
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Ihmisoikeusasiat

Mikkelin kaupunki noudattaa kuntia koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet huomioidaan kaupungin
toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta; kaupungissa
toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka lasten parlamentti.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Mikkelin kaupungin vuoden 2024 tilinpaatos oli historiallisen vahva Etelda-Savon Energia Oy:n vahemmistdosuuden
myymisen johdosta. Tuloslaskelma oli 131,6 miljoonaa euroa ylijagdmainen vield 27 miljoonan euron investointiva-
rauksen jalkeen. Taseessa vuodesta 2018 olleet kumulatiiviset alijagdmat saatiin viimein katettua ja kddnnettya 110,5
miljoonan euron ylijadmapuskuriksi. Omistusjarjestelysta tuloutuneilla varoilla kaupunki pienensi lainakantaansa 100
miljoonalla eurolla, loput kassaan tuloutuneista noin 191 miljoonasta eurosta kohdistettiin sijoituksiin, joiden markki-
na-arvo on kasvanut kiitettavasti.

Kumulatiivisten alijaamien kattaminen ei olisi ollut mahdollista ilman toteutettua energiaomaisuusjarjestelya. Ratkai-
sun myota kaupungin korkokulut ovat aiempaa pienemmat keventyneen lainasalkun ansiosta, ja sijoitusomaisuudes-
ta on mahdollista saada tuloja palvelutuotannon rahoittamiseen. Vuosittaiset korkokulut ovat noin kaksi miljoonaa
euroa alhaisemmalla tasolla, ja vuonna 2025 sijoituksista tuloutui Iahes kahden miljoonan euron tuotot. Valtuuston
10.11.2025 hyvaksymassa taloussuunnitelmassa 2026—2029 yhdenkdan vuoden tulos ei olisi positiivinen ilman ener-
giaomaisuusjarjestelyn positiivisia tulosvaikutuksia. Vuoden 2026 talousarvio on saatu valmisteltua niukasti ylijaamai-
seksi, kaytanndssa nollatulokseen (+ 22 500 e). Suunnitelmavuosina 2027-2029 tuloslaskelma on 0,6—1,0 miljoonaa
euroa ylijaamadinen.

Vuoden 2025 ylijaamaisen tuloksen my6ta taseen kumulatiivinen ylijaama kasvoi 2,6 miljoonalla 113,1 miljoonaan
euroon. Tilikauden tulos muodostui ennusteita paremmaksi, vaikka verotulot jdivat selvasti odotuksia alhaisemmiksi.
Verotulojen heikompi kehitys tulee heijastumaan my6s kuluvaan vuoteen aiemmin odotettua heikomman tasoi-
sena kehityksena. Alkuvuodesta 2026 muodostettujen arvioiden mukaan kuluvan vuoden talousarvio on kuitenkin
edelleen tasapainotettavissa alkuperaisen noin nollatuloksen tasoon vuoden 2025 tilinpaatostoteumiin perustuvilla
talousarviomuutoksilla. Talousarviomuutokset on maara vieda toimielinkasittelyyn vuoden 2026 ensimmaisen kvar-
taalin talouden seurantaraportin kasittelyn yhteydessa. Perusratkaisu on esitelty kaupunginhallitukselle helmikuun
suunnittelukokouksessa ja korjausten suunnitellut kohdennukset 16.3.2026 kokouksessa.

Loppuvuodesta 2025 hyvaksytyn vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman liikkumavara on kdyttétalouden
nakokulmasta kapeahko, vaikka kokonaisuus onnistuttiinkin valmistelemaan tasapainoon. Verotulojen kehitys riippuu
vahvasti taloussuhdanteesta ja tyollisyystilanteesta. Pidemmalla aikavalilla lasten maaran varsin jyrkaksi ennustetulla
vahenemiselld on merkittdva ja suora vaikutus mm. varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen, kun ko. palveluiden
piirissa olevien lasten maara vaistamattd vahentyy. Lasten maaran vaheneminen vaikuttaa laskevasti myds kaupungin
valtionosuuksiin, joihin saattaa tulevina vuosina kohdistua lisdksi leikkauspaineita valtiontalouden suuren sopeutus-
tarpeen vuoksi. TE-palveluiden uudistus siirsi tyollisyytta ja elinvoimaa edistavat palvelut valtiolta kuntien vastuulle
1.1.2025 lukien. Samalla kuntien rahoitusosuutta tyottomyysetuuksista kasvatettiin tuntuvasti. Taloudellisesti TE-uu-
distus lisasi kuntien suhdanneherkkyyttd, mika konkretisoitui heti vuonna 2025; Mikkelin tyottémyysetuusmenojen
rahoitusvastuun kasvuun laskennallisesti saama 2,56 miljoonan euron valtionosuuslisdys ei riittanyt kattamaan ldhes
3,2 miljoonan euron maksuosuuden kasvua.

Kayttotalouden tasapainottaminen jatkuu siten myds tulevina vuosina, ja tasapainotustoimiin sitoutuminen myos
jatkossa on ehdottoman tarkeaa. Suunnitelma kdyttotalouden tasapainottamisesta on kolmeosainen. Alijadmien
kattamisen lisdksi energiaratkaisulla tavoitellaan helpotusta jokavuotiseen kayttétalouteen korkokulujen laskun ja
sijoitustuottojen kautta, silla jarjestelysta saaduilla tuloutuksilla kevennettiin kaupungin lainasalkkua 100 miljoonalla
eurolla ja sijoitettiin noin 91 miljoonaa euroa. Kaupungin kasvuohjelmalla tavoitellaan aluetalouden kasvun ja elinkei-
noelaman vilkastumisen kautta elinvoiman kohentumista ja kaupungille kasvavia verotuloja. Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi Mikkelin kasvuohjelman 11.12.2023 § 134. Kolmantena osa-alueena kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2023 §
137 kolmen miljoonan euron pysyviin sdaastoihin tahtaavan saastéohjelman vuosille 2024-2026. Talla kokonaisuudella
tavoitellaan kayttotalouden tasapainoa vuodesta 2026 alkaen. Vuoden 2026 talousarvio sisaltdaa 1,6 miljoonalla eu-
rolla tasapainotustoimenpiteitd. Tarkempi selostus tasapainotustoimenpiteista ja niiden toteutumisesta vuoden 2025
aikana on luettavissa toimintakertomuksen kohdasta 1.7.2.

Sote-uudistuksen jalkeen Mikkelin kaupungin valtionosuuksien maara on painunut alhaiseksi valtionosuusjarjestel-
maan jadneiden, Mikkelin kohdalla voimakkaasti negatiivisten sote-erien takia. Uudistus siis kohteli kuntia hyvin eriar-
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voisesti, ja Mikkeli on selvasti uudistuksesta karsivien kaupunkien joukossa, vaikka lahtokohtaisesti sote-uudistuksen
piti tuoda helpotusta kuntien talouspaineisiin. Valtionosuusjarjestelman uudistus kaatui loppuvuodesta 2025, ja sen
toteutumista joudutaan odottamaan seuraavaan vaalikauteen. Mikkelin kannalta edullisella tavalla toteutuessaan
valtionosuusjarjestelman uudistus voisi tuoda kaupungin vuosittaiseen kadyttdtalouteen useamman miljoonan euron
helpotuksen. Viimeisessa julkaistussa kompromissilaskelmaversiossa, josta neuvoteltiin juuri ennen valtionosuusuu-
distuksen kaatumista, Mikkelin valtionosuudet olisivat nousseet noin neljalla miljoonalla eurolla.

Ennen vuotta 2022 kaupungin investointien tulorahoitusaste oli vuosien ajan selvasti koko maan kuntien keskiarvoa
matalammalla tasolla. Kayttotalouden epatasapainon lisaksi myds tulorahoitukseen nahden hyvin suuret investoin-
nit ovat osaltaan vaikuttaneet kaupungin lainakannan jatkuvaan kasvuun. Myds omavaraisuusaste oli vuoden 2023
tilinpaatokseen saakka heikolla tasolla. Vuonna 2024 lainakanta pieneni lahes kolmanneksella energiaomaisuusjarjes-
telysta tuloutuneilla varoilla toteutetun lainasalkun kevennyksen myéta. Riskina kuitenkin on, ettd lainamaara lahtee
uudelleen nousuun tulevina vuosina; etenkin investointipaineet ovat tulevinakin vuosina varsin suuret taloudellisiin
reunaehtoihin nahden. Taman ehkaisemiseksi on kdyttotalouden tasapainotuksen ohella kiinnitettdva huomiota myos
tulevien vuosien investointitasoon. Nettoinvestointien maaran sovittaminen kaupungin taloudelliseen tilanteeseen ja
kantokykyyn sopivaksi vahintdaankin taloussuunnitelmakausien tasolla tarkasteltuna onkin jatkossa ensiarvoisen tar-
keaa, mutta samalla varsin haastavaa mittavan korjausvelan ja uusien investointitarpeiden vuoksi. Meneilldan olevan
taloussuunnitelmakauden suurin yksittdinen investointihanke on itdisen alueen paivakoti- ja kouluratkaisu, johon on
vuoden 2024 tilinpaatoksessa tehty 27 miljoonan euron investointivaraus. Toisaalta mikali kyseinen hanke ei toteutui-
si, vaatisivat alueen nykyisin kaytossa olevat rakennukset huomattavia peruskorjausinvestointeja tulevina vuosina.

Mikkelin tulisi pyrkia painottamaan investointiohjelmissaan hankkeita, jotka tuottavat sadstoja tai lisdtuloja kayttota-
louteen, vahentavat merkittavasti korjausvelkaa tai tuovat myonteisia elinvoimavaikutuksia alueelle. Vahva vuosikate
ja investointien hallinta antavat yhdessa edellytykset kattaa myos tulevia investointeja tulorahoituksella, jotta vel-
kaantumista voitaisiin hillita.

Talouden yleinen kokonaiskuva sisaltaa energiajarjestelyn myota kohentuneen kaupungin taloustilanteen myo6ta mo-
nia myonteisia seikkoja ja mahdollisuuksia. Naton maavoimien alaesikunnan sijoittuminen Mikkeliin on avannut aivan
uusia kansainvalisia mahdollisuuksia ja tuonut kaupungille uudenlaista tunnettuutta, joilta toivotaan tulevaisuudessa
myonteisia seurannaisvaikutuksia myos esimerkiksi seudun elinvoimaan ja aluetalouteen. Kokonaisturvallisuuden
Paamajakaupunki -ohjelmalla edistetdan Mikkelin profiloitumista kansalaisyhteiskunnan resilienssin osaamiskeskitty-
mana. Lisaksi Mikkelissd meneilldan oleva energiaintensiivisen teollisuuden investointiselvitysten buumi jatkuu, ja sen
toivotaan tuovan alueelle uusia investointeja ja tyopaikkoja.

Toisaalta talouden tilannekuvassa on ndhtavissd myods useampia epavarmuutta aiheuttavia tekijoita ja haasteita.
Tyota talouden pysyvan tasapainon saavuttamiseksi ja kaupungin kasvuohjelman toimenpiteiden toteuttamiseksi on
jatkettava maaratietoisesti. Tiukan kulukurin ohella ldhitulevaisuudessa korostuu elinvoiman vahvistaminen ja sita
kautta tulopohjan laajentaminen seka verotulojen paremman kehityksen turvaaminen. Kaupungin merkittavimpia ris-
keja ja epavarmuustekijoita sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja arvioidaan toimintakertomuksen
seuraavassa kappaleessa. Ne ovat olennainen osa kaupungin tulevaisuudenndkymaa.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa Mikkelin kaupungin suurin haaste on vaestérakenteen muutoksen ja muuttoliikkeen aiheut-
tama muutospaine palvelurakenteisiin, palveluiden saatavuuteen ja niiden rahoitukseen. Tilastokeskuksen ennak-
koluku Mikkelin 31.12.2025 vaestomaarasta on 51 549, joka on 341 henkil6a vahemman kuin vahvistettu vakiluku
31.12.2024 (51 890). Tilastokeskuksen viimeisimmassa kuntakohtaisessa vaestéennusteessa Mikkelin vuoden 2030
vaestomaaraksi ennustetaan 50 364 asukasta, vuoden 2040 vaestomaaraksi 48 119 ja vuoden 2045 vaestomaaraksi
47 305 asukasta. Vdhenemadssa ovat lasten, nuorten ja tydssakdyvien ikaluokkien edustajat, kun taas yli 65-vuotiaiden
maaran ennustetaan hieman kasvavan. Erityisesti lasten ja nuorten, mutta myds tydssakdyvan vaestdnosan madrien
vahentyminen tulevat aiheuttamaan muutoksia kaupungin palveluiden kysyntdaan, mihin kaupungin on pystyttava en-
nakoiden sopeutumaan. Lasten ja nuorten vahentyminen vaikuttaa myos kaupungin saamiin valtionosuuksiin ja tyos-
sakdyvan vaestonosan pienentyminen vaikuttaa todennakoisesti laskevasti kaupungin saamiin verotuloihin. Toisaalta
esimerkiksi maaratietoista elinvoimatyota toteuttamalla Mikkelin on mahdollista pyrkid my6s ennusteita parempaan
kehitykseen.
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Taloudelliset riskit

Kuntien talousnakyma on jo vuodesta 2020 alkaen ollut epdvarma ja epaselva. Epdvarmuus on jatkunut useamman
vuoden sen aiheuttamien syiden vaihtuessa. Globaaleja tekijoita ovat olleet korona ja Vendjan hyokkayssota Ukrai-
naan. Kansallisena muutoksena sote-uudistus on aiheuttanut paljon epavarmuutta kuntien tulevaisuuden taloudelli-
seen nakymaan. Korona ei enad akuutisti vaikuta kuntatalouteen, mutta Ukrainan tilanne, tilinpaatosta laadittaessa
syttynyt Iranin sota ja muutenkin laajalle levinnyt geopoliittinen epavakaus jatkuu, eika tilanteen kehityssuuntaa voi
yksiselitteisesti vield arvioida. Levottomuudet aiheuttavat heilahteluja myos eri hyodykkeiden hintoihin ja rahamark-
kinoihin, vaikuttaen siten myos kuntien talouteen. Sote-uudistukseen liittyva rahoituksen taso on vakiintunut, mutta
se on sisdltanyt kuntien kannalta epamiellyttavia yllatyksia. Jarjestelmaa tulisi muuttaa oikeudenmukaisempaan ja
kestavampaan suuntaan. Nykyisessa rahoituksen muodossa sote-uudistus on Mikkelin taloudelle pysyva ongelma.

Syksylla 2024 kuntien valtionosuusuudistusta ilmoitettiin lykattavan vuodella, ja loppuvuodesta 2025 sen ilmoitettiin
kaatuneen kokonaan. Valtionosuusjarjestelman uudistamista joudutaan siis odottamaan seuraavien eduskuntavaalien
jalkeiseen aikaan. Alkuperaisen suunnitelman mukaan valtionosuusjarjestelmaa oltiin uudistamassa siten, etta uusi
valtionosuuslaskenta olisi tullut voimaan vuodesta 2026 alkaen. Mikkelille valtionosuusuudistuksen kariutuminen on
suuri vahinko, silla nykyisessa sote-erat sisadltavassa valtionosuuslaskennassa Mikkeli on havidjien joukossa. Vuosittai-
set negatiiviset sote-erat valtionosuuksissa ovat Mikkelin kohdalla |dhes 21 miljoonaa euroa. Viimeisessa julkaistussa
kompromissilaskelmaversiossa, josta neuvoteltiin juuri ennen valtionosuusuudistuksen kaatumista, Mikkelin val-
tionosuudet olisivat kasvaneet noin neljalla miljoonalla eurolla.

Mikkelin kaupunki toimii seudun tydllisyyspalveluiden vastuukuntana. Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta on
vuoden 2025 alusta lukien vastannut valtiolta kunnille siirtyneista julkisista tydvoimapalveluista Mikkelissa, Hirven-
salmella, Juvalla, Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Puumalassa. Kyse on uudesta valtionosuustehtavastd, jonka
kustannukset jaetaan tyollisyysalueen kuntien solmiman vastuukuntasopimuksen mukaisesti. Uudistus antaa lisaa
tyokaluja tyollisyyden edistdmiseen ja tuo palvelut ladhemmas kuntalaisia lisaten tydvoimapalvelujen saavutettavuutta
ja vaikuttavuutta. Uudistukseen liittyy kuitenkin myos taloudellinen riski ja aiempaa suurempi suhdanneherkkyys;
uudistuksessa kunnille siirrettiin aiempaa suurempi vastuu tyottdmyysturvan rahoituksesta, ja vasta ensimmaiset
toimintavuodet nayttavat, millaiselle tasolle koko tydllisyyspalveluiden palvelutuotannon kustannukset asettuvat
suhteessa palveluiden rahoittamiseksi saatuihin valtionosuuslisayksiin. Erityisesti tyottomyysetuusmenojen kasva-
neeseen rahoitusvastuuseen suhteessa siita valtionosuuksissa saatavaan kompensaatioon liittyy taloudellinen riski,
silla jo ennen uudistusta Mikkelin tydomarkkinatuen kuntaosuus eli nk. TMT-maksu on tyypillisesti ylittanyt siihen
talousarviossa tehdyt varaukset. Ensimmaisena toimintavuonna 2025 valtionosuuksissa etuusmenojen kasvuun
saatu kompensaatio ei riittanyt kattamaan lisddntyneitd kustannuksia. Laskennallisesti etuusmenojen kasvuun saadun
kompensaation maara oli reilu 2,5 miljoonaa euroa, ja kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 3,2
miljoonalla eurolla. Taloudellinen riski realisoitui ndin ollen heti ensimmaisena uudistuksen jalkeisena vuotena.

Vuoden 2025 verotulot toteutuivat heikon taloussuhdanteen ja tyollisyyden odotettua heikomman kehityksen myota
selvasti budjetoitua heikompina. Myds tulevien vuosien kohdalla verotulojen kehitys nayttaytyy riskina, mikali talou-
den yleisvire ei lahde kohenemaan ja tyollisyys kehittymaan suotuisammin.

Mikkelin kaupunki sai vuodesta 2018 tilinpaatoksesta alkaen taseeseen kertyneet kumulatiiviset alijaamat katettua
vuoden 2024 alkupuolella, kun aiemmin 100-prosenttisesti omistetun Eteld-Savon Energia Oy:n 49 prosentin véahem-
mistéosuuden kauppa toteutui. Energiaomaisuusjarjestelyn myota Mikkeli sai taseeseensa vahvan, yli 110 miljoo-
nan euron kumulatiivisen ylijadman taloudelliseksi puskuriksi eikd joutunut nk. kriisikuntamenettelyyn. Jarjestelysta
tuloutuneilla kassavaroilla kevennettiin kaupungin lainasalkkua 100 miljoonalla eurolla, loput n. 91 miljoonaa euroa
kohdistettiin kohtuullisen riskin sijoituksiin varainhoitajien kautta. Naiden ratkaisujen tarkoituksena ja tavoitteena on
helpottaa tulevien vuosien palvelutuotannon rahoitusta korkokustannusten laskun ja rahoitustuottojen kasvun kautta
alati kiristyvissa taloudellisissa olosuhteissa ja epavarmassa toimintaymparistdssa.

Syksylld 2024 kaynnistetty sijoitustoiminta tuo mukanaan uudenlaisen taloudellisen riskin Mikkelin kaupungin toi-
mintaymparistoon, silla kaupunki ei ole aiemmin harjoittanut sijoitustoimintaa. Riskia hallitaan valtuuston hyvaksy-
miin sijoitustoiminnan perusteisiin ja kaupunginhallituksen hyvaksymaan tarkemman tason sijoitussuunnitelmaan
sisdllytetyilla riskienhallinnan ohjeistuksilla, kuten hajauttamisella, omaisuusluokkien minimi- ja maksimirajoituksilla
ja muilla sijoitustoiminnan rajoitteilla seka likviditeetin turvaamiseen liittyvilla vaatimuksilla. Ammattimaisen sijoi-
tustoiminnan varmistamiseksi sijoitustoiminta on annettu kilpailutuksen kautta solmituilla varainhoidon sopimuksilla
kolmelle ulkoistetulle varainhoitajalle, jotka hoitavat salkkuja tayden valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksilla.

Energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuneiden varojen toinen kdyttdkohde, lainojen ennenaikainen poismaksu 100
miljoonalla eurolla, tahtaa korkoriskin ja korkokustannusten pienentamiseen. Riskina lainamaaran uudelle kasvulle on
kuitenkin tulevien vuosien suurehko investointipaine ja siten raskas investointiohjelma. Lainamaaran hallinta vaatii
kayttotalouden osalta riittavan korkean vuosikatteen saavuttamista, jotta tulorahoituksella voidaan kattaa tarvittavat
investoinnit. Samaan aikaan investointeja on tarkasteltava kriittisesti ja niita on toteutettava harkiten.
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Vuoden 2025 tilinpaatoksessa kaupunkikonsernin lainakanta on 484,8 miljoonaa euroa, eli 9 404 euroa/asukas. Vuo-
den 2024 tilinpaatoksissa kuntakonsernien keskimaarainen lainakanta asukasta kohden oli 7 263 euroa, joten Mikke-
lin kaupunkikonsernin asukasta kohden laskettu lainakanta on edelleen selvasti valtakunnallista keskiarvoa korkeam-
pi. Ero Mikkelin ja valtakunnallisen keskiarvon valilla on kuitenkin kaventunut aiemmasta. Lainakanta on edelleen
laskenut vuoden 2024 tilinpaatoksen tasosta, joka oli 493 miljoonaa euroa eli 9 501 euroa/asukas. Emokaupungin
oma lainakanta vuoden 2025 tilinpaatoksessa on 208,9 miljoonaa euroa eli 4 052 euroa asukasta kohden. Edellisena
vuonna kaupungin oma lainakanta oli 217,2 miljoonaa euroa eli 4 186 euroa/asukas. Valtakunnallinen lainakannan
keskiarvo kuntien 2024 tilinpaatostiedoissa oli 3 450 euroa per asukas, vuotta aiemmin 3 368 euroa per asukas.
Vaikka Mikkelin tunnusluku on valtakunnallista keskiarvoa korkeampi, se on laskenut eli kehittynyt vastakkaiseen
suuntaan kuin koko maan keskiarvo. Jaljempana olevassa kuvaajassa nakyva konsernin lainakannan pienentyminen
vuonna 2023 johtuu sote-uudistuksesta, jonka myotad Essote-kuntayhtyman lainakantaa ei enda aiempien vuosien
tapaan laskettu osaksi Mikkelin kaupungin konsernivelkaa.

Tarkea osa kaupungin taloudenhallintaa onkin velkaantumisen hillinta, silld suureen velkamaaraan sisaltyy merkit-
tava korkoriski, joka realisoitui viimeksi vuonna 2023 korkokulujen voimakkaana nousuna markkinakorkojen nousun
myota. Kaupunki on suojautunut korkojen nousulta koronvaihtosopimuksilla ja kiintedkorkoisilla lainoilla. Vuoden
2026 alussa suojausaste on 68 %. Vuonna 2024 toteutetun 100 miljoonan euron lainasalkun keventdmisen johdos-

ta korkosuojauksia on muokattu vuoden 2025 aikana siten, etta kokonaisuus vastaa uudessa tilanteessa paremmin
suojauspolitiikkaa ja varmistaa perustellun, maltillisen suojausasteen myds pidemmalle aikavalille siten, ettei suojaus-
aste laske liian alhaiseksi mydskaan 2030-luvulla eika toisaalta ole myoskaan ylimitoitetun korkea aiempina vuosina.
Ylimaaraiset 100 miljoonan euron lainojen poismaksut aiheuttivat suojaustason nousun hetkellisesti tarpeettoman
korkeaksi, ja kesalld 2025 toteutettu suojausten uudelleenjarjestely korjasi taman tilanteen. Suojauksissa noudate-
taan varainhankintapolitiikassa (KV 11.12.2023 § 123) maariteltya korkosuojauspolitiikkaa ja vuosittain talousarviossa
tarkennettavia korkosuojausten periaatteita.
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Mikkelin kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuosille 2024-2026 talouden tasapainotusohjelman paatokselldan 11.12.2023
§ 137. Mikali ohjelmaa ei saada toteutettua onnistuneesti, asettaa se riskin talouden tasapainon saavuttamiselle
tulevina vuosina. Siksi on ensiarvoisen tarkeaa sitoutua toimenpiteiden maaratietoiseen ja tehokkaaseen lapivientiin.
My®6s verotulojen kehitykseen liittyva riski aiheuttaa omat haasteensa talouden tasapainon sailyttamiselle.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeista on henkilostdresurssien riittavyys ja hallinta seka riittdva osaaminen henkilostomaa-
ran vahentyessa. Henkil0ston poistuessa on tehtavia jaettu muun henkildston kesken saastéjen saamiseksi henkilos-
tokuluissa. Tehtdvien selkedn delegoinnin puuttuminen ja avoinna olevien tyopaikkojen tayttamisen viipyminen voivat
aiheuttaa viiveita tehtdvien suorittamisessa. Jos vastuut eivat ole selkeitd on riskind, etta tarkeita tehtavia jaa hoita-
matta. Henkildston riittdva mitoitus ja perehdytys sekd tyoprosessien selkea delegointi erilaisissa muutosvaiheessa
ennaltaehkaisee henkiléstomuutostilanteiden epaselvyyksia. Henkilostomaaran pienentaminen kasvattaa myos
tyontekijoiden kuormittumisen riskia ja muita henkil6riskeja, mikali pienemman henkilostomaaran kesken jaettavaksi
jaavan tydn maaraa ei pystyta samalla vahentamaan.

Tyossa viihtyvyyden parantaminen, selkedt tyonjaot, varahenkildjarjestelma, tydkuorman hallinta, sairaslomien
ennaltaehkaisy ja varautuminen ennakoitaviin henkil6stomuutoksiin ovat keskeisid keinoja henkiléstoriskien hallin-
nassa. Mikali Mikkelin kaupungin julkisuuskuva tydnantajana nayttaytyy negatiivisena, aiheuttaa se merkittavan riskin
rekrytointien onnistumiselle. Tyévoimapula vaivaa useita aloja, ja my0ds kaupungin toiminnassa resurssi- ja osaamis-
vaje nayttaytyvat riskina.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Omaisuuteen kohdistuvilta vahinkoriskeiltd suojaudutaan pdaasiassa vakuuttamalla. Kaupungilla on kaytdssaan kilpai-
lutettu vakuutusmeklari, jonka kanssa vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain. Kaupungin
omaisuuden ja toiminnan vakuutukset kilpailutettiin alkuvuodesta 2026, ja uusi sopimuskausi alkaa 1.4.2026 (KH
9.3.2026 § 59). Irtaimistohallinnan kehittdmiselld ennaltaehkaistaan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja. Esimer-
kiksi museokohteet ovat valvottuja, useassa kohteessa on kameravalvonta seka murto- ja palohalytykset.

Riskienhallintaan liittyva merkittava riski tekniselld toimialalla liittyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on tunnis-
tettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden arvon sdilyttaminen edellyttdd myos linjausta investointien
rahoituksen jarjestamisestd, hinnoitteluperiaatteista seka vuokrien ja kdyttémaksujen tasosta. Omaisuuden kaytetta-
vyytta arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa. Palvelutuotannon kaytosta pois-
tuvat kohteet alaskirjataan. Maaomaisuuden ymparistévastuisiin on varauduttu tekemalla varauksia muun muassa
pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen kunnostusta varten.

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittava riski on myos kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka. Korja-
usvelan maara muodostuu rakennusten teknisen arvon vahenemisesta rakennusten kulumisen vuoksi. Korjausvelka
kuvaa sitd rahamaaraa, joka rakennuksista on tingitty, jotta ne olisivat kohtuullisessa kayttokelpoisessa kunnossa. Las-
kennallisen korjausvelan maaraa vahenee tehtyjen peruskorjausinvestointien vaikutuksesta. Rakennukseen kohdistu-
va korjausvelka poistuu myos silloin, kun rakennus puretaan tai myydaan.

Korjausvelkalaskelma on kiinteistéjen osalta paivitetty vuoden 2025 alussa. Viime vuosina on myyty ja purettu kau-
pungin rakennuksia kohtalaisen runsaasti, mutta tama ei ole riittanyt pysayttamaan korjausvelan kasvua mm. raken-
nuskustannusindeksin voimakkaan kasvun takia. Kiinteistéjen korjausvelka on vuoden 2024 tasossa yhteensa noin
110 miljoonan euron suuruinen. liman realisoitavien rakennusten (ns. C-salkku) osuutta korjausvelan maara noin 75,6
miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin kiinteistéjen korjausvelan kehittyminen

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua eli realisoitavia rakennuksia
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa
2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa
2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa
2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa
2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa
2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa
2018 90,6 milj. euroa 51,9 milj. euroa
2019 96,2 milj. euroa 50,4 milj. euroa
2020 98,4 milj. euroa 53,5 milj. euroa
2021 102,0 milj. euroa 59,7 milj. euroa
2022 111,8 milj. euroa 67,3 milj. euroa
2023 106,5 milj. euroa 72,8 milj. euroa
2024 109,9 milj. euroa 75,6 milj. euroa
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Rakennusten osalta vuosina 2021-2024 rakennuskannan kuluminen on ollut noin 40 miljoonaa euroa. Samalla
aikavalilla investoitiin 9,4 miljoonaa peruskorjauksiin ja 37 miljoonaa uudisrakentamiseen. Korjausvelkaa onnistuttiin
vahentdamaan noin 30 miljoonalla eurolla muun muassa kiinteistéjen purkujen ja myyntien kautta. Korjausvelkaa hal-
litaan jatkossa suunnitelmallisesti realisoimalla tarpeettomia kiinteistdja, kohdentamalla investoinnit palvelukdytossa
olevaan rakennuskantaan seka yhdistaimalla investointisuunnittelu kiinteistostrategiaan.

Katujen korjausvelka vuonna 2025 on 12,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 korjausvelka oli 7,6 miljoonaa, eli luku on
nouseva. KoVe-laskurin mukaan 26 prosenttia vaylista on alle tavoitetason. Tavoitetasot vaihtelevat vaylatyypin mu-
kaan (50-90 % kunnossa). Velkaa hallitaan priorisoimalla korjaukset kuntotiedon perusteella, nostamalla investointi-
tasoa seka seuraamalla toimenpiteiden vaikuttavuutta (esim. paallystyksen vaikutus korjausvelkaan on 27 %).

Vesihuoltoverkoston saneerauksen yleissuunnitelma on valmistelussa. Projektin valmistelua on viivastyttanyt tietojen
siirto-ongelma, mutta tyo jatkuu. Vuonna 2020 arvioitu saneerausvelka oli 67 miljoonaa, kun se nyt on noin 70 mil-
joonaa euroa. Lisaksi velkaa on vedenottamoilla, pumppaamaoilla ja pienpuhdistamoilla, joiden tarkempi arvio puut-
tuu. VEETI-jarjestelman mukaan vesijohtoverkoston uudistumiskierto nykyisella investointitasolla on yli 600 vuotta.
Velkaa pyritddn vahentdmaan yleissuunnitelman pohjalta toteutettavilla saneerauksilla, nostamalla investointitasoa
kriittisten kohteiden osalta, sekad tehostamalla kunnossapitotiedon hyédyntamista.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on annettu erikseen toimintakertomuksen kohdassa
1.2.

1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaissa (410/2015) sdadetddn kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain
39 §:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehta-
vaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niilld luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman organisointiin ja yhdenmukaistami-
seen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ndakokulmasta, tavoitteena vahvistaa konsernitasoisesti hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty viimeksi paatoksellda KH 21.6.2021 § 276.
Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistda sisdisen valvonnan kaytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernis-
sa seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksesta, velvoitteista ja vastuista koko henkilostélle. Mikkelin kaupungin
konserniohjeen mukaisesti (KV 2.3.2026 § 7) kaupungin antamien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee
noudattaa myo6s konserniyhtidissa. Ohjeessa madritetaan sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia toimenpiteita ja
toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilld tarkoitetaan epavarmuustekijoita, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden
toteutuessa konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia. Kau-
punkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka
vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)
- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisdista valvontaa
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ja riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpdaatdksen toimintakertomuksessa annettavasta sisadisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Lisdksi Mikkelin kaupungin viranhaltijoista koostuvan konser-
niohjausryhman tehtavdana on koordinoida ja kehittda kaupunkikonsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtavaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittavimpien riskien
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot
raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkit-
tavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toiminta-
rutiineja. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa ja tarvittavia resursseja suunnitellessaan otettava
huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet.

Tarkempi selonteko merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista on esitetty omana kappaleenaan 1.1.9. Kon-
sernivalvontaa koskeva selonteko on annettu erikseen kohdassa 1.6.5. Kaupunki laatii my6s erillisena tietotilinpaa-
toksen, joka esitelldaan kaupunginhallitukselle tilinpaatéksen kasittelyaikataulua noudatellen. Tietotilinpdatos kuvaa
tietojenkasittelyn nykytilan, seka arvion tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta seka kehittamistarpeista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2025

Tilinpaatosraportoinnin yhteydessa lautakunnat ja johtokunnat tayttivat toiminnallisen raportoinnin ohella sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyvaksynyt (2.5.2016 § 148 / paivitys

10.2.2020 § 52) osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lomakkeen osa-alueista annettujen arvioiden

keskiarvot (asteikolla 1-4 / ei sovellu) olivat seuraavan taulukon mukaiset. Keskiarvoissa on huomioitu myos liikelai-
tosten arvioinnit kattavan kokonaiskuvan muodostamiseksi.

OSA-ALUE KESKIARVO Edell. vuosi
Tietojarjestelmat 3,69 3,57
Tietojdrjestelmien kontrollit 3,67 3,60
Toimintakulttuuri 3,50 3,43
Organisaatiorakenne 3,44 3,43
Toiminnan seuranta 3,39 3,38
Lainsaadanto ja kaup sis ohjeet 3,38 3,25
Riskien arviointi 3,38 3,14
Riskien tunnistaminen 3,25 3,19
Sisdinen arviointi 3,23 3,21
Toiminnan tavoitteet 3,19 3,19
Prossien kontrolloitu suunnittelu 3,16 3,07
Ulkoinen arviointi 3,14 3,14
Tiedonkulku 3,10 3,14
Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 3,00 3,00
Resurssit 2,98 2,97
Riskienhallintamenettelyt 2,96 3,00
Kontrollien toimivuuden arviointi 2,96 2,85
Raportointijarjestelmat 2,81 2,86
Riskeihin vastaaminen 2,67 2,57

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan eri osa-alueiden arviointi tehdaan asteikolla 1-4. Eri osa-alueiden keskiarvot
vaihtelevat parhaimmasta 3,69 pisteen keskiarvosta 2,67 pisteeseen keskiarvoon. Korkeimman arvosanan seka myos
heikoimman arvosanan taso on edellisvuotta hieman korkeampi. Kun heikoimmaksikin arvioidun osa-alueen keski-
arvo on 2,67, voidaan yleisesti todeta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan eri osa-alueiden tulevan melko hyvin
huomioiduksi osana organisaation paivittdista toimintaa. Vastausten keskiarvot ovat yleisesti ottaen kohentuneet,
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kun tyo6ta riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan merkityksen korostamiseksi on tehty. Lisaksi vuosi 2025 oli riskein
realisoitumisen nakokulmasta edeltdvia vuosia rauhallisempi. Kaikkien arviointilomakkeilla annettujen arvosanojen
keskiarvo on 3,65. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa luku oli 3,15 ja vuonna 2023 se oli 3,18.

Parhaiten toimiviksi riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osa-alueiksi arvioidaan edelleen tietojarjestelmiin liittyvat
osa-alueet. Myds toimintakulttuuri sijoittuu korkeimpien arvosanojen joukkoon. Riskeihin vastaaminen arvioidaan
edelleen selkedsti heikoimmaksi osa-alueeksi. Tama osoittaa, etta riskienhallinnan jalkauttamista kiinteammaksi osak-
si paivittaista toimintaa on edelleen pyrittava tehostamaan.

Riskien toteutuminen 2025

Syksylla 2024 laaditussa vuoden 2025 talousarviossa tunnistettiin merkittavimmiksi koko organisaatiotasoisiksi ris-
keiksi toimintaymparistdsta aiheutuvia riskitekijoita. Globaali geopoliittinen rauhattomuus ja sen seurannaisvaikutuk-
set eivat kuitenkaan heilautelleet taloutta merkittavasti vuoden 2025 aikana. Inflaatio sailyi hyvin matalana ja kor-
kotaso ennakoidulla tasolla. Markkinoita ravisteli ja epavarmuutta tulevaisuuteen lisdsi Trumpin valinta Yhdysvaltain
presidentiksi, silla siitd aiheutui maailmankauppaa hdammentava edestakainen ja aggressiivinen tullipolitiikka. Geo- ja
kauppapolitikan ennalta-arvaamattomuus toki heikentaa luottamusta talouteen, ja se osaltaan on nakynyt koko Suo-
men tapaan myods Mikkelin alueella tyottomyyden lisdantymisena.

Valtionosuusuudistukseen tunnistettiin sisaltyvan riski, silld tiedossa oli asiaan liittyvat eturistiriidat. Vuodesta 2023
alkaen valmistellun uudistuksen tuli astua viivastettynd voimaan vuoden 2027 alussa, mutta marraskuussa 2025
tulleen tiedon mukaan uudistuksen valmistelu lopetettiin, kun poliittista yhteisymmarrysta ei saavutettu. Vaikka riskin
olemassaolo tunnistettiin, on tama Mikkelille suuri takaisku. Valtionosuudet jadvat sote-uudistusta seuranneelle,
sattumanvaraisesti ja epaoikeudenmukaisesti asetetulle tasolle. Mikkelissa riskin toteutumiseen on varauduttu siten,
ettd taloussuunnitelmavuosille ei ennakoitu muutoksen tuovan korkeampia valtionosuuksia. Varovaisuuden periaat-
teella suunnitelmavuodet on budjetoitu nykyisen jarjestelman mukaisilla ennakko-odotuksilla.

Vuonna 2025 kirjattiin luottotappiota 416 000 euroa Kyyhkyld Oy:n vuokrasaatavista (KH 12.1.2026 § 9). Yhti6 asetet-
tiin konkurssiin 23.9.2025.

Omaisuusvahinkoihin on varauduttu omaisuus- ja vahinkovakuutuksin. Vuonna 2025 valtyttiin merkittaviltd omaisuus-
vahingoilta.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvdana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidan valvontatehtavassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen |ahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
tarkastettavista toiminnoista eika silla ole toimivaltaa eika vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Sisdisen tarkastuksen palvelut tuottaa sopimuskaudella 15.5.2024 — 14.5.2026 (2 v. optiokausi 14.5.2028 saakka)
KPMG Oy Ab. Vuonna 2025 tehtiin kaupunginhallituksen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti yksi sisdinen tarkas-
tus. Tarkastuskohteeksi valikoitui sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen viranhaltijapaatokset. Kaupunginhallitus
kasitteli sisdisen tarkastuksen raportin 15.12.2025 § 424. Raportissa nousseet, kyseista palvelualuetta seka koko orga-
nisaatiota koskevat kehittdmistoimenpiteet viedaan kdytant66n vuoden 2026 aikana.

Edellisind vuosina toteutettujen sisdisten tarkastusten kehittamistoimenpide-ehdotukset on padosin toteutettu.
Vuonna 2023 toteutetun sisdisia vuokria koskevan sisdisen tarkastuksen osalta kehittamistoimenpiteet ovat vield
kesken, joten sisdisia vuokria ei toistaiseksi koroteta.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytantéénpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maaradykset johtosdaanndissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai hanen
maaraamallaan taholla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hanen
madraamallaan.

Kaupunki hankkii enenevassa maarin palveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Uudet sopimukset tallennetaan kay-
tOssa olevaan sahkodiseen sopimustenhallintajarjestelmadan. Myos kaikki vanhat voimassa olevat sopimukset siirretdan
jarjestelmaan, jotta sahkoinen sopimusrekisteri saadaan mahdollisimman kattavaksi. Kaupunkikonsernin alati verkot-
tuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestdan. Sopimusten maara lisdantyy jatkuvasti
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ja niiden sisallot ovat yhda monimutkaisempia. Sopimusosaaminen ja sopimusten valvonnan tarve on olennainen osa
riskienhallintaa.

Konsernissa tehdaan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkeda. Toimintaa ohjaavat avus-
tusperiaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 25.9.2017 § 83. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista
tilaa, yhteisoille kohdistettujen laskujen maksua ja tilidinteja seka yhteison raportoimaa avustusvarojen kayttoa tulee
seurata saannollisesti ja systemaattisesti.

Kumppanuustoiminta vuonna 2025

Mikkelin kaupungin avustusperiaatteiden mukaisesti (KH 25.9.2017 § 83) kaupunki myontaa avustuksia mikkelilaisille tai
Mikkelissa toimiville rekisteroidyille yhdistyksille, jarjestdille, yhteisoille ja yksittaisille toimijoille. Avustusten ohella han-
kitaan yhdistyksiltad ja muilta toimijoilta vastikkeellisia palveluja ja tehdaan yhteisty6- ja kumppanuussopimuksia, joiden
vaikuttavuus on suuri ja/tai kaupungin nykyinen avustus on merkittdva. Vastikkeelliset palvelut ja yhteistydsopimukset
voivat sisdltdd monenlaisia tapahtumia ja erilaista toimintaa. Kunkin kumppanuussopimuksen hyvaksyy lautakunta
oman toimivaltansa puitteissa taikka kaupunginjohtaja tai kaupunginhallitus, mikali sopimus koskee tydllisyyden hoitoa,
kaupunkimarkkinointia tai sisdltonsa puolesta ei kuulu minkdan lautakunnan toimivaltaan. Valtuustokaudeksi tehtavien

kumppanuussopimusten avustuksen ehtona on, ettd kaupunginvaltuusto myéntda toimintaan maararahan vuosittain.

Kaupunginjohtajan hyvaksymat kumppanuussopimukset

Kj 20.2.2025 § 4
Kj19.3.2025 8§ 9
Kj 1.4.2025 § 10
Kj9.4.2025 § 11
Kj 24.4.2025 § 16
Kj 6.5.2025 § 17
Kj 13.5.2025 § 19
Kj 21.5.2025 § 20
Kj 21.5.2025 § 21
Kj 21.5.2025 § 22
Kj 4.6.2025 § 24

Kj 8.6.2025 § 25

Kj 23.6.2025 § 28
Kj 26.6.2025 & 30
Kj 10.6.2026 § 27
Kj 25.6.2025 § 29
Kj 23.9.2025 § 35
Kj 19.11.2025 § 43

Lions Club Porrassalmi, Lasten talvitapahtuma 1.3.2025, 500 eur

Suomen nuorisoseurat ry, Ramppikuume-tapahtuma 26.4.2025, 800 eur

Mikkelin Kilpa-Veikot ry, Mikkeli Games 18.7.2025, 5 000 eur

Rakuunasoittokunta, Rakuunarock -tapahtuma 20.8.2025, 8 000 eur

Greeneri, Mikkelipuiston juhannustapahtuma 20.6.2025, 3 000 eur

SCT Events Oy, Saimaa Cycle Tour 11.-13.7.2025, 6 000 eur

Mikkelin Musiikkiopisto, Ruskatoo6tta -tapahtuma 3.-5.10.2025, 6 400 eur

Grill&Bar Hummeri Oy, Hummeri FoodFest-tapahtuma 12.7.2025, 500 eur

Saimaa Challenge ry, Saimaa Challenge —seikkailu —urheilutapahtumaan 25.-26.7.2025, 2 000 eur
Pro Events Mikkeli ry, Festival X 25.6.-2.7.2025, 10 000 eur

Haukivuorelaiset ry, Suolentiksen MM-kisat 25.-26.7.2025 ja Haukivuori Cruising 6.9.2025,
2 500 eur

Dinosaurock Oy, Dinosaurock 15.-16.8.2025, 30 000 eur

Eteld-Savon Koneyrittdjat ry, Etela-Savon konepaiva -tapahtuma 16.8.2025, 3 000 eur
Mikkelin Jukurit, Marski Cup -tapahtuma 7.-9.8.2025, 2 500 eur

Maailman Vahvin Sotilas Oy, World’s Strongest Soldier 8.-9.8.2025, 5 000 eur

Taito Ita-Suomi, Kasitydgaala -tapahtuma 27.8.2025, 1 500 eur

Stamenio Oy, Nordic Pulse -tapahtuma 8.11.2025, 3 000 eur

Mikkelin Urheiluautoilijat ry, SM Ralli Mikkeli 17.1.2026, 12 000 eur

Kaupunginhallituksen hyvaksymat kumppanuussopimukset ja avustukset

9.2.2026 § 41
9.2.2026 § 42
13.1.2025 § 26
13.1.2025 § 25
13.1.2025 § 27
13.1.2025 § 28
13.1.2025 § 29
19.5.2025 § 179
19.5.2025 § 179
18.8.2025 § 262

5.2.2024 § 36
31.10.2022 § 385

Mikkelin Musiikkijuhlien Kannatusyhdistys ry, 2026, 91 000 euroa.

Suomen Elinkeinoeldaman Keskusarkistosaatio ELKA, 2026, 126 000 euroa/vuosi
Mikkelin kesayliopiston kannatusyhdistys ry, 2025-2026, 29 565 euroa/vuosi
Suomen Elinkeinoeldaman Keskusarkiston S&aatio, 2025-2028, 126 000 euroa/vuosi
Mikkelin Ravirata Oy, 2025-2026, 26 000 euroa/vuosi

Taito Itd-Suomi ry, 2025-2026, 26 300 euroa/vuosi

Mikkelin Musiikkijuhlien kannatusyhdistys ry, 2023-2026, 81 000 euroa/vuosi
Mikkelin Oppaat ry, 900 euroa

Mikkelin Eldinsuojeluyhdistys ry, 7 650 euroa

Jukurit HC Oy, 50 000 euroa / kausi + mahd.playoff-bonus 15 000 euroa,

kaudet 2025-2026 ja 2026-2027

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy, 2024-2027, 1 215 000 euroa

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (Memory Campus ja Kalevankangas -kehittamis-
alustojen kumppanuus 2022-2025), 120 000 euroa/vuosi

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan hyviaksymat kumppanuussopimukset

22.5.2019 § 68
21.5.2025 § 51
11.12.2024 § 117
11.12.2024 § 118
11.12.2024 § 119

Hattu ry (harrastajateatterit) voimassa toistaiseksi, ei suoraa rahallista tukea
4H-yhdistys, 26 000 euroa, 1.6.-31.12.2025

Mikkelin Teatterin kannatusyhdistys ry, 941 000 euroa

Mikkelin Mikaeli Oy, 198 000 euroa

Mikkelin Musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, 312 120 euroa
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19.2.2025 § 23 Hope ry, 12.600 euroa/vuosi, 1.1.2025-31.12.2028

11.12.2024 § 125 Etela-Savon Tanssiopisto, 22 000 euroa

11.12.2024 § 125 Mikkeli seura/Elomaan talo, 5 000 euroa (tama muutettiin 2 100 euroon 19.2.2025 § 22)
11.12.2024 § 125 Lastenkulttuurikeskus Vekkula, 22 000 euroa

19.2.2025 § 22 Mikkelin Valokuvakeskus ry, 10 000 euroa

21.2.2024 § 25 Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy, 2024-2025, 45 000 euroa/vuosi

21.2.2024 § 26 Jalkavakimuseon saatio, 2024-2025, 46 170 euroa

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio sisdisen valvonnan toteutumisesta ja kehittamisesta

Tarkastuslautakunta esitti tilinpaatoksen 2024 arviointikertomuksessa, etta tilinpaatoksessa tulee syventaa kaupun-
ginhallituksen kokonaisarviota sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta.

Sisdisen valvonnan ohjeistus perustuu 2017 laadittuun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -asiakirjaan
seka sita taydentavaan vuonna 2021 paivitettyyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen.

Sisdista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla ja toimintakulttuuriin kuuluu, ettd havaittuihin epakohtiin
puututaan valittomasti. Merkittava osa sisdistd valvontaa ja toiminnan lapivalaisua on ulkoisen toimijan toteuttamat
sisdiset tarkastukset, joita tehdaan vuosittain 1-2 kappaletta tarpeista ja resursseista riippuen. Sisdinen valvonta on
merkittdva osa organisaation toimintojen kehittamisen seka riskienhallinnan kokonaisuutta. Sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelmat ja raportit kasitelldan kaupunginhallituksessa.

Sisdisen valvonnan toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpaatoksessa. Palvelualueet tayttavat sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, ja niista kootaan yhteenveto konsernitilinpaatokseen. Mikkelin kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta noudatetaan yhtididen toimialojen erityispiirteet huomioiden myds
konserniyhtitissa, ja myos yhtidilta edellytetdaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan dokumentointia. Arvioinnin
tarkoituksena on tunnistaa sisdisen valvonnan mahdolliset puutteet ja kehityskohteet.

Konserniohje ohjaa tytaryhteisdjen toimintaa. Konserniohjeen edellyttamin tavoin konsernin yhtiét ovat aktiivisesti
vuorovaikutuksessa emokaupungin kanssa. Konsernivalvontaa toteutetaan kuulemisten, raporttien ja ennakkokan-

tapyynt6jen muodossa osana normaalia omistajaohjausta. Tatakin arkipaivaisempaa konsernivalvontaa toteutetaan
nimettyjen konsernivastuuhenkiléiden seka konserniohjausryhman toimesta. Konsernivalvonta on konsernitasoista
sisdista valvontaa.

Keskeisena johtopaatoksena ja kokonaisarviona kaupunginhallitus katsoo, ettd Mikkelin kaupungilla on asianmu-
kainen sisdisen valvonnan ohjeistus ja sisdistd valvontaa toteutetaan ohjeistuksen edellyttamalla tavalla. Mikkelin
kaupunki noudattaa lakeja ja asetuksia, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta, toimielinten paatoksia seka
hyvan hallinnon periaatteita. Sisdistd valvontaa toteutetaan siten, ettd se edistaa asetettujen tavoitteiden toteutumis-
ta, toimintojen tarkoituksenmukaista jarjestamistapaa seka riskienhallintaa. My6s lauta- ja johtokuntien itsearviointi-
lomakkeella esitettyjen arvosanojen koheneminen osoittaa, etta asiat ovat edenneet oikeaan suuntaan, ja merkitta-
vilta poikkeamilta sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on vuoden 2025 aikana valtytty.

Kehittdmistoimenpiteitd toteutetaan sisdisten tarkastusten seka niistd nousseiden kehittdmisehdotusten toimeen-
panon myota. Lisaksi sisdista valvontaa seka sen kehittdmista toteutetaan osana arkityota. Havaittuihin epakohtiin
puututaan viranhaltijoiden seka luottamushenkildiden toimesta. Kokonaisuutena kattava sisdinen valvonta ja kon-
sernivalvonta lahtee toimintakulttuurista, siksi laaja tietoisuus sisdisen valvonnan merkityksesta, siihen liittyvasta
ohjeistuksesta seka jokaisen yksilon vastuusta tulee riittavalla tasolla viestia koko henkilostélle. Asiakokonaisuutta
tuleekin sdannollisesti nostaa esiin henkildstolle suunnatussa viestinnadssa. Sisdisen valvonnan prosessien osalta on
kuitenkin tiedostettava, ettd systemaattinen kehitystyo ja keskitetty valvonnan toteuttaminen ei ole olemassa olevista
resursseista johtuen mahdollista.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden tuotot
riittdvat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset
tuotot ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettui-
hin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
Arvioinnissa kdytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja tunnuslukuja. Tuloslaskelman analysoinnissa
vertaillaan tuloslaskelman eria edellisen vuoden tilinpaatokseen, jolloin voidaan arvioida esimerkiksi toimintatuotto-
jen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tulojen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien kokonaismaara vuonna 2025 oli yhteensa
211,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 tuottojen kokonaismaaraan (202,4 miljoonaa euroa) verrattuna kasvua oli 8,7
miljoonaa euroa. Toimintatuottojen maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 2 miljoonalla eurolla. Pdaasias-
sa TE-uudistuksesta johtuen valtionosuuksien maara kasvoi 7,5 miljoonalla eurolla edellisesta vuodesta. Verotulojen
maara sen sijaan laski n. 0,8 miljoonalla eurolla. Pelkkia toimintatuottoja tarkastellessa vuoden 2025 tulot olivat noin
58 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2024 olivat noin 55,9 miljoonaa.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin ulkoisten toimintakulujen kokonaismaara oli noin 190 miljoonaa euroa, joka on noin 11,2 miljoo-
naa euroa enemman kuin edellisend vuonna. Suuri osa toimintakulujen kasvusta selittyy Mikkelin kaupungille vuo-
den 2025 alusta lukien siirtyneilla tyollisyyspalveluiden toiminnoilla; Mikkelin seudun tyollisyyslautakunnan ulkoiset
toimintakulut olivat noin 7,3 miljoonaa euroa. Mikkelin osuus seudullisen tyollisyyslautakunnan kustannuksista on
73,39 prosenttia. Loppuosa kustannuksista laskutetaan muilta jasenkunnilta (Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Manty-
harju, Puumala) jarjestdmissopimuksen mukaisesti.

Vertailuvuoden 2024 toimintakuluihin sisaltyy noin 2 miljoonan euron menoja pienentava purkukirjaus kayttamatta
jaaneista rakennusten purkuvarauksista; varaukset on purettu purkukustannusten toteuduttua tehtyja varauksia pie-
nempind. Tama vaikuttaa osaltaan tietojen vertailtavuuteen pienentdaen vuoden 2024 kustannuksia.

Henkilostokulujen kokonaismaara oli 98,1 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2024 olivat 94,3 miljoonaa. Kasvu selittyy
TE-uudistuksella; Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunnan henkildstokustannukset olivat 3,9 miljoonaa euroa.

Ulkoisten palveluostojen kokonaisméaara oli noin 55,3 miljoonaa euroa, noin 3,9 miljoonaa enemman kuin vuonna
2024. Kasvusta 1,6 miljoonaa euroa aiheutui seudullisen tyollisyyslautakunnan toiminnasta. Tiliryhman sisalla suurin
yksittdinen kustannusera on varhaiskasvatuksen palvelusetelit, joiden kulut vuonna 2025 olivat |dhes 7,4 miljoonaa
euroa ja 7,1 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Rahoitus

Rahoitustuottojen ja -kustannusten nettomaaran ennakoitiin jo talousarviossa kohenevan vuoden 2024 tasosta.
Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaara olikin 3,7 miljoonaa, kun se edellisena vuonna oli vain noin 1,5 miljoonaa
euroa.

Energiaomaisuusjarjestelyn myo6ta sijoitettujen varojen arvonkehityksesta realisoitui tulosvaikutteisesti hieman alle
2 miljoonaa euroa. Lisdksi MPY Osuuskunnalta saatiin ylimaaraista tuloutusta 0,6 miljoonaa euroa. Muiden rahoitus-
tuottojen kokonaismaara oli 6,1 miljoonaa euroa; edellda mainittujen erien lisdaksi summaan sisaltyy osinkotuottoja
esimerkiksi energiayhtidilta, takausprovisioita seka viivastyskorkotuottoja.

Korkokulut laskivat edellisestd vuodesta 1,8 miljoonalla eurolla ollen noin 3,3 miljoonaa euroa. My6s tassd muutok-
sessa keskeisena tekijana oli energiaomaisuusjarjestely, josta tuloutuneista varoista 100 miljoonalla tehtiin ylimaa-
raisia lainojen poismaksuja korkokulujen ja velkataakan pienentamiseksi. Lainajdrjestelyjen tdysimaarainen vaikutus
korkokuluihin toteutui vuonna 2025. Toisaalta korkotuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,1 miljoonasta
noin miljoonaan euroon, silla vuoden 2024 toteuma sisalsi energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuneilla varoilla tilapai-
sesti ennen lopullisia kdyttokohteitaan tehtyjen maaraaikaistalletusten korkotuotot. Muut rahoituskulut olivat noin
0,1 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2024 olivat noin 0,5 miljoonaa euroa.
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Poistot

Kayttdomaisuudesta tehtavat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden
mukaisesti, ja nilden maara oli noin 21,1 miljoonaa euroa vuonna 2025. Suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi
omaisuudesta tehtiin kertapoistoja 1,7 miljoonalla eurolla, joten poistojen ja arvonalentumisten yhteismaara oli noin
22,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 poistojen ja arvonalentumisten kokonaismé&ara oli noin 23,1 miljoonaa euroa,
josta kertapoistojen osuus oli myds 1,7 miljoonaa euroa.

Satunnaiset erat

Vuonna 2025 ei kirjattu satunnaisia eria. Sen sijaan vuoden 2024 tuloslaskelmassa maaliskuussa 2024 toteutuneen
Etela-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistdéosuuden myynnin tulosvaikutus, noin 156,1 miljoonaa euroa, on esitetty
merkittavyytensa johdosta satunnaisena tuottona. Summasta 125,2 miljoonaa euroa oli kaupasta muodostunutta
osakkeiden myyntivoittoa ja 30,9 miljoonaa euroa jarjestelyyn liittynytta lisdosinkoa. Vuodet eivit ole vertailukelpoi-
sia energiaomaisuusjarjestelyn vaikutusten johdosta.

Varaukset ja tilikauden ylijaama

Vuonna 2025 kirjattiin poistoeron muutosta talousarvion mukaisesti, 0,16 miljoonaa euroa. Vertailuvuoden 2024
tuloslaskelmassa tilikauden tuloksesta tehtiin 27 miljoonan euron investointivaraus itdisen alueen paivakoti- ja koulu-
ratkaisua varten.

Tilikauden 2025 ylijaamaksi muodostui 2,6 miljoonaa euroa. Toteuma oli seka alkuperaista ettd muutettua talousarvi-
ota parempi.

Vertailuvuosi 2024 oli vahvasti ylijagmainen Eteld-Savon Energia Oy:n vahemmistdosuuden myynnin johdosta; inves-
tointivarauksen jalkeen tilikauden ylijadma oli noin 131,6 miljoonaa euroa. Tilikaudet eivat energiaomaisuusjarjeste-
lyn vaikutusten vuoksi ole talta osin vertailukelpoisia keskenaan.

Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kadyttotalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2025 tilinpaatdksessa Mikkelin kaupungin toimintakate oli noin -131,6
miljoonaa euroa. Toimintakatteen kasvuun edellisen vuoden -122,4 miljoonasta eurosta vaikuttaa ennen kaikkea
TE-uudistus, jonka myota tyollisyyspalveluiden jarjestaminen siirtyi kuntien vastuulle ja toimintakulujen maara kasvoi.
Uudistus vaikutti korottavasti my6s valtionosuuksiin, vaikkakaan valtionosuuksien nousu ei kokonaisuudessaan kat-
tanut uudistuksesta aiheutuneita uusia kustannuksia, kun huomioidaan, etta uudistuksen yhteydessa myds kuntien
rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista kasvatettiin tuntuvasti.

Tuloslaskelmassa vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus on
riittdva, jos vuosikate on kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuoden 2025 vuosikate oli 25,2
miljoonaa euroa, joka riitti kattamaan tilikaudella tehdyt yhteensa 22,8 miljoonan euron suunnitelman mukaiset pois-
tot ja arvonalentumiset. Vuosikate pysyi lahes edellisen vuoden tasolla; tilikauden 2024 vuosikate oli 25,5 miljoonaa
euroa.

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myos pitkdvaikutteisten
tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijagdma voidaan
siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijddmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

Tilikauden 2025 tulos oli 2,4 miljoonaa euroa. Poistoeron vahennys 0,16 miljoonaa euroa vaikuttaa lopputulemaan

maaraltaan positiivisesti, joten poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostui noin 2,6 miljoonaa
euroa. Mikkelin kaupungin taseessa on vuoden 2025 tilinpaatoksessa 113,1 miljoonaa euroa kumulatiivista ylijaamaa.
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Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen kehitys vuosina 2016-2025
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen
1 000 euroina 2025 2024
Toimintatuotot 57 986 55937
Valmistus omaan kayttoon 429 479
Toimintakulut -190 043 -178 844
Toimintakate -131 629 -122 428
Verotulot 139072 139 880
Valtionosuudet 14 017 6529
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 997 3053
Muut rahoitustuotot 6 099 4063
Korkokulut -3 252 -5081
Muut rahoituskulut -111 -543
Vuosikate 25194 25473
Poistot ja arvonalentumiset -22 780 -23126
Satunnaiset tuotot 0 156 067
Tilikauden tulos 2414 158414
Tilinpaatossiirot 160 -26 837
Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-) 2575 131577

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 30,6 31,4
Vuosikate/Poistot, % 111 110
Vuosikate, euroa/asukas 489 491
Asukasmaara (ennakkoluku) 51549 51893

Toimintatuotot/Toimintakulut, % (Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista)
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot, % (Vuosikate prosenttia poistoista)

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tarkemmat tiedot sisaltava laaja versio tuloslaskelmasta on esitetty tilinpaatoskirjan kohdassa 3.1.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan lahteet ja kdytot. Myos liikelaitoksien erat sisaltyvat rahoituslas-
kelmaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin osoittaen pal-
jonko varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja lainojen ly-
hennyksiin. Tulorahoituksen korjauserilld oikaistu toiminnan rahavirta vuonna 2025 oli noin 24,2 miljoonaa euroa.
Vertailuvuoden 2024 toiminnan rahavirta oli 52,2 miljoonaa euroa. Vertailuvuoden 2024 tulorahoituksen korjauseriin
ja satunnaisiin eriin sisaltyy Etela-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistdosuuden myynti ja siitd muodostunut luovu-
tusvoitto, jotka vaikuttavat tilikausien vertailukelpoisuuteen merkittavasti.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, niihin saaduista rahoitusosuuksista seka
pysyvien vastaavien luovutustuloista. Vuoden 2025 nettoinvestoinnit olivat noin 15,7 miljoonaa euroa. Investointime-
nojen bruttomaara vuonna 2025 oli 17,6 miljoonaa euroa, eli luku oli ldhes edellisen vuoden tasolla. Rahoitusosuudet
investointimenoihin olivat noin 0,7 miljoonaa euroa ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 1,2 miljoonaa
euroa. Vuoden 2024 vastaava luku sisadltda Eteld-Savon Energia Oy:n osakkeiden myyntitulon vaikutuksen ja nostaa
vertailuvuoden luvut siten poikkeuksellisen korkeiksi. Vuoden 2024 nettoinvestointien maara ilman Eteld-Savon Ener-
gia Oy:n osakekaupan vaikutusta oli 14,7 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta tilikaudella 2025 oli
8,5 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2024 oli 169,8 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti, joka kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella, oli 149,3 prosenttia. Tulorahoitus riitti ndin ollen selkeasti investointimenojen kattamiseen.
Vuonna 2024 vastaava luku oli 148,8 prosenttia.

Rahoituksen rahavirta

Vuonna 2025 ei nostettu lainkaan uutta pitkdaikaista lainaa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 9,9 miljoonalla eurolla.
Lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi tilikaudella 1,5 miljoonaa konserniyhteisdjen konsernitilisaldojen muutoksista
johtuen. Vuoden 2024 pitkdaikaisten lainojen vahennys, noin 110 miljoonaa euroa, oli poikkeuksellisen suuri, eika
lukua voi suoraan verrata muihin tilikausiin. Summan suuruus johtuu tilikaudella 2024 tehdyista ylimaaraisista 100
miljoonan euron lainojen poismaksuista, jotka toteutettiin energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuneilla varoilla.

Kaupungin lainakannan suuruus vuoden 2025 tilinpdatoksessa on 208,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 tilinpaatok-
sessd lainakanta oli 217,2 miljoonaa euroa, joten lainakanta on pienentynyt vuoden aikana noin 8,3 miljoonalla. Viela
vuoden 2023 tilinpaatoksessa Mikkelin kaupungin lainakanta oli 315 miljoonan euron suuruinen; muutos sisaltaa
energiaomaisuusjarjestelyn yhteydessa lainojen poismaksuun kdytetyn 100 miljoonan euron summan vuodelta 2024.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldadn 17.6.2019 § 78 hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet. Konserni-
pankkitoiminnalla tavoitellaan kaupunkikonsernille kokonaistaloudellisesti edullisempaa rahoitusta. Rahoituksen
rahavirrassa antolainauksen lisdyksista nahdaan, etta tilikauden aikana myonnettiin konsernilainoja 3,95 miljoonal-
la eurolla. Naistad 2,5 miljoonaa myonnettiin Kiinteistokehitys Naistinki Oy:lle (KH 20.1.2025 § 42), 0,95 miljoonaa
Mikkelin Jashalli Oy:lle (KH 20.1.2025 § 43) ja 0,5 miljoonaa euroa Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy:lle (KH 26.5.2025
§ 188). Antolainasaamisten viahennykset 1,2 miljoonaa euroa koostuvat kaupungille maksetuista lyhennysohjelmien
mukaisista antolainojen lyhennyksista.

Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojattu johdannaissopimuksilla ja pitkdaikaisilla kiinteilla lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritdan tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennustettavuutta seka
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedaan korkoon.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudattaen valtuuston varainhoito-
politiikan (KV 11.12.2023 § 133) yhteydessa hyvaksymia korkosuojauksen periaatteita ja talousarviossa maariteltyja
suojausperiaatteita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai
tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1 000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkoluku)

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

2025 2024
25194 25473
0 156 067
-1044 -129 332
-17 564 -17 666
691 548
1206 134714
8483 169 804
-3953 -8 003
1220 28978
0 30 000
-9 845 -109 964
1496 -17 851
2134 -8 117
-8 948 -84 957
-465 84 847
93672 94 136
94 136 9290
173714 151 748
149,3 148,8
0,97 0,95
152 108
51549 51 893

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltdaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on 589,2 miljoonaa euroa. Loppusumma on pienentynyt edellisestd vuodesta 2,5
miljoonaa euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyédykkeet, jotka vastaavat 384
miljoonan euron tasearvollaan 65 prosenttia taseen loppusummasta. Aineellisten hyodykkeiden tasearvo on laskenut
noin 6 miljoonalla edelliseen vuoteen verrattuna. Laskusta suurin osa, hieman alle 4 miljoonaa euroa, on muodos-
tunut rakennuksista. Kaytannossa tasearvon lasku johtuu siita, etta rakennuksille kirjatut suunnitelman mukaiset
poistot ja alaskirjaukset ovat olleet tilikauden aikana yhteismaaraltaan suuremmat kuin tilikauden aikana aktivoidut
rakennusinvestoinnit. Noin 2,4 miljoonaa aineellisten hyédykkeiden maaran laskusta aiheutuu keskenerdisten hankin-
tojen arvon muutoksesta tilikausien valilla.

Vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopaperit nousivat vuoden 2024 tilinpaatoksessa taseen vastaavaa-puolen toisek-

si suurimmaksi erdksi 15 prosentin osuudella taseen loppusummasta. Vuoden 2025 tilinpaatdksessa niiden osuus
taseen loppusummasta on noussut 16 prosenttiin ja euromaaraltdan 90,9 miljoonasta 92,9 miljoonaan euroon. Erdan
sisaltyy Eteld-Savon Energia Oy:n vdhemmistéosuuden myynnista saaduilla varoilla tehdyt sijoitukset. Ne arvostetaan
taseeseen hankintahinnastaan tai sita alhaisempaan markkina-arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitukset, 88,6 miljoo-
naa euroa, vastaavat 15 prosenttia taseen loppusummasta. Konserniyhtioomistusten ja kuntayhtymaosuuksien lisdksi
eraan sisaltyy mm. konsernipankkitoimintaan liittyvia lainasaamisia. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konsernira-
hoitus- ja takausperiaatteet paatokselldan 17.6.2019 § 78.

Taseen vastattavaa -puolella oma pdagdoma on 308,6 miljoonaa euroa eli 2,6 miljoonaa euroa enemman kuin vuo-
den 2024 tilinpaatoksessa. Vield vuoden 2023 tilinpddtoksessa oma padoma oli vain 174,7 miljoonaa euroa. Kasvua
selittda vuodelta 2024 muodostunut 131,6 miljoonan euron tilikauden ylijadma, jonka myota taseessa vuoden 2018
tilinpaatoksesta alkaen olleet kumulatiiviset alijgamat tulivat viimein katetuiksi. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa on
kumulatiivista ylijaamaa 113,1 miljoonaa euroa, kun vuonna 2024 sen maara oli 110,5 miljoonaa.

Tase sisaltda 242,2 miljoonaa euroa vierasta padomaa, noin 5 miljoonaa vahemman kuin edellisella tilikaudella ja yli
109 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2023. Vielad vuoden 2023 tilinpaatoksessa vieraan padoman kokonais-
maara oli 351,5 miljoonaa euroa. Lainasalkkua kevennettiin Eteld-Savon Energia Oy:n vdhemmistdosuuden myynnista
saaduista varoista 100 miljoonan euron osuudella velkataakan ja korkokulujen pienentamiseksi.

Pitkdaikaisen vieraan padoman maara, noin 185,8 miljoonaa euroa, pieneni edelliseen tilinpaatokseen verrattuna
19,2 miljoonalla eurolla. Lyhytaikainen vieras pddoma, 56,3 miljoonaa, on 14,2 miljoonaa euroa vuoden takaista
suurempi. Kasvu johtuu paaasiassa lainojen lyhennysohjelmista, joiden perusteella seuraavalla tilikaudella erdantyvia
lainanlyhennyksia on siirretty pitkaaikaisista lyhytaikaisiin edellista tilinpaatosta suurempi maara.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytyd omista sitoumuksista
pitkalla tahtdimella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntataloudessa keskimaa-
rin 60—70 prosentin omavaraisuutta. Keskimadarainen omavaraisuusaste kunnissa oli 62,0 prosenttia vuonna 2024

ja 61,7 prosenttia vuonna 2023. Omavaraisuusastetta voidaan pitdaa heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenttia.
Mikkelin kaupungin omavaraisuusaste vuoden 2025 tilinpaatoksessa oli 57,5 prosenttia, eli 0,7 prosenttiyksikkda pa-
rempi kuin vuoden 2024 tilinpaatdksessa. Vuoden 2023 omavaraisuusasteeseen verrattuna vuoden 2025 tunnusluku
oli perati 24,6 prosenttiyksikkoa korkeampi. Energiaomaisuusjarjestelyn positiivinen vaikutus taseeseen nakyy siten
my06s omavaraisuusasteen kohentumisena.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kadyttota-
louden valtionosuuksista. Suhteellista velkaantuneisuutta voidaan pitda omavaraisuusastetta kayttokelpoisempana
tunnuslukuna kuntien valisessa vertailussa, koska kdyttdomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelm3 ei vaikuta
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tunnusluvun arvoon. Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sote-uudistus johti kuntien suhteellisen velkaantuneisuuden voimakkaa-
seen kasvuun, kun kuntien kayttotulot pienenivat, mutta sote-palveluiden tuottamiseen liittyneet aiemmat velat ja
vastuut jaivat kuntien kannettavaksi. Vuodesta 2023 alkaen luvut eivat ole siten suhteellisen velkaantumisen osalta
vertailukelpoisia aiempiin vuosiin.

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitaa heikkona, jos se on yli 50 prosenttia. Vuonna 2022 Mik-
kelin kaupungin osalta kyseinen arvo oli 84,1 prosenttia ja kunnilla keskimaarin 56 prosenttia. Vuonna 2023 Mikkelin
kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus yli kaksinkertaistui ollen 165,9 prosenttia. Myds kuntien keskimaarainen
arvo ldhes kaksinkertaistui 98 prosenttiin. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa Mikkelin suhteellinen velkaantuneisuus oli
121,6 prosenttia, ja vuoden 2025 tilinpaatoksessa tunnusluvun arvo on edelleen madaltunut 114,1 prosenttiin. Arvon
kohentuminen on pdaasiassa pienentyneen vieraan padoman maaran ansiota. Mikkelin suhteellisen velkaantunei-
suus on kuitenkin arvon selkedstd parantumisesta huolimatta edelleen korkealla tasolla sote-uudistuksen vaikutuk-
sesta johtuen. Kaikkien kuntien keskimaardinen suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2024 oli 102 prosenttia, eli
valtakunnallisesti kehitys on ollut kasvusuuntaista.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddgoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla seka muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainakannan suuruus
vuoden 2025 lopussa oli 208,9 miljoonaa euroa. Lainakanta pieneni 8,3 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Vield vuoden 2023 tilinpaatoksessa Mikkelin kaupungin lainakanta oli 315 miljoonan euron suuruinen. Kuten
edelld on kuvattu, kaupungin lainakanta pieneni tilikaudella 2024 energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuneilla varoilla
toteutetun 100 miljoonan euron ylimaardisen lainojen poismaksun myo6ta.

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mu-
kaisella kunnan asukasmaaralla; tilinpaatoksen laatimisessa on kaytetty Tilastokeskuksen ilmoittamaa ennakkotietoa
31.12.2025 tilanteesta, joka oli 51 549 asukasta. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 4 052 euroa/asu-
kas, eli 134 euroa/asukas matalampi kuin vuonna 2024. Kuntien keskiméaarainen lainakannan maara asukasta kohden
laskettuna vuonna 2024 oli 3 450 euroa/asukas ja 3 368 euroa/asukas vuonna 2023. Mikkelin lainamaéara asukasta
kohden laskettuna on siis noin 602 euroa/asukas suurempi kuin edellisen vuoden valtakunnallinen keskiarvo. Ase-
telma kuitenkin muuttuu, kun tarkasteluun sisallytetaan myds vuokravastuut. Mikkelin lainojen ja vuokravastuiden
maara asukasta kohden vuonna 2025 oli 4 367 euroa, kun valtakunnallinen keskiarvo edelliseltd vuodelta oli 4 652
euroa per asukas. Lainojen ohella vuokravastuiden maaran huomioiva tunnusluku oli siten Mikkelilld 285 euroa/asu-
kas parempi kuin valtakunnallinen keskiarvo.

Lainakannan kehitys vuosina 2016—-2025
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Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025 31.12.2024
7 305 7305
23 699
7328 8 004
103 748 103 003
195 891 199 750
77 738 77 841
2638 2991
597 597
3434 5826
384 046 390 007
57 805 57138
28 548 25 815
2204 2 204
88 558 85 158
479 932 483 170
918 954

7 7

925 960

68 100

33 354

100 454

0 812

4 4

4 816

3534 3097
6702 4901
3226 2696
1074 1473
14 537 12 168
20 20
92919 90 941
92939 90 961
733 3176
108 312 107 574
589 169 591 704
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pdaomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2025 31.12.2024
143 144 143 144
52392 52325
110 520 -21 057
2575 131577
308 630 305988
2387 2547
27 000 27 000
29387 29 547
22 23
1664 1632
1686 1655
370 420
6335 6471
603 520
7 309 7411
179 417 198 333
1336 1510
4472 4433
579 709
185 804 204 985
18917 9 667
174 179
9035 7538
1332 1106
9818 8493
1808 1558
15270 13578
56 354 42 118
242 157 247 103
589 169 591704



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

2025

57,5

114,1
113 094

2194
208 878

4052
225102
4366,8
28 548
51549

=100*(Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kertynyt ylijaama (alijadama)

=Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijiama (alijaama), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadama)]/Asukasmaiara

Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta

+ Lainat muilta luotonantajilta
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

+ Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

55

2024

56,8

121,6
110 520

2130
217228

4186
234708
45229
25 815
51893



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-

tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tu-
loissa ovat lisdksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella

kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Tulot Milj. € % Menot Milj. € %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 58,0 26,16 Toimintakulut 190,0 84,72
Verotulot 139,1 62,74 - Valmistus omaan kayttoon -0,4 -0,19
Valtionosuudet 14,0 6,32 Korkokulut 3,3 1,45
Korkotuotot 1,0 0,45 Muut rahoituskulut 0,1 0,05
Muut rahoitustuotot 6,1 2,75 Satunnaiset kulut 0,0 0,00
Satunnaiset tuotot 0,0 0,00 Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -1,1 -0,51 - Pakollisten varausten muutos 0,0 0,01

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

Investoinnit luovutustappiot -0,1 -0,02
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,7 0,31 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1,2 0,54 Investointimenot 17,6 7,83
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 1,2 0,55 Antolainasaamisten lisdykset 4,0 1,76
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,00 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 9,8 4,39
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 1,5 0,68 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,00
Oman pddoman muutokset 0,0 0,00 Oman pddoman muutokset 0,0 0,00
Kokonaistulot yhteensa 221,7 100,00 Kokonaismenot yhteensa 224,3 100,00
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne

Mikkelin kaupunki seka sen liikelaitokset ja taseyksikko yhdessa kaupungin maardysvallassa olevien tytaryhteisdjen
kanssa muodostavat kuntakonsernin. Kuntakonserniin kuuluu kahdeksan erityisen merkittavaksi katsottua tytaryh-
tiota, joille kaupunginvaltuusto asettaa jatkossa tavoitteita kaupungin talousarvioon. Osa naista tytaryhtioista muo-
dostaa alakonsernin. Lisdksi kaupunkikonserniin kuuluu 15 muuta yhtioita, joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai
maardysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtidiksi tai -yhteisoiksi. Kaupungilla on suoraa omistusta myos 11
osakkuusyhteisossa sekd kahdessa kuntayhtymassa, ja se on mukana neljdssa sdatiossa. Talousarviossa 2025 ase-
tettiin 10 tytaryhtidille valtuustoon nahden sitovia tavoitteita. Ndiden toteutumisesta raportoidaan kohdassa 2.2.1
Konsernin tavoitteiden toteutuminen.

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin 62
prosenttia kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajachjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset, taseyk-
sikko ja tytaryhtiot muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Naihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan
omilla paatoksillaan. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on
osaomistaja. Ndiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Alla olevas-
sa Konsernirakenne-taulukossa seka jaljempana esitetyssa Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esitetty omistus-
osuuksien jakaantuminen Mikkeli-konsernissa.

Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkastdan oman padoman osuuksina. Kaupunki pys-
tyy vaikuttamaan ainoastaan yhtiéon sijoittamansa oman padaoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittaisiin omaisuu-
seriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Konsernirakenne 31.12.2025 Kaupunki Kaupunkikonserni
Tytdryhteisot
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 51,00 %
- ESE-Energia Oy 51,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 51,00 %
- ESE-Verkko Oy 51,00 %
- Haukivuoren Lampd Oy 51,00 %
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 80,75 % (Metsasairilan ja ESEn omistus)
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %
Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 80,65 %
Etela-Savon Koulutus Oy (konserni) 71,4 %
- KasvuEsedu Oy 71,4 %
Mikkelin Ravirata Oy 75,47 %
Mikkelin Mikaeli Oy 100,00 %
Mikkelin Matkailu Oy 100,00 %
Kiinteisté- ja asuntoyhtiot
As. Oy Pirttitie Ill 100,00 %
Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytér) 100,00 %
Kiint. Oy Koppelonpesa (ESE-Energian tytér) 51,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %
As. Oy Hirvipari 95,69 %
Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki Oy:n tytar) 75,64 %
Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %
Kiint.Oy Kenkdveronniemi 66,70 %
Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %
Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %
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Kuntayhtymdosuudet Kaupunki Kaupunkikonserni

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %
Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %

Osakkuus-/omistusyhteysyhteisot

Kyyhkylan Asuntolat Oy* 49,20 %

Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %

Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 36,20 %

(konserni)

Saimaa Stadiumi Oy 35,42 %

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %

As. Oy Orijdrven Kylapuisto 26,64 %

Kiint. Oy Laaninkulma 25,27 %

Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %

Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %

Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
Koskienergia Oy 24,99 %

(ESE-Energia Oy:n omistus 49%)
*=toiminta paattynyt, asunnot purettu. Myos osakeyhti6 tulee purkaa.

Saatiot, joissa kaupunki on mukana

Haukivuoren Vanhustentalosaatio
Kyyhkyla-saatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio
Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston saatio

Omistusyhteisolla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteis63, jossa kunnalla on sellainen omistusosuus,
joka luo kunnan ja yhteison vilille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistim&dan kunnan tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan yhteison toimintaa. Jollei kunta muuta naytd, yhteis6a pidetdan omistusyhteisond, jos kunnalla
on vahintaan viidesosa yhteison osakepddomasta tai vastaavasta pddomasta. Omistusyhteysyhteiso voi olla kysymyk-
sessd myos silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden
kautta.

Osakkuusyhteiso on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisélla yksin tai yndessa muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteis6jen kanssa on huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta ndyta, omistusyhteysyhteisda pidetdaan osakkuusyhteiséna, jos kunnalla on
vahintaan viidesosa ja enintdaan puolet omistusyhteysyhteisén osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta.
Huomattava vaikutusvalta merkitsee sitd, ettd konserniyhteisélla on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudel-
listen ja operatiivisten paatosten tekemiseen, mutta silld ei ole konsernisuhteelle ominaista maardysvaltaa.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserni- ja elinvoimajaosto paatti 10.9.2024 § 66 kaynnistda Mikkelin kaupungin omistajastrategian laadinnan, joka

korvaa vuoden 2017 omistajapoliittiset linjaukset. Omistajastrategian tarkoitus on maaritelld omistamisen periaatteet
seka linjata omistajaohjauksen pitkdn tahtdimen tavoitteet, ja siten vahvistaa poliittista ohjausta sekd konsernijohdon
tyota. Lisdksi sen tarkoitus on tukea yhteiséjen toimintaa selkeyttamalla yhtiokohtaisesti omistajan strateginen tahto.
Omistajastrategia on ylatason asiakirja, jonka jalkauttamista kdytdnnon toimintaan ohjaa Mikkelin kaupungin konser-

niohje. Konserniohje maarittelee tarkemmalla tasolla omistajaohjauksen roolit ja eri toimintoja ohjaavat toimintape-

riaatteet.

Omistajastrategia valmisteltiin yhteistydssa KPMG:n kanssa, ja se valmistui syksylla 2025 (KV 6.10.2025 § 127). Omis-
tajastrategia ja siihen liittyva omistajaohjaus koskevat padasiassa kaupungin tytaryhteisdja, mutta soveltuvin osin
my0s osakkuusyhteisdja, kuntayhtymia sekd muita yhteis6ja, joista kaupunki omistaa osakkeita tai osuuksia, tai joissa
kaupungilla sdantdjen tai jasenyyden perusteella on ddnivaltaa mutta ei maaraysvaltaa.

Mikkelin kaupungin konserniohje on paivitetty viimeksi tilikauden paattymisen jalkeen vuonna 2026. Kaupunginval-
tuuston hyvaksymadssa konserniohjeessa (2.3.2026 § 7) on maaritelty konsernin johtosuhteet ja johtamisen sdannot.
Konserniohje yhtendistda ohjausta, lisda toiminnan lapinakyvyytta ja tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kai-
kissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa siltad osin, kun se ei aiheuta ristiriitaa osakeyhti6lain tai muun eri-
tyislainsdadannon kanssa. Konserniohje merkitadn tiedoksi tai hyvaksytaan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa
toimielimessa. Osakkuusyhteisdissa konserniohjetta noudatetaan kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kdytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan yhtickohtaisesti kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Kaupunginjohtaja on tehnyt
konserniohjeen nojalla uusimman delegointipaatoksen lokakuussa 2023. Nama konsernivalvonnan vastuuhenkil6t
esitetddan myos talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritellaan vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteistydssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilén kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumises-
ta raportoidaan kaupunginhallituksen alaiselle konsernijaostolle vuosittain siten, ettda kaupungin seuraavan vuoden
talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen. Lisaksi
keskeisimmat konserniyhteisot raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita ajankohtaisia
asioita vahintdaan kerran vuodessa konsernijaostolle. Keskeisten konserniyhtididen yhteinen ajankohtaisseminaari, eli
ns. syksyn konsernipdiva jarjestettiin 16.12.2025. Huhtikuussa jarjestettiin ns. kevdaan konsernipaiva, jonka aiheena on
katsaukset keskeisimpien tytaryhtididen tilinpaatoksiin.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpdaatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet ohjaavat konsernin ja sen tyttarien toimintaa.
Tilinpaatdksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet viedaan seuraaviin talousarvioihin, ellei tilanne
vaadi toimenpiteitd tatd nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on talousarvioi-
hin maaritelty seurattavat tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja
talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myds valtuuston tytaryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista sekd konserniohjeen noudattamista.

Osuudet kuntayhtymissa ja sijoitukset muissa yhteisoissa palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palve-
lutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspdadomasijoituksia kuntayh-
tymiin, osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat néille yhteisdille taikka rahoitusosuuksia nimettyihin investointi-
kohteisiin tai hankkeisiin. Mikali omistaminen ei enaa ole perusteltua, tulee kaupungin pyrkia irtaantumaan kyseisista
omaisuuserista. Sijoitusten tarkoitus voi olla my6s kaupungin taseen keventaminen siirtamalla kiinteist6ja, muita
tuotantovalineita ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisén omistukseen ja vastuulle. Edelld mainituilla sijoi-
tuksilla ei tarkoiteta kolmen eri varainhoitajan hallinnoimaa ja padasiassa korko- ja osakemarkkinoille kohdennettua
sijoitusvarallisuutta. Sijoitustoiminnasta selostetaan tarkemmin tilinpaatoskirjan kohdassa 1.1.4.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2025

Mikkelin kaupunki osti 23.12.2025 Mikkelin Mikaeli Oy:n osakkeet muilta omistajilta (KV 10.11.2025 § 135), jolloin
yhtiosta tuli kaupungin sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Aikaisemmin kaupunki omisti yhtiosta 33,3 prosenttia.
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Mikalo Oy:n ja Mikkelin opiskelija-asunnot Oy:n (MOAS) sulautumissuunnitelma hyvaksyttiin KV 25.9.2023 § 106. Su-
lautumista valmisteltiin vuoden 2024 aikana, ja paatoksen mukaisesti Moas sulautui Mikalo Oy:hyn 1.1.2025 alkaen.

Aiempia konsernirakenteen olennaisia muutoksia ovat:

- Tyodllisyyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle toi konserniin uuden palvelukokonaisuuden 1.1.2025
alkaen.

- Vesiliikelaitoksen yhtidittamisselvitys laadittiin. Kaupunginhallitus paatti 18.11.2024 § 298, etta vesiliikelaitos-
ta ei yhtiditeta.

- Kaupunginhallitus paatti Etela-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistdosuuden myymisestd 6.11.2023. Kaup-
pakirja allekirjoitettiin vuonna 2023, mutta kaupan lopullinen taytantéonpano toteutui 1.3.2024. Kansain-
valiseen abrdn plc -sijoitusyhtiokonserniin kuuluva Mikky Bidco Sarl osti vahemmistdosuuden Eteld-Savon
Energia Oy:sta.

- Edellda mainittuun kokonaisjarjestelyyn liittyen perustettiin uusi yhtio ESE-Energia Oy, joka on Etela-Sa-
von Energia Oy:n 100 prosenttisesti omistama tytaryhtio. Etela-Savon Energia Oy:n liiketoiminta siirrettiin
ESE-Energia Oy:lle.

- Etelad-Savon kaapelitelevisio Oy (ei toimintaa) purkamispdatos tehtiin (KV 17.10.2022 § 134). Prosessi saatiin
paatokseen 11.3.2024.

- 1.1.2023 Eteld-Savon hyvinvointialue Eloisa aloitti toimintansa ja samalla Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspal-
velujen kuntayhtyma Essoten toiminta lakkasi. Sote-palveluiden tuottaminen siirtyi pois kuntien vastuulta.
Hyvinvointialueuudistus koski my6s pelastustoimen palveluita, joten aiemmin Mikkelin kaupungin taseyksik-
kéna toiminut Eteld-Savon Pelastuslaitos poistui Mikkelin kaupunkiorganisaatiosta.

- Karjala-tietokantasdatio purkaantui 10.1.2023

- Kiinteisté Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n purkaminen saatiin pdatokseen 3.1.2022 (11.11.2019 § 121)

- 29.6.2022 Etela-Savon Energia Oy myi Venajalla toimineen tytaryhtionsa OO0 ESEn (KV 23.5.2022 § 69)

- 30.9.2022 Etela-Savon Energian tytaryhtiot Biohauki Oy sekd Huippuenergia Oy sulautuivat Etela- Savon
Energia Oy:60n.

- 17.10.2022 § 135 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Etela-Savon Energia Oy:n sekd Metsasairila Oy:n biokaasu- ja
kiertotalousliiketoimintojen liiketoimintojen siirtdmisen BioSairila Oy:lle. Liiketoimintasiirrot tapahtuivat
osakkeiden luovutuksella, ja niiden jalkeen Metsédsairila Oy:n omistus BioSairila Oy:stad on 60 % ja Eteld-Savon
Energia Oy:n omistus on 40 %.

- Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma purettiin 2021 (Mikkelin omistus 10,81 %). KV 18.3.2019 § 34.

- Mikkelin kaupunki myi Mikkelin Pesula Oy:n osakkeet (omistus 42,86 %) Osuuskauppa Suur-Savolle
(15.3.2021 § 37).

- Kyyhkyla-saation hallituksen puheenjohtajuus ja sen myota myos saation maaraysvalta siirtyi Mikkelin kau-
pungille alkuvuodesta 2021. Saation omistaman Kyyhkyla Oy:n osakekannasta myytiin yksityiselle yritykselle
51 % alkuvuodesta 2021.

- Eteld-Savon Energia Oy myi loppuvuodesta 2021 Venajalla toimineen OO0 Russkij Les -yhtion (omistus 100
%) (KV 8.11.2021 § 166).

1.6.4 Arvio konsernin todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunkikonsernin tulevaisuusndakyma eteni parempaan suuntaan vuonna 2024 toteutetun energiaomaisuusjarjes-
telyn seurauksena. Vuonna 2025 tulevaisuusnakyman ylle epavarmuutta toi valtionosuusuudistuksen kaatuminen.
Hallituspuolueet eivat loytaneet yksimielisyytta jarjestelman uudistamiseksi, vaikka todennakoisesti kaikki tunnistavat
nykyisessa jarjestelmdssa olevat epdakohdat. Emokaupungin valtionosuusrahoituksen taso on jadmassa toistaiseksi
sote-uudistuksen jalkeiselle matalalle tasolle. Vuoden 2026 talousarviossa koko suunnitelmakauden ennakoidaan yl-
tavan tuloksellisesti nollatasolle. Valtakunnallinen heikko suhdanne nakyy kuitenkin verotuottojen oletettua heikom-
pana kehityksen3, ja se aiheuttaa merkittdvan riskin nollatasoisen tai positiivisen tuloksen saavuttamiselle. Kuitenkin
vuonna 2025 yli 5 miljoonaa alijdamaiseksi laadittu talousarvio paatyi 2,6 miljoonaa euroa ylijaamaiseen lopputulok-
seen. Tulos kertoo sopeutustoimien sekd taloudenhallinnan onnistumisesta ja antaa kohtuulliset Iahtdkohdat tulevien
vuosien haasteiden kohtaamiselle.

Saadstoohjelmia on toteutettu jo useita. Lisdsaastot vaikuttaisivat kuntalaisille tuotettaviin palveluihin, joten tulevai-
suudessa keskittyminen onkin kriittisen budjetoinnin seka kustannustietoisuuden ohella kohdistettava tulopohjan
vahvistamiseen. Tassa valtakunnalliset ja globaalit trendit kuitenkin maarittelevat suurelta osin isoa kuvaa, mutta
Mikkelin on oltava valmis toimimaan ja edistimaan elinvoimaa kehittavia investointeja aina sopivien tilaisuuksien
auetessa. Uusia mielenkiintoisia tekoalyyn ja vihredan siirtymaan kytkeytyvia investointeja on ollut jo pitemman aikaa
nakopiirissd, mutta toimintaympariston epavarmuus on lykdnnyt investointipdatoksid. Nyt tilanteessa nakyy kuitenkin
edistymisaskelia, etenkin datakeskusinvestointien toteutuminen on ottanut merkittavia edistysaskelia vuoden 2025
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loppupuolella. Uudet investoinnit ja toimijat tuovat mukanaan tyollisyytta ja erilaisia kerrannaisvaikutuksia, jotka
lopulta ndkyvat kaupungin taloudessa verotuottojen kasvuna.

Konsernin tulos vuodelta 2025 oli 7,1 miljoonaa euroa ylijdamainen. Kun tarkastelusta poistaa emokaupungin vaiku-
tuksen 2,6 miljoonaa, jaa muun konsernin tulokseksi 4,5 miljoonaa. Tulos osoittaa konsernin talouden olevan tasapai-
nossa, mutta tilanteen yllapito myos tulevaisuudessa edellyttda aktiivista tyota, jolla sopeudutaan ja valmistaudutaan
jatkuvaan toimintaympariston muuttumiseen.

Konsernin tulevaisuutta arvioitaessa tulee tunnistaa kansainvalistymisen tuomien mahdollisuuksien hyédyntaminen.
NATOn maavoimien alaesikunta on aloittanut toimintansa Mikkelissa. Kaupungin merkittavimman tytaryhtion toinen
omistaja on ulkomaalainen taho. Viimeaikaiset datakeskusinvestointeihin liittyvat uutiset osoittavat, etta kansainvali-
set toimijat lisddntyvat myos Eteld-Savossa. Maahanmuuttajien maara on ollut kasvussa samaan aikaan, kun yritysten
kilpailu osaavasta ty6voimasta kovenee. Kansainvalistymiskehityksessad on suuri potentiaali, jonka hyddyntdamisessa
kaupungin tulee edelleen olla aktiivinen. Kaupunki pyrkii tarttumaan kansainvalistymisen mahdollisuuksiin yhteis-
tyossa kehitysyhtio Miksein kanssa, seka mm. international house -tyyppista palvelukonseptia kehittamalla.

Konsernirakenteen ja toimintojen tiivistdmista ja tehostamista tulee jatkaa edelleen. Omistajastrategiakin edellyttas,
ettd tuotettujen palveluiden on oltava perusteltuja ja palveltava konsernin strategisia tavoitteita. Tiivistdminen ei
tarkoita taantumista, vaan painvastoin antaa paremmat resurssit keskittya ydintoimintojen kehittdmiseen, eli lakisaa-
teisten palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen seka elinvoimaa edistdvien toimien toteuttamiseen.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pdatos-

ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Konserniyhtididen tulee noudattaa Mikkelin kaupungin voimas-
sa olevaa konserniohjetta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta seka hankintasaantoa.

Konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Nadista ne myos raportoivat konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolle. Sisdista valvontaa toteuttavat
lisaksi kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvaa toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikéiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen val-
vonnan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat resurssit.

Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtitt vastaavat operatiivisesta toiminnastaan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallintansa jarjestamisestd, vaihtelevat kdytannot yhtiokohtaisesti. Keskeiset tytaryhtiot raportoivat tilinpaatos-
tietojensa yhteydessa avaintiedot sisdisesta valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhtiota koskevat
riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle niiden tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018
alkaen konserniyhtididen on myds edellytetty toimittavan tilinpaatostietojensa liitteeksi Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen (KH 2.5.2016 § 148) liitteena olevan arviointimallin mukaiset tiedot erikseen dokumentoituina.

Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttaa, etta konsernin riskit on tunnistettu
kokonaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaativat aktii-
vista konsernitasoista ohjausta ja selkeda raportointimallia. Riskienhallinnan tulee olla keskeinen osa osakeyhtididen
hallitustyoskentelya sekd omistajan ja yhtion valistd vuoropuhelua.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatos (kuntalaki 410/2015 § 114). Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivaltad kuin kunnan tilinpaatos.
Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldan jasenkunnan konserniti-
linpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.
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1.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1000 euroa TP 2025 TP 2024

Konsernin toimintakate -116 837 -112 808
Konsernin vuosikate 54 689 50935
Konsernin korkomenot 13 208 16 277
Suunnitelman mukaiset poistot 44 740 45 346

Konsernin toimintatuotot olivat 166,6 miljoonaa euroa ja toimintakulut 283,1 miljoonaa euroa. Edellisen tilikauden
vastaavat luvut olivat 161,9 miljoonaa ja 275,6 miljoonaa euroa. Tuotot nousivat edellisesta vuodesta 4,7 miljoonaa
euroa, kulut kasvoivat puolestaan 7,5 miljoonaa. Konsernin toimintakate heikkeni noin 4 miljoonaa edellisesta vuo-
desta. Vuosikate parani 54,7 miljoonaan edellisvuoden 50,9 miljoonasta. Vuosikatteen paranemisen merkittavaimpia
syita olivat TE-uudistuksesta aiheutunut valtionosuuksien kasvu seka korkomenojen pieneneminen. Konsernin korko-
menot olivat 13,2 miljoonaa, kun edellisend vuonna korkomenot olivat 16,3 miljoonaa.

Konsernin tuloslaskelmassa suunnitelman mukaiset poistot olivat 44,7 miljoonaa, eli 0,6 miljoonaa edellisvuotta
pienemmat. Poistoista Mikkelin kaupungin osuus oli 21,1 miljoonaa euroa. Konsernituloslaskelma paatyi 7,1 miljoo-
nan euron ylijddamaan. Kaupungin tilikauden ollessa 2,6 miljoonaa euroa ylijdgdmainen, on muun konsernin osuus 4,5
miljoonaa ylijgdmainen.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

tuhansin euroin

| 01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Toimintatuotot 166 602 161902
Toimintakulut -283 143 -275 558
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) -295 848
Toimintakate -116 837 -112 808
Verotulot 136 900 137 280
Valtionosuudet 42 656 37561
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 549 4589

Muut rahoitustuotot 4986 3818

Korkokulut -13 208 -16 277

Muut rahoituskulut -357 -8 030 -3228 -11 099
Vuosikate 54 689 50935
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -44 740 -45 346

Omistuksen eliminointierot -196 0

Arvonalentumiset -908 -45 843 -15 849 -61 195
Satunnaiset erat 0 132 285
Tilikauden tulos 8 846 122 025
Tilikauden verot -604 -1046
Laskennalliset verot -245 479
Vahemmistdosuudet -874 -434
Tilikauden ylijaama (alijadma) 7123 121 023
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 58,8 58,8
Vuosikate/Poistot, % 119,8 83,2
Vuosikate, euroa/asukas 1060,9 981,5
Asukasmaara (ennakkoluku) 51549 51 893

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/asukas
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1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli 53,1 miljoonaa euroa, eli 7,4 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Positiivista
suuntaa vahvisti muun muassa vuosikatteen koheneminen 3,8 miljoonalla eurolla edellisvuoteen verrattuna.

Konsernin investointimenot kasvoivat edellisesta vuodesta noin 0,8 miljoonalla, ollen 51,5 miljoonaa euroa. Inves-
tointien rahoitusosuudet puolestaan olivat 4,3 miljoonaa euroa, edellisvuonna luku oli 2,3 miljoonaa. Nettona inves-
tointimenot toteutuivat ndin ollen edellisvuotta matalampana.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 116 %, eli vuosikate riitti investointien omahankintamenojen katta-
miseen. Kaupungin osalta investointien tulorahoitusprosentti oli 149 %, ollen jo kolmena perdkkadisena vuonna vahva.
Luku kertoo, etta investointikustannusten hallinnassa suhteessa vuosittaisen talouden kantakykyyn on onnistuttu
hyvin.

Laskennallinen lainanhoitokate on vertailuluku, joka kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Lainanhoitokyky on hyva arvon ollessa yli 1, ja tyydyttava tunnusluvun ollessa 0,8-1,0. Tun-
nusluku koheni hieman vuodesta 2024, mutta edelleen yhden desimaalin tarkkuudella ilmaistuna pyoristyy edelleen
lukuun 0,9.

1 000 euroa TP 2025 TP 2024

Toiminnan rahavirta 53 085 45 645
Konsernin investointimenot 51511 50675
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 115,7 105,3
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 149,3 148,4
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,9
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Konsernin rahoituslaskelma

Tuhansin euroin

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltad vuodelta, 1000 euroa

Investointien tulorahoitus
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

31.12.2025 31.12.2024
54 689 50935
0 132 285
-604 -1 046
-1 001 -136 529
53 085 45 645
-51511 -50 675
4251 2322
2357 141371
8182 138 663
-36 -16
4 122
14 233 180 822
-22 156 -175 669
-345 -15 435
-8 301 -10176
-1506 -29 626
-67 103
563 -2001
1079 -7 015
-1369 -6 036
-9 601 -54 750
-1419 83913
111 203 112 622
112 622 28 709
-1419 83913
115,7 105,3
0,9 0,9
109,4 78,7
161 639 127 693

Investointien omahankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



1.6.6.3 Konsernitase

Taseen sisalto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2025 loppusumma on 946
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 949 miljoonaa euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa -puolella pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet olivat 742 miljoonaa euroa, joka on noin
78 prosenttia taseen loppusummasta. Kaikkiaan pysyvat vastaavat lisdantyivat edellisestd vuodesta noin 0,5 miljoo-
naa euroa. Vaihtuvat vastaavat pienenivat noin 2,5 miljoonaa.

Taseen vastattavaa -puolella oman pddoman suuruus on 354 miljoonaa, ja se nousi edellisestd vuodesta 5,7 miljoo-
naa. Taseessa olevan vieraan padaoman maara vahentyi 568 miljoonaan euroon, joka on 9 miljoonaa euroa vahem-

man kuin edellisena vuonna. Konsernin lainakanta on 485 miljoonaa euroa, laskua edellisvuoteen noin 8 miljoonaa.
Konsernitaseessa on vuoden 2025 tilinpaatoksessa 149,4 miljoonaa euroa ylijaamaa, kun edellisena vuonna sita oli
143,7 miljoonaa.

Alijadman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintdan neljan
vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin taseessa ei
ole kattamatonta alijaamaa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavarai- TP 2025 | TP 2024
suutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya Konsernin omavaraisuusaste 387 % 37.8%
omista sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Mik- Konsernin lainakanta (milj. €) 484 8 4930
kelin kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 38,7 Konsernilainat €/asukas 9404 9501
prosenttia vuonna 2024, joten se parani edellisesta Konsernin kertyneet ylijaamat €/asukas 2899 2769

vuodesta 0,9 prosenttiyksikkdd. Kuntakonsernien
keskimadrainen omavaraisuusaste Suomessa vuonna 2024 oli 47 prosenttia. Luku on kuntakonserneilla valtakunnal-
lisesti huomattavasti heikompi kuin peruskunnilla, joiden keskimaardinen omavaraisuusaste vuonna 2024 oli 62 %.
Vuoden 2025 osalta vertailulukuja ei ole saatavilla viela tilinpaatosta laadittaessa.

Konsernin lainakanta on noin 485 miljoonaa euroa. Se on noin 8 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2024. Laina-
maara on siten 9404 euroa asukasta kohden. Kaikkien Suomen kuntakonsernien keskimaarainen lainakanta vuonna
2024 oli 7 263 euroa/asukas, vuoden 2025 lukua ei ole viel3 saatavilla.

Konsernitaseeseen kertyneet ylijadmat vuoden 2025 tilinpaatoksessa ovat 2 899 euroa per asukas, kun vuonna 2024
asukasta kohden laskettu ylijagdman maara oli 2 769 euroa.

Konsernin kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta seka siihen liittyvista kriteereista
(ns. kriisikuntakriteerit) maaritellaan kuntalain 118 pykalassa. Kriisikuntakriteereissa on kaksi mittaria, jotka yksinaan
riittdvat arviointimenettelyn kdynnistamiseen. Lisdksi on neljan kriteerin paketti, jossa kaikkien tunnuslukujen taytty-
minen kahtena perakkdisena vuonna ovat peruste arviointimenettelyn kdynnistamiselle.

Kriisikuntakriteerien mukaisesti arviointimenettely voidaan kdynnistaa
- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maaradajassa
- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltdaneend vuonna vahintadan 500 euroa
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TAI
- jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttdneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran
vahintdaan 50 prosentilla

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Mikkeli Konserni

Raja-arvo 2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022

Peruskunnan taseen ali- kertynyt alijasma
e g katettava 5 v.
Hylijaamé (mil;. €) kuluessa 113,1 1105  -21,06  -40,78
Kuntakonsernin taseen ali-
/yIijéémé vah -1000 €/as.* 2899 2769 1066 684
Kuntakonsernin taseen ali-
/ylijadma edellisend vuonna véh. -500 €/as.* 2769 1066 684 638
Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2025 2025 2024 2025 2024

1. Konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde alle 80 % 119,8% 83,2%
2. Veroprosentti 2 %-yksikkoa
yli kuntien keskiarvon Y1i 9,54 % 9,40% 9,40 %
3. Konsernin lainojen ja YIi 12 837
vuokravastuiden maara/asukas eur/asukas
vah. 50 % yli kuntien keskiarvon (ka.2024) 9603 9709
4. Konsernitilinpdatéksen
laskennallinen lainanhoitokate alle 0,8 0,9 0,9

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on kéytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa Mikkelin asukasmddrdstd per 31.12.2025,
51 549 asukasta.

Kahdesta niin sanotusta superkriteerista peruskuntaa koskeva kriisikuntakriteerien raja-arvo ylittyi vuoden 2023 tilin-
paatoksessa, kun Mikkelin kaupunki ei saanut katettua taseeseen kertyneita kumulatiivisia alijagamia kuntalain edel-
lyttdmassa ajassa. Tilanne korjaantui vuonna 2024 energiaomaisuuteen liittyvan kaupan myo6ta, eika Mikkeli joutunut
arviointimenettelyyn. Vuodesta 2024 eteenpain Mikkelin kaupungin taseessa on erittdin vahva ylijaamapuskuri, eika
nykyisessa nakymadssa taman kriteerin osalta Mikkeliin enda kohdistu kriisikuntauhkaa pitkallakaan aikavalilla.

Konsernitasolla yli-/alijagdman tunnusluvut eivat ole aiemminkaan olleet huolestuttavalla tasolla kriisikuntarajojen na-
kokulmasta. Peruskaupungin historiallisen vahva tulos vuonna 2024 kohensi tunnuslukuja selvasti aiempiakin vuosia
vahvemmalle tasolle. Vuonna 2025 tunnusluku parani edelleen.

Edelld esitetyn alemman taulukon tunnusluvuista kaikkien arvojen tulisi ylittaa ilmoitettu raja-arvo kahtena vuonna
perakkain, jotta kriisikuntakriteerit tayttyisivat. Vaikka niin sanottujen superkriteerien osalta kumulatiivinen ylijaa-
ma on nyt erittdin vahva, ovat ndma nelja erillista raja-arvoa jatkossa edelleen herkempia suhdanteiden ja tilantei-
den vaihtelulle. N&ita kriteereja tulee seurata tarkasti koko konsernin tasoisesti.

Vuonna 2025 tilanne on kuitenkin hyva. Yksikdadn neljdsta raja-arvosta ei ylittynyt vuonna 2024, eikd myoskaan 2025.
Kaikki tunnusluvut paranivat edeltidvasta vuodesta. Konsernilainojen ja vuokravastuiden maaraa kuvaava vertailuluku
perustuu vuoden 2024 tilinpaatostietoihin, silla tilinpaatdksen laatimishetkelld vuoden 2025 kuntakonsernien keskiar-
vot eivat ole viela tiedossa.

Arviointimenettelyn kdynnistamisen kriteereja koskevan lain valmistelussa on varsinaisten raja-arvojen lisdksi saa-
detty ns. keltaiset valot, jotka eivat itsessdan johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa
kunnan tulee kiinnittaa erityista huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin, koska kunta on lahella varsinaisen
raja-arvon tayttymistd. Vuonna 2024 keltainen valo syttyi 3/5 kriteerin osalta ja 2025 keltainen valo syttyy 2/5 kritee-
rin kohdalla.
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Keltaisten valojen raja-arvot ovat:

- konsernin kertynyt alijadma on vahintdan 500 euroa per asukas
- konsernin vuosikatteen osuus poistoista on alle 100 prosenttia
- tuloveroprosentti on 1,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaéarainen tulo-

veroprosentti (keltainen valo syttyy)

- konsernin lainat ja vastuut ylittavat kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran 25

prosentilla

- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0 (keltainen valo syttyy)

Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

31.12.2024

439 460

60 14
8357 8 709
61 737
8917 9920
110 106 109 454
441 230 449 479
83 637 83682
79 864 79 138
4220 4613
22721 18 178
741777 744 544
26424 25156
12 958 10 022
1753 1753
1806 1774
42 941 38 706
793 635 793 170
3793 4900
9029 9591
1911 3766
26 452 25124
28 363 28 890
95194 93224
16 008 19 398
148 595 151 103
946 023 949 173
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen pdaoma
Lyhytaikainen koroton padaoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama) euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

31.12.2025

31.12.2024

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa/asukas

143 144 143 144
340 340

56 550 56 483
4151 4236
142 294 22 692
7123 121023
353 602 347918
11 047 10 242
22 23
3067 2725
3089 2748
10177 11351
452 184 470 836
23618 26731
32600 22196
59 706 57 151
568 108 576914
946 023 949 173
38,7 37,8
163,3 170,5
149 418 143 715
2899 2769
484784 493 032
9404 9501
495 024 503 838
9603 9709
1753 1753
51549 51893

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

+ Lainat muilta luotonantajilta
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaara
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

+ Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut
Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 2 414 396,17 euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

- puretaan Vesiliikelaitokselle kirjattuja poistoeroja suunnitelman mukaan 153 653,83 euroa.
- puretaan kunnalle kirjattuja poistoeroja suunnitelman mukaan 6 502,33 euroa.
- kirjataan tilikauden ylijaama 2 574 552,33 euroa tilikauden yli-/alijagaman tilille taseeseen.

Ylijaamaa on taseessa vuoden 2025 tilinpaatoksen jalkeen 113 094 166,59 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
todetaan, etta toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella,
mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa. Lisaksi toimintakertomuksesta tulisi tdssa tapauksessa esittda
selvitys voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamisessa.

Mikkelin kaupungin taseessa vuodesta 2018 asti olleet kumulatiiviset alijagamat tulivat katetuksi vuoden 2024 tilin-
paatoksessa, kun aiempien vuosien kumulatiiviset alijaamat kdantyivat kaupungin kokonaan omistaman Eteld-Savon
Energia Oy:n 49 %:n vdhemmistdosuuden myymisen myota 110,5 miljoonan euron kumulatiiviseksi ylijadmaksi. Vuo-
den 2025 tilinpaatoksessa kumulatiivisen ylijadman maara nousi 113,1 miljoonaan euroon.

Vaikka kumulatiiviset alijaamat tulivat katetuiksi jo 2024 tilinpaatoksessa, esitetddn toimintakertomuksessa edelleen
raportointi paatettyjen tasapainotustoimenpiteiden toteutumisesta, silla kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuosille
2024-2026 talouden tasapainotusohjelman paatokselldan 11.12.2023 § 137.

Kokonaisuutena kaupungin talouden kokonaisvakauttamisohjelma koostuu kolmesta tukijalasta;
1. Energiaomaisuuden myynnista saatavien tuottojen kdyttaminen kayttétaloutta vahvistavasti (lainojen
poismaksu seka sijoitustoiminta);
2. Elinvoiman kasvuohjelman toteuttaminen; ja
3. Kolmen miljoonan euron pysyvien sdastdjen saavuttaminen vuosien 2024-2026 aikana.

Kaupunginvaltuuston 10.11.2025 § 139 hyvaksymadssa taloussuunnitelmassa kdyttétalous on nollatuloksen tuntumas-
sa vuonna 2026 ja hienoisesti ylijaamainen vuodesta 2027 alkaen.

Menojen ja tulojen tasapainon saavuttaminen ja sdilyttdminen vaatii jo toteutuneen energiaomaisuuskaupan lisaksi
seka jo vahvistetun kolmen miljoonan euron sdastoohjelman etta valtuuston 11.12.2023 § 134 hyvaksyman Mikkelin
kasvuohjelman toteutumista suunnitelmien mukaisesti. Taloussuunnitelmakaudella menojen kasvupaineet nayttay-
tyvat kuntataloudelle tyypilliseen tapaan tulojen kasvunakymia suurempina. Talouden tasapaino ja sen yllapitaminen
vaatii ndin ollen edelleen sitoutumista saastotoimista tehtyihin linjauksiin seka elinvoiman vahvistumiseen tahtaavan
hyvaksytyn kasvuohjelman maaratietoista toteuttamista yhdessa sidosryhmien kanssa.

Seuraavana esitettava taulukko sisaltda toteutumaraportoinnin vuoteen 2025 kohdistuneista, 11.12.2023 hyvaksy-
tyistd talouden tasapainotustoimenpiteistd. Kaikkia asetettuja sadstotavoitteita ei saavutettu, mutta niista huolimatta
vuoden 2025 talous toteutui selvasti seka alkuperaista ettd muutettua talousarviota parempana. Vuodelle 2026 koh-
distuvaksi paatetyt sadstotoimet on sisallytetty kaupunginvaltuuston 10.11.2025 § 139 hyvaksymaan vuoden 2026
talousarvioon.
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Saastoohjelmaseuranta

Taulukkoon on koottu 12/2023 hyvaksytyssa sadstoohjelmassa paatetyt toimenpiteet vuoden 2025 osalta.

TAVOITE 2025 TOTEUMA 2025
Koko organisaatio yhteensa
1117 050 603 050
Sivistyslautakunta 782 200 447 200
Sihyn lautakuntien yhdistdminen lautakuntia ei yhdistetty mutta sadstttavoite
10 000 toteutui toimintakuluista
Hallinnosta juustohoylatdan 200 toteutui
Saksala pk:n Huuhkaja-sivupisteen )
lakkauttaminen 100 000 toteutu
Suomenniemen pk:n lakkauttaminen 90 000 toteutui
Esiopetuksen kdyttoasteen kasvattaminen
ja esiopetusryhmien vahentdaminen )
(Sannan pk -> Kalevankankaan pk ja toteutul
> LA «
Saksalan pk -> Lahemaen lastentalo) 30000
Erityisvarhaiskasvatuksen tuen kerrointen .
tarkastelu 30 000 toteutu
Oppilasmadran pieneneminen -> vaikutus Tama huomioitiin talousarviossa ja
tuntikehykseen/opettajien maaraan tuntikehyksessa, vaikka oppilasmaara hieman
kasvoi Iv. 2024-2025. 1.8.2025 alkaen voimaan
tullut kolmen vuosiviikkotunnin lisdys ja
oppimisen tuen muutos aiheuttivat kuitenkin
tuntimaérien lisddntymisen, joten tavoite ei tasta
110 000 syysta toteutunut
Perusopetuksen kustannusrakenteen Tahan tavoitteeseen pdasemiseksi ehdotettiin 10
tarkastelu, toimintojen kehittdminen ja koulunkdynnin ohjaajan vdhentamistd, mutta
uudet toimintamallit (mm. opetus, kasvun kaupunginvaltuusto osittain palautti rahoituksen ja
ja oppimisen tuen toimintamallit, hallinto edellytti vain viiden koulunkdynnin ohjaajan
tm.) vahennystd ja tahdn tavoitteeseen on paasty.
385 000 Toteutunut saastoé on noin 160 000 €.
Koulusihteeriresurssin tarkastelu .
15 000 toteutui
Lukion johtamisjarjestelméan uudistaminen
ei kohdistu vuodelle 2025
Lukion kurssitarjotintarkastelu toteutui
10 000
Maksutuottojen lisddminen 1000 toteutui
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TAVOITE 2025

TOTEUMA 2025

Hyvinvointilautakunta

37 300

17 300

Kansalaisopiston kurssitarjotin tarkastelu

ei kohdistu vuodelle 2025

Jarjestojen kohdeavustusten leikkaus
(osallisuus)

ei kohdistu vuodelle 2025

Leikkaus kirjastoaineistohankinnoista

ei kohdistu vuodelle 2025

It-informaatikon ja varapaakayttajan
kustannusten jako yhteistyokuntien kanssa

ei kohdistu vuodelle 2025

Yl.kultt.palvelujen ostoista leikkaaminen

3000

Ei toteutunut 2025. Summa leikattu vuoden 2026
talousarviossa.

Kulttuuripolun supistaminen 1
sisalto/vuosiluokka

ei kohdistu vuodelle 2025

Kaupunginorkesterin ja Mikaeli Oy:n
toimintojen yhdistaminen

20 000 Ei toteutunut 2025 aikana
Vahaisessa kdytossa olevien ulkoilureittien
yllapidon lakkauttaminen 5000 Toteutui
Kohdeavustusten leikkaaminen (liikunta)

ei kohdistu vuodelle 2025
Kattilansillan nuorisotilan siirtyinen
Saimaanportin koululle 9300 Toteutui
Nuorisopalvelujen kesdtoiminta- ja
tapahtumatarjonnan supistaminen ei kohdistu vuodelle 2025
TAVOITE 2025 TOTEUMA 2025

Kaupunkikehityslautakunta 240 000 81 000
Nykyiset ulkoiset palvelusopimukset: infra,
kiinteistot

75 000 Toteutui

Nykyiset ulkoiset palvelusopimukset:
joukkoliikenne

ei kohdistu vuodelle 2025

Tontinluovutustulojen lisddminen

25000

Ei toteutunut. Investointien eteneminen
varovaista suhdanteista johtuen.

Katuvalojen osa-aikainen sammutus
pysyvaksi toimenpiteeksi.

ei kohdistu vuodelle 2025

Kiinteistdjen kulujen lasku, poistuvat
kiinteistot

60 000

Toteutui

Lentoasema

ei kohdistu vuodelle 2025

Asto viranomaistoiminnan tehostaminen,
seudullisuus

80 000

Ei toteutunut. Kuntien valinen seudullinen alue
ei edennyt.
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TAVOITE 2025 TOTEUMA 2025

Konserni- ja elinvoimapalvelut 57 550 57 550
Talouspalveluiden kehittdmisrahojen
leikkaus

ei kohdistu vuodelle 2025
Strategiatyon maéararahojen leikkaus

ei kohdistu vuodelle 2025
Seudun hankerahojen leikkaus

ei kohdistu vuodelle 2025
KH:n kehittdmismaararahan tarkastelu

ei kohdistu vuodelle 2025
Yhteisten koulutusrahojen (HR) leikkaus .

toteutui
25000
Ruoka- ja puhtauspalveluiden .
ostopalveluiden tarkastelu 19 200 toteutut
Ympdéristopalveluiden ostopalveluiden )
leikkaus 3350 toteutu
Muut hallintopalvelut / .
K . toteutui
umppanuussopimukset 10 000
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Talousarvion toteutuminen







2.1 Kaupungin strategia ja tavoitteiden toteutuminen 2025

Mikkelin kaupunkistrategia 2022—2025 visionaan ” Mahdollisuuksien Mikkeli - Puhtaan veden paidkaupunki” on
hyvaksytty valtuustossa 13.12.2021. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi reilu, rohkea ja rakentava.
Kaupunkistrategiaa toteuttavat ja konkretisoivat aiemman elinvoimaohjelman korvannut Mikkelin kasvuohjelma (kau-
punginvaltuusto 11.12.2023 § 134) seka Hyvan eldman ohjelma (kaupunginvaltuusto 25.4 2022 § 52). Hyvan eldaméan
ohjelma on samalla kaupungin lakisdateinen hyvinvointikertomus.

Kaupunkistrategian toteutumiselle on asetettu seuraavat mittarit (KV 13.12.2021 § 186):

Strategian laa-
dinnan I3htoti-

Tavoite

seuranta / tilin-

seuranta / tilin-

seuranta / tilin-

seuranta / tilin-

supadastot

— lanne (TP 2020) paatés 2022 paatoés 2023 paatés 2024 paatos 2025

Tilikauden yli- TA2022 ylijaadmainen e ylijaama 19,7 ylijgama 131,6 s n

Jalijazma alijzamainen | 2023 alkaen aljdama 7,2 Me |\, o ME Vlijaama 2,6 Me
kasvaa max. 10 %

Lainamasrs / vuosittain, kuiten-

K 5295 € / asukas | kin vuonna 2025 6164 € / asukas | 6068 eur/as. 4186 eur/as. 4052 eur/as

asukas enintiin 6.400
e/as

Vakilukuvuo- | o) ooq o6 52 600 as 52001 as 51916 as 51893 as 51549 as

den lopussa

Kaupungin hen- .

Kiléston sai- 14,8 (sairauspdi- | 015 oy 19,3 15,8 15,7 16,5

. vaa / htv)

rauspoissaolot

Myytyjen asun-

tojen keskihinta 1588 €/m2 1750 €/m2 1539 €/m2 1459 €/m?2 1432 €/m2 1395 €/m2

Kasvihuonekaa- | o o\ ) o/as  |4,0tCO2¢e/as |53tCO2e/as |53tCO2efas |4,7tCO2e/as | 4,3tCO2 efas

Vuotuinen yh-

761146411 €

lukkuus (NPS)

(vastaajia 726)

(vastaajia 453)

teenlaskettu (v. 2019) 850 000 000 € 746 164 854** 746 164 854** 746 164 854** 746 164 854**
palkkatulo ’
Suositteluha- 20 20 -36 -34 -3 ei vield saata-

(vastaajia 292)

vissa

* seurantatiedot perustuvat kunkin vuoden osalta tilinpaattsaikaan kaytossa olleisiin tietoihin
** Viimeisin saatavilla oleva tilastotieto on vuodelta 2020

Mikelin kaupungin vuosien 2026-2029 strategian laadinta on kdynnistynyt loppusyksylld 2025 ja sen on tarkoitus
valmistua kevaalla 2026.

Mikkelin kasvuohjelman toteutuminen

1. Tuotannollisten ja teollisten yritysten kasvu seka niiden vientikyvykkyys sekd energia-ala

Vuosi 2025 oli Mikkelissa datakeskusinvestointien kannalta merkittava valmistelun ja rakenteiden vahvistamisen
vuosi. Toimijat etenivat erityisesti sdahkoinfran, luvituksen ja hankkeiden teknistaloudellisten edellytysten tarkentami-
sessa, ja kaupungin seka kehitysyhtion rooli koordinoijana vahvistui. Compute Nordicin hanke nousi vuoden aikana
koko datakeskuskehityksen keskeisimmaksi ankkuriksi, ja yhtio saavutti vuoden loppuun mennessa kaksi ratkaisevaa
edistysaskelta: lainvoimaisen rakennusluvan seka liittymissopimuksen Fingridin kanssa. Nama paatokset loivat pohjan
hankkeen siirtymiselle toteutuksen esivaiheeseen ja vahvistivat alueen houkuttelevuutta myds muiden sijoittujien

nakokulmasta.

Datakeskusten toteutus edellytti vuonna 2025 merkittdvia valmistelutoimia myds sahkoverkkojen vahvistamisessa.
Visulahden ja Huusharjun alueilla edettiin poikkeuslupaprosesseissa, ymparistoselvitysten tarkennuksissa ja reitti-
suunnittelussa. Mikkelin kaupunki toimi aktiivisesti liito-orava alueisiin, 110 kV johtolinjoihin ja séhkéasemien sijoit-
tumiseen liittyvien selvitysten paivittamisessa, ja verkonhaltijat valmistautuivat investointeihin heti paatosten vahvis-
tuttua. Nama toimet nahtiin valttamattomana edellytyksena datakeskusten toteutumiselle ja ne loivat rungon, jonka
varaan hankkeiden eteneminen vuoden aikana tukeutui.
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Vuoden 2025 loppupuolella datakeskuksiin liittyva tiedontarve kasvoi merkittavasti seka kaupungin organisaation
sisalla ettd kuntalaisten ja median suunnalla. Tahan vastattiin laatimalla datakeskusten ja muiden sdahkoéintensiivisten
investointien viestinta- ja toimintapelikirja, joka valmistui joulukuuhun mennessa. Pelikirja kokosi ensimmaista kertaa
yhtenéiseksi kokonaisuudeksi keskeiset toimintatavat, yhteistydoperiaatteet ja viestinnalliset linjaukset, joita tarvitaan
monialaisissa ja kansainvalisesti kilpailluissa investointiprosesseissa. Kaupunginhallitukselle esitelty pelikirja vahvisti
yhteista tilannekuvaa ja toimi jatkossa tyokaluna kaupungin ja Miksein viestinnalle.

Vuosi 2025 loi ndin selkedn perustan datakeskusten rakentumiseen ja investointien laajempaan kdynnistymiseen.
Luvitusprosessien eteneminen, sahkdinfran suunnittelun tarkentuminen ja Compute Nordicin hankkeen merkittavat
ratkaisut loivat edellytykset sille, ettd Mikkeli voi tulevina vuosina toimia energiaintensiivisten investointien kilpailu-
kykyisena sijoittumisalustana.

Mikkelin kaupunki on osallistunut aktiivisesti ns. kasvukaupunkiverkoston (15 kaupunkia / 50 000 -100 000 as.)
toimintaan ja ollut valmistelemassa valtion ja kasvukaupunkiverkoston valista teemasopimusta, jossa teemana on
”Kulttuuri ja siihen perustuva veto- ja pitovoima”. Lisdksi kaupunki on ollut aktiivinen Itd-Suomen keskuskaupunkien
(7 kaupunkia) yhteisessa aiempaa tiiviimmassa edunvalvontaty6ssa ja ko. kaupunkiryhman tulevaisuuden edunval-
vontatavoitteiden maarittelyssa. Erityinen ponnistus oli ko. kaupunkien yhteinen edunvalvontatilaisuus Helsingissa
26.3.2025 Helsingin musiikkitalolla.

2. Osaavan tyévoiman saatavuus

Alueen tyévoimapalveluiden osalta keskeista oli vuoden 2025 alusta kaynnistynyt Mikkelin seudun tyollisyyspalvelut,
joiden osalta tarkempi raportti on taman selvityksen loppupuolella.

Muuten vuonna 2025 erityistd huomiota osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi on osoitettu kaupungin kan-
sainvalistymisen tukemiseen. Kaupungille rekrytoitiin kansainvalisten palveluiden paallikko ja kdynnistettiin alueen eri
toimijoiden yhteinen kansainvalisten asioiden foorumi, johon osallistui heti ensimmaisella kerralla noin 70 henkil6a.
Lisdksi kaupunki on kehittanyt omaa englanninkielista viestintaa ja tekodlypohjaista chat-bottia kaupungin palvelujen
helpottamiseksi kaupungin omilta nettisivuilta. Lisdksi kaupunki on ollut jatkuvasti yhteydessa maavoimien paaesi-
kuntaan NATO-alaesikuntaan sijoittuvan henkiléstdn sujuvan alueelle asettautumisen varmistamiseksi.

International House Mikkeli -konseptia on kehitetty edelleen ja etsitty ko. toiminnalle sopivia tiloja keskustan alueel-
ta. Syksylla 2025 IHM-konseptin kdynnistamisen tueksi valmisteltiin ns. International Work Mikkeli -hanke, josta
patos saadaan myohemmin kevaalla 2026 johtuen uusien elinvoimakeskusten aloittamiseen ja EU-rahoituspaatdsten
viivastymisesta.

Datakeskusten tydvoimatarpeiden ennakointia on jatkettu ja asian tarkempaan selvittamiseen liittyva selvityshanke
sai myoOnteisen paatdksen ja se kadynnistyy alkuvuodesta 2026.

Keskeisia teemaan liittyvia kehittdmishankkeita olivat vuoden 2025 loppuun asti kestanyt Miksei Oy:n vetdma Osaa-
japortti, jossa parannettiin tydottdmien tyonhakijoiden ja yritysten rekrytointitarpeiden kohtaamista alueellisesti seka
Monikulttuuriset opintopolut (XAMK), jossa vahvistetaan korkeakoulujen monikulttuurisuutta ja edistetdan korkea-
koulujen aliedustettujen opiskelijaryhmien, kuten maahanmuuttaneiden ja romanien koulutuspolkuja.

Xamk otti kevaan 2025 aikana kaytt66n uuden ty6- ja harjoittelupaikkojen valityspalvelun Rekruun. Samalla aikaisem-
min kaytossa olleen Xamk Duuni -palvelun kayttd paattyi.

3. Oppilaitosten ja yritysten yhteistyo

Nakyvin teeman toimenpide oli ns. ”Mikkeli United” -ryhman tyéskentelyn kdynnistyminen (ks. kohta 4. Nuorten
unelmakaupunki). Ryhma kokoaa yhteen Mikkelin kaupungin, korkeakoulut ja toisen asteen oppilaitokset seka kutsuu
koolle tarpeen mukaan myds muita opiskelijan arkea lahella olevia tahoja. Tyon tavoitteena on kehittaa Mikkelia
houkuttelevana ja opiskelijaystavallisena kaupunkina, johon opiskelijat voisivat my6s asettua asumaan valmistumisen
jalkeen. Verkoston toiveena on rakentaa Mikkelistd nuorten unelmakaupunki. Tyon tueksi on vuoden 2024 puolella
valmisteltu ns. Mikkeli United -toimintaohjelma, jossa kuvataan tarkemmin verkoston toimintamalli seka eri teemoi-
hin liittyvia toimenpide-ehdotuksia jatkon tyoskentelyn tueksi.

Vuodesta 2025 alkaen Mikkelin yliopistokeskus mydntaa vuosittain Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja LUT-yli-
opiston opiskelijoille viisi 1000 euron apurahaa Mikkeliin tehtaviin opinnaytetéihin. Hakemukset priorisoidaan alue-
vaikuttavuuden ja hyddyn perusteella, joten tdma on tultava esille hakemuksessa vaaditussa opinnadytetyon kuvauk-
sessa. Eduksi katsotaan, jos opinndytetyd toteutetaan yhteistydssa Eteld-Savolaisen yrityksen, organisaation tai muun
toimijan kanssa.
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Vuoden 2025 aikana Aalto-yliopisto teki paatdksen, ettd se lopettaa Mikkelissa toimineen Aalto-yliopiston kauppakor-
keakoulun kansainvélisen kandidaattiohjelman (International Business, BScBA) vuoden 2026 syksylla.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin alueen eri koulutustoimijoiden yhteinen podcast-sarja “Kasvun triangeli”. Sarjassa
pureudutaan ajankohtaisiin teemoihin eteldsavolaisessa koulutusmaailmassa seka tarkastellaan kehittamista oppilai-
tosrajat ylittden. Podcast-lahetykset ovat kdynnistyneet vuoden 2026 alussa.

4. Nuorten unelmakaupunki

Vuonna 2025 Mikkeli otti merkittavia askelia kohti nuorille vetovoimaisempaa, kansainvalista ja sujuvaa opiskelija- ja
kasvuympadristoa kun kaupungissa kaynnistyi vuoden 2024 aikana valmisteltu laaja Mikkeli United -kokonaisuus.

Vuosi 2025 oli Mikkeli United -kokonaisuuden kdynnistymisen ja toimintamallien vakiinnuttamisen vuosi. Ohjausryh-
ma ja perustetut teemaryhmat rakensivat yhteista pohjaa opiskelija- ja nuorisomyonteiselle kehitystyolle, tiivistivat
oppilaitos—kaupunki—yritykset -yhteistyota seka loivat perustan konkreettisille toimenpiteille opiskelijoiden asumisen,
tyollistymisen, yhteisollisyyden, integroitumisen ja koulutuspolkujen kehittamiseksi.

Vuoden aikana Mikkeli United -tydryhmat muodostivat kattavan opiskelija- ja nuorisotiedon pohjan (tyéryhmien
kevaan ja syksyn analyysit + 288 vastaajan opiskelijakysely). Tyoskentelyssa tunnistettiin mm. seuraavat kehittdmisen
kohteet:

- asuminen ja yhteistilat

- julkisen liikenteen heikko iltatarjonta

- harjoittelupaikkatiedon hajaantuneisuus

- kansainvalisten opiskelijoiden yksindisyys ja kielimuurit

- siirtymien epaselvyydet koulutusasteiden valilla

Loppuvuodesta Mikkeli United tyoryhmat aloittivat konkreettisten ratkaisujen muotoilun mm. seuraavien asioiden
aarella:
- harjoittelualustan rakentaminen
- harrastus- ja tapahtumaviestinnan koonti
- joustavat asumismallit
ystavaperhetoiminnan uudelleenavaus
- oppilaitos—yritysyhteistyon alusta ja selkedt mallityotavat

Vuonna 2025 Mikkeli valmisteli aktiivisesti kansainvalista varhaiskasvatus- ja koulupolkua.

Mikkelissa asuvien alle kouluikaisten lasten on mahdollista osallistua joko kaupungin yllapitamaan suomenkieliseen
varhaiskasvatukseen englannin kielta taitavien kasvattajien (varhaiskasvatusopettajat ja lastenhoitajat) tukemina tai
vaihtoehtoisesti osallistua yksityisen Mikkelin Suomi-Amerikka-seuran yllapitaman paivakoti Enkun varhaiskasvatus-
toimintaan. Paivakoti-Enkussa jarjestetdan myos koulupolun kdynnistdva esiopetus.

Perusopetuksen puolella kdynnistettiin kaksikielisen (suomi—englanti) opetuslinjan suunnittelu. Valmistelu on pitanyt
sisalladn opetussuunnitelman laadinnan, materiaalikehityksen, tilaratkaisut ja henkildstéresursoinnin. Lisaksi luotiin
suunnitelma valmistavasta opetuksesta niille oppilaille, jotka tarvitsevat lisakielitukea ennen kaksikieliseen linjaan
siirtymista. Valmistelun tulokset nakyivat jo vuoden lopulla: kaksikieliseen perusopetukseen haki 67 lasta vuosiluokil-
le 1-4, ja opetus kaynnistyy Rantakylan yhtendiskoulussa elokuussa 2026.

Mikkeli vahvisti asemaansa opiskelijakaupunkina, sijoittuen valtakunnallisessa vertailussa Suomen 10. parhaaksi opis-
kelijakaupungiksi.

5. Alueen veto- ja pitovoimatekijat

Mikkelin kaupunki jatkoi vuonna 2025 aktiivista tyotd alueen vetovoiman ja pitovoiman vahvistamiseksi. Vuoden
aikana toteutettiin useita merkittavia markkinointi- ja nakyvyystoimenpiteita seka uusia avauksia asumisen ja etatyon
houkuttelemiseksi.

Kaupunki kdynnisti alkuvuodesta 2025 laajan markkinointikampanjan etatyontekijéiden houkuttelemiseksi Mikkeliin.
Kampanjan tavoitteena oli tarjota ulkopaikkakuntalaisille matalan kynnyksen mahdollisuus tutustua Mikkelin asumis-
ja tyoskentelymahdollisuuksiin. Samanaikaisesti kaupunki julkaisi uuden asumisen verkkosivuston Asumikkelissa.fi,
joka esittelee Mikkelin asumisen vahvuuksia.

Kevaalla 2025 kaupunki toteutti monikanavaisen “Etatyontekija karkuteilla” -kampanjan yhteistyossa Mikalo Oy:n
kanssa. Kampanjassa tarjottiin kuudelle perheelle mahdollisuus kokeilla asumista Mikkelissa 200 euron kuukausihin-
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taan kolmen kuukauden ajan. Hakemuksia saapui 60 henkil6ltd perheineen, mukaan lukien ulkomailla asuvia suo-

malaisia. Kampanjan tuloksena ainakin yksi perhe muutti pysyvammin Mikkeliin. Asunnot sijaitsivat keskustassa ja

Anttolan Tiilisaaressa Saimaan ldaheisyydessa. Kampanja toteutettiin yhteistydssa kaupungin konserniyhtion Mikalo
Oy:n kanssa.

Kaupunki toteutti kevaalla myds nakyvan vaikuttajamarkkinointikampanjan. Vaikuttajana toimi Jasmin Gno, joka
vieraili Mikkelissa viikonlopun ajan. Kampanjan kohderyhmana olivat nuoret naiset, tyossakdyvat etatyontekijat

ja matkailusta kiinnostuneet. Instagram toimi paakanavana, ja vaikuttajalla oli yli 60 000 seuraajaa. Jasmin julkaisi
vierailunsa aikana 44 postausta, kampanjan tavoittavuus oli yli 500 000 ja ndyttokertoja kertyi 3 miljoonaa. Vaikuttaja
majoittui Mikalo Oy:n asunnossa.

Kaupunki osallistui laajaan yhteistydkampanjaan, joka toteutettiin yhdessa MikseiMikkelin ja Sodan ja rauhan keskus
Muistin kanssa. Kampanjassa hyddynnettiin Sanoma Oy:n tekemia artikkeleita, kuvia ja videoita. Kasvona toimi histo-
riaharrastaja Jone Nikula, joka tavoittaa erityisesti mieskohderyhman. Kampanjan aikana: kaupunginjohtajasta kerto-
vaa asumistekstia luettiin yli 34 000 kertaa, asumisteemaista videota katsottiin yli 36 000 kertaa ja kaupungin omissa
kanavissa video kerasi yli 50 000 katselukertaa ja yli 2500 klikkausta. Sanoman tuottamat materiaalit ovat kaupungin
kaytettavissa kesakuuhun 2026 saakka.

Kesdkuussa 2025 Mikkeli sijoittui 10. sijalle (10/27) valtakunnallisessa opiskelijakaupunkivertailussa.

Vuoden lopussa 2025 todettiin, ettd kaksikieliseen perusopetukseen haki 67 lasta vuosiluokille 1-4, ja opetus kdynnis-
tyy Rantakylan yhtenaiskoulussa elokuussa 2026.

Edunvalvonta-asioita kasiteltiin sdannollisesti kerran kuussa pidettavissa puheenjohtajiston kokouksissa seka noin
kerran kuussa pidettavassa alueen kansanedustajatapaamisessa. Lisdksi kokoontui erillinen liikennejarjestelmaan liit-
tyva edunvalvontatydryhma, johon alueen kansanedustajat ovat myos kutsuttuna. Muuta edunvalvontaty6ta tehtiin
sadnnollisesti itdsuomalaisten keskuskaupunkien verkostossa seka keskisuurten kaupunkien ns. “kasvukaupunkiver-
kostossa”.

Mikkelin jo vakiintuneiden tapahtumien rinnalla Mikkelissa jarjestettiin kesalla 2025 Jukolan viesti, joka kerasi yhteen
noin 18 000 suunnistajaa ja oli kavijamaaraltaan kesan suurin tapahtuma. Visulahdessa puolestaan heratettiin uudel-
leen henkiin Dinosaurock-festivaali, johon osallistui noin 8 000 kavija.

Huolimatta kevaalla 2025 tehdysta nayttelyuudistuksen aiheuttamasta kiinniolosta Sodan- ja rauhankeskus Muisti
kasvatti kdvijamaaraansa ja sielld kavi vuonna 2025 noin 45 000 kavijaa.

Kehittdmisalustat

EcoSairila / GEM

EcoSairilan teollisuusalueen seka kiertotalousliiketoiminnan ja vihrean siirtyman edistamista on koordinoitu hank-
keiden voimin ilman erillistd koordinaattoria. Kaikki yritystoimintaan kaavoitetut alueet EcoSairilassa ja Visulahdessa
on varattu vihredn siirtyman hankkeille, ja lisdksi Haukivuorelle ja Ristiinaan on varattu alueita aurinkovoimaloille ja
datakeskukselle.

Vuonna 2025 kehitysyhtié on tukenut vastuullista yritystoimintaa kampanjoilla, tapahtumilla ja viestinnalla seka
kehittanyt omia vastuullisuuskaytantojaan. Useat hankkeet ovat edistdneet kiertotaloutta ja elinvoimaa: KIELO-hanke
on rakentanut alueelle vahvan yritys- ja hankeverkoston seka tuottanut uudenlaisen kiertotalousoperaattorimallin
purkumateriaalien hyodyntamiseen. RAKEL-hanke kehittaa vajaakayttoisten rakennusten uusiokayttdd, ja DemoMe-
lu-hanke demonstroi ilmastoystavallista 3D-tulostettua meluaitaa.

Jakamistalouden kehittamishanke loi Etelda-Savoon ensimmaiset konkreettiset toimintamallit jakamistalouden hy6-
dyntamiseksi niin kunnissa kuin yrityksissa. Baltic Circular Threads tukee nuoria tekstiili- ja muotialan yrittajia kier-
totalouteen perustuvan liiketoiminnan kehittdmisessa. MYSI2030-hanke puolestaan tukee alueen pk-yrityksia ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisessa. Lisaksi Mikkelin kiertotalouden Green Deal -sitoumusta on valmisteltu kaupungin ja
Metsasairilan yhteistyona.

EcoSairila / BEM

Blue Economy Mikkeli (BEM) -osaamiskeskuksen toiminnalle keskeisen TKI-tilan varustaminen jatevedenpuhdistamon
luolaan on jatkunut JTF-ohjelmasta rahoitetussa investointihankkeessa. Uusia TKI-ymparistossa tapahtuvia koeajoja
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on suunniteltu kuuden eri yrityksen kanssa ja yhden yrityksen kanssa saatiin mittalaitteen koeajo tehtya onnistunees-
ti. LUT-yliopiston kanssa allekirjoitettiin puitesopimus TKI-ympariston maksullisesta kdytosta T&K-hankkeissa ja kou-
lutuksessa. Kahdessa LUT:n tutkimushankkeessa kdynnistyi suunnittelu pilot-mittakaavan vedenkasittelylaitteistojen
rakentamiseksi TKI-luolaan em. sopimuksen puitteissa.

Yhteistydssa Miksein, Xamkin ja LUT:n kanssa saatiin rahoitus kolmeen uuteen vesialan EU-hankkeeseen (Interreg
Central Baltic -ohjelma). Niissa edistetdan jateveden teollista uusiokayttoa seka haitta-aineiden, kuten mikromuovien
ja PFAS-yhdisteiden poistamista jatevesista. Jateveden teollista uusiokayttdoa varten hankitaan TKI-ymparistoon sijoi-
tettava pilottilaitteisto, jolla Mikkelin puhdistamon tuottamaa vetta jatkokasitellaan turvalliseksi kayttovedeksi.

EcoS-tietoalustan uusista toiminnallisuuksista saatiin kdyttdon Data hub, joka mahdollistaa hallitun ja tietoturvallisen
datan jakamisen eri organisaatioiden valilla. Siind on myds maksullista kdyttda tukevia toimintoja, mita tarvitaan data-
talouden ratkaisujen, kuten datapohjaisten palveluiden kehitykseen. Lisdksi toteutettiin karttapohjaisen tilannekuvan
pilotointi, jossa eri lahteistd saatu data esitetdan havainnollisesti kartalla. Kuopion ja Oulun vesialan keskukset ovat
olleet kehitystyossa aktiivisesti mukana. EcoS:n kehityskumppani on paikallinen Mipro Oy.

BEM-osaamiskeskuksen viestintda ja markkinointia on tehty aktiivisesti: BEM:n esittelya erilaisissa tilaisuuksissa seka
kotimaassa, etta ulkomailla. Some-kanavia, kuten LinkedIn on paivitetty ahkerasti. Kansainvalisia ja erityisesti eu-
rooppalaisia verkostoja on laajennettu yhteistydssa Miksein kanssa. BEM:n tunnettuus on kasvanut, mika nakyy mm.
lisdantyvina yhteydenottoina, vierailu- ja yhteistydehdotuksina.

Syyskuussa jarjestettiin toista kertaa Mikkeli Water Week. Talla kertaa paatapahtumat olivat Mikaelissa 16.-17.9.
jarjestetyt Finnish Lakeland Forum -seminaari ja Yritysten vesipaivda. Mukana jarjestamisessa olivat Xamk, LUT, Miksei
ja valtakunnallinen vesialan yhteistyoverkosto Finnish Water Forum. Kdynnistettiin seuraavan vesiviikon suunnittelu
(8.-14.6.2026), mihin kuuluu jalleen LUT:n vetdama kansainvalinen vesiteknologian konferenssi ja mm. kansainvalisten
verkostojen tapaamisia.

Kaupungin Ekosysteemisopimus laajennettiin koskemaan veteen liittyvaa turvallisuutta ja varautumista. Mikkelin
valtakunnallista roolia vesiturvallisuudessa alettiin maaritelld yhdessd BEM-kumppaneiden kanssa. Tahan on saatu
erikseen hankerahoitusta, jolla toteutetaan myos ensimmainen talousveden turvallisuuden monitoroinnin pilotointi.
Tyo kytkeytyy suoraan Mikkelin kokonaisturvallisuuden paamajakaupunki-visioon.

Active life Mikkeli

Vuosi 2025 oli Active Life Mikkelille Kalevankankaalla vahvan kehityksen aikaa. Alusta jatkoi toimintaansa liikunnan,
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ymparille rakentuvana kokonaisuutena, jossa tutkimus, kaupunkilaisten arjen
palvelut ja tapahtumatuotanto kietoutuivat toisiinsa. Xamkin Terveyden edistamisen tutkimusyksikko Active Life Lab
vahvisti asemaansa alueellisena ja kansainvadlisena osaamiskeskittymana, silla vuoden lopussa yksikossa tyoskenteli

jo 19 asiantuntijaa ja TKI-hankkeita toteutettiin kahdeksan, yhteisarvoltaan yli nelja miljoonaa euroa. Yksikko jatkoi
tiivista yhteistyota Mikkelin kaupungin ja hyvinvointialue ELOISAN kanssa, ja Hyvio-sovelluksesta kehittyi yha merkitta-
vampi tyokalu, jota lahes viisikymmenta suomalaista kuntaa hyodynsi liikkuntaneuvonnan vaikuttavuuden seurantaan.
Kansainvaliset verkostot laajenivat niin eurooppalaisiin innovaatioalustoihin kuin Digital Health Finland -verkostoon,
ja INGENIUM-yhteistyo konkretisoitui, kun yhteiseen tohtoriohjelmaan hyvaksyttiin vaitoskirjatutkija Mikkelista.

Kalevankangas vahvisti samaan aikaan asemaansa kaupunkilaisten aktiivisena kohtaamispaikkana. Alueen liikuntaolo-
suhteet vetivat puoleensa kayttajia laajasti, ja erityisesti tykkilumiladun pilotti talvikaudella 2025-2026 nousi ennatys-
maiseen suosioon. Urheiluseurat hyédynsivat alueen tiloja paivittdin, ja Saimaa Stadiumi toimi monipuolisena alustan
jatkumona: se tarjosi tiloja niin koululiikunnalle, paivakodeille, ylioppilaskirjoituksille kuin suurille tanssitapahtumille.
Stadiumilla valmisteltiin my6s SuperParkin uudistusta, jonka on tarkoitus vahvistaa alueen vetovoimaa entisestdan
vuoden 2026 alussa.

Vuosi oli vilkas myods tapahtumien ndakokulmasta. Saimaa Stadiumilla jarjestetty uusi Active Life Festival houkutteli
hyvinvointitoimijoita ja yleis6a, ja Xamk avasi TKI-toimintaansa omalla sidosryhmatapahtumalla. Koko alueen tapah-
tumakirjo oli monipuolinen: Konserttitalo Mikael tarjosi laajan ohjelmiston, ravirata veti yleis6a perinteisiin St Michel
-raveihin ja uutena avauksena Snowcross toi talviliikunnan uudella tavalla esiin. Jukurien kotiottelut kerasivat kauden
aikana suuren yleis6joukon, ja jaahallissa onnistuttiin jarjestamaan ensimmaista kertaa my6s mittava pikkujouluta-
pahtuma.

Kasvava tapahtumapotentiaali kiinnitti huomiota laajemminkin, ja vuoden aikana valmisteltiin uutta alueellista mallia
tapahtumamarkkinointiin ja -myyntiin Miksein ja kaupungin yhteistyona. Kaytannon esimerkkina yhteisista panostuk-
sista toimi Saimaa Stadiumin ja Osuuskauppa Suur-Savon yhteinen yritysmyyja, joka jatkoi tehtavassaan toista vuotta
ja tuki merkittavasti tapahtumien myyntia ja kumppanuuksia.
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Memory Campus

Memory Campus on eurooppalainen tiedonhallinnan klusteri, jolla on Bronze Label -laatumerkki (31.5.2025). Klus-
terin tavoitteena on kehittda tiedonhallintaa tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatioiden kautta tukien digitaalista
tulevaisuutta, luotettavan tiedon varmistamista ja vihreaa siirtymaa. Toimintaa koordinoi Xamkin Digitalia, ja ohjaus-
ryhmassa on edustajia Mikkelin kaupungista, Elkasta, IBM:sta, Kansallisarkistosta, Kansalliskirjastosta, MikseiMikkelis-
ta ja Xamkista.

Klusterissa on 43 jasenorganisaatiota, joista kolme liittyi vuonna 2025. Tapaamiset kokosivat osallistujia 15 organi-
saatiosta, ja digitoinnin osaamisverkostossa toimii yli 250 jasentd. Toimintaan kavivat tutustumassa mm. ruotsalaiset
arkistotoimijat. Kansainvalista yhteistyota tehtiin hankkeissa, seminaareissa ja julkaisuissa.

Vuoden 2025 lopussa Memory Campuksen hankkeissa ja niihin liittyvissa tyotehtavissa tyoskenteli Eteld-Savossa noin
130 henkilda. Vuoden aikana oli kdynnissa 20 TKI-hanketta, joiden kokonaisrahoitus oli noin 8 miljoonaa euroa. Kes-
keisid teemoja olivat kulttuuriperinnon digitaaliset ratkaisut, tekoalyn hyédyntdminen yrityksissa, datatalous, digitoin-
nin koulutus, kestdava matkailu ja nuorten resilienssi.

Toiminta tukee maakuntaohjelman tavoitteita seka digitalouden dlykasta erikoistumista. Vuonna 2026 klusteri laaje-
nee tiedon huoltovarmuuden ja datateollisuuden hankkeisiin, ja Kansalliskirjasto kdaynnistaa laajan ruotsinkielisten
aikakauslehtien digitoinnin. Xamkin, Elkan ja Kansallisarkiston yhteisessa huoltovarmuushankkeessa tuetaan yritysten
ja arkistojen tiedonvarmistusta.

Aalto-yliopisto perusti Mikkeliin viisivuotisen datatalouden tyoelamaprofessuurin lahjoitusvaroin, mika on ollut Me-
mory Campuksen strateginen tavoite. Professuurin odotetaan vahvistavan datalahtoista liiketoimintaa ja tutkimusyh-
teistyota.

Memory Lab -tutkimusymparistossa toteutettiin vuonna 2025 mm. vesitalouden datakokeiluja, pelastustoimen tilan-
nekuva-analyyseja, sota-ajan haastatteluaineistojen analyyseja ja Al-bottien kustomointia. Labin palvelut on koottu
osoitteeseen memorylab.fi.

Tiedottaminen ja tapahtumiin osallistuminen ovat jatkuvaa toimintaa. Yhteison tiedotuslistalla on yli 400 henkil63, ja
Memory Campus oli ndakyvasti esilla vuoden 2025 tapahtumissa, kuten Digitaalisen tiedon kesdkoulussa ja Arkistojen
paivassa.

Matkailu ja vapaa-aika

2025 alussa maariteltiin matkailun kehittamisalustan organisoitumisen malli ja laadittiin toiminnan vuosikello. Mat-
kailun kehittamisalustan ohjausryhman lisaksi Mikkelin matkailua ja vapaa-ajan kehittamista ohjaa Advisor Board
-tydéryhma, johon on kutsuttu alan johtavia asiantuntijoita ja Mikkelissa matkailun ja vapaa-ajan piirissa toimivia
suurempia yrityksia. Lisaksi toimintaa ohjaa Matkailun investointien koordinointi- ja seurantyéryhma, joka kokoontuu
kesimaarin nelja kertaa vuodessa.

Matkailun ja vapaa-ajan (Matkailu & Mokkeily) kehittamisalustan Advisor Board kokoontui 6.6.2025 Mikkelissa. Ke-
hittdmisalustan ohjausryhma oli kutsuttuna syyskuussa matkailuyrityksille ja -toimijoille jarjestettyyn tydpajatilaisuu-
teen.

Vuonna 2025 keskityttiin “Matkailun kasvuohjelma vuosille 2025 — 2030” -ohjelmassa maariteltyjen toimenpiteiden
toteuttamiseen ja uusien hankerahoitusten hakemiseen vuosille 2026 — 2027.

Vuonna 2025 kadynnistyi uusi vapaa-ajan asumisen kehittamishanke HINEE — Kohti hiilineutraalia mokkeilya. Vuoden
aikana valmisteltiin useita uusia vuoden 2026 alussa alkavia hankkeita, joita olivat mm. Saimaa Horizon 2030 — Invest
& Grow ja Kestavan matkailun kehittaminen. Lisdksi valmisteltiin myéhemmin kevaalla 2026 mahdollisesti alkavia
hankkeita, esim. Saimaa by Cycle ja Ristiinan Sotakoulun kehittaminen.

Vuoden 2025 merkittdvimpia tuloksia olivat Pddmaja-brandin uudistus, kotimaan markkinointikampanja yhteistyos-
sa Muistin ja Mikkelin kaupungin kanssa, Kalliotaiteen opastuskeskus Astuvan avautuminen Ristiinan Sotakoululla
7/2025 ja Astuvansalmen kalliomaalausalueen siirtyminen Metsahallituksen hallintaan. Syyskuussa 2025 julkaistiin
Laiturilla 3 -hankkeessa teetetty selvitys vapaa-ajan asumisesta Mikkelin seudulla (FCG).

Matkailuvuosi 2025 onnistui hyvin. Rekisterdityjen yopymisten maara Mikkelissa kasvoi tammi-marraskuussa n. 10 %
(178 800 vrk,). Suomessa keskimaaraiseksi rekisterdityjen majoitusvuorokausien kasvuksi kirjattiin +1,6 %. Kotimais-
ten matkailijoiden rekisterdidyt yopymiset kasvoivat tammi-marraskuussa +7,6 % (vrt. Suomi-2,6 %) ja ulkomaalais-
ten +30,9 % (vrt. Suomi +12,7 %).
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Osaaminen ja koulutus

Mikkelin yliopistokeskuksen osalta saatiin kevaalla 2025 ikavia uutisia, kun Aalto-yliopisto ilmoitti siirtavansa Mik-
kelissa 35 vuotta toimineen International Business -kandidaattiohjelmansa Otaniemeen lukuvuoden 2025-26 paat-
teeksi. Heti Aallon ilmoituksen jalkeen kaynnistyi tyo Mikkelin yliopistokeskuksen uuden suunnan rakentamiseksi ja
ensimmaisten uusien avausten saamiseksi. Tammikuussa jarjestetyt Mikkelin Tieteen paivat kerasi paikan paalle ja
streamlahetyksiin yli 2000 osallistujaa. Tiedekasvatuksen Tiedepolku tavoitti vuoden 2025 aikana noin 5000 osallis-
tujaa tapahtumien, kerhojen, vuosiluokkakohtaisten teemojen seka kouluvierailujen myota. Tiedepolun yhteistyo
kdynnistyi Eteld-Savon ammattiopiston kanssa. Osallistujia tapahtumissa oli enndtysmaara vuonna 2025.

TEM:n ekosysteemisopimuksen osalta yliopistokeskuksen toimijoista keskidssa on LUT:n erotustekniikan osasto. Mik-
kelin yliopistokeskuksen toimijat (Helsingin yliopisto, LUT-yliopisto ja Aalto-yliopisto) ovat mukana elinvoimaohjelmas-
sa erityisesti kehittamisalustojen nakdkulmasta, joiden osalta yliopistojen T&K-toiminta painottui eniten EcoSairilaan,
Memory Campukseen ja Matkailuun ja vapaa-aikaan. Kehittamisalustoihin liittyen on tehty opinnaytetoita. Lisaksi
Eteld-Savoon kytkeytyvia opinndytteita on tuettu apurahoilla. Tutkimustoimintaa rahoitetaan laaja-alaisesti monista
alueellisista, kansallisista ja kansainvalisista rahoituslahteista. Kansainvalisissa rahoituksissa tuli monia onnistumisia
vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2025 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa opiskeli yhteensa 12 491 opiskelijaa, joista 4538 Mikkelin
kampuksella. Mikkelin kampuksen vetovoimaisimpia koulutuksia kevdan ja syksyn 2025 yhteishauissa olivat traden-
omitutkintoon johtavat, verkossa toteutettavat tietojenkasittelyn ja liiketalouden koulutukset.

Xamk lisasi vuonna 2025 myds kansainvalisia koulutusohjelmia. Xamkissa opiskeli vuonna 2025 yhteensa 812 kansain-
valista opiskelijaa kaikkiaan 57 eri maasta. Kansainvalisten opiskeijoiden maara jatkaa kasvuaan. Mikkelin kampuk-
sella kdynnistyi lisdksi tdydentava sairaanhoitajakoulutus kansainvalisille sairaanhoitajille ja Bachelor of Engineering,
Water Technology and Sustainability-koulutus tekniikan alalle. Keskeisia haasteita ovat opiskelijoiden suomen kielen
taitojen vahvistaminen, harjoittelupaikkojen riittavyys seka tyollistyminen alueelle valmistumisen jalkeen.

Kaakkois-Suomen avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritettiin vuonna 2025 noin 115 000 opintopistetta. Xamk
vastasi noin 19 prosentista kaikkien Suomen avoimien AMK-opintojen kokonaismaarasta ja on maan suurin avoin
ammattikorkeakoulu. Toiseksi suurin on Metropolia AMK.

Avoimen AMK:n opiskelijoita kiinnostivat erityisesti yksittdiset opintojaksot, jotka tukivat heidan tyotdan ja osaami-
sen kehittdmista. Koulutustoiveissa korostuivat ajankohtaiset ja yhteiskunnallisesti merkittavat teemat, kuten turvalli-
suus ja digitalisaatio.

Eteld-Savon ammattiopiston opiskelijavuosia kertyi vuonna 2025 kaikkiaan 2 382. Lapivirtaama koko Esedu-konsernis-
sa oli 5 425 oppijaa. Alueella vallitsevan osaajapulan vuoksi Esedulla on ajatus vuonna 2026 ylittda ministerién rahoit-
tama opiskelijavuosimdara noin 100 :lla. Vuoden 2025 lopussa oppivelvollisia opiskelijoita oli kaikkiaan 821 (36 %)

ja maksuttomuuteen oikeutettuja opiskelijoita kaikkiaan 1 215 (54 %). Jatkuvan haun kautta Esedussa aloitti vuonna
2025 kaikkiaan 2 101 opiskelijaa eri mittaisissa koulutuksissa.

Uusista yrityksistd padosa rakentuu edelleen toisen asteen koulutuksesta valmistuneiden varaan. Ammattiopiston
tyollistyminen oli vuoden 2023 lopussa 69,58 %. Valtakunnallisten linjausten mukaisesti kehityksen paapaino on
vuonna 2026 tyossaoppimisen ja tydelamanayttojen lisdamisessa sekd opetuksen ja ohjauksen lisddmisessa erityisesti
oppivelvollisille. Tietojohtamista ja tietovaraston kdyttoa toiminnan jatkuvan ohjauksen ja parantamisen vdlineena
tehostetaan edelleen.

Ammatillisen koulutuksen resilienssi on erittdin hyva 2024 tehdyn sopeuttamisen ansiosta. Vuoden 2026 paapaino on
henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvoinnin kehittdmisessa.

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy

Vuonna 2025 Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy vahvisti rooliaan alueen elinvoiman ja investointien edistdjana. Toimin-
ta keskittyi erityisesti invest-in tydhon, vastuulliseen hankintatoimintaan, EU-rahoituksen alueelliseen valmisteluun
seka matkailun ja vesialan kehittamiseen. Lisaksi yhtio osallistui kokonaisturvallisuutta vahvistavaan yhteistydohon
uuden turvallisuusympariston edellyttamalla tavalla.

Keskeinen osa vuoden 2025 toimintaa oli kansalaisyhteiskunnan kriisinhallinnan ja kokonaisturvallisuuden kehittami-
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nen, joka nousi vahvasti esiin kaupungin strategisissa linjauksissa. Vuoden aikana kdynnistettiin laaja kehitysohjelma,
jonka tavoitteena on rakentaa paikallinen kansalaisyhteiskunnan kriisinkestavyyden toimintamalli. Miksei osallistui
tyohon koordinaation, konseptoinnin ja sidosryhmayhteistydn ndkékulmasta. Vuoden aikana valmisteltiin myos
kansalaisyhteiskunnan kriisinkestavyys ohjelman laajempaa sisadltokehitystd. Osana valmistelua tunnistettiin Mikkelin
merkittdva potentiaali kokonaisturvallisuuden osaamiskeskittymana, erityisesti Maavoimien esikunnan, MCLCC:n ja
kansainvalisten kumppanuuksien vuoksi.

Invest-in-toiminta oli yksi Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n keskeisimmista elinvoimatehtavista, ja sen vaikutus nakyi
erityisesti suurten, kansallisesti merkittavien investointien valmistelussa. Investointien edistdminen Eteld Savossa
-hanke toteutettiin vahvasti yritysten investointitarpeiden ohjaamana.

Vuoden aikana Miksein invest-in-toiminnan piirissa valmisteltiin laaja joukko suuria energia ja datakeskussektorin
hankkeita, joiden investointipotentiaali nousi useiden miljardien eurojen tasolle, ja yksittdisten hankkeiden kokoluo-
kat vaihtelivat kymmenista miljoonista aina yli kahteen miljardiin euroon. Hankkeet liittyivdt muun muassa aurin-
kovoimaan, akkuenergiavarastoihin, sahkdasemainvestointeihin seka datakeskuksiin, ja ne olivat raporttien mukaan
edenneet suunnittelussa, luvituksen valmistelussa ja infrastruktuuritarpeiden selvittdmisessa. Yksikdan hankkeista ei
vielda vuonna 2025 siirtynyt rakentamisvaiheeseen, mutta valmistelun laajuus ja kypsyys osoittavat selvasti Mikkelin
aseman vahvistumista energiaintensiivisten investointien kohteena.

Mikkelin kaupungille ja alueen elinkeinoelamalle invest-in-toiminnan vuoden 2025 tulokset olivat strategisesti mer-
kittavia. Vireilla olleet energiaintensiivisen teollisuuden selvitykset muodostivat yhteensa yli seitseman miljardin
euron taloudellisen potentiaalin. Lisdksi useat yritykset jatkoivat aktiivisia sijoittumis- ja selvitystoimiaan, ja Miksei
toimi ndissa prosesseissa koordinoijana verkonhaltijoiden, lupaviranomaisten ja kaupungin kesken. Toiminta on ollut
johdonmukaista ja vahvistanut Mikkelin kykya vastaanottaa, valmistella ja edistda merkittavia yksityisia investointeja.

Mikkelin vesialan kehittdminen eteni merkittavasti useiden kansainvélisten ja alueellisten hankkeiden kautta. Miksei-
Mikkelin koordinoimat Interreg Central Baltic -hankkeet vahvistivat kaupungin asemaa vesialan innovaatioymparis-
tona: Balt-Plast-Free keskittyi mikromuovien poistoon jatevesistd, BalticPFASResolve PFAS yhdisteiden seurantaan ja
puhdistamisen ratkaisuihin, ja SIWat-hankkeessa tutkittiin teollisuus ja jatevesien uudelleenkayttoa teollisuuden ve-
denkulutuksen vahentamiseksi. Samalla Mikkelissa kaynnistettiin vesiturvallisuuden kehittamisen kokonaissuunnitel-
ma, jossa hahmotellaan pitkan aikavalin lahestymistapaa vesihuollon riskienhallintaan, varautumiseen ja digitaalisten
ratkaisujen hyddyntamiseen osana kaupungin kokonaisturvallisuutta. Nama hankkeet loivat uudenlaista yhteistyota,
toivat alueelle kansainvalista osaamista ja tukivat Mikkelin tavoitteita profiloitua vedenkasittelyn, kiertotalouden ja
vesiturvallisuuden edelldkavijana.

Mikkelin matkailussa nahtiin vahvaa kehitysta ja vuodelle 2025 asetetut tavoitteet ylittyvat. Mikkelissa rekisteroidyt
majoitusvuorokaudet tammi-marraskuussa nousivat 9,6 % edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ollen
178 770 vrk (Mikkelin seudulla kasvua kirjattiin 5 % ja koko Suomessa 1,6 % - joulukuun 2025 tilastoja ei vield ole kdy-
tettdvissd). Majoitusmyynti (tammi-marraskuu) kasvoi 2,2 miljoonaa euroa edellisvuodesta 14,6 miljoonaan euroon,
mika kuvastaa alueen vetovoiman vahvistumista ja kehittdmishankkeiden vaikuttavuutta. Kansainvalinen nakyvyys
koheni erityisesti media- ja vaikuttajandkyvyyden kautta, jotka ylittivat niille asetetut tavoitteet ja tukivat Mikkelin
profiilin vahvistumista ulkomaisilla markkinoilla. Matkailun hanketoiminnassa nahtiin kustannuspaineita muun muas-
sa henkildsto- ja yleiskulujen noustessa, mutta hankkeet edistivat edelleen alueen matkailutuotteiden kehittamista,
saavutettavuutta ja kansainvalisen kysynnan kasvua. Edelld kuvatusta kasvusta huolimatta vuosi 2025 oli poikkeuksel-
lisen markkinatilanteen takia hyvin haastava Mikkelin ja Etela-Savon matkailuyrityksille.

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n yrityspalveluissa korostuivat hankkeet, jotka vahvistivat yritysten kasvua, kilpailuky-
kya ja kansainvalistymisvalmiuksia. Yritysten vientid ja markkinoille paasya tukivat erityisesti Etela Savo Goes Global,
joka keskittyi vientivalmiuksien vahvistamiseen ja markkinatiedon hyddyntamiseen kansainvalisen kasvun pohjana.
Taman rinnalla Enterprise Europe Network avasi yrityksille padsyn yli 50 maassa toimivaan asiantuntijaverkostoon,
jota hyédynnettiin seka kumppanien ettd lainsdaddanténeuvonnan loytdmisessa kansainvalisille markkinoille. Matkai-
lualan kansainvalistymista tuettiin Saimaa Horizon Invest & Grow 2030 -hankkeessa, jossa keskityttiin matkailutuottei-
den kehittdmiseen Euroopan ulkopuolisille markkinoille ja alueen vetovoimatekijoiden vahvistamiseen. Lisdksi Etela
Savon Aktivaattorit edisti yritysten kasvuhakuisuutta ja rahoituksen hyddyntamista myds kansainvalistymispolkuja
tukevissa kehittamistoimissa.

Yritysten kilpailukyvyn teknologisia valmiuksia vahvistettiin Ditek-hankkeessa, jossa autettiin tuotannollisia yrityksia
digitalisaation, automaation ja TKI toiminnan hyddyntdamisessa. Naiden lisdksi yrittdjien liiketoiminnan jatkuvuutta
tukevat hankkeet, kuten Jatkoon, loivat vakaamman pohjan yritysten kasvulle ja sita kautta pitkdjanteiselle kansain-
valistymiselle. Yhdessa ndma hankekokonaisuudet muodostivat laajan palveluverkoston, joka tuki seka alkavia etta
toimivia yrityksia kasvamaan, uudistumaan ja siirtymaan asteittain kohti kansainvalisia markkinoita.
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Vuosi 2025 loi ndin vahvan perustan Mikkelin elinvoiman, turvallisuuden ja kansainvalisen yhteistydn kehittamiselle.
Yhtion toiminta osoitti kykya tukea yrityksia, vastata toimintaympariston muutoksiin ja rakentaa uusia yhteistyoraken-
teita, jotka palvelevat niin alueen yrityksille kuin koko seutukunnalle tulevina vuosina.

Mikkelin seudun Uusyrityskeskuksen kautta perustettiin yhteensa 122 uutta yritysta. Vaikka Suomen taloudessa on
pitkdaan ollut isoja haasteita, ei innostus yrittdjyyteen ole laskenut. Perustetut yrityksen sijoittuvat laajasti kaikille toi-
mialoille ja mitdaan yhteista nimittajaa ei pysty sanomaan. Yrittdjaksi lahdetdan selkeasti eniten edelleen palkkatyosta.

Tyollisyyden hoito

Vuoden 2025 alussa aloitti Mikkelin kaupunkiorganisaatiossa uusi tulosalue, Mikkelin seudun tyollisyyspalvelut.
Seudullisiin tyollisyyspalveluihin kuuluvat Mikkelin lisdksi Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mantyharju ja Puumala.
Tyollisyyspalvelujen siirtyminen valtiolta kunnille on kuntahistorian toiseksi suurin hyvinvointialueiden syntymisen
jalkeen. Kaupungille siirtyi lilkkkeenluovutuksella valtiolta 60 henkila ja kehyskunnista 5 henkil6d kokonaisvahvuuden
ollessa 71 htv:td, mika on 20 htv:td vdhemman kuin seudun kuntakokeilussa ja Etela-Savon TE-toimiston Mikkelin
yksikossa oli yhteensa vuonna 2024. Muutoksen myota vuoden vaihteessa Eteld-Savon TE-toimiston asiakkaista noin
55 prosenttia siirtyi Mikkelin seudun tyollisyyspalvelujen asiakkaiksi, eli noin 6000 asiakasta. Kaynnistymista ja bud-
jetointia vaikeuttivat mm. tyollisyyspalvelujen palvelujen hankintojen kilpailuttaminen vuoden 2025 aikana, vaikka
siirtymavaiheen ajan hyddynnettiin mahdollisuuksien mukaan Eteld-Savon ELY-keskuksen kilpailuttamien palvelujen
sopimusten optioita. Ostopalvelut jaivatkin 1,3 miljoonaa alle talousarvion. Toiminta ei siis kdynnistynyt taysimaarai-
sesti heti vuoden alkupuoliskolla.

Matalasuhdanteesta johtuen tyottdmien maara Mikkelissa kasvoi vuoden 2024 lopun 2 964 henkilosta (12,5%)
vuoden aikana 3 113 henkil66n (13,2%). Naista pitkdaikaistyottomia oli 1 092 henkil63, joka on 35 prosenttia kaikista
tyottomista. Myos nuorten tyottdmyys on ollut kasvussa.

Aiemmin kunnat pystyivat palkkaamaan pitkdaikaistyottomia palkkatuella. Vuonna 2025 kunnilla oli mahdollisuus
saada palkkatukea ainoastaan alentuneesti tyokykyisiin tai yli 60-vuotiaisiin pitkdan tydottomina olleisiin. Lahtdkohtai-
sesti palkkatuen ollessa kuntien rahoittamaa ei ole tarkoituksenmukaista mydntaa kunnille palkkatukea, koska se ei
kerryta tyossdoloehtoa eika siten juurikaan vaikuta kuntien maksamiin tydmarkkinatukimaksuihin. Palkkatuen kysynta
mm. lakimuutoksista johtuen oli vuonna 2025 edellisvuosia heikompaa ja se jadi 1,2 miljoonaa euroa alle talousarvion.
Mydnteista oli aloittaville yrittdjille mydnnettavan starttirahan kysynnan kasvu.

Tyollisyyspalvelujen siirtyessa valtiolta kunnille Kelan tyomarkkinatukimaksujen kuntaosuuden laskentatapa muuttui.
Aiemmin laskenta alkoi 300 ty6ttomyyspaivan jalkeen, mutta vuonna 2025 laskenta alkoi jo 100 ty6ttomyyspaivan
jalkeen. Kun vuonna 2024 kuntaosuuden toteuma oli 3,841 miljoonaa euroa, niin vuonna 2025 Mikkelin kaupungin
”sakkomaksut” nousivat 7 miljoonaan euroon. Vaikka laskentavan muutosta kompensoitiin valtionosuuksissa 2,559
miljoonalla eurolla, niin se ei kuitenkaan riittanyt kattamaan laskentatavan aiheuttamaa kustannusten nousua.

Hyvinvoinnin tila 2025

Vdesto

Mikkelin vdestorakenne on selvasti ikdantynyt. Alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta on 14,1 % (7 316 henkil6a), tyoi-
kaisten (16—64-vuotiaat) 57,0 % (29 577 henkil6a) ja yli 65-vuotiaiden osuus 28,9 % (14 996 henkil6a). Taloudellinen
huoltosuhde on korkea (147,9), mika kuvastaa suurta ei-tyollisen vdeston osuutta suhteessa tyollisiin.

Luonnollinen vdestonmuutos on voimakkaasti negatiivinen (-371 henkil6a vuonna 2025). Vieraskielisten maara oli
vuoden 2024 lopussa 3 249 henkil63, joista suurimmat kieliryhmat ovat venajan- ja ukrainankieliset.

Elinvoima

Mikkelin pienituloisuusaste ja lasten pienituloisuusaste ovat noususuuntaisia, mutta sailyvat vertailukaupunkeja
alemmalla tasolla. Tuloerot, gini-kertoimella mitattuna, ovat kddantyneet nousuun, mutta ovat edelleen maltillisem-
mat kuin vertailualueilla.

Tyollisyystilanne on heikentynyt: tyottémien ja nuorisotyottémien osuus on kasvanut. Vaikeasti tyéllistyvien osuus

on noin 5 % tyodikaisesta vdestosta ja pitkdaikaistyottomien osuus yli kolmannes tyottomista. Tyollisyys ja tyottdmyys
ovat keskeisia tekijoita vaeston hyvinvoinnin, tuloerojen ja sosiaalisen koheesion nakékulmasta.
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HYTE-kerroin — indikaattorit

Hyte-kerroin on noususuuntainen (62 = 65), ja siihen perustuva valtionosuuden lisdosa on kasvanut ollen vuonna
2025 noin 1,03 milj. euroa (19,9 €/asukas). Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen prosessit toteutuvat paaosin hyvin,
ja suurin osa prosessi-indikaattoreista on hyvalla tasolla.

Tulosindikaattoreiden keskiarvo on kuitenkin heikentynyt vuosina 2023-2025 (51/100 - 46/100). Myonteista kehi-
tysta on nahtavissa mm. tyokyvyttomyyseldkettd saavien maaran vahenemisessa ja pitkdaikaista toimeentulotukea
saaneiden kehityksessa. Huolestuttavia tekijoita ovat ylipainoisuus ylakouluikaisilla, koulutuksen ulkopuolelle jaa-
neiden nuorten osuus seka ikdantyneiden kaatumisiin liittyvien hoitojaksojen lisdantyminen. Perusopetuksessa ja
kulttuuripalveluissa on tunnistettavissa kehittdmistarpeita erityisesti hyvinvointia tukevien toimintamallien toteutu-
misessa.

Lapset ja varhaisnuoret

Lasten ja varhaisnuorten elintavoissa on sekd myonteista ettd huolestuttavaa kehitysta. Pdihteiden kayttd, humalajuo-
minen ja huumekokeilut ovat vahentyneet, ja koettu terveydentila on parantunut. Ahdistuneisuus ja yksindisyys ovat
hieman vahentyneet, mutta yksindisten osuus on edelleen vertailukaupunkeja suurempi.

Fyysinen toimintakyky on parantunut erityisesti viidesluokkalaisilla, mutta heikko toimintakyky on yha yleista (33 % 5
Ik:lla, 37 % 8 Ik:lla). Ylipainoisia on noin viidennes ylakoululaisista. Koululounaan viliin jattdminen ja vahainen liikunta
ovat lisddntyneet. Lastensuojeluilmoitusten maara seka rikoksista epdiltyjen 0—14-vuotiaiden osuus ovat nousussa.

Nuoret ja nuoret aikuiset

Nuorten ja nuorten aikuisten paihteiden kayttd on kokonaisuutena vahentynyt, erityisesti humalajuominen ja huu-
mekokeilut. Tupakointi on erittdin vahaista, mutta nikotiinituotteiden (nuuska, séhkotupakka, nikotiinipussit) kaytto
on lisdaantynyt. Yksinadisyys ja huonoksi koettu terveydentila ovat vahentyneet, mutta edelleen noin viidennes kokee
terveydentilansa heikoksi. Liikunnan vahaisyys ja koululounaan valiin jattaminen ovat yleisia. Kuntoutusrahaa ja eri-
tyiskorvattavia laakkeita saavien maara on kasvanut. Rikosepailyt ovat lisdantyneet erityisesti 15-17-vuotiailla.

Tyoikaiset

Tyoikaisten sairastavuus on korkea ja erityiskorvattaviin ladakkeisiin oikeutettujen maara kasvaa. Mielenterveysperus-
teinen tyokyvyttomyys ja sairauspadivdarahan saaminen ovat yleisia, vaikka tyokyvyttomyyselaketta saavien maara on
lievasti vahentynyt.

Paihteiden vuoksi sairaalahoitojaksot ovat vertailukaupunkeihin ndhden korkealla tasolla, mutta kehitys on hieman
laskevaa. Vammojen ja myrkytysten vuoksi sairaalahoitoa saaneiden osuus on vahentynyt.

Ikaihmiset

Ikdihmisten asuminen painottuu vahvasti kotiin: [ahes 94 % yli 75-vuotiaista asuu kotona. Yksinasuvien osuus on kor-
kea (noin 47 %). Omaishoidon tuen saajien osuus on hienoisessa kasvussa, vaikka omaishoidon sopimusten kokonais-
maara on pitkalla aikavalilla vahentynyt.

Ikddntyneiden perhehoitoa on Mikkelissa vertailukaupunkeja enemman, mutta asiakasmadarat ovat laskussa. Psykiat-
risen laitoshoidon hoitopaivat ovat vahentyneet, mika tukee painopisteen siirtymista kevyempiin ja ennaltaehkaise-
viin palveluihin.

Kaikki ikaryhmat — yhteenveto

Mikkelissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet toimivat paaosin hyvin, ja hyte-kerroin seka siihen liittyva
valtionosuus ovat vahvistuneet. Vaeston ikdantyminen, korkea huoltosuhde, heikko luonnollinen vaestdonkehitys seka
mielenterveyteen, osallisuuteen ja elintapoihin liittyvat haasteet korostuvat useissa ikaryhmissa.

Pitkan aikavalin hyvinvointikehityksen kannalta keskeista on vaikuttavien, poikkihallinnollisten ja ennaltaehkaisevien
toimien vahvistaminen erityisesti lasten ja nuorten, tydikaisten seka ikddantyvien palveluissa.
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

2.2.1.1 Etelad-Savon Energia -konserni

Omistus 51%

Toimiala Sahkon- ja lammaontuotanto, sdhkonsiirto

Toimitusjohtaja Janne Saarela

Hallituksen jasenet 16.6.2025 jalkeen 16.6.2025 asti
Heikki Nykdnen, pj Heikki Nykédnen, pj
Eveliina Naumanen, varapj Harri Haavikko, varapj
Harri Haavikko Eveliina Naumanen
Pdivi YI6nen Tiina Snicker
Markku Ryymin Markku Ryymin
Arto Raty Arto Raty
Soti Calochristos Soti Calochristos
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkild, kaupunginjohtaja Janne Kinnunen ja abrdn plc edustaja Alister Bankhead tai
Hangqin Fei

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2026—-2029

Sahkontarpeen kasvu esim. datakeskusten, liikenteen seka lammaontuotannon sahkoistymisen kautta tulee vaatimaan
ESE:ltakin merkittavia investointeja Mikkelin sahkonjakelun kapasiteetin nostoon. Sahkéverkkoinvestointien inves-
tointiajat ovat kuitenkin talla hetkella pitkia eli merkittavat kapasiteetin nostot vaativat vuosia. Naiden investointien
valmistelu on jo aloitettu.

Hiilineutraalisuus ja fossiilista luopuminen ovat valtakunnallisia tavoitteita ja Suomi pyrkii hiilineutraalisuuteen
vuoteen 2035 mennessa. Tama nakyy myos ESEn strategiassa, jossa pyritddn eroon turpeen kadytosta ja siirrytdan
polttavasta teknologiasta muihin tapoihin tuottaa lamp6a. Toimintaymparistdon on suunnitteilla my6s hukkalampoa
tuottavia kohteita, jolloin ESE voisi tehda kaukolampoa hukkalammosta.

Sahkémarkkinoilla on kdynnissa siirtyma saariippuvaiseen tuotantoon, jolloin sdhkdnhintojen volatiliteetti voi olla
suurta. Sahkon keskihinnan ennustetaan pysyvan matalina lahivuosina, jolloin on tarkeaa pyrkia kohdistamaan tuotan-
toa korkeiden sahkonhintojen aikaan seka pyrkia hyddyntamaan markkinamekanismeja tuottojen maksimoimiseksi.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuosi 2025 oli kolmanneksi lampimin viimeisten 40 vuoden aikana, joten se haastoi kaukolammaon myynnin ja tuotan-
non. Vastapainesahkoa pystyttiinkin tuottamaan budjetoitua vahemman. Tuotannon optimoinnin ansiosta paastiin
kuitenkin lahelle kayttokatetavoitetta, vaikka liikevaihdossa jaatiin budjetoidusta tasosta. Sahkokattilan ja kaukolam-
poakun kaytté lammontuotantoon alhaisten sahkonhintojen aikana on osoittautunut erittdin kannattavaksi.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.
Kayttokate 15,7 milj. euroa, jotta yhtio tayttaa lainakovenanttien Tavoite ylittyi
vaatimukset

Hukkalammon siirtoputken teknistaloudellisen selvityksen laadinta | Toteutui

Pursialan voimalaitokselle mahdollisesti hankittavan savukaasupe- | Toteutui
surin teknistaloudellisen selvityksen laadinta

ESE-Energia Oy:n tytaryhtididen (ESE-Verkko Oy, ESE-Tekniikka Oy, | ESE-Verkkoa ei voida fuusioida regulatorisista syista ja stra-
Haukivuoren Lampo Oy) fuusioiminen emoyhtiéon. tegiatyon tuloksena paadyttiin siihen, ettd ESE-Tekniikkaa ei
myodskaan fuusioida emoyhtiodn. Haukivuoren Lampo Oy
kuitenkin fuusioidaan emoyhtioon 31.8.2026.
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

taympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdvaan kehitykseen liittyviin toimin-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kaukoldammon asiakkuuksien ke-
hittdaminen

Kaukoldammon tuntimittauksen
laajentaminen, nykytila

98 % tuntimittauksessa vuonna
2027

Vaihdettu 48 %

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa

nekayton minimointi

supesurin teknistaloudellinen sel-
vitys/ Voimaliiketoiminta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Pursialan voimalaitoksen polttoai- | Hukkalammon siirtoputken teknis- | Selvitys tehty v. 2025 Toteutui
nekdytdn minimointi taloudellinen selvitys/ Energialii-

ketoiminta
Pursialan voimalaitoksen polttoai- | Pursialan voimalaitoksen savukaa- | Selvitys tehty v. 2025 Toteutui

Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

meen tydpaikkaan/ Konserni

meen tyopaikkaan ensimmaisella
hakukierroksella

Henkiloston tyotyytyvaisyydesta Great Place to Work sertifikaatin Sertifikaatin uusiminen v. 2025 Toteutui
ja tyopaikan hyvastad imagosta pitaminen/ konserni. Sertifikaatti
huolehtiminen saatu ensimmaisen kerran v.
2024.
Rekrytoinneissa onnistuminen Sopivan henkilon I6ytdminen avoi- | Sopivan henkilon I6ytaminen avoi- | Toteutui

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista

ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Yhteisty6 LUT Mikkelin kanssa
seka yhteistyoprojektit XAMK:n ja
EsEdun kanssa

Kehitetdan omaa toimintaa yh-
teistydssa koulutustoimijoiden
kanssa/ Voimaliiketoiminta, Ener-
gialiiketoiminta

Kestdavaa metsaenergiaa Etela-Sa-
vossa - KESME 2023-2025 Metsa-
keskus vetaa, LUT ja ESE mukana.
Kestdvaa tulevaisuuden tyotd uu-
della osaamisella - KETTU 2024-
2025. ESEDU vetad, ESE ohjaus-
ryhmassa.

XAMKin hanke ”Vahabhiilisen alue-
rakentamisen konseptit Eteld-Sa-
vossa” ESE ohjausryhmassa.

ESE osallistui hankkeeseen ”Kesta-
vaa metsaenergiaa” KESME 2023-
2025 Eteld-Savossa ja tama hanke
jatkuu.

ESE osallistui hankkeeseen KETTU
2024, joka on nyt paattynyt.

ESE osallistui ”Vahahiilisen aluera-
kentamisen konseptit Etela-Sa-
vossa” hankkeeseen, joka paatty-
nyt.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Osallistuminen Mikkelin kaupun-
gin kasvuohjelman yrityseldamaa ja
oppilaitosyhteistyota vahvistaviin
toimenpiteisiin

Saamme opiskelijoita tutustu-
maan yhtion toimintaan ja
teemme energia-alaa tunnetuksi,
minka avulla turvataan tulevai-
suuden tyéntekijoiden saantia/
konserni

Vahintaan viisi kesatyontekijaa
vuodessa seka vahintdan yksi
opinndytetyd vuodessa

Vuonna 2025 konsernissa oli 5 ke-
satyontekijaa ja tehtiin 1 opinnay-
tetyd

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

ESE on mukana tukijan roolissa
Mikkelissa jarjestettavissa tapah-
tumissa

ESE tukee sopivia kaupungin jar-
jestamia tapahtumia/ Hallinto

Tuki kumppanuussopimusten
puitteissa

Toteutettu Mannerheimintiella
valaistus Museoiden Yohon.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Lampiman vuoden johdosta liikevaihtotavoitetta ei saavutettu, mutta budjetoidusta kayttokatteesta jaatiin vain noin

700 000 euroa.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Liikevaihto 61414 65 000 60 675
Tilikauden voitto/tappio (verojen jilkeen) -10 968 -2.000 0,2
Osinko 1479 - 1785
Investoinnit 11426 13 500 12 370
Ulkoinen velka 144 000 149 000 150 000
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste - 25,5 %* -27,4 %*
Henkilosto 87 89 87
vakituinen 84 89 83
madraaikainen 3 0 4

*ESE:n konsernitilinpddtéksen negatiivinen omavaraisuusaste johtuu mm. tilintarkastajien vaatimasta, aiemmas-
ta poikkeavasta osakkuusyhtididen konserniyhdistelystd. Eteld-Savon Energia Oy:n omavaraisuusaste on 72,7 %,
ESE-Energia Oy:n 63,4 % ja ESE-Verkko Oy:n 46,8 %, eli luku on negatiivinen ainoastaan konserniyhdistelyn jélkeen.

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Merkittavimmat investoinnit olivat Pursialan voimalaitoksen padautomaation uusinta seka Siekkilan lampdkeskuksen
oOljykattiloiden uusinta. Pursialan voimalaitoksen pdadautomaation uusinta saadaan valmiiksi vuoden 2026 aikana ja se
tulee auttamaan myds tuotannon optimoinnissa. Siekkilan [ampokeskuksen Oljykattiloiden uusinta on valmis ja tdama

varmistaa ESEn huippu- ja varalampokapasiteettia. Lisdksi merkittava investointi oli 110 kV sdahkonsiirtoverkon kapasi-
teetin nostoon liittyva Fingridin sahkoéliittyman hankinta.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon ja kaukolamm&n myynnin kannattavuuteen. Lam-
pimind ajanjaksoina Pursialan voimalaitoksen tuotantoa joudutaan ajamaan ns. minimikuormalla, mika heikentaa
tuotannon hyotysuhdetta. Apuna on kuitenkin sdhkokattila, jolla ldmp6a voidaan tehda sahkolla, kun sahkon porssi-
hinta on alhainen seka kaukoldampdakku, jolla ldmmon tuotantoa voidaan optimoida ja korvata polttamalla tuotettua
energiaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskeja, kuten polttoaineiden vero-
tukseen, kayttokieltoihin ja tukiin tehtdavat muutokset. Voimalaitokselle saapuvien polttoaineiden energiamaarat on
mitattava oikein, silld se vaikuttaa suoraan tuotannon kannattavuuteen.

Tukkusahkdmarkkinoilla hinnat ovat heiluneet voimakkaasti. Sahkon hintariskeihin varaudutaan ESEn hallituksen
hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maarariskiin, vas-
tapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riskipolitiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee pysya.
Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Kaukolammossa haasteena on kiinteistdjen energiankulutuksen vaheneminen paranevan energiatehokkuuden myota
seka kilpailutilanne maalammon kanssa. Myds ilmaston [ampeneminen on riski, koska se vaikuttaa [ABmmaon myynti-
maariin.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, [am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus seka sahkénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla seka keskittamalla puupolttoaineiden terminaalitoiminnot Mikkelin Metsa-Sairilaan. Pitkdn aikavalin epavar-
muustekijat liittyvat polttoaineiden verotukseen ja mahdollisiin kdyttdkieltoihin.

Polttoaineenkadytté on darevoitynyt aiemmasta. Tama tarkoittaa sitd, ettd voimalaitos kayttaa hyvin lyhyina pakkasjak-
soina paljon polttoainetta, kun taas muina aikoina kaytté on huomattavasti pienempaa. Tama voi vaikuttaa polttoai-
nesopimuksiin ja haastaa polttoainelogistiikkaa.

Lammaontuotantokapasiteetin riittdvyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja
huippulampokeskuksilla. Pursialan lammaontuotantokapasiteetti on noin 160 MW ja vara- ja huippulampokeskusten

89



kapasiteetti hieman alle 100 MW. Varakapasiteettina voidaan tdman lisaksi kdyttdd myos 30 MW:n sahkokattilaa.

Verkkotoiminnan riskeina ovat sahkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon pitkan aikavalin kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla
pyritdan turvaamaan sahkoverkon toimintavarmuus ja kehittdmaan verkkoa. Sdhkonjakelun hairiéita pyritaan lisak-
si ehkdisemaan siten, etta verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilld ja verkonraivauksella.
ESE-Verkko Oy jatkaa verkkonsa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat muutokset sahkdn markkinahinnassa seka henkiloriskit. Sahkon hintariskeihin on varauduttu ris-
kipolitiikalla. Henkiloriskeihin on varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, etta tieto on myos
muiden saatavilla. Hallituksella on liséksi aina oltava suunnitelma toimitusjohtajan mahdollisesta korvaamisesta.

e Rahoitusriskit

ESE-konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla koronvaihtosopimuksilla tai korkoputkilla. Kay-
tossa on mahdollisuus hankkia lyhytaikaista rahoitusta, joka auttaa maksuvalmiudessa.

e Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ymparistovahingot, rikosvahingot, kyberriskit ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan
vuosittain. Konsernilla on kaytéssaan vakuutusmeklari, joka avustaa muun muassa vakuutusten kattavuuden maarit-
telyssa seka korvaushakemuksissa.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joista voidaan mainita laitosten ja irtaimiston vakuu-
tukset sekd ajoneuvovakuutukset. Sahko- ja kaukolampoverkkoja ei ole vakuutettu.

Toiminnan vahinkojen varalta yhtiélla on vastuuvakuutus, joka sisaltaa liiketoiminnan lisdksi toimitusjohtajan, halli-
tuksen ja johtoryhman vastuuvakuutukset. Yritykselld on my0s rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen ja Tikkalan
lampokeskuksen tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistovahinkoihin on varauduttu esimerkiksi ymparistovahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahapaastoisia
polttoaineita, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla sahkdverkkoon ymparistdystavallisia
muuntajia.

TyOtapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstolle ja lisddmalla nain
tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Tyoturvallisuuden kehittymista seurataan yhtion mittareista laaditun tyoturval-
lisuusindeksin avulla. Lisdksi yhtiossa jarjestetaan saanndllisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetaan
tyoturvallisuuskortteja.

Tyotapaturmien varalta henkilostolld on lakisdateinen tapaturmavakuutus ja matkavakuutus tydmatkoille. Henkilos-
tolle on otettu myo6s vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairauskulut 10 000 euroon asti seka kaik-
ki vapaa-ajantapaturmista tulevat kustannukset. Vakuutuksen avulla pyritdaan pitamaan huolta henkilston tyokyvysta
ja nopeasta toihin paluusta tapaturma- tai sairaustilanteiden jalkeen.

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen

Tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, etta saantoja tai paatoksia olisi jatetty noudattamatta eika
ole havaittu, ettd noudattamatta jattaminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

ESE-konsernilla on kaytdssa Whistleblowing -kanava vaarinkdytosepailyjen ilmoittamista varten.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian, arvot, tarkoituksen ja mission. Strategian paivitysty6 tehtiin vuonna 2025.
Konsernille maaritellddn toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti hal-
lituksen vahvistamaan strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa
pidettdvissa johdon katselmuksissa. Yksikdiden vuositavoitteet perustuvat seka strategian mukaisiin tavoitteisiin etta
kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkotason tavoitteiden toteutumista seurataan yksikdéiden osasto-
palavereissa vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seka investointibudjetti, jotka hallitus vahvistaa. Ndiden budjettien pohjalta
laaditaan konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjettia ja investointibudjetin
toteutumista seurataan kuukausittain ja kassabudjettia viikoittain.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvaksyja, joiden tulee olla eri henkil6t. Mikali poikkeustilanteessa
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maksumaardys annetaan sahkdpostilla ilman tarkastaja-hyvaksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa
puhelinsoitolla maksumaarayksen antaneille henkilélle. Kirjanpidossa tehdaan tdsmaytykset ja erot tarkastetaan eli
siind toimii omaehtoinen valvonta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintoihin liittyvdat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjassa. Siina on
maaritelty myos lahipiirililkketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksu-
liilkenteen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus. Jokainen tyontekija on velvollinen kasittelemaan tyon-
antajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myos kunnioittaa asiakkaan omaisuutta. Nama on maaritelty
ESEldisen pelisaanndissa, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa. Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain
vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritadan poistamaan omaisuusvakuutuksin. ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan
Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden han-
kinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia. Ndiden hankintarajojen alle jaavat hankinnat tehdaan
ESEn hallituksen hyvaksyman pienhankintaohjeen mukaisesti.

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku

ei mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jaa joko sahkoinen merkinta. Laskul-
la ei saa olla sama henkil6 hyvdksyjana, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietava henkilo.
Reskontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai las-
ku). Yksikot vastaavat siitd, ettd heidan hankintoihin liittyvissa laskuissa on riittdvat merkinnat siita, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali ndin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja.

Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta ldpi, ettd investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja
varmistetaan, ettd laskuilta 16ytyvat riittavat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaa-
vat siitd, ettd investointikirjaukset ovat oikein ja etta laskuilta 16ytyvat riittavat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje
investointien maarittelyyn. Hankintoja omalta lahipiiriltd (perheenjdsenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso
seka henkilén omat tai puolison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja
siten, ettd tarjoukset toimitetaan muulle kuin hankinnan tekevalle henkildlle. Hankintoja suorittava ei saa saada han-
kinnoista itselleen henkil6kohtaista hyotya. Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:a suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekda maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivdastyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimen-
kirjoitusoikeus)

- sopimukset eivat padse raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykala)

- sopimus arkistoidaan ESEn sopimusarkistoon.

ESE:lle on laadittu sopimuspolitiikka vuonna 2020, jossa on maaritelty periaatteet sopimusehdoille, sopimusprosessil-
le, sopimusvaltuuksille seka sopimusten hallinnalle ja elinkaarelle.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on osa paivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittava varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisdisestd valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvda toimintojen ja
varojen kayton valvontaa. Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttda esimerkkia ja luoda organisaa-
tioon myo6nteinen sisdisen valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja
edistdvat tavoitteiden toteutumista seka henkildston valvontatietoisuutta.

Yhtidssa on kaytossa sisdisen valvonnan toimintamalli. Talousosastolla toteutetaan vuosittain sisdisen valvonnan mu-
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kainen tarkastus, jolla voidaan todeta, ettd maksuissa on vaadittavat tarkastus- ja hyvaksyntdamerkinnat ja etta laskut
on viety kirjanpitoon. Tastd valvonnasta laaditaan raportti. Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytdksia tai
kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta, etta konsernissa olisi tapahtunut vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

Omistajapoliittinen toimenpide Arvioitu Huomioita- | Valmistelu- | Muut Toteuma 31.12.

valmistuminen | vaa vastuullinen | osallistu-

(ajankohta) vat tahot
Vuoden 2024 strategiatyon tulok- 31.12.2025 ESE Strategia paivitettiin kokonaisuu-
sena syntyneiden rakenteellisten, dessaan vuonna 2025 ja uuden
toiminallisten ja taloudellisten strategian mukaisten muutosten
muutosten toteuttaminen implementointi on aloitettu.
ESE edistda mahdollisuuksiensa jatkuvaa toi- ESE Miksei, ESE on kadynyt vuoden 2025 ai-
mukaan Mikkeliin sijoittautuvien mintaa Mikkelin kana keskusteluja useamman
energiaintensiivisten ja hukkaldm- kaupunki hukkalamp6a tuottavan mahdol-
poa tuottavien hankkeiden onnistu- lisesti Mikkeliin sijoittuvan toimi-
mista jan kanssa.

2.2.1.2 Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus 71,4 %

Toimiala Yhtion toimialana on ylldpitaa kulloinkin voimassa olevassa lainsaadanndssa tarkoitettua amma-
tillista koulutusta sekéa lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toimilu-
vassa/jarjestamisluvassa maaratyn koulutustehtavan mukaisesti. Yhtioé voi harjoittaa myos toi-
mialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisdksi yhtio jarjestaa toisen asteen koulutuksen
tasoista aikuiskoulutusta seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja
kehittamistoimintaa. Yhti® voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiin-
teistdja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niitad seka vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia.
Toimitusjohtaja Arja Flinkman

Hallituksen jasenet yhtidkokouksen 23.6.2025 jdlkeen yhtidkokoukseen 23.6.2025 asti
Syrjéldinen, Tuija,pj Lehkonen, Raine, pj
Laulainen, Riikkaliina, vpj Laulainen, Riikkaliina, vpj
Eskelinen, Matti Asikainen, Katariina
Immonen, Kimmo Ojala, Sakari
Laurila, Aleksis Salminen, Lotta
Sihvonen, Jari Siitonen, Mikko
Syvéoja, Pirjo Strengell, Janne
Ukkonen, Osmo Vuorinen, Jarmo
Rasola, Nina, varajasen Sihvonen, Jari, varajasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Toimitusjohtaja Arja Flinkman, sihteeri henkilostopaallikkd Katja Jormakka, vuosikellon mukai-
sesti toimialajohtajat: rehtori Sari Simontaival, kehitysjohtaja Anu Pynndnen.

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2026—-2029

Valtiovarainministerion budjettipaallikké on arvioinut valtion talouden sopeuttamistarpeen olevan noin 7,2 miljardia
euroa vuoteen 2031 mennessd, mika tarkoittaisi 2,3 % ammatillisen koulutuksen osuudessa noin 6 miljoonan euron
sopeutusta Eteld-Savon Koulutus Oy:n rahoituksessa. Rahoitusta ei kuitenkaan sopeuteta suhteellisena koko valtion-
taloudessa, mutta varmaa on, etta rahoitus supistuu. Kuluja on Esedulla jo sopeutettu. Puskurina on 8.911.024 euroa,
mikad mahdollistaa muutosten lapiviennin kohtuullisen rauhallisesti rahoituksen ndkékulmasta.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Toiminnan jatkaminen uudistuneella Timantti-organisaatiolla ja 13,6 % pienemmalld henkilostomaaralla. Oppimisen
tukeen panostettiin Base-jarjestelmalla ja henkilostoresurssien kaytt6a tehostettiin henkilostopoolin kdyttoonotolla.
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Tulostavoitteet

Tavoite

Toteutuma

Toiminnan sopeuttaminen ammatillisen koulutuksen muutok-
siin, painotus tutkintojen osalta nuorten koulutukseen ja ai-
kuiskoulutuksen toimintamallin muuttaminen.

Sopeuttaminen onnistui erinomaisesti. Jatkuvan oppimisen
mallintamisessa tulee viela lisata Osaajakoulutuksia.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tiimityon ja henkiloston kehitta-
minen

Henkiloston maarallinen ja laadul-
linen kohtaanto, Esedu

Tiimien kehittamistavoitteet ase-
tettu
OV/HTV =15

OV/HTV 9,48
OV/Opetus, ohjaus HTV 13,59

taympariston muutoksiin

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kestavan tulevaisuuden osaami-
sen lisadminen

Kestavda tulevaisuus huomioitu
Esedun toiminnassa, koulutustar-
jonnassa ja toimintaprosesseissa,
Esedu

Toteutettu sertifiointiprosessi

Kestavan tulevaisuuden sisainen
tarkastus toteutettu. Teemavuo-
den tapahtumat jarjestetty. Kesta-
vyysmittaristo otettu kayttoon.
OKKA-sertifioinnit jatkuvat.

Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyépaikkojen sailyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Lisatdan tyollistymistd osaamista
kehittamalla

Jokaiselle oma urapolku, Esedu

Tyollistyminen Esedun opintojen
jalkeen 70 % (Tilastokeskus)

69,6 %

Yrittajyyspolut opiskelijoille

Yrittdjyyden verkko-opinnot ja NY-
toiminta, Esedu

Suoritettujen yrittajyysopintojen
madra (osp)

12 352 osp (sis. YTOjen pakollinen
557 osp, ammatilliset valinnaiset
765 osp ja yrittajyyden seka johta-
misen ja yritysjohtamisen at koko-
naan 11 030 osp).

Kaikki suoritetut ospit 172 059 eli
yrittajyysopintoja 7,17 % kaikista
suoritetuista osp:eista.

Panostetaan osaavan ty6voiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kansainvalinen rekrytointi

Osaajia aloille ulkomailta, Esedu +
rekry-yritykset + tyOnantajat,
Esedu

30 uutta tyontekijaa

57 kansainvalista
musopiskelijaa

oppisopi-

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tyoeldamassa oppiminen

40 % opiskelijavuosista syntyy
koulutus- ja oppisopimuksilla tyo-
elamassa

TEO %

33,1%

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Taloudelliset tavoitteet toteutuivat erinomaisesti ja tulevaa sopeuttamista varten on riittava puskuri.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025
Liikevaihto 33390 30500 30503
Tilikauden voitto/tappio (verojen jalkeen) 1274 0 2 356
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1871 1000 1868
Ulkoinen velka 4343 5800 3839
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000 3000 3000
Omavaraisuusaste 71 % 64 % 77,31 %
Henkilosto 296 280 258
vakituinen 280 272 244
madraaikainen 16 8 14

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Metsakoneet, sahkorekka, kaasukuorma-auto, turvallisuusinvestoinnit.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

eStrategiset riskit
Kriittinen osaaminen jaa liian vahaiseksi. Koulutuksen vaikuttavuus ja kohtaanto.

e Operatiiviset riskit
Jatkuvuuden vaarantuminen (kyberhydkkays ja pandemia).

¢ Rahoitusriskit
Eiole.

¢ Vahinkoriskit
Kaikissa tiimeissa on tehty riskiarvioinnit ja ne on kirjattu turvallisuushavaintojarjestelmaan. Tyoelamassa oppijoiden
aiheuttamat vahingot. Tapaturmariskit.

e Sadntdjen ja paatdésten noudattaminen
Oppilaitoksessa noudatetaan sdantéja hyvin.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Suurin osa tavoitteista toteutui. Varojen kayttd on lapindkyvasti valvottu.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtion tarvitsema omaisuus hankitaan hankintalain mukaisesti ja kunnossapidosta huolehditaan. Myytavasta kalus-
tosta on olemassa ohje.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty COSO-mallin mukaisesti. Toiminnan poikkeamat on havaittu ja epakoh-
tiin on puututtu.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2025

Omistajapoliittinen Arvioitu valmis- | Huomioi- | Valmistelu- Muut osallistuvat | Toteuma 31.12.
toimenpide tuminen tavaa vastuullinen tahot
(ajankohta)
Esedu toimii alueen Opiskelija-lapi- Aikuiskou- | Esedu Omistajat opiskelijalapivirtaama 5425, liikaa
elinvoiman edistajand | virtaama 7000 lutus Miksei tutkintopainotteisuutta, Kas-
vuonna 2025 Tyollisyysalue vuEsedun opiskelijamaara puolit-
Hyvinvointialue tui.
Alueen muut op-
pilaitokset
Mikko Oy
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2.2.1.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Kiinteistdjen hallinta, vuokraaminen, yllapito ja investoinnit.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet

Yhtiokokouksen (26.5.2025) jalkeen

26.5.2025 asti

Tiina Korhola, Harri Kivinen

Mika Marttinen pj, Sari Noponen, Lasse Poyry,

Kari Ojala pj, Harri Kivinen, Juha Vuori, Paivi
Ylonen, Mervi Eskelinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:

Tiia Tamlander talousasiantuntija ja Jouni Riiheld konsernivastaava

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 20262029
Epdvarmuus jatkuu ja se aiheuttaa ennalta-arvaamattomia ja nopeita muutoksia. Sijoittamis- ja riskinottohalukkuus

kiinteist6ihin on ollut ja tullee olemaan laimeaa.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kuluttajien ja talouden passiivisuus aiheutti BtoC -sektorilla taloudellisia vaikeuksia asiakkaillemme. Yhtion vahva
toiminta puskuroi taloudellisia vaikutuksia tehokkaasti, jolloin merkittdvia toiminnallisia tai taloudellisia hairioita ei
syntynyt. Insindorinkatu 7:n vuokralaismuutokset olivat suuri epdjatkuvuus, mutta asiakastilanne saatiin korjattua
nopeasti, jolloin vaikutukset talouteen jaavat pieniksi. Yhtion talous toimi vakaalla pohijalla.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Molnlycken kdynnissd olevat investoinnit on saatettu paatok-
seen. Toimisto- ja ETO-hanke ovat asiakkaalle luovutettuna ja
vuokranmaksu toimii taysilla

Toteutunut, paitsi asiakkaan sertifiointiajoista johtuen ETOn vii-
meistely n. 5 % saadaan tehtya vasta 2027 loppuun mennessa

Kansalliskirjaston uudishanke kdynnistyy. Hankesuunnitelma ja
rahoituspadtokset ovat valmistuneet

Hanke on yliopiston johdon toimesta viivastynyt. Hankesuunni-
telmasopimus odottaa allekirjoituksia

InsinGorinkatu 7 kiinteistolle on saatu ratkaisu. Kiinteistolla alkaa
laajennus tai kiinteisté on myyty

Tilanne ratkesi vuokralaismuutosten my6ta hyvin. Uudisrakenta-
mista ei tarvita ja asiakkaiden tarpeet saadaan toteutettua nyky-
tiloissa. Tama oli jo aiemmin yksi tavoitteista.

Rahtitie 9 kiinteistolle on saatu ratkaisu. Kiinteistd on myyty.

On myyty.

STRATEGIAKORTIT

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittajyyttd, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu

Mittari Toteuma 31.12.

MolInlycken investoinnit Saattaa kdynnissa olevat inves-
toinnit asiakkaalle luovutettaviksi,

Naistingin henkilosto

Toimistolaajennus ja ETO ovat asi-
akkaalla kaytossa

OK, paitsi ETO 5 % puuttuu

Pitaa toimitilat asiakkaille tarkoi-
tuksenmukaisina ja turvallisina
kannattavasti, Naistingin henki-
10std

Koko Naistinki kiinteistokanta

Asiakkaat ovat tyytyvaisia saa-
maansa palveluun ja kaikille toi-
mitilaa tarvitseville kyetdan jarjes-
tamaan toimitila

Toteutunut. Yhteistyo yksityisten
kiinteistdomistajien kanssa on
myds toiminut hyvin ja siten tiloja
on kyetty I6ytamaan.

Mikkeliin siirtyvat/perustettavat

yritykset saavat tarvittaessa kayt-
toonsa tarkoituksenmukaiset toi-
mitilat, Naistingin toimitusjohtaja

Uusien yritysten vastaanottami-
nen

Tilatarve kyetaan osaltamme to-
teuttamaan

Tiloja on kyetty I6ytamaan kaikille
asiallisille hankkeille
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Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista

ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

KOy Tietotaitokorttelin asemaa
vahvistetaan

Korkeakoulut ovat tyytyvaisia toi-
mintaymparistéonsa ja tilat kye-
taan pitdmaan taysimaaradisessa
kadytossa. Mahdollisiin vapautuviin
tiloihin haetaan toimijoita oppilai-
toksista ja yrityksistd, Naistingin
isdnnoitsija ja Naistingin/TTKn toi-
mitusjohtaja

Tilat ovat taysimaaraisesti kay-
tossa

Vuoden 2025 aikana Aalto ilmoitti
luopuvansa merkittavan kokoi-
sista tiloista 2026 syksyyn men-
nessa. Tilojen tayttaminen tulee
olemaan haasteellista.

Kansalliskirjaston uudishanke

Uudishanke on suunniteltu ja ra-
hoitus varmistettu. Toimintaan
saadaan mukaan XAMKin digitaa-
liset palvelut, Naistingin rakennut-
tajapaallikko ja toimitusjohtaja

Suunnittelu valmis ja rahoitus var-
mistettu

Ei ole toteutunut asiakkaasta joh-
tuvista syista

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talous toteutui lahes budjetin mukaisena. Loppuvuoden taloudelliset vaikeudet asiakkailla vaikuttivat siten, etta lop-
putulos jdi hieman suunnitellusta.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Liikevaihto 8 064 9 000 8 650
Tilikauden voitto/tappio 407 650 227
Osinko 204 113
Investoinnit 9 000 3000 2 000
Ulkoinen velka 17 800 16 000 16 200
Sisdinen velka 17 330 21000 19 800
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2 000
Omavaraisuusaste 18 % 22 % 19 %
Henkilosto 7 7 7
vakituinen 7 7 7
maaraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Moélnlycken ETO-laitoksen saattaminen testiajovaiheeseen.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Mikkelin vetovoiman hiipuminen ja merkittdvien vuokrasopimusten jatkuvuus ilman uusiovuokrausta.

e Operatiiviset riskit

Nopeasti ailahtelevan maailmantilanteen vaikutukset rahoitukseen, inflaatioon, materiaalisaatavuuteen.

¢ Rahoitusriskit

Rahoituksen hinta vaikka suojaukset ovat hyvat

¢ Vahinkoriskit

Vakuutukset on olemassa. Erillisella riskinarviointimenettelylla on kaikki riskit kartoitettu

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen

Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Toimintamme on toteutunut erittdin hyvin vapaalla markkinalla toimivaksi osakeyhtioksi. Toimimme tdysin asiakastu-
loilla. Varojen kdytdn valvonnasta on kattavat prosessit.
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¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Toimimme lakien, konserniohjeen ja sdadosten mukaisesti.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkiloston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskadytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitaa toimia yhtidssa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2025

Omistajapoliittinen toi- Arvioitu val- | Huomioita- | Valmistelu- | Muut osallis- Toteuma 31.12.
menpide mistuminen | vaa vastuullinen | tuvat tahot
(ajankohta)
IK7 myyntilupa/laajennus | Qtr1/2025 Naistinki Kaupunki/ Léytyi muunlainen tavoitteet tayttanyt
asiakas ratkaisu
Rahtitie myyntilupa Qtr2/2025 Naistinki Kaupunki/ Toteutunut
asiakas
Molnlycken investoinnin Qtr1/2025 Naistinki Kaupunki Toteutunut
loppurahoitus
Kansalliskirjaston rahoitus | Qtrl- Naistinki Kaupunki Ei toteutunut vield
Qtr4/2025

2.2.1.4 Metsasairila Oy

Omistus 100 %

Toimiala Jatehuolto ja jatteiden hyotykayton edistiminen

Toimitusjohtaja Ville Kakkonen

Hallituksen jasenet (19.8.2025) jalkeen (19.8.2025) asti
Kari Ojala,pj Olli Miettinen, pj
Anna Reponen Noora Ruuth
Noora Ruuth Anne Hujala
Katja Kohvakka Sami Jarvinen
Aapo Rotkd Reijo Hamaldinen
Heikki Tarssanen Pia Vanninen
Ari Muinonen Anna Forsstrom
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riihelad (kaupunkikehitysjohtaja, konsernivastuuhenkilo

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2026—-2029

Jate- ja hankintalakien muutokset tulevat vaikuttamaan toimialan kehitykseen kunnallisissa jatehuoltoyhtidissa.
Jatelainsdadantoon on tulossa muutoksia sekd EU-tasolla, ettd kansallisesti. Tulevat muutokset ohjaavat voimakkaasti
tulevien vuosien liiketoimintaa.

EU tuomioistuin ratkaisi ennakkoratkaisussa C 692/23 (AVR Afvalverwirking), ettd sidosyksikon (in house yhtién)
markkinoille kohdistuvan toiminnan enimmaismaaraa arvioitaessa tulee kdyttaa hankintadirektiivin 20 %:n rajaa.
Tama tarkoittaa, ettd markkinaehtoisen ulosmyynnin laskennassa huomioidaan koko konsernin konsolidoitu liikevaih-
to, ei vain emoyhtién oma liikevaihto. Tama paatos eroaa aiemmasta kansallisesta tulkinnasta, jonka pohjalta markki-
naehtoista liikevaihto on ohjeistettu eriyttamaan markkinaehtoisiin tytaryhtidihin. Paatos voi johtaa yritysjarjestelyi-
hin koskien Metsasairilan tytaryhtio BioSairila Oy:ta.

Jatelain muutospaketti “kunnan vastuun rajaaminen” on saatettu paatékseen vuonna 2025. Kunnan vastuuta rajattiin
ja muutos on askel asumisen jatehuollosta kotitalouksien jatehuolloksi. Esimerkiksi palveluasumisen kohteet jaivat
kuntavastuun ulkopuolelle 1.1.2026 alkaen. Muita mahdollisia muutoksia toimintaymparistossa ovat mm. tuottaja-
vastuun laajentuminen edelleen, uudet sekoitevelvoitteet pakkauksissa ja tuotteissa seka jatteenpolton paastokaup-
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pa. Talla hallituskaudelle on viela kesken kaksi kansalliseen jatelakiin tehtdavdaa muutospakettia, joiden on arvioitu
valmistuvan vuoden 2026 aikana:

1. paketti “Kilpailuneutraliteetti”
2. paketti "Jatelaista kiertotalouslakiin”

Ty6- ja elinkeinoministerio julkaisi 5.12.2026 luonnoksen uudesta hankintalaista. Luonnoksessa 10 % vahimmaisomis-
tusvaatimus ei koske kunnallisia jateyhtioita. Hankintalain uudistus on kuitenkin yha kesken. Yhtiéssa seurataan lain
valmistelun etenemista ja valmistaudutaan mahdollisiin muutoksiin mm. ICT-palveluiden hankinnan osalta.

Vuoden 2026 aikana tullaan panostamaan biojatteen kerdyksen tehostamiseen haja-asutusalueella. Ty on aloitettu
strategiakorttien mukaisesti jo vuonna 2025. Yhtidssa valmistaudutaan laajentamaan ja lisédmaan kapasiteettia bio-
jatteen alueellisille kerdyspisteille, jos materiaalin kerdysta saadaan tehostettua suunnitelmien mukaisesti

Jatehuolto on yhteiskunnan kannalta kriittinen toimiala, huoltovarmuuteen panostaminen tulee jatkossakin olemaan
yksi yhtion prioriteeteista.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Mikkelissa on tehty viranomaispaatos jatehuollon kaksoisjarjestelmasta luopumisesta vuoden 2025 helmikuun alusta
alkaen. Metsasairilan vastuulla olevien astiatyhjennysten maara ja astiatyhjennysten liikevaihto ovat kasvaneet mer-
kittavasti (+68 %).

Yhtio osti liiketoimintakaupalla 1.4.2025 orgaanisten jatteiden kasittelyn liiketoiminnan. Liiketoiminnan mukana yh-
tioon siirtyi kaasu- ja kompostointilaitos ja niiden ymparille muodostuva liiketoiminta seka 8 tyontekijaa. Liiketoimin-
takauppa muutti yhtion kulu- ja tulorakennetta, joten yhtion Mikkelin kaupungin talousarvioon tehty budjetti ei ole
vertailukelpoinen. Liikevaihto kasvoi 1.4.2025-31.12.2025 liiketoimintakaupan my6ta +1,27 milj. euroa.

BioSairilaan liittyvien yritysjarjestelyiden seurauksena Biosairilaan arvonalentumisia saatiin palautettua Metsasai-
rilan taseeseen +1 milj. euroa. Yhtion talouteen vaikuttivat lisdksi yhtién osinkovelan 300 000 € mitatdinti Mikkelin
kaupungille ja 409 000 € varaus sekajatteen siirtokuormausvarastoon, jolla yhtié varautuu siirtokuormausvaraston
tyhjentamiseen vuoden 2029 kevddseen mennessa.

Yhtion organisaatiorakennetta on muokattu vuoden 2025 aikana tavoitteena luoda kustannustehokas ja yhtion nykyi-
seen lilketoimintaan sopiva organisaatio.

Tulostavoitteet

Tavoite

Sekajatteen kuljetus Mikkelin taajamassa siirtyy kunnan jarjestamaksi.
Tavoitteena on, ettd jatekuljetukset toimivat koko Mikkelin alueella
kunnan jarjestimana helmikuusta 2025 alkaen.

Toteuma 31.12.

Tavoite saavutettu, kotitalouksien jatekuljetukset toimivat
koko Mikkelin alueella kunnan jarjestamana. Kuntalaisten
jatehuollon kokonaiskustannukset laskivat kiinteistéliiton
tutkimuksen mukaan n. 30 % muutoksen myo6ta.

Tavoite saavutettu, viestintdaa on hoidettu viestintasuunni-
telman mukaisesti ja viestinndssa on painotettu kuljetus-
muutoksia.

Tavoite saavutettu, biojatteen aluekerdyspisteverkosto on
laajennettu suunnitelman mukaan.

Viestintaa hoidetaan viestintdsuunnitelman mukaan. Vuonna 2025
painopisteend kunnan vastuulle siirtyvat sekajatekuljetukset.

Biojatteen aluekerdyspisteverkosto valmistuu suunnitelman mukai-
sesti vuonna 2025.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Liilkennepaastojen vahentaminen

Biokaasun kadyton liséantyminen
jatteen bio- ja sekajatteen kerdyk-
sessa kiinteistoilta pakkaavalla ja-
teautolla.

Kaikki bio- ja sekajatekerdykset
pakkaavilla jateautoilla hoidetaan
biokaasukayttoiselld kalustolla
helmikuusta 2025 alkaen.

Kiinteistoittaisen kerayksen bio- ja
sekajateastioiden tyhjennykset
hoidetaan biokaasukayttoisilla
pakkaavilla jateautoilla, tavoit-
teen mukaisesti.

Materiaalien energiahyotykaytto

Materiaalia ohjataan energia-
hyotykayttoon.

Sekajate 100 % energiaksi

Sekajate hyodynnetty energian-
tuotannossa 100 %:sesti.

Materiaalin hoytykaytto liikenne-
polttoaineeksi

Orgaanisten jatteiden hyodynta-
minen biokaasuna.

Biojate 100 % biokaasun tuotan-
toon

Biojate hyddynnetty 100 %:sesti
biokaasun tuotantoon.
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Edistetdan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Digitaalisten palvelujen tarjoami-
nen EcoSairilassa toimiville yrityk-
sille

Uuden kiertotaloudenkadun var-
ressa sijaitsevan vaa’an ja siihen
liittyvan vaakajarjestelman kayt-
témahdollisuuden tarjoaminen
alueen yrityksille.

Uusien kayttajien lukumaara.

Uusien kayttajien lukumaara 2. Li-
sdys + 50 % edelliseen vuoteen.

Kaikki alueen toimijat pl. Mikkelin
Vesilaitos kayttaa kyseista vaakaa.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Mahdollistetaan vapaa-ajan asun-
noilla erilliskeratyn biojatteen toi-
mittaminen haja-asutusalueelle
perustettaviin biojatteen alueke-
rdyspisteisiin.

Biojatteen aluekerdyspistever-
kosto on valmis vuoden 2025 ai-
kana.

Aluekerayspisteverkosto on val-
mis / verkostoon liittyneiden va-
paa-ajan kiinteistojen maara vuo-
den 2025 lopussa

Aluekerayspiste verkosto on val-
miina. Verkostoon liittyneiden va-
paa-ajan asuntojen maara vuoden
2025 lopussa oli 187 kpl ja vaki-
tuisten asuntojen maara 1858 kpl.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion operatiivinen toiminta oli taloudellisten tavoitteiden mukainen. BioSairilaan liittyvien yritysjarjestelyiden
seurauksena Biosairilaan arvonalentumisia saatiin palautettua Metsasairilan taseeseen +1 milj. euroa. Yhtion talou-
teen vaikuttivat lisdksi yhtion osinkovelan 300 000 € mitatdinti Mikkelin kaupungille ja 409 000 € varaus sekajatteen

siirtokuormausvarastoon.

Taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin toimenpiteita tilikauden aikana ja paasimme budjetoituun tulok-
seen myos operatiivisesti. Yhtio operatiivisesta tulosta kuvaava tilikauden voitto kertaerien osalta oikaistuna oli 715
000 € (talousarviotavoite 76 000 €).

Omavaraisuusaste ja oma pddaoma saatiin nostettua takaisin positiiviseksi. Kokonaisuudessaan yhtion tekemat toi-
menpiteet vaikuttivat suunnitellusti yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan parantaen niita.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Liikevaihto 7 319 7815 9180
Tilikauden voitto/tappio -10 140 76 1538
Osinko 0 0 0
Investoinnit 810 500 765
Ulkoinen velka 5013 5710 4 456
Sisdinen velka 1500 1500 1500
Konsernitilin limiitti 2000 2000 2 000
Omavaraisuusaste 2% 52% 15 %
Henkilosto 21 21 26
vakituinen 19 19 23
madrdaikainen 2 2 3

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Yhtion teki vuonna 2025 vain valttamattomia kalusto- ja korjausinvestointeja yhteensa 225 000 € arvosta ja 540 000 €

lilketoimintakaupan.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat lahinna suunnitteilla oleviin lakimuutoksiin ja niiden mahdollisesti tuomiin muutoksiin.

Yhtiossa seurataan tarkasti alaan liittyvaa saantelya ja toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Yhtion kannalta
merkittaviin muutoksiin varaudutaan ennakoiden luomalla erilaisia skenaarioita tapahtumista ja niiden mahdollisista
seurauksista ja tehtavista toimenpiteista.

e Operatiiviset riskit

Eri jatemateriaalien laatu eteenpéin toimittamisessa on operatiivinen riski. Jitemateriaalien laatua pyritdan seu-




raamaan tekemalld laadunvalvontaa jatevarastoilla ja jatteiden kuormaustilanteissa. Ymparistoluvan paivittdminen
lajittelu- ja kierratys on erittdin vaikeaa, koska lupaprosessit kestavat useita vuosia.

¢ Rahoitusriskit
Ei merkittavia rahoitusriskeja. Yhtion lainoissa vahva korkosuojaus.

¢ Vahinkoriskit
Vahinkoriskeja arvioidaan saanndllisesti osana sertifioitua toimintamallia.

e Saantdjen ja paatosten noudattaminen

Yhtiossa toimitaan sdantdjen ja paatdsten mukaan, ohjeita, lakeja ja asetukia noudattaen. Ymparistéluvan mukaiset
viranomaistarkastukset ja raportoinnit tehdaan vuosittain.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Hallituksen kokouksissa seurataan saanndllisesti asetettujen tavoitteiden toteutumista seka yhtion taloudellista tilaa,
jota hoidetaan hyvaksytyn talousohjeen mukaisesti.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Omaisuutta hankitaan ja luovutetaan hallituksen paatoksilla. Omaisuuden hoitoon liittyvat toimet hyvaksytaan halli-
tuksessa investointisuunnitelmassa tai budjetissa, riippuen toimenpiteen luonteesta.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdisen valvonnan asiat auditoidaan vuosittain, lisaksi ne ovat osa vuosittaista tilintarkastusta. Sisdinen valvonta
tapahtuu ensisijaisesti hyvalla ohjeistuksella, erilaisten kayttdoikeuksien hallinnalla ja rajaamisella seka saannollisella

seurannalla. Riskeja arvioidaan saanndllisesti hallituksen kokouksissa ja niiden toteutumiseen varaudutaan tarpeen

mukaan.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2025

Omistajapoliittinen toimen- Arvioitu val- | Huomioita- | Valmistelu- Muut osallis- Toteuma 31.12.
pide mistuminen | vaa vastuullinen tuvat tahot
(ajankohta)
Fuusioselvityksen laadinta Ja- | Paatoksen- Metsasairilan Fuusioselvi- Fuusioselvitystd laadittiin tavoit-
tekukko Oy:n kanssa paatok- | teko selvi- toimitusjoh- tys-ohjaus- teen mukaisesti, kunnes hankin-
sentekoa varten. tyksen poh- taja ja halli- ryhma talain uudistuksen vuoksi yhtiota
jalta tammi- tuksen pu- ohjeistettiin laittamaan projekti
kuu 2025. heenjohtaja tauolle.
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2.2.1.5 Mikalo Oy

Omistus 100 %

Toimiala Asuntojen vuokraus. Yhtio on perustettu sosiaalista vuokraustoimintaa harjoittavaksi, joka
vuokraa asuntoja arava- ja korkotukilakien edellyttamien kadytté- ja luovutusrajoitusten mukai-
sesti. Yhti¢ hoitaa omalta osaltaan kunnan asunto- ja aluepoliittisen velvoitteen, jossa kunnan
on luotava alueelleen yleiset edellytykset asunto-olojen kehittymiselle seka jarjestda kohtuulli-
set asumisolot.

Toimitusjohtaja Tommi Kuvaja

Hallituksen jasenet ylimaaradisen yhtiokok. 30.6.2025 jalkeen | 29.4.2025 - 30.6.2025

Ville Rahikainen, pj; Paivi Ylonen, Pirkko | Ville Rahikainen, pj; Heikki Seila, Pertti Karhunen,
Rahikainen, Janne Vaarasuo, Riikka Niku- | Anne Hujala, Tuula Kohvakka, Eila Peltoniemi ja
lainen Eila Peltoniemi ja Terppa Kuismin Terppa Kuismin

yhtiokokouksen 29.4.2025 asti

Ville Rahikainen, pj; Heikki Seila, Pertti Karhunen, Tuula Kohvakka, Anne Hujala, Pirkko Elo ja
Eila Peltoniemi

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

konserniyhteyshenkild Jouni Riihela

Toimintaympadristossad ennakoitavat muutokset vuosina 2026—-2029

Toimintaymparistoon vaikuttaa alueellisen vaestokehityksen muuttuminen ja asuntojen kysynnan kohdistuminen yha
pienempiin asuntoihin. Mikkelin kaupungin uudistaessa kiinteistostrategiaansa siirtyy yhtion vastuulle kaupungin
omistamaa asuntokantaa. Yhtion tulee jatkaa edelleen olemassa olevan kiinteistokannan vahentamista ja kehittamis-
td. Nykyisen hallitusohjelman mukaan laadukasta ja kohtuullisen hintaista asumista edistetdan vapaarahoitteisella
asuntorakentamisella seka pyritaan vahentamaan hallitusti yhteiskunnan tukemaa asuntotuotantoa. Tama tulee hei-
kentamaan valtion tukeman rahoituksen saatavuutta alueelle. Talla hetkelld rahoitusmarkkina on suhteellisen vakaa
ja lyhyella aikavalilla melko hyvin ennustettava. Haasteena tulee olemaan yhtion kiinteistokokonaisuuden kehittami-
nen taloudellisesti kestavalla tavalla.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Talouden kehitys on suoraan riippuvainen asuntojen kayttdasteesta. Opiskelija-asuntojen sulautuminen toi lisdhaas-
teen kayttdasteeseen, koska opiskelijoiden asuntotarve on vahentynyt voimakkaasti (mm. etdopetus, kesdaika). Mui-
den vuokra-asuntojen kysynta oli edelleen pienemmissa asunnoissa ja keskittyi [ahelle keskusta-aluetta. Taloudellista
haastetta loivat erityisesti kolmiot ja kauimpana sijaitsevat kohteet. Taman vuoksi yhtio toteutti kiinteistotoimenpide
ohjelman, jolla aloitettiin talouden tasapainottamistoimenpiteet ja jota tulee edelleen jatkaa.

Yhteisollisen asumisen kohde Mannerheimintie 10a rakentaminen jatkui toimintavuonna.

Tavoite Toteuma 31.12.
Mikalolle, johon Opiskelija-asunnot sulautuu 1.1.2025, valmistuu talou- Talouden tasapainotusohjelma on laadittu ja osin
den tasapainosuunnitelma. laitettu toimeen. Tasapainotusohjelmaan liittyy

mm. kiinteistotoimenpideohjelma seka erindisia
toiminnan tehostamisen toimenpiteita.

Kysyntaa vastaava asuntokanta Kiinteistotoimenpideohjelma laadittu. Kysyntaa
vastaava asuntokanta toteutuu pienten asunto-
jen osalta hyvin, mutta isojen asuntojen osalta
huonosti. Opiskelija-asumisen osalta toteuma on
opintojen aikaan hyva, mutta kesdaikaan huono.
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

taympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kiinteistokannan sopeuttaminen
kysyntaa vastaavaksi

Kiinteistotoimenpideohjelma

Kayttdaste

85,6 %

Kortteli 8 (Mannerheimintie 10)

Valmistuu vuoden 2025 loppuun
mennessa

Valmistumisaika

kesken, kayttoonotto 04/2026

Mahdollistavat elinympadristot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

tukset.

Kehitetaan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja lahiymparist6a ja hyddynnetddn niiden sekd maaseutualueiden hyvinvointivaiku-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Vuokra-asumisen mahdollisuus
yhtién talouden raameissa

Asuntojen tarjonta kysyntaa vas-
taavasti

Kustannuspaikkakohtainen kayt-
toaste

Kumulatiivinen: 85,6 %
Kustannuspaikkakohtainen: vaih-
teluvali 39-100 %

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdin vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kotouttamisen tukeminen

Yhteistyd madriteltyjen tahojen
kanssa

Vuokratut asunnot

Otettu huomioon maahanmuuton
asuttamistarve. Vuokrattuja asun-
toja 5 kpl.

Edistetdadn ryhmiin ja yhteisoihin ki

innittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Asukasdemokratian edistaminen

Asukastoimikuntien aktivointi

Toimikuntien lukumaara

10 kpl

Edistetaadn yhteisollista asumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kortteli 8 (Mannerheimintie 10)
valmistuminen

Asuntojen 100 % vuokraus

Kayttoaste

Hanke kesken

Taloudellisten tavoitteiden

toteutuminen

Kayttdaste jai asetetusta tavoitteesta. Taloudellisen tilanteen parantamiseksi kiinteistokannasta on vahennetty nelja
kustannuspaikkaa. Laadittu kiinteistotoimenpideohjelma taytdntdonpannaan vuoden 2026 puolella samoin kuin
talouden tasapainottamiseksi tarkoitetut muutosneuvottelut.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Liikevaihto 22813 28 022 26 728
Tilikauden voitto/tappio 15 0 51
Osinko 0 0 0
Investoinnit 5272 10 000 9945
Ulkoinen velka 42 585 60 400 59320
Sisdinen velka 2589 2623 2623
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1500
Omavaraisuusaste 44 % 33% 39 %
Henkilosto 80 79 89
vakituinen 77 79 84
madrdaikainen 3 0 5

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Merkittdvin investointi toteumavuonna oli Mannerheimintie 10a. Kohteen kdyttoénotto 04/2026.
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Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikdantyminen ja soveltuvuus kysyntaan, kustannuskriisi, investointitarpeiden
ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisia riskeja ovat henkiloston oikea mitoitus, kayttdoasteen kehitys, lisdantyva lainsdadannollinen velvoite,
riittdvdan maksuvalmiuden sailyminen

e Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
Rahoituksellisia riskeja ovat myos kiinteistokannan ikddntyminen ja soveltuvuus kysyntaan, investointitarpeiden ja
muutosten taloudellinen hallinta seka asuntorahoituksen muuttuminen.

¢ Vahinkoriskit
Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. N&ihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdaannon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta
Yhtio toimii johtosddnnon ja paatosten mukaisesti. Toimiva johto valvoo naiden noudattamista.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtio hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Riskienhallinnan ohje laadittu kevaalla 2023, jossa on madaritelty keskeisia toimenpiteita ja tahot. Yhtion toimiva johto
muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Vaaralliset tydyhdistelmat tunnistettu ja poistettu mahdollisuuksien mukaan.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2025

Omistajapoliittinen toimenpide | Arvioitu val- | Huomioi- | Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
mistuminen | tavaa vastuullinen | tuvat tahot
(ajankohta)
Omistajastrategia 30.6.2025 tj ja hallitus | omistaja Toteutunut osittain
Kiinteistotoimenpideohjelma 31.3.2025 tj omistaja Toteutunut
Kortteli 8 (Mannerheimintie 10) | 31.12.2025 tj Mikalon halli- Rakenteilla, kdyttoonotto 04/2026
tus
Kaupunginvaltuuston hyvaksy- Tj ja hallitus Toteutunut osittain
massa strategiassa on maari-
telty asuntopoliittiset toimenpi-
teet, joita Asumisen yhtiot to-
teuttaa.
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2.2.1.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus 100 %

Toimiala Asuminen

Toimitusjohtaja Tommi Kuvaja

Hallituksen jasenet ylimaaraisen yhtidkok. 30.6.2025 jailkeen 29.4.- 30.6.2025
Kari Avikainen, pj; Keijo Partio, Kirsi Kultanen, Ulla Yli-Karro, Keijo Partio, Ari Lehtinen, Jarmo
Jarmo Jarvinen ja Tuukka Lehtonen Jarvinen ja Tuukka Lehtonen

yhtiokokouksen 29.4.2025 asti
Ulla Yli-Karro, pj; Keijo Partio, Ari Lehtinen, Jarmo Jarvinen ja Tuukka Lehtonen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konserniyhteyshenkil6 Jouni Riihela

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2026-2029

Asumisoikeusjarjestelman uudistamisessa valtion rahoitustuki uudiskohteille loppui vuonna 2025. Uusia asumisoi-
keuskohteita voidaan toteuttaa vain vapaarahoitteisesti. Suunnittelukauden merkittavimmat taloudelliset haasteet
kohdentuvat nykyisen asumisoikeuskiinteistokannan yllapitoon.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Kayttoaste on sdilynyt koko vuoden vakaana. Asumisoikeuden tunnettuutta lisatty markkinointitoimenpitein.

Tavoite Toteuma 31.12.
Kilpailukykyinen vastiketaso, alle yleisen vuok- toteutunut
ratason

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-
taympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Asumisoikeuden vetovoimaisuu- | Asumisoikeuden tunnettuuden li- | Kayttoaste 94 %
den kasvattaminen sdaminen

Yhteisollisyys ja osallisuus

Edistetadn ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Asukasdemokratian edistdminen Asukastoimikuntien aktivointi Toimikuntien lukumaara Asukastoimikunta tai yhdyshen-
kilo kaikissa kohteissa (15/15)

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Kayttoaste ja talousarvio toteutuivat tavoitteen mukaisesti.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025
Liikevaihto 2 046 2130 2101
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 9 0 0
Ulkoinen velka 6111 5488 5488
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 44 % 40 % 48 %
Henkil6sto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madrdaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkittavia investointeja toimintavuonna.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikdantyminen ja soveltuvuus kysyntaan, kustannuskriisi, investointitarpeiden
ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisia riskeja ovat kayttdasteen kehitys, lisaantyva lainsaadanndllinen velvoite, riittdvan maksuvalmiuden saily-
minen.

e Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sdilyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
Rahoituksellisia riskeja ovat myos kiinteistékannan ikdantyminen ja soveltuvuus kysyntdan, investointitarpeiden ja
muutosten taloudellinen hallinta.

¢ Vahinkoriskit
Vuotovahingot, luonnonilmiét ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdaannon ja padtdsten mukaisesti. Toimivan johdon tehtdvana on valvoa noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Toimivan johdon tehtdvana on valvoa tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttoa. Hallitukselle raportoidaan saan-
nollisesti kdyttdaste- ja maksuvalmiustilanteesta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Merkittavimpia omaisuuden muutoksia toteutetaan omistajan luvalla. Muutoin hankinnat ja investoinnit huomioi-
daan vuosittain talousarviossa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta
Riskienhallinnan ohje laadittu kevadalla 2023, jossa on maaritelty keskeisid toimenpiteita ja tahot.

105



Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

Omistajapoliittinen toimenpide Arvioitu valmis- | Huomi- | Valmis- Muut Toteuma 31.12.
talousarviovuodelle 2025 tuminen oitavaa | telu- osallistu-

(ajankohta) vastuulli- | vat tahot

nen

Manageeraussopimuksen uudis- 30.6.2025 hallitus omistaja Toteutunut
taminen
Kaupunginvaltuuston hyvaksy- Tj ja halli- Toteutunut
massa strategiassa on maadritelty tus
asuntopoliittiset toimenpiteet,
joita Asumisen yhtiot toteuttaa.

2.2.1.7 Mikkelin Jadhalli Oy

Juha Hakkarainen pj., Lasse Poyry, Jukka To
vakka, Saara Isoaho ja Risto Lahde

Omistus suora omistus 75,9 % / konsernin omistus 90,1 %

Toimiala Kiinteistoliiketoiminta jadurheilua varten

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet Yhtidkokouksen (25.6.2025) jdlkeen 25.6.2025 asti

i- Lasse Poyry pj., Kari Ojala, Vesa Pontinen,
Linda Asikainen, Jukka Toivakka

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Ari Lilkanen, konsernivastaava, Kari Ahonen kiinteistopaallikko

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2026—-2029

Liigan rakennemuutos

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Harjoitusjaahallin korjauksen saaminen paatokseen, joka lisasi velkarahoitusta

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

puutteet korjataan

Jadhallit kyetdan pitdamaan turvallisina ja jaaliikunnalle kustannuste- | Kylla
hokkaina

Harjoitusjdahallin kayttokiellosta johtuva kapasiteettivaje kyetaan pa- | Kylla
lauttamaan

Kilpahallin rakennetarkistuksessa havaitut pikaista korjausta vaativat | Kylla

STRATEGIAKORTIT

Yhteisollisyys ja osallisuus

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuuteen
Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Jaahalli pidetdaan toiminnallisesti Jaahalli toimii kaikkien kaupun- Toiminta on keskeytyksetontd ja | Toteutunut
kunnossa ja turvallisena kiinteis- kilaisten liikunta-, hyvinvointi- ja | vahinkojen maara on nolla
tona virkistaytymiskeskuksena osana
Kalevankankaan toimintoja

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
On toteutunut budjetin mukaisesti
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Liikevaihto 951 780 787
Tilikauden voitto/tappio 36 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 150 500 950
Ulkoinen velka 5947 5500 5500
Sisdinen velka 0 500 950
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 33% 33% 31%
Henkildsto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Harjoitushallin korjaus ja kilpahallin kannatinpilareiden korjauksia. Rakenteisiin ja tekniikkaan liittyvia valttamattomia
pienid investointeja (osa korjauksia enemmankin) tehtiin runsaasti

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Tulevat investointitarpeet ja niiden rahoitus. Toiminnallisuuden taso jaahallilla.

e Operatiiviset riskit
Toiminnan tason hiipuminen erityisesti kansallisen tason toiminnassa.

¢ Rahoitusriskit
Korkotaso

¢ Vahinkoriskit
Vakuutusturva olemassa

e S3ddntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Toteutuu ja valvotaan

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Maardysten mukaisesti

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkiloston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskadytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitaa toimia yhtidssa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2025

Omistajapoliittinen toimen- Arvioitu val- Huomioita- | Valmis- Muut osallis- Toteuma 31.12.
pide mistuminen vaa telu- tuvat tahot
(ajankohta) vastuulli-
nen
Harjoitusjdahalli korjauspaa- Qtrd 2024 - Jaahalli tj Kaupunki, Toteutunut
t0s ja rahoitus Qtr3 2025 Naistinki
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2.2.1.8 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus 80,65 %

Toimiala Liiketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimitusjohtaja Timo Paakki

Hallituksen jasenet 17.6.2025 jalkeen 17.6.2025 asti
Nina Rasola, puheenjohtaja Tomi Sikanen, puheenjohtaja
Janne Strengell Armi Salo-Oksa
Anna Ropponen Heli Mesidinen
Heli Mesidinen Kati Hakkinen
Esko Pitkdnen Esko Pitkdanen
Kalevi Niemi Kalevi Niemi
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Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2026-2029

Vuosien 2026—-2029 toimintaympadristéa Mikkelissd muovaavat samanaikaiset ja toisiinsa kytkeytyvat muutokset:
vaestorakenteen kehitys, julkisen talouden sopeutustarve, teknologinen murros (data, automaatio ja erityisesti
tekodly), turvallisuusympariston jannittyneisyys seka vihrean siirtyman edellyttdmat investoinnit energiaan ja infra-
struktuuriin. Muutokset eivat kohdistu alueeseen yhtena trending, vaan useina rinnakkaisina vaikutusketjuina, jotka
vaikuttavat eri toimialoihin eri tavoin. Tama korostaa elinvoimatyon vaikuttavuutta: toimenpiteiden tulee realisoitua
yritysten uudistumisena, investointeina, sijoittumisina, viennin kasvuna ja tyollisyytena.

Julkisen talouden rahoituspaineet kaventavat investointikykya ja riskinsietoa. Siksi kehittdmistoimien priorisointi ja
kohdentaminen vaikuttavimpiin kokonaisuuksiin korostuu. Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n nakdkulmasta painopiste
siirtyy yha selkedammin mitattaviin yritysvaikutuksiin: yritysten kasvuun, investointeihin, sijoittumisiin seka kansainva-
listymisen ja viennin edistamiseen.

Turvallisuusymparistén muutokset lisdavat yritysten tarpeita toiminnan jatkuvuuden, kyberturvallisuuden ja toimi-
tusketjuriskien hallintaan. Huoltovarmuuden ja varautumisen teemat kasvattavat kysyntaa kaytannon ratkaisuille
(energia- ja varavoima, tietoturvakaytannot, logistiikan riskienhallinta). Mikkelissa NATO MCLCC:n sijoittuminen seka
kokonaisturvallisuuden Paamajakaupunkiohjelma vahvistavat osaamis- ja verkostopohjaa seka kansainvalisia yhteyk-
sia. Vaikutus on ensisijaisesti mahdollistava: se tukee alueen uskottavuutta ja lisda kysyntaa varautumisen ja kybertur-
van ratkaisuissa, samalla kun se edellyttda sujuvia palvelupolkuja ja laadukkaita yhteistoimintamalleja.

Vihrea siirtyma ja energiamurros muokkaavat investointien edellytyksia. Pullonkauloja ovat usein luvitus, verkko- ja
energiainfrastruktuurin kapasiteetti, osaajien saatavuus sekd kustannusten ennustettavuus. Kilpailukykyda maarittaa
yha enemman se, kuinka nopeasti ja varmasti yritys saa kayttéonsa tarvittavat energia-, tontti- ja tilaratkaisut seka
ennakoitavan lupaprosessin. Tama korostuu energiaintensiivisissa investoinneissa.

Digitaalinen murros ja tekoalyn yleistyminen nostavat tuottavuuden ja kilpailukyvyn keskioon. Tekoaly siirtyy arjen
prosesseihin: myynnin ja markkinoinnin kohdentamiseen, asiakaspalveluun, dokumentti- ja tarjousprosesseihin,
ennakoivaan kunnossapitoon seka taloushallintoon. Samalla korostuvat datan laatu ja omistajuus, tietosuoja, kyber-
turva ja henkilostén osaaminen. Hallittu kayttéonotto erottaa menestyjat: se vahvistaa kannattavuutta ja investointi-
valmiutta, kun taas hallitsematon kayttéonotto lisaa riskeja.

Matkailussa ja vapaa-ajan asumisessa kilpailu kiristyy ja asiakkaiden odotukset painottuvat helppouteen, vastuulli-
suuteen ja elamyksellisyyteen. Digitaaliset myynti- ja jakelukanavat sekd dynaaminen hinnoittelu lisdavat erityisesti
pienille toimijoille tarvetta yhteistyolle, tuotteistamiselle ja kustannustehokkaalle markkinoinnille. Tekoaly voi tukea
matkailuyritysten kilpailukykya kysynnan ennakoinnissa, hinnoittelussa, asiakasviestinnassa ja sisdlldntuotannossa,
mutta onnistuminen edellyttaa yhteisia kokonaisuuksia: ymparivuotisuutta vahvistavia tuotteita, sujuvaa saavutetta-
vuutta seka toimijaverkoston kykya paketoida ja myyda Mikkelia yhtendisena kokonaisuutena.

Mikkelissa digitaalisen toimintaympariston merkitysta vahvistavat kdynnistymassa olevat datakeskusinvestoinnit. Ne
korostavat sahkoverkon kapasiteettia, varayhteyksia, jaahdytysratkaisuja ja tietoliikenneyhteyksia. Niiden kokonais-
vaikutus tulee ndkymaan infrastruktuurin kehittymisend, alueen uskottavuuden vahvistumisena ja alihankintaketjujen
kasvuna sekd mahdollisina energiatehokkuuden synergiamalleina (esim. hukkalampad).
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EU-rahoitusymparistd muuttuu vaikuttavuusperusteisemmaksi, ja koheesiorahoituksen mahdolliset jakoperus-
temuutokset ohjaavat kohti kilpailtuja rahoituksia ja laajoja kumppanuuksia. Tama edellyttda ohjelmaosaamista,
konsortioiden rakentamista ja tulosnadyttoja. Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n rooli teravoityy yritysten uudistumisen
kiihdyttdjana, sijoittumisten ja investointien orkestroijana, ekosysteemien kokoajana seka vaikuttavuusperusteisen
kehittdmisen varmistajana. Kun priorisointi ja toimeenpano onnistuvat, Mikkelilld on realistiset edellytykset vahvistaa
kilpailukykyaan ja uudistumiskykyaan vuosina 2026—2029.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuonna 2025 MikseiMikkeli vahvisti rooliaan Mikkelin ja seudun elinvoiman, investointien ja yritysten kasvun edista-
jana. Toiminnan painopisteita olivat invest-in-tyd, EU-rahoituksen alueellinen valmistelu sekd matkailun ja vesialan
kehittaminen. Lisaksi yhtio osallistui uuden turvallisuusympariston edellyttamalla tavalla kokonaisturvallisuutta vah-
vistavaan yhteistyohon.

Keskeinen teema oli kansalaisyhteiskunnan kriisinhallinnan ja kriisinkestavyyden kehittdminen osana kaupungin
strategisia linjauksia. Vuoden aikana kdynnistettiin laaja kehitysohjelma, jonka tavoitteena on rakentaa paikallinen
kansalaisyhteiskunnan kriisinkestavyyden toimintamalli. Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy osallistui valmisteluun
koordinaation, konseptoinnin ja sidosryhmayhteistyon kautta seka tuki ohjelman sisaltokehitysta. Tyossa tunnistettiin
Mikkelin potentiaali kokonaisturvallisuuden osaamiskeskittymana, erityisesti Maavoimien esikunnan, NATO MCLCC:n
ja kansainvalisten kumppanuuksien ndkékulmasta.

Invest-in-toiminta oli vuoden keskeisimpia elinvoimatehtavia ja vaikutti erityisesti suurten, kansallisesti merkittavien
investointien valmisteluun. Investointien edistdiminen Eteld-Savossa -hanketta toteutettiin yritysten investointitarpei-
den ohjaamana. Vuoden aikana valmisteltiin laaja joukko energia- ja datakeskussektorin hankkeita, joiden yhteen-
laskettu investointipotentiaali oli useita miljardeja euroja; yksittdiset hankkeet vaihtelivat kymmenista miljoonista
euroista yli kahteen miljardiin euroon. Hankkeet liittyivat muun muassa aurinkovoimaan, akkuenergiavarastoihin ja
datakeskuksiin, ja etenivat suunnittelussa, luvituksen valmistelussa seka infrastruktuuritarpeiden selvittamisessa.
Vaikka rakentamisvaiheeseen ei vuonna 2025 edetty, valmistelun laajuus vahvisti Mikkelin asemaa energiaintensii-
visten investointien kohteena. MikseiMikkeli toimi myds koordinoijana sahkoverkkoyhtididen, lupaviranomaisten ja
kaupungin valilla.

Vesialan kehittdminen eteni Interreg Central Baltic -hankkeiden kautta: Balt Plast Free (mikromuovit jatevesistd), Bal-
ticPFASResolve (PFAS-yhdisteiden seuranta ja puhdistus) ja SIWat (teollisuus- ja jatevesien uudelleenkayttd). Lisaksi
kdynnistettiin vesiturvallisuuden kehittamisen kokonaissuunnitelma, jossa painotetaan riskienhallintaa, varautumista
ja digitaalisten ratkaisujen hyodyntamista osana kokonaisturvallisuutta.

Mikkelin matkailussa nahtiin vahvaa kehitysta ja vuodelle 2025 asetetut tavoitteet ylittyvat. Mikkelissd rekisteroidyt
majoitusvuorokaudet tammi-marraskuussa nousivat 9,6 % edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ollen
178 770 vrk (Mikkelin seudulla kasvua kirjattiin 5 % ja koko Suomessa 1,6 % - joulukuun 2025 tilastoja ei vield ole kdy-
tettdvissd)). Majoitusmyynti (tammi-marraskuu) kasvoi 2,2 miljoonaa euroa edellisvuodesta 14,6 miljoonaan euroon,
mika kuvastaa alueen vetovoiman vahvistumista ja kehittdmishankkeiden vaikuttavuutta. Kansainvalinen nakyvyys
koheni erityisesti media- ja vaikuttajandkyvyyden kautta, jotka ylittivat niille asetetut tavoitteet ja tukivat Mikkelin
profiilin vahvistumista ulkomaisilla markkinoilla. Matkailun hanketoiminnassa nahtiin kustannuspaineita muun muas-
sa henkilosto- ja yleiskulujen noustessa, mutta hankkeet edistivat edelleen alueen matkailutuotteiden kehittamista,
saavutettavuutta ja kansainvalisen kysynnan kasvua. Edelld kuvatusta kasvusta huolimatta vuosi 2025 oli poikkeuksel-
lisen markkinatilanteen takia hyvin haastava Mikkelin ja Eteld-Savon matkailuyrityksille.

Vuonna 2025 MikseiMikkeli edisti kestavaa kehitysta kiertotalouden, resurssiviisauden ja yritysten vastuullisuusosaa-
misen kehittamisen kautta. Rakentamisen kiertotaloushankkeilla luotiin uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja vah-
vistettiin yritysverkostoja. Lisaksi kdynnistettiin hankkeita, jotka tukivat vajaakdyttoisten rakennusten uusiokayttoa,
jakamistalouden palvelumalleja seka ilmasto- ja energiatehokkaita ratkaisuja. Yhtio lisasi vastuullisuuteen liittyvaa
viestintaa ja verkostoyhteistyota, laski oman hiilijalanjalkensa ja osallistui kaupungin Kiertotalouden Green Deal
-sitoumuksen valmisteluun. Toimenpiteet vahvistivat alueen vetovoimaa vastuullisen liiketoiminnan toimintaymparis-
tona seka tukivat huoltovarmuutta materiaalikiertojen ja yritysverkostojen kehittymisen kautta.

Yrityspalveluissa korostuivat hankkeet, jotka vahvistivat yritysten kasvua, kilpailukykya ja kansainvalistymisvalmiuksia.
Viennin ja markkinoille paasyn tukea vahvisti Eteld-Savo Goes Global, jossa keskityttiin vientivalmiuksien kehittami-
seen ja markkinatiedon hyddyntamiseen kansainvalisen kasvun pohjana. Enterprise Europe Network avasi yrityksille
paasyn yli 50 maassa toimivaan asiantuntijaverkostoon, jota hyédynnettiin kumppanien etsinndssa seka lainsaa-
dantoon liittyvassa neuvonnassa. Matkailualan kansainvalistymista tuettiin Saimaa Horizon Invest & Grow 2030
-hankkeessa, jossa kehitettiin matkailutuotteita Euroopan ulkopuolisille markkinoille ja vahvistettiin alueen vetovoi-
matekijoita. Etelda-Savon Aktivaattorit edisti yritysten kasvuhakuisuutta ja rahoituksen hyddyntamista myos kansain-
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valistymispolkuja tukevissa toimissa. Yritysten teknologisia valmiuksia vahvistettiin Ditek-hankkeessa, jossa tuettiin
tuotannollisten yritysten digitalisaation, automaation ja TKI-toiminnan hyédyntamista. Lisaksi liiketoiminnan jatku-
vuutta tukevat kokonaisuudet, kuten Jatkoon, loivat vakaampaa pohjaa yritysten kasvulle ja pitkajanteiselle kansain-
valistymiselle. Yhdessa yritysten perusneuvonnan kanssa ndma muodostivat laajan palvelukokonaisuuden, joka tuki
seka alkavia etta toimivia yrityksia kasvamaan, uudistumaan ja siirtymaan asteittain kohti kansainvalisia markkinoita.
Tontti- ja toimitilaosaamisella on tuettu yhtién invest-in- ja sijoittumistoimintaa.

Tulostavoitteet

Tavoite: Laadukkaat yrityspalvelut Toteuma 31.12.
Asiakkuudet (kpl) - tapaaminen tai yhteydenotto Miksein henkil6kunnan toi- 1400 1225
mesta

Tilaisuudet (kpl) - Asiakastilaisuudet, joissa Miksei jarjestaja tai mukana jarjes- 80 50
tamassa

Osallistujat (kpl) - Miksein jarjestamiin tilaisuuksiin osallistuneet 1760 2342
Asiakastyytyvaisyys 4,1/5 4,1

Tavoite: Yritysten toimintaympariston kehittaminen

Hankkeissa ja muissa toiminnoissa syntyneet tyopaikat (kpl) 150 144
Miksein tuella syntyneet yritysten kehityshankkeet (kpl) 60 77
Miksein tuella syntyneiden yrityskehityshankkeiden arvo (€) 20 000 000 13 493 591
Miksein osuus hankerahoituksesta - omat ja yhteishankkeet (€) 6 800 000 10 807 531
Mikseille, kumppaneilla ja yrityksille saatu hankerahoitus, eli vipuvaikutus (€) 30 800 000 21 658 593

Tavoite: Myynti ja markkinointi sijoittuville yrityksille

Sijoittuneet yritykset (kpl) 14 10

Tavoite: Viennin ja kansainvilistymisen edistiminen

Uusia kansainvalisia liideja yritysten kdyttoon (kpl) 40 30
Uusia tydpaikkoja yritysten kansainvélistymisen tuloksena (kpl) 25 2
Uusia yritysten kehittamishankkeita kansainvalistymisen ja viennin edista- 5 1
miseksi (kpl)

Tavoite: Matkailun ja vapaa-ajan asumisen liiketoiminnan edistiminen

Rekisterdidyt majoitusvuorokaudet (kpl) 180 000 173 822 (tammi-marras)
Rekisterdity majoitusmyynti (€) 10900 000 10 473 725 (tammi-marras)
Mediaosumat kotimaa (kpl) 25 40
Mediaosumat kansainvaliset (kpl) 35 53
Mediaosumat vaikuttajat (kpl) 15 107

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestdvaan kehitykseen liittyviin toimin-
taympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Viestitaan aktiivisesti vihrean siir- | Tehtyjen viestintdtoimien maara 25 kpl 52 kpl
tyman mahdollisuuksista ja sen
tuomista kilpailueduista.

Kannustetaan yrityksia vihreaan Tukimuotoja kayttaneiden yritys- 10 231 kpl
siirtymaan ja tarjotaan tietoa tuki- | ten maara
muodoista vihredn siirtyman edis-
tamiseksi yritystoiminnassa.

Jatketaan Mikkelin kiertotalous- Tapahtumien maara ja osallistu- 4 kpl/500 kpl 5 kpl/640 kpl
pdivien toimintaa neet henkil6t
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

yritysverkostoja

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Tuetaan erityisesti vienti- ja kas- Perustetaan kasvuyritysten ver- On/ei ei

vuyritysten kehitysta kosto

Vahvistetaan vienti- ja kasvuyri- Uusia palvelumuotoja otettu kdyt- | On/ei On/Eteld_Savo Goes Global- ja
tyspalvelujen tarjontaa téon Aktivaattorit-hankkeissa
Edellyttaa lisdresurssia

Vahvistetaan toimialakohtaisia Yritysverkostojen maara 6 kpl 1

Edistetdan energiaintensiivisen
teollisuuden investointeja Mikke-
liin

Julkaistujen investointipaatosten
arvo

500 000 000 EUR

2 000 000 000 EUR

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota

kevia tapahtumia

kelin Yritysappro-tapahtumaa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Parannetaan yritysten ja opiskeli- | Oppilaiden ja yritysten parempi On/ei Ei / eri toimijoiden yhteinen pal-

joiden kohtaantoa osallistumalla kohtaaminen ty6harjoittelun, lop- velualusta ei toteutunut. Aisaa

aktiivisesti oppilaitosten, yritysten | putdiden ja kesatodiden haussa ja kuitenkin viedaan eteenpdin

ja kaupungin yhteistyoryhmiin I6ytdmisessa yhteisen palvelu- Mikkeli United -tyoryhmassa
alustan kautta.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Tuetaan yritysten ja opiskelijoiden | Jarjestetdan Rekry-on tapahtuma On/ei On

kohtaamista jarjestamalld tatd tu- | Ollaan mukana jarjestamdssa Mik- | On/ei On

Mahdollistavat elinympadrist6t ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Matkailun ja vapaa-ajan kehitta- Matkailun kasvuohjelma On/ei On
misalusta
Vaikuttaa kaikkeen matkailun ke-
hittdmiseen, erityisesti hanketyo-
hoén
Vapaa-ajan kestava kehittdminen | Vapaa-ajan matkailutulon kasvu 5% On/15%
Viipyman pidentdminen 15 % Ei / keskimaarainen viipymisaika

6ind Mikkelissa 1,6 viimeiset
kolme vuotta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy on voittoa tavoittelematon osakeyhtio. Yhtion menneen vuoden tulos toteuttaa

tdman maarittelyn.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Liikevaihto 4140 4400 4465
Tilikauden voitto/tappio -5 0 -10
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 1815 1000 1675
Sisdinen velka 232 700 669
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 26 % 25% 16
Henkilosto 35 35 38
vakituinen 17 19 17
madaraaikainen 18 16 21

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Yhti6 ei ole investoinut.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Osaajien menettaminen

- Kohtalaisen todennakéinen, koska yli puolet tyontekijoistd maardaikaisilla tyosuhteilla ja [ahes
kaikkien tyontekijoiden palkat tulevat hankerahoituksella.
- Muutos tdhan vaatisi rahoitusmallin muutoksen.
Riippuvuus hankerahoituksesta seka muutokset ohjelmakausien rahoituksessa

¢ Operatiiviset riskit

Henkiloston korkeahko keski-ika
- Pyritaan varmistamaan osaamisen siirtyminen
Hankeportfolio ei vastaa Palvelusopimuksessa maariteltyja tehtavia ja tavoitteita
- Ei kovin todennakoinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan hyvin ja noudatetaan
hankkeiden valmisteluprosessia

¢ Rahoitusriskit

Kustannusten hylkdys tai takaisinperinta hankkeissa
- Merkittavat tappiot eivat ole todennakdisia, kun hankehallinnon laatu pidetaan korkealla tasolla.
Puutteita on kuitenkin myos rahoittajilta saatavissa ohjeissa.
Paattyvat tydsuhteet ja lomien maksaminen rahana
- Melko todennakdinen, ohjeistus lomien pitdmiseen ajallaan
Suunnitellut hankkeet eivat toteudu: rahoitusta jaa saamatta
- Melko todennakdinen, pienennettavissa soveltamalla osin maaraaikaisia tyosuhteita ja neuvottele-
malla ennakkoon hankerahoittajien kanssa
Yhtion perusrahoitusta leikataan ja/tai aluekehitysrahojen myontévaltuuksia vahennetdan ja perusteita
muutetaan
- Rahoituspohjan laajentamista esimerkiksi suorien EU-hankkeiden avulle selvitetdaan

¢ Vahinkoriskit

Vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle
- Melko epatodennakdinen, toimintaohjeet asiakastydssa ja vastuuvakuutus
Matkustamiseen liittyvat riskit
- Kohtalaisen todennakdinen, toimintaohjeet ja matkavakuutus
Tydsuhteen paattamiseen liittyva sopimusriita
- Mahdollinen, tyésopimuslainsdddannon osaaminen ja asiantuntijoiden kayttdminen tarvittaessa
Tietomurto
- Mahdollinen, jarjestelmat ja ohjelmistot ajan tasalla, tekninen ja henkilotietoturva kunnossa,
henkiloston koulutus
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e Saantdjen ja paatosten noudattaminen

Yhtiossa noudatetaan osakeyhtiélain maarayksia, hallituksen paatoksia, kaupungin hallintosdaantda seka konser-
niohjetta. Julkisen rahoituksen saajana yhtio noudattaa myds eri rahoittajien ehtoja ja maaradyksia. Sdannot on tehty
tunnetuiksi sisdisen ohjeistuksen avulla. Ohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtion johtoryhmassa.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Tavoitteiden toteutumista seurataan kerdamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Seurantaa on kehitetty hyo-
dyntden mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kaytt6a valvovat johtoryhma ja hallitus. Hankkeiden
osalta tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttoa valvoo lisdksi rahoittaja (Maakuntaliitto, ELY-keskus ja muut hanke-
rahoittajat).

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Yhtiolla ei ole merkittavaa omaisuutta.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelmana johdon/johtoryhman, hallituksen, omistajan ja hankerahoittajien
seurantatoimenpiteita.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2025

Omistajapoliittinen toimenpide | Arvioitu Huomioitavaa Valmis- Muut osal- Toteuma 31.12.

valmistumi- telu- listuvat ta-

nen (ajan- vastuul- | hot

kohta) linen
Elinvoimalupauksen edistami- Jatkuva Tavoitteena sijoitus 10 Kau- Mikkeli Yrit- | Elinvoimafoorumeja ei to-
nen. Kaksi kertaa vuodessa ko- parhaan joukkoon punki, tajat, E-S teutettu.
koontuvassa elinvoimafooru- omassa sarjassa valta- Miksei Yrittajat,
missa vedetdan yhteen tilanne- kunnallisessa yritysba- MTK, ELY, E-
kuva elinvoimalupauksen toteu- rometrissa. S Kauppaka-
tumisesta. mari
Tiivis oppilaitosyhteistyo Jatkuva Miksei Esedu, Jatkuva, mm. Mikkeli Uni-
Esedun, XAMKin ja yliopistokes- XAMK, ted -yhteistyo
kuksen kanssa. MUC, Kau-

punki

Uusien rahoituskanavien ja suo- | Jatkuva Tavoitteena padsta mu- | Miksei Kaupunki, Kaynnistettiin 5 Interreg
rien EU-rahoitusinstrumenttien kaan suoria EU-rahoi- Maakunta- Central Baltic -ohjelman ra-
|I6ytdminen ja haltuunotto. tuksia hakeviin ja saa- liitto, XAMK | hoittamaa hanketta.

viin konsortioihin, seka
eri rahoituskanavien
kattava kartoitus ja
hyddyntaminen.

Edellyttaa henkilore-
surssin palkkaamista,
mahdollisesti palvele-
maan useampaa organi-

saatiota.
Hankevalmistelun tehostami- Valmisteluprosessin ke- | Miksei Ei toteutunut, vaatisi perus-
nen. hittdminen edellyttaa rahoituksen vahvistamista.

padtoimisen hankeval-
mistelijan palkkaamista.
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2.2.1.9 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Omistaa ja hallita kiinteist6ja. Taman lisdksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitaa kou-
lutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan seka asuinhuo-
neistotoiminnan tarvitsemia tiloja seka vuokrata niita kayttdjille.

Toimitusjohtaja

Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet

Yhtiokokouksen (25.6.2025) jdlkeen

Heikki Pyrhonen pj, Terhi Taskinen, Heikki Lap-
palainen

25.6.2025 asti

nen

Osku Nykanen pj., Aki Husso, Jenni Oksa-

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Kari Ahonen kiinteistopaallikko, Jouni Riiheld konsernivastaava ja Tiia Tamlander talousjohtaja

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2026—-2029
Talouden kiristyminen edelleen myds opetusalalla

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Hyvaa Elamaa-keskuksen toiminnan paattyminen, joka vaikutti talouteen merkittavasti.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.
Yhtion toiminta on kassapositiivista ja omavaraisuusastetta kyetdaan | Toteutunut
nostamaan
Opetuksen tilat pysyvat ajantasalla, kilpailukykyisind kustannuste- | Toteutunut
hokkaasti

STRATEGIAKORTIT

Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Opetuksen kiinteistdjen yllapito
ja kehittaminen

Osaltamme tarjoamme turvalli-
set, toimivat ja kilpailukykyiset
toimitilat asiakkaallemme, ettd
heiddan asema koulutuksessa vah-
vistuu

Asiakas on tyytyvdinen saa-
maansa palveluun. Kustannuksil-
taan olemme verrokkikuntien
edullisin ja paras opetustilojen
tarjoaja

Asiakas on saadun palautteen pe-
rusteella ollut tyytyvdinen toi-
mintaan

Opetuksesta mahdollisesti va-
pautuvien ja vapautuneiden tilo-
jen jalostaminen uudiskayttoon

Vapautuneet tilat kyetaan taytta-
maan 90 % kayttdasteella

90 % kayttoaste

Uutta Elamaa-keskuksen loppu-
misen jalkeen tavoite alittui

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toteutui suunnitelmallisesti muutoin, paitsi liikevaihtotavoitteesta jaatiin Hyvaa Elamaa-keskuksen lopettamisen

myo6ta.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Liikevaihto 4539 4 600 4482
Tilikauden voitto/tappio -18 230 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 200 400 400
Ulkoinen velka 12 780 13 000 11 685
Sisdinen velka 1350 1400 1775
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1000
Omavaraisuusaste 32% 34 % 33%
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
maaraaikainen 0 0 0
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Korjausinvestointeja mm. vesikattojen, talotekniikan ja sisdilman laadun parantamiseksi. Salosaaren autokatos. Ota-
vankatu 4 E-osan saneeraus suurimpana yksittdisena.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Mikkelin elinvoiman heikkeneminen

e Operatiiviset riskit
Vuokratilojen kadyttdasteen lasku

e Rahoitusriskit
Korkotaso

¢ Vahinkoriskit
Vakuutusturva on kunnossa.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta
Toimintamme on toteutunut hyvin. Varojen kdytén valvonnasta on kattavat prosessit.

® Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Noudatamme siita asetettuja maarayksia

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkildston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskaytannoét ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitda toimia yhtiossa

2.2.1.11 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 75,47 %

Toimiala ravirata

Toimitusjohtaja Kari Tiainen

Hallituksen jasenet (vhtidkokouksen 28.10.2025 jdlkeen (yhtiokokoukseen 28.10.2025) asti

Maria Narhinen (pj), Marko Kaipainen, Heikki Maria Nérhinen (pj), Marjo Kaipainen, Heikki
Kosonen, Henna Paattimaki, Jussi Myllymaki, Kosonen, Henna Paattimaki, Kari Manninen,
Terho Rautiainen, Rauno Ylénen Jussi Myllymaki, Terho Rautiainen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Konserniyhteyshenkilo Ari Liikanen

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2026—-2029

Ravitalouden kiristyva taloustilanne ja sitd kautta yhti6lle kohdentuvan toimintatuen pieneneminen (noin 25 %/
vuosi) vuosina 2025-2027. Ravipelien siirtyminen lisenssijarjestelmaén ja raviurheilun uuden peliyhtion toiminnan
aloitus 1.7.2027.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2025 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

St Michel -ravit 18.-20.7.2025, jotka nyt ensimmaista kertaa 3-pdivadiset. Tapahtuman kehitys hyvalla uralla, minka

kehittamiseen kired taloustilanne vaikuttaa negatiivisesti. Kaikki vuoden 2025 tapahtuman tunnusluvut positiivisia
edelliseen vuoteen verrattuna. Hallituksen mielestd tapahtuman runko ja kehityssuunta on oikea. Myyntia, kustan-
nuskontrollia ja sitad kautta tapahtuman kannattavuutta pitda vield parantaa.
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Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma

Mikkelin Ravirata Oy jarjestdnee 17 ravit (+2) ja hyvan, entista
enemman houkuttelevamman St Michel -tapahtuman 19.-
20.7.2025.

Tapahtuma jarjestettiin nyt ensimmaista kertaa kolmipaivai-
sena 18.-20.7.2025, mika osoittautui hyvaksi muutokseksi ja
milla konseptilla my6s jatketaan. Perjantain ohjelmassa oli
kahdeksan ravilahdon lisdksi mm. St Michel -vedot eli hevos-
ten voimamieskilpailu ja telttakonsertti.

Uutena asiana oli myos Lauantaitanssit-oheistapahtuma Mik-
kelin jadhallissa tapahtumalauantaina.

Pienentyvadstd, MMM:n kautta tulevasta toimintatuesta ja olo-
suhdeinvestoinnin kasvattamista poistoista huolimatta pyri-
taan kohtuulliseen taloudelliseen tulokseen (budjetoidaan nol-
latulos) turvaamalla muu varainhankinnan tuotto.

Yhtion tulos paranee edellisvuodesta n. 140.000 € (-90.000/-
230.000 €), mutta on vield noin 90.000 € tappiollinen. Yhtion
kirjanpidon poistot olivat vuonna 2025 noin 102.000 €.

St Michel -viikonvaihteen palvelutarjontaa pyritaan edelleen
laajentamaan ja parantamaan yleisétoiveiden mukaisesti yh-
teisty0ssa muiden eteldsavolaisten toimijoiden kanssa

St Michel -lauantaina jarjestettiin erillinen Lauantaitanssit-ta-
pahtuma, joka oli onnistunut ja saa jatkoa. St Michel -ravien
musiikkiavauksissa tehtiin yhteistyota Mikkelin Musiikkijuhlien
kanssa.

St Michel -ravit olivat koko alkukesan nakyvasti esilla Mikkelin
torilla.

Raviradan muuta kdyttéa, mm. ratsastukseen, selvitetddn ak-
tiivisesti. Tavoitteena on toteuttaa mm. uusi ratsastuskenttda
raviradan keskialueelle.

Ratsastuskenttdasiassa on edistytty hitaasti, mutta mm. tun-
netun ratsastuskenttasuunnittelijan vierailu Mikkelissa on
edelleen tyon alla.

Ravirata toimi talven 2025 aktiivisena snowcrossin harjoittelu-
ja kilpailupaikkana (mm.Snowcrossin nuorten SM-osakilpailu).

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Edistetddn kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija Kalevan-
kankaan alueella: ollaan aktiivinen
uusien tapahtumien jarjestdja ja
toimija, ollaan aktiivisesti kehitta-
massa alueen myyntia ja tarjotaan
raviradan reservitiloja toimijoiden
muokattaviksi omiin kayttoétarkoi-
tuksiinsa

Uusia tapahtumia Kalevankan-
kaalle: ratsastuskilpailut, valjakko-
ajot, tydmestaruuskilpailut, kon-
sertit/ravirata, Kalevankankaan
toimijat, hevosjalostusliitto

Uusia yrityksia ja toimijoita Kale-
vankankaalle: ravivalmentajat, he-
vospedagogit, ravikouluyrittajat,
hevosvarustemyyjat

Alueella toimivien yritysten
maard, alueen autolaskuriméaarien
kasvu, raviradan tilojen vuokra-
tuotot

Autolaskurin korjaus on tyon alla
(Saimaa Stadiumi). Mikkelin Ravi-
rata Oy:n vuokratuotot kasvoivat,
mutta lisatulo tuli St Michel -ta-

pahtumasta.

Toimistotilaa oli harjoitusjaahallin
toimiston vaistotilana.
Eldinlaakaritoiminta (Laukaan
Eldinklinikka) oli koko vuoden ajan
muutamana paivana viikossa.

Luodaan puitteet kansallisten rat-
sastustapahtumien jarjestami-
seen Kalevankankaalla

Rakennetaan turvallinen ratsas-
tuskenttd yhdessda kaupungin
kanssa

kylla/ei Ei

Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyépaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari Toteuma 31.12.

Aktiivisella toiminnalla ja hyvilla,
uusillakin  tapahtumilla lisdtaan
yrittajyytta

Ravikoulutoiminnan laajentami-
nen (Susanna Purojarvi, Mikkelin
Ravirata Oy), klinikkatilan ympari-
vuotinen vuokraustoiminta (Lau-
kaan Eldinklinikka)

Uuden yritystoiminnan ja uusien
yritysten syntyminen alueelle, yri-
tysten lukumaara.

Katso ylla.

Ravikoulutoiminta aktiivista ja
saannollista (Ratsastus S. Kekko-
nen)
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Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Annetaan toimeksiantoja mm.
XAMK:lle tapahtumien kehittami-
sessd ja palvelumuotoilussa

Yksi yhteistyoprojekti/vuosi

Toteutuu/ei toteudu

Toteutunut, mm. XAMK:n turvalli-
suusopiskelijan tekema turvalli-
suussuunnitelma, tekeilld oleva
opinndytetyd mm. TikTok-viestin-
nastd ja osallistuminen XAMK:n Ac-
tive Lab:n jannetutkimukseen.

Aloitetaan yhteistyo Esedun kanssa

Tarjotaan tyo- ja harjoittelukoh-
teita raviradalla

Toteutuu/ei toteudu

Toteutunut, mm. tydharjoittelu-
paikat ravintola-, pintakasittely-
alan ja rakennusalan opiskelijoille.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyodlle sekd vahvaan paikallisuuteen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija mm. pai-
kallisten yritysten ja yhdistysten
suuntaan tapahtumien jarjestami-
sessa.

Paikallisisin voimin jarjestettavat
tapahtumat

Paikallisilta yrityksilta/yhdistyksiltd
tehtavat ostot (€)

Paikallisilta yrityksiltd/yhdistyksiltd
merkittavasti kasvaneita hankin-
toja ravintolatoiminnan myota,
mm. St Michelin ravintola- ja tur-
vallisuustoiminta: EST n. 15.000 €,
MP n. 5.000 €

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tarjotaan palveluita aktiivisesti
monipaikka-asujille.

Kavijamaaraltaan suuremmat ta-
pahtumat

Yleisomadarakehitys
St Michel/muut tapahtumat

Yleisomadran kehitysta ei ole ollut,
mutta yleisétulot mm. St Michel -
tapahtumassa positiiviset tiukem-
man kontrollin ja alennuskaytan-
teiden poistamisen vuoksi.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetddn viaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kohdennetaan tapahtumien mark-
kinointia eri kohderyhmille, mm.
opiskelijat, eldkeldiset...

Kavijamaaraltdan suuremmat ta-
pahtumat

Yleisomaarakehitys
St Michel/muut tapahtumat

Katso ylla.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kolmannen

ja neljannen sektorin kanssa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tarjotaan ansaintamahdollisuuksia
vapaaehtoistoimijoille, urheiluseu-
roille, etc.

Lisaa paikallisia toimijoita tapahtu-
majarjestamisessa.

Paikallisilta yrityksiltd/yhdistyksilta
tehtavat ostot (€)

Ei tarkkaa euromaaradista seuran-
taa, mutta ravintolatoiminnan
operointi on tuonut ansaintamah-
dollisuuksia paikallisille toimijoille.
Katso ylla.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija talla sek-
torilla. Ollaan luomassa puitteita ja
organisaatiota  mahdollisimman
helpoksi jarjestaa tapahtuma Mik-
kelissa, Kalevankankaalla ja ravira-
dalla.

Lisaa tapahtumia Mikkelissa, Kale-
vankankaalla ja raviradalla: ravit 17
kpl, harjoitusravit 25 kpl, ravikoulu-
paivia 50 kpl, Laukaan Hevosklini-
kan vastaanottopaivia 150 kpl,
muita tapahtumia 10 kpl

Tapahtumien maara Mikkelissa,
Kalevankankaalla ja raviradalla

Tavoitteen mukaisesti toteutunut.
Ollaan oltu mukana nuorten SM-
Snowcrossin luomisessa. Tehtiin
pikkujoulutapahtuma alueen yri-
tyksille kohtuullisella lopputulok-
sella.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Liikevaihto 686 850 808
Tilikauden voitto/tappio -252 0 -92
Osinko 0 0 0
Investoinnit 17 0 8
Ulkoinen velka 728 240 832
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 700
Omavaraisuusaste 55 % 58 % 52 %
Henkilosto 6 6 6
vakituinen 6 6 6
madrdaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkittavia investointeja vuoden 2025 aikana.

2.2.2 Toimielinten tavoitteiden toteutuminen

2.2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2025 jarjestettiin

kuntavaalit.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
58 000 58 000 59 931 1931
-193 800 -193 800 -206 189 -12 389
-135 800 -135 800 -146 258 -10 458

2.2.2.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet sekd onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
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Talous

Tarkastuslautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -80 200 -80 200 -71 646 8554
Toimintakate -80 200 -80 200 -71 646 8554

2.2.2.3 Kaupunginvaltuusto

Talous

Kaupunginvaltuusto

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -250 000 -25 000 -275 000 -300 523 -25 523
Toimintakate -250 000 -275 000 -300 523 -25523

2.2.2.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtavana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien tuloksellista toimintaa seka
seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehittamista ja
paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympariston muu-
toksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoimapalvelut
sisaltaa hallintopalvelut, talouspalvelut, henkiléstépalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut seka viestinta- ja markkinointi-
palvelut.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, vastaa turvallisuussuunnittelusta, kansainvalisista pal-
veluista, koordinoi kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittamiseen liittyvia toimenpiteita seka vastaa seutuhal-
linnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista. Talouspalvelut tuottaa talous- ja tietohallinnon seka hankintatoimen tu-
kipalveluita, seka tukee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan, seka omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa.
Henkilostopalvelut tukee johdon, esimiesten ja koko henkiloston tyota ja tydhyvinvointia seka tavoitteiden saavut-
tamista lapi kaupungin organisaation. Viestinta- ja markkinointipalvelut -yksikon tehtavana on toteuttaa kaupungin
viestintaa ja kaupunkimarkkinointia. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttavat palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Toimintatuotot ylittivat (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluita) talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla ja toimintakulut alitti-
vat 0,2 miljoonalla eurolla, joten toimintakate toteutui 0,5 miljoonaa euroa parempana kuin muutettu talousarvio.

Nettobudjetoidun ruoka- ja puhtauspalvelut -yksikon sitova tavoite, eli 2200 euron toimintakate toteutui noin 94 000
euroa alkuperaista talousarviota heikompana. Varhaiskasvatuksen ateriat eivat toteutuneet ennakoidusti, joten ruo-
ka- ja puhtauspalveluiden toimintatuotot jaivat 0,35 miljoonaa euroa talousarviosta. Toisaalta toimintakulut toteutui-
vat noin 0,27 miljoonaa euroa alle budjetoidun.
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn

mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025
kuvaus

Perehdytys- ja Henkilostdon osaamisen Kaupungin Perehdytysprosessi
tyonopastusprosessin ja vahvistaminen ja perehdytysprosessi paivitetty, Intro

materiaalin péivittdminen ja
digitalisointi

lisddminen. Aloittavan
tyontekijan positiivinen
mielikuva tyénantajasta

paivitetty. Otettu kdyttoon
yhteinen digitaalinen alusta
(Intro) osana perehdytys- ja
ty6honopastusprosessia.
Perehdytyskyselyn
vastausten analysointi.
Intron kautta toteutuneet
perehdytykset vakituisille

(kpl/v)

taysimaaraisesti kaytossa.
Perehdytyskyselyyn tullut
vahan vastauksia. Introssa
yleisperehdytys aloitettu
103 tyontekijalle ja lisdksi
tehtavdkohtaisia
perehdytyksid koko ajan
enemman.

Talouspalvelut-yksikon
jarjestamat sisdiset
koulutukset/tietoiskut
(talous, ICT, hankita) joko
kohdistetusti tulosalueille
tai koko organisaatiolle

Edistaa laaja-alaisesti
organisaation osaamista
em. osa-alueilla. Vahintdan
4 tilaisuutta 2025. (talous,
tietohallinto, hankinnat)

Toteutuneiden tilaisuuksien
lukumaara

Talous: 9
Tietohallinto: 6
Hankinnat: 3

Tyo6hyvinvoinnista
huolehtiminen ja sen
huomioiminen johtamisessa

Tyo6hyvinvoinnin
lisdantyminen
organisaatiossa. Sen
huomioiminen
esihenkildiden kaikessa
toiminnassa

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset, varhaisen tuen
toimenpiteiden lkm
(sovellus),
terveysperusteiset
tunnusluvut

Henkilostokyselya ei v 2025
tehty. Yhdevrt. ja tasa-
arvokys tehdaan heti v.
2026 alussa

Sairauspoissaolot = 30 396
pv (16,5 pv /htv)

Varhaisen tuen toimet=
valmiina 250/356 avatusta
tukipolusta

Korvaava tyo tot. 123 pv/
3173 pv tth.n suos. (alle 4%)

Osa-sairauspdivdrahan
kayttd 2129 pv

Kehityskeskustelujen
maaran ja laadun
kehittaminen sisaltdaen
osaamistarvekartoitukset

Aktiivisen ja
vuorovaikutteisen
henkilostdjohtamisen ja
osaamisen johtamisen
kehittdminen

0OSS-sovelluksessa kaytyjen
kehityskeskustelujen lkm

Yksilokeskustelut: 1225
Ryhmakeskustelut: 178
Yht. 1403/1813 (77,4%/ tav
80%)
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Ennakoidaan ja reagoidaan vdest66n, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdvaan
kehitykseen liittyviin toimintaympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tietoturvan ja
dokumentoinnin
edistdminen
digitalisoituvassa
toimintaymparistossa

Edistaa Mikkelin kaupungin
kokonaisarkkitehtuurin
kuvantamista seka
tietoturvallisuuden
valvontaa ja jatkuvaa
kehitysta. (tietohallinto)

Toteutettu / ei toteutettu:
Tietoturvakoulutus
henkilostolle, ohjeistuksien
uusiminen, ja
kokonaisarkkitehtuurin
jatkuva digitaalinen
kuvantaminen.

Dokumentointia toteutettu
siirtdminen ja kehittdminen
Digiturvamallin alle jatkuu.
Prosessien kuvausta
jatketaan 2026

Rakennusvalvonnan lupa-
arkiston analogisen
aineiston digitointi ja
tallennus sdhkoiseen
arkistoon.

Aineisto kokonaisuudessaan
digitoitu ja sahkoisessa
arkistossa kesaan 2025
mennessa. (asianhallinta,
rakennusvalvonta)

Toteutunut / ei toteutunut

Projekti valmis syksyn 2025
aikana.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sailymista edistetaan

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Elintarvikekilpailutuksissa
huomioidaan alueellinen
saatavuus ja
mahdollistetaan paikallisten
yrittdjien tarjousten teko

Lahialueen elintarvikkeiden
kdyttdmadran sailyttaminen
vahintaan nykyisella tasolla
(palvelujohtaja,
ruokalistasuunnittelija)

Ldhiruoan ostomé&ara eur/v,
% elintarvikehankinnoista,
luomuruoan osuus
elintarvikeostoista €/v, %

Ostot noin 144 690 €
lahiruokaa ja kotimaiset
elintarvikkeet 75,3 % noin
1338 600 €, luomuostot 17
%

Hyoddynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Paperilaskutuksen
vahentdaminen
tehokkuuden ja
ekologisuuden
edistamiseksi uuden
sahkdisen palvelualustan
kayttéonottamisella.

Kayttodnotetun KIVRA-
sdhkoisen laskutuskanavan
kdyton laajentaminen
(talouspalvelut)

Emokaupunki ja
liikelaitokset:
Paperilaskujen maaran
vdheneminen

Konserniyhtiot: kdytossa
vahintaan kolmessa
tytaryhtiossa

2025: 32 266 kpl.
Vaheni ed.vuodesta 9,4 %

Ei toteutunut. Kivra
kdytossa yhdessa
tytaryhtiossa.

Osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli

Edistetadn alueen yrittdjyyttd, tyollisyytta, olemassa olevien ty6paikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen

syntymista

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tarjouspyynnot
rakennetaan niin, etta
alueen yrittdjia ei
poissuljeta kilpailuun
osallistumisesta.

Alueen elinvoiman
tukeminen.
Hankintapalvelut ja
tulosyksikoiden esihenkilot.

Alueellisten kumppaneiden
maara.

Lukum&araa on vaikea
arvioida, mutta
kilpailutuksissa pyritaan
huomioimaan aina
paikalliset tarjoajat
yritysvaikutusten
arviointimenetelmalla.
Ruokapalvelut 9
lahituottajaa.

121




Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kaupunki jarjestaa
hankintailtoja ja muita
yritystapaamisia
elinkeinoelamalle
yhteistydssa Miksein
kanssa.

Tapaamisia vahintdan 2 /
vuosi (hankintapalvelut,
ruokapalvelut)

Tapahtumien lukumaara

2 tapahtumaa jarjestetty.
Ruokapalvelut 3 tilaisuutta.

Panostetaan osaavan tydvoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Yritysesittelyt
oppilaitoksissa,
oppilaitosyhteisty®

Osaajien
houkuttelu/palvelujohtaja,
palvelupaallikkd

yritysesittelyt kpl/v

Rekrymessut XAMK x 2
RekryOn

Esedun rekrytapahtuma
3 kpl Xamk ruokapalvelut

Asukasmarkkinointia
tehostetaan

Kehitetddn olemassa olevaa
markkinointisuunnitelmaa.
Tehostetaan entisestaan
markkinointia
potentiaaliselle
muuttajakohderyhmalle
aiemmin hyvaksi todetuilla
menetelmilla. Lisataan
muuttajien tietoutta ja
luodaan positiivista
mielikuvaa Mikkelista.
Tiivistetdan yhteistyota
kaupungin eri yksikoiden ja
sidosryhmien kanssa.

NPS kysely tai vastaava
kysely, jolla voidaan verrata
vuosittain tapahtuvaa
muutosta arvosanassa /
kokemuksessa.

Seurataan muuttaja
liilkenteen tilastoinnin
lukuja.

Ruoka-puhtaus ja
varhaiskasvatus olivat
RekryOn —messuilla
Mikkelissa.

NPS-kysely toteutettiin
kevaalla. Lukema oli -3,
joka on parempi kuin
vuonna 2024 (-34)

Mikkelin muuttajaliike on
ollut 1-12/25 oli plussalla 39
henkiloa.

Kaupungin viestinta toteutti
vuoden aikana yhteensa
kolme erilaista asumisen
kampanjaa.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Osallistutaan opiskelijoiden
tapahtumiin kumppanina

Kerdtdaan tapahtumissa
tietoa mita opiskelijat
toivovat Mikkeliltd ja
lisdatdadn heidan tietoisuutta
seka positiivista mielikuvaa
Mikkelista

Opiskelijatapahtumat, joissa
kaupunki on kumppanina
kpl/v. Tavoitetaso 6
tapahtumaa / vuosi

Kaupunki on jarjestanyt
Tervetuloa Mikkeliin -
tapahtuman kaikille
opiskelijoille. Oltu mukana
YritysApprossa. LUT:in
vesialan opiskelijoillle on
jarjestetty tutustumisia
jatevedenpuhdistamolla.
Osallistuttu Aallon uusien
opiskelijoiden
selviytymispakkaukseen.
Ruokapalvelut 3 kertaa
XAMK:n tapahtumissa.

122




Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tarjotaan
tyoharjoittelupaikkoja ja
opinndytetyon aiheita

Uusien tydntekijoiden
saaminen pidemmalla
aikavalilla. Hyoty seka
opiskelijalle etta
kaupungille

Harjoittelijat ja
opinnaytetyot kpl / vuosi

Henkilostopalvelut 1
harjoittelija.
Siviilipalvelusmiehia 2: 1
kirjastossa ja 1
tietohallinnossa. Ruoka- ja
puhtaus 5 oppisopimusta, 9
harjoittelijaa.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetain viaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteena, osana

mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Huomioidaan organisaation
monimuotoisuus Mikkelin
kaupungin avoimien
tehtdvien
rekrytointivaiheessa (mm.
missd kanavissa, milla
kielella
tyopaikkailmoitukset, mahd
anonymiteetti) seka
otetaan perehdytyksessa
huomioon tydntekijan
henkilokohtaiset
edellytykset kuten kielitaito
ja ika sekd mahdolliset
rajoitteet.

Suhtaudutaan avoimesti ja
positiivisesti organisaation
monimuotoisuuteen
(tekijoind mm. ika,
sukupuoli, etninen tausta,
uskonto, koulutus,
siviilisaaty, terveydentila).
Tavoitteena on lisata
vaestdn monimuotoisuutta,
parantaa eri kulttuuri- ja
kielitaustaisten henkildiden
kotoutumista ja osallisuutta
Mikkelin kaupungissa,
mahdollistaa tyonteko
toimintarajoitteisille
henkildille kohtuullisin
mukautuksin ja turvata
tyovoiman saatavuus ja
riittavyys alueella

Eri kulttuuri- ja
kielitaustaisten henkildiden
Ikm maara, ikdrakenne ja
kohtuullisten mukautusten
maara

Kaytossa anonyymi
rekrytointi koko kaupungin
organisaatiossa. Kaytetaan
esihenkilon harkinnan
mukaan. Hakuilmoitus myoés
englanninkielella
kotoutumispalveluiden
rekryssa.

Ruoka- ja
puhtauspalveluissa
anonyymirekrytointi
kdytossa vakituisissa
tehtavissa. Ruoka- ja
puhtaus 4 tyokokeilussa.
Viestinnan rekrytointi
toteutettiin syksylla 2025
anonyymina rekrytointina.

Edistetadn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kesatyopaikat

Edistetadn nuorten
mahdollisuutta tutustua
tyoelamaan ja Mikkelin
kaupunkiin tydnantajana

Tarjotut kesatyopaikat ja
kesatyosetelit [km.

129 kesatyopaikkaa, 115
kesatyosetelid

Talous

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimintatulot

Valmistus omaan kdyttoon
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
16 498 500 515 000 17 013 500 16 930 638 -82 862
55 800 55 800 55 339 -461
-41 574 300 -654 300 -42 228 600 -41 739 920 488 680
-25020 000 -139 300 -25 159 300 -24 753943 405 358
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Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja

puhtauspalveluja)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 7 151 000 600 000 7 751 000 8 034 902 283 902
Valmistus omaan kayttoon 55 800 55 800 55 339 -461
Toimintamenot -32 229 000 -739 300 -32 968 300 -32 752 796 215 504
Toimintakate (netto) -25 022 200 -139 300 -25161 500 -24 662 555 498 945
Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Myyntitulot 9315800 -85 000 9230800 8 865 009 -365 791
Tuet ja avustukset 26 200 26 200 26 732 532
Muut toimintatulot 5500 3994 3994
Toimintatulot 9347 500 -85 000 9257 000 8 895 736 -361 264
Materiaalit ja palvelut -3 836 600 -3 836 600 -3630741 205 859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2354 200 -2354 200 -2110459 243 741
Palvelujen ostot -1482 400 -1482 400 -1520282 -37 882
Henkildstdmenot -5234 500 -5 234 500 -5049 621 184 879
Palkat ja palkkiot -4 164 200 69 800 -4 094 400 -4 071 306 23094
Henkildsivukulut -1 070300 15 200 -1 055 100 -978 315 76 785
Muut menot -274 200 -274 200 -306 761 -32561
Toimintamenot -9 345 300 85 000 -9 345 300 -8987 124 358 176
Toimintakate (netto) 2200 -88 300 -91 387 -3 087
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -83 417
Tilikauden tulos -174 804

2.2.2.5 Mikkelin seudun ymparistolautakunta

Ymparistolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ympaéristoterveyden-
huollon ja ymparistosuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld ja Mantyharjussa. Resurssien sal-
limissa puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksid vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on antaa
palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ymparistopalvelusopimuksen mukaisesti.

Ymparistopalvelujen tulosalueet ovat
- Ympdristolautakunta ja hallinto
- Ympdristoterveydenhuolto (yleinen terveysvalvonta ja eldinladkintahuolto)
- Ymparistonsuojelu (ymparistonsuojelu ja ymparisténsuojelun projektit)
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Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yleisen terveysvalvonnan toiminta toteutui padosin palvelusuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmallisissa tarkastuksis-
sa ei tarkastustavoitteeseen paasty, mutta tulos oli hyva.

Vuoden 2025 suunnitelmallisen valvonnan tarkastusten tavoitemaara on kohteiden riskinarvioin perusteella Ruokavi-
raston ja Valviran ohjeiden mukaisesti 594 kpl: Elintarvikevalvonta 344 kpl, terveydensuojelussa 199 kpl ja tupakka- ja
ladkelain valvonnassa 51 kpl. Toteuma-% on silloin 69 %. Suunnitelmallisen valvonnan toteutumaprosentti oli elintar-
vikevalvonnassa 70 prosenttia (247 kpl/344 kpl), terveydensuojelussa 66 prosenttia (131 kpl/199 kpl) ja tupakka- ja
la3kelain valvonnassa 67 prosenttia (34 kpl/51 kpl).

Talousarvioissa ollut suunnitelmallisten tarkastustenmaaran tavoite, 700 kpl, ei ottanut huomioon suunnitelmalliseen
valvontaan kuuluvien tupakkavalvonnan kohteiden vahentymista. Taman vuoksi talousarvion mukainen toteumapro-
sentti on vain 59 prosenttia.

Suunnitelmallinen valvonta vie noin puolet terveysvalvontaan kdytettdvissa olevasta tydajasta. Merkittava osa tyo-
ajasta menee ei-suunnitelmallisiin tarkastuksiin (mm. asunnontarkastukset), suunnitelmalliseen naytteenottoon,
neuvontaan ja ohjaukseen seka ruokamyrkytysepailyilmoitusten, yhteydenottojen, erilaisten lausuntojen ja valvonta-
pyyntdjen kasittelyyn.

Harjoittelijoille on pyritty tarjoamaan mahdollisuuksia opintoihinsa kuuluvan harjoittelun seka opinnaytetyon suorit-
tamiseen. Harjoittelijoita on ollut terveysvalvonnassa ja eldinlaakintahuollossa, vuonna 2025 yhteensa 5 kuukautta.

Vuoden 2021 alusta aloitettiin ymparistoterveydenhuollon terveysvalvonnan jarjestelmallinen laadunhallinta otta-
malla kadyttdoon valtakunnallinen Envirovetin LaatuNet-laatujarjestdma. Tavoitteena on valtakunnallisesti yhdenmu-
kaistaa ja kehittdaa toimialan laadunhallintaa asiakaslahtodisesti ja kustannustehokkaasti. Elintarvikelaki ja EU:n valvon-
ta-asetus edellyttavat valvontayksikoita tekemaan sisdistd oman toiminnan laadunhallintaa. Siihen kuuluvat sisdiset ja
ulkoiset auditoinnit, poikkeamien havainnointi ja korjaavien toimenpiteiden kirjaaminen. Vuonna 2025 osallistuttiin
kahteen LaatuNet-laadunhallintajarjestelmaan liittyvaa interkalibrointiin (lausuntoprosessi ja vesilaitostarkastus).

Terveysvalvonnan toteutuminen on kuvattu yksityiskohtaisesti erikseen laadittavissa ymparistéterveydenhuollon
valvontasuunnitelmien toteutumaraporteissa. Vuoden 2024 alussa saatu lisaterveystarkastajan virka on parantanut
elintarvikevalvonnan resursseja.

Eldinladkintdhuollossa on ollut hyva tilanne koko vuoden osaa Suomea edelleen vaivaavasta eldinladkaripulasta
huolimatta. Eldinldakaripalvelut on saatu turvattua 24/7 kaikissa jasenkunnissa. Kesdaikana saatiin hyvin eldinlaaka-
rien sijaisia. Praktikkoeldinlddkareiden tyosidonnaisuutta ja tyonkuormitusta on saatu vahennettya teettamalla osa
viikonloppu- ja juhlapyhapaivystyksista ulkopuolisilla padivystajilla. Myos valvontaeldinlddkareiden resurssitilanne on
ollut hyva lahes koko vuoden 2025. Eldinladkintahuollossa on ollut myos harjoittelijoita.

Eldinldadkintahuollon palvelusuunnitelma toteutui suunnitellusti. Pieneldinkdynteja vastaanotolla oli yhteensa 7921,

tilakdynteja 1070, ja kaupungineldinladkaripraktikoiden tekemia virkamatkoja 155 kpl, joista lihantarkastuskaynteja

140 kpl). Valvontaeldinladkareiden eldinsuojelutarkastuksia oli yhteensa 197 kpl, joista oli pieneldinkdynteja 143 kpl,
hevoskaynteja 18 kpl ja tuotantotilakdaynteja 36 kpl. Muita valvontaeldinlaakareiden tekemia tarkastuksia oli 29 kpl.

Maitohygieenisia tarkastuksia on tehty 2. Hoidettujen pieneldinten maara on lisdantynyt, mutta tilakaynnit ja virka-

tehtavat ovat vahentyneet entisestdadan myos viime vuonna.

Ympadristénsuojelun osalta palvelusuunnitelma on toteutunut suunnitellusti. Ymparistonsuojelun yksikdssa valmis-
teltiin vuoden 2025 aikana 8 ymparisto- tai maa-aineslupapaatosta (Mikkeli 4, Hirvensalmi 1, Méantyharju 3) ja 22
muuta ymparisténsuojeluun liittyvaa asiaa ymparistélautakunnan paatettavaksi (Mikkeli 10, Kangasniemi 2, Man-
tyharju 5, kaikille yhteiset asiat 5). Vireille tulleiden ymparisto- ja maa-aineslupien maara oli vuonna 2025 selvasti
pienempi kuin aiempina vuosina. Muilta osin ymparistonsuojeluviranomaisen kasiteltavaksi tulleiden asioiden maara
oli suunnilleen samanlainen kuin edellisenad vuonna. Erityislainsdddannén mukaisia viranhaltijapaatoksia tehtiin 38
(Mikkeli 25, Hirvensalmi 4, Kangasniemi 3, Mantyharju 6) ja muita erilaisia ymparistonsuojelun kirjallisia asiakassuo-
ritteita (lausunnot, tarkastuspoytakirjat, kehotukset yms.) kertyi yhteensa 1226. Suoritteet jakautuivat kuntien kesken
seuraavasti: Mikkeli 1070, Hirvensalmi 22, Kangasniemi 68 ja Mantyharju 66. Vesihuoltolain ja haja-asutusalueiden
jatevesiasetuksen valvontaa toteutettiin valvontasuunnitelman mukaisesti ennakkoon maaritellyilla alueilla.

Viranomaistoiminnan lisaksi Ymparistopalvelut toteuttaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvaa ymparis-
tonsuojelun edistamistehtdvaa viranomaistoiminnan ohessa ja erilaisten hankkeiden avulla. Pursialan ja Porrassalmen
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivittdmishankkeessa valmisteltu Porrassalmen pohjavesialueen suojelu-
suunnitelma hyvaksyttiin Mikkelin seudun ymparistélautakunnassa, Mikkelin kaupunginhallituksessa ja valtuustossa
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vuonna 2025. Ymparistopalveluissa ei ollut ulkopuolisella rahoituksella toteutettuja ymparistonsuojelun hankkeita
vuonna 2025 mutta ympadristonsuojelun viranhaltijat osallistuivat asiantuntijoina muiden tahojen toteuttamiin hank-
keisiin. Vuonna 2025 jatkettiin Mikkelin seudun ymparistopalvelujen toimialueen vesistojen pintavesien seurantaa
tarkkailuohjelman mukaisesti. Vuonna 2025 valmistui raportti Mikkelin vuodelle 2035 asettaman hiilineutraalisuusta-
voitteen saavuttamisen arvioinnista ja hiilinielujen laskennasta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan tasolla tulot ylittivat talousarvion ja kulut alittivat, joten valtuustolta ei tarvitse hakea ylitys-/alituslupaa.
Ympadristolautakunnan toimintakulut vuonna 2025 olivat kokonaisuutena 2 459 852 euroa ja ne alittuivat talousarvi-
oon ndhden 83 348 euroa. Toimintatuotot (sisaltad kuntaosuudet) vuonna 2025 olivat 1 228 540 euroa ja valtuustoon
nahden sitovat tuotot ylittyivat 53 441 euroa. Toimintakate oli 136 789 euroa parempi kuin talousarviossa.

Yleisen terveysvalvonnan ja eldinlddkintahuollon klinikkamaksujen tulokertymat vuonna 2025 olivat talousarviota
paremmat sekd ymparistonsuojelun lupa- ja valvontamaksujen kertymat jonkin verran matalammat. Ymparistopalve-
lujen kaikkien tulosalueiden toimintakulut olivat vuonna 2025 talousarviota pienemmat.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.1.2025

Tehtdvien priorisointia ja tyo-
ajan kayttoa ohjaa lakisaatei-
syys, riskinarviointi ja valvonta-
suunnitelmat.

Keskitytdadn olennaisiin, lakisaa-
teisiin tehtaviin.

Vastuu: Ymparistoterveyden-
huolto ja ymparistonsuojelu

Ajan tasalla olevat valvonta-
suunnitelmat.

Toteutunut.

Henkil6ston osaamisen kehitta-
misesta ja hyvinvoinnista huo-
lehditaan seka varmistetaan
riittavat henkilostoresurssit la-
kisaateisten tehtavien hoitami-
seen. Koulutuksissa hyédynne-
tdan aina mahdollisuuksien mu-
kaan Teams- ja muita etdyh-
teyksia.

Henkildsté on motivoitunut ja
voi hyvin seka kokee, ettad osaa-
minen ja henkilostoresurssit
vastaavat tehtdvien vaativuutta
ja maaraa, ja tyo on mielekasta.
Tyotehtavia kierratetaan tarvit-
taessa.

Vastuu: Ympadristoterveyden-
huolto ja ymparistonsuojelu

Tyotyytyvaisyyskyselyt

Tyotyytyvadisyyskyselyn tulokset
vuodelta 2025 on kayty lapi. Tu-
lokset olivat keskimaaraiset.

Tyon haasteet, kuormittavuus
ja tavoitteet kdydaan lapi saan-
nollisissa palavereissa ja kehi-
tyskeskusteluissa.

Esimiesty6 on avointa ja kan-
nustavaa. Yhteiset tavoitteet
ovat selkedt. Mahdollisiin risti-
riitoihin puututaan ajoissa. Paa-
toksia valmistellaan ja haasteel-
lisia tydtehtavia pohditaan yh-
dessa. Tiimit suunnittelevat yh-
dessa tasapuolisen ja toimivan
tyonjaon ja selvittavat yhdessa
hankalia tapauksia.

Vastuu: Ympadristoterveyden-
huollon ja ymparisténsuojelun
esimiehet seka tiiminvetajat

Kehityskeskustelut
Tiimien toiminta
Tyotyytyvaisyyskyselyt

Osa kehityskeskusteluista vuoden
2025 osalta on tehty, loput teh-
daan vuoden 2026 alussa.

Terveysvalvonnassa toiminta on
organisoitu tiimeittain.

Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset
ovat keskimaardiset.
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Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavain kehitykseen liittyviin

toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Huomioidaan ja varmistetaan
riittdva ymparistoterveyden-
huollon ja ympéristonsuojelun
asiantuntijuus kestavaan kehi-
tykseen, elinkeinorakenteeseen
ja kansainvalisyyteen seka il-
mastoon liittyvissd muutoksissa
kuntaorganisaation toiminta-
kentassa.

Terveysvalvonta ohjaa ja neu-
voo toimijoita lainsdadannon
vaatimusten noudattamisessa.
Toimijoita tiedotetaan tarvitta-
essa ajankohtaisista asioista.

Kunnat huomioivat kestavan
kehityksen ja ilmastonmuutok-
sen torjumisen tavoitteet ja toi-
mintojen muutostarpeet |api-
leikkaavasti kunnan eri toimin-
noissa. Ympadristopalvelut tukee
naita toimia tarjoamalla asian-
tuntijuutta, ja kokoamalla kun-
tien ilmasto-ohjelmien ja kau-
punkistrategian ymparist6on
liittyvid seurantatietoja vuosit-
tain.

Vastuu: Terveysvalvonta ja ym-
paristonsuojelu

Terveysvalvonta osallistuu
saannollisesti keskusviran-
omaisten jarjestamiin ajankoh-
taisiin koulutuksiin ja valittaa
ajankohtaista tietoa toimijoille
tarvittaessa.

Kuntien ilmasto-ohjelmien ja
kaupunkistrategian ymparisto-
mittareiden seurantatiedot
kootaan vuosittain.

Kouluksiin on osallistuttu koulu-
tussuunnitelmien mukaisesti
omien vastuualueiden mukaisesti.

[Toimijoita tiedotettu tarvittaessa.

Kuntien ilmasto-ohjelmien ja kau-
punkistrategian ympariston tilaa
kuvaavien mittarien seurantatie-
dot on koottu vuonna 2025.

Osallistutaan ja kannustetaan
Mikkelin kaupunkia (ja muiden
Mikkelin seudun ymparistopal-
veluiden jasenkuntia) osallistu-
maan asiantuntijaverkostoihin
ja ulkopuolisella rahoituksella
toteutettaviin kestavan kehityk-
sen edistamiseen ja ilmaston
muutoksen torjuntaan liittyviin
hankkeisiin.

Mikkelin seudun kunnat ovat
hyvin perilld rahoitus- ja ver-
kostotydmahdollisuuksista,
joilla tuetaan kuntien tyota kes-
tavan kehityksen edistamiseksi.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Kuntien tiedottaminen kesta-
van kehityksen hankkeisiin liit-
tyvista rahoitus- ja verkosto-
mahdollisuuksista.

Tietoa hankkeiden rahoitusmah-
dollisuuksista on jaettu mm.
VIHTO —hankkeen (Elyn ilmasto-
hanke) jarjestamissa kuntatapaa-
misissa, Mikkelin pohjavesien suo-
jelun yhteistydryhman kokouk-
sissa ja Etelda-Savon ymparistokas-
vatusverkoston tapaamisessa.

Kehitetdan ja ollaan perilla digi-
talisaation mahdollisuuksista
ymparistonsuojelun ja ymparis-
toterveydenhuollon lupa- ja il-
moitusasioiden hoitamisessa.

Ymparistopalvelujen lupa- ja il-
moitusasiat ovat paasaantoi-
sesti hoidettavissa sahkoisten
jarjestelmien avulla.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Osallistuminen tyéryhmiin ja
verkostoihin digitaalisten palve-
lujen kehittamiseksi.

Terveysvalvonnalla on kdytossa
sahkoiset ilmoitusjarjestelmat.

Osallistuttu.

Toteutuu.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Seurataan Mikkelin (ja muiden
Mikkelin seudun ymparistopal-
veluiden jasenkuntien) ilmasto-
ohjelmien tavoitteiden toteutu-
mista, osallistutaan tarvittaessa
kuntien maankaytto- liikkenne-
ja energiahankkeiden ja inves-
tointien suunnitteluun sekd an-
netaan lausuntoja.

Kunnat seuraavat ilmasto-oh-
jelmien tavoitteita vuosittain ja
arvioivat hiilineutraalisuusta-
voitteen toteutumista, Ympa-
ristdpalvelut on aktiivisesti mu-
kana edistamassa kuntien hiili-
neutraalisuustavoitteita kun-
tien hankkeiden valmistelussa
ja maankayton suunnittelussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Kuntien ilmasto-ohjelmien mit-
tareiden seurantatietojen kir-
jaaminen vuosittain, ja hiili-
neutraalisuustavoitteiden arvi-
ointi.

IImasto-ohjelmien seurantatiedot
koottu vuonna 2025. Hiilineutraali-
suustavoitteen saavuttamisen arvi-
ointiin tilattu konsulttityd valmistu-
nut kevaalla 2025 ja tyon tuloksista
on tiedotettu.
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Taataan puhdas vesi ja lahiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sadilymista edistetdan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Lausunnot, hankkeisiin ja tyo-
ryhmiin osallistuminen, viran-
omaistyo, rekisterien ja paikka-
tietojarjestelmien kehittaminen
valvontatyén tueksi, luonnon-
suojelualueiden hoitosuunnitel-
mien toteuttamisen valvonta.
Kehitetdan kuntien viranhalti-
joiden ja muiden toimijoiden
tietoisuutta luonnon monimuo-
toisuuden huomioimisesta
maankadytdn suunnittelussa.

Annetaan lausunnot kaikista
merkittavista kaavahankkeista
ja edistetaan luonnon moni-
muotoisuuden huomiosta edel-
leen maankaytdn suunnitte-
lussa. Aktiivinen osallistuminen
vesienhoitotydhon.

Vastuu: Ympadristonsuojelu

Kaavalausuntojen lukumaara
Vesienhoidon tydryhmiin osal-
listuminen

Kaavalausuntoja annettu 11 kpl.
Lisaksi muita maankayttoon liitty-
vid lausuntoja.

Vesienhoidon tyéryhmiin osallis-
tuttu (Mikkelin alapuolinen Sai-
maa, Kyyvesi).

Ymparistoterveydenhuollon la-
kisdateisena tehtavana toteute-
taan elintarvike-, juoma- ja ui-
mavesivalvontaa.

Elintarvike-, juoma- ja uimave-
sivalvontaa tehdaan vuosittain
paivitettdvan valvontasuunni-
telman mukaisesti.

Vastuu: Ympaéristoterveyden-
huolto

Valvontasuunnitelman toteutu-
minen vuosittain

Valvontasuunnitelma toteutunut
vuoden loppuun mennessa paa-
piirteittain suunnitellun mukai-
sesti. Valvontasuunnitelmien to-
teutumisen yksityiskohtainen ra-
portointi tehdadan lautakunnalle
erikseen.

Lihiruokaan / alkutuotantoon
liittyvdn toiminnan edistdminen

Elintarvikevalvonnan Oiva-tar-
kastuksilla valvotaan alkupera-
maan ilmoittamista sdadosten
mukaisesti.

Elintarvikevalvonta ohjaa, neu-
Voo ja valvoo toimijoita elintar-
vikelainsdadannon vaatimusten
noudattamisessa alkuperdmaan
ilmoittamisessa ja merkin-
noissa.

Toimijoita on opastettu tarvitta-
essa.

Edistetadn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Ohjataan ja edistetdan yritys-
ten sijoittumista tarkoituksen-
mukaisesti siten, ettd ympa-
ristd- ja terveyshaitat minimoi-
daan.

Yritykset ja toimijat sijoittuvat
tarkoituksenmukaisiin paikkoi-
hin ymparisto- ja terveyshaitat
minimoiden.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Toteutuneet ennakkoneuvotte-
lut yritysten sijoittumisessa
(edellytyksena on, ettd ympa-
ristopalveluita pyydetdaan mu-
kaan ennakkoneuvotteluihin).

Ymparistonsuojelu osallistunut
useiden Mikkeliin sijoittumista
suunnittelevien tai sijoittuvien yri-
tysten sijoittumista koskeviin neu-
votteluihin, mukaan lukien aurin-
koenergia-alueet ja datakeskustoi-
mijat.

Hyoédynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaadradisena ka

upungin palvelujen kehittdmisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Laajennetaan / kehitetdan sah-
koista asiointia ymparistopalve-
luiden lupa- ja ilmoitusasioissa.

Kaikki ymparistonsuojelun ja
terveysvalvonnan lupa- ja ilmoi-
tusasiat ovat hoidettavissa sel-
keiden ja helposti kdytettavien
sahkdisten jarjestelmien
kautta.

Lupa- ja ilmoitusasiat, jotka voi-
daan kasitella sahkoisesti.

Lupapiste kaytossa. Sahkoisesti
kasitelladn kaikki muut ymparis-
tonsuojelun luvat ja ilmoitukset
paitsi vapautushakemukset vesi-
huoltoon liittymisestd, poik-
keamishakemukset jatevesien ka-
sittelysta ja lannan aumavaras-

tointi-ilmoitukset.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankdyton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Sujuvat lupapalvelut, ennakoi-
vat neuvottelut ja yritysten
neuvonta.

Valmistellaan luvat (esim. ym-
paristdlupa) sujuvasti ja laaduk-
kaasti, ja annetaan yrityksille
ennakoivasti riittavasti selkeda
tietoa lupien ja ilmoitusten tar-
peesta, seka luvan edellytyk-
sista.

Lupapaatosten valmisteluun
kaytetty aika keskimaarin, to-
teutuneet ennakoivat neuvot-
telut.

Lupapaatosten kasittelyaika on ol-
lut 1-6 kk. Pidemmat kasittelyajat
ovat johtuneet lisdselvitystar-
peista ja lautakunnan kesdajan pi-
demmasta kokousvalista. Ennak-
koneuvotteluja lupatarpeesta 6
kpl.

Osallistutaan yritysten sijoittu-
mista koskeviin neuvotteluihin
(esim. yhteistyossa Mikkelin ke-
hitysyhtio Miksei Oy:n kanssa).

Yritysten sijoittumispaikat ovat
tarkoituksenmukaisia seka yri-
tyksen, ympariston ja ldhialu-
een asukkaiden kannalta.

Yritysten sijoittumista koskevat
neuvottelut (esim. yhdessa
Mikkelin kehitysyhtio Miksei
Oy:n kanssa edellyttden, etta
Ympéristopalvelut pyydetaan
mukaan)

Ymparistonsuojelu osallistunut
useiden yritysten sijoittumista
koskeviin neuvotteluihin, mukaan
lukien aurinkoenergia-alueet ja
datakeskustoimijat.
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Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Pito- ja vetovoiman parantami-
nen kunnallisiin eldinlaakarin
virkoihin ja sijaisuuksiin valta-
kunnallisesta eldinladkaripu-
lasta huolimatta uuden eldin-
laakintahuoltolain mukaisesti.

Eldinladkintdhuollon riittavat
resurssit saadaan turvattua
24/7 tuottaminen valtakunnalli-
sesta eldinladkaripulasta huoli-
matta. Valmistellaan uuden,
1.1.2026 voimaan tulevan uu-
den eldinladkintdhuoltolain
tuomat muutokset kuntien jar-
jestamisvastuuseen ja palvelun
tuotantoon. Samalla arvioi-
daan eldinlaadkarivirkojen ja
vastaanottoavustajien riitta-
vyys. Selvitetdan tarvittaessa
mahdollisuudet ostopalvelulle
pieneldinpdivystyksen osalta,
toimialueen kahden paivystys-
alueen yhdistamista seka yh-
teistydmahdollisuuksia Savon-
linnan ja muiden ldhiseudun
kuntien kanssa.

Vastuu: Terveysvalvonnan joh-
taja, vastaava eldinlaakari

Resurssitilanne
Tyotyytyvaisyyskyselyt
Asiakaspalaute

Resurssitilanne on ollut hyva ja
asiakaspalaute padosin
positiivista.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Oppilaitosyhteistyd XAMK:n
kanssa.

Tarjotaan harjoittelupaikkoja ja
opinndytetoitd, ja osallistutaan
tarvittaessa ja resurssien salli-
missa puitteissa opetukseen
tuomalla mukaan tyoela-
mandkokulmaa.

Harjoittelupaikat, harjoittelijat
(kk), opinnaytetyot, opetuk-
seen osallistuminen.

Harjoittelupaikka on tarjottu ym-
paristopalveluissa yhdelle terveys-
valvonnan opiskelijalle 3 kk. Eldin-
ladkariopiskelijoita on ollut har-
joittelussa 3 viikkoa ja vastaanot-
toavustaja 1 kuukauden. Ymparis-
tonsuojelussa on ollut harjoittelija
yhteensa 5 kk ja yksi henkil6 tyo-
kokeilussa 3 kk. Ympadristonsuoje-
lussa on tehty yksi XAMK:n opin-
naytetyo.

Tutkimusyhteistyo korkeakou-
lujen, yliopistojen ja tutkimus-
organisaatioiden kanssa.

Osallistutaan tutkimushankkei-
siin.

Hankkeisiin osallistuminen.

Osallistutaan hankkeisiin resurs-
sien sallimissa puitteissa.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tarjotaan kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja alan opiskelijoille.

Tarjotaan laadukkaita ja monipuoli-

ja vastavalmistuneille ja luodaan
myonteista tydnantajakuvaa, joka
tulee opiskelijoiden ja vastavalmis-
tuneiden kiinnittymista alueelle.

sia kesatyo- ja harjoittelupaikkoja ja
muita tydpaikkoja alan opiskelijoille

Harjoittelukuukausia/vuosi

Eldinlaakintahuollossa
kaupungineldinlaakarin
viransijaisina on ollut
eldinladketieteen opiskeli-
joita 13 kk. Eldinladketie-
teen opiskelijat olivat har-
joittelemassa 3 viikkoa ja
vastaanottoavustajaopis-
kelija 1 kk Terveysvalvon-
nassa on ollut opiskelija
harjoittelijana 3 kk. Ympa-
ristonsuojelussa on ollut
harjoittelija 5 kk ja 1 hen-
kild tyokokeilussa 3 kk.
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Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyodlle seka vahvaan paikallisuu-

teen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Viranomaispalvelun asiakaslah-
toisyys

Toimitaan helposti lahestytta-
vdna ja palvelualttiina viran-
omaisena.

Asiakaspalaute

Asiakaspalaute on ollut p&daosin
myOnteista.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetadn esteettoman ja turvallisen arkiympariston rakentu-

mista.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025
Terveysvalvonnan lausunnot Kiinnitetdan huomiota terveelli- | Toteutunut Yksi lausunto.

rakennusluvista

seen ja turvalliseen rakentami-
seen rakennus-lupalausun-
noissa oman lainsaadannon
puitteissa.

Vastuu: Ymparistopalvelut, ter-
veysvalvonta

Kehitetadn kaupunki- ja maaseutuymparistoja eri asumismuotojen ja —tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Varataan riittavasti resursseja
vesihuoltolain ja kuntien jate-
huollon valvontaan haja-asu-
tusalueilla, osallistutaan kun-
tien maankaytdn suunnitteluun
edistamalld ymparistollisesti
kestavia, monipuolisia asumis-
muotoja.

Tuetaan vastuullista haja-asu-
mista ja siihen liittyvaa vastuul-
lista maankayton suunnittelua
ja vesi- ja jatehuollon kehitta-
mista hiilineutraalisuus-tavoit-
teet ja puhtaat vedet huomioi-
den.

Vastuu: Ympadristonsuojelu

Haja-asutusalueille, asumiseen
kohdistuviin kehittdmishankkei-
siin osallistuminen. Haja-asu-
tusalueen kiinteistojen jateve-
sijarjestelmien laillisuusvalvon-
nan ja -ohjauksen seurauksena
syntyneet kirjalliset suoritteet
(Ikm): ilmoitukset, lausunnot ja
selvityspyynnot.

17 jatevesilausuntoa, 214 ilmoi-
tusta jatevesiselvityksen vastaan-
ottamisesta, 226 selvityspyyntoa.

Kehitetadn kestdvasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja lahiymparistoa ja hyédynnetaan niiden sekd maaseutualueiden hyvin-

vointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Ympéristopalvelut tukee maan-
kdyton suunnittelua siten, etta
luonnon monimuotoisuus, mai-
semallisesti arvokkaat alueet ja
lahivirkistysalueet huomioi-
daan. Keskeisena tydkaluna on
riittavat tietojarjestelmat ar-
vokkaista luonto- ja maisema-
alueista, toimivat lausuntokay-
tannot ja tydryhmiin osallistu-
minen.

Maankdyton suunnittelussa
huomioidaan monipuolisesti
luonnon monimuotoisuus, ar-
vokkaat luontokohteet ja lahi-
luonnon merkitys kuntalaisten
hyvinvoinnille. Kuntien tyonte-
kijoilla on kdytossaan riittavasti
tietoa kunnan alueella olevista
arvokkaista luontokohteista,
uhanalaisista lajeista ja luonnon
monimuotoisuuden huomioimi-
sesta maankayton suunnitte-
lussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Ympériston ja luonnonsuojelun
kannalta merkittavat tiedot on
koottu kaupungin yhteiseen
paikkatietojarjestelmaan.

Maankayttoon liittyvien lausun-
tojen lkm (koko seudullinen
ympadristopalvelujen toimialue).

Osa ymparisto- ja luontotiedosta
viety uuteen paikkatietojarjestel-
maan. Tyo on edelleen kesken.

Kaavalausuntoja annettu 11 kpl, li-
sdksi muita maankayttoon liittyviad
lausuntoja.
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Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Varataan riittavat resurssit ym-
paristonsuojelun ja ymparisto-
terveydenhuollon palveluihin
runsas vapaa-ajanasuminen
huomioiden.

Tunnistetaan runsas vapaa-
ajanasuminen ymparistonsuo-
jelumaarayksissa ja lupaproses-
seissa, ja neuvontatarpeessa ja
muissa asiakasyhteydenotoissa.

Viranomaistoimet, joissa va-
paa-ajanasukkaat on huomi-
oitu.

Varataan riittavat resurssit
my0s vapaa-ajanasukkaiden
palvelemiseen.

Palvelut on pystytty tuottamaan
my0s silloin, kun vapaa-ajan asuk-
kaita on paljon. Vapaa-ajanasuk-
kaille annettu neuvontaa mm. ve-
denlaatuun ja jatevesien kasitte-
lyyn liittyvissa asioissa. Vapaa-
ajanasukkaat on huomioitu Mik-
kelin seudun kuntien ympariston-
suojelumadrayksissa siten, etta
louhintaa ja murskausta ei sallita
kesaaikaan, jos lahimpaan hairiin-
tyvdan kohteeseen on matkaa alle
500 metria.

Otetaan huomioon vapaa-ajan-
asukkaat eldinladkariresursseja
maariteltdessa.

Eldinlaakariresurssit ovat riitta-
vat lakisdateisten tehtavien hoi-
tamiseen myos yleisind loma-
aikoina, jolloin harraste-eldin-
ten maara kasvaa merkittavasti
toimialueella.

Vastuu: Terveysvalvonnan joh-
taja ja vastaava eldinlaakari

Asiakaspalaute

Palvelut on pystytty tuottamaan
my0s silloin, kun vapaa-ajan asuk-
kaita on paljon. Vapaa-ajan asuk-
kaat on otettu huomioon eldinlaa-
kintdhuollon resursseissa.

Yhteiséllisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteistyossa
kolmannen ja neljdnnen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tuetaan ja edistetdan talkoo-
toimintaa mm. ympariston sii-
voamisessa (roskien keraami-
nen) ja vieraslajien torjumi-
sessa. Tehddan yhteistyota
tyollisyyspalvelujen, jarjestdjen
ja hankkeiden kanssa.

Yhteisollinen tekeminen ja tal-
kootoiminta lisda kuntalaisten
vastuuta omasta ymparistos-
taan ja toimii osana ymparisto-
kasvatusta.

Talkoot ja yhteisolliset hank-
keet, jossa ymparistopalvelut
on ollut mukana.

LUMOAVA-hankkeen kanssa jar-
jestetty kuntalaisille ja paattajille
suunnattu luonnon monimuotoi-
suuspaiva Ristiinassa 4.6.2025.

Omaehtoisen toiminnan neu-
vonta ja ohjaus.

Omaehtoista toimintaa toteu-
tetaan ohjatusti ja omaehtoista
toimintaa varten on riittavasti
neuvontaa saatavilla.

Toteutunut omaehtoinen toi-
minta, jota ymparistopalvelut
on ohjannut ja/tai antanut neu-
vontaa.

Vieraslajien torjunta.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mi

kkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Selkedt tapahtumiin liittyvat
ymparistonsuojelun ja terveys-
valvonnan ohjeet ja neuvonta.

Ympaéristonsuojelun ja terveys-
valvonnan lupiin ja ilmoituksiin
ja muihin kaytantoihin liittyvat
ohjeet ovat riittavalla tavalla
riittavallda mukana kaupungin
tapahtumajarjestamisen ohjeis-
tuksessa.

Tapahtumiin liittyva ohjeistus
ymparistdpalvelujen vaatimista
luvista ja ilmoituksista on selke-
asti nakyvilla kuntien nettisi-
vuilla.

Ympdristopalvelut on ollut mu-
kana laatimassa Mikkelin kaupun-
gin ohjeistusta tapahtumien jar-
jestdjille.

Arvioidaan sadnnollisesti tapah-
tumiin liittyvien lupa- ja ilmoi-
tusmenettelyjen ja muiden kay-
tantdjen sujuvuutta.

Tapahtumiin liittyvat lupa- ja il-
moitusmenettelyt ovat sujuvat.
Yleinen terveysvalvonta ja ym-

paristonsuojelu.

Asiakaspalaute

Asiakaspalaute on ollut pddosin
myonteista.
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma-% 2025
Terveysvalvonnan suunnitelmalliset tarkastukset kpl 416 700 412 59
Elsinlaskintahuollon virka- ja sairasmatkat kpl 1575 1900 1453 76
Hoidetut pieneldimet kpl 7552 6000 7921 132
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset kpl 88 100 76 76
Ymparistonsuojelun kirjallinen asiakassuorite
o kpl 2 010%* 800 1226 153
(paatokset, lausunnot, kehotukset)

*Vuoden 2025 suunnitelmallisen valvonnan tarkastusten tavoitemaara on kohteiden riskinarvioin perusteella Ruoka-
viraston ja Valviran ohjeiden mukaisesti 594 kpl: Elintarvikevalvonta 344 kpl, terveydensuojelussa 199 kpl ja tupakka-
ja ladkelain valvonnassa 51 kpl. Toteuma-% on silloin 69 %. Talousarvioissa ollut luku, 700 kpl, ei ottanut huomioon
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvien tupakkavalvonnan kohteiden vahentymista.

** Vuonna 2024 valvontaa kohdennettiin erityisesti jatelain valvontaan (taloyhtididen erilliskerdyksen valvonta,
elintarvikehuoneis-tojen elintarvikejatteen kirjanpidon valvonta, kompostorivalvonta ja ohjeistukset puutarhajatteen
kasittelystd), minka osuus suorit-teista on 1130 kpl.

Talous

Ymparistolautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 1175 100 1175 100 1228 540 53 440
Toimintamenot -2 576 000 32 800 -2 543 200 -2 459 852 83348
Toimintakate (netto) -1400900 32800 -1368 100 -1231312 136 788

2.2.2.6 Sivistyslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lau-
takunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta, esiopetusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille.
Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuo-
lisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloit-
taa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lautakunta tukee lasten, nuorten
ja aikuisten edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen seka henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yhdyspintatyolla ja yhteen sovittavan johtamisen keinoin on edelleen luotu ja vahvistettu yhteistyorakenteita ja
monitoimijaisia toimintamalleja mm. Eteld-Savon hyvinvointialueen, kolmannen sektorin, oppilaitosten ja kaupungin
omien toimijoiden vililla. Yhteistyotd on tehty myos Eteld-Savon kuntien kesken. Haettu ja saatu mm. Opetushallituk-
sen erityisavustus kiusaamisen ja hairinnan ehkaisemiseksi ja niihin puuttumiseksi. Turvalliset koulut Eteld-Savossa

— kohtaamisen voimaa! -hanke on alkanut 18.8.2025, mukana kaikki Eteld-Savon kunnat seka yhteistydkumppaneina
mm. Eloisa, Viola ry sekd XAMK.

Itdisen alueen paivakoti- ja kouluverkkosuunnitelmaa on péivitetty ja se on kdytettavissa taloussuunnittelukauden

investointiohjelman valmistelussa. Kansainvalisen varhaiskasvatus- ja koulupolun valmistelu on edennyt - projekti-
paallikko aloitti tehtavassaan kesakuun alussa.
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Suomenniemen ja Silvastin paivakodit on lakkautettu ja kaudella 2025-2026 toimii 21 paivakotia ja yksi ryhmaperhe-
paivakoti. Taman lisaksi kotona tyoskentelee kaksi perhepdivahoitajaa. Avointa varhaiskasvatustoimintaa on keskitetty
keskustaan yhteen tilaan Porrassalmenkadulle, jossa toiminta kdynnistyy syyskaudella. Samassa tilassa toimii myos
lapsiperheiden kohtaamispaikka. Esiopetusta jarjestetdan seka paivakotien ettd koulujen yhteydessa 13 toimipistees-
sd. Oppimisen tuen uudistus koskee 1.8.2025 alkaen esiopetustoimintaa. Itdisen alueen paivdkotiverkosta ei ole vield
tehty paatosta. Hankerahoitusta on saatu digikehittamiseen. Tasa-arvoavustus jatkuu edelleen. Taydennyskoulutus

on painottunut pedagogiikan johtamiseen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittamiseen, tiimin johtamiseen, esi- ja
alkuopetuksen kehittamiseen seka leikkipedagogiikan osaamisen kehittamiseen.

Rouhialan koulu yhdistyi kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaisesti Pdamajakouluun 1.8.2025 alkaen. Mik-
kelissd on Iv. 2025-2026 14 peruskoulua, joista kuusi on yhtenaiskoulua, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Itdisen
alueen kouluratkaisusta ei ole viela tehty paatosta. Perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakoon tuli 1.8.2025 alkaen
yhteensa kolme vuosiviikkotuntia lisda aidinkielen (1. Ja 3. luokalle) ja matematiikan opetukseen 2. luokalle. Lisaksi
oppimisen tukeen liittyvaan perusopetuksen lainsdadantoon on 1.8.2025 alkaen tullut merkittdvid muutoksia, mika
aiheuttaa lisakustannuksia perusopetukseen (kustannusvaikutus ei ollut viela tiedossa v. 2024, jolloin valmisteltiin

ja paatettiin vuoden 2025 talousarviota). Perusopetusta on kehitetty aktiivisesti valtakunnallisten hankerahoitusten
tuella seka osana arjen tyota. Taydennyskoulutuksessa on painotettu mm. oppimisen tukea, turvallisuus-, tunne- ja
vuorovaikutuskasvatusta seka kodin ja koulun valista vuorovaikutusta. Hyodynnetty Opetus- ja kulttuuriministerion
erityisavustusta lisahenkiloston palkkaamiseksi ryhmakokojen pienentamiseksi ja samanaikaisopettajien palkkaami-
seksi oppilaiden monenlaisten tuen tarpeiden johdosta.

Mikkelin lukiossa on toteutettu monipuolista opintojaksotarjontaa ldhiopetuksena. Opiskelijat ovat hyédyntdneet
Nettilukion verkko-opetustarjontaa monipuolisesti. Lukuvuoden 2025-2026 opintojaksotarjottimen suunnittelussa
kevaalla 2025 huomioitiin lukiokoulutuksen saastotavoitteet tarkentamalla ryhmakokoja. Hanketoiminnassa on kes-
kitytty kansainvalisyysosaamisen vahvistamiseen ja oppimiseen tukeen. Lukiokoulutuksen oppimisen tukea koskeva
lainsdddantdmuutos astui voimaan 1.8.2025. Lukion opetussuunnitelma on paivitetty oppimisen tuen lainsaadanto-
muutosten mukaiseksi, ja opettajat ovat tyostdneet oppimisen tuen kaytanteitd oppiaineittain. Lukion erityisopet-
tajan palvelut ovat olleet laajemmin saavutettavissa opettajan vuositydaikaan siirtymisen myo6ta. Tiivis yhteistyo
lukion ja ammatillisten oppilaitosten kesken ja opiskelijoiden ohjaukseen panostaminen nakyvat kahden tutkinnon
lukio-opintojen parantuneessa pitovoimassa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan toimintatulot olivat 3 610 600 euroa ja ne alittivat noin 66 000 eurolla alkupe-
raisen talousarvion. Kaikki muut tiliryhmat ylittivat tulotavoitteen lukuun ottamatta tukia ja avustuksia, jotka alittivat
alkuperaisen talousarvion noin 354 000 eurolla. Toimintatulot ylittivdat muutetun talousarvion noin 30 000 eurolla.
Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan toimintakulut olivat 99 618 600 euroa ja ne alittivat alkuperadisen talousar-
vion 2 905 000 eurolla. Muutettuun talousarvioon nahden toimintakulut alittuivat 1 950 000 euroa. Kaikki muut
menoryhmat alittivat menokaton lukuun ottamatta muita toimintakuluja (sisaltdd mm. vuokrat, luontaisetujen verot,
jasenmaksut, maksuaikakorttien vuosimaksut, luottotappiot). Sivistyslautakunnan toimintakate muodostui 2 839 000
euroa alkuperaista talousarviota paremmaksi ja 1 980 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 74 000 euroa. Alitus johtui siit3,
ettd kotikuntakorvaukset ylittyivat 48 000 euroa ja tuet ja avustukset alittuivat 111 000 euroa. Varhaiskasvatuksen
toimintakulut alittuivat 1 092 000 euroa. Alitus johtui siitd, ettd henkilostokulut alittuivat 729 000 euroa, palveluiden
ostot alittuivat 96 000 euroa, aineet, tavarat ja tarvikkeet alittuivat 28 000 euroa, avustukset alittuivat 331 000 euroa
ja muut toimintakulut ylittyivat 93 000 euroa. Vajaalla kaytolla olevia ryhmia lakkautettiin ja tehtiin muita henkil6s-
tojarjestelyja, jolloin palkkakuluja kului arvioitua vihemman. Lasten kotihoidon tuen tarpeen vaheneminen nakyy
avustusten tarpeen vahenemisena. Varhaiskasvatuksen toimintakate muodostui 1 018 000 euroa alkuperaista talous-
arviota paremmaksi.

Perusopetuksen toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion yhteensa noin 46 300 euroa. Saadut tuet ja avus-
tukset jaivat 239 600 euroa alle arvioidun, mutta kotikuntakorvaukset ylittyivat noin 120 200 euroa, maksutuotot
noin 29 300 euroa ja vuokratuotot noin 42 800 euroa. Perusopetuksen toimintakulut alittivat alkuperaisen talousarvi-
on noin 1 390 100 euroa. Tama johtui siitd, ettd henkilostokulut alittuivat 548 700 euroa, palveluiden ostot alittuivat
noin 559 900 euroa, aineet, tavarat ja tarvikkeet alittuivat noin 345 000 euroa ja avustukset alittuivat noin 65 700
euroa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Sen sijaan vuokrissa tapahtui noin 97 000 euron ja muissa toiminta-
kuluissa noin 32 100 euron ylitys alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Henkiléstokulujen alittumiseen vaikutti
Iahinna palkankorotusten arvioitua myoéhaisempi ajankohta ja arvioitua pienemmat elakekulut. Palveluiden ostot ja
hankinnat on pyritty toteuttamaan kustannustehokkaasti. Perusopetuksen toimintakate muodostui 1 436 400 euroa
alkuperaista talousarviota paremmaksi.
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Lukiokoulutuksen toimintatuotot alittivat alkuperdisen talousarvion noin 34 000 euroa. Toimintakulut alittuivat noin
342 000 euroa. Toimintakate 5 580 396 muodostui nadin ollen Idhes 308 000 euroa alkuperdista talousarviota parem-
maksi. Toimintatuottojen alittuminen johtui 6 800 euroa arvioitua pienemmista kurssimaksutuotoista ja noin 27 000
euroa pienemmistd muista tuotoista. Toimintakulujen alittuminen johtui ensisijaisesti arvioitua pienemmista hen-
kilostokuluista seka palkkojen, 212 000 euroa, ettd henkilosivukulujen, noin 96 000 euroa, osalta. Opetusresurssia
oli riittavasti opetuksen ja tukitoimien jarjestamiseen. Opiskelijamaarassa tapahtuneet muutokset, opiskelijoiden
opintojaksovalinnat ja muualla suoritettavat opinnot vaikuttivat opetusresurssin kohdentamiseen ja henkilostékulu-
jen toteutumiseen. Maaraaikaisia ja opettajien sijaisia tarvittiin arvioitua vihemman. Oppikirjalisensseihin kdytettiin
29 000 euroa arviota enemman, mihin vaikutti padasiassa neljan vuoden opinto-ohjelman valinneiden lukiolaisten
aikaisempaa suurempi maara ja oppimateriaalitarve. IT-laitteiden hankintaan kaytettiin noin 40 000 euroa arvioitua
vahemman, joten aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus kokonaisuudessaan pysyi ennakoitavalla tasolla. Vuok-
rakulut alittuivat noin 12 000 euroa. Kokonaisuudessaan lukiokoulutuksen talous on sdilynyt vakaana, ja poikkeamat

ovat olleet hallittavissa. Toiminta on ollut kustannustehokasta.

STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkilston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Rekrytoinnissa onnistuminen.

Oikea-aikainen rekrytointi,
laaja-alainen osaaminen. /esi-
miehet

Kasvatus- ja opetushenkiléstén
kelpoisuusaste

Lukuvuonna 2025-2026 perus-
opetuksen kelpoisuusaste 96
%, hakijamaarat ovat kuitenkin
vahentyneet. Varhaiskasvatuk-
sen kelpoisuusaste 93 %. Lukio-
koulutuksen kelpoisuusaste 99
%.

Tyohyvinvoinnin parantami-
nen. Tuodaan Mikkelin vahvuu-
det ja osaaminen selkeasti
esiin. Positiivinen viestinta ja
uutisointi.

Mydnteinen tydnantajakuva,
ty6hyvinvoinnista huolehtimi-
nen. /esimiehet ja tyontekijat

Pulssi-kysely
Sairauspoissaolojen maara

Pulssi-kyselyn mukaan seka
varhaiskasvatuksen etta perus-
opetuksen henkildstdn tydhy-
vinvointi oli hieman parantu-
nut. Sairauspoissaolot, henki-
|6std: perusopetus 8 633 pai-
vaa; varhaiskasvatus 9 155 pai-
vaa.; lukiokoulutus 324 paivaa.

toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaest66n, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdavaan kehitykseen liittyviin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Palveluverkko sopeutetaan
lapsimaarien muutoksiin (huo-
mioiden koulumatkojen pituu-
det).

Vieraskielisten perheiden var-
haiskasvatus- ja perusopetus-
palvelujen palveluprosessin ku-
vaus

Lapsimaarien lasku huomioi-
daan palveluverkkosuunnitte-
lussa suunnitelmallisesti ja kes-
tavasti. /opetusjohtaja ja var-
haiskasvatusjohtaja
Vieraskielisten perheiden ko-
toutuminen Mikkeliin/varhais-
kasvatusjohtaja, opetusjohtaja
ja kotoutumiskoordinaattori

Euroa/ lapsi

Palveluprosessi on kuvattu/ei
ole kuvattu

Rouhialan koulu on tehdyn
paatoksen mukaisesti yhdis-
tetty Pddmajakouluun 1.8.2025
alkaen.

Vieraskielisten perheiden pal-
veluprosessin kuvaus on val-
mistelussa.

Oppilas- ja lapsikohtaiset eu-
roa/lapsi -tiedot raportoidaan
tilinpaatdksen suoritetiedoissa.
Suomennimen ja Silvastin pai-
vakodit on lakkautettu.
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Kansainvalisyyskasvatus, digi-
talisaatio ja kestava kehitys
huomioidaan opetussuunnitel-
massa. Osallistutaan asiaan liit-
tyviin kehittamishankkeisiin.

Tavoitteet opetussuunnitel-
massa seka koulujen ja oppilai-
tosten lukuvuosisuunnitelmissa
/henkil6sto

Kansainvaliset tapahtumat,
sahkoinen oppimateriaali ja
jarjestelmat ja kestavan kehi-
tyksen suunnitelmat. Arvioi-
daan lukuvuosisuunnitelmissa.

Tavoitteet ja arviointi ovat kou-
lujen lukuvuosisuunnitelmissa.
Perusopetuksessa toimii osa-
aikainen maahanmuuttaja-
opetusta koordinoiva opettaja
ja kaksikielisen opetuksen
(suomi-englanti) kdynnistami-
nen on valmistelussa. Ristiinan
yhtendiskoulu on saanut
myonteisenErasmus+-padtok-
sen ja Saimaanportin yhtenais-
koulu on jattanyt hakemuksen,
mutta ei ole saanut viela paa-
tosta. Perusopetuksen digipol-
kua on kehitetty ja paivitetdaan
edelleen Perttu-tyoryhman
koordinoimana. Mikkelin lu-
kion Erasmus+ -akkreditointi-
hanke sai jatkorahoituksen.
Sahkoista oppimateriaalia ja
sdhkoisia jarjestelmia on hyo-
dynnetty lukion toiminnassa
paivittdin.

Hyvinvoinnin ja terveyden
(Hyte) edistaminen seka eriar-
voisuuden kaventaminen paa-
toksenteolla ja johtamisella.

Hyte-vaikutusten arviointi paa-
toksenteon yhteydessé/valmis-
telijat

Vaikutusten arviointia on tehty
(Ikm)/ arviointia ei ole tehty

Lapsi- ja talousvaikutusten ar-
vioinnit on valmisteltu paatok-
sentekovaiheeseen.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytt6-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Energiatehokkaat, turvalliset ja
laadukkaat koulukuljetukset,
julkisen liikenteen toimivuus.

Huolellinen kuljetussuunnit-
telu. /opetusjohtaja yhteis-
tyossa kuljetussuunnittelun
kanssa

Kustannusvaikutus, laatu huo-
mioiden

Koulukuljetukset on hoidettu
sivistyslautakunnan hyvaksy-
man Koulukuljetusoppaan lin-
jausten mukaisesti ensisijai-
sesti julkista liikennetta kayt-
tden. Waltti-kortti on kdytossa
kaikilla perusopetuksen oppi-
lailla.

Energian sddstaminen paivako-
tien, koulujen ja toiminnan ar-
jessa.

Energian sdast6 /henkilosto

Kulutus edellisiin vuosiin ver-
rattuna

Koulujen sdahkodnkulutus on las-
kenut useamman vuoden ajan
uusien energiatehokkaampien
kiinteistdjen kayttdonoton joh-
dosta.

Hyoédynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Verkkokurssien hyodyntami-
nen lukio-opetuksen kurssitar-
jonnassa.

Jokainen lukiolainen suorittaa
opinto-ohjelmansa mukaisesti
vahintaan yhden verkkokurssin
lukuvuodessa. /rehtori

Suoritettu/ei suoritettu

Osa opiskelijoista on suoritta-
nut useita verkkokursseja luku-
vuodessa, kun taas osa opiskeli-
joista ei valinnut verkkokurs-
seja opinto-ohjelmaansa. Ver-
kossa suoritettujen opintojen
kokonaismaard on kasvanut
edelleen.

Verkkokurssien hyddyntami-
nen henkiléston koulutuksessa.

Henkilsto suorittaa vahintdan
yhden verkkokoulutuksen vuo-
sittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Taydennyskoulutuksessa on
hyodynnetty verkkokoulutuk-
sia. Tavoitteena on ollut, etta
koko henkilosto suorittaa vuo-
sittain (ainakin) Navisec—tieto-
turvakoulutuksen — tdman suo-
rituksen seuranta tehdaan vuo-
sittaisten kehityskeskustelujen
yhteydessa.
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Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

MiniMikkeli -oppimiskokonai-
suus kaikille 6. luokkalaisille
osana toimijuus- ja yrittajyys-
polkua.

100 % 6. luokista osallistuu Mi-
niMikkeliin.

Aktiivinen tulevaisuuden toi-
mija. /opetusjohtaja, perus-
opetuksen rehtorit

6. luokkien %-osuus, jotka osal-
listuvat MiniMikkeliin.

Kaikki kuudennet luokat osal-
listuivat MiniMikkeliin kevatlu-
kukaudella 2025.

Yrittajyys- ja liikeideakilpailujen
jarjestaminen, yritysvierailuve-
sot ja OpeTET-paivat

Yrittajyyskasvatuksen osaami-
nen laajenee, yrittdjyyden na-
kyvyys lisdantyy. /opettajat ja
esimiehet

Toiminnan maara

Rantakylan yhtendiskoululla on
jatkunut yrittajyyskasvatuspai-
notus ja jarjestettiin siihen liit-
tyvia valinnaiskursseja. Yhdek-
sansien luokkien osallistumi-
nen Yrityskyld-toimintaan osal-
listumista varten saatiin rahoi-
tus vuoden 2026 talousarvio-
kasittelyssa. Mikkelin lukiossa
yrittajyyskasvatuksen valinnai-
set opintojaksot toteutuivat.
Lukion opettajien yritysvierai-
luveso toteutettiin syksylla
2025.

Panostetaan osaavan tyévoiman

saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Houkuttelevat rekrytointi-il-
moitukset ja monipuoliset rek-
rytointikanavat

Avoimet tehtdvat saadaan tay-
tettya kelpoisilla tekijoilla/rek-
rytoivat esimiehet ja palvelu-
paallikko

Henkiloston kelpoisuusaste

Perusopetuksen kelpoisuus-
aste 96 %.
Varhaiskasvatuksen kelpoi-
suusaste 93 %.
Lukiokoulutuksen kelpoisuus-
aste 99 %.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tiedepolun rakentaminen ja
kehittdminen varhaiskasvatuk-
sesta lukioon (yliopistokeskus
MUC)

Yhteisty6 jatkuu ja monipuolis-
tuu. Tiedekasvatus lapdisee
kaikki koulutusasteet. /varhais-
kasvatus, perusopetus, lukion
johtoryhman korkeakouluvas-
taava

Toiminnan maara

Tiedepolkuoppimateriaalit laa-
dittu perusopetukseen vuosi-
luokille 2, 5 ja 8. Toteutuminen
etenee. Kaikki 5. luokat osallis-
tuivat vierailuun Metsa-Sairi-
lassa syksylla 2025 (498 oppi-
lasta ja 38 aikuista). Muistissa
kaynyt 8. luokista 78 % syksylla
2025, loput kevatlukukaudella
2026.

Lukiossa tiedekasvatusta edis-
tetddan mm. aktiivisen alumni-
toiminnan avulla.

Koulunuorisotyon kehittami-
nen Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulu Xamkin kanssa.

Koulunuorisotyon sisallon ja
laadun kehittdminen. /perus-
opetuksen ja nuorisopalvelui-
den koulunuorisotyontekijat ja
esimiehet

Koulunuorisotyon osallistumi-
nen kehittamisverkostoon

Perusopetuksen koulunuoriso-
tyo on osallistunut kehittamis-
verkostoon. XAMK:lle koottu ja
esitelty koulunuorisotyon kir-
jaamista perusopetuksen ope-
tussuunnitelmaan ja muihin
suunnitelmiin.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Harjoittelumahdollisuudet TET-
harjoitteluista alkaen.

Myénteiset tyoelamakokemuk-
set. /rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

TET-harjoittelut ovat toteutu-
neet.

Harjoittelupaikkojen tarjoami-
nen.

Koulutetun tyévoiman riitta-
vyys. /varhaiskasvatuksen esi-
miehet, rehtorit

Harjoittelujen maara

Varhaiskasvatuksessa harjoit-
telijoita 99.

Perusopetuksessa 53 harjoitte-
lijaa vuoden 2025 aikana.
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Mahdollistavat elinympadristot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle sekd vahvaan paikallisuu-

teen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Koulujen vetovoimaisuuden ja
kouluun kiinnittymisen lisdami-
nen.

Laadukas oppimisymparisto
/opetusjohtaja, rehtorit

Pitdaa koulunkdynnista, %-
osuus kasvaa (kouluterveysky-

sely)

%-osuus vuodesta 2023 vuo-
teen 2025 laskenut perusope-
tuksessa ja lukiossa,
ammatillisessa koulutuksessa
kasvanut:

Toteutunut vain lukiossa
2023/54 %, 2025/61%

Laski tai pysyi samana:

4.-5. 1k: 2023/72%, 2025/68%
8.-9.k: 2023/48%, 2025/47%
ammatillinen: 2023/84%,
2025/79%

4.-5. luokilla tyt6t pitavat kou-
lunkdynnistd enemman kuin
pojat, nuorista pojat pitavat
koulunkdynnistd useammin
kuin tytot

Luodaan hyvinvointialueen
kanssa uudistuneen lainsda-
danndn mukaiset selkedt ja toi-
mivat monialaiset opiskelu-
huollon rakenteet ja toiminta-
kulttuuri, mm. toimiva ja tieto-
suojan huomioiva tietojen luo-
vutusprosessi opiskeluhuolto-
palveluille opiskelijarekiste-
reista,

monialainen asiantuntijaryhma
aktiivisessa kaytossa yksilokoh-
taisessa opiskeluhuollossa

Yhdyspintatyéna palveluiden
kehittaminen.

Tietojen luovutusprosessi laa-
dittu ja kdytossa, sopimus hy-
vinvointialueen kanssa tehty.
Monialaisia asiantuntijaryhmia
hyddynnetaan jokaisessa kou-
lussa ja oppilaitoksessa.
/esiopetus, perusopetus, lukio-
koulutus yhdessa muiden toi-
sen asteen oppilaitosten ja hy-
vinvointialueen kanssa

Ohjausryhmat kokoontuvat
sadnndllisesti ja niihin osallistu-
taan aktiivisesti.

Tietojen luovutussopimus alle-
kirjoitettu. Prosessi koulutettu
henkildstolle.

Wilma-tilastointi: opiskeluhuol-
tokertomuksia joka koulussa

Ohjausryhmat ovat kokoontu-
neet sdaanndllisesti. Kaupungin
ja opiskeluhuoltopalveluiden
edustajat ovat osallistuneet nii-
hin aktiivisesti.
Tietojenluovutussopimus kes-
ken. MultiPrimuksen ominai-
suudet eivat taivu tietojen luo-
vutukseen tavalla, jota testat-
tiin. Ohjeistuksen ja sopimus-
luonnoksen uudelleen muo-
toilu aloitettu.
Wilma-tilastointi: perusopetuk-
sessa opiskeluhuoltokertomuk-
sia eli monialaisia asiantuntija-
ryhmia pidetty ja kirjattu 13/15
koulussa Iv. 2024-2025. Myds
lukiossa hyédynnetty hyvin.

KOPPA-kohtaamispaikassa
saanndllisesti kaupungin, hy-
vinvointialueen, jarjestdjen ja
ev.lut. srk:n jarjestamaa toi-
mintaa, jota kehitetdadn yh-
dessa perheiden kanssa.
Aktiivinen osallistuminen hy-
vinvointialueen koordinoimaan
perhekeskuskehittdmiseen.

Perhekeskustoimintamallia ja -
verkostoa kehitetaan yhteis-
ty6ssa hyvinvointialueen
kanssa. /varhaiskasvatus, pe-
rusopetus

Toteutunut hyvin/ toteutunut
osittain/ ei toteutunut

Toteutunut hyvin. Toiminnassa
mukana noin 40 perhettd, ak-
tiivisten kavijoiden maara vaih-
telee 5 — 30 henkil6ad/kerta.
Moniammatillinen toimijoista
koostuva ohjausryhma kokoon-
tuu noin 4 kertaa/vuosi. Toi-
mintaa on kehitetty asiakasky-
selyiden pohjalta.

Lapsiystavallinen kunta -malli

Lasten huomioiminen paatok-
senteossa ja kunnan toimin-
nassa toteutuu suunnitellusti.
/sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue ja asumisen ja toi-
mintaymparistdn palvelualue
/varhaiskasvatus, perusopetus

Hakemus on tehty.

Hakemus jatetty vuoden 2026
hakuun, mutta Unicef onkin
uudistamassa mallia ja uusia
otetaan vasta vuonna 2027 tai
syksylla 2026. Mikkeli paase-
massa tuolloin mukaan.
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Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetain esteettoman ja turvallisen arkiympariston raken-

tumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Palveluverkkosuunnittelu

Kaikille lapsille motivoiva ja
turvallinen varhaiskasvatus ja
koulu myos tuen tarpeet huo-
mioiden/varhaiskasvatus, ope-
tusjohtaja, esimiehet, sivistys-
johtaja

Itdisen alueen palveluverkko-
paatos tehty/paatosta eiole
tehty

Itdisen alueen palveluverkko-
paatosta ei ole vield tehty.

Kehitetdaan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja lahiympaérist6a ja hyodynnetdan niiden sekd maaseutualueiden hyvin-

vointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Luonto- ja/tai retkipdivat |a-
hiymparistdssa

Kaikissa varhaiskasvatuksen yk-
sikOissa ja peruskouluissa
suunnitellut luonto- ja/tai ret-
kipaiviin/paivdakodin johtajat,
rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

On toteutunut seka varhaiskas-
vatuksessa ettd perusopetuk-
sessa.

Hyoédynnetdan toiminnassa lapil

eikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kulttuurikameli

Kulttuuriin tutustumista var-
haiskasvatuksessa ja esiope-
tuksessa. /paivakotien johtajat
yhteistydssa kulttuuripalvelui-
den kanssa

Toteutuu/ei toteudu

On toteutunut varhaiskasva-
tuksessa. KulttuuriKameli on
suunniteltu ja toteutettu yh-
teistyossa kulttuuripalveluiden,
kirjaston ja varhaiskasvatuksen
kesken. Yhteistydohon on ni-
metty ohjausryhma. Kulttuuri-
Kameli on osa Mikkelin var-
haiskasvatussuunnitelmaa ja
esiopetuksen opetussuunnitel-
maa.

Kulttuuripolku

Kulttuuripolun mukainen kult-
tuuritarjonta kaikille vuosi-
luokille perusopetuksessa.
/rehtorit yhteisty6ssa kulttuu-
ripalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

On toteutunut perusopetuk-
sessa. Kulttuuripolku on suun-
niteltu ja toteutettu yhteis-
tyossa kulttuuripalvelujen
kanssa ja se on hyvaksytty
osaksi opetussuunnitelmaa.

Liikkuva lapsi -toiminta

Lasten liikkuminen arjessa li-
saantyy. /varhaiskasvatus ja lii-
kuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

On toteutunut varhaiskasva-
tuksessa. Liikuntavastaavat on
valittu yksikoittain. EsLin ja lii-
kuntapalveluiden kanssa on
tehty yhteistyota.

Liikkuva koulu -toiminta

Koulupt-toiminnan (Koulu per-
sonal trainer) pilotointi ja
move-prosessin kehittaminen
kolmella koululla
Perusopetuksessa lukuvuonna
2024-2025 tavoitteena ja pai-
nopisteena liikkkumisen ja toi-
minnallisuuden lisdaminen,
koulukohtainen suunnitelma ja
arviointi lukuvuosisuunnitel-
massa

/rehtorit yhteisty6ssa Liikkuva
koulu -tiimin ja liikkuntapalvelu-
jen kanssa

Move like Mikkeli -hanke to-
teutunut/ ei toteutunut suun-
nitellusti

Lukuvuosisuunnitelmassa sa-
nallinen arviointi
Toteutuu/ei toteudu

Move like Mikkeli -hanke 2024-
2025 ja jatkohanke 2025-2026
on toteutunut suunnitellusti.

Perusopetuksen koulut ovat ar-
vioineet lukuvuosisuunnitel-
massa liilkkumisen ja toiminnal-
lisuuden lisddmisen toteutu-
mista eli sanallinen arviointi on
toteutunut. On tehty paljon
toimenpiteitd, jotka vaihtele-
vat kouluittain.

Liikkuva nuori -toiminta

Liikkunnanharrastaminen lisaan-
tyy uusia mahdollisuuksia ja
puitteita luomalla. /lukio ja lii-
kuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

On toteutunut osittain mm. ur-
heilukilpailutoiminnassa.

138




Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Lahikouluperiaatteen vahvista-
minen.

Perusopetukseen valmistavan
opetuksen jarjestaminen inklu-
siivisesti osalle 1. luokkaikai-
sista valmistavan opetuksen
oppilaista.

Tukitoimet ldhikouluun. /ope-
tusjohtaja, rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

Toteutus on edennyt palvelu-
verkkosuunnittelun edetessa.

Osallisuuden ja yhdenvertai-
suuden edistdaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelmien pdivittdminen

Paivitetty/ei paivitetty

Varhaiskasvatuksessa suunni-
telmat on paivitetty. Perusope-
tuksessa suunnitelmat sisalty-
vat Hyva ja turvallinen koulu-
pdiva -suunnitelmaan ja ne on
paivitetty kaikilla kouluilla vuo-
siksi 2025-2026. Lukiossa suun-
nitelmat on paivitetty lukuvuo-
sisuunnitelman 2025-2026 yh-
teydessa.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yhteistyossa
kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Oppilas- ja opiskelijakunnat,
Lasten parlamentti ja Nuoriso-
valtuusto

Toiminta koetaan kiinnosta-

vana ja mahdollistetaan vaikut-

taminen. /rehtorit

Toimielimet toimivat

Lasten parlamentti ja Nuoriso-
valtuusto toimivat.

Neuvottelukunnat

Toiminta koetaan kiinnosta-

vana ja mahdollistetaan vaikut-

perusopetuksen kouluissa ja

Neuvottelukunnat toiminnassa

Kaikilla peruskouluilla toimivat
neuvottelukunnat. Lukion neu-

taminen. /rehtorit lukiossa vottelukunta on toiminut aktii-
visesti.
Edistetdaan ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025

Tunne- ja vuorovaikutuskasva-
tus (ns. TuVu-toiminta)

TuVu-toiminnan vakiinnuttami-

nen. /varhaiskasvatuksen esi-
miehet, perusopetuksen ja lu-
kion rehtorit

kuvuosisuunnitelmassa

Joka yksikossa suunnitelma lu-

Jokaisen péivdkodin ja esiope-
tuksen lukuvuosisuunnitel-
massa on konkretisoitu TuVu-
toiminta. Jokaisen koulun luku-
vuosisuunnitelmassa on TuVu-
suunnitelma lukuvuosina 2024-
2025 ja 2025-2026.

Ryhmaytyminen (kohderyhma
uudet opiskelijat)

Ryhmaytymistoiminnan suun-
nitelmallinen toteuttaminen.
/lukion apulaisrehtori ja ryh-

manohjaajat yhteistydssa opis-

keluhuoltopalvelujen ja koulu-
nuorisotyn kanssa

sittain

Toimintasuunnitelma lukuvuo-

Ryhmdaytymisen toimintasuun-
nitelma on lukion lukuvuosi-
suunnitelmassa.

KOPPA-kohtaamispaikassa ka-
vijoiden toiveiden kartoitus

Perheiden KOPPA-kohtaamis-

paikan kehittdminen perheiden

tarpeita kuullen. /varhaiskas-
vatus

tettdvissa kehittdmiseen

Kartoitus tehty ja tulokset kay-

Kartoitus ja kehittdmistoimia
on tehty. Uudet tilat Porrassal-
menkadulla mahdollistavat ke-
hittamisen.

Tarjotaan kerho- ja harrastus-
toimintaa jokaisella perusope-
tuksen koululla

Mahdollistetaan oma juttu jo-
kaiselle koululaiselle. /kerho-
toiminnan ohjausryhma

Kerhojen maara/lukuvuosi
Kerho jokaisella koululla,
kylla/ei

Kerhojen ja harrastusten
maara vuonna 2025 on 163
Jokaisella koululla on toiminut
kerhoja.

Mielekds vapaa-ajan toiminta
ja harrastukset

Vapaa-aika nakyvaksi kaupun-
gin viestinnassa/ viestintapal-
velut yhdessa tulosalueiden
kanssa

Kaupungin kotisivuilta 16ytyy
vaivattomasti vapaa-aika- ja
harrastustarjontaa

On kehitetty saavutettavuutta,
hyédyntden mm. asiakaspa-
lautetta.

Kaikenikdisten osallisuus

Osallisuussuunnitelman péivi-
tys/kansalaisopiston rehtori

Paivitetty/ ei paivitetty

Osallisuus- ja vuorovaikutus-
ohjelma on paéivitetty.
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Varhaiskasvatus ja hoidon tuki

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 2211 - Péivakodit

asiakkaat kpl 1 061,00 1048,00 1 029,00 98,19 %

menot / asiakas €/kpl -16 380,44 -16839,69 -16 491,02 97,93 %

alle 3-vuotiaat % 19,90 21,70 19,50 89,86 %

erityisasiakkaat % 17,10 1550 14,80 95,48 %

paivakotien 3-6v asiakkaat kpl 850,00 820,00 828,00 100,98 %
E 2370 - Yksityinen pdivdhoito

yksityinen paivakotihoito, asiakkaita kpl 638,00 591,00 615,00 104,06 %

menot / asiakas €/kpl -11222,75 -11356,35 -12 015,51 105,80 %

yksityinen paivakotihoito, alle 3-vuotiaita % 23,70 22,20 24,50 110,36 %
E 2400 - Vuorohoito

asiakkaat kpl 216,00 214,00 215,00 100,47 %

menot / asiakas €/kpl -18 193,75 -21502,34 -19767,17 91,93 %
E 2410 - Ryhméperhepdivahoito

ryhméperhepaivahoidon asiakkaat kpl 13,00 13,00 13,00 100,00 %

menot / asiakas €/kpl -15665,79 -17 238,46 -19 382,40 112,44 %
=l 2430 - Perhepdivihoito hoitajan kodis

perhepdivédhoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 10,00 10,00 10,00 100,00 %

menot / asiakas €/kpl -15898,98 -13780,00 -11417,74 82,86 %
El 2470 - Lasten kotihoidontuki

kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 257,00 277,00 231,00 8339 %

menot / hoidettava lapsi €/kpl -5276,32 -5823,10 -5747,56 98,70 %
[l 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki

yksityisen perhepaivahoidon tukilapset kpl 40,00 42,00 31,00 73,81 %

menot / asiakas €/kpl -454415 -4619,05 -4753,06 102,90 %
£ 2500 - Esiopetus

asiakkaat kpl 299,00 299,00 295,00 98,66 %

menot / asiakas €/kpl -12784,51 -1159532 -11561,13 L)l B

erityisasiakkaat % 33,80 35,80 28,50 79,61 %

paivakodit, pelkdssd esiopetuksessa kpl 30,00 45,00 23,00 51, 11:%
= 2570 - Yksityinen esiopetus

yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 119,00 120,00 104,00 86,67 %

menot / esiopetusasiakas €/kpl -4652,84 -5030,83 -506549 100,69 %

yksityiset pdivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 4,00 6,00 3,00 50,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Paivékotihoidossa olevien lasten méara on vahentynyt. Silvastin pdivakoti, Huuhkajat sekd Kujakatit
filiaalit on lakkautettu. Otavan, Peitsarin ja Kaarisillan pdivakodeista on lakkautettu ryhmid. Esiopetusta
on keskitetty koulualueiden mukaisesti.

Yksityisen pdivakotihoidon asiakkaissa alle 3-vuotiaiden osuus on kasvanut ja esioppilaiden madra
véhentynyt.

Vuorohoitoa tarvitsevat lapset vahenevat.

Perhepaivahoidossa olevien lasten maaréd on pienentynyt.

Kotihoidontuella hoidettavat ja yksityisen perhepdivahoidon lapset ovat vahentyneet.

Esiopetuksen ikdluokka on pienentynyt. Syntyvyys alueella laskee.
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Lukiokoulutus

Vuosi 2025

Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%

B 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 72,00 67,00 82,00 122,39 %
menot / aineopiskelija €/kpl -77 183,97 -91 005,97 -70 184,94 1712 %
opetuskurssien lukumdara kpl 674,00 695,00 657,00 94,53 %
menot / opetuskurssi €/kpl -8 24517 -8773,24 -8759,76 99,85 %
varsinaiset opiskelijat kpl 735,00 745,00 713,00 95,70 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -7 560,88 -8 184,43 -8071,76 98,62 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset mdararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Varsinaisten opiskelijoiden ennakoitua pienempi kokonaismaérad johtuu uusien
opiskelijoiden m&arédn pienemisesta ja neljan vuoden opinto-ohjelman valinneiden
opiskelijoiden maardn heikosta ennustettavuudesta. Aineopiskelijoiden maara on
lisadntynyt, koska kahden tutkinnon opiskelijoiden osalta pitovoima on pysynyt hyvana.
Opetusresurssia on suhteutettu opiskelijamaaraan.

Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 2610 - Perusopetus
oppilaita kpl 468900 470000 4558,00 96,98 %
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 544,00 536,00 508,00 94,78 %
menot / oppilas €/kpl -10720,12 -11 125,26 -11 098,24 99,76 %
tuntia, koulut h 877000 877000 884000 100,80 %
= 2900 - lltapdivdtoiminta
aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistujia kpl 373,00 388,00 338,00 87,11 %
menot / osallistuja €/kpl 211794 -2 186,08 -2699,86 123,50 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Perusopetuksen tuntijakoon on tullut 1.8.2024 alkaen 1 vuosiviikkontunti ruotsin kieltd
1.8.2024 alkaen. Tamé toteutui ensi kertaa koko vuoden tasolla vuonna 2025. Lisaksi
1.8.2025 alkaen luokille 1-6 tuli kolme vuosiviikkotuntia lisda didinkielen ja matematiikan
opetukseen. Perusopetuslakiin tuli merkittdvid oppimisen tukeen liittyvid muutoksia
1.8.2025 alkaen. Lakimuutos velvoittaa kuntia panostamaan yleiseen tukiopetukseen,
opetuskielen tukiopetukseen sekd riittdvaan oppimisen tukeen. Lisdtunteihin ja oppimisen
tuen muutoksiin on kohdennettu valtion tukea. Palvelurakennesuunnitelman ja
kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti Rouhialan koulu lakkasi ja yhdistyi
Pdamajakouluun 1.8.2025 alkaen.
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Talous

Sivistyslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 3676 300 -96 000 3 580 300 3610618 30318
Toimintamenot -102 523 600 955 000 -101 568 600 -99 618 592 1950 008
Toimintakate (netto) -98 847 300 859 000 -97 988 300 -96 007 974 1980326

2.2.2.7 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, kehittaa toimintaymparistoja ja sahkoisten
palvelujen kayttda seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Lautakunta vastaa kansalai-
sopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja
orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistyosopimuksilla on yllapidetty ja kehitetty palvelutarjoomaa ja luotu kolmannen
sektorin toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden
kesken on tehty monipuolista yhteistyota. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys on
korostunut hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet ovat vaikuttaneet myonteisesti
myds Mikkelin mainekuvaan viihtyisdna asuin- ja kulttuurikaupunkina.

Kirjastopalveluiden toiminta sujui palvelusuunnitelman mukaisesti. Lainaus ja tapahtumatoiminta oli vilkasta. Uu-
dentyyppisia tapahtumia olivat muun muassa Kirjaston paivan vaalipaneeli kuntavaalien alla ja useiden toimijoiden
kanssa yhteistyossa jarjestetty kesainen runoristeily Astuvansalmelle. Kirjasto oli yhteisty0ossa jarjestamassa myos
suuria lastentapahtumia kuten Lapsiperheiden pippaloita ja Lapsen oikeuksien padivaa. Kirjaston koordinoima Mikkelin
vauvaviikko tarjosi jalleen monipuolista ohjelmaa lapsiperheiden hyvinvoinnin tueksi. Kirjastopalveluiden toiminnas-
sa otettiin huomioon vuosille 2025-2029 hyvaksytyn kirjastosuunnitelman painopisteet: monipuoliset lukutaidot,
toimivat kirjastotilat ja vdlineet, osaava ja hyvinvoiva henkil6kunta seka saavutettava ja nakyva kirjasto. Eri-ikdisten
monipuolisia lukutaitoja on edistetty muun muassa koulun ja kirjaston Kirjastopolku-yhteistydohjelman seka erilais-
ten lukupiirien avulla. Lukutaidot olivat keskiossa Lumme-kirjastojen yhteisessa Tyokaluja aikuisten lukutaitotydhon
-hankkeessa. Kirjasto on mukana myo6s Lukeva Mikkeli -hankkeessa, jossa laaditaan kaupunkitasoinen lukutaitostrate-
gia. Kirjastotiloissa tehtiin mahdollisuuksien mukaan parannuksia kalusteisiin ja vélineisiin seka pienia tilamuutoksia.
Paakirjastolla sijoitettiin toimintoja uudelleen, ja asiakastilojen opasteet saatiin uusittua irtaimen investointirahan
turvin. Kirjaston tilat liitettiin Timmi-tilavarausohjelmaan ja varausmahdollisuutta alettiin markkinoida syksylla. Kir-
jasto myos hallinnoi Itd-Suomen kirjastojen yhteista Muuttuva kirjasto, muuttuvat tilat -hanketta, jossa kartoitettiin ja
selvitettiin, kuinka kirjastotiloja tulisi kehittda niin, etta niissa on mahdollista toteuttaa kaikkia kirjaston lakisaateisia
tehtavia. Henkilokunnan tyéhyvinvointia on tuettu muun muassa varustamalla tyopisteet asianmukaisilla, ergonomi-
silla kalusteilla ja valineilla. Niukka henkiloresurssi on heijastunut jaksamiseen. Kirjaston viestintdaa on uudistettu niin,
ettd se saavuttaisi entista paremmin myds henkildita, jotka eivat ennestadn aktiivisesti kayta kirjastoa. Kaupungin
talousarvion investointisuunnitelmaan vuosille 2027-2029 sisaltyy varaus paakirjaston peruskorjaukselle, joka toteu-
tuessaan tulisi vaikuttamaan paakirjaston toimintaan ldhivuosina.

Museopalvelut toteutti nelja vaihtuvaa nayttelyd vuonna 2025; yksi Suur-Savon museossa ja kolme nayttelya taide-
museossa. Koko vuoden kavijatavoite oli 38 500 kavijaa ja kavijamaara oli yhteensa 62 457. Museoiden merkittavin
yksittdinen tapahtuma Museoiden y0 jarjestettiin perjantaina 24.10.2025. Viestikeskus Lokin kunnostushanketta
varten perustettiin tydryhma, joka on laatinut kohteen kunnostussuunnitelman ja kustannusarvion. Lokin kunnosta-
miseen haettiin ulkopuolista rahoitusta eri ldhteista syksyn aikana, my6s eduskunnan myontamaa “joululahjarahaa”.
Kaakkois-Suomen Viestikillan vapaaehtoistydntekijat ovat purkaneet Lokin pysyvan nayttelyn luolan kunnostuksen
tielta. Lokin luolaston kunnostus alkaa vuonna 2026, jonka jalkeen pdivitetty museonayttely pystytetdaan kunnostet-
tuun luolaan. Mikali hanke etenee suunnitellussa aikataulussa, voitaisiin uudistettu Viestikeskus Lokki avata yleisolle
aikaisintaan kesalld 2027. Taidemuseo jatkaa toistaiseksi vaistotiloissa kauppakeskus Akselissa. Suunnitelmaa pysy-
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vien toimitilojen saamiseksi museoiden toimistolle ja taidemuseolle ei ole tehty. Museokokoelmien sailytystilat ovat
ahtaat ja epakaytannolliset ja ne sijaitsevat hajallaan eri puolilla Mikkelid. Vuoden 2026 talousarvioon saatiin rahoi-
tus, taidekokoelmille vuokrattavaan lisasailytystilaan Elkasta.

Yleisissa kulttuuripalveluissa poikkihallinnolliset yhteistyoprojektit, kuten Kulttuurikameli varhaiskasvatuksen puolelle
ja Kulttuuripolku perusopetukseen seka ikaihmisten kulttuuripalvelut hyvinvointialueen suuntaan, muodostivat arjen
kivijalan ja toiminnot ndiden osalta toteutuivat suunnitellusti. Vuosittaisista suurimmista tapahtumista kesakuun
lopussa jarjestetty Hulivilikarnevaali sujui Iahes suunnitelmien mukaan ja saavutti jalleen noin 10 000 kayntikertaa
tapahtumaviikon aikana. Kahden lastenkirjailijan/kuvittajan Tarinasoppaa -nayttely kirjaston Mikkeli-salissa ilahdut-

ti niin pienia kuin suurempiakin kavijoita noin kuukauden ajan alkukesasta. Kesdakauden Puistokonsertti -sarja karsi
alkukesan osalta sdadolosuhteista, jotka vaikuttivat hieman kavijamaariin. Pienten Puistikot tapahtumissa niin ikdan
vaihteleva saa toi pienta laskua kavijamaariin. Kulttuuripankin laajenemishanke eteni, palvelu voitiin ottaa kadyttoon ja
tietoja alettiin syottaa palveluun, julkistamistilaisuus pidettiin 30.9. Tampereella. Museoiden Yo valmisteltiin yhteis-
tyossd museopalveluiden kanssa ja illan aikana kayntikertoja kertyi noin 20 000.

Kaupunginorkesterin vuosi sujui melko normaalisti. Konserttien kavijamaarat olivat kaksijakoiset - tietyt konsertit
myivat todella hyvin ja toiset odotettua heikommin. On havaittu, etta kevatkaudella ihmiset kayvat jostain syysta va-
hemman konserteissa kuin syyskaudella kuulijamaarat. Kevatkaudelle aloitettiin Kamarimusiikkisarja, jossa orkesterin
omat muusikot esiintyvat vaihtelevilla kokoonpanoilla. Tama muusikoilta aloitteen saanut sarja otettiin hyvin vastaan
yleison puolesta. Tavoitellusta tapahtuma- ja kuulijamaarasta jaatiin ja syyna tahan on yhtaalta se, etta koitettiin pitaa
kulut kurissa, jolloin tapahtumia ei niin paljon jarjestetty ja toisaalta se, etta tilausesiintymisia oli vahemman kuin
toisina vuosina. Orkesteri levytti kevaalld italialaiselle levy-yhtidlle Puccinin musiikkia ja levy julkaistaan vuoden 2026
aikana. Vuonna 2024 julkaistu levytys on saanut kansainvalista nakyvyyttd ja hyvia arvioita kansainvalisissa musiik-
kialan medioissa. Orkesteri esiintyi palvelukodeissa ja kouluissa seka kiersi maakuntaliiton hankkeen myo6ta useassa
Eteld-Savon kunnassa esiintymassa.

Liikuntapaikkoja rakennettiin ja kunnostettiin paljon vuonna 2025. Hanninkentdn uuden huoltorakennuksen (katso-
mo, pukutilat, konehalli) rakentaminen alkoi. Hanskissa uusittiin myos tekojaalaitteiston sdato- ja ohjausjarjestelma.
Haukivuorella tenniskentta muutettiin hiekkatekonurmikentaksi. Urheilupuistossa uusittiin kastelujarjestelma, juok-
suradan vesieste, ajanottojarjestelma, lahtotelineet, korkeus- ja seivashyppypatjojen suojakotelot seka rakennettiin
pyoratuolikatsomo aurinkokatsomon puolelle. Kalevankankaalla uusittiin yleisurheilun heittoalueen moukarihakki.
Urheilupuiston viheraluesuunnitelma valmistui. Kaihun Frisbeegolfradalle rakennettiin useampia uusia portaita
jyrkempiin rinteisiin, joita osaa voi hyddyntaa myds kuntoportaina. Saimaanportin koulun viereista beachvolley
-aluetta laajennettiin niin, ettd Urpolaan saatiin yhteensa 8 beachvolley -kenttda, mikd mahdollistaa valtakunnallisten
turnausten jarjestamisen alueella. Tykkilumenlatu siirrettiin kokeiluna Kalevankankaalle, minka johdosta kavijamaa-
ra tekolumenladulla lisdantyi merkittavasti ja lipputulot kolminkertaistuivat. Tapahtumissa ja kilpailuissa kdytossa
olevaa ajanottovaunua uudistettiin. Ristiinan urheilukentan huoltorakennusta laajennettiin (uusi tila latukoneelle) ja
kunnostettiin. Tuppuralan ulkokuntosali uusittiin, kunnostukseen saatiin AVI:lta 20 000 euron avustus ja osallistavasta
budjetoinnista 20 000 euron maararaha. Osallistavalla budjetoinnilla hankittiin Ristiinaan valineet 5 korin harjoitte-
lufrisbeegolfrataa varten (valmistuu 2026) seka uusittiin Suomenniemen frisbeegolfradan heittopaikkoja ja sisdkunto-
salivalineitd. Viihdeuimala Rantakeitaaseen vaihdettiin uusi kloorikone ja isoihin pukuhuoneisiin uudet pukukaapit.
Harjoitusjaahalli avautui vuoden kayttokiellon jalkeen jalleen normaaliin kdyttdon ja jadurheiluseurat paasivat aloitta-
maan kauden suunnitelman mukaisesti. Saneerauksessa vahvistettiin terdsrakenteet nykyajan vaatimuksia vastaavik-
si, pukuhuoneisiin tehtiin kdyttomukavuutta lisdavia toimenpiteita ja pintasaneeraus. My0s valaistusta parannettiin
ja ilmanvaihtokone vaihdettiin ilmankosteuden ja -laadun parantamiseksi. Lisaksi uusittiin kaupungin yllapitamien
sisakuntosalien kuntosalilaitteita.

Liikuntapalveluiden ja perusopetuksen yhteinen Move like Mikkeli -hanke, jossa lukuvuoden 2024-2025 aikana kaksi
kouluPT:a (personal trainer) on tydskennellyt Haukivuoren, Ristiinan ja Anttolan yhtendiskouluissa, sai OKM:n avus-
tuksen my0s jatkohankkeelle lukuvuodelle 2025-2026. Jatkohankkeessa mukaan tulivat Mikkelin Lyseo ja Tuppuralan
koulu. Etela-Savon kunnat saivat OKM:lta yhteisen hankerahoituksen valtakunnalliselle pilottihankkeelle ”Vastuul-
lisuus Eteld-Savon kuntien liikuntatoiminnassa”. Hankkeelle myonnettiin vuoden 2025 lopulla my6s jatkoa kevaalle
2027 saakka. Lilkunnan ohjaustoiminnassa kaynnistettiin kuntosalikaveritoiminta. Naisvuoren uimahallin lauantait
avattiin muutaman vuoden tauon jadlkeen jalleen yleisouinnille.

Nuorisotyota toteutettiin eri toimintaymparistdissa monialaista yhteistyota kehittden seka nuorten tarpeita huomi-
oiden. Oppilaitosnuorisotyota lukiossa ja Esedun toimipisteissa toteutettiin ja kehitettiin hankkeen kautta. Mikkelin
nuorisopalvelut on sitoutunut vuosille 2025-2026 valtakunnallisen koulu- ja oppilaitosnuorisotyon osaamiskeskuksen
(Nuoska) kehittdjakunnaksi. Hankerahoituksen paattymisen seurauksena Kalevankankaan yhteiskoululle kohdistunut
koulunuorisoty6 paattyi kevatlukukauden jalkeen. Alueellista nuorisoty6ta toteutettiin valtaosin nuorisotilaymparis-
toissa. Kesdkuussa aloitettiin nuorisotilatoiminta Anttolassa, seurakunnan omistamassa kiinteistossa. Kesan ajan toi-
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mintoja toteutettiin taide-, liikunta-, luonto seka tapahtumat- ja retket- teemojen kautta. Nuorilta on keratty palautet-
ta toiminnoista ja naitd hyddynnetaan konseptin kehittdmisessa tulevalle keséalle. Suurimpana nuorisotapahtumana
jarjestettiin Syysbreikki kauppakeskus Stellassa. Nuorten osallisuutta kehitettiin nuorisovaltuustotoiminnan rinnalla.
Etsivdan nuorisotyéhon ohjautui 345 nuorta.

Kansalaisopiston lukuvuosi sujui suunnitelmien mukaan. Tammikuussa aloitti liikunnan suunnittelijaopettaja, ja
helmikuussa uusi rehtori. Seitseman opiston yhteinen laatu- ja kehittdmishanke LAKE23-25 tuli paatokseenss, ja
samalla kokoonpanolla haettu uusi LAKE-hanke sai myds OPH:n rahoituksen. Sen toimintakausi on 2025-2027.
Molempien hankkeiden rahoituksen kohde on etdna toteutettavien kurssien portaali, eopisto.fi. Tahdn portaaliin

on lisatty LAKE2023-2025- hankkeessa kehitetyt kurssit. Keskustelut pysyvammasta opistoyhteistyosta aloitettiin, ja
niiden lopputuloksena toivotaan olevan opistojen yhteisen Eteld-Savon opistopiirin kehittdminen. Opistopiirin hyotyja
voisi [6ytya edelleen haettavien hankkeiden kautta, arjen haasteiden ratkaisuja unohtamatta. Opistojen tiiviimman
yhteistyon hedelmia voivat myds olla kahdenvaliset uudet toimintamallit. Opetus- ja kulttuuriministerio asetti vuosi
sitten tydéryhman, jonka ehdotus hallituksen esitykseksi taiteen perusopetusta koskevan lainsdadannon uudistami-
seksi valmistui juuri ennen juhannusta. Mikkelissa taiteen perusopetusta antavat oppilaitokset laativat tdhan yhteisen
lausunnon. Yhteistyd TE-toimiston ja kotoutumispalveluiden kanssa alkoi hyvin, ja ensimmaiset S2-kurssit pidettiin.
Yhteistyo jatkuu edelleen raataldityjen, eritasoisten S2-kurssien parissa. Opisto paivitti jarjestyssaannot ja turvalli-
semman tilan periaatteet seka tietosuojaotteen. Myds internet-sivujen ja verkkokaupan padivitys aloitettiin, samalla
otettiin vauhtia markkinointiin. Yhteistyota eteldsavolaisten kansalaisopistojen kanssa tiivistettiin.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Hyvinvointilautakunnan alaisen toiminnan toimintatulot olivat 2 946 000 euroa ja alittuivat noin 475 800 euroa al-
kuperdiseen talousarvioon verrattuna. Syyskuun seurannassa tulo-odotusta korjattiin alaspain aikaisempien vuosien
tapaan (muutos tehty useampana viime vuotena: korona-ajan toiminnan rajoitteet ja niistd johtuneet asiakas-, kayt-
to- ja vuokratulojen ennakoitua vahaisempi kertyma ja arvioitua hitaampi palautuminen koronaa edeltdvien vuosien
tulotasoon). Muutetun talousarvion toteuma ylittikin noin 107 200 eurolla. Toimintakulut olivat 19 549 300 euroa ja
ne alittivat alkuperdisen talousarvion noin 1 046 700 eurolla ja muutetun talousarvion 852 200 eurolla. Toimintakate
parani alkuperadiseen talousarvioon verrattuna 570 900 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna parannusta oli
959 400 euroa (huom. valmistus omaan kadyttéon 2 200 €).

Liikuntapalveluiden toiminnan tuotot nousivat vuoteen 2024 verrattuna 179 270 eurolla, mutta jaivat vield muutetus-
ta talousarviosta 17 181 euroa ja alkuperaisesta talousarviosta 227 181 euroa. Suurin nousu tuloissa oli tykkilumen-
ladun lipunmyynnissa eli ladun siirto Rantakylasta Kalevankankaalle lisasi lipputuloja vuoteen 2024 verrattuna 53 104
eurolla. Toimintakuluissa jaatiin noin 416 000 euroa alle muutetun talousarvion ja 523 703 alle alkuperaisen talousar-
vion. Jaahallien yhtidvastikkeet olivat noin 108 000 euroa arvioitua pienemmat. Sisdisia vuokria maksettiin noin 9 000
euroa talousarviota vdhemman Hanninkentan vanhan rakennuksen purkamisen vuoksi. Useampi liikuntapaikkojen
hoitoon tarkoitettu vanha kone vaihdettiin leasing -koneiksi. Koneet tulivat vasta loppuvuodesta, jolloin myés maksut
alkoivat eli leasingmaksuja saastyi taltda vuodelta noin 57 000 euroa. Limmin syksy vaikutti sekd mm. [ammitystarpee-
seen ettd polttoainekuluihin. Ilman pakkasia ja lumia ei ollut hiihtolatuja eika jadkenttia. Polttoainekulut olivat noin
30 000 euroa ja sahko- ja lammityskulut noin 110 000 euroa alle talousarvion. Polttoainekuluihin vaikutti osaltaan
myds polttoaineen hinnan lasku. Henkilostékulut jaivat noin 172 000 euroa alle talousarvion. Tasta noin 34 000 euroa
oli liikkaa varattua palkankorotusta. Lisdksi pienemmat henkildstokulut johtuvat mm. erilaisista osa-aikaisuuksista,
sijaiset ovat korvanneet pitkienkin rekrytointiprosessien ajan vakituista henkil6st6a ja oppisopimusopiskelija mah-
dollisti sen, ettei sijaisia tarvittu niin usein kuin yleensa. Henkil6std hyddynsi myos palkatonta vapaata sadstosyista.
Siivouskustannukset jaivat noin 26 000 euroa alle talousarvion mm. uusien kilpailutusten ja Hanninkentan siivousku-
lujen poisjaamisen vuoksi. Avustuksia haettiin ja myonnettiin noin 14 000 euroa vahemman talousarvioon nahden.

Museopalveluiden toiminnan tuotot toteutuivat 111,3 —prosenttisesti. Tuotot ylittyivat yhteensa 14 002 euroa. Mu-
seokauppojen myyntituotot jaivat tavoitteesta 3 373 euroa, mutta museoiden paasylippumyynti ylittyi 3303 euroa.
Museotoimi sai avustuksia hieman yli 14 000 euroa. Museoiden henkildstokulut ylittyivat noin 26 000 euroa. Ylitys ai-
heutui vakinaisen henkilokunnan palkkojen ylityksestd, joka oli 28 532 euroa. Vakinaisten palkat oli laskettu budjettiin
vaarin. Palveluiden ostot toteutuivat 96,6 —prosenttisesti. Aineissa, tavaroissa ja tarvikkeissa sdastettiin reilut 24 000
euroa. Museoiden toimintakulut toteutuivat 99,1 —prosenttisesti. Toimintakuluissa saastyi 12 400 euroa. Toimintakat-
teen toteuma oli 97,9 %. Museoiden talousarvio vuonna 2025 oli 1 245 700 euroa, joten toimintakate parani noin 26
000 euroa talousarviota paremmin.

Kirjaston toimintatuotot alittivat alkuperaisen talousarvion noin 19 000 eurolla. Pertunmaan kunnalta kirjastopalve-
lun jarjestamisesta laskutettavaksi budjetoituja 103 400 euroa ei ollut mahdollista laskuttaa Pertunmaan kirjaston
siirryttyd nopealla aikataululla Mantyharjun kunnan yllapidettavaksi kuntaliitoksen yhteydessa. Saadut avustukset kui-
tenkin ylittyivat 35 000 eurolla talousarvioon nahden, ja my6s useimmissa muissa tulokohdissa talousarvio ylitettiin.
Toimintakulut alittuivat alkuperdiseen talousarvioon ndahden 160 000 eurolla. Tastd suurin osa selittyy Pertunmaan
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kirjastolle budjetoitujen kulujen jadmisesta toteutumatta, ja palkkakuluihin oli varattu talousarviossa liikaa. Kirjasto-
palvelujen toimintakate toteutui ndin ollen noin 141 000 euroa alkuperaista talousarviota paremmin.

Kaupunginorkesterin tulotavoite alitti alkuperaisen talousarvion ldhes 133 000 euroa ja jdi alitti muutetun talousarvi-
on noin 13 000 eurolla. Avustuksia on todella huonosti saatavilla yleisesti talla hetkelld ja kunnallisrahoitteiselle toi-
mijalle niita on vielda vihemman. Avustuksia ei saatu lainkaan. Henkildstokulut alittuivat 51 600 euroa johtuen opin-
tovapaista ja muista vakituisen henkilosto palkattomista vapaista, sekd odotettua halvemmasta palkkaratkaisusta.
Poissaolot nakyvat sijaisten palkoissa hienoisena ylityksena. Maaraaikaisen henkiloston kulut alittuivat 34 000 euroa,
mutta sen sijaan ostopalveluina palkattujen esiintyjien kulut ylittyivat 52 400 euroa. Maaraaikaisen henkildstdn palkat
ja Taiteilijoiden esiintymispalvelut ovat ikdan kuin samaa kulua, mutta aina ei voida tietaa laskuttavatko vierailevat
esiintyjat vai maksetaanko heille palkkaa. Matkustus- ja majoituskulut ylittyivdat 12 800 euroa johtuen sijaisten ja
maaraaikaisten muusikoiden maaradsta. Summaan sisaltyy myos orkesterin omat matkakulut. Osa ylittyneesta sum-
masta on pystytty laskuttamaan esitysten tilaajilta, mutta ei kaikkia. Kaikkiaan toimintakulut ylittivat alkuperaisen
talousarvion lopulta 9 290 eurolla. Orkesterin toimintakate heikkeni alkuperdiseen talousarvioon ndhden 142 000
euroa.

Nuorisopalveluiden toimintatuotot toteutuivat 102,5- prosenttisesti, ylittden alkuperdisen talousarvion noin 5 000
eurolla. Valtaosa nuorisopalveluiden toimintatuotoista kertyi hankerahoituksista. Toimintakulut toteutuivat 94,1-pro-
senttisesti, alittuen noin 94 000 eurolla. Toimintakuluista 61,9- prosenttia aiheutuivat henkil6stdkuluista, jotka
toteutuivat 99,2- prosenttisesti. Palveluiden ostot ylittyivat noin 17 000 eurolla. Suurin osa ylityksesta aiheutui, kun
asiantuntijapalkkioita maksettiin arvioitua enemman palkkojen sijaan laskutuksen kautta. Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden, avustusten, vuokrien sekd muiden toimintakulujen osalta alistusta talousarvioon kertyi yhteensa noin 105
000 euroa. Nuorisopalvelujen toimintakate muodostui lahes 100 000 euroa alkuperaista talousarviota paremmaksi.

Yleisten kulttuuripalveluiden toimintatuotot olivat 28 800 euroa, alkuperdisesta talousarviolukemasta jaatiin 71 000
euroa, muutettuun talousarvioon nahden tuotot puolestaan ylittyivdt noin 1 000 eurolla. Koska osattiin ennustaa,
ettd tuloissa jaadaan reilusti talousarvio lukemasta, on menopuolella pidetty tiukkaa taloutta. Henkilostokulut ylittyi-
vat 4 500 eurolla, joka muodostui vakinaisten palkkojen pienesta ylityksestd seka palkkioina maksettavien korvausten
ylityksesta. Vuokrien, avustusten, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka palveluiden ostojen tilikohdista alistusta
kertyi talousarvioon nahden 133 700. Yleisten kulttuuripalveluiden toimintakate oli 66 000 euroa alkuperadista talous-
arviota parempi.

Kansalaisopiston toimintatuotot alittivat alkuperadisen talousarvion 47 000 euroa ja ylittivat muutetun talousarvion
noin 56 000 eurolla. Kurssituottoja ei saatu talousarvion mukaisesti, mutta S2-kielikurssien myynti paransi tulosta, ku-
ten myos verkkokurssien myynti. Vuokratuottoja oli vihemman kuin aiemmin, koska tiloille oli vahemman kysyntaa.
Toimintakulut alittivat alkuperdisen talousarvion noin 88 000 eurolla. Henkildstokuluissa oli palkankorotusten jdlkeen
nousua, mutta muissa kuluissa pidettiin tarkasti silmalla kulujen kehitysta. Kansalaisopiston toimintakate muodostui
noin 41 000 euroa alkuperaista talousarviota paremmaksi.

STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-
taympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Seurataan liikuntapaikkojen kayt-
téa vuosittain vahintaan 8 eri lii-
kuntapaikalla mm. kavijalasku-
reilla ja myytyjen lippujen maa-
rilla.

Reagoidaan liilkuntapaikkojen
kayttdbmaarien muutoksiin  ja
muutetaan toimintaa tarpeiden
mukaiseksi / liikkuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut. Mm.:

Viihdeuimala Rantakeidas, Nais-
vuoren uimahalli, Rantakeitaan
kuntosali, Hauki-Hallin kuntosali
Anttolatalon kuntosali, Siekkildn
frisbeegolf-rata, Tykkilumilatu
Ylipainehalli, Kilpajaahalli

Edistetddan kaupungin kehittamisa

lustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kalevankankaan kehittamis-
alusta: Hyvin yllapidetyt liikkunta-
paikat, jotka houkuttelevat jarjes-
tdmaan toimintaa seka liikunta-
paikkojen myynnin ja markkinoin-
nin lisadminen.

Kalevankankaan sisaliikuntapaik-
kojen kayton lisdaminen hiljai-
sempiin aikoihin eli ma-pe klo 8-
16: kilpajaahalli 55 %, harjoitus-
jaahalli 45 % ja ylipainehalli 40 %
/liikkuntapalvelut.

Kayttoaste ma-pe klo 8-16: kilpa-
jaahalli harjoitusjaahalli ylipaine-
halli

Kayttoaste (ei kesdkausi)
2022/2023/2024/2025
Jalkapallohalli: 19/28/35/33
Kilpajaahalli: 54/57/68/76
Harjoitusjaahalli 41/39/21/16
(Harjoitusjaahalli suljettu syys-
kausi 2024-kevatkausi 2025.)

(%)
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Hy6dynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittdmisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Mikkelin kaupungin verkkokau-
pan ja ajanvarausjarjestelman
mahdollisuuksien  hyédyntami-
nen ja tunnetuksi tekeminen. Pin-
koodin kayton lisédaminen liikun-
tapaikkojen ovien lukitusjarjes-
telmissa. Ajanvarausjarjestelman
kdyttoonotto kirjaston tilojen va-
rauksiin.

Ostamisen ja varaamisen helpot-
tuminen kayttajaystavallisilla di-
gipalveluilla /likkuntapalvelut,
kulttuuripalvelut, museopalvelut,
kirjastopalvelut

Verkkokaupassa myytdvien tuot-
teiden maara tulosalueittain.
Liikuntatilojen maara, joissa pin-
koodillinen kulku.

Kirjaston varattavat tilat liitetty
ajanvarausjdrjestelmaan: toteu-
tunut/ei toteutunut.

Museot: verkkokaupassa myyta-
vien tuotteiden maard 60 tuo-
tetta. Liikuntapalvelut: verkko-
kauppa 15 tuotetta, pin-koodilli-
set tilat 3. Kulttuuripalvelut: verk-
kokauppa 4 tuotetta. Nuorisopal-
velut: verkkokauppa 4 tuotetta.

Kirjaston varattavat tilat on lii-
tetty ajanvarausjarjestelmaan.

Vahvan tunnistautumisen kayt-
téonoton valmistelu Lumme-kir-
jastojen asiakkaaksi rekisteroity-
misessa. Tekninen toteutus tulee
kirjastojarjestelmaa yllapitavalta
Koha-Suomelta.

Kirjastoasiakkuuden saamisen
helpottuminen, kun asiakas voi
tehdd korttihakemuksen ver-
kossa / kirjastopalvelut

Toteutunut / ei toteutunut

Ei toteutunut. Valmistelua teh-
daan Koha-Suomessa. Toteutuu
vuonna 2026.

Orkesterin  nuottimateriaalissa
siirrytaan digitaalisen materiaalin
kdyttoon mahdollisimman paljon.
Vahentda paperin kayttéa ja
nuottimateriaalien postittamista
merkittavasti.

Jokaiselle muusikolle hankitaan
iPad, joiden avulla digitaalisen
nuottimateriaalin kasittely ja soit-
taminen onnistuu. /kaupunginor-
kesteri

Toteutunut

Orkesteri sai investointirahoilla
hankittua padit, jotka on saatu
kayttoon.

Tarkoituksenmukaiset sosiaalisen
median kanavat ovat aktiivisesti
kaytossa.

Nuorten kohtaamisia tapahtuu
my®s verkossa. /nuorisopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Nuorisopalvelut: toteutunut osit-
tain. Mm. Instagram (nuorten-
mikkeli, vanhateurastamo, koulu-
nuorisotyomikkeli)

Verkkokurssien hyédyntaminen
henkiloston koulutuksessa.

Henkilostd suorittaa vahintaan
yhden verkkokoulutuksen vuosit-
tain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Liikuntapalvelut: toteutunut osit-
tain.  Kulttuuripalvelut:  suori-
tettu.

Kirjastopalvelut: toteutunut.
Nuorisopalvelut: toteutunut osit-
tain

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tydvoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kaupunginorkesterin tunnettuu-
den lisddminen kansallisesti ja
kansainvalisesti

Jatketaan levytysten tekoa kan-
sainvélisen levy-yhtion kanssa.
/kaupunginorkesteri

levytysten maara

Kevaallda 2025 tehtiin levytys kan-
sainvéliselle levy-yhtidlle. Ei vield
julkaistu.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyo6ta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Opinndytetdiden ja harjoittelui-
den tekeminen Mikkelin kaupun-
gille.

Toimintojen kehittaminen tutki-
muksen avulla. /lautakunnan alai-
set tulosalueet

Opinndytetodiden ja harjoittelijoi-
den maara

Liikuntapalvelut: harjoittelijat 5,
oppisopimusopiskelijat 1, opin-
naytetyot 1

Kulttuuripalvelut: 2 harjoittelijaa
Nuorisopalvelut: 7 harjoittelijaa
Kirjastopalvelut: 1 harjoittelija
Museopalvelut: 1 harjoittelija

Kaupunginorkesteri vahvistaa yh-
teistyotdan  Mikkelin  musiik-
kiopiston kanssa. Pyritaan kehit-
tamaan vhteistyota myo6s
XAMKin ja yliopistokeskuksen
kanssa uusien toimintatapojen ja
tutkimustiedon  hyodyntamisen
suhteen.

Uusia toimintamalleja oppilaitos-
ten kanssa yhteistyossa. /kau-
punginorkesteri

Yhteistyon ja toimintojen maara

Musiikkiopiston kanssa tehtiin
kdytannon yhteistyota esimer-
kiksi markkinoinnin parissa seka
soitinlainausten merkeissa. Mu-
siikkiopiston opettajia esiintyi or-
kesterin riveissa saanndllisesti.
Syksylla toteutui musiikkiopiston
solistien konsertti, jonka konsep-
tia on kehitetty yhteisty6ssa. Tu-
leville vuosille on alustavia suun-
nitelmia lisdyhteistyosta.

Yhteistyon tiivistdaminen kulttuu-
rimatkailun osata sekd luovien
alojen edistamisessa

Toistuvat yhteistapaamiset toimi-
joiden kesken / eri toimialat
Kulttuuripankin kayttéén otta-
mien alueella / kulttuuripalvelut

Tapaamiset jarjestetty / ei jarjes-
tetty, sisdltéjen maara kulttuuri-
pankissa

Kaksi tapaamista alkuvuodesta
kulttuuritoimijoiden kesken. Kult-
tuuripankki lanseerattiin
30.9.2025. Eteld-Savon alueelta 7
rekisterditynytta tekijaa, 3 palve-
lua.
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Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kaupunki mukana esittelemassa
toimintaa oppilaitosten jarjesta-
missa tapahtumissa.

Erilaisten palveluiden esille tuo-
minen. /yleiset kulttuuripalvelut,
liilkuntapalvelut, nuorisopalvelut,
kirjastopalvelut, kansalaisopisto,
museot, orkesteri

Tapahtumien maara

Kulttuuripalvelut: 0
Nuorisopalvelut: 26
Kirjastopalvelut: 2

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle sekad vahvaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kolmen uuden ikdihmisten elinta-
paohjausryhman  aloittaminen
yhteistyossa  hyvinvointialueen
sekd muiden toimijoiden kanssa.

Senioreiden yksildllisen arjen su-
juvuuden tukeminen ja kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin lisdédminen
elintapaohjauksen keinoin. /lii-
kuntapalvelut

Elintapaohjausprosessin aloitta-
neita asiakkaita yhteensa seka
vuonna 2025 aloittaneiden uu-
sien asiakkaiden ja ryhmien
maara.

Prosessin aloittaneiden asiakkai-
den maara yhteensa 139.

2025 aloittaneiden asiakkaiden
maara 30.

2025 uusien perustettujen ryh-
mien maara 3.

Mikkelin vauvaviikko yhteistyo-
verkoston kanssa. Vauvaviikon
tavoitteena on tukea lapsiperhei-
den hyvinvointia. Yhteistyover-
kostossa on kaupungin ja hyvin-
vointialueen yksikoitd, yhdistyk-
sid ja seurakunta.

Mikkelin vauvaviikon toteuttami-
nen vuosittain yhteistyoverkos-
ton voimin /kirjastopalvelut,
Koppa, kaupunginorkesteri, kult-
tuuripalvelut

Vauvaviikon tapahtumien maara
ja kavijamaara.

Vauvaviikolla oli 16 tapahtumaa
ja 421 kavijaa.

Palveluiden suunnitteluun liitty-
van asukkaiden osallistumisen
keinovalikoiman kehittaminen ja
monipuolistaminen, kirjaston
asiakasyhteison toiminnan kehit-
taminen

Asiakkaiden osallistaminen kirjas-
ton palveluiden kehittamiseen
uusin keinoin/kirjastopalvelut

Uusia keinoja otettu kayttéon: to-
teutunut / ei toteutunut

Ei toteutunut. Suunnitelmissa ol-
lut asiakkaiden osallistaminen
paatettiin toteuttaa laajempana
vuoden 2026 alussa, liittyen mah-
dolliseen paakirjaston peruskor-
jaukseen.

Kulttuurin hyvinvointivaikutusten
hyédyntdaminen yhteistydssa hy-
vinvointialueen kanssa.

Kulttuurin kaytté hyvinvointialu-
een toimintojen osana. Kulttuurin
hyvinvointivaikutusten tunnista-
minen ja hyddyntaminen laaja-
alaisesti.  /kaupunginorkesteri,
kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden kavijamaa-
rat ja yhteistydon maara eri taho-
jen kanssa

Kulttuuripalvelut: 39 kdyntikertaa
palvelutaloissa, yht 1230 osallis-
tujaa. Kaupunginorkesterin vie-
railut palvelutaloissa ja sairaalalla
yht 15 kertaa, joissa kuulijoita
779. Kulttuurihyvinvoinnin osalta
perustettu kaupungin sisdinen
tyoryhma, kokoontui kahdesti.

Etsivan nuorisotydn toimenpi-
teilla tavoitetaan 15-28- vuotiaat
nuoret, jotka tarvitsevat tukea
koulutukseen, tyoeldamaan tai
elamanhallintaan liittyvissa asi-
oissa.

Nuorisolain mukaiset ilmoitukset
jamuut yhteydenotot otetaan ka-
sittelyyn viiveetta. Nuorta tue-
taan monialaisesti ja palveluoh-
jaus on sujuvaa. /nuorisopalvelut

Sovarin (sosiaalisen vahvistumi-
sen mittari) kokonaistulos vahin-
taan 4 (1-5 asteikoilla)

Kokonaistulos 4,5/5

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdaan esteettoman ja turvallisen arkiympariston rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tehdaan matalan kynnyksen kult-
tuuritapahtumia ja —palveluita eri
kohderyhmien saavutettavaksi.

Tarjotaan kaikille mahdollisuus
monipuolisiin  kulttuuripalvelui-
hin. Kasvatetaan kulttuuritapah-
tumien osallistujamaaria (lahto-
taso tp2021). /kaupunginorkes-
teri, yleiset kulttuuripalvelut, kir-
jastopalvelut,  nuorisopalvelut,
museot

Tapahtumien maard ja kavija-
maara

Kulttuuripalvelut: 469 tapahtu-
maa (lahtétaso tp 2022 354,
tp23 495, tp24 445), kavijoita 49
686 (ldhtotaso tp 2022 38 075,
tp23 47 288).

Museopalveluiden  merkittavin
yksittdinen matalan kynnyksen
tapahtuma on Museoiden Yo,
joka jarjestettiin 24.10.2025 yh-
dessa kulttuuripalveluiden
kanssa. Tapahtumassa noin 20
000 kayntia.
Kaupunginorkesterin kevaan il-
maiskonsertissa kuulijoita 270.
Syksylla useita ilmaiskonsertteja.
Kirjastopalvelut: 137 tapahtu-
maa/3 411 kavijaa.
Nuorisopalvelut: 77
maa/3 792 kavijaa.

tapahtu-
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Tarjotaan monipuolisia sovelta-
van liikkunnan ryhmia ja uinnin
opetusta. Tavoitteena pohjois-
maisen  uimataitomadritelman
(sovellettu) mukaan uimataidon
omaavien 6-luokkalaisten maara
on Mikkelissa yli 80 % (valtakun-
nallinen keskiarvo 55 %).

Pyritddan mahdollistamaan turval-
lisen ja esteettoman liikunnan
harrastaminen /liikuntapalvelut

Soveltavan liikunnan ryhmissa
kdyneiden asiakkaiden osallistu-
jamaara ja uimataidon omaavien
6-luokkalaisten maara (%).

Soveltavan liikunnan osallistuja-
maara: 1 207.
Uimataitoisten 6
maara: 82 %

-luokkalaisten

Alueellisen nuorisotyon menetel-
mia kdytetdaan monipuolisesti

Alueellista nuorisotydta toteute-
taan suunnitellusti eri toimin-
taymparistoissa / nuorisopalvelut

Alueellisen nuorisotyon kautta
kohdattujen nuorten maara seka
toimintaan osallistuville suun-
nattu kysely

Alueellisen nuorisotyon kautta
kohdattujen nuorten maara
34 008.

Hyvaa elamaa ikaantyneille -Mik-
kelin kaupungin ikdohjelma 2025
valmistuu

Ohjelmassa maaritellaan tavoit-
teet ja toimenpiteet ikdantynei-
den vdestdn hyvinvoinnin tuke-
miseksi. /sivistyksen ja hyvinvoin-
nin palvelualue /hyvinvointikoor-
dinaattori

Ohjelma on valmistunut ja hyvak-
sytty 2023 /ohjelmaa toteutetaan
ja seurataan

Ikdohjelma on valmistunut, ohjel-
man toimenpiteita toteutettu ja
seurattu. Seuranta raportoitu yh-
dessd Hyvan elaman ohjelman
kanssa.

Terve kunta —verkostoon liittymi-
nen

Kiinnitytdan kansalliseen verkos-
toon ja toteutetaan hyvia kaytan-
t6ja hyvinvoinnin edistamisessa.
/hyvinvointikoordinaattori, sivis-
tysjohtaja

Paatos
2024/KH
Liitytdan verkostoon/hyvien kay-
tantojen toteuttaminen

liittymisesta tehty

Mikkeli liittyi Terve kunta verkos-
toon, yhdyshenkiléna toimii hy-
vinvointikoordinaattori.

Mielenterveystaitojen edistami-
nen

Jarjestetaan eri ryhmille koulu-
tuksia, kuten Mielenterveyden
ensiapu/eri toimijat

Koulutusten ja niihin osallistunei-
den maara

Mielenterveyden ensiapukoulu-
tuksia toteutettiin joissakin kau-
pungin yksikoissa (hankeresurs-
sein).

Asiantuntijaresurssi mielen hy-
vinvoinnin edistamiseen ja ehkai-
sevaan paihdetyohon

Henkilostosuunnitelmaan re-
surssi

Toteutuu/ei toteudu

Ei rekrytointimahdollisuutta (ei
mahtunut budjettiin 2025).

Asiakastyytyvaisyyskysely

Palveluiden laatu ja kehittdminen
palautteen mukaisesti. /sivistyk-
sen ja hyvinvoinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Toteutettiin  kysely kaupungin
myontamista  avustuksista ja
kumppanuuksista sekd yhdenver-
taisuudesta ja tasa-arvosta. Osal-
listuvan budjetoinnin ideointi ja
osallistuva budjetoinnin aanes-
tys.

Kulttuuripalvelut: palautekysely
Hulivilikarnevaaleista, Kulttuuri-
Kamelista ja Kulttuuripolusta.
Nuorisopalvelut:  palautekysely
kesatoiminnoista.
Kirjastopalvelut:  palautekysely
kirjaston tarjoamista lehtipalve-
luista.

Liikuntapalvelut: ~ Vastuullisuus
Etelda-Savon kuntien liikuntatoi-
minnassa, vuorojenjakokriteerien
uudistus (kommenttikierros)
Kansalaisopisto: asiakaspa-
lautetta kerdtdan kurssien paa-
tyttyd, 1-2 ainealuetta lukuvuo-
sittain.

Esteettomyyssuunnitelman  to-
teutuminen

Esteetdon ymparisto ja palvelut to-
teutuvat ohjelman mukaisesti.
/vastuu asumisen ja toimintaym-
pariston palvelualueella /yhteis-
tydssa vammaisneuvosto, sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin palvelu-
alue

Toteutuu/ei toteudu

Esteettomyyssuunnitelman  toi-
menpiteita toteutettiin ja seurat-
tiin. Seuranta on raportoitu Hy-
van elaman ohjelman seurannan
yhteydessa.
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Kehitetdan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja lahiymparistoa ja hyodynnetadn niiden sekd maaseutualueiden hyvinvointi-

vaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Lahi- ja luontoliikuntapaikkojen
ylldpitdminen, rakentaminen ja
kunnostaminen

Edistetdaan liikkumista kaikissa
ikdaryhmissa mahdollistamalla liik-
kuminen luonnossa ja omassa la-
hiympaéristéssa /liikuntapalvelut

Yllapidettyjen reittien kilometri-
maadrd. Maksuttomien liikunta-
paikkojen maara. Liikuntapaikko-
jen maara, joissa maksuton
kayttd varattujen vuorojen ulko-
puolella.

Kesdkaytossa olevia reitteja 139
km, latuja 132 km, jadlatuja 80
km, laavuja ja kotia 13 kpl. Reit-
tien lisaksi taysin maksuttomia yl-
lapidettyja liikuntapaikkoja 74 kpl
ja liikkuntapaikkoja, joissa maksu-
ton kayttdé varattujen vuorojen
ulkopuolella 23 kpl.

Kavelyn ja pyorailyn edistamis-
ryhman toimenpiteet vuosikellon
mukaisesti

Luodaan edellytyksia kavelyn ja
pyorailyn liséamiselle eri keinoin
verkostoyhteistyona. /hyvinvoin-
tikoordinaattori /Kapy-ryhma

Toteutuu/ei toteudu

Toimenpiteita toteutettiin yhteis-
tyossa kavelyn ja pyordilyn edis-
tamisryhman ja pyorailykuntien
verkoston tukemana.

Hyodynnetaan toiminnassa ldpileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Aktiivinen arki -harrastemessut

Erilaisten harrastusmahdollisuuk-
sien ja harrastusten tarjoajien
esille tuominen. /yleiset kulttuu-
ripalvelut, liikkuntapalvelut

Messut toteutunut/ei toteutunut

Toteutui 30.8.2025, kavijoitad 676.

Kulttuurikahvilat kirjastossa yh-
teistydssa jarjestojen, yhdistys-
ten ja eri toimijoiden kanssa.

Kulttuurikahviloiden toteuttami-
nen saanndllisesti /kirjastopalve-
lut

Toteutuneiden kulttuurikahviloi-
den lukumaara

9 kulttuurikahvilaa

Matalan kynnyksen kulttuurita-
pahtumien jarjestaminen, kuten
Museoiden yo.

Kulttuuri- ja museotarjonnan ym-
parivuotisuus (my0s kesaajan ul-
kopuolella) kaikenikaisille. Ta-
voite 10 000 kayntid kohteissa.
/museot, kulttuuripalvelut, nuori-
sopalvelut

Kavijamaara, positiivinen asiakas-
palaute

Seurantatiedot aiemmin koh-
dassa “Taataan kaupunkilaisille
saavutettava palvelurakenne ja —
tarjonta sekd edistetddn esteet-
témdn ja turvallisen arkiympdris-
ton rakentumista”.

Etela-Savon maakunnallisen kult-
tuurityéryhman kdynnistami-
sessa mukana oleminen

Mikkelin  kaupunki aktiivisesti
mukana Eteld-Savon maakunnal-
lisen kulttuurityéryhman kaynnis-
tdmisessa

Osallistuttu tyéryhméan toimin-
taan/ ei olla osallistuttu

Tyoryhma kokoontui kaksi kertaa,
tapaamisiin osallistuttu.

Kulttuuritoimijoiden  hyodynta-
minen kaupungin tilaisuuksissa.
Kaupungissa vierailevia yhteis-
tyokumppaneita pyritddn vie-
maan kulttuurin aarelle vierailun
aikana.

Kulttuurimyonteisen Mikkelin
mielikuvan vahvistaminen. /lau-
takunnan alaiset toimijat

Tapahtuma- ja kdvijamaarat

Toteutui Itsendisyyspdivan juhlat
(260hl16) ja Itd-Suomi foorumiin
liittyvd tapahtuma. Tasavallan
presidentin vierailu mm. Muistiin.

Nuorisotapahtumien jarjestami-
nen

Yhteisollisyyden lisdaminen, ela-
mysten ja kokemusten tarjoami-
nen nuorille. / nuorisopalvelut

Tapahtuma- ja kdvijamaarat

77 kpl/3 792 hléa

Liikkumisen ja hyvien elintapojen
edistdminen perusopetusikaisilla

Move like Mikkeli -hankkeessa
koulupt-toiminnan ja move-pro-
sessin kehittdminen/ liikuntapal-
velut yhteistyossa perusopetuk-
sen ja hyvinvointialueen kanssa

Move like Mikkeli -hanke toteutu-
nut/ ei toteutunut suunnitellusti

Toteutunut. Jatkohanke Move
like Mikkeli 2: 1.8.2025-
31.6.2026.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdin vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kotouttamisen kokonaisvastuun
hallittu siirtyminen kaupungille:
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palve-
lualueella kotouttamiseen liitty-
vat sivistyspalvelut.

Toimiva toimintarakenne. /yh-

teistyo kotouttamispalveluita
koordinoivan tydllisyyspalvelui-
den kanssa

Toteutuu/ei toteudu

toteutui, yhteistyota vahvistettiin
ja toimintamalleja uudistettiin.
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Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteisty6ssa kolman-

nen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Vertaisohjaajien ja vapaaehtois-
ten toiminnan mahdollistaminen
ja mukaan saaminen seka vapaa-
ehtoisten kouluttaminen.

Vapaaehtois- ja vertaisohjaajatoi-
minnan yllapitdminen ja kasvat-
taminen yhteisty6ssa hyvinvointi-
alueen kanssa. /liikuntapalvelut

Toiminnassa mukana olevien ver-
taisohjaajien/  vapaaehtoisten
maara. Vuonna 2025 koulutuk-
sissa kdyneiden maara.

Vertaisohjaajien maara: 57
2025 koulutettujen maara: 65

Seurafoorumin jarjestaminen va-
hintdan 2 kertaa vuodessa yhteis-
ty6ssa Eteld-Savon Liikunta ry:n
kanssa.

Urheiluseurojen kanssa tehtava
monipuolinen yhteistyd Mikkelin
liilkuntatoiminnan kehittamiseksi.
/liikkuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut 1 seurafoorumi seka
toisen seurafoorumin tilalla to-
teutettiin kolme lahikoulutusta ja
-tyOpajaa ja kolme etdkoulutusta
ja -tyOpajaa teemana vastuulli-
suus seuratoiminnassa.

Kirjasto osallistuu vuosittain mie-
lenterveysviikkoon yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa.

Kirjasto huomioi mielen hyvin-
vointia toiminnassaan yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa /kir-
jastopalvelut

Toteutunut / ei toteutunut

Mielenterveysviikko huomioitiin
kirjaston toiminnassa.

Osallisuussuunnitelman toteutta-
minen.

Toteutetaan osallisuussuunnitel-
man tavoitteita. /kansalaisopis-
ton ja osallisuuden tulosalue ja
soveltuvin osin kaikki yksikot

Osallisuussuunnitelman toimen-
piteiden toteutuminen

Osallisuussuunnitelmaa toteutet-
tiin ja toteutumista on raportoitu
yhdessa Hyvan elaman ohjelman
seurannan kanssa.

Edistetadn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kaikille avoimien ja maksutto-
mien senioriliikuntavuorojen jar-
jestaminen eri puolilla Mikkelia,
yhteistyossa eri  toimijoiden
kanssa.

Kaikille senioreille ohjatun liikun-
nan ja sitd kautta sosiaalisten
kontaktien mahdollistaminen.
/Jliikuntapalvelut

Kohteiden maara, joissa avoimia
senioriliikuntavuoroja on jarjes-
tetty.

Saimaa Stadiumi,

Urheilupuisto,

Hauki-Halli,

Anttolan ja Ristiinan yhtendiskou-
lut.

Tarjotaan kerho- ja harrastustoi-
mintaa jokaisella perusopetuksen
koululla

Mahdollistetaan oma juttu jokai-
selle koululaiselle. /kerhotoimin-
nan ohjausryhma

Kerhojen maara/ Kerho jokaisella
koululla

102 kerhoa; jokaisella koululla
toimi kerhoja.

Mielekds vapaa-ajan toiminta ja
harrastukset

Vapaa-aika nakyvaksi kaupungin
viestinndssd/  viestintdpalvelut
yhdessa tulosalueiden kanssa

Yhteisollisyytta tukeva maksuton
vapaa-ajan toiminta kirjastoissa,
kuten erilaiset luku- ja harrastus-
piirit, kerhot ja tilaisuudet /kirjas-
topalvelut

Kaupungin kotisivuilta 16ytyy vai-
vattomasti vapaa-aika- ja harras-
tustarjontaa
Kokoontumiskertojen maara

Liikuntapalveluiden ohjatut ryh-
mat ja yllapidetyt liikuntapaikat
olivat ja ovat esilld kaupungin
nettisivuilla mikkeli.fi/liikunta
sekd kuntapalvelut.fi/mikkeli -si-

vuilla.  Lipas.fi  -tietokannan
kautta luontokohteet siirtyivat
vuodesta 2025 alkaen Luon-

toon.fi palveluun.
Kirjastoissa yhteisollisyyttda tu-
keva vapaa-ajan toiminta: 111 ko-
koontumiskertaa

Kaikenikdisten osallisuus

Osallisuussuunnitelman paivitys

Paivitetty/ ei paivitetty

Osallisuus- ja vuorovaikutusoh-
jelma on pdivitetty.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Avustuksien myontaminen ta-
pahtumien jarjestelykuluihin

Kolmannen sektorien toimijoiden
jarjestamien tapahtumien tuke-
minen. /liikuntapalvelut, nuoriso-
palvelut jne.

Myo6nnettyjen avustusten maara

Kulttuuripalvelut: kohdeavustuk-
sia myodnnetty 27kpl, 43 430 €.
Nuorisopalvelut: 1kpl, 1 200 €

Laadukkaat tapahtumat ja nayt-
telyt museoissa

Jarjestetdan nelja vaihtuvaa nayt-
telya eri museokohteissa, tavoite
38 500 kavijaa. /museot

Kavijamaara

Toteutettu neljd vaihtuvaa nayt-
telyd, joista kolme taidemuseossa
ja yksi Suur-Savon museossa. Li-
saksi viisi pysyvaa nayttelya. Ka-
vijoitd yhteensa 62 457.

Monipuolisen kulttuuritarjonnan
ylldpitdminen kaupungissa

Riittavat resurssit kulttuuritoimi-
joille, jotta tapahtumia voidaan
jarjestda. /lautakunnan alaiset
toimijat

Tapahtumien maara ja kavija-
maara

Kulttuuripalvelut: 469 tapahtu-
maa (lahtétaso tp 2022 354,
tp23 495, tp24 445), kavijoita 49
686 (lahtotaso tp 2022 38 075,
tp23 47 288, tp 2024 53 421).
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Lisdtaan osallistuvan budjetoinnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Osallistuvan budjetoinnin kadytto

Kayton lisaaminen. /kansalais-
opiston ja osallisuuden tulosalue

Kayttd kohteina ja euroina

Tuppuralan ulkokuntosali 20 000
€, Ristiinan frisbeegolf 2 283 €,
Haukivuoren ulkokuntoilulaite 7
326 €, Hauki-Hallin danentoisto-
laitteet 3 839 €, Suomenniemen
kuntosalilaite ja frisbeegolfin
heittopaikkojen puutavarat 1 450
€.

Young Mikkeli-perintérahaston
kdytto nuorildhtoisesti

Nuoret  suunnittelevat omia
hankkeitaan ja hakevat niiden to-
teutukseen Young Mikkeli-perin-
térahoitusta. / nuorisopalvelut

Kaytto kohteina ja euroina

7 hanketta/24 648 €.

Edistetdaan yhteisollista asumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Ikdantyneiden  monimuotoista
asumista (yhteisollinen asumi-
nen, soluasuminen) kehitetdan
edelleen.

Ikdantyneiden turvallisuuden
tunne ja sujuva arki paranevat yh-
teisollisyytta kehittamalla. /van-
husneuvosto yhteistydssa kau-
pungin ja hyvinvointialueen toi-
mijoiden kanssa

Yhteisollisen asumisen yksikdiden
maara lisaantyy

Ainakin yksi yhteisollisen asumi-
sen yksikkd on valmistumassa
Mannerheimintielle.

Vuosi
Palvelu

Nuorisotoiminta

2025

TP -1v TA i

Toteutuma%

= 4510 - Nuorisotoiminta

nuorisotilat ja -toiminta kdynnit kpl

menot / kadynti €/kpl

33 893,00 34000,00

34 008,00

=33;58 -36,04 -33,68

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

100,02 %
93,46 %

Nuorisotydn tySmuotoja toteutettiin eri toimintaymparistéssa. Nuorisotilatoimintaa toteutettiin viidelld
nuorisotilalla. Vuoden aikana etsivdn nuorisotydn yksildasiakkuudessa oli 212 nuorta. Suurimpana yksittdisend
nuorille suunnattuna tapahtumana toteutettiin Syysbreikki, johon osallistui Iahes 1 500 nuorta.
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Liikuntapaikat

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen maara kpl 32,00 35,00 31,00 88,57 %
menot / avustettu jarjestd €/kpl -16 580,18 -17997,14 -21329,16 118,51 %
E 4300 - Uimahallit
uimahallien kdynnit kpl 163 560,00 170000,00 171 534,00 100,90 %
menat / kaynti €/kpl -10,39 -11,54 -10,63 92,15 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Vuoden 2025 aikana rakennettiin ja kunnostettiin useampia liikuntapaikkoja kuten frisbeegolfratoja, Tuppuralan
ulkokuntosali, Haukivuoren tenniskentts, Urpolan Beachvolley kenttid sekd Urheilupuistoa. Hanninkentan
huoltorakennuksen rakentaminen alkoi, Ristiinan huoltorakennusta laajennettiin ja harjoitusjddhallin remontti
valmistui. Ensilumenlatu siirtyi Kalevankankaalle, mika kolminkertaisti lipunmyynnin vuoteen 2024 verrattuna.
Naisvuoren uimahalnli lauantait avattiin jalleen yleisolle. Peruskouluikaisten elintapaohjausta kehitettiin koulupt -
hankkeen avulla ja seka liilkuntapalveluiden ettd urheiluseurojen lilkuntatoiminnan vastuullisuutta edistettiin
Eteld-Savon lilkuntatoiminnan vastuullisuushankkeen kautta.

Vapaa sivistystyo

Vuosi 2025

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 3700 - Vapaa sivistysty6
opiskelijat kpl 4 055,00 4.000,00 3 882,00 97,05 %
menot / opiskelija €/kpl -416,17 -447,50 -453,66 101,38 %
opetustunnit kpl 16 592,00 17 000,00 16 336,00 96,09 %
menot / opetustunti €/kpl -101,71 -105,29 -107,81 102,39 %
kurssilaisia kpl 7 982,00 7 000,00 7 734,00 110,49 %
menot / kurssilainen €/kpl -211,42 -255,71 -227,71 89,05 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Netto-opiskelijoita oli hieman vahemmaén kuin edellisena vuonna, minka vuoksi myds tuntimaara laski
hieman. Tama toteuttaa aiemmin linjattua toimintaa. Yhdessa osallistuen-hanke toimi tdydelld
henkildmaaralla ja toteutti hankkeen toimenpiteita yhdessa XAMK Juvenian kanssa. Tydllisyys- ja
kotoutumispalveluille toteutetut S2-koulutukset ovat alkaneet hyvin ja tuottaneet tuloja yli talousarvion.
Hirvensalmen opetusmaara laski edellisesta vuodesta.
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Kirjastot

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 3600 - Mikkelin kirjastot
Mikkelin kirjastot yhteensa, lainat kpl | 745 856,00 710 000,00 753 923,00 106,19 %

menot / laina €/kpl -3,93 -4,46 -4,08 91,63 %
Mikkelin kirjastot yhteensa, kaynnit kpl | 413 283,00 480 000,00 373 214,00 TS 5
menot / kaynti €/kpl -7,10 -6,59 -8,25 125,14 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Mikkelin seutukirjastosta otettiin 753 923 lainaa, joka on 1,4 % edellisvuotta enemman. Nousua tapahtui,
vaikka Pertunmaan kirjasto poistui palveluverkosta kuntaliitoksen myota 1.1.2025. Talousarvio ylitettiin

43 923 lainalla. Lastenkirjojen lainaus nousi noin 6 %. Kirjastokdynteja laskettiin 373 214 kappaletta, 9,7 %
vdhemman kuin viime vuonna. Laskua selittdd yhden kirjaston védheneminen seka kdvijdlaskennan haasteet,
kun siirryttiin otantapaivista laskureihin kesken vuotta.

Kaupunginorkesteri
Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 87,00 90,00 75,00 83,33 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -12 943,83  -12 134,44  -14 685,20 121,02 %
kuulijoiden maara kpl 16 888,00 20 000,00 15 363,00 76,82 %
menot / kuulija €/kpl -66,68 -54,61 -71,69 131,29 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Orkesteri jdi 15 konserttia vajaaksi tavoitellusta konserttimaarasta. Tiukka taloudenpito ja joitain vuosia
vahemman tarjolla olleita vierailu- ja tilausesiintymisid. Myds kuulijatavoitteesta jaatiin tapahtumien
vajaaksi jddmisen vuoksi. Muutoin toiminta pystyttiin toteuttamaan normaalisti.
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Museopalvelut

Vuosi 2025

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 3400 - Museopalvelut
kdynnit kpl 62 828,00 38 500,00 62 457,00 162,23 %
menot / kaynti €/kpl -22,67 -35,57 -21,73 61,08 %
néyttelyiden maara kpl 9,00 9,00 9,00 100,00 %
tallenteiden maara kpl 55 202,00 59 500,00 55 422,00 93,15 %
sijoitettavien teosten maara kpl 413,00 400,00 404,00 101,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset mdararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Museoissa toteutettiin vuonna 2025 neljd vaihtuvaa nayttelya, joista kolme taidemuseossa ja yksi
Suur-Savon museossa. Lisdksi yleisdlle on aveinna viisi pysyvad ndyttelya. Kavijoitd museokohteissa oli
yhteensa 62 457. Merkittavin yksittdinen tapahtuma Museoiden yé jarjestettiin perjantaina 24.10.2025,
jolloin mukana olleissa kohteissa ja eri puolilla kaupunkia toteutetuissa tapahtumissa oli noin 20 000
kéyntia. Museokohteista mukana olivat Suur-Savon museo, Mikkelin taidemuseo, Sodan ja rauhan
keskus Muisti/ Pddmajamuseo ja Jalkavakimuseo.

Talous

Hyvinvoinnintilautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 3421 800 -583 000 2 838 800 2 946 026 107 226
Valmistus omaan kdyttoon 2184
Toimintamenot -20 596 000 194 500 -20 401 500 -19 549 288 852 212
Toimintakate (netto) -17 174 200 -388 500 -17 562 700 -16 601 078 961622
Talous
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 7 098 100 -679 000 6419 100 6 556 644 137 544
Valmistus omaan kayttoon 2184 2184
Toimintamenot -123 119 600 1 149 500 -121 970 100 -119 167 880 2 802 220
Toimintakate (netto) -116 021 500 470 500 -115 551 000 -112 609 052 2941948
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2.2.2.8 Kaupunkikehityslautakunta

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoeldmalle vetovoimaisen elin- ja toi-
mintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteistdja ja yhdyskuntateknisid verkostoja
seka viher- ja virkistysalueita. Palvelualue tarjoaa tilaratkaisuja asiakkaille (padasiakas on kaupungin omat lakisaatai-
set palvelut), edistaa toimitilojen kdyton taloudellista tehokkuutta seka vastaa kiinteistdjen arvon sailymisesta. Pal-
velualueen maantieteellinen toiminta-alue on paasaantoisesti Mikkelin kaupungin alue. Maaseutu- ja lomitustoimen
toiminta-alueena on maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jarjestaminen kahdenkymmenen yhden (21) kunnan
alueella sekd maataloushallinnon jarjestaminen 7 kunnan alueella

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (maankaytto ja kaupunkirakenne; vuokraus- ja kdyttopalvelut, pysdkéinnin valvontapalvelut)
- kaupunkiymparisto (infra- ja viheraluealuepalvelut, talonrakennuspalvelut)
- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jatehuoltopalvelut)
- maaseutuhallinto- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Itd Suomessa rakentamisen ja investointien vuosi 2025 jai selvasti muuta maata heikommaksi: alueella ei nahty paa-
kaupunkiseudun tai kasvukolmion kaltaista orastavaa elpymistd, vaan markkinatilanne pysyi odottavana, tyollisyyske-
hitys heikkona ja rakennusalan osaamista valui pois, mika syvensi rakennemuutosta; samalla konkurssien yleisyys ja
rakennusalan arvoketjun haasteet hidastivat investointien kdynnistymista ja kasvattivat alueellista eriytymista suh-
teessa eteldisen Suomen kasvualueisiin.

Vuonna 2025 energiaintensiiviset hankkeet etenivat Suomessa nopeasti erityisesti aurinkovoimaloiden, vetyteollisuu-
den ja akkuvarastojen valmistelussa, mutta niiden toteutumista rajoittivat sahkoverkon liityntdkapasiteetin pullon-
kaulat, jotka korostuivat erityisesti Ita Suomessa, missa kantaverkon riittamattémyys hidasti hankkeiden siirtymista
rakennusvaiheeseen. Samalla datakeskusten ja BESS akkuvarastojen valilla syntyi kilpailua Fingridin kapasiteetista,
silla nopeasti luvitettavat BESS hankkeet saattoivat varata siirtokyvyn ennen tyollistavampia datakeskuksia, mika nosti
esiin tarpeen ohjata hankkeiden etenemista aluetaloudelliset vaikutukset huomioiden.

Vuosi 2025 oli palvelualueelle seka taloudellisesti etta toiminnallisesti onnistunut, vaikka toimintaymparisto pysyi
epdvarmana ja rakentaminen historiallisen matalalla tasolla. Palvelualue saavutti kokonaisuutena erittdin hyvan
taloudellisen tuloksen: toimintakate parani selvasti ja kulut alittuivat ldhes kaikissa keskeisissd menoerissa, erityises-
ti energia-, purku- ja asiantuntijapalveluissa. Henkilostomenot pysyivat kurissa haastavasta rekrytointimarkkinasta
huolimatta.

Strategisesti vuosi oli merkittava. Kaupunkikehityksen elinvoimaa vahvistettiin erityisesti EcoSairilan ja Visulahti
Orient -alueiden yritysvarauksilla, joissa energiaintensiivinen teollisuus kasvoi ja kiertotalousklusteri eteni. Kaavoitus
tuotti useita valmiita kaavoja, mika parantaa kaupungin investointi- ja tonttivalmiutta tuleville vuosille. Paikkatietojar-
jestelman uudistaminen Trimble Locus Cloudiin oli merkittdava toimintatapojen parannus ja paljasti aiempia tietopuut-
teita.

Rakentamisen taantuma vaikutti rakennuslupien kysyntdadan, mutta kasvua syntyi uusiutuvan energian ja datakeskus-
hankkeiden lupamaarissa. Ensimmainen merkittdvan mittaluokan datakeskus sai rakennusluvan Visulahdessa. Mikke-
lin rakennusjarjestys 2025 saatiin vahvistettua voimaan valtuustossa 2.6.2025. Kaupunki varautui ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin: hulevesi- ja tulvasuojelutoimia edistettiin laajasti suurtulvien jalkeen. Lentoaseman kehittaminen jatkui
valtion 0,5 M€ tuella ja uusien toimijoiden myo6ta.

Kiinteistdjen yllapidossa keskityttiin energiatehokkuuteen, sisdilmakorjausten jatkamiseen seka korjausvelan hallin-
taan. Saimaanportin yhtenaiskoulu siirtyi tayskayttoon, ja sisdilma- ja peruskorjauksia edistettiin suunnitelmallisesti
useissa kohteissa. Talonrakennusinvestoinnit alittuivat padosin matalasuhdanteen ja hankkeiden siirtymisten vuoksi.

Maaseutu- ja lomituspalveluissa tehtdvat hoidettiin ajallaan, vaikka lomittajapula vaati oppisopimuskoulutuksen
laajaa hyodyntamista. Jatehuolto siirtyi kokonaan kaupungin vastuulle ja uusia palvelukdytantoja otettiin kayttoon
asiakaslahtoisesti.

Kokonaisuutena palvelualue onnistui yllapitamaan kaupungin toimivuuden, elinvoiman ja infrastruktuurin kehittami-
sen vaikeasta toimintaymparistdsta huolimatta, ja loi vahvaa pohjaa tuleville investointi- ja kehitysvuosille.
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Talouden toteuma

Palvelualueen toimintatuotot olivat n. 50,9 miljoonaa euroa ja toiminnan kulut olivat n. 51,8 miljoonaa euroa. Toi-
mintakatteeksi muodostui n. -0,52 miljoonaa euroa, joka on n. 0,9 miljoonaa euroa lopullista talousarviota parempi
toteuma.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkilostén avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Muuttuvaan rakennuslainsaa-
dannon jalkautus toimintaan
(rakentamisen laki ja kaupun-
gin uudistuva rakennusjarjes-
tys).

Osallistutaan koulutuksiin.
(Rakennusvalvonta)
Lautakunta saa koulutuksen.

1/viranhaltija

Toteutunut

Maatalousyrittajien vuosilo-
mat jarjestetaan palveluhen-
kisesti tasaisesti lomavuoden
aikana

Vuosilomapaivat toteutuvat
MELAN ohjeistuksen mukai-
sena kaikilla alueilla ja ajoit-
tuvat palvelun saatavuuden
ja tuotannon tukemiseksi ta-
saisesti molemmilla vuosi-
puoliskoilla.
(Lomituspalvelut)

26 vuosilomapdaivaa / yrittaja
/ vuosi

Ei toteutunut

25 vuosilomapdaivaa/yrit-
taja/vuosi

Ensimmadinen vuosipuolisko
11/p4&ivaa, toinen vuosipuo-
lisko 14 paivaa.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Huomioidaan hiilineutraali-
suustavoite hankinnoissa,
joko vahimmaisvaatimuksena
tai laatupisteytettavana teki-
jana hankinnan luonteesta
riippuen.

Hiilineutraalisuustavoitteen
huomioiminen kuvataan tar-
jouspyynndssa.
(Palvelualue, Hankintapalve-
lut)

Kilpailutusten maara, joissa
hiilineutraalisuustavoite on
hankinnassa huomioitava te-
kija.

Huomioitu osana mm joukko-
liikenteen kilpailutus.

Hyddynnetdan uusiutuvaa
energiaa.

Rakennettavat uudet uusiutu-
van energian kayttokohteet
kiinteistoissa ja niiden teho.
(Talonrakennuspalvelut)

Hiilineutraalisuustavoitteen
huomioiminen kuvataan tar-
jouspyynnossa.
(Palvelualue, Hankintapalve-
lut)

Arvioitu vuosituotto kWh (uu-
det kohteet).

Kilpailutuksen (kpl / vuosi)
asiakirjat.

Toteutettu lampdpumput Ra-
malan koululle ja Rantakylan
nuorisotalolle 260 000 kWh.

Ei raportoitu erikseen. Huo-
mioitu esimerkiksi kiertota-

lousoperaattorin kilpailutuk-
sessa.

Taataan puhdas vesi ja lahiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetadn.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Edistetdaan perinnebiotoop-
pialueiden maaran ja pinta-
alan laajenemista sopimus-
teitse.

Sopimusmaarat pysyvat en-
nallaan tai kasvavat.
(Maaseututoimi)

Sopimusten maara/vuosi

Laskenut
87 -> 85
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Edistetadn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Vesiosaamisen (tutkimus,
koulutus, yritystoiminta) edis-
taminen mm. BEM Il (Blue
Economy Mikkeli) hankkeella
alueen elinvoiman kehitta-
miseksi.

Yritysten lokalisointi toimin-
taympadristoon ja kansainvali-
sen kontaktien maara (T&K ja
teollisuusalue)

(Palvelualue, MikseiMikkeli)

Mikkeli Water Week 2025 ta-
pahtumaviikon jarjestaminen
(ml. Finnish Lakeland Forum).

Mikkeli Water Weekin seka
kansainvalisen konferenssin
valmistelu vuodelle 2026 yh-
dessa oppilaitosten kanssa.
(Palvelualue, MikseiMikkeli,
LUT, Xamk)

Klusteriin sitoutuneiden yri-
tysten maara.

Kansainvélisten kontaktien
maara ja maantieteellinen
laajuus.

Tapahtuman jarjestdaminen
2025 ja seuraavasta tapahtu-
masta (2026) sopiminen seka
valmistelu.

37 yritysjasenta

MWW?25 15.-21.9.2025
Finnish Lakeland Forum ja Yri-
tysten vesipaiva

yht. 230 osallistujaa

MWW?26 8.-14.6.2026
Valmistelu:

mm. Finnish Lakeland Forum,
ETWT-konferenssi ja kaupun-
gin kv-kutsuvierasohjelma

Vesiosaamisen ja Blue
Economy Mikkeli-osaamiskes-
kuksen (BEM) kehittaminen
Ekosysteemisopimuksen mu-
kaisesti.

Puhdistamoluolan TKI-ympa-
riston kayttoonotto ja sita
hyodyntava palvelutoiminta.

BEM:n palvelutoiminnan laa-
jentaminen puhdistamon TKI-
luolassa.

(Palvelualue, MikseiMikkeli)

BEM:n palveluita kayttavien

asiakkaiden maara ja BEM:iin
kytkeytyvien, seudulle sijoit-
tuneiden yritysten maara.

Yksi uusi yrityksen testaus,
LUT:n kanssa puitesopimus ja
valmistelu kahdesta vedenka-
sittelyn pilotista

Hyoédynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025
MikMap (paikkatietoalustan Uusi ohjelmisto otetaan tuo- Kylla / Ei Kylla.

ja karttaohjelmiston uudista- | tantokayttoon.

minen) — projektin etenemi- (Maankaytt6 ja kaupunkira-

sen varmistaminen kenne, Rakennusvalvonta)

Kaupunkiorganisaation digita- | Uusien, korvaavien ja kustan- | Kylld / Ei Talouden seurannan ohjelma

lisaation edistdminen

nustehokkaiden kaupunkior-
ganisaatiotason ohjelmien
kayttéonoton varmistaminen
palvelualueella
(Tietohallinto, Palvelualue)

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Yritysinvestointien mahdollis-
taminen.

Asemakaavaprosessien kayn-
nistamiseen kuluva aika.
(Maankaytt6 ja kaupunkira-
kenne)

Péivia / ulkoisesta yrityshank-
keesta kdynnistyva kaavapro-
jekti

Yritysinvestointikontaktista
lainvoimaiseksi saatujen ase-
makaavojen maara.

Vaihtelee, mutta yleisesti ku-
luva aika on noin 15 padivaa.

1 kpl:

- Metsurinraitti 2, Visulah-
dessa;

Lisaksi useita, jotka eivat ole
vield paatoksentekovaiheessa
tai eivat ole saaneet lainvoi-
maa.
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Panostetaan osaavan tyévoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Lomittajatyénohjaajien osaa-
misen tukeminen

Rekrytoidaan lomittajia (2 lo-
mittaja/vuodessa)
(lomituspalvelut)

Uusia lomittajia / vuosi

Toteutunut ja tulos ylitetty.
5 uutta lomittajaa

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Onnistuneiden harjoittelujen
kautta tuetaan opiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksia ja
helpotetaan osaavan tydvoi-
man saantia paikallisiin yri-
tyksiin.

Vahintaan 3 harjoittelijaa
vuodessa.
(Palvelualue)

Harjoittelijoiden maara hen-
kilod/vuosi

Infra-aluepalvelut 1, talonra-
kennuspalvelut 2 henkil6a.

Kehitetdaan toimintaa opin-
naytetoiden kautta saatavalla
tiedolla.

Vahintaan 2 opinndytetyota.
(Palvelualue)

Valmistuneiden opinndytetoi-
den maara kpl/vuosi

Toteutettu 2 kpl (Makara) ja
valmisteilla 2 kpl (Makara, ta-
lonrakennus)

Rekrytoidaan uusia tyonteki-
joita onnistuneiden harjoitte-
lujen ja oppisopimuksen
kautta.

Vahintdan 2 henkilda rekry-
toidaan harjoittelujaksolta
pysyvaksi tyévoimaksi henki-
|6stosuunnitelman salliessa.
(Palvelualue)

Rekrytoinnit / vuosi

Kaytetdan avointa hakua
my0s tydsuhteisiin tehtaviin.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

kallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan pai-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteutuma 31.12.2025

Osallistava budjetointi edis-
taa eri alueiden yhteisty6ta ja
hyvinvointia. (Katso kohta 4.
Yhteisollisyys ja osallisuus toi-
menpiteend.)

Investoinnin osallisuuden
budjetointi toteutuu ja yksit-
tdisid projekteja toteutetaan
kaupungin eri alueilla. (Kau-
punkiympaéristo)

Toteutunut investoinnin
maara / TA varattu maara.

Toteutunut investointiohjel-
man mukaisena

rakentumista.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja -tarjonta seka edistetddn esteettoman ja turvallisen arkiympariston

madraysten ja lupamenette-
lyn vaatimuksia ja avataan
asiasisaltoa kaupunkilaisille,
kesadasukkaille seka yrittajille.

nusjarjestyksen muutoksesta
tiedottaminen kotisivuilla ja

koulutustilaisuuksia jarjesta-
maélla (Rakennusvalvonta)

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025

vaus

Toteutetaan vuosittain vahin- | Vahintaan kaksi kohdetta to- | kpl/vuosi Lénnrotinkadun jkpp-tie val-
taan kaksi esteettomyyteen teutetaan. (Kaupunkiympa- mistunut. Rantakeitaan ulko-
aktiivisesti vaikuttavaa koh- ristd, Tilapalvelut) ovet muutettu esteetto-
detta. myytta parantaen.
Selkeytetdaan rakentamis- Rakentamislain seka raken- kpl/vuosi Yleinen tiedotustilaisuus ra-

kennusjarjestyksesta pidetty
(1 kpl) seka kesaasukkaille (2
kpl). Kotisivujen seka rakenta-
jaoppaan ohjeistuksia tayden-
netty rakentamislain mu-
kaiseksi.

Kehitetadn kaupunki- ja maaseutuympadrist6ja eri asumismuotojen ja -tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Maankayton suunnittelun
keinoin mahdollistetaan uu-
denlaisten, leimallisesti asuin-
pinta-alaltaan pienien erillis-
pientalojen rakennusalue.

Kaavoitetaan erillinen, noin
alle 100 m2 pientalojen yhte-
nainen alue.

(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Kaavatyo kaynnistynyt taus-
taselvityksilla (Pankalampi Il /
Repunpaa). Valmiusaste 5 %.

Valmiusaste 20 %.
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Kehitetadn kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Idhiymparistoa ja hyédynnetdan niiden sekd maaseutualueiden

hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025
vaus
Huomioidaan kaupunkialu- Maankayton suunnittelun kei- | Kpl / vuosi Kantakaupungin OYK-alueella

een maankayton ja rakenta-
misen aiheuttamat ympéris-
tovaikutukset luonnon moni-
muotoisuuden sailyttami-
sessad.

noin voidaan osoittaa keskus-
taajaman osayleiskaava-alu-
eelta luonnon monimuotoi-
suutta sdilyttavia alueita tii-
vistyvan kaupunkirakenteen
korvaajana.

(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

olevia AK-hankkeita: 2 kpl
- Moisiontie
- Veturitalli

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Saatetaan loppuun haja-asu-
tusalueiden edullisuusvyohy-
ketarkastelu osana rakennus-
jarjestyksen uudistamista.

Osoitetaan koko kunnan alu-
eella vy6hykkeittain alueet,
joille voidaan osoittaa edulli-
suusperiaatteella pysyvan
asumisen rakentamispaikkoja
haja-asutusalueella.
(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne seka Rakennusval-
vonta)

Kaupunginvaltuuston paatos:
ei.

Asiaa tyostetdan edelleen ra-
kennusjdrjestyksen uusinta-
tydssa sekd ROYK:jen uudista-
misen yhteydessa asia on
esilla.

Rakennusjarjestys hyvaksytty
valtuustossa, jossa maaritelty
alueet kayttotarkoituksen
muutoksiin (RA -> A) suoralla
rakentamisluvalla.

Saimaa ROYK:n uudistamisen
valmistelu on vireilla.

Hyodynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuripe-

rinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Keskikaupungin merkittavissa
maankayton suunnittelun
hankkeissa korostetaan pai-
kalliskulttuuria ja historiaa.

Satamalahden ja Kenkaveron-
niemen aluesuunnitelmissa
hyédynnetdan paikalliskult-
tuurin ja historian element-
teja.

(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Huomioiminen ideasuunnit-
telussa ja kaavoissa: kylla
Ideasuunnittelu kdynnissa,
erityishuomio suunnittelualu-
een nimistossa ja yleisessa il-
meessa.

Kaukolan Tripla asemakaava-
muutoshanke OAS-vaiheessa.

Satamalahden Docklands-alu-
een DI-tutkielma on alueen
jatkosuunnittelun ja kaavoi-
tuksen pohjana.

Graniittitalon asemakaava-
muutoshanke on paatdksen-
teossa.

Veturitallialueen asemakaa-
vassa historialliset tallit suo-
jellaan.

Unesco Global Geopark toi-
minnan varmistaminen (sta-
tus saatu uusittua 2024 4
vuodeksi) - Urpolassa sijaitse-
van Visitor Centerin, kaupun-
gin organisaation, partner
matkailuyritysten, kaupungin
alueella sijaitsevien geopark
kohteiden sitoutuminen ja
kehittyminen osana luonto-
matkailua Mikkelissa.

Tavoitellaan tunnettavuuden
ja osaamisen kasvua jarjesta-
malla avoimia tilaisuuksia
asukkaille ja matkailualan toi-
mijoille yhdessa MSM ry:n ja
Saimaa Geopark ry:n kanssa.

Tapahtumien maara (kpl) ja
Visitor Centerin avoin aika-
taulu (vrk).

Yleis6luentoja kouluilla 3 kpl
ja yleisolle avoimia 3 kpl.
Osallistujia n. 1 750 henkil6a.
Keskus avautui asiakkaille ke-
sakuun alussa teemalla ete-
lanapa ja tutkimusmatkat.
Erityisesti keskuksen vesiakti-
viteetit olivat suositussa kay-
tossa. Keskuksen asiakas-
maadra n. 4 000.
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Yhteisollisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yh-
teistyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kaupunginosa- ja kylatoimi-
kuntien talkoohankkeiden
esim. raivausten mahdollis-
taminen ja paikallista toimin-
taa tukevien ohjelmallisten
tapahtumien tukeminen.

Yhteisty6hankkeiden edista-
minen ja kaupunkikulttuuria
tukevien ohjelmallisten ta-
pahtuminen tukeminen.
(Aluejohtokuntatyd, tapahtu-
maluvitus)

Tapahtumien maara

Paukkubalsamin poistaminen
pelillistettyna talkootyona. Es-
panjansiruetanan poistaminen
Otavassa.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Kasvatetaan eri kokoisten ta-
pahtumien maaraa mahdol-
listavalla, kokeilevalla ns. ma-
talan kynnyksen luvituksen
mallilla. Hyédynnet&dan roh-
keasti kaupungin hallinnassa
olevien tilojen ja alueiden
kdyttoa tapahtuma- ja alue-
vuokrauksen keinoin. Teh-
daan entistd vahvempaa yh-
teistyota tapahtumatoimijoi-
den kanssa. Kehitetdan kau-
pungin nettisivujen tapah-
tuma-alueosiota.

Kaupunki- ja maaseutukult-
tuuria tukevien tapahtuma ja
popup-tyyppisen vuokrausten
maara kasvaa.

Tieto tapahtuma-alueista ja
mahdollisuuksista tulee tun-
netummaksi.

(Vuokraus- ja kdyttopalvelut)

Lupa ja -vuokrasopimusten
maara.

Tapahtumien maara on kas-
vanut. Kaupungissa ollut mm
Jukola, Festival X, St Michel
ravit, Mli Games ja Dino-
saurock. Pienempind mm.
kansainvaliset suurmarkkinat
Juhannuksena Satamassa.

Lisatdan osallistuvan budjetoinnin kdyttoa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Osallistavan budjetoinnin
asukaskyselyt tehddan tam-
mikuussa yhteistyossa alue-
johtokuntien kanssa. Aika-
taulu mahdollistaa kohteiden
toteutuksen padsaantoisesti
ko kalenterivuotena.

Kysely toteutetaan.
(Aluejohtokuntatyd)

Toteutettujen projektien
maara (kpl).

Kuntalaiskysely tehty alku-
vuonna ja kohteiden toteut-
taminen onnistui. Erillisia
kohteita 12 kpl.

Edistetdadn yhteiséllista asumis

ta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Yhteisollisen asumisen hen-
gen mukaiset asumismahdol-
lisuudet paranevat uusien
asuinalueiden suunnittelussa
(esim. pinta-alaltaan pienem-
pien OKT-tonttien osalta).

Luodaan kaupunkirakenteen
sisalla “kylamaisia” asuinalu-
eita, joissa asukkaiden vali-
nen vuorovaikutus lisdantyy
yhteiskayttotilojen ja yhtei-
séllisen asumismuodon
myota.

(Maankayttd ja kaupunkira-
kenne)

Huomioiminen ideasuunnit-
telussa ja kaavoissa: kylla

Kylla

Siekkilan Vanamokujan ase-
makaavahanke on lainvoimai-
nen ja tyot kaynnissa.
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Tunnuslukutaulukot

Toteuma
Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025 %
Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1364 1364 1358 100 %
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistét, 1000 htm? 60 60 48 80 %
Tilakustannukset €/m? 42 41,5 42,8 103 %

Toteuma
Tietoimen tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025 %
Avustettavat yksityistiet, kpl 778 779 786 101 %
Perusparannetut yksityistiet, kpl 52 50 39 78 %
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 326 307 336 109 %

Toteuma
Maaseututoimen tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025 %
Maatilat yhteensa, kpl 1162 1162 1150 99 %
Maatalouden tukihakemukset, kpl 7610 7600 6742 89 %
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 22 7,59* 22 290 %
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 33177 32000 29528 92 %
Kustannus euroa/lomituspaiva 228 240 229 95 %

*talousarviossa esitetty luku on virheellinen, oikea 22 milj./€/vuosi

Lentoasema

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 5150 - Lentoasema
laskeutumiset lukumaara kpl 52,00 235,00 301,00 128,09 %
menot / laskeutuminen €/kpl | -13 337,75 -2 469,36 -2 324,90 94,15 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Toteutuneisiin sueritteisiin on huomioitu kentdn ylimaardiset avaukset, palolentotoiminta sekd koululennot.
Toteumaan ei ole kuitenkaan huomioitu yleisilmailua, koska naiden osalta ei ole talla hetkella mahdollisuutta
tarkempaan dokumentointiin. Arviolta yleisilmailuun liittyvia laskeutumisia on ollut n. 1698 laskeutumista
vuoden aikana, joista 138 laskeutumista on ilmailupdivaan liittyvia laskeutumisia. Drone/UAV -lennatyksiin
liittyvid operaatioita on ollut 25.
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Kaavoitus

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

£ 5320 - Erityiset kaavahankkeet sekd y

yleiskaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 1,00 6,00 5,00 8333 %
El 5330 - Asemakaavat

asemakaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 3,00 7,00 10,00 142,86 %

menot / hyvaksytty kaava €/kpl -184 386,49 -71 585,71 -49 514,90 69,17 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Kaavoituksessa tyot ovat osittain ruuhkautuneet (hidstoresurssikysymys), toisaalta rakennusalan taantuman
heikentanyt akuutteihin rakennushankkeisiin liittyvid kaavaprosesseja. Vuoden 2024 lopulla yleis- ja
asemakaavoja vietiin padtdksentekoon laaja joukko, ne lainvoimaistunevat vuoden 2025 alkupuolella. Vuodet --
eivatka kaavahankkeet -- ole veljia keskendan.

Maaomaisuuspalvelut

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
El 5350 - Tonttien ja kiinteistjen luov
rekisteroidyt kiinteistot kpl 55,00 26,00 34,00 130,77 %
menot / rekisterdity kiinteistd €/kpl -5771,10 -13 261,54 -9 551,66 72,03 %
operoidut kiinteistot kpl 135,00 116,00 26,00 2241 %
menot / operoitu kiinteisté €/kpl -2351,19 -2972,41 -12 490,63 420,22 %
£ 5360 - Paikka- ja maastotieto
kunnan maapinta-ala km2 2550,00 255000 255000 100,00 %
menot / neliokilometri €/km2 -151,35 -177,02 -143,81 81,24 %
yllapidettava alue km2 152,00 152,00 152,00 100,00 %
menot / ylldpidetty nelickilometri €/km2 | -2 539,06 -2 969,74 -2 412,60 81,24 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Kunnallistekniikan suunnittelu

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 5820 - Suunnittelu
hyvaksytyt suunnitelmat kpl 28,00 80,00 51,00 63,75 %
menot / hyvaksytty suunnitelma €/kpl | -13 610,83 -7 210,00 -8 281,82 114,87 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Hyvaksyttyja suunnitelmia yhteensa 51 kpl joista 17 kpl liikennesuunnitelmia.
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Henkiloliikennepalvelut

Vuosi 2025

Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%

E 5720 - Henkildliikenne-palvelut
Waltti-korttilatausten lukumaéra kpl 108 173,00 100 000,00 139 605,00 139,61 %
menot / Waltti-korttilataus €/kpl -49,42 -53,35 -39,66 74,34 %
joukkoliikenteen kyytiinnousut kpl 1302 499,00 1150 000,00 1336288,00 116,20 %
menot / kyytiinnousu €/kpl -4,10 -4.64 -4,14 89,32 %
peruskoululaisten osuus kyytiinnousuista % 49,00 49,00 49,00 100,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Waltti-korttilatausten méaara sisaltaa myos WalttiMobiili-ladatut tuotteet.

Kunnossapito

Vuosi 2025

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

£ 5840 - Kunnossapito
rakenteelliset katualueen neliét m2 | 5 555 402,00 5 588 313,00 5 588 313,00 100,00 %
menot / katunelié €/m2 -1,31 -1,54 -1,45 94,66 %
talvihoidossa olevat katunelist m2 | 2 957 177,00 2 959 155,00 2 959 155,00 100,00 %
menot / talvihoidon katunelio €/m2 -2,46 -2,90 -2,75 94,66 %
liikennevaylien valaisimet kpl 13 227,00 13125700 i3 257,00 100,00 %
menot / valaisin €/kpl -550,16 -647,73 -613,11 94,66 %
liikennevaylien ohjauslaitteet kpl 32,00 32,00 32,00 100,00 %
menot / ohjauslaite €/kpl -227 404,84 -268 340,63 -253 998,74 94,66 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Liikennevaylien ja yleisten alueiden alueurakan optiovuosi kdynnistyi syksylla 2025. Talvikausi oli vahadluminen ja
saalampétilojen vaihtelut lisdsi hiekoitussepelin kdyttoa liukkauden torjunnassa. Kunnossapidon paallystyskohteita
tehtiin poikkeuksellisen paljon n.9800 tn erillisen maararahan siirrolla likkennevaylienkdyttotalouteen. Paallystyskohteet
kohdentuivat joukkoliikennereiteille, teollisuuskaduille kevyenliikenteenvaylille sekd selkedsti urautuneille kaduille
uraremix paallysteend. Katuvalaistussammutusaikaa 1.5-30.7 valisend aikana seka kevaan ja syksyn aikana toteutettava
yosammutus keskustan ulkopuolisella alueella on suoritettu myods v. 2025. Vanhojen katuvalovalaisimien vaihtoon
saatiin investointirahaa lisamaararahan siirrolla, jolla uusittiin led-valaisimilla noin XXX kappaletta ja osallistuttiin kuitu-
ja johtoverkon rakentamisen yhteydessa yhteisrakentamiskohteisiin mm. katuvaloilmalinjojen maakaapeloinnilla.
Katuvalojen ylldpidonkilpailutus selvitystyo valmistui v. 2025 lopulla. Kadunsulanapitojarjestelmaa on korjattu kesan
aikana havaittujen vuotojen johdosta Matkakeskuksen ja Raatihuoneenkadun jakokaivojen osalta.. Uusia vikoja havaittu
edelleen loppuvuoden 2025 aikana, joten korjaukset tulevat jatkumaan v.2026. Oravinmaen lumenvastaanottopaikalle
ei vahadlumisen talven johdosta.
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Puistot

Vuosi 2025

Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%

E 6000 - Puistot
puistojen hoito ja ylldpito m2 1099 106,00 1128 223,00 1128 223,00 100,00 %
menot / nelidmetri €/m2 -1,53 -1,82 -1,48 81,48 %
2. hoitoluokan puistot m2 352 043,00 381420,00 381420,00 100,00 %
menot / 2. luokan nelidmetri €/m2 -4,79 -5,38 -4,38 81,48 %
3. hoitoluokan puistot m2 747 063,00 746 803,00 746 803,00 100,00 %
menot / 3. luokan nelidmetri €/m2 -2,26 -2,75 -2,24 81,48 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Viheralueiden yllapitotydt ovat osa kolmea alueurakkaa ja urakat ovat edenneet suunnitellusti.Lokakuun alusta

uimarannalla oli toisen kerran TUKES.n edellyttdma rantavalvonta. Rantavalvonnan jarjesti Mikkelin kaupungin
liikuntapalvelut ostopalveluna. Mikkelin Naisvuori uusi kansainvalisen Green Flag-statuksen vuodelle 2025-2026.
Vieraslajien torjunnassa osallistettiin kuntalaisia Crowdsorsa-mobiilipelilld. Pelin avulla saatiin innostettua nuoria
myds mukaan jattipalsamin torjuntaan. Osallistujamddrd kasvoi ensimmadisestd kerrasta 58 henkil6on/ryhmaan.
Viheralueiden osalta jatkettiin siirtymistd ABC-hoitoluokituksesta uuteen RAMS-kunnossapitoluokitukseen.

muutos vanhentuneesta KeyArea-maailmasta Trimblen Locus Cloudiin on tyéllistanyt paljon erilaisten muutosten
tekemisessd. Suunniteltuja keskeisten uimarantojen pohjan laserkeilausta ei tehty. Toivottuja ja suunniteltuja
parannuksia viheralueiden hoitoon ei voida tehda tiukan talouden vuoksi.

alueurakoissa otettiin yhden vuoden optio kdyttdon. Infra ja viheraluepalveluilla on yhteensa 29 uimarantaa. Kaihun

Ensimmaisena kartoitettiin niittyjen ja avointen viheralueiden A=avoimet viheralueet laatu. Paikkatietojdrjestelman

Rakennusvalvonta

Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 6100 - Rakennusvalvonta

luvat kpl 617,00 530,00 434,00 81,89 %
menot / lupa €/kpl -1577,27 -1946,23 -2 240,36 11511 %
katselmukset kpl 2 138,00 800,00 247200 309,00 %

menot / katselmus €/kpl -455,18 -1289,38  -393,33 30,51 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Tarkeimmat tapahtumat kaudella

ja voimaan. Rakennusvalvonnan lupamaarat laski uuden rakentamislain seka rakentamisen yleisesta
hiljenemisen vuoksi. Rakennusvalvonnan lupamaksutuotot toteutuivat talousarvioita suurempina suurien
hankkeiden ansiosta. Rakennusvalvonnasta kysyttiin aikaisempaa enemman neuvontaa uudesta
rakentamislaista johtuen. Rakennusvalvontaa on tydllistanyt myds rakennusvalvonnan tietoon tulleet
tapaukset, joissa luvanvaraisuudesta vapautettua rakentamista on tehty maardysten vastaisesti.
Jatehuoltoviranomaisessa oli kdytdssd 1 hlon méadraaikainen lisdresurssi (pl. kesd-elokuu). Vakituisessa
henkildstomaarassa oli osalla vuotta vajausta jatehuoltoviranomaisen toimistosihteerirekrytoinnin ajalla ja
rakennusvalvonnassa rakennustarkastajan rekrytoinnin ajalla. Kiinteistoveroprojekti jatkoi toimintaa
toimintasuunnitelman mukaisesti. Projektin kdytdssa oli kesén ajan oma vuokra-auto.

Uusi rakentamislaki astui vuoden alussa voimaan. Mikkelin uusi rakennusjarjestys valmistelu saatiin pddtdksen
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Rakennusvalvonnan projektit
Vuosi 2025
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 6300 - Rakennusvalvonnan projektit
tarkastetut kiinteistot kpl 343,00 350,00 323,00 92,29 %
menot / tarkastettu kiinteisto €/kpl -363,48 -373,71 -415,02 111,05 %
tehdyt selvitykset kpl 53,00 350,00 128,00 36,57 %
menot / tehty selvitys €/kpl -2 352,35 -373,71 -1047,28 280,24 %
uusia rakennuksia rekisteriin kpl 37,00 250,00 85,00 34,00 %
menot / uusi rakennus rekisteriin €/kpl | -3 369,58 -523,20 -1577,09 301,43 %
Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.
Talous
Kaupunkikehityslautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 51 345 400 -407 000 50938 400 50 871 057 -67 343
Valmistus omaan kayttoon 321 000 -23 000 298 000 365 605 67 605
Toimintamenot -56 556 600 3901 700 -52 654 900 -51 757 185 897 715
Toimintakate (netto) -4.890 200 3471700 -1418 500 -520524 897 976

2.2.2.9 Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta -taseyksikko

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Mikkelin seudun tyollisyyspalvelut -tulosalue vastaa
vuoden 2025 alusta valtiolta kunnille siirtyneista julkisista tydvoimapalveluista Mikkelissa, Hirvensalmella, Juvalla,
Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Puumalassa. Palveluiden paatoimipaikkana on Mikkelin kaupungin virastotalo
(Vilhonkatu 7-9). Lisdksi Juvalla, Kangasniemella ja Mantyharjussa on toimipaikat |ahityopisteineen ja Hirvensalmelle,
Puumalaan ja Pertunmaan kirkonkyldan tarjotaan asiakastarpeenmukainen ldhipalvelu.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti tyévoimapalvelujen toimintaa sdatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Lisaksi seu-
dullisilla tyollisyyspalveluilla on merkittava rooli elinvoimaty6ssa, jota tehdaan yhdessa muiden alueen toimijoiden
kanssa. Palveluita tarjotaan koko toiminta-alueella perustuen vuonna 2023 hyvaksyttyyn jarjestamissopimukseen.

Tyollisyyspalvelujen keskidssa on tyonvalitys. Siihen kuuluu laissa sddadetty palveluprosessi ja sen mukaiset ohjausti-
lanteet. Lisaksi palvelun kuuluvat asiantuntija-arvioinnit, kokeilut, tyottomyysetuudella tuettu tyénhakijan omaeh-
toinen opiskelu sekd tydonantajalle ja henkildasiakkaalle myonnettdvat tuet ja korvaukset. Tyonvalitysta ja avoimia
tyopaikkoja tarjotaan verkkovalitteisesti Tydmarkkinatori.fi -alustalla. Alusta sopii hyvin omatoimiseen tydonhakuun.
Tyonantajille Mikkelin seudun tyovoimapalveluissa tuotetaan lakisaateiset tyonvalityksen viranomaistehtavat. Myos
alkavan yrityksen neuvonta ja starttirahan myéntaminen luetaan tydnantajapalveluihin. Yhteistyd oppilaitosten ja
kuntien omien elinvoimapalvelujen kanssa edistaa tyonantajapalvelujen toteuttamista seudullisesti. Yhteishankin-
takoulutusten tuottaminen yritysten tyovoiman rekrytoinnin ja osaamisen kehittamisen tarpeisiin on tarkea tyokalu
tyomarkkinoiden toimivuuteen ja kohtaanto-ongelmiin vastaamisessa.

Lakisaateisten viranomaispalveluiden lisdksi jarjestettavia muita laissa sdddeltyja palveluita sekda muita tyollistymista
edistavia palveluita tuotetaan ostopalveluina.
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Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuoden 2025 alussa kaupungille siirtyi lilkkkeenluovutuksella valtiolta 60 henkil6a ja kehyskunnista 5 henkil6a koko-
naisvahvuuden ollessa 70 htv:td, mikd on 20 htv:td vdhemman kuin seudun kuntakokeilussa ja Eteld-Savon TE-toimis-
ton Mikkelin yksikdssa oli yhteensa vuonna 2024. Henkilostdkulut olivat haasteellista arvioida, silld valtiolta ei saatu
tietoja siirtyvan henkiloston palkoista talousarvion laadintavaiheessa. Arvio oli kohtuullisen osuva, silld varovaisuus-
periaatetta noudattaen henkiléstékulut jaivat vain 100 000 euroa alle alkuperadisen talousarvion, eli 3 893 776 euroa.
Kaynnistymista ja budjetointia vaikeuttivat myds mm. palvelujen hankintojen kilpailuttaminen vuoden 2025 aikana,
vaikka siirtymavaiheen ajan hyédynnettiin mahdollisuuksien mukaan Etela-Savon ELY-keskuksen kilpailuttamien pal-
velujen sopimusten optioita. Palvelujen ostot jaivatkin 1,3 miljoonaa alle talousarvion ollen 2 150 184 euroa. Toimin-
ta ei siis kdynnistynyt tdaysimaaraisesti heti vuoden alkupuoliskolla.

Palkkatuet perustuivat aiempien vuosien tietoihin palkkatuen kadytosta seudulla. Aiemmin kunnat pystyivat palkkaa-
maan pitkdaikaistyottomia palkkatuella. Lakimuutoksen my6ta vuonna 2025 kunnilla oli mahdollisuus saada palkka-
tukea ainoastaan alentuneesti tyokykyisiin tai yli 60-vuotiaisiin pitkdan tyottomina olleisiin. Osaltaan tasta johtuen
palkkatuen kysynta oli vuonna 2025 edellisvuosia heikompaa ja se jai 1,2 miljoonaa euroa alle talousarvion ollen

1 262 950 euroa. Myonteista oli aloittaville yrittdjille myénnettavan starttirahan kysynnan kasvu, joten starttirahaa
myonnettiin 180 000 euroa yli talousarvion, eli 531 258 euroa.

Edelld mainituista johtuen Mikkelin seudun tydéllisyyslautakunnan talouden toteuma jai 2,5 miljoonaa euroa alle alku-
peraisen talousarvion. Toimintakulut olivat 8 079 344 euroa. Lisdksi toimintatuotoissa ei oltu talousarviossa huomioi-

tu tyollisyysrahastosta ja muilta alueilta laskutettavia kustannuksia, jotka alensivat kunnilta perittavia maksuosuuksia
93 197 eurolla.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025
Varmistetaan TE24 uudistuk- Siirtyvien tyontekijdiden pe- Koulutustilaisuudet, intron | Jarjestetty viikoittaiset pereh-
sen ldpivienti rehdytys ja osaaminen kayttod (100 %) ja kehityskeskus- | dytystilaisuudet koko henkilds-
telut tolle, kehityskeskustelut ja in-
tro otettu kayttoon.
Tyohyvinvoinnista huolehtimi- | Tyontekijoiden jaksaminen Tyohyvinvointikyselyn tulokset | Toteutettu toukokuussa oma
nen ja sen huomioiminen joh- muutoksessa tyohyvinvointikysely ja otettu
tamisessa Kevan Pulssi-kyselyn kayttoon.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin
toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025

Ennakointitiedon hyddyntami- | Jatkuvasti paivittyva tilanne- KEHA-keskuksen ja ELY-keskuk- | Luvattua laajaa data-aineistoa

nen palveluiden suunnittelussa | kuva sen data-aineiston hyédynta- ei ole saatu kayttoon. Hyodyn-
minen netty olemassa olevaa dataa

palveluiden suunnittelussa.

Hyoédynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025

Suomi.fi-viestit -palvelun kdyt- | Asiakkaille paperilla Idhetetta- Kylld/ei Viranomaisposti siirtyi ensisijai-

tdminen asiakasviestinnassa vien eKirjeiden sesti Suomi.fi -palveluun vasta
vahentdminen vuonna 2026.

Osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyytta, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025

Hyodynnetaan kaupunkikon- Kohdennetut tyollisyyspalvelut | Starttirahalausuntojen Starttirahaa on myodnnetty ta-

sernin koulutus-, elinkeino- ja maara/myonnetty raha lousarviovarausta enemman.

tyovoimapalveluiden yhteistyo Tyopaikkamadaran kehitys Suhdanteet eivat ole tukeneet

ja edistetaan alueellista yhteis- Nuorten tyollisyyskehitys tyopaikkamaaran kasvua ja

tyota. nuorten tyéllistymista. Otettu
kayttdoon tulosperusteinen
rekry.
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Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tuetaan elinkeinotoimijoita
tyonvalityksen asiantuntijoilla

sujuvat asiakasprosessit

Tybévoimavarannon hyédynta-
minen ja ajantasaisuus

Elinkeinotoimijoiden ja tyolli-
syys-palveluiden yhteistyd on
tiivistynyt.

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Tehdaan uudet tyollisyyspalve-
lut tunnetuksi tydnhakijoille ja
yrityksille

Saannéllinen yhteydenpito alu-
een toimijoihin ja panostetaan
viestintdan

Nakyvyys eri viestimissa, “TE-li-
ven” hyddyttdminen

Kuntaviestijéiden verkosto-yh-
teisty0 ja oppilaitosyhteistyo li-
saantynyt. Ty6 ja myo

-median tuotanto kaynnistynyt
heti alkuvuodesta.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Luodaan yhtendiset palvelu-
prosessit yhteistydkumppanien
kanssa

Asiakkaan nakokulmasta “yh-
den luukun” periaate

Kylla/ei

Tyo6 on aloitettu, mutta sen ra-
kentaminen vie vuosia. Monia-
lainen tyd on tiivistynyt. Ohjaa-
mon kaynnistyminen EsEdun ti-
loissa 13.8.2025.

Osallistutaan opiskelijoille ja
yrityksille suunnattuihin tapah-
tumiin

Nelja tilaisuutta

Tilaisuuksien lukumaara

Juvan ja Mantyharjun
elinvoima-seminaarit,
RekryON-messut,
yrityspalvelupdivat
seudun kunnissa.

Mikkelin seudun tyollisyyslautakunnan tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdama (-alijaama)

1.1.-31.12.2025 |

8 005 572,02
73 771,53

-39 878,17

-2 150 184,02

-2190 062,19

-3 142 678,19

Ylijadma (alijdama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

-653 635,54
-97 462,09 -3 893 775,82
-1 995 505,54
0,00
0,00
0,00
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Mikkelin seudun tyollisyysalueen rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

| 1.1.-31.12.2025

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00
0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -919 643,63
Korottomien velkojen muutos 919 643,63 0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00
Rahavarojen muutos 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00
0,00
Mikkelin seudun tyoéllisyyslautakunnan tase
31.12.2025
Vastaavaa
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 47 442,66
Lainasaamiset 1286 540,82
Muut saamiset 112 465,12
Siirtosaamiset 30132,76
1476 581,36
VASTAAVAA YHTEENSA 1476 581,36
Vastattavaa
Oma paaoma
Tilikauden yli-/alijaama 0,00
0,00
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Ostovelat 240 478,51
Muut velat 64 874,70
Siirtovelat 1171 228,15
1476 581,36
VASTATTAVAA YHTEENSA 1476 581,36
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2.2.3 Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja niiden mah-
dollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa esitettdavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista,
tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekad voimavaroja osoittavista tunnus-
luvuista, jotka eivat ole maardrahojen tapaan valtuustoon nahden sitovia. Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen on
esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskirjassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittdmisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa ke-
sakuun toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelaitosten taloudellisesta tilan-
teesta on raportoitu kaupungin talousraportointiaikataulun mukaisesti 3/2025, 6/2025 ja 9/2025 seurantaraporteissa.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian talouden kaupunginvaltuustoon ndhden sitova tavoite oli alkuperaisessa
talousarviossa 144 500 euron liikeylijadma. Loppuvuodesta muutetun talousarvion liikeylijagdmatavoitteeksi asetet-
tiin 253 000 euroa. Vuoden 2025 talous toteutui lopulta huomattavasti muutettuakin talousarviota parempana, silla
liikelaitos teki 852 224 euron liikeylijaaman. Otavian tuloista merkittdvimman osan muodostavat lukiokoulutuksen ja
perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuudet.

Toiminnallisina tavoitteina olevien opiskelijamaérien osalta lukion toteuma oli 961, joka ylittdad asetetun tavoitteen
31 opiskelijalla. Peruskoulun opiskelijamaara oli 290 opiskelijaa, joka ylitti talousarvion 21 oppilaalla. Vapaan sivistys-
tyon opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1 460 opintoviikkoa, ja toteumaksi muodostui 1 487, eli tavoite ylittyi. Liikelai-
tokselle oli asetettu tavoitteita myos strategisissa ohjelmakorteissa, joiden toteutuminen on raportoitu yksityiskohtai-
sesti Otavian omassa toimintakertomuksessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio teki lukiokoulutuksen valtionosuuksista takaisinperintdpaatoksen vuosien 2013-2017
osalta. Oikaisuvaatimuksen myo6ta tehnyt kohtuullistamisen jalkeen takaisinperittavien valtionosuuksien jaljelle jadanyt
maara on 13,2 miljoonaa euroa. Vuodelle 2025 ei enda kohdistunut takaisinperintaan liittyvia erid, viimeinen era
maksettiin vuonna 2024.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella oli alkuperaisessa talousarviossa kaksi valtuustoon ndahden sitovaa tavoitetta: kor-
keintaan -580 700 euron liikealijagdma ja 500 000 euron korvaus peruspadomasta. Veden myynti ja jatevesilaskutus
toteutuivat huomattavasti ennakoitua korkeampina, jolloin liikeylijadmatavoitetta korotettiin huomattavasti muute-
tussa talousarviossa. Muutettu liikeylijaamatavoite oli +1 359 300 euroa. Lopulta vesiliikelaitokselle muodostui 1 813
175 euron liikeylijaama, ja ndin ollen myds muutetun talousarvion sitova taloudellinen tavoite ylittyi huomattavasti.
Korvaus peruspadomasta toteutui talousarvion mukaisena.

Rahoituskulut sekd muu tuloslaskelman alaosa huomioiden Vesiliikelaitoksen tilikauden ylijgamaksi muodostui 88 466
euroa.

Vesilaitoksen toimintaa kuvaavissa tunnusluvuissa veden myynti ylitti talousarvion 2,27 miljoonan kuution tavoitteen,
ollen 2,51 miljoonaa kuutiota. My6s jateveden laskutus ylitti tavoitteen. Toteuma oli 2,40 miljoonaa kuutiota, tavoit-
teen ollessa 2,06.

Liikelaitosten erillistilinpdatokset toimintakertomuksineen on esitetty tilinpdatoksen kohdassa 5, Eriytetyt tilinpdatokset.

2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikdn vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittaa laskelmat, joista kdy ilmi liikelaitosten
vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja tilinpaatoksen laskelmat poikkeavat toisistaan.
Kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitelldaan ulkoisena talousyksikkéna, kun taas tilinpaa-
toksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Laskelma liikelaitosten ja taseyksikon vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion
tuloslaskelman toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpaatoksen tuloslaskelman. Liikelai-
tosten ja taseyksikdn vaikutus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitok-
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sia seka liikelaitosten eliminoitujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja
taseyksikot yhteensd eliminoitu -sarakkeissa. Luvut eivat sisalla sisdisia erid eli kaikkien kaupungin yksikdiden valisia
myynti- ja ostotapahtumia seka niista aiheutuvia yksikéiden tuloja ja menoja.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia) seka yhden
taseyksikon (Mikkelin seudun tydllisyyslautakunta) vaikutus on esitetty laskelmassa ”Liikelaitosten ja taseyksikon vai-
kutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen”.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten osuus oli 5,34 miljoonaa euroa eli 25,3 prosenttia koko kaupungin
suunnitelman mukaisista poistoista. Liikelaitosten poistot koostuvat kdytannossa kokonaan Mikkelin Vesiliikelaitoksen

poistoista.

Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

1000 euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kokonaistarkastelu

Kunta Liikelaitokset ja |Eliminointi Kunnan
taseyksikko tuloslaskelma
yhteensa tilinpaatoksessa
30326 24514 -20373 34 467
4583 3 -92 4494
3558 6 827 -6 440 3945
37180 145 -22 246 15079
423 6 0 429
-87 054 -11 007 0 -98 061
-68 853 -6 565 20097 -55321
-12 075 -2 886 371 -14 590
-18 182 -1794 6 440 -13536
-29 539 -1239 22243 -8 536
-139 633 8004 0 -131 629
139072 0 0 139072
14 017 0 0 14 017
1702 0 -705 997
6 586 13 -500 6 099
-2447 -1 509 705 -3252
-104 -507 500 -111
19193 6 001 0 25194
-15 745 -5339 0 -21 084
-1 696 0 0 -1 696
0 0 0 0
1752 662 0 2414
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2.2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (kuntalaki 410/2015 § 110). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisdksi kdytdva ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisdksi muulla
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kadyttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kdyttétalousosan avulla. Talousarvion kadyttotalousosassa on valtuusto asettanut teh-
tavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.
Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdaan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt
siltd osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuu-toksina. Kayttétalouden maararahat sitovat toimieli-
mia valtuustoon nahden lautakuntatasolla. Maararahat ja tuloarviot sisaltavat sisdiset erat. Liikelaitosten tavoitteiden
toteutuminen esitetaan liikelaitosten eriytetyissa tilinpadtoksissa.

Talousarvion maararahojen toteutuminen kokonaisuutena

Alkuperdinen talousarvio laadittiin 5,2 miljoonaa euroa alijdamaiseksi. Tilinpaatéksen 2024 valmistuttua alkuvuodesta
2025 arvioitiin, etta talousarvion 2025 toimintakulut olivat budjetoitu ylisuuriksi. Talousarvioon tehtiin 2,5 miljoonan
euron kululeikkaus Q1-seurannan yhteydessa. Loppuvuodesta Q3-seurannan yhteydessa talousarviota tarkennettiin
edelleen parempaan suuntaan, ja lopullinen muutettu talousarvio oli enaa 1,5 miljoonaa euroa alijdgdgmainen. To-
teuma kuitenkin oli selvasti loppuvuodesta muutettuakin talousarviota parempi, tilikauden paatyessa 2,6 miljoonan
euron ylijaamaan. Tilinpaatos toteutui kaikkiaan 7,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota parempana.

Talousarvion toteutuminen tulo- ja kustannuserittdin suhteessa alkuperaiseen talousarvioon

Myyntituotot alittivat alkuperdisen talousarvion noin 503 000 eurolla. Maksutuotot alittivat alkuperaisen talousarvi-
on noin 252 000 eurolla. Tuet ja avustukset ylittivat alkuperdisen talousarvion 413 000 eurolla. Muut toimintatulot
kertyivat 280 000 euroa alkuperdista talousarviota matalampana.

Kokonaisuutena kaupungin toimintatuotot toteutuivat néin ollen 622 000 euroa alkuperdista talousarviota heikompana.

Henkilostomenot alittivat alkuperaisen talousarvion 3,8 miljoonalla eurolla. Palkat ja palkkiot alittuivat hieman yli
kaksi miljoonaa euroa. Tahan keskeisin syy oli yleiskorotusten toteutuminen talousarviovaiheessa arvioitua pienem-
pana. Myos eldkekulut alittuivat Iahes kaksi miljoonaa euroa, kun budjetoinnissa kdytetyt sivukuluprosentit olivat
alustavien tietojen mukaisia.

Palvelujen ostot alittivat alkuperaisen talousarvion 6,1 miljoonalla eurolla. Alituksesta 4,1 miljoonaa syntyi ulkoisista
kuluista. Suurimpana yksittdisena tekijana oli asiantuntijapalveluiden 2,2 miljoonan alitus, tasta alituksesta 1,5 mil-
joonaa euroa kertyi kaupunkikehityslautakunnan toiminnasta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat alkuperadisen talousarvion noin 3,1 miljoonalla eurolla. Merkittavimpana oli sah-
ko- ja [Ammityskulujen alittuminen noin 2,2 miljoonalla eurolla.

Maksetut avustukset ylittivat alkuperdisen talousarvion noin 1,0 miljoonalla eurolla. Merkittavimpana yksittaisena
aiheuttajana oli tiliryhman sisaltdman tydomarkkinatuen kuntaosuusmaksun ylittyminen alkuperdisesta arviosta noin
kahdella miljoonalla eurolla. Muut toimintamenot alittivat alkuperaisen talousarvion 15 000 eurolla.

Kaikkiaan toimintamenot toteutuvat 11,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota pienempana. Toimintatuottojen
alitus seka toimintakulujen alitus huomioiden, oli toimintakate 11,2 miljoonaa alkuperaista talousarviota parempi.

Verotulot alittivat alkuperaisen talousarvion noin 4,5 miljoonalla eurolla. Valtionosuuksissa ero alkuperaiseen talous-
arvioon oli 1,2 miljoonaa euroa alun perin arvioitua parempi.

Rahoitustulot ja -menot toteutuivat nettona miljoona euroa alkuperaista talousarviota paremmin, kun korkomenot
alittivat ja muut rahoitustuotot ylittivat talousarvion.

Poikkeamat valtuuston hyviaksymain muutettuun talousarvioon verrattuna

Keskusvaalilautakunta
- Kulut ylittivat valtuuston hyvaksyman muutetun talousarvion 12 000 eurolla. Kuntavaalien henkilostokulut
toteutuivat arvioitua suurempina, eika ylitysta oltu huomioitu talouden seurannan yhteydessa maararaha-

muutoksena.

Kaupunginvaltuusto
- Kulut ylittivat valtuuston hyvaksyman muutetun talousarvion 26 000 eurolla. Valtuustokauden vaihtuessa
perehdytykset ja valtuustoseminaari nostivat kustannuksia ennakoitua korkeammaksi.
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Hallinto- ja elinvoimapalvelut:
- Tulot alittivat valtuuston hyvdaksyman muutetun talousarvion 83 000 eurolla. Alitus aiheutui padosin ruoka- ja
puhtauspalveluiden sisdisten myyntituottojen alittumisesta. Alituslupa mydnnettiin ruoka- ja puhtauspalve-
luille, koska se on itsessdan nettositova tulosyksikko.

Kaupunkikehityslautakunta
- Tulot alittivat valtuuston hyvdaksyman muutetun talousarvion 67 000 eurolla. Syyna maaseutupalveluiden
tulojen alittuminen.

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta
- Tulot alittivat valtuuston hyvdaksyman muutetun talousarvion 932 000 eurolla. Toimintakulujen alittuessa
my0s jasenkuntien laskutus toteutui pienempana.

Verotulot
- Verotulot alittivat valtuuston hyvaksyman muutetun talousarvion 964 000 eurolla. Loppuvuoden verotilityk-
set jaivat selvasti ennakoitua matalammaksi.

Valtionosuudet
- Valtionosuudet alittivat valtuuston hyvaksyman muutetun talousarvion 204 000 eurolla. Alitus aiheutui
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksiin joulukuussa 2025 tehdyista lukiokoulutuksen rahoituksen
tasmaytyksista.

Talousarvion toteutuminen
(1000 euroina)

(kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli

Toimintatuotot 107 759 -514 107 245 107 137 -108
Myyntituotot 55343 554 55 897 54 840 -1 057
Maksutuotot 4838 -505 4333 4586 253
Tuet ja avustukset 9972 -256 9716 10 385 669
Muut toimintatulot 37 605 -306 37 299 37325 26
Valmistus omaan kadyttoon 395 -23 372 429 57
Toimintamenot 250 980 -6 445 244 535 239194 -5 340
Henkiléstémenot 101 841 -2 544 99 297 98 061 -1236
Palvelujen ostot 81 505 -2978 78 528 75418 -3110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 013 -1716 16 296 14 961 -1335
Avustukset muille 11725 650 12375 10 237 -2 138
Avustukset liikelaitoksille 7 103 -15 7 088 9739 2651
Muut toimintamenot 30793 158 30951 30778 -173
Toimintakate -142 826 5908 -136 918 -131 629 5289
Verotulot 143 607 -3571 140 036 139 072 -964
Valtionosuudet 12 835 1386 14 221 14 017 -204
Rahoitustulot ja -menot 2734 2734 3734 999
Korkotulot muilta 1000 1000 997 -3
Korkotulot liikelaitoksilta 772 772 705 -66
Muut rahoitustulot muilta 5437 5437 6099 661
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 500 500 500
Korkomenot 4392 4392 3957 -435
Muut rahoitusmenot 583 583 611 28
Vuosikate 16 350 3723 20074 25194 5121
Poistot ja arvonalentumiset 21700 21700 22780 1080

Suunnitelman mukaiset poistot 21700 21700 21084 -616

Arvonalentumiset 1696 1696
Tilikauden tulos -5 350 3723 -1625 2414 4040
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 160 160 160
Tilikauden ylijaam3 (alijizma) -5190 3723 -1465 2575 -4 041
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Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 143 607 -3571 140 036 139 072 -964
Kunnan tulovero 106 256 -2194 104 062 103511 -551
Osuus yhteisdveron tuotosta 13 046 -641 12 405 12 868 463
Kiinteistdvero 24 305 -736 23 569 22 693 -876
|Tu|overoprosentti Verotettava tulo, milj.€ |Muutos
2021 22,00 882 3,5%
2022 22,00 919 4,2 %
2023 9,36 1021 10,9 %
2024 9,40 1067 4,5 %
2025 9,40 tietoa ei viela saatavissa
Kiinteistoveroprosentit
2021 2022 2023 2024 2025
Yleinen kiinteistovero% 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37
Vakituinen asuinrakennus 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Yleishyodyllinen yhteiso - - - - -
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
(1000 euroina)
Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio |[Toteutuma [Poikkeama
talousarvio muutokset |muutosten
jdlkeen
Valtionosuudet 7798 1386 9328 9124 -204
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus, ml. tasaukset 6 036 -28 6 008 6 008 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1762 1558 3320 3116 -204
Verotulojen menetysten korvaus 5037 -144 4893 4 893 0
Yhteensd 12 835 1386 14 221 14 017 -204
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2.3 Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli -15,667 milj. euroa. Alkuperaisen talousarvion nettoinvestointi oli
-18,508 milj. euroa ja muutettu talousarvio oli -20,965 milj. euroa. Tilikauden nettoinvestoinnit toteutuivat -5,298
milj. euroa muutettua talousarviota pienempana. Edelld mainituissa luvuissa mukana myos liikelaitokset.

Investoinnit 2025 (1 000 €) TULOT MENOT NETTO
PERUSKAUPUNKI 1896 16 235 -14 339
e Muut pitkdvaikutteiset menot 273 -273
* Maa- ja vesialueet 1151 741 410
* Rakennusten myynnit/hankinnat 44 44
e Kiintedt rakenteet ja laitteet 344 7 309 -6 966
* Rakennukset 213 5950 -5736
e Koneet ja kalusto 134 822 -688
e Osakkeet, osuudet 10 1139 -1129
VESILIIKELAITOS 1328 -1328
INVESTOINNIT YHTEENSA 1896 17 563 -15 667

Lisamé&ararahat/maararahasiirrot vuoden aikana hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa seuraavasti:

Investointien maararahamuutokset 9/2025, KV §156 8.12.2025

Tulomaararahamuutokset
- Maa- ja vesialueiden hankinta TULOT, projekti 10350 (TA 2.000.000 euroa), tuloalitus -989.000 euroa
- Jalkavakimuseon vesikatto TULQOT, projekti 14112 (TA 125.000 euroa), tuloalitus -41.000 euroa
- Lentoasema (sis. Valtion investointituen) TULOT, projekti 29401 (TA 30.000 euroa), tuloalitus -30.000 euroa
- Kallioniemi, risteily- ja matkailualuslaituri TULOT, projekti 29006 (TA 75.000 euroa), tuloalitus -75.000 euroa
- Sahkoisten vesikulkuneuvojen lataus TULOT, projekti 29005 (TA 277.000 euroa), tuloalitus -56.000 euroa

Menomadaararahamuutokset

- Sotakoulu, Ristiina, MENOT, projekti 14103 (TA 50 000 euroa), menoylitys +20.000 euroa
Siirretdan projektilta 10639 Padmajakoulun vesikatto (keskiosa) seka sisailmakorjaukset (TA 1.500.000 euroa)

- Energiataloudelliset investoinnit, MENOT, projekti 14106 (TA 200.000 euroa), menoylitys +55.000 euroa
Siirretdaan projektilta 10639 Padamajakoulun vesikatto (keskiosa) seka sisdilmakorjaukset (TA 1.500.000 euroa)

- Katuvalojen saneeraus, projekti 20008 (TA 400.000 euroa), menoylitys 100.000 euroa
Siirretdaan projektilta 20036 Katujen suunnittelumaardraha (TA 100.000 euroa) 50.000 euroa
Siirretdan projektilta 22017 Siltojen uusiminen (TA 500.000 euroa) 50.000 euroa

- Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus, projekti 28001 (TA 125.000 euroa), menoylitys +20.000 euroa
Siirretdaan projektilta 10005 Osallistava budjetointi, ASTO (TA 150.000 euroa)

- Siirretdan projektilta 31999 TA-maararaha, kasvatus- ja opetuslautakunta, irtaimisto (TA 200.000 euroa)
38.000 euroa projektille 10800 Kiinteistéjen muut muutos- ja peruskorjaustyot, koulu- ja esiopetus (TA
200.000 euroa).

- Rakennusvalvonnan arkiston digiprojekti, projekti 10004 (TA 60.000 euroa), menoylitys +78.000 euroa

- E-S Padomarahasto, projekti 35012 (TA 0 euroa), menoylitys +132.000 euroa

Investointien maararahamuutokset 6/2025, KV §84 25.8.2025

Menomaddrarahamuutokset

- Ristiinan yhtenaiskoulun entisen lukiosiiven ilmanvaihdon peruskorjaus, projekti 10641 (TA 50.000 euroa),
menoylitys +20.000 euroa.
Siirretdan projektilta 14116 Kiinteistdjen sahkdautolataus (TA 50.000 euroa) 20.000 euroa

- Sotakoulu, Ristiina (sis. hankkeen kaupungin osuus), projekti 14103 (TA 50.000 euroa), menoylitys
+20.000 euroa.
Siirretdan projektilta 14116 Kiinteistdjen sdahkdautolataus (TA 50.000 euroa) 20.000 euroa.

- Energiataloudelliset investoinnit, MENOT, projekti 14106 (TA 200.000 euroa), menoylitys +50.000 euroa.
Siirretdan projektilta 14118 Lahemakitalon peruskorjaus (TA 100.000 euroa) 50.000 euroa.

- Muiden osakkeiden hankinta, projekti 35499 (TA 500.000 euroa), menoylitys +48.000 euroa.
Siirretdan projektilta 35013 Itdradan suunnitteluhankeyhtio (TA 200.000 euroa).
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- E-S Padomarahasto, projekti 35012 (TA O euroa), menoylitys +10.000 euroa.
Siirretdan projektilta 35013 Itdradan suunnitteluhankeyhtio (TA 200.000 euroa)

Maararahasiirrot Rantakeitaan uimahallin kloorikoneen uusiminen, KV §91 2.6.2025

- TA-madraraha, irtain omaisuus, Hyvinvointilautakunta (TA 200.000 euroa), projekti 32999 menoylitys
+78.000 euroa

Siirretdan projektilta 28008 Urheilupuiston nurmikentdn sadevesijarjestelmat (TA 100.000 euroa)
30.000 euroa

Siirretdaan projektilta 28012 Haukivuoren tenniskentéat, hiekkatekonurmi (TA 80.000 euroa) 18.000 euroa
Siirretdan projektilta 28001 Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus (TA 125.000 euroa) 30.000 euroa

Investointiohjelman maararahamuutos 2025, Hanninkentan huoltorakennus, KV §102 16.6.2025
- Héanninkentan huoltorakennus, projekti 13000 (TA 300.000 euroa), tulomaaradrahan poisto -300.000 euroa

Lentoaseman kentén ja yleisalueiden huollon traktori, lisamaararahaesitys, KV §42 7.4.2025

- Lentoasema, projekti 29401 (TA 30.000 euroa), tulomaéararahan lisdys +105.000 euroa
- Lentoasema, projekti 29401 (TA 100.000 euroa), menoylitys +140.000 euroa
Siirretdan projektilta 10003 Satamalahden kehittdminen (sis. Veturitallinlahti, Puhistamo) (TA 700.000 euroa)

Esitys lisamaaradrahaksi, maanhankinta, Visulahti, KV §124 6.10.2025
- Maa- ja vesialueiden hankinta, projekti 10220 (TA 300.000 euroa), +500.000 euroa

Suonsaaren vastaanottokeskuksen kunnostaminen, lisamaararaha, KV §90 2.6.2025
- Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot, projekti 14001 (TA 150.000 euroa), +180.000 euroa

Lisamaararaha ja maararahasiirrot hankkeelle Keskusta-alueen tulvariski, KV §89 2.6.2025

- Keskusta-alueen tulvariski, projekti 20037 (TA 100.000 euroa) lisiméaararaha +310.000 euron
- Keskusta-alueen tulvariski, projekti 20037 (TA 100.000 euroa) menoylitys +400 000 euroa
Siirretdan projektilta 20028 Veturitallinlahti hulevesi (TA 100.000 euroa) 100.000 euroa

Siirretdaan projektilta 26999 TA- méaararaha, Kadut (yritys- ja uudet asuinalueet) (TA 800.000 euroa)
200.000 euroa

Siirretdaan projektilta 20035 Tyrjantie (TA 600.000 euroa) 100.000 euroa.

Madararahasiirrot Rantakeitaan uimahallin kloorikoneen uusimiseen, KV §91 2.6.2025

- TA-maéararaha, irtain omaisuus, Hyvinvointilautakunta (TA 200.000 euroa), projekti 32999 lisamé&araraha
+78.000 euroa

Siirretdan projektilta 28008 Urheilupuiston nurmikentdn sadevesijarjestelmat (TA 100.000 euroa)
siirretaan 30.000 euroa

Siirretdan projektilta 28012 Haukivuoren tenniskentat, hiekkatekonurmi (TA 80.000 euroa) siirretdan
18.000 euroa

Siirretdaan projektilta 28001 Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus (TA 125.000 euroa) siirretaan
30.000 euroa

Mikkelin Mikaeli Oy:n osakkeiden ostaminen ja konsernirakenteen muutos, KV §135 10.11.2025
- Muiden osakkeiden hankinta, projekti 35499 (TA 500.000 euroa) lisamaararaha +81.200 euroa
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumulatiivi- Alkupe- TA- TAmuu- Toteu- Poik-

S$=SITOVUUSTASO nen to- rdinen muu-  tostenjil- tuma keama
teuma TA tokset keen (-) alle

(+) yli

KAUPUNKI

Muut pitkdvaikutteiset menot

Maaseudun nopeat tietoliikenneyhteydet 21 100 -78 22 21 -1

Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojekti 759 60 78 138 133 -5

Osallistava budjetointi 554 150 -20 130 119 -11

Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa 310 220 290 273 17

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * 2 000 -989 1011 1151 140

Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 300 500 800 741 -59

*sis. myyntivoiton 1.044.085,43 euroa

Rakennukset

Rakennusten myynti * 25 25 44 19

*sis. myyntivoiton 44.685,00 euroa

RAKENNUKSET

Sivistystoimi

Ldhemaden lastentalon alakerrran peruskorjaus

seka ilmanvaihto (130 lasta) 24 50 50 24 -26

Valkosenmaen paivakotiratkaisun (n. 30 lasta)

hankesuunnittelu 2 50 50 2 -48

Itdinen aluekoulu 23 50 50 23 -27

Paamajakoulun vesikatto (keskiosa) ja sisdilmakorjaukset 1244 1500 -75 1425 1014 -411

Ristiinan yhtenaiskoulun entisen lukiosiiven

ilmanvaihdon peruskorjaus 388 50 20 70 66 -4

Kalevankankaan koulu, sisdilmakorjaukset 322 350 350 191 -159

Mikkelin lukio (n. 750 opisk.), koulun nykyisen kohteen

elinkaari ja toiminnallisuus 100 200 200 100 -100

Haukivuoren koulun pohjoispaadyn katto 90 150 150 90 -60

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimi

Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli, korjaus ja peruskorjaus 596 100 100 66 -34

Jalkavakimuseon vesikatto, TULOT 193 125 -41 84 98 14

Jalkavakimuseon vesikatto, MENOT 809 375 375 232 -143

Ristiinan Kallioniemen huvilan peruskorjaus (suojeluvastuu) 176 100 100 107 7

Mikkelin Seutukirjasto, LVIS-peruskorjaus 26 150 150 26 -124

Muistin puisen ravintolaosan katon uusinta 134 150 150 134 -16

Hanninkentan huoltorakennus, TULOT 300 -300

Hanninkentan huoltorakennus, MENOT 1159 2 500 2 500 1147 -1353

Hanninkentan kentdn kylmalaitteet ja automaatio 102 100 100 102 2

Ristiinan urheilukentdn huoltorakennuksen

lisdosa/varastotila 154 150 150 154 4

Rantakeidas, pukeutumistilat mm. vaatekaapit 106 100 100 106
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumulatiivi- Alkupe- TA- TA muu- Toteu- Poik-
S=SITOVUUSTASO nen to- rdinen muu-  tostenjil- tuma keama
teuma TA tokset keen (-) alle
(+) yli
Julkiset rakennukset
Kaupungin virastotalo, peruskorjaus jatkuu vaiheittain
LVIS peruskorjaus 3833 1500 1500 1076 -424
4. krs julkisivu (rappaus), eriste 418 120 120 103 -17
Virastotalokorttelin lukituksen uudistaminen 151 100 100 72 -28
Sotakoulu, Ristiina, TULOT 172 29 29
Sotakoulu, Ristiina (hankkeen kaupungin osuus) 951 50 40 90 93 3
Lahemakitalon peruskorjaus 52 100 -50 50 -50
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus 200 38 238 138 -100
Hyvinvointi ja osallisuus 100 100 4 -96
Julkiset rakennukset 100 100 53 -47
Sote kiinteistét 150 180 330 339 9
Rakennusten suunnittelumaararaha 150 150 147 -3
Energiataloudelliset investoinnit, TULOT 50 50 86 36
Energiataloudelliset investoinnit, MENOT 200 105 305 341 36
Kiinteistdjen sahkoautolatausvelvoite 97 50 -40 10 1 -9
Alv-tarkistukset
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT 8945 218 9163 5950 -3213
TULOT 475 -341 134 213 79
NETTO 8470 559 9029 5736 -3293
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittdminen 650 700 -272 428 183 -245
EcoSairila 3615 150 150 20 -130
Kalevankankaan alue 276 100 100 99 -1
Matkailu 300 300 298 -2
Ruutukaavakeskustan kehittaminen (2025 torin
leikkipaikan uusiminen) 200 200 104 -96
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 800 -200 600 571 -29
Tyrjantie (1=650 m) 543 600 -100 500 543 43
Kadut 1800 1800 1675 -125
Katujen suunnittelumaararaha 100 -50 50 11 -39
Siltojen uusiminen 500 -50 450 446 -4
Pyorailyn ja kavelyn edistaminen
Pyérdilyn ja kdvelyn edistdminen (Vilhonkatu
ja Lénnrothinkatu), MENOT 400 400 381 -19
Lentoasema (sis. valtion investointituen) TULOT 30 75 105 105
Lentoasema, MENOT 100 140 240 239 -1
Katuvalojen saneeraus 400 100 500 541 41
Liikennevalojen uusiminen 68 150 150 68 -82
Puistot ja leikkipaikat 500 500 470 -30
Saimaan Unesco Global Geopark hanke, luontomatkailu 378 50 50 25 -25
Vesisto
Hulevesiohjelma 2060 400 400 463 63
Veturitallinlahti hulevesi 100 -100
Keskusta-alueen tulvariski 457 100 710 810 457 -353
Satamien kunnostus (sis. retkisatamat) 75 75 74 -1
Kallioniemi, risteily- ja matkailualuslaituri, TULOT 75 -75
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumulatiivi- Alkupe- TA- TA muu- Toteu- Poik-
S=SITOVUUSTASO nen to- rdinen muu-  tostenjil- tuma keama
teuma TA tokset keen (-) alle
(+) yli
Kallioniemi, risteily- ja matkailualuslaituri, MENOT 13 150 150 13 -137
Sdhkéisten vesikulkuneuvojen lataus, TULOT 219 277 -56 221 219 -2
Sdhkéisten vesikulkuneuvojen lataus, MENOT 318 430 430 282 -148
Liikkuminen
Uimarantojen kunnostukset, korjausvelan poisto 75 75 86 11
Urheilupuiston nurmikentén sadevesijérjestelmd 60 100 -30 70 60 -10
Haukivuoren tenniskentdt, hiekkatekonurmi 68 80 -18 62 68 6
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus, TULOT 0 20 20
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus, MENOT 125 -10 115 134 19
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 8485 120 8 605 7 309 -1 296
Kiintedt rakenteet ja laitteet tulot 382 -56 326 344 18
Kiintedt rakenteet laitteet netto 8103 176 8279 6 966 -1313
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue
Keskushallinto/ruoka- ja puhtaus 125 125 125
Sivistyksen palvelualue
Opetuslautakunta 200 -38 162 138 -24
Hyvinvointilautakunta 200 78 278 230 -48
Urski, ajanotto 25 30 30 25 -5
Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue 50 50 15 -35
TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus)
Metsd-Sairila TULOT 340 140 140 134 -6
TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus)
Metsd-Sairila MENOT 498 200 200 200
Varautuminen, hdiriétilannekeskukset 90 100 100 90 -10
Koneet ja kalusto menot 905 40 945 822 -123
Koneet ja kalusto tulot 140 0 140 134 -6
Koneet ja kalusto netto 765 40 805 688 -117
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Tulot* 10 10
Porrassalmen kehitys Oy 10 10
*sis. luovutustappion 13.700,00 euroa
Menot 900 213 1113 1139 26
Saimaa Stadiumi Oy 1400 200 200 200
Muiden osakkeiden hankinta 500 129 629 695 65
Itdradan suunnitteluhankeyhtié 342 200 -58 142 102 -40
E-S Pddomarahasto 258 142 142 142
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 19 845 1071 20916 16 235 -4 681
TULOT 3022 -1386 1636 1896 260
NETTO 16 823 2457 19 280 14 339 -4 941
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkupe- Talous- Talous- Toteu- Poik-
S=SITOVUUSTASO rdinen arvio- arvio tuma keama
talous- muu- muutos- (-) alle
arvio tokset  ten jal- (+) yli
keen
LIIKELAITOKSET
Otavan opisto
MENOT S 25 25 -25
Vesiliikelaitos
MENOT 1660 1660 1328 -332
Vesilaitokset S 290 290 120 -170
Jatevesipuhdistamot S 240 240 60 -180
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma S 30 30 -30
Verkostot S 1100 1100 1148 48
NETTO 1660 1660 1328 -332
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT S 21530 1071 22 601 17563 -5038
TULOT S 3022 -1386 1636 1896 260
NETTO 18 508 2457 20 965 15667 -5298
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ja liikelaitokset sisdisin erin
(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminta ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
16 350 3723 20073 25194 5121
-2 000 -2 000 -1044 956
14 350 3723 18 073 24 150 6077
-21530 -1071 -22 601 -17 564 5037
997 -397 600 691 91
2025 -989 1036 1206 170
-18 508 -2457 -20 965 -15 667 5298
-4 158 1266 -2 892 8483 11375
-12 000 -12 000 -3953 8047
2159 2159 1220 -939
-9 841 -9 841 -2733 -7 108
25000 25000 0 -25 000
-9 838 -9 838 -9 845 -7
-1660 -1660 1496 3156
13 502 13 502 -8 349 -21 851
2134 2134
3661 3661 -8948 -12 609
-497 769 -465 -1234
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2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksym

tuloarvioiden toteutumisesta
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3

Tilinpaatoslaskelmat







3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (+) alijaama (-)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

34 467 423,48
4494 311,79
3944 892,45

15079 072,46

-79 131 147,30

-16 276 585,55
-2 653 090,62
-55320 695,26
-14 590 291,81
-13 536 044,30
-8 535 634,82

57985 700,18
428 951,37

-190 043 489,66

30933 058,27
4576 215,76
4775 479,01

15652 005,15

-76 038 526,19

-16 123 589,78
-2121924,51
-51 357 443,93
-15 119 438,01
-8 757 814,48
-9325 222,20

55936 758,19
479 467,20

-178 843 959,10

997 286,11
6 098 676,13
-3 251617,15
-110 591,06

-131 628 838,11
139072 413,92
14 017 008,00

3733 754,03

3052948,33
4062 563,49
-5081 223,54

-542 636,58

-122 427 733,71
139 879 986,44
6529 287,00

1491 651,70

-21 083 627,09

25194 337,84

21 449 912,28

25473 191,43

-1696 314,58 -22779 941,67 -1676 119,31 -23 126 031,59
0,00 0,00 156 066 645,82 156 066 645,82

2414 396,17 158 413 805,66

160 156,16 162 728,27

0,00 -27 000 000,00

2574552,33 131 576 533,93



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

188

2025

2024

25194 337,84
0,00
-1044 122,08

-17 564 254,66

25473 191,43
156 066 645,82
-129 331 533,59

-17 666 408,55

690 972,22 547 855,63
1206 152,00 134 713 889,63
8 483 085,32 169 803 640,37

-3 953 250,00 -8 002 700,00
1220431,20 28977 741,37
0,00 30 000 000,00

-0 845 428,65 -109 963 934,81
1496 362,50 -17 851 250,45
-66 537,60 103 217,82
353 547,33 547 224,04
-999 812,93 -2202 493,63

2 846 693,37 -6 564 705,76
-8 947 994,78 -84 956 901,42
-464 909,46 84 846 738,95

93 671 501,68
94 136 411,14

94 136 411,14
9289672,19

-464 909,46

84 846 738,95



3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025 |  31.12.2024 |
7305 317,11 7 305 068,57
22822,41 699 394,77
7328 139,52 8 004 463,34

103 747 766,74
195 891 326,55
77 737 829,64
2 637 956,51
597 277,85
3433 775,66

103 002 656,60
199 749 807,57
77 840 518,12
2990 704,03
597 277,85
5826 416,76

384 045 932,95

57 805 428,54
28 548 253,73
2204 138,34

390 007 380,93

57 138 346,84
25815 099,53
2204473,74

88 557 820,61

479 931 893,08

85157920,11

483 169 764,38

918 152,83 953 655,09
6 802,78 6 802,78
924 955,61 960 457,87
67 610,00 99 752,85
32 774,00 354 178,48
100 384,00 453 931,33
0,00 811 540,28

4 000,00 4 000,00

4 000,00 815 540,28
3533 885,56 3097 177,92
6702 413,59 4901 383,84
3225 746,12 2 696 287,54
1074 471,20 1473 376,23

14 536 516,47

20 202,36
92918 730,43

12 168 225,53

20 202,36
90 940 684,00

92 938 932,79

732 568,89

108 312 402,15
589 169 250,84
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90 960 886,36

3175524,78

107 574 108,28
591 704 330,53



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

31.12.2024

143 143 713,53
52391 994,79
110 519 614,26
2574 552,33

143 143 713,53

52 324 944,09
-21 056 919,67
131576 533,93

308 629 874,91

2387 069,19
27000 000,00

305988 271,88

2547 225,35
27000 000,00

29 387 069,19

22 214,97
1663 746,42

29 547 225,35

22 657,05
1632 355,99

1685 961,39

1655 013,04

370 000,00 420 000,00
6 335 466,37 6471 029,64
603 467,46 519 944,05
7 308 933,83 7410973,69

179 416 684,00
1336374,31
4472 105,92

578 543,80

198 333 348,00
1510 384,46

4 433 000,79
708 543,80

185 803 708,03

18 916 664,00
174 010,15
9034 704,24
1331 993,09
9818 137,44
1 808 485,46
15269 709,11

204 985 277,05

9 666 664,00
178 764,65
7538 341,74
1105 876,25
8492 683,96
155752791
13577 711,01

56 353 703,49

242 157 411,52

589 169 250,84
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42 117 569,52

247 102 846,57

591 704 330,53



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vdhemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

549 204,70
4985 938,06
-13 207 735,81
-357 204,57

166 601 686,28

-283 143 420,68

-294 821,61

-116 836 556,01

136 899 786,26
42 655 936,00

-8 029 797,62

4588 843,19
3817761,10
-16 277 279,90
-3228 073,39

161902 208,04

-275 558 206,88

848 191,75

-112 807 807,09

137 280 229,33
37560 838,00

-11 098 749,00

-44 739 545,00

3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

54 689 368,63

-45 346 456,35

50934 511,24
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-195 822,54 0,00
-908 014,64 -45 843 382,18 -15 848 946,15 -61 195 402,50
0,00 132 285 410,31
8 845 986,45 122 024 519,05
-604 083,15 -1046 256,28
-245 089,36 479 254,93
-873 695,88 -434 196,40
7123 118,06 121 023 321,30
31.12.2025 | 31.12.2024
54 689 368,63 50934 511,24
0,00 132285 410,31
-604 083,15 -1 046 256,28
-1 000 545,87 53 084 739,61 -136 528 822,87 45 644 842,40
-51510 692,82 -50674 711,45
4250 687,21 2322 243,37
2357 197,36 -44 902 808,25 141 370 910,57 93 018 442,49
8181931,36 138 663 284,89
-36 235,04 -15936,34
3 585,40 -32 649,64 121 661,07 105 724,73
14 233 466,75 180 821 902,76
-22 156 092,31 -175 668 522,75
-345 462,08 -8 268 087,64 -15 435 394,70 -10 282 014,69
-1506 273,62 -29 625 867,72
-66 537,60 103 217,82
562 877,10 -2 000 536,47
1078 628,45 -7 014 789,20
-1 368 854,92 206 113,03 -6 036 227,90 -14 948 335,75
-9 600 897,87 -54 750 493,43
-1418 966,51 83912791,46
111202 735,07 112 621 701,58
112 621 701,58 -1418 966,51 28 708 910,12 83912 791,46



3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025 31.12.2024
438 816,34 459 721,87
59912,98 13 726,37
8356 876,41 8709 147,45
60 898,41 737 470,77
8916 504,14 9920 066,46

110 105 539,54
441 229 974,16
83 636 553,95
79 864 269,99
4220 390,81
22720618,45

109 454 188,92
449 479 425,00
83682 301,17
79137 753,74
4612 626,52
18 177 556,60

741777 346,90

26 424 455,88
12 957 543,57
1753 221,29
1 806 005,58

744 543 851,95

25156 421,64
10022 075,72
1753 221,33
1774 011,84

42 941 226,32

793 635 077,36

3793 277,92

9 028 608,16

1911 167,56
26 452 153,97

38 705 730,53

793 169 648,94

4900 478,32

9591 485,26

3765651,77
25124 329,23

28 363 321,53

95194 332,37

16 008 402,70

148 594 664,76

946 023 020,04

192

28 889 981,00

93 223 806,40

19 397 895,18

151103 167,84

949 173 295,10




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

31.12.2024

143 143 713,53

143 143 713,53

340 000,00 340 000,00

56 550 079,27 56 483 028,57
4150 817,86 4236 091,48
142 294 416,53 22 692 095,23
7123 118,06 121 023 321,30
353 602 145,25 347 918 250,11
11 046 703,98 10 241 704,49
22 214,97 22 657,05

3 066 645,79 2725 485,54

3 088 860,76 2748 142,59

10177 256,14

452 184 097,72
23 618 185,06
32 599 881,04
59 705 890,09

11 350994,14

470 836 080,52
26 730 996,80
22 196 108,47
57151017,98

193

568 108 053,91

946 023 020,04

576 914 203,77

949 173 295,10
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Liitetiedot







Liitetieto 1, konserni

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, mikali myéhemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteison konsernitilinpaatdksen tekemisen edellytykset eivat tayty, eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttdrien tiedot yhdistelty konsernitilinpaatdokseen suoraan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu yhdisteltdvien yhteis6jen ilmoittamat tiedot, jotka ovat tulleet 3.3.2026 men-
nessa.

Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Mikkelin kaupungin 100 % omistama Mikkelin Opiskelija-asunnot Oy on 1.1.2025 sulautunut Mikkelin kaupungin 100
% omistamaan Mikalo Oy:hyn.

Mikkelin kaupunki osti Mikkelin Mikaeli Oy:n osakkeita niin, ettd sen omistus yhtiosta on vuoden 2025 lopulla 100 %
aiemman 33,33 % sijaan.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteiséjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien
erottamisessa sekad osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.

Konsernitaseesta esitetddn lyhennetty versio.
Myyntituotot
Myyntituottoihin kirjattu Etela-Savon Koulutus Oy:n yksikkdéhintarahoitus 28 638 928,00 euroa on oikaistu konserniti-

linpaatoksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2024 vastaava summa on 31 031 551,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,2 milj. euroa.
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Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmit (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todennakoéisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutus-
hintaan.

Johdannaissopimusten kdsittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa
korkoriskin hallitsemiseksi. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvaa korkoa koronvaihtosopimuksilla
kiinteadksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskohtaisesti liitetiedoissa.

Muut toimintakulut

Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erddn muut toimintakulut.

Konsernitili

Konsernitilisopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteis6jen rahavarat esitetdan kaupungin tilinpaatoksessa seka
osana rahoja ja pankkisaamisia, etta lyhytaikaisena velkana tytaryhteisdille. Vastaavasti tytaryhteisdjen negatiiviset
tilien saldot esitetdan sekd kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhteisoilta ettd rahojen ja pankkisaamisten
vahennyksena.
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Liitetieto 4

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailukelvottomuutta edelliseen tilikauteen ndhden aiheuttaa vuoden 2025 tilinpaatoksessa tyévoimapalvelujen
jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille 1.1.2025 alkaen. Mikkelin kaupunki toimii Mikkelin seudun tydllisyysalueen
vastuukuntana ja tyovoimapalvelut on eriytetty kaupungin kirjanpidossa taseyksikoksi. Tyévoimapalvelujen osuus
toimintakuluista on n. 7,3 milj. Aloittavaan taseeseen on kirjattu uudistuksen johdosta kaupungille siirtyneen henki-
[6ston 556 937,73 € lomapalkkavelka ja siihen liittyva saaminen.

Kesdkuussa 2024 Itd-Suomen hallinto-oikeus antoi paatoksen 1324/2024 koskien Vaalijalan kuntayhtyman ylijdgamien
palautusta jasenkunnille. Mikkelin kaupungin osuus ylijddmista on 1,47 miljoonaa euroa ja tdma on kirjattu tilikaudel-
la 2024 muihin rahoitustuottoihin.

Liitetieto 5

Otavia
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki sopivat 31.5.2022, ettd Mikkelin kaupunki maksaa palautettavat
valtionosuudet yhteens& 13 248 033,00 euroa ilman korkolain (633/1982) mukaisia vuosittaisia korkoja 1.12.2022 —
30.6.2024 vilisena aikana ja kolmessa (3) erdssa seuraavasti:

1.1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2.30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3.30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Maksuaikataulun mukaisesti viimeinen era maksettiin 30.6.2024. Maksun kattamiseksi Mikkelin kaupunki myodnsi
31.12.2024 liikelaitos Otavialle kertalyhenteisen konsernilainan 4 000 000,00 euroa 10 vuoden laina-ajalla.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
4718671,19

Keskushallinto 5452 415,98

Ymparistopalvelut
Opetuspalvelut

12 943 961,35
1205 769,23
7254 071,21

10638 413,59
7041 315,90
6 586 674,57

1205769,23
4578 604,97

1195670,24
5184 685,54

Kulttuuri- ja vapaa-aika 4951532,42 2765 795,30 2830 283,13 2765 795,30
Yhdyskuntapalvelut 49701 776,00 50687 197,48 42 465 115,80 41338 191,13
Tyollisyyspalvelut 2 187 255,86 0,00 2 187 255,86 0,00
Muut palvelut 88 357 320,21 84 182 811,20 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensd 166 601 686,28 161 902 208,04 57985 700,18 55936 758,19
Liitetieto 7

Verotulojen erittely

2025 2024

Kunnan tulovero

103 511 378,83

103 399 901,82

Osuus yhteisoveron tuotosta 12 867 935,28 13 201 898,85
Kiinteistovero 22 693 099,81 23278 185,77
Verotulot yhteensa 139072 413,92 139 879 986,44




Liitetieto 8

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd :Peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Siité :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

Liitetieto 9

2025 2024
6 008 048,00 -3 965 425,00
-5796 551,00 -14 955 948,00
11 804 599,00 10990 523,00
3116 374,00 1603 444,00
4 892 586,00 8 891 268,00
14 017 008,00 6 529 287,00

Palvelujen ostojen erittely

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

55320 695,26

Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 10513 527,67 10328 999,36
Muiden palvelujen ostot 44 807 167,59 41 028 444,57

51357 443,93
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot *
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin *
- ratahankkeisiin *
- vaylahankkeisiin - sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen
hankintamenoa koskevia poistoaikoja *
Muut *

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset (1.1.2013 lahtien)
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset (1.1.2013 lahtien)
Asuinrakennukset

Kallioluolat ja -tunnelit (kdytossa vain Vesilaitoksella

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat,laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Lentoasema

Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemariverkostot (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Eteld-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Mikkelin kaupungin liitelaitos Otavia)
Noudattaa kaupungin kadyttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%

tasapoisto 5v
tasapoisto 2-5v
tasapoisto 15v
tasapoisto 30v
tasapoisto 2-5v

ei poistoa
tasapoisto 20-30v
tasapoisto 20v
tasapoisto 30v,50v
tasapoisto 20v
tasapoisto 30v
tasapoisto 50v
tasapoisto 50v
mj-poisto 15%
mj-poisto 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20%
mj-poisto 15%
tasapoisto 10v
tasapoisto 10v-20v
mj-poisto 20%
tasapoisto 10v
tasapoisto 30v
tasapoisto 5v
tasapoisto 5v
tasapoisto 3v
tasapoisto 3v
tasapoisto 5v

poisto kdayton mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

* Jollei vaikutusaika ole luotettavasti arvioitavissa, on hankintameno poistettava enintdaan 10 vuodessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on

kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Ymparistovaraukset 1.1. 1632 355,99 1658 318,13 1632 355,99 1658 318,13
Lisaykset tilikaudella 55 000,00 0,00 55 000,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 23 609,57 25962,14 23 609,57 25962,14
Ympadristovaraukset 31.12. 1663 746,42 1632 355,99 1663 746,42 1632 355,99
Muut pakolliset varaukset 1.1. 835 241,78 2742 663,98 0,00 1989 750,96
Lisaykset tilikaudella 432 274,84 82 328,76 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 76 087,20 1989 750,96 0,00 1989 750,96
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1191 429,42 835 241,78 0,00 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 257 887,77 206 674,49
Lisdykset tilikaudella 0,00 51 213,28
Vahennykset tilikaudella 46 417,82 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 211 469,95 257 887,77
Eldkevastuu 1.1. 22 657,05 23 069,97 22 657,05 23 093,37
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 442,08 436,32 442,08 436,32
Eldkevastuu 31.12. 22 214,97 22 657,05 22 214,97 22 657,05
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1081 420,23 1370052,85 1081 420,23 2 124 634,80

Rakennusten luovutusvoitot 64 035,09 162 716,31 44 685,00 0,00

Muut luovutusvoitot 19 350,09 9915,32 0,00 9915,32
Luovutusvoitot yhteensd 1164 805,41 1542 684,48 1126 105,23 2134 550,12
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 37 334,80 0,00 37 334,80 26 475,77

Muut luovutustappiot 35 688,63 0,00 13 700,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 73023,43 0,00 51034,80 26 475,77
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Liitetieto 13a

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Satunnaiset tuotot

Etela-Savon Energian Oy:n osakkeiden luovutusvoitto 132 285 410,31 125 207 309,82

Eteld-Savon Energia Oy:n osingon jako 30 859 336,00

Satunnaiset tuotot yhteensd 132 285 410,31 156 066 645,82
Liitetieto 14
Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Eteld-Savon Energia Oy 1479 000,00 0,00
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 0,00 300 000,00
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséistd yhteensd 1479 000,00 300 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut yhtiot 441 525,44 461 400,64
Suur-Savon Sahko Oy 1200 430,00 1199 880,00
Osinkotuotot muista yhteiséistd yhteensd 1641 955,44 1661 280,64
Osuuspddoman korot 622 611,37 201 410,76
Yhteensd 3743 566,81 2 162 691,40
Liitetieto 17
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 52 569 450 52826 807| 52228544| 52485901
Arvonkorotukset 124 158 0 124 158 0
Arvonkorotusten purku 57 107 257 357 57 107 257 357
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 52512343 52569 450| 52295595 52228544
Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 3817179 3817179 0 0
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 3817179 3817179 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 56 329 522 56 386 629| 52295595| 52228544

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT
Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,

arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.

Osakkeissa ja osuuksissa sekd muussa kdyttéomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.
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Liitetieto 18

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 31.12.2025 7328 140
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 7 305 069
Siirrot erien valilla 843947
Tilikauden poistot -843 698
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 305 317
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,

aineettomat 1.1. 699 395
Lisdykset tilikauden aikana 149 012
Siirrot erien vélilla -825 585
Poistamaton hankintameno 31.12. 22 822
|Ainee|liset hyodykkeet 31.12.2025 384 045 933
Maa- ja vesialueet 1.1. 103 002 657
Lisdykset tilikauden aikana 865 621
Vahennykset tilikauden aikana -164 489
Siirrot erien valilla 43 978
Poistamaton hankintameno 31.12. 103 747 767
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. 199 749 808
Siirrot erien vélilla 7417 426
Tilikauden poistot -10 197 820
Arvonalennukset ja niiden palautukset -1 078 086
Poistamaton hankintameno 31.12. 195 891 327
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 77 840518
Siirrot erien valilla 8538134
Tilikauden poistot -8 586 965
Arvonalennukset ja niiden palautukset -53 857
Poistamaton hankintameno 31.12. 77 737 830
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 2990 704
Siirrot erien vélilla 1102396
Tilikauden poistot -1 455 144
Poistamaton hankintameno 31.12. 2637957
Muut aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 597 278
Poistamaton hankintameno 31.12. 597 278
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,

aineelliset 1.1. 5826 417
Lisdykset tilikauden aikana 15 855 862
Rahoitusosuudet tilikaudella -690 972
Siirrot erien vélilla -17 557 531
Poistamaton hankintameno 31.12. 3433776
Olennaiset arvonalentumiset

Erittely olennaisista arvonalentumisista

Roubhialan koulu 290 315
Palvelukeskus Majakka 153274
Silvastin paivakoti 101 187
Suomenniemen Paivakoti Kilikello 49514
Suomenniemen koulu 232 364
Kiiskinmaen paivakeskus 299 512
Lahemd&en huoltorakennus 5778
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Liitetieto 18a

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1534 579,00 1518 757,04 310913,49 266 935,48
Muut maa- ja vesialueet 108 570 960,54| 107 935431,88 103436 853,25 102 735 721,12
Maa- ja vesialueet yhteensd 110105 539,54 109454 188,92 | 103747 766,74 103 002 656,60
Liitetieto 18b
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet konserni- kunta- muut yhteisot
yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet yhteisot yhtymat
Hankintameno 1.1. 40077 437,23 10 515 487,69 1996 045,20 4549376,72 57138346,84| 25141123,21 0,00 2878450,06 28 019 573,27
Lisaykset 225 656,30 200 000,00 0,00  829496,50 1255152,80| 3344 749,64 0,00 0,00 3344 749,64
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 23 700,00 23 700,00 608 345,44 0,00 3 585,40 611930,84
Siirrot erien valilla 40 000,00 -40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 40 343 093,53 10 675 487,69 1996 045,20 5355173,22 58369799,64| 27877527,41 0,00 2874864,66 30752 392,07
Arvonalennukset 388 765,01 175 606,09 0,00 0,00 56437110
Kirjanpitoarvo 31.12 39 954 328,52 10499881,60 199604520 5355173,22 5780542854 27877527,41 0,00 2874 864,66 30 752 392,07
Liitetieto 19
Tytaryhteisot
Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kunnan Konsernin |omasta pda- vieraasta tilikauden
omistus-osuus omistus- omasta padomasta voitosta/
% osuus % tappiosta
Asunto Oy Hirvipari 0765824-3 95,69 95,69 501 479 81594 42
Asunto Oy Pirttitie 1l 0464332-9 100,00 100,00 425 507 228 024 19
Asunto Oy Tuppura 0578812-4 97,00 97,00 801 988 98 204 1
Kiinteistdé Oy Kenkaveronniemi 0846454-7 66,70 66,70 946 983 10489 -9102
Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 0913161-3 51,56 51,56 3157838 47 174 63078
Kiinteistd Oy TeknoGraani 1507061-8 75,64 1885073 10971 552
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 0600598-8 80,65 80,65 260213 1351181 -8 632
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 0940995-3 51,00 51,001 -20113459 93 854 810 92174
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 0514772-2 100,00 100,00 8516 466 37799 018 227 497
Metsdésairila Oy 2011619-0 100,00 100,00 1371725 6 714 098 1537210
Mikkelin Arkistotalo Oy 0822437-5 56,00 56,00 3638968 14 301 120014
Mikkelin Asumisoikeus Oy 0881150-2 100,00 100,00 2530828 5720984 45
Mikkelin Matkailu Oy 0164990-1 100,00 100,00 69 435 0 -336
Mikkelin Ravirata Oy 0165007-2 75,47 75,47 888 594 811 500 -69 682
Mikalo Oy 0165298-3 100,00 100,00 3521138 65936 199 51195
Mikkelin Jaahalli Oy 2418213-6 75,90 90,12 2673301 5892 840 91
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 2249317-6 62,50 62,50 8177521 2249 675 1472661
Kiinteisto Oy Jaakarinkatu 31 2290196-9 100,00 432 685 5657 567 215 356
Kiinteistdé Oy Mikkelin Takojankatu 0841514-7 58,63 58,63 281427 5207 -5935
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 2512829-7 100,00 100,00 7 846 541 15 879 839 2274
Kiinteistd Oy Ristiinan Suopursu 02381919 70,00 70,00 83240 80 544 20
Kiinteistd Oy Kyyhkyla 2379106-0 100,00 525487 1834823 91717
BioSairila Oy 2740947-1 80,75 676 379 3621754 9 700 698
Mikkelin Mikaeli Oy 2015248-2 100,00 100,0 -102 157 535771 -27 168
Haukivuoren Vanhustentalosaatio sr. 0758881-2 jasen 2131 1204 478 390
Kyyhkyla-saatio sr 1861046-4 jasen 761 460 213 463 -175 536
Yhteensa 29760790 249854507 13278642

Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 2 554 664,24 euroa, jotka yhtio
on velvollinen palauttamaan asukkaille heidan luopuessaan asumisoikeudestaan. IiIman asumisoikeusrahastoa
konsernin osuus omasta padomasta on -23 836,54 euroa.
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Liitetieto 20

Kuntayhtymat
Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin Konsernin |omasta paa- vieraasta paa- |[tilikauden
omistus-  omistus- omasta omasta voitosta /
osuus % osuus % tappiosta
Etela-Savon maakuntaliitto 0215839-7 35,24 35,24 316 233 287 860 -22 898
Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 1013321-0 72,30 72,30 12 374765 22211533 24 823
Yhteensa 12 690 998 22 499 393 1925
Liitetieto 21
Osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin  Konsernin omasta paa- vieraasta tilikauden
omistus-osuus omistus-osuus |omasta padomasta tappiosta /
% % voitosta
Kiinteisté Oy Kattilansillan Kauppakeskus 0605561-9 32,1 32,1 85311 380 140
Kiinteistdé Oy M:lin mlk:n Kuuselan Kulma 0765742-7 41,2 41,2 321 888 7 002 18
Kiinteisté Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 1093066-6 21,2 21,2 357053 3457 9
Kiinteisté Oy Otavan Ketola 0615795-7 47,3 47,3 104 020 785 1864
Kyyhkylan Asuntolat Oy 0165613-2 49,2 49,2 10136 0 75
Kiinteistd Oy Mikkelin Torikioski 0351423-4 17,7 44,3 485 035 14 148 -2881
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 2472908-2 36,2 36,2 15 106 637 10 841 684 132970
Saimaa Stadiumi Oy 2671378-9 35,4 35,4 2627 749 2283722 1348
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 2945093-7 20,0 20,0 39442 77 760 -10 182
Kiinteistd Oy Laaninkulma 0540337-8 25,3 25,3 219 343 4246 12
Asunto Oy Orijarven Kylapuisto 1963315-8 26,6 26,6 480051 1466 13
Yhteensa 19 836 664 13 234 651 123 386
Liitetieto 22
Saamisten erittely
2025 2024
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 489 514,91 373 852,02
Lainasaamiset 3695 320,09 4579 144,84
Siirtosaamiset 110 022,84 95 461,55
Yhteensd 4294 857,84 5048 458,41
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 5929,26 4 614,05
Lainasaamiset 2710821,96 282 239,00
Yhteensd 2716 751,22 286 853,05
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 95 628,09 17 452,76
Yhteensd 95 628,09 17 452,76
Saamiset yhteensdi 7107 237,15 5352 764,22
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Liitetieto 23

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 283 470,48 528 397,56 107 672,84 89 961,55
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 359 794,28 1509 739,63 331 668,00 427 121,96
Palkkatuet/Ely-keskus 0,00 63 538,06 0,00 63 538,06
Muut siirtosaamiset, projektit 408 311,21 632 352,15 408 311,21 222 878,65
Vakuutuskorvaukset 0,00 352 822,68 0,00 0,00
Muut tulojaddmat 3857451,89 2 007 285,01 226 819,15 669 876,01
Siirtosaamiset yhteensd 4909 027,86 5094 135,09 1074471,20| 1473376,23
Liitetieto 24
Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspadaoma 1.1.
Peruspadaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Voiton jako
Edellisten tilikausien oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

143 143 713,53
143 143 713,53

340 000,00
340 000,00

56 483 028,57
124 158,00
-57 107,30

56 550 079,27

4236 091,48
0,00

-85 273,62
4150 817,86

143 715 416,53
-1421 000,00
0,00

142 294 416,53

7123 118,06

353602 145,25

143 143 713,53
143 143 713,53

340 000,00
340 000,00

56 740 385,73

-257 357,16
56 483 028,57

4217 727,11
51 931,60
-33 567,23
4236 091,48

55357 100,10
-29 649 166,00
-3 015 838,87
22 692 095,23

121023 321,30

347918 250,11

143 143 713,53
143 143 713,53

52 324 944,09
124 158,00
-57 107,30

52391 994,79

110519 614,26

110519 614,26

2574552,33

308 629 874,91

143143 713,53
143143 713,53

52 582 301,25

-257 357,16
52 324 944,09

-21 056 919,67

-21 056 919,67

131576 533,93

305988 271,88
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Liitetieto 26

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat 1.1.2031 tai sen jilkeen

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 72 000 028,00 107 166 692,00
Lainat julkisyhteisoilta 705 815,29 877 154,55
Muut velat 4 453 204,77 4414 944,77
Pitkédaikaiset velat yhteensd 77 159 048,06 112 458 791,32
Liitetieto 28
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 22 214,97 22 657,05 22 214,97 22 657,05
Ympadristovastuiden varaukset 1663 746,42 1632 355,99 1663 746,42 1632 355,99
Muut pakolliset varaukset 1191 429,42 835 241,78
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 211 469,95 257 887,77
Pakolliset varaukset yhteensd 3088 860,76 2748 142,59 1685961,39 1655013,04

Liitetieto 29

Vieras pdaoma

2025 2024
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 1678 275,92 1515 231,38
Muut velat 146 100,00 146 100,00
Yhteensd 146 100,00 1678 275,92 146 100,00 1515231,38
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisyhteisoille
Ostovelat 1429,50 24 662,17
Yhteensd 1429,50 24 662,17
Vieras pdéioma yhteensd 146 100,00 1679 705,42 146 100,00 1539 893,55
Liitetieto 30
Sekkitililimiitti
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 25000 000,00 25000 000,00
-siitd kayttamatta oleva maara 25 000 000,00 25 000 000,00
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Liitetieto 31

Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 17 235 606,97 16 832 396,77 4 453 204,77 4 414 944,77
Muut velat 7083 114,42 7 305 529,80 1827 386,61 1575583,93
Muut velat yhteensd 24 318 721,39 24 137 926,57 6 280 591,38 5990 528,70
Liitetieto 32
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut Pa siirtovelat 580 925,54 711 147,80 578 543,80 708 543,80
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 580 925,54 711 147,80 578 543,80 708 543,80
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojdamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 15436 331,43 14 526 606,79 11332 858,57 10179 848,71
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2847 768,64 2537 444,51 2103 649,70 1975 984,63
Korkojaksotukset 2728 730,00 3977 843,00 737 399,33 874 521,82
Muut menojaamat 2 827 809,78 3431248,94 1095 801,51 547 355,85
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 23840639,85| 24225656,66| 15269709,11 13577 711,01
Siirtovelat yhteensd 24 421 565,39 24936804,46| 15848252,91 14 286 254,81
Liitetieto 37
Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 6529 825,20 6843 543,68 14 165 657,89 15109 690,48
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 2102 413,33 2129 298,46 1982 402,38 2290 443,36
Maa-alueiden vuokravastuut 1328 349,56 1473 241,59 75 216,03 80412,96
Muut vuokravastuut 279 499,35 359 955,90
Vuokravastuut yhteensa 10240 087,44 10806 039,63| 16223276,30f 17 480 546,80
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1706 539,36 4 867 556,31 2 935321,92 3004 974,90
- siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet 44 376,28 47 557,20
- siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 11 333 767,25 12 448 178,60

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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Liitetieto 38-39

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Konserniyhtidille annetut takaukset

Alkupééoma

Jdljelld pédomasta

Takaukset konsernin ulkopuolisten yhteisdjen puolesta
Konsernin ulkopuolisten velasta

Alkuperdinen pddoma

Jdljelld pddomasta

Takaukset yhteensa

Kunta
2025 2024
124 319 501,05 126 678 201,05
58 822 940,36 63941 696,36

5954 723,90
1540192,80

7439 728,61
1784 189,95

Alkuperdinen pdéoma 130274 224,95 134 117 929,66
Jdljelld pédomasta 60363 133,16 65 725 886,31
Liitetieto 39a
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024

Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 481 996 321,00 448 710 818,00
Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 616 947,00 481 510,00
Liitetieto 40
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 17 835 723,931 23576425,69 11 355 876,75 14 490 449,96

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Kunnan palautusvastuuta maaritel-
tdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistot myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakoista.
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Liitetieto 40a

Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Kaupunki

Koronvaihtosopimuksella (KSWAP012/15 ) 67441 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus
eraantyy 31.12.2040.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

30 000 000,00
1425 925,87

30 000 000,00
801 997,34

Koronvaihtosopimuksella 31826/15371 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdéntyy
27.9.2041.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

20 000 000,00
1015 356,40

20 000 000,00
-931 926,65

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erddntyy 18.4.2031.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

4125 000,00
-2 703,89

4 875 000,00
-3322,77

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella MIKKELI1 on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus
erdantyy 14.12.2032. Sopimus paattynyt 30.6.2025.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

0,00
0,00

18 000 000,00
-118 756,34

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella MIKKELI2 on muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Alkamispdiva 14.6.2026. Sopimus erdantyy 14.6.2045.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

30 000 000,00
1518 273,01

Tytdryhteisot

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus eraantyy 26.5.2025.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoshetkella

Kaypa arvo

315 000,00
3022,00

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padaoma, erapaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus on voimassa 22.2.2027 saakka.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoshetkella

Sopimuksen kadypaarvo tilinpaatoshetkella

1092 500,00
13 809,00

1187 500,00

31317,00

Koronvaihtosopimuksella 1505781/2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhti6 saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
erddntyy 20.5.2030.

Laina pddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

6 250 000,00
-274 747,00

6250 000,00

-384 464,00

Koronvaihtosopimus (1817460/2886857) 2122055/3839275

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Suojattu pddoma 55%
lainapddomasta. Suojausmaara pienenee lainanlyhennysten suhteessa. Suojaus paranee vuosittain,
koska suurempi osa jéljella olevan lainan maarasta on suojattu, lainan lyhentyessa nopeammin kuin
korkojohdannaisen laskennallinen pddoma pienenee. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva
korko kiintedksi ajalle 2018-2029. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Sopimus erddntyy 29.12.2029.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatéshetkella
Kaypa arvo

2 000 000,00
163 586,00

2 250 000,00

212 463,00

Koronvaihtosopimuksella 34928291

kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu pddoma vastaa
lainapddomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan
kiintedn koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk valein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 29.5.2024, alkamispvm. 1.9.2024, paattymispvm.1.3.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

12 342 960,00
256 903,98

12 342 960,00

335 254,71

Koronvaihtosopimuksella 11198706

kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu pddoma vastaa
lainapddomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, pankin marginaalia maksetaan kiintean
koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 29.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm.1.3.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

11057 235,00
228 165,77

11057 235,00

304 125,52
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Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2025 2024

2025

2024

Koronvaihtosopimuksella 28554615

kiintedlld korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu pddoma vastaa
lainapddomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan

kiintedn koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk valein, maaliskuussa ja syyskuussa.

Sopimuksen tekopvm. 28.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

11057 235,00 11057 235,00
212 425,09 284 470,66

Koronvaihtosopimuksella 34605323

kiintedlld korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapadomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, etta pankin marginaalia maksetaan

kiintedn koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.

Sopimuksen tekopvm. 28.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

12 342 960,00| 12 342 960,00
244 081,58 311 461,70

Koronvaihtosopimuksella 9093907/34732978 ja 9093908/34733001

suojauksella varmistetaan, ettd korko ei nouse yli 3,5% ja ndin voidaan hyotya mahdollisesta
korkojen laskusta aina lattiatasoon 2,12 % asti. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa ja
koronvaihtosopimuksella varmistetaan, ettd pankin marginaalin paélle ei makseta maksimissaan
enempaa kuin 3,5 %. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 28.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.9.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

20057 310,00 20057 310,00
44 535,62 214 106,78

Koronvaihtosopimuksella 35221242

kiintedlld korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapadomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan
kiintedn koron paalle Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 29.5.2024, alkamispvm. 1.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

12 857 040,00| 12 857 040,00
267 603,95 349 217,95

Koronvaihtosopimuksella 11197809

kiintedlla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapadomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan

kiintedn koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vdlein, maaliskuussa ja syyskuussa.

Sopimuksen tekopvm. 29.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

11517 765,001 11517 765,00
237 668,79 316 792,23

Koronvaihtosopimuksella 28554617

kiintedlld korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu pddoma vastaa
lainapddomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan
kiintedn koron paalle Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 25.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

11517 765,00] 11517 765,00
221 272,54 296 318,79

Koronvaihtosopimuksella 34734461

kiintedlld korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapadomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan

kiintedn koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vdlein, maaliskuussa ja syyskuussa.

Sopimuksen tekopvm. 25.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

12 857 040,00/ 12 857 040,00
324 433,97 324 433,97

Koronvaihtosopimuksella 9093756/34735074 ja 9093759/34735080

suojauksella varmistetaan, ettd korko ei nouse yli 3,5% ja ndin voidaan hyotya mahdollisesta
korkojen laskusta aina lattiatasoon 2,12 % asti. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa ja
koronvaihtosopimuksella varmistetaan, etta pankin marginaalin paélle ei makseta maksimissaan
enempaa kuin 3,5 %. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk valein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 28.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.9.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

20892 690,00| 20892 690,00
46 390,51 223 024,25

Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Kukin koronvaihtosopimus on

kohdistettavissa yhteen tai useampaan lainaan. Sopimukset paattyvat vuosina 2023-2041.
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Hyddykejohdannaiset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Sahkosuojaukset
Kaupungin Energia -konsernin emoyhti6 kdy sahkén myynnin ja oston suojaamiseksi
kauppaa sahkojohdannaisilla konsernissa hyvaksytyn ristkopolitiikan mukaisesti.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten ehdot ja kestoaika vastaavat suojattavan

riskin (sahkon myyntihinta Spot -markkinoilla) ehtoja. Sahkonmyyntisuojaukset esitetdan
taseen ulkopuolisena erdnd, koska niiden tasearvolla ei ole yhtion kannalta merkitysta

ennen kuin suojaukset realisoituvat tuloslaskelmassa. Vuodenvaihteen tasearvo on
ainoastaan sen hetkinen suojauksen markkinahinta, joka ei kerro mitaan siitd, minka
arvoinen suojaus on realisoituessaan.

Tuotannon suojaukset
Ostohetken arvo
Arvo 30.12.2025

7 384 996,00 6976 017,00
6311 583,00 6519 626,00

Padstooikeudet 2025 tC02 €
Kaytettdvissa olevien padstooikeuksien maara 1.1.2025 32 466
Mydnnetty vuodelle 2025 16 976
Kaytetyt paastooikeudet vuonna 2025 11201
Paastooikeuksien myynti vuonna 2025 15 000

Kaytettavissa olevien padstooikeuksien maara 31.12.2025

23241 2024 988,33

Padstooikeudet 2024 tC02 €
Kaytettavissa olevien padstooikeuksien maara 1.1.2024 32392
Mydnnetty vuodelle 2024 15075
Kaytetyt paastdoikeudet vuonna 2024 25076
Paastooikeuksien ostot vuonna 2024 10075

Kaytettavissa olevien padstooikeuksien maara 31.12.2024

32 466 2338 525,98

Liitetieto 41

Henkildston lukumaara 31.12.

2025 2024
Kaupunginhallitus 195 214
Ympdristolautakunta 30 29
Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta 71 0
Sivistyslautakunta 1114 1124
Hyvinvointilautakunta 141 137
Kaupunkikehityslautakunta 255 269
Mikkelin Vesiliikelaitos 25 23
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia 81 83

1912 1879

Vakituiset 1620 1562

Maaraaikaiset 292 306

Tyollistetyt 0 11
1912 1879

Liitetieto 42

Henkilostokulut

2025 2024
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 98 060 823,47 94 284 040,48
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin valmistus omaan kdytt6on
kautta 383 266,20 315012,67

213




Liitetieto 43

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2025 2024
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 20 727,65 16 234,44
Keskustan Eteld-Savon piiri 390,75 380,50
Keskustan Itd-Savon piiri 45,25 47,50
Mikkelin seudun Vihreat ry 6 080,60 6 755,90
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 1579,55 2 767,55
SDP Mlin kunnallisjarjestd 12 359,23 9 747,00
Mikkelin Kristillisdemokraatit 925,80 1171,25
SDP Kaakkois-Suomen sosiaalidemokraatit 394,20 481,00
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjestd 2 687,00 11 921,38
Mikkelin Kokoomus 11 337,23 0,00
Mikkelin seudun Vasemmistoliitto 645,20 0,00
Kaakkois-Suomen Kokoomus 120,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 57 292,46 49 506,52
Liitetieto 44
Tilintarkastajien palkkiot 2025 2024
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,00 11 250,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 12 350,00
TALVEA lJulkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 32 600,22 7 852,60
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 15 250,94 4 953,85
Muut palkkiot 1 730,60 3 850,59
Palkkiot yhteensdi: 49 581,76 40 257,04

Liitetieto 46

Kunnan ja intressitahon viliset toimet

Mikkelin kaupungin johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkil6ille toteutetun kyselyn kautta saatujen tietojen mu-

kaan heilla ei ole intressitahotapahtumia kaupungin kanssa.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa
vastaavasta erokorvauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tydnantajan toimesta irtisanoa kuntalain 43 §:n perusteella.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Mikkelin kaupungilla on kaytossa konsernitilipalvelu. Kaupunginvaltuusto on viimeksi 10.11.2025 § 136 vahvistanut

konsernisopimukseen liitetyt tililuotot.

214




Liitetieto

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Korottomaan vieraaseen padomaan Konserni Kunta
sisdltyvidt laskennalliset verovelat 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 5747 903,86 5 854 003,40
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 8420 302,32 8069 113,42
Laskennalliset verovelat yhteensd 14 168 206,18 13923 116,82
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5

Eriytetyt tilinpaatokset







5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vuonna 2025 Otavian toiminta jatkui pdaosin edellisvuoden linjoilla. Keskeisenad uutena kokonaisuutena kaynnistettiin
omakieliset yhteiskuntaorientaatiokoulutukset, joiden jarjestaminen tuli kunnille lakisdateiseksi vuoden 2025 alusta.
Verkko-opiskelun kysyntd pysyi vakaana, ja aikuisten perusopetuksen opiskelijamaarat sailyivat aiempien vuosien ta-
solla. Elokuussa voimaan tullut oppimisen tuen lainsdadanto edellytti uusia pedagogisia ja organisatorisia ratkaisuja,
joihin vastattiin vahvistamalla henkilostén osaamista seka kehittamalla toimintamalleja opiskelijoiden tueksi.

Taloudellisesti vuosi oli hallittu. Otavia onnistui pitamaan palvelutuotannon kustannustehokkaana ja suoriutumaan
konsernilainan korkokuluista.

Kehittamistyo jatkui vahvana. Digitaalisten oppimisympadristdjen kehittaminen, saavutettavuuden parantaminen ja
kielimalleja hyddyntavien palveluiden pilotointi etenivat suunnitellusti. Yhteistyd valtakunnallisissa verkostoissa vah-
vistui, ja hanketoiminta tuki verkko-oppimisen vaikuttavuutta. Erityisesti yhteistyon kdynnistyminen tyollisyysalueen
kanssa tukee tulevaisuuden toimintamallien rakentamista ja alueellista palveluyhteistyota.

Liikelaitoksen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian johtokunnassa on kahdeksan varsinaista jasenta ja yhta monta henkilékohtaista
varajasenta. Yksi jasenista on nimitetty henkiloston esityksesta. Johtokunnan tehtdavana on ohjata ja valvoa Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa ja sen kehittamista, asettaa tavoitteet ja seurata niiden toteutumista Mikkelin
kaupungin hallintosdannon maarittdman yleisen toimivallan mukaisesti. Johtokunnan ratkaisuvaltaan kuuluu mm.
toimintakertomuksen ja tilikauden tuloksen kasittelyn hyvaksyminen.

Johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa Liikelaitos Otavian toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, huolehtii liikelai-
toksen hallinnosta seka taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka huolehtii johto-
kunnan kokouksessa kasiteltdvien asioiden valmistelusta sekd johtokunnan tekemien paatosten toimeenpanemisesta.
Johtaja-rehtorina ja koko organisaation ylimpana esimiehena ja tilivelvollisena viranhaltijana toimii Harri Jokinen.

Lukiokoulutuksen rehtori vastaa lukiokoulutuksen oppilaitostoiminnasta ja sen kehittamisesta, rahoitetuista hankkeis-
ta ja toimii opetushenkildston esimiehena. Lukiokoulutuksen rehtorina toimii Miia Sivén.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Toiminnallisesti vuosi 2025 oli vakaa, eika liikelaitoksen palvelutuotannossa tai organisaatiorakenteessa tapahtunut
olennaisia muutoksia. Taloudellisesti vuosi sujui odotettua paremmin. Mikkelin kaupungin Otavialle myéntamaa kon-
sernilainan korkomenoja maksetaan 6 kuukauden valein. Kayttotalouden ndakékulmasta jatkossa tulee huolehtia siita,
ettd korkojen maksuvalmius sailyy jatkossakin. Lainan pddomaa pyritdan mahdollisuuksien mukaan lyhentdmaan jo
laina-aikana.

Liikelaitoksen henkil6sto

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialla oli vuoden 2025 lopussa vakinaista henkilost6a 68 ja maaraaikaisia 13. Henki-
[ostokulut olivat yhteensa 5 613 254,07 euroa. Henkilostokulut ylittyivat talousarvioon 22 054,07 eurolla.

Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Eta- ja verkko-opetuksen merkitys sdilyy Otavian toiminnan keskiossa myds tulevina vuosina. Digitaalisten oppimis-
ympdristojen kehittaminen, saavutettavuuden parantaminen ja pedagogisten ratkaisujen uudistaminen jatkuvat.
Erityisesti kielimalleja hyddyntavien oppimisen tukipalveluiden odotetaan vahvistuvan osaksi arjen toimintaa.

Koulutuksen rahoitusjarjestelman mahdolliset muutokset seka opiskelijamaarien vaihtelut edellyttavat talouden
tarkkaa seurantaa. Otavia varautuu muutoksiin ennakoimalla kustannusvaikutuksia ja kehittdmalla palvelutuotantoa
edelleen kustannustehokkaaksi. Uudet yhteistydmallit, erityisesti tyollisyysalueen kanssa, voivat avata mahdollisuuk-
sia palveluiden laajentamiseen ja uusien rahoituslahteiden hyédyntamiseen.

Oppimisen tuen lainsdadanndn toimeenpano jatkuu ja sen vaikutukset nakyvat erityisesti aikuisten perusopetuksessa
ja lukiokoulutuksessa. Ryhmakohtaisen tuen jarjestaminen ja pedagogisten rakenteiden vahvistaminen edellyttavat
opetuksen jarjestdjalta suunnitelmallista resursointia myos tulevina vuosina.

Kokonaisuutena Otavian toiminnan ennakoidaan kehittyvan vakaasti. Verkko-oppimisen kysynnan arvioidaan saily-
van samankaltaisena. Yhteistyon laajentuminen alueellisesti ja valtakunnallisesti tukee liikelaitoksen mahdollisuuksia
vastata muuttuviin koulutustarpeisiin.
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Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Otavian toiminnan keskeisiin riskeihin ja epavarmuustekijoihin kuuluu valtionosuusrahoituksen muutokset ja oppi-
lasmadrien vaihtelut, jotka voivat vaikuttaa liikelaitoksen taloudelliseen vakauteen. Valtion rahoitusmekanismien
ja koulutuspolitilkan muutokset voivat heijastua suoraan Otavian tarjoamiin palveluihin ja voivat edellyttda nopeaa
sopeutumista uusiin rahoitusmalleihin.

Teknologisten jarjestelmien toimintavarmuus ja tietoturva ovat kriittisia eta- ja verkko-opetuksen onnistumiselle.
Investoinnit digitaalisten palveluiden kehittamiseen ja kyberturvallisuuteen ovat valttamattémia, jotta Otavia pystyy
tarjoamaan laadukkaita ja saavutettavia koulutusratkaisuja.

Unohtaa ei pidda mydskdaan muutoksia yhteiskunnallisissa rakenteissa ja maahanmuuttopolitiikan linjauksissa, jotka
voivat vaikuttaa osaan palveluiden kysyntdaan kuten esim. Suomen hallituksen kaavailemat esitykset kotoutumispalve-
lujen uudistamiseen liittyen.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa valvoo ja ohjaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta vastaa liikelai-
toksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Mikke-

lin kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien lakien,
ohjeiden ja sdantdjen mukaisesti. Operatiivisesti riskeja ennakoidaan mm. oppilaitosanalyysin avulla, jolla seurataan
mm. liikelaitoksen menneisyyttd, nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia taloudellisia indikaattoreita seka opiskelijamaa-
rien kehittymista. Oppilaitosanalyysi ennustaa trendia toiminnan talouden ja volyymin kehittymisen osalta. Sisdiseen
kayttoon on laadittu riskianalyysiasiakirja, jossa on kuvattu erilaisia toimintaan kohdistuvia riskeja seka ennakoivia toi-
menpiteita riskien vahentamiseksi. Matalalla organisaatiorakenteella pyritdan osaltaan mahdollisimman joustavaan ja
nopeaan reagointiin mahdollisten riskien ennakoinnissa ja toteutuessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Talous toteutui suunniteltua paremmin vuonna 2025.

Lukiokoulutuksen painotettu opiskelijamaara vuonna 2025 oli 960,8 opiskelijaa. Lukiokoulutuksen rahoitus toteu-

tui ennakoitua paremmin johtuen valtionosuuden yksikkdhinnan noususta seka oppilasmaaran ollessa ennakoitua
parempi.

Aikuisten perusopetuksen oppilasmaara oli 20.9.2025 tilastointipdivana 311.

Vapaan sivistystyon opintoviikkoja kertyi 1487,20 vuonna 2025, joka ylittyi tavoitteesta.

Liikelaitos Otavian tulot vuonna 2025 olivat yhteensa 7 841 221,13 euroa, joista 6 363 868,00 euroa tuli lukiokoulu-
tuksen ja perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Liikevaihto oli 959 258,40 euroa. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 518 094,73 euroa ja tahdan hankkeista saatua tulorahoitusta kertyi 380 970,89 euroa. Vuoden 2025

lopulla oli 12 kdynnissa olevaa hanketta, joihin Otavia sai ulkopuolista rahoitusta.

Materiaali- ja palveluostot ylittivat budjetin 77 216,27 eurolla. Henkilostdkulut ylittyivat 22 054,07 eurolla. Liiketoi-
minnan muut kulut ylittyivat budjetoidusta 62 634,61 eurolla.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
%
2024 2025 2025

Lukion opiskelijamaara 944,9 930 960,8 103

PE‘“r'.l..IS.I.(OU|UI’1 opiskelija- 320 290 311 107

maara

Vapaan sivistystyén opinto-

viikot 1453,60 1460 1487,2 102

220



Tilikauden tuloksen késittely

Tilikauden tulos 2025 on 727 167,14 euroa ylijaamainen. Liikelaitos Otavian johtokunta esittaa, ettd ylijaama
727 167,14 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2025
Liikeylijaama 253 000,00 852 223,86

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on sadilyttanyt asemansa valtakunnallisena yleissivistavan verkko-oppimisen palvelun tuottajana ja
kehittajana. Tutkintotavoitteisten verkko-opiskelijoiden maara on vakiintunut seka Nettilukiossa etta Nettiperuskou-
lussa. Molempien oppilaitosten tuottamia aineopiskelupalveluita kdytetdan valtakunnallisesti kymmenissa kunnissa
niin aikuisten lukiokoulutuksen, perusopetuksen kuin oppivelvollisten perusopetuksen osalta.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jadneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em. koh-
deryhmissa lahiopetuksena jarjestettavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on sailynyt keskimaarin
samana.

Hankkeiden suunnittelu, ja yhteistyétahojen hankinta keskittyi vuonna 2025 tukemaan oppilaitoksen ydintehtavia.
Verkko-oppimisen vaikuttavuutta ja oppimista uudistavia malleja kehitettiin hanketoiminnan avulla niin paikallisissa
kuin valtakunnallisissa verkostoissa. OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatti saatiin koko liikelaitokselle. Kieli-
mallien hyédyntamista ja siihen liittyvaa koulutusta jarjestettiin useille eri organisaatioille.

Elinkeinoja tukevaa ty6ta edistettiin hakemalla rahoitusta laajalle viiden oppilaitoksen ja seitseman tyollisyysalueen
yhteiselle hankkeelle, joka paasi jatkokasittelyyn vuoden 2025 lopulla.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdvaan kehitykseen liittyviin
toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025
Aikuisten maahanmuuttajien Tuottaa jatko-opintokelpoisia Koulutuksen suorittaneiden 22 opiskelijaa.
perustaitojen kehittdminen. henkil6ita ja parantaa tydela- maara.

Tuetaan edellytyksia suomalai-
seen yhteiskuntaan sopeutumi-
seen. Tuotetaan edellytykset ai-
kuisten maahanmuuttajien pe-
rusopetuksen tutkinnon suorit-
tamiseen ja jatko-opintoval-
miuksiin.

mavalmiuksia (Seutukampus).

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakenta

mis-, maankaytto-, liilkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

OKKA-Saation kestavan kehityk-
sen sertifikaatin toimenpitei-
den vahvistaminen.

Kestavan kehityksen edistami-
nen koko organisaatiossa
(Keke-ryhma).

Toteutui/ei toteutunut.

Toteutui
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Hy6dynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Nettilukion tarjonnan hyoédyn-
tdminen osana kaupungin tar-
joamaa lahiopetuksena toteu-
tettua perusopetusta ja lukio-
koulutusta.

Kaupungin lahiopetuksena to-
teutettavien koulutusten opis-
kelijoille tarjotaan mahdolli-
suutta yksil6llisiin koulutuspol-
kuihin Muikun kautta tuote-
tuilla palveluilla (Nettikoulu-
tus).

Kaupungin oppilaitoksissa suo-
ritettujen opintojaksojen luku-
maara.

Mikkelin lukio 583 hyvaksytysti
suoritettua opintojaksoa.

Mikkelin kaupungin perusope-
tus O suoritusta.

Jatketaan Opinvoimala.fi-verk-
kopalvelun kehittdmistd hanke-
rahoituksella, jolloin tunniste-
taan ennaltaehkaisevasti oppi-
misen ja opiskeluhyvinvoinnin
esteitd seka vahvistetaan ndihin
liittyvaa osaamista.

Mahdollistetaan opiskeluky-
kyyn (oppimisen haasteet, hy-
vinvointi, opiskelutaidot) liitty-
vien ongelmien varhainen tun-
nistaminen, ennaltaehkaiseva
tyo anonyymin verkkopalvelun
avulla seka lisatdaan opetus- ja
ohjaushenkildston osaamista
tdssa tyossa. Opinvoimalan
kaytto lisaantyy valtakunnalli-
sesti (Suuntatiimi).

Uudet sisallot ja kdvijamaaran
kasvu.

Uusi sisaltokokonaisuus, Tuki
lukiossa -materiaalipaketti jul-
kaistu

19 uutta sivunakymaa

Kayttajia n. 30 000. Sivustolla
vietetty aika lisdantynyt 14,2 %.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetadn alueen yrittajyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Toteutetaan Luontokuvaus-
hanke (edellyttden rahoituksen
saamista) ja tehddan yhteis-
ty6ta maa- ja metsatilojen
omistajien kanssa kohteiden
vuokraamisesta ja palvelujen
hankinnasta.

Tukea ja kehittda Luontoku-
vauskeskushankkeen avulla alu-
eellista yrittdjyytta palvelujen
tuottamiseksi hankkeelle (Va-
paan sivistystyon tiimi/Hal-
linto).

Yhteistyokumppaneiden luku-
maara.

28 yhteistydkumppanuutta.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
574 600 -13 300 561 300 959 258 397 958
690 000 690 000 518 095 -171 905
5826 800 5826 800 6 363 868 537 068
-812 200 -812 200 -889 416 -77 216
-162 100 -162 100 -230230 -68 130
-650 100 -650 100 -659 187 -9 087
-5 713 000 121 800 -5591 200 -5613 254 -22 054
-4 557 200 100 600 -4 456 600 -4 531 038 -74 438
-1 155 800 21200 -1134 600 -1 082216 52384
-1 031 000 19 100 -1 011900 -937 362 74 538
-124 800 2100 -122 700 -144 854 -22 154
-8 500 -8 500 -10 492 -1992
-413 200 -413 200 -475 835 -62 635
144 500 108 500 253 000 852 224 599 224
-125 057 -125 057
457 457
-142 000 -142 000 -125511 16 489
-3 -3
2500 108 500 111 000 727 167 616 167
2500 108 500 111 000 727 167 616 167
2500 108 500 111 000 727 167 616 167
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

| 1.1.-31.12.2025 | 1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 959 258,40 605 265,57
Liiketoiminnan muut tuotot 518 094,73 539 959,11
Tuet ja avustukset kunnalta 6 363 868,00 5886 373,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -230 229,65 -236 731,54

Palvelujen ostot -659 186,62 -889 416,27 -670 221,92 -906 953,46
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 531 038,43 -4 371 200,42

Henkildsivukulut

Elakekulut -937 361,73 -713 037,86

Muut henkildsivukulut -144 853,91 -5613 254,07 -105 898,49 -5190 136,77
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10 492,32 -874,36
Liiketoiminnan muut kulut -475 834,61 -436 894,79
Liikeylijadma (-alijaama) 852 223,86 496 738,30
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 456,66 861,49

Kunnalle maksetut korkokulut -125 510,55 0,00

Muut rahoituskulut -2,83 -125 056,72 -0,04 861,45
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 727 167,14 497 599,75
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 727 167,14 497 599,75
Tilikauden ylijaama (alijaama) 727 167,14 497 599,75
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -89,1 -14,5
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -89,1 -14,5
Voitto, % 75,8 82,2

Sijoitetun padoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /

(Oma paaoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijagama ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoitusosan toteutumisvertailu 2025

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
144 500 108 500 253 000 852 224 599 224
8 500 0 8 500 10 492 1992
-142 000 0 -142 000 -125 057 16 943
11 000 108 500 119 500 737 659 618 159
-25 000 0 -25 000 0 25 000
-14 000 108 500 94 500 737 659 643 159
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

=100 *(Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset -Tuloverot)

/ Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

852 223,86 496 738,30
10492,32 874,36
-125 056,72 861,45
737 659,46 737 659,46 498 474,11 498 474,11
0,00 -31477,10
737 659,46 466 997,01
0,00 4 000 000,00
-20 906,02 -20 906,02 -147 067,73 3852932,27
0,00 0,00
-687 312,96 170 488,32
-29 440,48 -716 753,44 -4 490 417,60 -4 319 929,28
-737 659,46 -466 997,01
0,00 0,00
150,00 150,00
150,00 150,00
0,00 0,00
2662,14 3 365,36
0,00 -1583,61
1,38 1,00
0,8 01
0,8 01

= (Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pdaoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

31.12.2025 31.12.2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 20110,42 30602,74
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 21 568,39 14 011,70
Lainasaamiset 621 657,94 2 299,94
Muut saamiset 34 969,06 33623,21
Siirtosaamiset 71 856,81 12 804,39
750 052,20 62 739,24
Rahat ja pankkisaamiset 150,00 150,00
VASTAAVAA YHTEENSA 770 312,62 93 491,98
Vastattavaa
Oma padaoma
Peruspadaoma 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -5331 271,08 -5 828 870,83
Tilikauden yli-/alijgama 727 167,14 497 599,75
-4 452 251,48 -5179 418,62
Vieras padaoma
Pitkdaikainen
Lainat julkisyhteisoilta 4 000 000,00 4 000 000,00
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 20 906,02
Saadut ennakot 255 881,34 309 345,43
Ostovelat 55028,19 123 684,54
Muut velat 113 526,57 98 782,30
Siirtovelat 798 128,00 720192,31
1222 564,10 1272 910,60
VASTATTAVAA YHTEENSA 770 312,62 93 491,98
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % -865,5 2399,5
Suhteellinen velkaantuneisuus ,% 63,3 70,6
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € -4 604 -5331
Lainakanta 31.12., 1000 € 4000 4021
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€ 4003 4024

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/(Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilta
+ Lainat muilta luotonantajilta + Lainat muilta luotonantajilta

Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilta
+ Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut
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Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoésta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Yhdystili esitetaan liikelaitoksen tilinpaatoksessa tilin saldon etumerkin mukaan joko lainasaamisena tai lainana julkis-
yhteisolta.

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki sopivat 31.5.2022, etta Mikkelin kaupunki maksaa palautettavat
valtionosuudet yhteens& 13 248 033,00 euroa ilman korkolain (633/1982) mukaisia vuosittaisia korkoja 1.12.2022 —
30.6.2024 valisena aikana ja kolmessa (3) erdssa seuraavasti:

1.1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2.30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3.30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Maksuaikataulun mukaisesti viimeinen era maksettiin 30.6.2024. Maksun kattamiseksi Mikkelin kaupunki myonsi
31.12.2024 liikelaitos Otavialle kertalyhenteisen konsernilainan 4 000 000,00 euroa 10 vuoden laina-ajalla.

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtdvaalueittain *)

2025 2024
Opetuspalvelut 452 889,84 390 986,95
Muut palvelut 518 094,73 539959,11
Toimintatuotot yhteensd *) 970 984,57 930 946,06

*) Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista
Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v
Atk-laitteet tasapoisto 3v
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
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Liitetieto 18

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

[Aineelliset hyédykkeet 31.12. 20110
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 30 603
Poistot tilikauden aikana -10 492
Kirjanpitoarvo 31.12. 20110
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12. 20110
Liitetieto 22
Saamisten erittely
2025 2024
Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 4 300,00 1 680,00
Yhteensd 4 300,00 1680,00
Saamiset yhteensa 4 300,00 1 680,00
Liitetieto 23
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoéterveydenhuollosta 1 644,18 12 701,43
Muut tulojaamat 6 768,63 0,00
Muut siirtosaamiset, projektit 63 444,00 102,96
Tulojddmdt yhteensd 71 856,81 12 804,39
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 71 856,81 12 804,39
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Liitetieto 24

Oma padoman erittely

2025 2024
Peruspadaoma 1.1. 151 852,46 151 852,46
Peruspadaoma 31.12. 151 852,46 151 852,46

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 31.12.

-5331 271,08
-5331 271,08

-5 828 870,83
-5 828 870,83

Tilikauden yli-/alijagama 727 167,14 497 599,75
Oma padoma yhteensa -4 452 251,48| -5179 418,62
Liitetieto 26
Pitkaaikaiset velat
Velat, jotka eradntyvat 1.1.2031 tai sen jilkeen

2025 2024
Lainat kunnalta 4000 000,00 4000 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 4 000 000,00 4 000 000,00
Liitetieto 31
Muiden velkojen erittely

2025 2024

Muut velat
Muut velat 113 526,57 98 782,30
Muut velat yhteensd 113526,57 98 782,30

Liitetieto 32

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 668 402,37 605 679,78

Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 129 529,63 113 628,96

Muut menojaamat 196,00 883,57
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 798 128,00 720 192,31
Siirtovelat yhteensd 798 128,00 720 192,31
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Liitetieto 37

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut

2025 2024
Koneiden ja laittiden vuokravastuut 406,00
Toimitilojen vuokravastuut 3414,50 2 951,97
Vuokravastuut yhteensa 3472,50 3357,97
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava ouus 58,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
* Vuoden 2024 vertailutieto korjattu.
Liitetieto 41
Henkiloston lukumaara 31.12.
2025 2024
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia vakinaiset 69
Maaraaikaiset 14
Yhteensa 83
Liitetieto 43
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilé6maksut
2025 2024
Mikkelin kristillisdemokraatit 52,50 47,50
Mikkelin Seudun Vihreat ry 76,00 95,00
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 42,75 46,31
Keskusta 473,00 133,00
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 261,01 371,26
Mikkelin Kokoomus 36,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 941,26 693,07
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Osakirjanpidot (palkat, laskutukset,
maksuliikenne, kdyttdomaisuus)
Reskontra- ja saldoluettelot osto-
ja myyntireskontrasta

Tilinpaatos

Tase-erittelyt

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laji Tositelajin nimi
1 CPU kassa
16 Matkustuksenhallinta Otavia
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
89 Jamix ruokatuotanto sisdiset
92 Timmi tilavaraus sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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sdhkoisena tallenteena

sahkoisena tallenteena
Sidottuna/sahkdisena

Paperiarkisto/sahkoisena



3. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Liikelaitos Otavian tilinpaatoksen 2025 allekirjoitukset:

18. helmikuuta 2026

Liikelaitos Otavian johtokunta

Anu Kokkonen
johtokunnan puheenjohtaja

17

Niklas Kurvinen
johtokunnan jasen

Raijakaarina Hamaldinen
johtokunnan jasen

Ville Lausas
johtokunnan jasen

Markku Liukkonen
johtokunnan jasen

Jonna Korhonen
johtokunnan jasen

Lauri YI3-Jussila
johtokunnan jasen

Harri Jokinen
johtaja-rehtori, Liikelaitos Otavia

Seija-Liisa Ruhanen
johtokunnan jasen



5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat
kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Vesihuolto on ollut viime vuonna esilld olennaisena osana yhteiskunnan kriittistd infraa. Timan seurauksena varautu-
misen merkitys on korostunut vesihuoltoa. Mikkelin Vesilaitoksella on vesilaitoksen varautumissuunnitelmaa paivitet-
ty useampana vuotena. Vuonna 2025 Mikkelin kaupungin varautumiseen palkattiin valmius- ja turvallisuuspaallikko,
joka vastaa kaupungin varautumisesta. Vesilaitos on tiiviisti mukana kaupungin varautumisty6ssa.

Edellisvuosien inflaation kasvu ja korkojen nousu on vuonna 2025 osoittanut viime vuoden tapaan tasaantumi-

sen merkkeja. Viime vuosina seurattu sahkokustannukset alittivat talousarvion kuten myos lammityskustannukset.
Vesihuoltoalan kemikaalien kulut olivat hieman edellisvuotta suuremmat, mutta alittivat talousarviossa ennustetun.
Edellisvuosien erityisesti automaation komponenttien saatavuus on nyt paremmalla tasolla.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamolla saatiin tdyteen neljas kokonainen kayttévuosi. Kayttokokemukset uuden puh-
distamon tehokkuudesta puhdistaa jatevetta jatkuivat kokonaisuudessaan hyvana. Kevaan 2025 lumien sulaminen ei
aiheuttanut ohituksia jateveden puhdistamoissa. Mikkelin jatevesiviemareiden laskuttamattoman jateveden maara
aleni selkedsti vuodesta 2024. Vuotovesimaadran pienentamiseen tahtaavaan edellisvuosina aloitettua tyota on jatket-
tu, jonka perusteella jatevesiverkoston saneerauksia voidaan tulevina vuosina kohdentaa tehokkaammin vuotovesien
vahentamiseksi.

Kiinnostus vedenkasittelyn tutkimus- ja tuotekehitystyota kohtaan jatkui vilkkaana ja kansainvilisena. Vesilaitos on
mukana tiiviisti Mikkelin kaupungin BEM-hankkeessa, jossa on saatu kehitystyota eteenpain. Metsa-Sairilan puhdista-
mon yhteydessa sijaitsevassa BEM-osaamiskeskuksessa on jatkettu kehitystyota.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta uudistui kuntavaalien jalkeen, ja johtokunnassa paatettiin ottaa tydkaluksi vuo-
sittain laadittava vesilaitoksen asiakastyytyvaisyyskysely. Syksylla 2025 toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan
Mikkelin Vesilaitos on hyvin tai melko hyvin tunnettu ja ndkyva toimija. Mikkelin Vesilaitos miellettiin osaavana ja luo-
tettavana, mutta kalliina. Lisdksi Mikkelin kaupungin strateginen Puhtaan veden paakaupunki -teema tunnettiin hyvin.

Liikelaitoksen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, jonka tehtdvana on johtaa ja kehittda alaistaan liikelaitosta seka
vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta kokoontui tilikauden aikana vanhalla kokoonpanolla viisi
kertaa. Johtokunnan kokoonpano paivitettiin kunnallisvaalien jalkeen kesdakuun kokoukseen. Uudistunut johtokunta
kokoontui kuusi kertaa, ja marraskuussa pidettiin johtokunnan suunnittelukokous. Johtokunnan puheenjohtajana
toimi toukokuun kokoukseen asti Perttu Noponen, ja kesakuusta alkaen johtokunnan puheenjohtajana toimi Markku
Kakriainen.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Vesiliikelaitoksen liikevaihto toteutui merkittavasti alkuperaista talousarviota suurempana. Liikevaihdon kasvu selittyy
vesimaksujen korotuksella ja vedenkulutuksen ennakoitua suuremmalla toteutumalla. Toisena vuotena perakkain
vedenkulutus toteutui edellistd vuotta suurempana. Veden laskutettu maara oli vuonna 2025 1,0 % suurempi kuin
vuonna 2024. Veden kulutus lisadantyi hieman kotitalouksissa, ja suurempi kulutuksen kasvu oli teollisuuden asiak-
kaissa. Terveydenhuollon sekd majoituksen- ja ravitsemistoiminnan toimialoilla oli ndhtavilla selva vedenkulutuksen
vahentyminen. Tulevana haasteena vedenkulutuksen ennustamisessa on etédluettavien vesimittareiden puute. Use-
ammassa Mikkelin Vesilaitoksen kokoluokan vesilaitoksessa on jo etdluettavat mittarit kdytossa.

Vesilaitoksen sahkokulut alittivat talousarvion. Sahkékulujen toteutuma oli 93,7 % alkuperadisesta talousarviosta.
Myds Lammityskustannukset alittivat talousarvion. Laimmityskustannusten toteutuma oli 88,5 % alkuperdisesta
talousarviosta. Materiaaleissa vesihuollossa kaytettavien kemikaalien kulut olivat talousarviota pienemmat, mutta
kustannukset ovat nousseet edellisesta vuodesta. Kemikaalien toteutuma 93,6 % alkuperdisesta talousarviosta. Osto-
palveluissa padastiin edellisista vuosista poiketen alle talousarvion. Toteutuma oli 96,9 % alkuperadisesta talousarviosta.

Vesilaitoksen vedentuotannossa ja verkostotoiminnoissa toimintavuoteen ei sisaltynyt merkittdvia muutoksia. Puh-
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distamojen operointipalvelu tuotettiin sopimuksenmukaisena edellisvuosien tapaan. Omana tyona tehtya verkos-
tosaneerausta tehtiin muihin samankokoisiin vesilaitoksiin verrattuna vahaisesti. Kerdantynyt saneerausvelka lisda
investointipaineita tulevina vuosina.

Viime vuosi esilld olleiden rahoituskuluissa toteutuma oli 95 % talousarviosta. Rahoituskulut olivat kokonaisuudes-
saan 1,9 miljoonaa euroa. Tasta kaupungille maksettavan liikelaitoksen peruspaaoma oli 500 000 €.

Liikelaitoksen henkilosto

Henkil6stomaaran kehitys toteutui kaupungin asettaman tavoiteorganisaation mukaisena. Vesilaitoksen vakituisen
henkiloston maara oli tilikauden lopussa 26, joista kolme oli maaraaikaisia. Maaraaikaiset tehtavat johtuivat vuoden
aikana tehdyista organisaatiomuutoksista. Vuoden 2026 alusta madraaikaiset tehtavat siirtyivat vakituiseksi. Vesilaitok-
sen kayttopaivystyksessd, joka on jatkuva kolmivuorotyd, oli kesdlomakauden aikana yksi maaraaikainen tyontekija.

Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Vesilaitostoiminta on yhteiskunnassa luonteeltaan vakaata, eikd merkittavida muutoksia toiminnassa tai tehtavissa ole
tiedossa. Koronapandemian vaikutukset ovat jadaneet melko pieneksi. Vendjan hyokkayssodan kaltaiset yhteiskunnan
hairiotilat ovat vahvistaneet valmius- ja varautumissuunnittelua.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamo on ollut kdytdssa nelja taytta toimintavuotta. Puhdistamon toiminta jatkui va-
kaantuneena. Metsa-Sairilan puhdistamo on herattanyt mielenkiintoa, ja vuonna 2025 Metsa-Sairilan puhdistamolla
on kaynyt noin 600 vierailijaa.

Nykyisen voimassa olevan operointisopimuksen ensimmainen kausi paattyy huhtikuussa 2026. Maéaraaika sopimuk-
sen muuttaminen toistaiseksi voimassa olevaksi paattyi huhtikuussa 2025. Vesiliikelaitoksen johtokunta haki jatkon
sopimiselle jatkoaikaa vuoden 2025 loppuun, ja vesilaitos teki asiasta sopimuksen Operon Finland Oy:n kanssa.
Vesilaitos neuvotteli operointisopimuksen jatkamisesta toistaiseksi voimassa olevaksi, ja neuvoteltu sopimusesitys
operoinnin jatkamisesta hyvaksyttiin johtokunnassa 16.10.2025. Asia paattaminen vietiin eteenpain Mikkelin kaupun-
ginhallitukselle. Operointisopimus kasiteltiin Mikkelin kaupunginhallituksessa 15.12.2025. Kaupunginhallitus paatti
palauttaa asian takaisin valmisteluun vesiliikelaitoksen johtokunnalle ja velvoitti Mikkelin Vesilaitoksen kilpailutta-
maan asian uudelleen. Paatos uudelleen kilpailuttamisesta tulee tyollistamaan vesilaitosta ja johtokuntaa vuoden
2026 aikana.

Tulevien vuosien haasteet vesilaitoksella on vesihuoltoverkoston saneeraus ja kunnon hallinta. Mikkelin vesilaitoksel-
la on 500 km vesijohto- ja 430 km jatevesiverkostoa. Nykyisellad verkostojen saneerausrahoituksella uudistamiskierto
on useampia satoja vuosia.

Uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin 11 kappaletta. Liittyjamaariin ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Vesilaitostoimintaa sadadellaan laajalti lainsdadannon kautta. Vesihuoltoalaki, ymparistonsuojelulaki seka terveyden-
suojelulaki maarittavat ne keskiset puitteet ja vaatimukset, jossa vesihuoltopalvelua tuotetaan. Lainsaadannosta
tulevien vaatimusten tayttaminen edellyttda Vesilaitoksella jatkuvaa toiminnan suunnittelua, laitosten ja verkostojen
huoltoa seka kunnossapitoa. Taman lisdksi edellytetdan oikein kohdistettuja ja toteutettuja investointeja. Vesihuollos-
sa on tullut viime vuosina voimakkaasti esilla kriittisen infran tilanne ja poikkeusoloihin varautuminen. Vuoden 2026
alusta tuli voimaan uudistunut vesihuoltolaki, joka tuo lisda velvoitteita mm. talouden hallinnassa ja varautumisessa
vesihuoltolaitoksille.

Vesilaitoksen tehtavat edellyttdvat monelta osin pitkaaikaista ammatillista kokemusta ja perehtyneisyytta. Tydvoiman
vaihtuvuus ja saatavuus voivat jatkossa muodostua haasteeksi vesihuollon toimintavarmuuden ndkékulmasta. Oman
tyon ohella vesihuolto on riippuvainen ulkopuolisesta palvelusta. Taman kokonaisuuden hallinta on olennainen osa
vesihuollon turvaamista.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Laadukas seka toimintavarma vesihuolto on valttamaton edellytys vaestoélle ja merkittavélle osalle elinkeinoelamaa.
Vesihuolto turvaa puhtaan veden niin juomavedeksi, hygienian yllapitamiseksi kuin teollisuuden raaka-aineeksi seka
jatevesien poisjohtamisen ja kasittelyn, siten ettei niista aiheudu haittaa ihmisten terveydelle tai ymparistolle.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairioihin, laitteistovikojen tai saadilmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastoihin,
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viemaritulviin, jne. Lainsdadanto edellyttaa vesihuoltolaitoksilta riskienhallintaa ja varautumista erilaisiin hairidihin.
Mikkelin Vesilaitos on kartoittanut riskit ja ne on huomioitu varautumissuunnitelmassa ja investointiohjelmassa.
Ymparistoterveydenhuolto on hyvaksynyt Terveydensuojelulain 20 § mukaiset riskinarviot Mikkelin vesilaitoksille. Hy-
vaksyminen koskee Mikkelin, Ristiinan, Haukivuoren ja Suomenniemen vedenjakelualueita ja vedenkasittelylaitoksia.
Riskinarvioinnit on laadittu wsp-periaatteiden mukaisesti.

Liikelaitoksen tulorahoituksessa on nakyvissa omat haasteensa ennustetun tulevien vuosien veden kulutuksen
vahenemisen seurauksena. Mikali tulorahoitus ei ole riittavan suuri, laitosten ja verkostojen saneerauksiin ei voida
panostaa riittavasti ja kertynyt saneerausvelka voi muodostaa toiminnallisia ongelmia. Verkostojen saneeraukset
yhteensovitetaan katusaneeraustdiden kanssa. Samoin verkostojen laajennusinvestoinnit toteutetaan yhdessa uusien
kaava-alueiden rakentamisen kanssa. Mikkelin Vesilaitoksen seuraava merkittava haaste on vesihuoltoverkostojen
kunnon ylldpito ja kustannustehokas saneeraaminen.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lainsdadantoad, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta johtaa ja kehittaa
alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja varaa kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehittda johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talou-
den ja sisdisen valvonnan jdrjestamisesta.

Myyntisaamisten hallinta toteutetaan kaupungin palveluntarjoajan Meidan IT ja talous Oy:n toimesta.

Vesilaitoksen verkosto-omaisuus on kertynyt sadan vuoden aikana ja sisaltid4 saneerausvelkaa. Akillisissd putkiri-
koissa syntyy vahinkoa kolmansille osapuolille, joiden selvityksessa hankittu vakuutusyhtié on keskeisessa roolissa,
niin vuoropuhelussa, kuin vesilaitoksen korjaustoimenpiteiden suorittamisenkin osalta. Kuluvana vuonna olemme
kohdanneet vakuutusyhtiolta kielteisia paatoksia vesijohtovuotojen ulkopuolisille aiheutuneiden vahinkojen korvaus-
paatoksissa. Tama aiheuttaa merkittavan taloudellisen riskin, mikali esim. runkovesijohdon vaurio aiheuttaa mittavan
vahingon arvokiinteistolle.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siind mahdollisesti esiintyneista poik-
keamista ja sen johdosta tehdyista toimenpiteistd sekd toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edella
toimintakertomuksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole
raportoitu. Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot ja raakaveden laatu edellyttdvat kuitenkin jatkuvaa, tehostettua
pohjaveden tarkkailua. Virallisesti pohjavesialueiden suojelusta vastaa ELY-keskus.

Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Vesilaitoksen hankinnoista vuonna 2025 ei aiheu-
tunut negatiivia seurauksia. Vesilaitos kayttaa hankinnoissaan sahkoista kilpailutusta. Verkostorakentamisen urakka-
kilpailutukset tehtiin padosin kaupunkikehityslautakunnan paatoksilla.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vettd myytiin 2 509 668 m3 ja jatevetta laskutettiin 2 399 372 m3. Veden- ja jatevedenmyynti tulona ylitti alkupe-
raisen talousarvion tavoitteen ja oli 1 376 898 euroa suurempi (toteuma 110,8 %). Vesilaitoksen johtokunta korotti
vuodelle 2025 vesi- ja jatevesimaksuja 8 %:lla.

Veden myynti nousi 0,75 % ja laskutettu jatevesimaara laski 1,0 % edellisvuoden tasosta. Veden myynnissa oli toinen
vuosi perakkain myyntimaarien nousussa, jateveden laskutusmaaran laskutus selittyy kaatopaikkojen suotovesien
vastaanotosta jatevesiviemariin. Vuosi 2025 oli vdhdsateinen, ja tdma nakyy suoraan suotovesien maardssa. Vuoden
2025 alussa valmistuneessa Eteld-Savon maakunnallisessa vesihuollon kehittdmissuunnitelmassa on kuitenkin ennus-
tettu Mikkelin alueelle vdhenevia veden kulutusmaaria tulevaisuudessa.

Vesiliikelaitokselle tehtiin muutettu talousarvio syyskuun talousseurannan yhteydessa tarkennetun johdon ennusteen
perusteella. Vuoden 2025 muutetussa talousarviossa liikelaitoksen liikevaihdoksi esitettiin 15 502 800 euroa. Mikkelin
Vesiliikelaitoksen liikevaihto tilinpaatoksessa vuonna 2025 on 15 507 908 euroa. Liikevaihto toteutui prosentin tark-
kuudella korjatun talousarvion mukaisena.
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Hulevesistd vastaa peruskaupunki, joka keraa julkkisoikeudelliset maksutulot ja vastaa kaikista kustannuksista. Vesilai-
toksen talousarviossa oli arvioitu, ettd peruskaupunki tilaa hulevesitoita Vesilaitokselta 30 000 eurolla. Hulevesitoiden
laskutus toteutui 35 100 eurolla. Tastd merkittdva osuus on hulevesipumppaamoiden valvonta ja huoltoty6t.

Vesilaitoksen toimintakulut yhteensa olivat 8 433 401 euroa. Tastd henkil6stékulujen osuus oli 1 500 109 euroa.
Materiaalien ja palvelujen ostoja kertyi 6 371 460 euroa. Kokonaisuutena aineet ja tarvikkeet seka palvelujen ostot
alittivat talousarvion 340 940 eurolla.

Vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli 1 813 175 euroa, kun sitovana liikealijaamatavoitteena oli muutetussa talousarvios-
sa 1 359 300 euroa. Ndin olleen sitova liikeylijaamatavoite ylitettiin.

Rahoituskuluja kirjattiin yhteensa 1 890 707 euroa. Tasta 500 000 euroa muodostui kaupungille talousarvion mukai-
sesti maksetusta peruspadomakorvauksesta. Lainojen korkokustannuksia oli 1 383 832 euroa, joka on 353 385 euroa
vahemman kuin vuonna 2024.

Tilikauden ylijddmaksi muodostui 88 466 euroa. Tama oli selvasti parempi kuin alkuperaisessa talousarviossa, ja pa-
rempi kuin korjatussa talousarviossa. Ilman kirjanpidollisia oikaisuja vesilaitoksen tilikauden tulos on ollut ylijaamai-
nen viimeksi vuonna 2020.

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 38 260 euroa. Poistojen maara oli 5 328 527 euroa ja taseen loppusumma oli
107 004 007,45 euroa.

Investoinnit olivat nettona yhteensa 1 328 000 euroa, kun alkuperaisessa talousarviossa oli budjetoitu 1 660 000 eu-
roa nettoinvestointeihin. Vesilaitosten (puhdas vesi) investointeihin kadytettiin 120 000 euroa. Jatevesien puhdistamoi-
den investointeihin kaytettiin 60 000 eroa. Verkostoinvestointien toteuma oli 1 148 000 euroa. Verkostoinvestointien
toteuma ylitti talousarvion 48 000 €, eli ylitys oli 4 % talousarviosta. Syy ylitykseen oli hatatyona joulukuussa aloitettu
Ristiinan ja Pelloksen valisen runkopaineviemarin uusinta. Nykyinen paineviemari yli noussut pitkaltd matkalta veden
pinnalle Saimaan vedenpinnan alenemisen johdosta. Paineviemari ei olisi kestanyt talven olosuhteita rikkoutumatta.

Vesilaitoksen investoinnit (netto) alittuivat 332 000 eurolla talousarvion.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkuperdinen Talousarvio- Talous-arvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli

LIKELAITOKSET
Vesiliikelaitos

MENOT 1 660 1660 1328 -332
Vesilaitokset S 290 290 120 -170
Jitevesipuhdistamot S 240 240 60 -180
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma S 30 30 0 -30
Verkostot S 1100 1100 1148 48

NETTO 1660 1660 1328 -332

Tilikauden tuloksen késittely
Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikaudelle 2025 muodostuneen 88 466 euron ylijdaman kasittelyksi:

- Tilikauden tuloslaskelman alijaddma ennen satunnaisia eria ja varauksia 65 188 euroa.

- Kirjataan tulona poistoeron vahennys 153 654 euroa.
- Kirjataan tilikauden ylijaagma 88 466 euroa tilikauden yli-/alijaaman tilille taseeseen.
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari (alk.per. TA) Mittari (muut. TA) Toteuma
Liikeylijaama -580 700 e 1359300e 1813175e
Korvaus peruspdaaomasta 500 000 e 500 000 e 500 000 e
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TP 2025
Veden myynti, 1000 m3 2490 2268 2509
Jateveden laskutus, 1000 m3 2424 2060 2399
Vesi- ja jatevesitaksa yht.€/m3 5,51 5,95 5,95

STRATEGIAKORTIT

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavas-
sa, Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat ldhes kaikki kaava-alueilla
olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttbmenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hal-
linnon, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet
on asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa
on asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman mer-
kittavia hairioita. Jatevesipuhdistamojen toiminta oli pddosin lupamaardysten mukaista. Muilta osin luvan vaatimuk-
set tayttyivat. Laitosinvestoinnit alittuivat budjetoidusta, ja verkostopuolen investoinnit ylittivdat 4 % budjetoidusta.
Vesilaitos osallistui EcoSairilan kehittamisohjelman valmisteluun.

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen
liittyviin toimintaymparistén muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025

Koulutus on jatkunut
Mikkelissa

Vesialan koulutus toteutuu Koulutus jatkuu Mikkelissa
XAMK ja LUT:n toimesta
(vesilaitoksen johtaja / BEM-

hanke)

Saadaan yhdessa Mikkelin
kaupungin BEM-hankkeen
kanssa vesialan koulutusta
Mikkeliin

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytté-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2025

Vesilaitos teettda

Hiilijalanjaljen selvitys tehty

hiilijalanjaljen selvityksen

(vesilaitoksen johtaja)

Selvitys tehdaan

Selvityksesta on saatu tarjous
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Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Vesistdjen vedenlaadusta
huolehtiminen

Viemdrilaitostoiminta
lupamadaraysten mukaista
(vesihuoltopaallikko)

Viemariverkoston ylivuotoja
enintdan 5/vuosi.

3

Vesihuollon Vedenjakelussa ei Runkovesijohtovuotojen 10
toimintavarmuuden toimintakatkoksia lukumaara enintaan 10

turvaaminen kpl/vuosi

Pohjavesiriskien Jatevesiverkostojen 100 m/vuosi 1200 m

vahentaminen

saneeraus (verkostopaallikko)

Edistetdan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yri

ttdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

EcoSairilan
teollisuusvesiprosessi

Yhteistyd ASTO:n kanssa
teollisuusvesiprosessin
kaynnistamiseksi

Toteutusvaihe kdynnistyy

Etenee BEM-hankkeessa

Vesiosaamiskeskuksen
toiminnan tukeminen

T&K ymparistd kayttod
mahdollistettu
operointisopimuksen
mukaisesti

Vesiosaamiskeskuksen
toiminnassa ei hairi6ita

Osaamiskeskus toiminnassa
BEM-hankkeessa

Hy6dynnetdan digitaalisuuden

mahdollisuudet tdysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Toteutetaan vesilaitoksen
digipolku ja kyberturvallisuus
selvityksen toimenpiteita

Toteuttaa digipolku ja
kyberturvallisuus selvityksen
toimenpiteita (vesilaitoksen
johtaja)

Min. 1 toimenpide

Kybertervallisuus
vastuuhenkil6 valittu

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2025

Vesihuoltolaitos on mukana
tarjoamalla tyoharjoittelua /

lopputoita opiskelijoille

Tyoharjoittelupaikkojen
tarjoaminen (vesilaitoksen
johtaja)

1-2 harjoittelupaikkaa

1 harjoittelupaikka
toteutunut
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

1813 175,29 219 588,81
5328 527,09 5422 100,24
-1 878 363,62 -2232610,35
0,00 -6 612,90

5263 338,76 5263338,76 3402 465,80 3 402 465,80
-1328 202,12 -1015 030,19

0,00 -1328 202,12 6 612,90 -1.008 417,29

3935 136,64 2394 048,51

0,00 0,00 -1350,00 -1.350,00
0,00 2 000 000,00
-1 666 664,00 -1 666 664,00

0,00 -1666 664,00  -795 670,51 -462 334,51
32142,85 -16 673,13
-2'502 493,52 -1843 922,96

201 878,03 -2 268 472,64 -69 767,91 -1 930 364,00

3935 136,64 -2 394 048,51

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

5196 28986

396,3 335,9

0,7 0,5

1,7 1,0

1,8 1,1

=100 *(Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset -Tuloverot)

/ Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
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Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijdgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jilkeen
-580 700 1940 000 1359 300 1813175 453 875
5400 100 5400 100 5328527 -71573
-1 989 200 -1 989 200 -1 878 364 110 836
2 830200 4770 200 5263339 493 139
-1 660 000 -1 660 000 -1 328 202 331798
1170 200 3110200 3935137 824 937
-1 660 000 -1 660 000 -1 666 664 -6 664
-2 268 473 -2 268 473
-1 660 000 -1 660 000 -3935 137 -2 275137
-489 800 1450 200 0 -1 450 200
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2025| 31.12.2024|
137 671,86 124 421,65

3270,00 54 064,50
140 941,86 178 486,15
284 872,94 284 872,94

57 788 064,08
41177 247,96
415 859,45
376 257,45

59 548 997,00
43 253 560,93
758 176,64
159 475,05

100 042 301,88

104 005 082,56

1045 002,60 1045 002,60
67 610,00 99 752,85
1335993,19 1185 060,89

4 354 729,45 1956 076,89

9 270,09 54 875,31
8158,38 9 644,50

5708 151,11 3205 657,59
0,00 0,00

107 004 007,45 108 533 981,75



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kdyttdtulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijdama (alijaama)

Lainakanta 31.12., 1000 €

29872 760,29
6 242 552,99
88 465,50

29872 760,29
8 100 496,06
-1 857 943,07

36 203 778,78

2350 222,66

29 666 684,00
31 000 000,00
4503 864,77

36 115 313,28

2503 876,49

31 333 348,00
31 000 000,00
4 465 604,77

65 170 548,77

1 666 664,00
1012 488,70
85 582,62
514 721,92

66 798 952,77

1 666 664,00
909 793,05
22 855,31
516 526,85

3279 457,24

107 004 007,45

36,0
439,6
6331

62 333
63 769

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

+ Lainat muilta luotonantajilta
Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

3115839,21

108 533 981,75

35,6
478,8
6 243

64 000
65 767



Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto

Valmistus omaan kdyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Sijoitetun pdaoman tuotto, %

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

-2 615 839,42
-3 755 620,42

-1215432,96

-245 721,46
-38 954,09

12 344,15
-579 662,33
-804 170,35
-500 000,00

-6 875,09

15 507 908,22

5823,19
61372,33

-6 371 459,84

-1500 108,51

-5328 527,09
-561 833,01

1813175,29

-1 878 363,62

14 357 106,81

10 492,50
245 336,39
-2 886 056,33
-4013 012,06 -6899 068,39
-1162 732,63
-193 493,88
-30097,81  -1386 324,32
-5422 100,24
-685 853,94
219 588,81
11 625,51
-643 651,08
-1 093 565,72
-500 000,00
-7019,06  -2232610,35

-65 188,33
153 653,83
88 465,50

1,8
1,5
-0,4

-2013 021,54
155 078,47
-1 857 943,07

0,2
-1,4
-14,0

= 100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma padaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadgomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle/Ky:lle maks.korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

7177 844,59
6 056,58
24 594,37

6 600 610,27
10 492,50
40 196,87

-884 306,19 -1 060 583,97
-1107 835,46 -1992 141,65 -1176 230,72 -2 236 814,69
-966 422,24 -911 976,08
-195 283,23 -152 569,85
-31 071,38 -1192 776,85 -23 646,83 -1088 192,76
-1317 265,15 -1 354 885,55
-234 223,85 -286 580,46
2472 088,04 1684 826,18
12 344,15 11 625,51
-579 662,33 -643 651,08
-804 170,35 -1 093 565,72
-500 000,00 -500 000,00
-6 875,09 -1 878 363,62 -7 019,06 -2 232 610,35
593 724,42 -547 784,17
593 724,42 -547 784,17
18 711,31 20 135,95
612 435,73 -527 648,22

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lis(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2025 |

1.1.-31.12.2024

-1731533,23
-2 647 784,96

-249 010,72

-50 438,23
-7 882,71

8330 063,63
-233,39
36 777,96

-4 379 318,19

-1 825 472,36
-2 836 781,34

-307 331,66

-250 756,55

-40 924,03
-6 450,98

-4 011 261,94

-327 609,16
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-658 912,75
-658 912,75

134 942,52
-523 970,23

7 756 496,54

205 139,52

-4 662 253,70

-298 131,56

-4 067 214,69
-399 273,48

-1465 237,37
-1465 237,37

134 942,52
-1 330 294,85



Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2025
jalkeen

Liikevaihto 13 991 400 1511 400 15 502 800 15 507 908 5108
Valmistus omaan kayttoéon 18 000 18 000 5823 -12 177
Liiketoiminnan muut tuotot 48 200 48 200 61372 13172
Materiaalit ja palvelut -7 169 300 456 900 -6 712 400 -6 371460 340940

Ostot tilikauden aikana -3272 500 456 900 -2 815 600 -2 615839 199 761

Palvelujen ostot -3 896 800 -3 896 800 -3 755620 141180
Henkildstokulut -1466 100 24900 -1441 200 -1 500 109 -58 909

Palkat ja palkkiot -1 170200 20 500 -1 149700 -1215433 -65 733

Eldkekulut -264 400 3900 -260 500 -245721 14779

Muut henkilésivukulut -31 500 500 -31 000 -38 954 -7 954
Suunnitelman mukaiset poistot -5400 100 -5400 100 -5328 527 71573
Liiketoiminnan muut kulut -602 800 -53 200 -656 000 -561 833 94 167
Liikeylijadama (-alijaama) -580 700 1940 000 1359 300 1813175 453 875
Rahoitustuotot ja -kulut -1 989 200 -1989 200 -1 878 364 110 836
Muut rahoitustuotot 12 344 12 344
Kunnalle maksetut korkokulut -629 500 -629 500 -579 662 49 838
Muille maksetut korkokulut -844 700 -844 700 -804 170 40530
Korvaus peruspddomasta -500 000 -500 000 -500 000 0
Muut rahoituskulut -15 000 -15 000 -6 875 8125
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -2569 900 1940 000 -629 900 -65 188 564 712
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -2569 900 1940 000 -629 900 -65 188 564 712
Poistoeron vahennys (+) 160 000 160 000 153 654 -6 346
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 409 900 1940 000 -469 900 88 466 558 366
Tilikauden tulos -2 409 900 1940 000 -469 900 88 466 558 366

Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todennakdiseen arvoon.

Yhdystili esitetaan liikelaitoksen tilinpaatoksessa tilin saldon etumerkin mukaan joko lainasaamisena tai lainana julkis-
yhteisolta.

245



Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

Toimintatuotot yhteensd *)

14 684 781,64

2025 2024
Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 6810 068,18 6277 363,70
Viemarilaitostoiminta 7 868 963,65 7 299 467,79
Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta 4 025,46 15 294,73
Viemarilaitostoiminta 1724,35 159 914,51

13752 040,73

* ) Toimintatuotot tehtdvaalueittain ilmoitetaan vain ulkoisista erista

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Tehdas- ja tuotantorakennukset (1.1.2013 Idhtien)

Tehdas - ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset (1.1.2013 ldhtien)
Asuinrakennukset

Kallioluolat ja -tunnelit

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet (1.1.2013 Iahtien)
Johtoverkostot ja laitteet

Vesimittarit (1.1.2013 l&htien)

Vesimittarit

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Muut laitteet ja kalusteet (1.1.2018 ldhtien)
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Keskenerdiset hankinnat
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Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%

tasapoisto 2-5v
ei poistoa

tasapoisto 20v
tasapoisto 20-30v
tasapoisto 30v
tasapoisto 50v
tasapoisto 50v
tasapoisto 30v
mj-poisto 7%
tasapoisto 10v
mj-poisto 20%
tasapoisto 5v
tasapoisto 5v
tasapoisto 3v
mj-poisto 30 %
tasapoisto 3v

ei poistoa




Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2024
Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot 6612,90
Luovutusvoitot yhteensd 0,00 6 612,90

Liitetieto 18

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet 31.12.2025 140 942
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 124 422
Siirrot erien valilla 63 896
Tilikauden poistot -50 646
Kirjanpitoarvo 31.12. 137 672
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat

Poistamaton hankintameno 1.1. 54 065
Siirrot erien valilla -50 795
Kirjanpitoarvo 31.12. 3270
Aineelliset hyédykkeet 31.12.2024 100 042 302
Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 284 873
Kirjanpitoarvo 31.12. 284 873
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. 59 548 997
Tilikauden poistot -1760933
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 788 064
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 43 253 561
Siirrot erien valilla 1024 199
Tilikauden poistot -3100512
Kirjanpitoarvo 31.12. 41177 248
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 758 177
Siirrot erien valilla 74 119
Tilikauden poistot -416 436
Kirjanpitoarvo 31.12. 415 859
Keskeneraiset hankinnat, aineelliset

Poistamaton hankintameno 1.1. 159 475
Lisaykset tilikauden aikana 1329427
Vahennykset tilikauden aikana -1225
Siirrot erien valilla -1111420
Kirjanpitoarvo 31.12. 376 257
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Liitetieto 18a

Maa- ja vesialueet erittely
2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 266 935,48 266 935,48
Muut maa- ja vesialueet 17 937,46 17 937,46
Maa- ja vesialueet yhteensd 284 872,94 284 872,94

Liitetieto 22

Saamisten erittely

2025 2024
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset Mikkelin tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 270 174,16 204 880,99
Siirtosaamiset 500,00 300,00
Yhteensd 270 674,16 205 180,99
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 5042,26 4 614,05
Yhteensd 5042,26 4 614,05
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoiltd (Mikkelin)
Myyntisaamiset 63,45 280,82
Yhteensd 63,45 280,82
Saamiset yhteensa 275 779,87 210 075,86
Liitetieto 23
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 3378,44 4 435,42

Muut tulojaamat 4779,94 5209,08

Tulojédmdt yhteensd 8 158,38 9 644,50

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 8 158,38 9 644,50
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Liitetieto 24

Oma padaoman erittely

2025

2024

Peruspaaoma 1.1
Peruspadaoma 31.12

29872 760,29
29872 760,29

29872 760,29
29872 760,29

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. (* 6242 552,99 8100 496,06
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 6 242 552,99 8100 496,06
Tilikauden yli-/alijagama 88 465,50 -1 857 943,07
Oma padaoma yhteensa 36 203 778,78 36 115 313,28
*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004 1024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)
Liitetieto 26
Pitkaaikaiset velat
Velat, jotka eraantyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 000 028,00 24 666 692,00
Lainat kunnalta 19 000 000,00 19 000 000,00
Muut velat 4503 864,77 4 465 604,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 46 503 892,77 48 132 296,77
Liitetieto 29
Vieras pddaoma
2025 2024
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat kunnan tytdryhteisoille
Ostovelat 0,00 160 956,29 0,00 142 329,73
Muut velat 146 100,00 0,00 146 100,00 0,00
Yhteensd 146 100,00 160 956,29 146 100,00 142 329,73
Velat kunnalta
Muut velat 50 660,00 0,00 50 660,00 0,00
Yhteensd 50 660,00 0,00 50 660,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 196 760,00 160 956,29 196 760,00 142 329,73
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Liitetieto 31

Muiden velkojen erittely
2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 4503 864,77 4 465 604,77

Muut velat 85 582,62 22 855,31
Muut velat yhteensd 4589 447,39 4 488 460,08

Liitetieto 32
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt
2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen jaksotukset 256 099,42 230614,13
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 36 403,63 26 540,91
Korkojaksotukset 216 987,34 256 234,54
Muut menojaamat 5231,53 3137,27
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 514 721,92 516 526,85
Siirtovelat yhteensd 514 721,92 516 526,85
Liitetieto 37

Vuokravastuut

Kunta
2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 1407 598,98 1704 704,40
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 28 036,19 62 485,71

Vuokravastuut yhteensa 1435635,17 1767 190,11

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 353 826,35 363 902,66

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 41

Henkil6tyovuodet 31.12.

HTV/2 2025 2024
Vesiliikelaitos 25 23
Yhteensd 25 23
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Liitetieto 42

Henkilostokulut

2025 2024

Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 1500109 1386324
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin valmistus omaan kayttéon
kautta 5823 10493
Liitetieto 43
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

2025 2024
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 792,50 709,00
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 85,50 47,50
SDP Mlin kunnallisjarjesto 279,00 256,50
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 42,75 185,25
Mikkelin seudun Vihreat ry 277,00 190,00
Mikkelin Kristillisdemokraatit 57,00 95,00
Keskustan Etela-Savon piiri 24,00 0,00
Mikkelin Kokoomus 258,75 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 1 816,50 1483,25
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Mikkelin Vesiliikelaitos

Osakirjanpidot (palkat, laskutukset,
maksuliikenne, kdayttéomaisuus)
Reskontra- ja saldoluettelot osto-
ja myyntireskontrasta

Tilinpaatos

Tase-erittelyt

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Mikkelin Vesiliikelaitos

Laji Tositelajin nimi
1 CPU kassa
13 Matkustuksenhallinta
14 Matkustuksenhallinta Vesi
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
32 Tuntipalkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
5 Luovutukset/kom
6 Aktivoinnit/siirrot er. valill
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
80 Vesikanta
81 Vesikanta sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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Sahkoisena tallenteena

Sahkoisena tallenteena
Sidottuna/sahkdisena
Paperiarkisto/sahkoisena



Allekirjoitukset

Mikkelissa . helmikuuta 2026

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta

Markku Kakriainen

puheenjohtaja

Nina Jussi-Pekka Paavo Puhakka Susanna Rusakko
varapuheenjohtaja

Markku Himanen Terhi Tuhkalainen Jari Sihvonen

Siru Teittinen

Vesiliikelaitoksen johtaja Jarkko Laitinen



5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d § edellyttaa, etta kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa harjoittavan kun-
nan tulee pitaa tasta taloudellisesta toiminnastaan muusta toiminnastaan erillista kirjanpitoa. Toiminnan hinnoittelun
on mahdollistettava liiketaloudellisesti kannattava toiminta. Hinnoittelussa on huomioitava valittémien tuotantokus-
tannusten ohella myds vililliset kustannukset, kuten hallinnon kulut. Kirjanpidon eriyttdmisvaatimus koskee tilanteita,
joissa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on vuodessa vahintdan 40 000 euroa.

Mikkelin kaupunki esittda eriytetyt tuloslaskelmat kahdenlaisesta toiminnasta: ruoka- ja puhtauspalveluiden myynnis-
td kaupunkiorganisaation ulkopuolisille tahoille seka tilojen vuokrauksesta, jonka katsotaan tapahtuvan kilpailutilan-
teessa markkinoilla.

5.3.1. Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Ruoka- ja puhtauspalvelut myyvat aterioita ja kahvituksia Mikkelin kaupungin organisaation ulkopuolisille asiakkaille.
Ulkoisina asiakkaina on saanndllisesti kolme yksityista paivakotia ja satunnaisia tilaustarjoiluita mm. erilaisille yh-
distyksille tai yrityksille. Ulkoisen ja sisdisen toiminnan eriyttdminen toteutetaan kirjanpidossa tahan tarkoitukseen
avattujen laskentatunnisteiden avulla. Ulos tapahtuva myynti saadaan eriytettya omalla laskentatunnisteellaan jo
laskutusvaiheessa. Kustannusten kohdistamisessa ulkoiseen toimintaan hydodynnetdan mm. Jamix-tuotannonohjaus-
jarjestelman tuottamia ateriamaaratietoja. Valilliset kustannukset kohdistetaan vyorytyksilla, joiden jakoperusteena
kaytetaan yksikoiden toimintakulujen prosenttiosuuksia kokonaiskustannuksista talousarvion maararahoissa. Ruo-
ka- ja puhtauspalveluiden hallinnon kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille kerran vuodessa toteutettavalla
laskennalla, jolloin myds hallinnon kulut tulevat huomioiduksi markkinoilla tapahtuvan toiminnan kustannusraken-
teessa.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2025 2024

Liikevaihto 217 414,96 165 518,48
Liiketoiminnan muut tuotot 180,23
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 16 499,30 17 341,03

Palvelujen ostot 6 434,09 5 867,76
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 18 843,76 18 498,93
Henkilésivukulut

Eldkekulut 3890,21 3368,16

Muut henkildsivukulut 629,52 529,19
Suunnitelman mukaiset poistot 656,04 470,80
Liiketoiminnan muut kulut 2716,24 3022,85
Liikeylijaama (-alijaama) 167 745,80 116 599,99
Tilikauden ylijaama (alijaama) 167 745,80 116 599,99

254



5.3.2 Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Kaupungin vuokraamista tiloista on tunnistettu kilpaillulla markkinalla olevaksi pdaosa ulkoisille asiakkaille vuokratuis-
ta liiketiloista. Kaikkien kohteiden suorat tuotot ja kustannukset eriytetdadn kirjanpidossa omalla laskentatunnisteella,
joten kohteiden tiedot ovat saatavissa suoraan kirjanpidosta otettavalla raportilla. Mikali kilpaillulla markkinalla ole-
vaksi katsotussa kohteessa on sekd ulkoisesti etta sisdisesti vuokrattuja tiloja, on eriytetylle tuloslaskelmalle talta osin
kohdistettu vain ulos vuokrattujen tilojen osuus neliomaarien suhteessa. Hallinnon kustannuksia, kuten vuokrausyksi-
kon henkiloston palkkoja, puhelin-, IT- ja sovelluspalveluiden kuluja seka kohteiden yllapidon hallinnollisia kuluja, on
kohdistettu eriytetylle tuloslaskelmalle markkinoille vuokrattujen kohteiden neliéiden maaran ja kaikkien vuokrakoh-
teiden kokonaisneliomaaran mukaisessa suhteessa.

Toimitilojen osalta ulkoiset vuokralaiset ovat tiivistaneet vuokrattavien tilojen kokonaispinta-alaa parin vuoden sisalla,
koska pandemian myo6ta tyonteonmalli on muuttunut pysyvasti etatyoksi tai hybridimalliksi. Myos taloudellinen
tilanne vaikuttaa tilatarpeisiin. Osa toimitiloista sijaitsee kokonaisuuksien sisalla, joissa vuokralaisina on myos sisai-
sia vuokralaisia, mika tekee vuokrattavuudesta osittain haastavampaa. Suurin osa listalla olevista kohteista on myos
hyvaksytty myyntikohteiksi, ja niiden myyntia edistetdaan aktiivisesti. On myds huomioitava, ettd kohteet sijaitsevat
padsaantoisesti muualla kuin kaupungin ydinkeskustassa.

Kohteiden vuokrat on maaritelty markkinaehtoisesti, jottei vaaristavaa kilpailua yksityisilla markkinoilla synny. Hyvin-

vointialueelle vuokrattujen tilojen my6ta kilpailuille markkinoille luettavien kohteiden osuus on kasvanut. Muutokset
ovat tapahtuneet erityisesti palvelutalojen osalta.

Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2025 2024
Liikevaihto 4 457 092,75 4423 596,16
Liiketoiminnan muut tuotot 10 491,75 11 813,49

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

1104 355,86

1172 099,13

Palvelujen ostot 644 592,54 671 228,44
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 98 962,46 79 630,99
Henkilésivukulut

Eldkekulut 20 434,67 18 577,99

Muut henkilésivukulut 3047,82 2 031,43
Suunnitelman mukaiset poistot 337 159,48 351 658,13
Liiketoiminnan muut kulut 355 802,96 61 825,93
Liikeylijaama (-alijaama) 1903 228,72 2078357,61

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1903 228,72
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Allekirjoitukset







Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Mikkelissa 30.3.2026

Pekka Poyry
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Jatta Juhola

Jani Sensio

Eero Aho

Tapio Honkamaa

Suvi Kdhkonen-Valtola

Heli Kauppinen

Petri Pekonen

Kirsi Olkkonen

Jarno Strengell

Janne Kinnunen
kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Anne Puntanen

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Mikkelissa . .2026

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Jukka Vuorio
vastuunalainen tilintarkastaja
JHT, HT
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Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista seka niiden
sailytystavasta







LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Osakirjanpidot (palkat, laskutukset,
maksuliikenne, kdyttdomaisuus)
Reskontra- ja saldoluettelot osto-
ja myyntireskontrasta

Tilinpaatos

Tase-erittelyt

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Laji Tositelajin nimi:
1 CPU kassa
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli
14 Matkustuksenhallinta Vesi
16 Matkustuksenhallinta Otavia
2 Pankit
20 Muistiot
29 Avaavan taseen muutos
3 Maksut
30 Palkat
32 Tuntipalkat
33 LTM-palkkiot
35 Starttirahat
4 Poistot
40 Ostolaskut
5 Luovutukset/kom
6 Aktivoinnit/siirrot erien valill3
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
70 Koki tontin vuokrat
75 Haahtela kiinteistd
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
80 Vesikanta
81 Vesikanta sisdiset
82 Hulevesi laskutus
84 Lomituspalvelu
86 Primus yo-maksut
87 Daisy varhaiskasvatus
88 Jamix Ruokatuotanto
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset
91 Timmi tilavaraus
92 Timmi tilavaraus sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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Sahkoisena tallenteena

Sahkoisena tallenteena
Sidottuna/sdhkoisena
Paperiarkisto/sahkoisena






