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JOHOANTO

Y

VASTUULLISUUSSUUNNITELMAN TARKOITUKSENA ON TOIMIA
TYOKALUNA VASTUULLISUUDEN EDISTAMISESSA. SE KOKOAA
YHTEEN JA TEKEE NAKYVAKSI NE TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA
KAVTANNON RATKAISUT, JOTKA KERTOVAT VASTUULLISESTA
TOIMINNAN TOTEUTTAMISESTA.

Vastuullisuussuunnitelma on toiminnan kehittamisen, vies-
nan ja riskien hallinnan tyokalu. Kirjaamalla vastuullisuu-
den periaatteet yhteiseksi suunnitelmaksi seura vahvistaa
vhteista ymmarrysta siita, mitad vastuullinen toiminta on
juuri heidan urheiluyhteiséssaan.

Vastuullisuus itsessaan ei ole erillinen kokonaisuus tai teh-
tava, vaan toimintatapa yhteis6n arjessa. Vastuullisuus-
suunnittelu on ennaltaehkaisyi, hyvan vahvistamista ja
epakohtien kitkemista. Toimimalla jokainen turvallista, kes-
tavaj, yhdenvertaista ja tasa-arvoista liikunta- ja urheilu-
vhteis6a kehittaen, rakennamme samalla my6s parempaa
liikunnallista yhteiskuntaa tuleville sukupolville.

Taman tyokirjan tarkoitus on auttaa seuraa tai yhdistysta
tunnistamaan, missa vastuullisuustyossa ollaan nyt, mita
kehitetaan seuraavaksi ja miten tyo tehdaan nakyvaksi arj-
essa. Tekstin selkiyttamiseksi kdytamme tyokirjassa kaikis-
ta lilkunta- ja urheilutoimintaa jarjestavista yhdistyksista
nimitysta urheiluseura.

Innostusta ja rohkeutta vastuullisuustyohon toivottaen,
2.5.2026 Mikkelissa

Terhi Venéldinen
Hankeasiantuntija

Vastuullisuus Etela-Savon kuntien
liikuntatoiminnassa -hanke

Materiaali on tuotettu osana Opetus- ja kulttuuriministe-
rion rahoittamaa Vastuullisuus Eteld-Savon kuntien liikun-
tatoiminnassa -hanketta 2024—-2027.
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IITH ON UASTUVLLISUUS?  sinsisesineoioen

Vastuullisuudella tarkoitetaan kestavaa ja eettista seka MAAILMA MUUTTUU JA ERILAISET II.Mle NAKYVAT MVﬁS
lain mukaista toimintaa. Vastuullisuus urheiluseuran toi- lllKUNTAVHTEISﬁISSﬁ. TARVITAAN VHTEISIﬁ PElISﬁﬁNTﬁ-
minnassa pitaa sisallaan mm. negatiivisten ymparistovai- j[\, JOTTA TOIMINTA ON TURVALLISTA JA KESTﬁ\Iﬁﬁ.

kutusten vahentamisen, reilun kilpailun, yhdenvertaisuuden
Jja tasa-arvon edistamisen, turvallisuuden vahvistamisen,
antidopingtoiminnan ja hyvan hallinnon.

Tekee yhteistyota yli laji- ja Edistaa tasa-arvoa ja
organisaatiorajojen ja etsii vhdenvertaisuutta.
uusia ratkaisuja aikamme

haasteisiin. /\

Pitaa nollatoleranssia

rasismille, kiusaamiselle
Edistaa reilua kilpailua. MﬂW”WM ja syrjinnalle.
Vahvistaa ihmisten MIMII” Pyrkii minimoimaan toiminnan

hyvinvointia, osallisuutta suorat ja epasuorat negatiiviset

ja yhteisoéllisyytta. vmparistovaikutukset.
Jarjestaa toimintaa turvallisesti Noudattaa lakia ja hyvan Pyrkii maksimoimaan

(fyysinen, psyykkinen ja hallinnon periaatteita. toiminnan positiiviset
sosiaali-nen turvallisuus ymparistovaikutukset.

huomioiden).
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VASTUULLISUUSSUUNMITELMAN VAIMISTELY

Kun seurassa tai yhdistyksessa paatetaan laatia vastuul-
lisuussuunnitelma, on tarkeaa miettia heti alusta alkaen,
miten suunnitelma viedaan kaytantdéén ja miten siita vies-
titdan. Suunnitelma, joka ei jalkaudu tai nay arjen toimin-
nhassa, on jo lahtdkohtaisesti turha. Tydn onnistunutta jal-
kauttamista tukee se, etta keskeiset toimijat otetaan mu-
kaan jo valmisteluvaiheessa. Kun seuran toimijat paasevat
osallistumaan suunnitelmatyohon, sitoutuminen vahvistuu
Ja mahdollisten muutosten toteuttaminen seuran arjessa
helpottuu.

Jokainen seura tai yhdistys on omanlainen. Seuran toimin-
taan vaikuttavat paitsi lajit ja perinteet, myos toiminta-
kulttuuri, jasenisto seka yhteiskunnan muutokset. Siksi
myos vastuullisuussuunnitelman tulee olla urheiluseuran
nikoinen ja kiytannonlaheinen.

Vastuullisuussuunnitelma tyokirja

POHDI AINAKIN:

Keta tarvitaan mukaan? Esimerkiksi hallituksen
jasenet, tyontekijat, valmentajat, vapaaehtoiset,
harrastajat, pelaajat ja keskeiset sidosryvhmat.

Millaista tietoa tarvitaan nykytilanteesta? Mita
seurassa jo tehdaan hyvin ja missa on
kehittamis-tarpeita? (Hyodynna liite:
Urheiluseuran vastuulli-suuden nhykytila matriisi)

Miten seuran jasenet osallistetaan? Voidaanko
kerata nakemyksia esimerkiksi keskusteluissa, ky-
selyilla tai tyopajoissa?

Missa muodossa suunnitelma tehdaan? Valmis-
tellaanko esimerkiksi erillinen asiakirja vai
koo-taanko osaksi toimintasuunnitelmaa.

Miten tyosta ja sen tuloksista viestitaan? Miten
kerrotaan jasenille, toimijoille ja sidosryhmille,
mita on tehty, miksi ja miten se nakyy arjessa?



ESIMERKKI PROSESSISTA.

TVORVHMAN JA_ VASTUULLISUUDEN URHEILUSEURAN

VASTUUHENKILON 0SA-ALUEIDEN KASITTELY JASENISTON OSAAMISEN

NIMEAMINEN, VKSI KERRALLAAN, JA NAKEMYSTEN
HVODVNTAMINEN.

Laajemman ndkemyksen ja
kokemusten keraaminen
kyselyin, keskusteluin ja/tai
tyOpajattaen.

Nimetaan hallituksessa Nykytilan, kehittamiskohteiden
vastuullisuusvastaava ja jo hyvin toimivien asioiden
johtamaan tyota seka rohkea tunnistaminen ja tun-
ty6éryhma valmistelemaan nustaminen vastuullisuuden
suunnitelmaa. niakdkulmasta.

JOKAISESTA 0SIOSTA TOTEUTUS, SEURANTA TOIMINTAPERIAATTEISTA
KONKREETTISTEN JA VASTUUHENKILOT. VIESTIMINEN JASENILLE
KEHITTAMISKOHTEIDEN S JA TOIMUOILLE SELKEASTI
VALITSEMINEN. Vastuiden Jakaminen Ja JA RITTAVAN USEIN.

aika-taulutus. Vastuuta on
hyva jakaa useammalle
henkildlle.

Esimerkiksi I-3 keskeista
kehittamiskohdetta.
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I’[[m I TURVALLINEN TOIMINTAYMPARISTG,
YHDENVERTAISUUS JA OSALLISUUS

Turvallisessa seurassa jokainen voi tulla mukaan toimin- saavutettavasti ja osallistavasti. Kdytannossa tama nakyy
taan ilman pelkoa kiusaamisesta, hairinnast4, syrjinnasta vhteisina periaatteina ja toimintatapoina, selkeina vastuina
tai ulkopuolelle jattamisesta. Turvallinen toimintaymparisto ja kaytantéina miten epakohtia ehkaistaan, tunnistetaan
rakentuu fyysisestéi, psyykkisesti ja sosiaalisesta turval- ja kasitellaan.

lisuudesta seka siita, etta seura toimii yhdenvertaisesti,

Tarkistuslista:

Seurassamme on keinoja tukea taloudellista saavutettavuutta,

D Seurassamme/joukkueessamme on kirjalliset pelisdannoét
kuten valinelainaus, kierratys tai harrastustuki.

tai turvallisemman tilan periaatteet.

Viestintidmme on selkeaa, ymmarrettavaa ja mahdollisuuksien
mukaan myos selkokielista tai monikielista.

Meilla on kirjallinen toimintamalli epaasialliseen kaytokseen
puuttumiseen seka tiedossa oleva yhteyshenkilo,
hairintayhdyshenkild tai muu vastaava.

Toimintamme on mahdollisimman saavutettavaa
eri ikaisille, eri kieli- ja kulttuuritaustoista tuleville
seka toimintarajoitteisille ihmisille.

Vastuuhenkildn yhteystiedot ja/tai muu tapa ilmoittaa
epakohdasta I6ytyvat verkkosivuiltamme tai muualta
helposti saavutettavasta paikasta.

Ensiapuvalineet ovat saatavilla, ja vastuuhenkilémme
Perehdytamme uudet toimijat toimintaperiaatteisiimme, tietavat, kuka antaa ensiavun.
pelisdantoéihimme ja turvallisuuskaytantéihimme.
Hatatilanteen toimintaohjeet ovat tiedossamme
Tarkistamme lasten ja nuorten kanssa toimivilta rikostaustan. Jja helposti I6ydettavissa.
Arvioimme harjoitus- ja kilpailuolosuhteiden fyysist4, Nimeamme harjoituksille, leireille ja tapahtumille vastuuhenkilon.

psyykkista ja sosiaalista turvallisuutta sdanndllisesti.

ooo O O

Kuulemme jaseniamme, harrastajiamme, vapaaehtoisiamme ja
huoltajiamme sdannoéllisesti esimerkiksi kyselyilla, keskusteluilla
tai tyopajoilla.

OoooOo0o Oooaod
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EKOLOGINEN VASTUULLISUUS

’ [[Mﬂ ! JA TAPAHTUMAT
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Seuratyossa ymparistovastuu syntyy pienista mutta tois-

EKOLOGISEN VASTUULLISUUDEN EDISTAMISESSA SEU-

tuvista valinnoista: miten kuljetaan harjoituksiin ja peli-/
kilpailureissuihin, miten hankintoja tehdaan, miten varus-
teita kaytetaan ja kierratetaan, miten jatteet lajitellaan ja

miten tapahtumat suunnitellaan ja toteutetaan. Yksittaisen

henkilon tekemisilla ei valttamatta ole suurta merkitysta,

mutta kun koko urheiluyhteiso alkaa toimia ymparistovas-

tuullisesti, vaikutus on huomattava.

Tarkistuslista:

O

B

Kannustamme saapumaan harjoituksiin, peleihin, kilpailuihin ja

tapahtumiin jalan, pyoralla, joukkoliikenteella tai kimppakyydein.

Seurassamme on valineiden, varusteiden ja
materiaalien kierratys- ja/tai yhteiskayttokaytanto.

Meilla on yhteiset ohjeet tilojen siisteydestj, jatteiden
lajittelusta ja energian sdastamisesta.

Tapahtumissamme on vesipisteit4, ja suosimme
omien juomapullojen kayttoa.

Huomioimme tarjoiluissa kasvisvaihtoehdot,
lahiruoan ja ruokahavikin minimoinnin.

RAN TOIMINNASSA ON TARKEINTA TUNNISTAA OMAN
TOIMINNAN SUURIMMAT YMPARISTOVAIKUTUKSET,
TEHDA KONKREETTISIA PARANNUKSIA VAHITELLEN JA
VIESTIA NIISTA AVOIMESTI JASENILLE, HARRASTAJILLE
JA MUILLE TOIMLJOILLE.

Vertailemme hankinnoissa vastuullisuutta, pitkaikaisyytta,
huollettavuutta ja tarpeellisuutta — emme vain hintaa.

Pyrimme tapahtumien suunnittelussa minimoimaan negatiivi-
set ymparistévaikutukset ja huomioimaan saavutettavuuden.

Tapahtuman jalkeen jatamme paikan vahintaan yhta siistiin
kuntoon kuin tullessamme.

Viestimme avoimesti ymparistoteoistamme ja kannustamme
jaseniamme ymparistovastuullisiin valintoihin.

Arvioimme sdanndllisesti, missa toimintamme suurimmat
ymparistovaikutukset syntyvat ja mita niille voidaan tehda.
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,iim 3 HYVA HALLINTO JA VIESTINTA

Hyva hallinto urheiluseuran toiminnassa tarkoittaa kaytan-
nossa sit§, etta seuraa johdetaan lain, seuran saantdjen ja
vhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti, avoimesti,
vastuullisesti ja jasenia osallistaen. Hyva hallinto on toi-
minnan lapinakyvyytt4i, selkeita vastuita ja luottamusta
rakentavaa viestintaa.

Tarkistuslista:

D Seuramme saannot seka keskeiset asiakirjat ovat ajan
tasalla ja helposti loydettavissa verkkosivuiltamme.

D Paatéksentekomme on avointa ja sdantdjen mukaista,
Jja viestimme hallituksen paatoksista sovitulla tavalla.

D Toimintasuunnitelma, talousarvio, toimintakertomus
Ja tilinpaatos ovat jasenten saatavilla.

D Taloudenhoitomme on lapinakyvaa, huolellista
ja pitkajanteista.

D Hallituksemme roolit, vastuut ja tyonjako on sovittu.

Hyva hallinto urheiluseurassa on avointa, siantdjen mu-
kaista, osallistavaa ja vastuullista tapaa johtaa seuraa
niin, etti jisenet voivat luottaa toimintaan, vaikuttaa sii-
hen ja kokea olevansa mukana turvallisessa ja reilussa
vhteisossa.

Jasenillamme on aito mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.
Keraamme jaseniltamme saannollisesti palautetta ja kehitta-
misideoita ja kerromme, miten palautetta on hyédynnetty.

Viestintidmme on ajantasaista, ymmarrettavaa ja mahdollisim-
man saavutettavaa. Meilla on kriisiviestinnan vastuuhenkild
tai vahintaan sovittu toimintatapa poikkeustilanteisiin.

Seurassamme epakohtiin ja vaarinkaytoksiin puututaan
asianmukaisesti.

O O 0O

D Viestimme vastuullisuudesta, arvoistamme ja toiminta
periaatteistamme saanndllisesti.

Aloita yhdestii tirkedstd asiasta. Tee se niikyviksi, Palaa siihen sddnnéllisesti,

Ndin huomaat, ettd vastuullisuus muuttuu puheesta teoiksi,
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ITSEARVIOINTIMATRIISI

URHEILUSEURAN
NVKYTILA-ANALVYSIIN

Hyva hallinto, turvallisuus, osallisuus, yhdenvertaisuus,
tasa-arvo, viestinta ja ymparistovastuu.

Taman itsearviointimatriisin tarkoitus on auttaa seuraa
muodostamaan yhteinen, dokumentoitu kuva nykytilasta.
Arvioikaa jokainen vaittadma asteikolla I-4, kirjatkaa naytto
(esim. linkki, asiakirja, paatos, kdytanto) ja pohtikaa
tarvit-tavat jatkotoimet.

ARVIOINTIASTEIKKO

1 =Ei toteudu / asia puuttuu

2 =Toteutuu satunnaisesti tai osittain
3 =Toteutuu paaosin
I =Toteutuu taysin ja siita on nayttoa

TAVITOOHJE

) Tayttakaa matriisi hallituksen, tyontekijoiden ja tarvit-
taessa valmentajien | joukkueenjohtajien yhteisessa kes-
kustelussa.

Y Kirjatkaa naytté mahdollisimman konkreettisesti: esimer-
kiksi asiakirjan nimi, nettisivu, toimintatapa, vastuuhenkilo
tai paivamaara.

> Merkitkaa lopuksi tarkeimmat huomiot: mitka kohdat ovat
vahvuuksia, missa tarvitaan kehittamista heti, ja mitka
asiat voivat odottaa.

Y Valitkaa lopuksi enintaan 3 tarkeinta kehittamiskohdetta
seuraaville 12 kuukaudelle.
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A. HYVA HALLINTO JA
PAATOKSENTEON AVOIMUUS

| = Ei toteudu [ asia puuttuu 2 =Toteutuu satunnaisesti tai osittain 3 =Toteutuu pdaosin U =Toteutuu taysin ja siitd on nayttda

Seuramme sdannot ovat D D D D
ajan tasalla ja helposti

l6ydettavissa.

Viestimme paatoksenteosta D D D D
jasenistolle avoimesti ja

yvmmarrettavasti.

Toimintasuunnitelmamme, D D D D
talousarviomme ja toimintaker-

tomuksemme | tilinpaatoksem-

me ovat jaseniston saatavilla.

Jasenillamme on todellinen D D D D
mahdollisuus osallistua paatok-

sentekoon ja tehd4a aloitteita.

Tunnistamme seurassamme

esteellisyystilanteet, ja niit4 D D D D

koskevat kaytannot ovat
selkeat.
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B. JOHTAMINEN, VASTUUT JA
TALOUDELLINEN VASTUULLISUUS

U L L

| = Ei toteudu [ asia puuttuu 2 = Toteutuu satunnaisesti tai osittain 3 = Toteutuu paaosin U = Toteutuu taysin ja siitd on nayttda

vaittama Naytto/huomiot

Hallituksemme ja muiden
toimijoidemme roolit ovat
selkeat.

Perehdytamme uudet
toimijat toimintatapoihimme
Ja vastuullisuuteen.

Kaytamme varojamme
tarkoituksenmukaisesti ja
sdantéjemme mukaisesti.

Taloushallintomme kaytan-
not ovat selkeéat eika varojen
kaytossa synny epaselvyyksia
("puurot ja vellit eivat mene
sekaisin").

Puuttumme epaselvyyksiin,
vaarinkaytoksiin ja riskeihin
asianmukaisesti.

U L L
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C. TURVALLINEN TOIMINTAYMPARISTO,
VHDENVERTAISUUS JA OSALLISUUS

| = Ei toteudu [ asia puuttuu 2 = Toteutuu satunnaisesti tai osittain 3 = Toteutuu padaosin U =Toteutuu taysin ja siitd on nayttda

Seurassamme on yhteiset D D D D
pelisdannot tai turvallisemman

tilan periaatteet.

Seurassamme on toimintamalli

kiusaamisen, hairinnan ja epa- D D D D
asiallisen kaytoksen ehkaisemi-

seksi ja kasittelemiseksi.

Seurassamme on nimetty

vhteyshenkild tai vastuuhenkild, D D D D
johon voi olla yhteydessa

epakohtien ilmetessa.

Toimintamme huomioi eri

ikdryhmat, taustat ja D D D D
toimintakyvyt seka pyrkii

vhdenvertaisuuteen.

Keraamme jaseniltamme,

harrastajiltamme, vapaaehtoi- D D D D
siltamme ja huoltajiltamme

palautetta ja hyodynnamme sita

toimintamme kehittamisessa.
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D. VIESTINTA JA
SAAVUTETTAVUUS

U L L

| = Ei toteudu [ asia puuttuu 2 = Toteutuu satunnaisesti tai osittain 3 = Toteutuu paaosin U = Toteutuu taysin ja siitd on nayttda

vaittama Naytto/huomiot

Viestintamme on ajan-
tasaista, ymmarrettavaa
ja monikanavaista.

Seurassamme on sovitut
viestinnan periaatteet ja
vastuuhenkild /|
vastuuhenkilot.

Viestintidmme tavoittaa eri
kohderyhmia (jasenet, harras-
tajat, huoltajat, vapaaehtoiset,
vhteistyokumppanit).

Viestimme vastuullisuudesta,
arvoistamme ja toiminta-
periaatteistamme nakyvasti.

Huomioimme viestinndssamme
saavutettavuuden (selkea kieli,
tarvittaessa selkokieli tai
monikielisyys).

U L L
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E. YMPARISTOVASTUU JA
KESTAVAT KAYTANNGT

| = Ei toteudu [ asia puuttuu 2 = Toteutuu satunnaisesti tai osittain 3 = Toteutuu paaosin U =Toteutuu taysin ja siitd on nayttda

Ohjaamme seurassamme

kestavaan lilkkumiseen D D D D

harjoituksiin, tapahtumiin
ja Kilpailuihin.

Suosimme seurassamme

vélineiden, varusteiden ja D D D D
materiaalien kierratysta

tai yhteiskayttoa.

Huomioimme tapahtumis-
samme jatteiden lajittelun, D D D D
kertakayttotuotteiden

vahentamisen ja siisteyden.

Huomioimme hankinnois-

samme vastuullisuuden, D D D D
pitkaikaisyyden ja
tarpeellisuuden.

Viestimme avoimesti

ympaéaristéteoistamme D D D D
ja seuraamme niiden

toteutumista.

Vastuullisuussuunnitelma tyokirja
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TARKEIMMAT
PUUTTEET
JARISKIT

NOPEAT
PARANNUKSET
SEURAAVAN 3
KUUKAUDEN
AIKANA

KOLME TARKEINTA
KEHITTAMIS-
KOHDETTA
SEURAAVILLE

12 KUUKAUDELLE

B
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TOIMENPIDESUUNNITELMA

Vastuullisuussuunnitelma tyokirja II



HIKUTAAN A
URHEILAAN
VASTUULLISESTT




